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Wstep

Badania sektora rolnictwa zostaly zrealizowane w ramach projektu Podlaskiego Obser-
watorium Rynku Pracy i Analiz Gospodarczych. Ta cenna inicjatywa jest finansowana z Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013, Priorytet VIII Regionalne Kadry Go-
spodarki, Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikdéw i1 przedsiebiorstw w regionie, Poddziatanie
8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej. Szersze umiejscowienie tego projektu to pomoc
w formutowaniu decyzji strategicznych decydentom poprzez realizowane badania i analizy
dotyczace trendow rozwojowych 1 prognozowania zmian gospodarczych zachodzacych
w regionie oraz formutowanie wtasciwych mechanizméw zaradczych, upowszechnianie wy-
nikow tych badan 1 analiz oraz zwigzana z nimi wymiana informacji. Celem ogo6lnym reali-
zowanych analiz sektorowych bylo dostarczenie wiarygodnych i rzetelnych informacji dla
przedsiebiorstw, instytucji powigzanych z danym sektorem 1 rynkiem pracy, a takze dla wladz
regionalnych.

Prace zespotu badawczego sktadaty z pieciu faz:

1.  Opracowanie i przygotowanie raportu cz¢sciowego w formie raportu metodolo-
gicznego.

2. Wykonanie studiéw literaturowych i raportow branzowych (desk research).

3. Przeprowadzenie badan pilotazowych.

4.  Przeprowadzenie badan ankietowych wsérod przedstawicieli sektora rolnictwa
(wihascicieli indywidualnych gospodarstw rolnych, witascicieli lub zarzadzajacych
gospodarstwami osob prawnych oraz studentow kierunku rolnictwo) oraz wywia-
du zogniskowanego wsrdd ekspertow.

5. Opracowanie wynikow przeprowadzonych badan.
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1. Koncepcja badania

1.1. Cele badania

Nadrzednym celem projektu badawczego, bylo przeprowadzenie diagnozy sektora rol-
nictwo, a takze sformutowanie wytycznych niezbednych do umacniania konkurencyjnosci
analizowanego sektora. Szczegbdlne znaczenie w prowadzonych pracach badawczych miata
perspektywa zatrudnienia i rynku pracy w wojewddztwie podlaskim.

Zgodnie z wymogami SIWZ ustalono nastepujace szczegdtowe cele analizy:

1.

Okreslenie stanu rozwoju sektora w wojewodztwie podlaskim (w tym wskazanie
jego stabych 1 mocnych stron na tle rozwoju sektora w kraju i na §wiecie).
Ustalenie gldéwnych determinant oraz barier rozwojowych sektora.

Przedstawienie prognoz przysztosci sektora w wojewodztwie podlaskim
z uwzglednieniem jego zagrozen i szans rozwojowych.

Przedstawienie warunkdéw pomyslnego rozwoju sektora w wojewodztwie podlaskim.
Poprzez identyfikacje barier rozwojowych wskazanie podmiotom sfery regulacji
(W tym instytucjom rynku pracy, wladzom lokalnym i regionalnym) kierunkow
dziatan zmierzajacych do ich ograniczenia.

Dostarczenie informacji w zakresie istniejagcych form, mozliwosci wsparcia sekto-
ra ze $srodkow krajowych i unijnych.

Oszacowanie wysoko$ci dochodow w gospodarstwach rolnych zgodnie z zapro-
ponowang klasyfikacjg podzialu gospodarstw rolnych.

Oszacowanie rozmiardw bezrobocia ukrytego w rolnictwie.

1.2. Zakres przedmiotowy analiz

Przyjete cele projektu wyznaczyly zakres przedmiotowy i1 podmiotowy badan realizo-
wanych w ramach projektu (tabela 1).

Zgodnie z nomenklaturg GUS-u w opracowaniu przyjeto definicje takich kategorii jak:
gospodarstwo rolne, gospodarstwo rolne indywidualne, a takze gospodarstwo rolne osoby
prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej:

1)

2)

gospodarstwo rolne oznacza grunty rolne wraz z gruntami le§nymi, budynkami
lub ich cze$ciami, urzadzeniami i inwentarzem, jezeli stanowig lub moga stanowié
zorganizowang cato$¢ gospodarczg oraz prawami zwigzanymi z prowadzeniem
gospodarstwa rolnego;

gospodarstwo rolne osoby fizycznej (gospodarstwo indywidualne) to gospo-
darstwo o powierzchni uzytkéw rolnych od 0,1 ha, bedace wtasnoscia lub znajdu-
jace si¢ w uzytkowaniu osoby fizycznej oraz gospodarstwo rolne osoby posiada-
jacej uzytki rolne o powierzchni mniejszej niz 0,1 ha lub nieposiadajacej uzytkow
rolnych, ktéra ma co najmniej: 1 sztuke bydta lub (i) 5 sztuk trzody chlewnej albo
1 loche lub (1) 3 sztuki owiec lub (i) 3 sztuki koz lub (i) 1 konia lub (i) 30 sztuk
drobiu lub (1) 1 strusia lub (i) 5 sztuk samic krolikow lub (i) 5 sztuk samic pozo-
statych zwierzat futerkowych lub (i) 3 sztuki pozostatych zwierzat utrzymywa-
nych na rzez lub (i) 1 pien pszczeli;
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gospodarstwo rolne osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej niemajacej
osobowosci prawnej to gospodarstwo rolne prowadzone przez osobe prawng lub
jednostke organizacyjng niemajaca osobowosci prawnej, ktorej podstawowa dzia-
falnos¢ jest zaliczana wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci do sekcji A, dziat
01, grupy: 01.1 — uprawy rolne inne niz wieloletnie, 01.2 — uprawy roslin wielo-
letnich, 01.3 — rozmnazanie roslin, 01.4 — chéw 1 hodowla zwierzat, 01.5 — upra-
wy rolne potaczone z chowem i hodowla zwierzat (dziatalno$§¢ mieszana),
01.6, klasa 01.61 — dzialalno$¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng
(utrzymywanie gruntow w dobrej kulturze rolnej przy zachowaniu wymogow
ochrony srodowiska), a takze niezaleznie od zaklasyfikowania dziatalno$ci pod-
stawowej, gdy w gruntach uzytkowanych przez jednostk¢ powierzchnia uzytkow

rolnych przekracza 1 ha lub jednostka prowadzi chow zwierzat gospodarskich.'

Tabela 1. Zakres przedmiotowy badan

Obszar analizy

Zakres analizy w obszarze

Popytowo-podazowe

Zewngtrzne uwarunkowania

rozwojowe sektora

z uwzglednieniem

grup PKD 2007/01.1-01.6
oraz gospodarstw
indywidualnych

Analiza czynnikoéw oddziatujacych na sektor:

popytowych: ekonomiczne, spoteczne, prawno-administracyjne, mi¢dzynaro-
dowe;

podazowych: ekonomiczne, technologiczne, spoteczne, prawno administra-
cyjne, miedzynarodowe, srodowiskowe.

Analiza sit konkurencji

w sektorze

z uwzglednieniem

grup PKD 2007/01.1-01.6
oraz gospodarstw
indywidualnych

Analiza glownych sktadnikow otoczenia konkurencyjnego podmiotéw sektora:

dostawcy — nabywcey (stopien koncentracji sektora dostawcy-nabywcy; uza-
leznienie jakosci produktu finalnego od jako$ci produktu nabywanego od do-
stawcy; udziat dostawcy w tworzeniu kosztow odbiorcy; koszty zmiany do-
stawcy lub odbiorcy; mozliwosci integracji pionowej; profil nabywcy);
istniejacy 1 potencjalni konkurenci (stopien koncentracji sektora; liczba
i struktura konkurentow; zakres konkurowania; potencjat i pozycja konkuren-
cyjna przedsigbiorstw sektora; poziom innowacyjnosci podmiotéw sektora;
grupy strategiczne);

ryzyko pojawienia si¢ nowych producentow/substytutéw (atrakcyjnos¢ sekto-
ra: obecna i przewidywana wielkos$¢ i rentowno$¢ sektora; wysokos¢ barier
wejscia/wyjscia: ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, formalno-prawne;
mozliwos$ci represji ze strony podmiotéw sektora; faza zycia sektora).

Analiza powigzan
sektora z rynkiem pracy
z uwzglednieniem grup
PKD 2007/01.1-01.6
oraz gospodarstw
indywidualnych

Analiza ilo$ciowo-jakosciowa stanu pracujacych/zatrudnienia oraz jego zmian,
w tym:

struktura pracujacych/zatrudnienia wg poziomu wyksztalcenia,

struktura pracujacych/zatrudnienia wg zawodow/stanowisk,

dominujace w sektorze/branzy zawody wykonywane, stanowiska pracy,
dominujace w sektorze/branzy zawody/kwalifikacje posiadane przez osoby
pracujace/zatrudnione w branzy,

iloSciowa prognoza zmian w zatrudnieniu/pracujacych,

przewidywane zmiany w strukturze pracujacych/zatrudnieniowych wg zawo-
dow/stanowisk,

! Raport z wynikéw wojewédztwa podlaskiego — Powszechny Spis Rolny 2010, GUS, Biatystok 2011, s. 11.




Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

Obszar analizy

Zakres analizy w obszarze

analiza dostgpnosci i zapotrzebowania na kadry (stopien i zrodta zaspokojenia
potrzeb kadrowych; stopien zaspokojenia wymagan w zakresie: umiejgtnosci
1 kwalifikacji; postaw pracowniczych; kultury pracy; poziomu wynagrodzen),
analiza kosztéw zatrudnienia /w tym poziomu wynagrodzen na poszczegol-
nych stanowiskach pracy i wydajnosci pracy/,

analiza bezrobocia ukrytego, oszacowanie wysokos$ci bezrobocia ukrytego,
analiza powigzan sektora z rynkiem pracy.

Prognozy

Sredniookresowe
przysztosci sektora

w wojewodztwie podlaskim
uwzgledniajace szanse

1 zagrozenia rozwojowe,

z uwzglednieniem grup
PKD 2007/01.1-01.6

oraz gospodarstw
indywidualnych

Analiza przyszloéci sektora z uwzglednieniem potrzeb informacyjnych nast¢pu-
jacych grup interesariuszy:

obecni i potencjalni pracownicy sektora,

podmioty gospodarcze sektora i potencjalni wchodzacy,
wladze regionalne,

instytucje powiagzane z rynkiem pracy/sektorem.

Szczegbdlna uwaga poswigcona zostanie kwestiom:

zmian poziomu zatrudnienia/liczby pracujacych,

zmian struktury zatrudnienia/pracujacych,

zmian wielko$ci popytu na okreslone kategorie pracownikow,

zmian poziomu rentownosci,

zmian w strukturze podmiotow dziatajacych w sektorze (liczba i struktura
konkurencji),

zmian w dynamice sprzedazy,

zmian technologiczno-organizacyjnych.

Zrodto: STIWZ.

W wypadku gospodarstw rolnych osob prawnych zakres podmiotowy obejmuje jed-
nostki, ktorych dziatalno$¢ jest zaliczana do sekcji PKD 01.1 — 01.6. Liczebno$¢ tej grupy
podmiotow w wojewodztwie podlaskim, zgodnie z rejestrem Regon wynosi 2343 (tabela 2).

Tabela 2. Jednostki prawne wg podstawowych form prawnych oraz klas wielkosci bez

prowadzonego wylacznie

indywidualnego gospodarstwa rolnego, stan na dzien

31.03.2012 r.

Wyszczegodlnienie Ogotem Male Srednie Duze

yszezeg g (do 9 0s6b) | (10-49 0séb) | (50 0séb i wiecej)

01.1 Uprawy rolne inne niz wieloletnie 196 191 4 1
01.2. Uprawa roslin wieloletnich 26 25 1 0
01.3. Rozmnazanie roslin 13 13 0 0
01.4. Chow i hodowla zwierzat 70 68 2 0
91 5. Upraw.y rolne potaczone z chowem 1392 1374 15 3
i hodowlg zwierzat
01 .6'. Dz?akalnosc. us{ugovxfa wspomagajaca 646 632 13 |
rolnictwo i nastepujaca po zbiorach
Razem 2343 2303 35 5

Zrédto: dane z rejestru REGON, Urzad Statystyczny w Bialymstoku.
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Bardziej szczegdétowe dane dostgpne w GUS Bialystok, jak tez wspomniane wyniki
Spisu Powszechnego 2010 wskazuja, ze rejestr Regon jest w duzej mierze nieaktualny
(uwzglednia jednostki juz nieprosperujace, ale takie, ktore si¢ nie wyrejestrowaty), a faktycz-
na liczba gospodarstw rolnych os6b prawnych na Podlasiu wynosi niespetna 100. W tej gru-
pie szacunkowa struktura podmiotéw przedstawia si¢ nastepujaco’:

a)  podmioty sektora publicznego, obejmujace miedzy innymi: parki narodowe i nad-
le$nictwa posiadajace uzytki rolne, gospodarstwa samorzadow terytorialnych, go-
spodarstwa przy szkotach rolniczych, przy domach pomocy spotecznej — ok. 40;

b)  podmioty sektora prywatnego:

e spotdzielnie producentow rolnych — 18;

e spotki prywatne krajowe — 9;

e pozostate (obejmujgce gospodarstwa przy klasztorach, klubach jezdzieckich
itd.) - 5.

Z punktu widzenia celow niniejszej analizy wazne byto uwzglednienie w badaniu za-
réwno proby indywidualnych gospodarstwa rolnych, jak tez gospodarstw osob prawnych,
reprezentujgcych sektor prywatny.

Biorac pod uwagg cele niniejszego projektu oraz dzigki wiedzy zdobytej w trakcie reali-
zacji badania desk research zdecydowano si¢ na zmodyfikowanie zakresu przedmiotowego
badan, tzn. rezygnacji z badania firm nalezacych do sekcji A Rolnictwo, Dziat 01, grupa 0.1-6.

Badania ankietowe zrealizowane w ramach analizy sektora dotyczyty obok gospodarstw
rolnych indywidualnych, rowniez gospodarstw rolnych oséb prawnych, ktoérych dziatalnos$¢
kwalifikuje si¢ do sekcji A Rolnictwo, Dzial 01, grupa 0.1-1 — 0.1-5 (PKD 2007) a nie jak
zostatlo to zapisane w SIWZie. Podmioty nalezace do grupy 0.1.6, ktora zostata wskazana
w zakresie podmiotowym badan w SIWZ, to podmioty dziatajace w zakresie: ,,dziatalno$¢
ustlugowa wspomagajaca rolnictwo 1 nastepujgca po zbiorach”. Oznacza to zatem, ze nie sg to
gospodarstwa rolne, a jedynie firmy ustugowe wspomagajace dzialalnos¢ rolniczg. Objecie
analizg tego typu podmiotéw w projekcie badawczym koncentrujagcym si¢ z zalozenia na go-
spodarstwach rolnych nie tylko wykracza poza zalozone cele analizy, ale mogtoby wprowa-
dzi¢ niepotrzebny chaos 1 powodowa¢ konieczno$¢ identyfikacji szans 1 barier rozwojowych,
czy tez prognoz dziatalno$ci skoncentrowanej nie tylko na produkcji rolnej, ale takze na ustu-
gach ja wspomagajacych.

Wyniki ostatniego Spisu Rolnego potwierdzaja, ze w wojewodztwie podlaskim w go-
spodarstwach rolnych wykorzystywana jest przede wszystkim rodzinna sita robocza, ktora
stanowi az 99,3% ogo6lnej liczby os6b w nich pracujacych. Jest to przede wszystkim praca
uzytkownika gospodarstwa, wspotmalzonka, ale takze innych cztonkow rodziny uzytkowni-
ka. Laczna liczba os6b pracujacych w rolnictwie w wojewddztwie podlaskim wynosi
214 700, w tym pracownikow najemnych jest jedynie 1600 (900 w gospodarstwach indywi-
dualnych i 700 w gospodarstwach os6b prawnych).

% Dane na podstawie rozméw z pracownikiem GUS w Biatymstoku.
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1.3. Procedura badawcza

Realizacja projektu, a tym samym osiagnigcie wszystkich zatozonych celow badaw-
czych wymagato wykorzystania nastepujacych metod pozyskiwania danych:

a)
b)
c)
d)

alnych,
e)
f)

desk research,

panele eksperckie wewngtrzne,
zogniskowany wywiad grupowy z udzialem ekspertow zewnetrznych (FGI),
badanie ankietowe I przeprowadzone z przedstawicielami gospodarstw indywidu-

badanie ankietowe Il z przedstawicielami gospodarstw rolnych oséb prawnych,
badanie ankietowe III (ankieta audytoryjna) wsrod studentow kierunku rolnictwo.

Ponadto do analizy zebranego materialu empirycznego wykorzystano szereg metod ana-
litycznych (tabela 3). Naleza do nich: metody statystyczne, analiza 5 sil Portera (pozwalajaca
na zbadanie sit okres$lajacych poziom atrakcyjnosci branzy dla aktualnych i przysztych inwe-
storéw), punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, metoda scenariuszowa i analiza SWOT.

Tabela 3. Zestawienie metod i technik badawczych w poszczegolnych obszarach analizy

sektora rolnictwa

Obszar

Cele analizy wynikajace
z SIWZ

Metody
analityczne

Metody gromadzenia danych

I obszar analizy
Popytowo-podazowe
zewngetrzne uwarunko-
wania rozwojowe sektora

Ustalenie gtownych determi-
nant oraz barier rozwojowych
sektora.

® desk research,

® panel ekspercki, wewngtrzny
— 7 cztonkow zespotu.

Okreslenie stanu rozwoju sek-

Analiza 5 sit

® desk research,

IIT obszar analizy
Analiza powigzan
sektora z rynkiem pracy

rolnych zgodnie z zapropono-
wang klasyfikacja podziatu
gospodarstw rolnych.

Oszacowanie rozmiardw bez-
robocia ukrytego w rolnictwie.

II obszar analizy tora w wojewodztwie podla-|Portera e zogniskowany wywiad gru-
Analiza sit konkurencji | skim (w tym wskazanie na jego | Punktowa ocena powy (FGI) — 5 uczestnikow
w sektorze stabe i mocne strony na tle|atrakcyjnosci o .
. o panel ekspercki wewngtrzny
rozwoju sektora w kraju i na |sektora _ 7 czionkéw zespohu
Swiecie). Benchmarking '
Oszacowanie wysokosci do- | Metody e desk research,
chodow w gospodarstwach | statystyczne e badanie ankietowe I przepro-

wadzone z gospodarstwami
indywidualnymi — prdoba ba-
dawcza 395,

® badanie ankietowe II z pry-
watnymi gospodarstwami
rolnymi os6b prawnych -
proba badawcza — ok. 14,

® badanie ankietowe III (ankie-
ta audytoryjna) wsrod studen-
tow kierunku rolnictwo -—
préba badawcza — 150,

® panel ekspercki wewnetrzny
— 7 cztonkoéw zespotu.
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Cele analizy wynikajace Metody .

Obszar 2 SIWZ, analityczne Metody gromadzenia danych
Przedstawienie prognoz przy- | Metoda e zogniskowany wywiad gru-
sztosci sektora w wojewoOdz- | scenariuszowa powy (FGI),
twie podlaskim z uwzglednie- | [losciowe e badanic ankictowe II z pry-

niem jego zagrozen i szans|metody
rozwojowych. Przedstawienie | prognozowania
warunkow pomyslnego rozwo- | Jakosciowe

ju sektora w wojewodztwie | metody

watnymi gospodarstwami
rolnymi 0so6b prawnych,

IV obszar analizy ® badanie ankietowe III (ankie-

Prognozy ; ) ta audytoryjna) wsrod studen-
, . podlaskim. prognozowania L1 .
sredniookresowe . . . tow kierunku rolnictwo,

L Poprzez identyfikacje barier )
przysztosci sektora ® panel ekspercki wewnetrzny

rozwojowych wskazanie pod-
miotom sfery regulacji (w tym
instytucjom rynku pracy, wta-
dzom lokalnym i regionalnym)
kierunkéw dziatan zmierzajace
do ich ograniczenia.
Dostarczenie informacji w za-
kresie istniejacych form, mozli-
wosci wsparcia sektora ze §rod-
kow krajowych i unijnych.

w wojewodztwie
podlaskim
uwzgledniajace szanse
1 zagrozenia rozwojowe

— 7 cztonkoéw zespotu.

Zrodto: opracowanie wilasne.

a. Desk research

Desk research to metoda badan spotecznych lub marketingowych, ktéra zaktada szcze-
gotowa analize dostepnych danych. Analiza danych zastanych obejmowata ogdlnodostgpne
dane statystyczne i inne zroédta wiedzy dotyczace badanych zjawisk, m. in.: raporty statystyki
publicznej GUS, dane Banku Danych Regionalnych GUS, raporty i badania realizowane
przez instytucje rzadowe i inne wiarygodne jednostki organizacyjne, a takze dokumenty
o charakterze strategicznym 1 programowym na poziomie unijnym, krajowym, regionalnym
1 lokalnym. Szczegdlnie uzyteczne okazaty si¢ wyniki ostatniego Spisu Powszechnego Go-
spodarstw Rolnych, jak rdGwniez najswiezsze opracowania branzowe dotyczace rolnictwa jako
sektora gospodarki, w tym m.in.: Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa w Polsce, Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2010, Polska Wie$ i Rolnictwo. Wiosna 2011,
TNS OBOP, a takze opracowanie pt. ,,Konkurencyjnos¢ i znaczenie rolnictwa oraz sektora
rolno-spozywczego w wojewodztwach Polski Wschodniej”, Ekspertyza wykonana na zlece-
nie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego na potrzeby aktualizacji Strategii rozwoju spolecz-
no-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, Warszawa 2011.

Badania typu desk research pozwolity:

e zdiagnozowa¢ zewnetrzne uwarunkowania rozwoju analizowanego sektora w wo-
jewddztwie podlaskim;

e zobrazowac¢ sily oddziatywujace na strong podazowa i popytowa badanej branzy;

e wstepnie scharakteryzowac sytuacje w otoczeniu konkurencyjnym (blizszym) firm
dzialajacych w sektorze ze szczegdlnym uwzglednieniem sit oddzialywujacych
na sektor;

e zidentyfikowa¢ czynniki do punktowej oceny atrakcyjnosci sektora.

Ponadto dostarczyly one danych statystycznych dotyczacych specyfiki sektora rolnictwa oraz
liczby pracujacych i naktadow pracy w sektorze.
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b. Panel ekspercki wewnetrzny

Panel ekspercki wewnetrzny to szczeg6dlny typ metody badawczej wykorzystywanej
w projektach majacych na celu budowanie wizji rozwoju okreslonego obszaru/sektora
w S$rednio- 1 dlugo okresowej perspektywie. Panele tego typu polegaja na systematycznych
spotkaniach grupy ekspertéw o duzej wiedzy specjalistycznej w danym obszarze. Praca od-
bywa si¢ zespotowo podczas zamknietych spotkan organizowanych w okreslonych odstepach
czasowych. Panel ekspercki najczesciej zostaje powotany celem zgromadzenia pozadanych
informacji, czy tez tworzenia nowych strategii i kreowania sieci wspotpracy. Opiera si¢ on
na technikach dyskusji moderowanej oraz burzy mozgow.

W trakcie realizacji projektu odbyto si¢ pie¢ paneli wewnetrznych, w ktorych udziat
brat zespot ekspertdow zaangazowanych w prace badawcze i analityczne. Zespot sktadat si¢
z reprezentantOw réznych dziedzin wiedzy, takich jak: ekonomia, zarzadzanie oraz socjologia,
co pozwolilo na wieloptaszczyznowe spojrzenie na analizowang rzeczywisto$¢ spoteczno-
gospodarczg. Ponadto czlonkowie zespotu reprezentowali takze rozne $Srodowiska opinio-
tworcze, w tym: uczelnie wyzsze, organizacj¢ pozarzadowa, a takze dziatalno$¢ gospodarcza,
co rowniez byto niezwykle istotne w procesie badawczym.

W pierwszej fazie prac, poprzedzajacej badania terenowe, zadaniem paneli byta identy-
fikacja uwarunkowan rozwoju sektora, czynnikéw atrakcyjnosci sektora oraz czynnikéw ma-
jacych wptyw na przyszly rozwdj sektora, poddanych ocenie w trakcie zogniskowanego wy-
wiadu grupowego. Po realizacji badan terenowych celem prac paneli byta synteza zebranego
materiatu empirycznego. Tematyka paneli dotyczyta: identyfikacji czynnikdéw otoczenia dal-
szego, ktore wplywaja na badany sektor, oceny sily wptywu wyodrebnionych czynnikow
na sektor oraz dyskusji na temat wybranych, wymagajacych poglebionej analizy, problemow
badawczych. Podczas panelu opracowano takze analize SWOT sektora i sformutowano reko-
mendacje dla: podmiotow analizowanej branzy, instytucji rynku pracy, pracownikow sektora
rolnictwa, jak tez wtadz samorzadowych szczebla gminnego 1 wojewodzkiego.

¢. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)

Zogniskowane wywiady grupowe to jedna z najpopularniejszych metod badan jako-
sciowych, polegajaca na wspoélnej dyskusji uczestnikow wywiadu na zadany z gory temat.
Wywiad poglebiony koncentruje si¢ na pytaniach badawczych o charakterze eksploracyjnym,
zmierzajacych do proby wyjasnienia/zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw, zachowan, bez
intencji wyrazania badanej rzeczywistosci w sposob liczbowy 1 czysto opisowy. Uczestnicy
dyskusji stymuluja sie wzajemnie, inspiruja, prowokuja do wyrazania opinii i konstruowania
pomystow. Zogniskowane wywiady grupowe prowadzone sg przez moderatorow, ktdrzy nad-
zoruja przebieg dyskusji, ukierunkowuja rozmowe zgodnie z zaplanowanym scenariuszem,
pomagaja w dochodzeniu do konkluzji.

Na potrzeby projektu przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad grupowy, w kto-
rym udzial wzielo pigciu ekspertow’, w tym: 3 pracownikéw naukowych zajmujacych sig
zawodowo problematyka badan w rolnictwie i agrobiznesie (byli to adiunkci Wyzszej Szkoty
Agrobiznesu w Lomzy), przedstawicielka Podlaskiego Os$rodka Doradztwa Rolniczego
w Szepietowie 1 rolnik reprezentujacy wzorcowe gospodarstwo rolne specjalizujgce si¢

* Na spotkanie zaproszono takze przedstawicieli: ARIMR w Lomzy, Podlaskiej Izby Rolniczej, a takze Departamentu Rolnictwa
i Obszarow Rybackich Urzedu Marszatkowskiego w Biatymstoku, ale mimo wcze$niejszych potwierdzen nie przybyli na wywiad.
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w produkcji mleka, ktore otrzymato specjalne wyrdznienie podczas podlaskiej Agroligi 2011
(student Wydziatu Nauk o Zwierzetach SGGW). Dobor uczestnikow wywiadu miat charakter
celowy, tj. do wywiadu zapraszane byty osoby posiadajace wiedze i doswiadczenie zawodo-
we zwigzane z analizowang branzg.

Zasadnicza cz¢$¢ wywiadu byta podzielona na trzy zakresy tematyczne (zalacznik 1):

e zewngetrzne uwarunkowania rozwoju sektora rolnictwo w Polsce 1 w wojewodztwie
podlaskim — rolg ekspertéw byto okreslenie czynnikow makrootoczenia wptywaja-
cych na rozwoj sektora w nast¢pujacych obszarach: ekonomicznym, spolecznym,
prawno-administracyjnym, mi¢dzynarodowym, technologicznym, srodowiskowym.
W ten sposéb okreslono wstepne popytowo-podazowe zewnetrzne uwarunkowania
rozwojowe sektora;

e charakterystyka wewn¢trznych uwarunkowan rozwoju sektora rolnictwo w woje-
wodztwie podlaskim. W ramach analizy wewngtrznych uwarunkowan rozwoju sek-
tora rolnictwo w wojewodztwie podlaskim wykorzystano metode 5 sit Portera
w celu zbadania sit okre$lajacych poziom atrakcyjnosci branzy dla aktualnych
1 przysztych inwestoréw. Ekspertéw poproszono o dokonanie oceny poziomu sze-
regu czynnikéw wptywajacych na konkurencyjnos¢ sektora;

e powigzania sektora z rynkiem pracy — eksperci wskazywali specyfik¢ zatrudnienia
w rolnictwie, zapotrzebowanie wspotczesnego rolnictwa na okreslone zasoby wie-
dzy oraz umiejgtnosci wiascicieli gospodarstw rolnych oraz diagnozowali sytuacje
w zakresie edukacji o profilu rolniczym;

e perspektywy rozwoju sektora rolnictwa w wojewodztwie podlaskim — eksperci
wskazywali gléwne kierunki rozwoju rolnictwa w woj. podlaskim w dtuzszej
1 krétszej perspektywie czasowe;.

Gléwnym motywem wyboru techniki zogniskowanego wywiadu grupowego byta moz-
liwo$¢ przeprowadzenia swobodnej, nieskrepowanej dyskusji na temat kondycji 1 trendow
rozwojowych sektora w gronie jego gtownych przedstawicieli. Wykorzystanie wywiadu gru-
powego pozwolito wykorzysta¢ dynamike celowo zroznicowanej grupy i dzigki temu uzyskaé
interesujace Zleceniodawce informacje. Ponadto odpowiedni dobdr respondentow zapewnit
wszechstronne spojrzenie na badane zagadnienia oraz zainspirowal uczestnikoéw spotkania
do generowania cickawych rozwigzan.

Celem wywiadu bylo takze wyjasnienie zasad funkcjonowania sektora oraz doprecyzo-
wania informacji zebranych w trakcie desk research, szczegdlnie dotyczacych relacji gospo-
darstw rolnych z dostawcami oraz odbiorcami (spotdzielniami mleczarskimi, przedsigbior-
stwami przemystu spozywczego).

Wywiad odbyt si¢ 19 wrzesnia 2012 roku w Sali Senatu Wyzszej Szkoty Agrobiznesu
w Lomzy 1 byt moderowany przez czlonkow zespotu badawczego.

d. Badania ankietowe
W projekcie zrealizowano trzy typy badan ankietowych:
e badanie ankietowe I — na probie wiascicieli indywidualnych gospodarstw rolnych,
e badanie ankietowe II — na probie wiascicieli lub zarzadzajacych gospodarstwami
0sOb prawnych,
e Dbadanie ankietowe III — na probie studentéw kierunku rolnictwo.
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Realizacja wszystkich trzech projektow badawczych byla niezbgdna do diagnozy po-
wigzan sektora rolnictwa z rynkiem pracy w wojewddztwie podlaskim i okreslenia przysztych
zmian w tym zakresie.

Szczegotowe cele badan ankietowych I 1 IT obejmowaty miedzy innymi okreslenie:

e  struktury pracujacych/zatrudnienia w sektorze rolnictwa wg poziomu wyksztalcenia,

e dominujace w sektorze rolnictwa kwalifikacje posiadane przez osoby pracujace/

zatrudnione w branzy,

e iloSciowg prognoze zmian w zatrudnieniu/pracujacych w rolnictwie,

e przewidywane zmiany w strukturze pracujacych/zatrudnieniowych wg zawo-

dow/stanowisk,

e analiz¢ dostepnosci 1 zapotrzebowania na kadry,

e analiz¢ kosztow zatrudnienia /w tym poziomu wynagrodzen na poszczegoOlnych

stanowiskach pracy 1 wydajnosci pracy/,

e analiz¢ bezrobocia ukrytego, oszacowanie wysoko$ci bezrobocia ukrytego.

Powyzsze cele szczegdtowe znalazty swoje odzwierciedlenie w pytaniach badawczych
(pytania wlasciwe oraz pytania metryczkowe), ktore zamieszczono w standaryzowanym kwe-
stionariuszu ankiety stanowigcym narzedzie pomiarowe, zarowno do badania ankietowego I,
jak 1 II, gdyz cze$¢ pytan dotyczyta wytacznie gospodarstw indywidualnych (zatacznik 2a)
lub wylacznie gospodarstwa osob prawnych (zatacznik 2b).

Otrzymane wyniki zostaly poddane obrébce za pomocg pakietu statystycznego Statistica.
Statystyczne opracowanie wynikéw zostalo przeprowadzone osobno dla dwoch typdéw gospo-
darstw.

Badania w indywidualnych gospodarstwach rolnych przeprowadzono poprzez pracowni-
kéw Osrodkdéw Doradztwa Rolniczego (Wykonawca podpisal stosowng umowe z Podlaskim
ODR), ktorzy zostali odpowiednio przeszkoleni. Natomiast badania w gospodarstwach rolnych
0s0b prawnych zostaty przeprowadzone osobiscie przez cztonkow zespolu badawczego.

Szczegdtowe cele badania ankietowego III byty formg uzupelienia wynikow badan uzy-
skanych z analizy ankiet zrealizowanych wsréd wiascicieli gospodarstw rolnych. Ich celem
byto okreslenie planow zawodowych absolwentow kierunku rolnictwo w celu diagnozy na ile
beda one powigzane z pracg w rolnictwie. Ankieta skierowana do studentow rolnictwa zawiera-
fa takze pytania dotyczace aspiracji zwigzanych z zakladanym poziomem wynagrodzen w za-
wodzie rolnika. Wspomniane cele badawcze zostaty przelozone na standaryzowane pytania
badawcze 1 opracowane w formie narzedzia — kwestionariusza ankiety (zatacznik nr 3).

Badania ankietowe III zrealizowano technika audytoryjna w Wyzszej Szkole Agrobiz-
nesu w Lomzy wsrod studentow I i1 II stopnia ostatniego roku kierunku rolnictwo dzigki
wspotpracy z Dziekanem Wydziatu Rolnictwa dr. inz. Mariuszem Brzezinskim.

Wyniki badan studentow zostaly poddane obrobce za pomoca pakietu statystycznego
Statistica.
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2. Popytowo-podazowe zewne¢trzne uwarunkowania rozwojowe sektora

Zewngtrze uwarunkowania rozwojowe sektora sg okreslane rowniez jako otoczenie dal-
sze albo jako makrootoczenie. Zgodnie z literaturg przedmiotu makrootoczenie zawiera ze-
spot warunkoéw funkcjonowania podmiotow z sektora wynikajacy z tego, ze dzialajg one
w okreslonym kraju i regionie®. Otoczenie dalsze to zjawiska, procesy i podmioty, ktore za-
sadniczo oddzialywujg na sektor w posredni sposob, stwarzajac ramy do dzialalnosci w sekto-
rze’. Uwarunkowania otoczenia dalszego bardzo silnie okreslaja mozliwosci dziatania i roz-
woju w sektorze, najczesciej jednak poszczegdlne podmioty nie sg w stanie warunkéw tych
zmieni¢. Otoczenie to ma silny wptyw na gospodarstwa rolne i1 tworzy dla nich zestaw szans
i zagrozen rozwojowych®. Gospodarstwa te powinny umie¢ jak najwiecej skorzysta¢ na zmia-
nach zachodzacych w otoczeniu dalszym, czesto takze dostrzegajac odpowiednio wczesnie te
zmiany sg w stanie adekwatnie reagowac unikajgc zagrozen.

Analize zewnegtrznych uwarunkowan rozwoju sektora rolnictwa przeprowadzono
w oparciu o analiz¢ danych wtornych (desk research), dzieki ktorej zostaty zdiagnozowane
1 opisane czynniki wplywajace na sytuacje w analizowanym sektorze. Do uporzadkowania
wybranych czynnikow postuzono si¢ analizg PEST, ktéra sprowadza analiz¢ otoczenia ogdl-
nego sektora (otoczenia dalszego) do czterech podstawowych wymiardéw: politycznego (poli-
tical), ekonomicznego (economic), spotecznego (social) oraz technologicznego (technologi-
cal). Jednak ze wzgledu na specyfik¢ rolnictwa (silne powigzanie ze srodowiskiem natural-
nym i znaczacy udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych) dodane zostaly dwa dodatkowe wy-
miary: demograficzny i srodowiskowy.

Wybér tej metody analizy otoczenia wynikat z kilku przestanek. Przede wszystkim
dzigki tej metodzie zostata dokonana segmentacja otoczenia, co czyni analize bardziej prze;j-
rzysta i czytelng. Dodatkowo metoda daje mozliwo$¢ dowolnego ksztattowania zestawu
czynnikow wplywajacych na sektor, tym samym wzbogacajac analiz¢ m.in. o czynniki $ro-
dowiskowe i demograficzne.” Kolejnym z powodéw wykorzystania metody PEST byta row-
niez che¢ wykorzystania jej wynikow w kolejnych etapach procesu badawczego tzn. w kon-
struowaniu prognoz stanu otoczenia za pomocg scenariuszy, gdzie postuzono si¢ wczesniej
zidentyfikowanymi czynnikami.

Przyjmujac powyzsze rozumienie analizy zewngtrznych uwarunkowan rozwojowych
sektora analizie poddano nastepujace grupy czynnikoéw:

e Srodowiskowe: warunki klimatyczne, uksztattowanie powierzchni, jakos$¢ gleb, wa-
runki wodne, rozmieszczenie obszaréw Natura 2000, zagrozenia zwigzane z choro-
bami zwierzat i roslin w skali globalnej, zanieczyszczenie sSrodowiska przyrodniczego;

e demograficzne: starzenie si¢ mieszkancow obszaréw wiejskich, struktura wyksztal-
cenia mieszkancow regionu, w tym absolwenci szkot rolniczych w wojewodztwie,
migracje mieszkancéw regionu, dezagraryzacja polskiej wsi;

e ckonomiczne: koniunktura gospodarcza w kraju i regionie, koszty produkcji, do-
chody i ceny w rolnictwie, dostgpnos¢ i stopien wykorzystania funduszy pomoco-

* G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 30.

* E. Urbanowska-Stojkin, O. Banaszyk, H. Witczak, Zarzqdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2007, s. 104.

° G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna... op. cit., s. 30.

" K. Obtoj, Strategia organizacji, PNE, Warszawa 2007, s. 209.
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wych, wspoltpraca sektora rolnictwa z nauka, kierunki rozwoju rolnictwa, jako$¢
zycia na obszarach wiejskich, kierunki rozwoju dzialalnosci pozarolniczej, wptyw
wykorzystania funduszy unijnych na polskie rolnictwo, interwencjonizm panstwo-
wy na rynku rolnym,;

e technologiczne: tempo zmian technologicznych w produkcji rolnej, innowacje
w gospodarstwach rolnych, zmiany w wyposazeniu gospodarstw rolnych w Polsce,
zywno$¢ modyfikowana genetycznie (GMO);

e gspoleczne: zachowania konsumentéw na rynku zywnosci: zdrowe zywienie, posta-
wy wobec ekologicznej zywnosci, nawyki zywieniowe Polakow, w tym poziom
spozycia nabialu w Polsce na tle innych krajow, spoteczne postrzeganie pracy rol-
nika, postawy wobec zywnosci modyfikowanej genetycznie.

e prawne: restrykcyjnos$¢ prawa z zakresu ochrony srodowiska; polityka rolna UE 1 Pol-
ski, wptyw wykorzystania funduszy europejskich na rozw¢j rolnictwa w Polsce 1 wo-
jewodztwie podlaskim, otoczenie instytucjonalne rolnictwa (ODR, AMiRR, MR).

2.1. Czynniki Srodowiskowe

2.1.1. Warunki klimatyczne

Klimat rozumiany jako ogot zjawisk pogodowych na danym obszarze w okresie wielo-
letnim, stanowi podstawowy czynnik warunkujacy prowadzenie dziatalno$ci rolniczej. Wa-
runki klimatyczne w sposéb bezposredni przyczyniajg si¢ do moznosci uprawy okreslonych
gatunkow roslin uprawnych, ktore czgsto charakteryzuja odmienne wymagania wilgotno-
sciowe, czy termiczne. Zatem zaréwno ilos¢ opadow atmosferycznych, temperatura powie-
trza, jak i dlugo$¢ trwania okresu wegetacyjnego maja istotny wptyw na rozwdj rolnictwa na
danym obszarze.

Klimat wojewddztwa podlaskiego w pordwnaniu z innymi regionami w Polsce cechuje
niewatpliwie wigksza surowo$¢. Panujace tu warunki pogodowe odznaczajg si¢ najnizszymi
temperaturami powietrza wsrdd wszystkich nizowych obszarow kraju. Klimat ma cechy wy-
raznie kontynentalne. Jest to zatem jeden z chtodniejszych obszarow w kraju, w ktorym $red-
nia roczna temperatura powietrza wynosi ponizej 7°C, w czgséci poétnocnowschodniej za$ na-
wet ponizej 6,5°C. Wobec tego w wojewodztwie podlaskim amplitudy temperatur wynosza
powyzej 23°C, a zatem sa wicksze od przecigtnych w kraju®. W zwiazku z powyzszym wa-
runki klimatyczne regionu nie naleza do najkorzystniejszych z punktu widzenia dziatalnos$ci
rolniczej. Na Pojezierzu Suwalskim wystepuje najkrotszy (poza gorami) okres wegetacyjny
(190 dni). W wojewodztwie podlaskim najdtuzej zalega takze pokrywa $niezna (ponad 3 mie-
sigce), a ponadto notuje si¢ tutaj najwicksze srednie roczne predkosci wiatru, co niewatpliwie
nie sprzyja wszechstronnemu rozwojowi rolnictwa.’

Jednym z waznych elementow klimatu, poza temperaturg powietrza, sg takze opady atmos-
feryczne i ich wielko$¢. W wojewodztwie podlaskim $redni roczny opad atmosferyczny wynosi

8 Program upowszechniania znajomosci przepisow ustawy o ochronie zwierzqt wsrod rolnikéw w wojewddztwie podlaskim na 2010
rok, Biatystok 2010, s. 2 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://bip.umwp.wrotapodlasia.pl/program_s/prog_ 22042010 _7458.
htm?m=dload&debug=off&id=9632 [Data wejscia 6-09-2012].

° Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2010, s. 12 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu
http://bip.umwp.wrotapodlasia.pl/wojewodztwo/urzad_mar/programy i dzialania/programy/pr_srod_06.htm [Data wejscia 6-09-2012].
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okoto 580 mm, z czego 60% przypada na okres od kwietnia do wrze$nia. Znaczna czg¢$¢ opadow
atmosferycznych na tym obszarze spada w postaci $niegu. W ostatnich latach obserwuje si¢ jed-
nak wzrost §rednich temperatur oraz zmniejszenie wielkosci $redniej opadéw w regionie. '

Jednak mimo niekorzystnych i surowych warunkow klimatycznych rolnictwo stanowi
dominujacy dziat gospodarki regionu. Istniejgce warunki wymusily przystosowanie rolnictwa
do panujacego klimatu. Atutem tego obszaru jest najwigkszy w Polsce odsetek uzytkow zielo-
nych (wg danych z Powszechnego Spisu Rolnego 2010 trwale uzytki zielone w woj. podlaskim
stanowia 38,1% powierzchni uzytkéw rolnych'"), sklaniajacy rolnikow do chowu bydta mlecz-
nego 1 migsnego oraz ukierunkowania dziatalno$ci na produkcj¢ mleczng. Wojewddztwo podla-
skie znajduje si¢ obecnie w czoldwce kraju biorgc pod uwage produkcje mleka. Region jest
bezwzglednym potentatem w poréwnaniu produkcji mleka do powierzchni uzytkéw rolnych,
badz liczby mieszkancow.'? Aktualnie coraz wigcej whascicieli gospodarstw rolnych w woje-
wodztwie podlaskim zajmuje si¢ takze prowadzeniem dziatalnosci agroturystyczne;.

2.1.2. Uksztaltowanie powierzchni

Jednym z gtownych czynnikéw decydujacych o rolniczym wykorzystaniu danego tere-
nu jest uksztattowanie powierzchni. Najbardziej dogodng dla rolnictwa rzezbg terenu jest ob-
szar nizinny, rowninny lub pagoérkowaty o fagodnych stokach, ktory utatwia efektywne zago-
spodarowanie pol uprawnych i pomaga w prowadzeniu niezb¢dnych dziatan zwigzanych ze
zbiorem plonow. Praca maszyn rolniczych na stromych stokach jest bowiem bardzo utrudnio-
na. Czgsto wymusza stosowanie orki w tradycyjny sposob, nie pozwala na mechanizacj¢ prac
polowych, albo wigze si¢ z koniecznoscig tarasowania stokow, ktore powstrzymuje, badz
znaczaco zmniejsza intensywnos¢ erozji gleb.

Uksztattowanie powierzchni wojewodztwa podlaskiego jest bardzo korzystne dla rol-
nictwa ze wzgledu na niewielkie pofaldowanie i nizinny charakter terenu. Region jest uloko-
wany w potnocno-wschodniej czesci kraju, na obszarze Niziny Podlaskiej, Pojezierza Suwal-
skiego oraz Niziny Mazowieckiej. Sprzyjajace uksztaltowanie powierzchni terenu stanowi
podstawe do rozwoju dziatalnosci rolniczej. W strukturze uzytkéw rolnych w wojewodztwie
podlaskim zdecydowanie wigkszy udziat niz w pozostatych regionach w kraju maja taki i1 pa-
stwiska. Cecha charakterystyczng podlaskiej wsi jest wyzszy od $redniego w Polsce udziat
uzytkow rolnych w powierzchni ogotem. Ich struktura odzwierciedla wysoki udzial pogtowia
bydta w hodowli oraz bardzo wysoki wskaznik poglowia bydta na hektar."

2.1.3.Jakos¢ gleb

Rodzaj i jakos$¢ gleb to jeden z najistotniejszych czynnikow z punktu widzenia dziatal-
nosci rolniczej, poniewaz zasadniczo decyduje o rodzaju uprawianych roslin oraz wysokosci
plonow. W poszczegdlnych regionach sg ustalane i publikowane tzw. listy zalecanych
do uprawy odmian na obszarze wojewodztwa. Ocene jakosci gleb pod wzgledem ich wartosci
uzytkowej (potencjalng produktywnos¢) okreslaja tzw. klasy bonitacyjne.

1 Tbidem.

" Raport z wynikéw wojewédztwa podlaskiego. Powszechny Spis Rolny 2010, GUS, Biatystok 2011, s. 27.

12 http://www.wrotapodlasia.pl/pl/rolnictwo/informacje/ [Data wejscia 6-09-2012].

'3 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013, s. 44 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://www.rpowp.wrotapodlasia.pl/dokumenty.html [Data wejscia 6-09-2012].
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W wojewddztwie podlaskim najwigksza powierzchni¢ pokrywaja gleby ptowe i brunat-
ne wylugowane, w dalszej kolejnosci brunatne wiasciwe. Za§ na rowninnych obszarach
piaszczystych pol sandrowych znajduja si¢ gleby bielicoziemne rdzawe i bielicowe. W doli-
nach Narwi, Biebrzy oraz na Réwninie Kurpiowskiej wystepuja z kolei najwicksze w regionie
tereny o glebach pochodzenia hydrogenicznego — bagiennych i murszowych'*.

Gleby w wojewodztwie podlaskim nie sg zyzne, ze wzgledu na zbyt matg zawartos¢
prochnicy i duze zakwaszenie. W regionie najwigkszy odsetek stanowig grunty IV i V klasy
bonitacyjnej'”. Niska klasa bonitacyjna gleb i ich zakamienienie nie tworza zatem korzyst-
nych warunkow do rozwoju rolnictwa. Duze znaczenie maja wigc uprawy roslin o niewiel-
kich wymaganiach glebowych. Stad tez uprawia si¢ tu gtownie ziemniaki, zboza (w tym: zy-
to, owies, pszenice¢, kukurydzg), rzepak i buraki cukrowe. Surowy klimat i stabe gleby powo-
duja, ze wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej plasuje wojewodztwo podla-
skie na ostatnim miejscu w kraju16. Jednakze Podlaskie charakteryzuje niski poziom zanie-
czyszczenia gleb, a czyste 1 naturalne obszary stwarzajg potencjalne warunki do rozwoju rol-
nictwa ekologicznego'’.

Na obszarze uzytkéw rolnych wojewodztwa podlaskiego przewazaja tzw. gleby lekkie,
ktore charakteryzuje mata pojemno$¢ retencyjna oraz szybka filtracja wody opadowe;j
do glebszych poziomoéw profilu glebowego. Natomiast szczegodlnie niekorzystne warunki
wodne i duze zagrozenie susza wystepuje w potnocnej i zachodniej czesé regionu.'

2.1.4. Warunki wodne

Niezbedna w dziatalnosci rolniczej jest takze dostateczna ilo$¢ wody. Utrzymywanie
prawidlowych stosunkéw wodnych stanowi podstawowy warunek uprawy ro$lin, ktora jest
niemozliwa, jesli na danym obszarze jest zbyt sucho lub zbyt wilgotno, gdyz wowczas rosliny
odpowiednio wysychaja, badz gnija. Warunki wodne sa $cisle powigzane z warunkami klima-
tycznymi, zaleza od ilosci opadow atmosferycznych oraz parowania, ale takze od glebokosci
zalegania wod gruntowych. Obecnie dazac do stworzenia optymalnych warunkéw rozwoju
roslin, coraz czg$ciej s3 budowane zintegrowane systemy nawadniajaco-odwadniajace. Wody
podziemne s3 wykorzystywane do nawadniania terenéw rolniczych oraz w produkcji zwie-
rzgcej. W hodowli woda jest wykorzystywana zard6wno do pojenia zwierzat, jak 1 wykonywa-
nia r6znego rodzaju niezbednych prac. Zasoby eksploatacyjne wod podziemnych w skali wo-
jewodztwa podlaskiego sg rozmieszczone nierOwnomiernie, ale s oceniane jako wystarczajg-
ce oraz dobre jakosciowo. "

Na terenie wojewodztwa podlaskiego zasoby wod powierzchniowych tworzy 330 jed-
nolitych czesci wod: rzeki, jeziora, stawy, kanaty oraz sztuczne zbiorniki wodne. Sie¢ rzeczna
regionu stanowia rzeki: Narew, Biebrza, Bug oraz Nurzec.”

Wojewddztwo podlaskie mimo iz posiada znaczace zasoby wod powierzchniowych,
odczuwa podobnie jak pozostate regiony w kraju, okresowe jej niedobory. Jest to zwigzane

' http://www.zielonewrota.pl/index.php?art=2711&p=10&k=74 [Data wejscia 6-09-2012].

' Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2007-2013..., op. cit., s. 20.

' http://region.e-podlasie.pl [Data wejécia 6-09-2012].

'" Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2007-2013..., op. cit., s. 20.

'8 M. Sadowski, Z. Wyszynski, T. Gorski, M. Liszewska, A. Olecka, T. Loboda, S. Pietkiewicz, Adaptacja Produkcji Rolnej w Wo-
Jewddztwie Podlaskim do Oczekiwanych Zmian Klimatu, Monografia, Dzial Wydawnictw I0S, Warszawa 2009, Wydanie I, s. 27 [Dokument
elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.ios.edu.pl/pol/czasopismo/adaptacja produkcji_rolnej.pdf [Data wejscia 6-09-2012].

1 Program Ochrony Srodowiska Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2007-2010...., op. cit., s. 29.

** Ibidem, s. 22
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z brakiem odpowiedniej zabudowy hydrotechnicznej (malo zbiornikéw matej i duzej reten-
cji), a takze wiaze si¢ z uksztaltowaniem terenu i wytworzonymi stosunkami wodnymi. Zré-
dlami zanieczyszczen wod powierzchniowych w regionie sg gltownie $cieki bytowo-
gospodarcze, przemystowe oraz rolnicze o réznym stopniu oczyszczenia, jak rowniez odpro-
wadzane osobna siecia kanalizacyjng $cieki deszczowe.”'

2.1.5.Rozmieszczenie obszarow Natura 2000

Wojewddztwo podlaskie charakteryzuja wyjatkowe walory przyrodnicze, na ktore skta-
daja si¢ parki narodowe, krajobrazowe oraz obszary Natura 2000. Prowadzenie dzialalnos$ci
rolniczej na tym obszarze wigze si¢ zatem z konieczno$cig odpowiedzialnego i racjonalnego
gospodarowania dostgpnymi zasobami w sposob godzacy interesy zaroOwno przyrody,
jak i rolnictwa®. Dbanie o ekonomiczne interesy gospodarstw rolnych czesto wiaze sig
z trudnym 1 rodzacym konflikty zadaniem wywigzywania si¢ z formutowanymi przez polityke
krajowa i unijng, wymaganiami w zakresie ochrony $rodowiska i dobrostanu zwierzat™.

Utworzony w celu zachowania bogatego dziedzictwa naturalnego Europy program Na-
tura 2000, jest bardzo waznym instrumentem polityki ekologicznej Unii Europejskiej. Umoz-
liwia wspoétdziatanie wszystkich 27 panstw cztonkowskich UE w zakresie ochrony najbar-
dziej cennych i1 wrazliwych gatunkéw oraz siedlisk na calym ich obszarze wystepowania, nie-
zaleznie od granic panstwowych. Sie¢ Natura 2000 stanowi obecnie najwigkszy system ob-
szarOw chronionych na §wiecie. Z uwagi na to, ze obj¢te ochrong obszary stanowig integralng
czes$¢ regionalnego krajobrazu, kluczowa kwestig jest stosowanie tradycyjnych metod gospo-
darowania, z uwzglednieniem zagrozonych gatunkéw i siedlisk. Celem jest zatem dazenie
do stworzenia warunkow umozliwiajacych koegzystencje dziatan gospodarczych i zachowa-
nie bioréznorodnosci w Europie.**

Nalezy podkreslié, ze sposrod 20180 km? powierzchni wojewoddztwa podlaskiego,
az 33,1% objetych jest ochrong prawng”. Utworzona sie¢ Natura 2000 obejmuje ok. 26%
powierzchni regionu®®. Rozmieszczenie obszaréw chronionych bezposrednio ogranicza moz-
liwosci lokalizowania dziatalnosci rolniczej 1 wymusza prowadzenie dziatan z nalezyta dbato-
Scig o srodowisko naturalne. Kazda nowa inwestycja mogaca zagrozi¢ elementom wyznaczo-
nej sieci, musi by¢ poddana procedurze oddziatywania na srodowisko. Wielko$¢ i rozmiesz-
czenie obszarow Natura 2000 w wojewodztwie podlaskim przedstawia mapa 1. Na sie¢ Natu-
ra 2000 sktadajg si¢ dwa niezaleznie wyznaczone 1 opisane podsystemy: Obszary Specjalnej
Ochrony (OSO) oraz Specjalne Obszary Ochrony (SO0)?".

2! Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2007-2013...., op. cit., s. 44.

2 http://www.wrotapodlasia.pl/pl/rolnictwo [Data wejécia 6-09-2012].

3 Polska Wies 2012. Raport o stanie wsi, [red.] J. Wilkin, I. Nurzynska, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa, 2012, s. 11.

2% http://natura2000.gdos.gov.pl/strona/wiem [Data wejécia 6-092012 r.].

% http://region.e-podlasie.pl/ [Data wejécia 8-09-2012 r.].

% Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013..., op. cit., s. 7.

2" Ochrona przyrody i geneza Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000, Biatystok 2012, s. 11, 13 [Dokument elektroniczny].
Tryb dostepu http://www.natura2000.efort.pl/pliki/2012/ochrona_przyrody geneza ese natura 2000.pdf [Data wejscia 6-09-2012].
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Mapa 1. Obszary Natura 2000 na terenie wojewddztwa podlaskiego

Legenda

specjalne obszary ochrony siedlisk SOO
- obszary specjalnej ochrony ptakéw OSO

C3 powiaty

rzeki

Zrédlo:  http://www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz_artykul/pl/front/raport_regionalny/podlaskie [Data
wejscia 06-09-2012].

2.1.6.Zagrozenia zwigzane z chorobami zwierzat i roslin w skali globalnej

Zagrozeniem dla zrownowazonego charakteru i bezpieczenstwa produkcji rolnej sa za-
réwno choroby roslin, jak 1 zwierzat. Niestety moga one wystgpowaé w catym kraju, a ich
rodzaje 1 nasilenie zalezg od intensywnosci okre§lonych upraw, czy hodowli.

Skutki zagrozenia chorobami ro$lin sg bardzo dotkliwe dla gospodarki. Wiazg si¢ z ob-
nizeniem produkcji rolnej, wzrostem cen rynkowych zywnosci oraz inflacja. Monitorowanie
zagrozen epidemiologicznych umozliwia podejmowanie okreslonych dziatan w celu zmini-
malizowania skutkéw epidemii lub poprzez stosowanie opryskéw ochronnych, czy dziatan
profilaktycznych z zakresu szkolenia rolnikow nt. profilaktyki i zwalczania chorob roslin,
zapobiegania jej wystapieniu w przysztosci. Do instytucji odpowiedzialnych za monitorowa-
nie zagrozenia w Polsce naleza: Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi, Glowny Inspektorat
Ochrony Roélin i Nasiennictwa, Instytut Ochrony Ro$lin, Instytut Upraw Nawozenia i Glebo-
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znawstwa oraz Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej”®. Panstwowa
Inspekcja Ochrony Roslin wychodzac naprzeciw problematycznym kwestiom zagrozen, pu-
blikuje w Internecie aktualne dane o pojawieniu si¢ szkodnikow i choréb w poszczegolnych
regionach kraju®.

Ponadto rolnictwo zdecydowanie bardziej niz inne sektory gospodarki, jest narazone
na niekorzystne zmiany klimatyczne. Wyzsza temperatura powietrza przyspiesza predkos¢
rozwoju roslin, a z drugiej strony rownocze$nie patogendéw, czy szkodnikoéw, zwiekszajac
przy tym liczbg¢ ich pokolen w ciggu roku. Nalezy zauwazy¢, ze zmiana warunkow wegetacji
w postaci wystepujacych w ostatnich latach cieptych i1 dlugich jesieni, tagodniejszych zim,
a takze krotkiej 1 cieptej wiosny, skutkuje pojawieniem si¢ nowych zagrozen, wywotlanych
przez choroby, szkodniki i chwasty. Najprostszym i jednocze$nie najskuteczniejszym sposo-
bem ograniczania strat w plonach, jest wykorzystanie w uprawie odmian odpornych.*

Natomiast z punktu widzenia bezpieczefistwa chowu zwierzat, istotne sg zakazne 1 wi-
rusowe choroby zwierzat obejmujace zasiggiem cate wojewodztwa. Moze dojs¢ do skazenia
zywnos§ci oraz pasz na skutek zanieczyszczenia surowca oraz wtornie w miejscach ich wytwa-
rzania, magazynowania lub w czasie transportu. Do mozliwos$ci zapobiegania tym zagroze-
niom lub ograniczania ich skutkéw mozna zaliczy¢ m.in.*":

e monitorowanie chorob zakaznych zwierzat i zywnosci;

e rozpoznawanie ryzyka wystgpienia BSE oraz pryszczycy;

e dzialania profilaktyczne typu: szkolenia dla rolnikéw, wiascicieli nadzorowanych
zaktadoéw przetwarzajacych $rodki spozywcze pochodzenia zwierzecego, stuzb we-
terynaryjnych nt. profilaktyki i zwalczania choréb zakaznych zwierzat;

e stosowanie szczepien ochronnych przeciw chorobom zakaznym;

e badania laboratoryjne srodkow spozywczych i pasz przed dopuszczeniem do obrotu;

e prowadzenie przez Powiatowych Lekarzy Weterynarii bezposredniej kontroli stanu
1 obrotu bydta pochodzacego z importu.

Najwiegksza epidemig w skali kraju 1 Swiata w ostatnich latach byta ptasia grypa. Straty
rolnikéw byly ogromne, a odszkodowania w cato$ci ich nie zrekompensowaly. W zwigzku
z wykryciem ognisk ptasiej grypy w Polsce konsumenci domagajac si¢ bezpiecznej zywnosci
tracili zaufanie do rolnikow, a w efekcie spadaly ceny i popyt na produkty drobiowe. Przy-
padki zachorowan ludzi na $wiecie wynikaly z kilku przyczyn: braku zachowania higieny,
tradycji jedzenia potraw z surowego mig¢sa drobiowego oraz z bezposredniego kontaktu z cho-
rym ptactwem. Ponadto bardzo duzym zagrozeniem dla ludzi jest choroba szalonych krow
(BSE), ktorej przypadki ujawniono na $wiecie, ale takze w migsie z polskich ubojni.

2.1.7.Zanieczyszczenie Srodowiska przyrodniczego

Zanieczyszczenie $srodowiska przyrodniczego jest aktualnie powaznym problemem
w skali globalnej. Poréwnujac Polske z rozwinigtymi gospodarczo krajami Europy Zachod-
niej, nalezy stwierdzi¢, ze jest to kraj o znacznym potencjale rolnictwa. Niestety ze wzgledu

8 Zagrozenia okresowe wystepujgce w Polsce, Wydziat Analiz RCB, Styczen 2012, s. 23 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://rcb.gov.pl/wp-content/uploads/2011/02/Zagrozenia-okresowe-2012.2.pdf [Data wejscia 10-09-2012].

% http://klimatarolnictwo.pl/adaptacja/ochrona-roslin-zwierzat [Data wejécia 10-09-2012].

3 Ibidem.

3! Zagrozenia okresowe wystepujgce w Polsce..., op. cit., s. 23-24.
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na roéznorodno$¢ warunkéw przyrodniczych i ekonomiczno-organizacyjnych, stopien jego
wykorzystania jest zroznicowany regionalnie.

Niektore tereny nie nadaja si¢ do prowadzenia gospodarki naturalnej, z tego wzgledu,
ze s3 mocno zdegradowane. Ziemia potozona przy drogach szybkiego ruchu zawiera zbyt
duzo olowiu, inne miejsca natomiast sa skazone odpadami z pobliskich zakladow przemysto-
wych. Zanieczyszczenie Ssrodowiska przyrodniczego w duzym stopniu, moze nawet wyklu-
cza¢ mozliwo$¢ prowadzenia okreslonej dziatalnosci rolnicze;.

Z kolei czyste, nieskazone srodowisko sprzyja rozwojowi rolnictwa 1 produkcji zdrowe;
zywnosci. Rolnicy nie sg zobowigzani w takich warunkach do podejmowania dodatkowych
dzialan 1 inwestycji zwigzanych ze zmniejszaniem stopnia zanieczyszczenia $rodowiska,
a w zwiazku z tym nie ponoszg zwickszonych kosztow.

Wojewodztwo podlaskie nalezy do najczystszych ekologicznie regionow Polski. Wy-
roznia si¢ duzym stopniem naturalnosci §rodowiska przyrodniczego, o czym $wiadczg nizsze
niz w pozostatych regionach wskazniki zanieczyszczenia powietrza, ilosci i jakosci odprowa-
dzanych $ciekoéw, czystosci wod powierzchniowych i podziemnych oraz innych czynnikéw
wplywajacych na $rodowisko®>. W strukturze powierzchni wojewodztwa podlaskiego domi-
nuja uzytki rolne, stanowiace 61% ogolnej powierzchni regionu™. Zblizone do naturalnych
warunki $rodowiskowe regionu, niski poziom urbanizacji, stabo rozwinigty przemyst i eksten-
sywne rolnictwo powoduja, ze na terenie wojewddztwa podlaskiego w ostatnich latach nastgpit
dynamiczny wzrost liczby gospodarstw ekologicznych. Najwigksza powierzchnia uzytkowana
ekologicznie znajduje si¢ obecnie w wojewodztwie zachodniopomorskim (100 215 ha), war-
minsko-mazurskim (76 768 ha), mazowieckim (44 748 ha), a takze w podlaskim (42 692 ha)**.

Ponadto polskie obszary wiejskie, ktore cechuje stosunkowo niski poziom uprzemysto-
wienia, posiadaja korzystne warunki do rozwoju turystyki wiejskiej 1 agroturystyki. Regiony
potrafigce wykorzysta¢ atrakcyjno$¢ swojego potozenia, uzyskujg znaczne dochody z prowa-
dzenia tego typu dziatalnosci®. Uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe Podlasia sprzyjaja
prowadzeniu gospodarstwa agroturystycznego 1 stanowig szans¢ rozwoju obszarow wiejskich.

Paradoksalnie oprocz przemystu, odpowiedzialnego w gtownej mierze za degradacje
srodowiska naturalnego, negatywny wplyw na poziom zanieczyszczen moze mie¢ réwniez
rolnictwo. Stosowanie sztucznych nawozéw, srodkdw ochrony roslin oraz preparatow popra-
wiajacych strukture ziemi uprawnej, wplywa na gromadzenie si¢ substancji toksycznych
w glebie, tj.: pestycydy, azotany, arsen, cyjanki, metale cigzkie (rte¢ i otow).*® Mimo iz tego
typu zabiegi zwigkszajg plony uprawianych ro$lin w danym okresie, w koncowym rozrachun-
ku przyczyniaja si¢ do obnizenia warto$ci gleby 1 ograniczania mozliwosci uzyskania wyso-
kich plonéw w kolejnych latach.

32 Strategia rozwoju wojewédztwa podlaskiego do 2020 roku, Biatystok 2006, s. 5.

3 http://www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz_artykul/pl/front/raport_regionalny/podlaskie [Data wejscia 10-09-2012].

" Rolnictwo ekologiczne w Polsce, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Rolnictwo-ekologiczne/Rolnictwo-ekologiczne-w-Polsce [Data wejscia 10-09-2012].

35 Strategia rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa na lata 2007-2013 (z elementami prognozy do roku 2020), s. 26 [Dokument
elektroniczny]. Tryb dostgpu http:/www.funduszestrukturalne.gov.pl/informator/npr2/dokumenty%20strategiczne/rolnictwo.pdf [Data
wejscia 10-09-2012].

* http://wiedza.ekologia.pl/zanieczyszczenia/Zanieczyszczenia-srodowiska-sposob-na-katastrofe, 1 1029.html [Data wejécial 0-09-2012].

24



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

2.2. Czynniki demograficzne

2.2.1.Starzenie si¢ mieszkancow obszarow wiejskich

Starzenie si¢ spoteczenstwa jest aktualnym i powszechnym problemem nie tylko w wo-
jewddztwie podlaskim. Jest to zauwazalna tendencja wykraczajaca daleko poza granice Pol-
ski. Zwigkszony udziat osob starszych w spoteczenstwie powoduje znaczace ubytki ludnosci
w wieku mobilnym®’ oraz przesunigcie sic w kierunku niemobilnych®® grup ludnosci. O ile
w 2010 roku w wojewddztwie podlaskim osoby w wieku mobilnym stanowity 63,1% ogédtu
mieszkancow w wieku produkcyjnym, to zgodnie z prognoza na 2035 rok przewiduje sig,
ze udzial tej grupy wyniesie tylko 51,7%°. Istotna kwestia jest to, ze w wiek produkcyjny
wkraczajg coraz mniej liczne roczniki osiemnastolatkow. Proces starzenia si¢ zasobow sily ro-
boczej odgrywa niewatpliwie powazne znaczenie dla rynku pracy. Jest on jednocze$nie powo-
dowany zwickszaniem sie liczby 0s6b w wieku niemobilnym, tj. powyzej 44 roku zycia.*’

Na obszarach wiejskich w wojewodztwie podlaskim najwieksza grupe stanowig osoby
bedace w wieku poprodukcyjnym (46%), najmniejsza za§ — w wieku produkcyjnym (37,1%).
Udziat procentowy poszczegdlnych grup ludnosci w 2010 roku z podziatem na miasto/wie$
przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Liczba ludnosci wedlug poszczegélnych grup ekonomicznych i podzialu
na miasto/wie$ w 2010 roku

ek iek ek Podlaski
Obszar Wie . % Wie . % Wie . % od’as ie %
przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny ogolem

fv‘i’giaSk‘e 94 136 42,1 280105 |37, 96 307 46 | 470627 | 39,6

Podlaskie 129207 579| 475546 | 62,9 113 028 54 | 717902 | 60,4
miasto

Podlaskie 223 343 100 755651 | 100 209 335 100 | 1188529 | 100
ogolem

Zrodto: Sytuacja osob starszych i ich rola spoleczna na terenach wiejskich wojewédztwa podlaskiego. Raport z
badan, pazdziernik 2011 r. [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.projekt2011.rops-
bialystok.pl/downloads/RAPORT%20KONCOWY %20-%20Sytuacja%200sob%?20starszych%20i%20ich%
20rola%20spoleczna%20na%20terenach%20wiejskich.pdf [Data wejscia 10-09-2012].

Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym na terenach wiejskich zmalata na przelomie
lat 1998-2010 o 10%, natomiast w miastach wzrosta o 35,5% (tabela 5).

7 Wiek mobilny — przedziat wiekowy zawierajacy sie w wieku produkcyjnym i obejmujacy osoby, ktére s zdolne do zmiany sta-
nowiska, miejsca pracy lub ewentualnego przekwalifikowania si¢; obejmujacy ludno$¢ w wieku 18-44 lata.

¥ Wiek niemobilny — przedzial wiekowy zawierajacy sie¢ w wieku produkcyjnym i obejmujacy osoby, ktére nie sg juz chetne do
zmiany miejsca pracy, doksztatcania lub przekwalifikowania si¢ w celu zmiany stanowiska; obejmujacy ludnos¢ w wieku: mezczyzni — 45-
64 lata, kobiety — 45-59 lat.

3 Stan i ruch naturalny ludnosci w wojewddztwie podlaskim w 2010 roku, s. 9 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/bialystok/ ASSETS 2011 stan_i ruch naturalny ludnosci wpodl w_2010r.pdf [Data wejscia 10-09-2012].

* Ludnos$é¢, ruch naturalny i migracje w wojewédztwie podlaskim w 2010 roku, s. 10 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/bialystok/ASSETS 2011 ludnosc ruch naturalny i migracje w_wpodl w _2010r.pdf [Data wejscia
10-09-2012].
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Tabela 5. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w wojewédztwie podlaskim z podzialem
na wies$ i miasto w latach 1998-2010

Ludnos$é¢ w wieku produkcyjnym
Obszar/Udzial
1998 2002 2006 2010
Podlaskie — miasto 83 444 92 384 99979 113 028
Udziat [%] 43,8 46,9 49,8 54,0
Podlaskie — wie$ 107 017 104 640 100 853 96 307
Udziat [%] 56,2 53,1 50,2 46,0
Podlaskie — ogétem 190 461 197 024 200 832 209 335
Udziat [%] 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodto: Sytuacja osob starszych ..., op. cit.

Biorac pod uwage liczbe ludnosci starszej (tj. w wieku poprodukcyjnym) wedtug po-
szczegblnych grup wieku w podlaskich miastach i wsiach nalezy zauwazy¢, iz wraz z wie-
kiem wzrasta skfonno$é¢ do zamieszkania na terenach wiejskich®'.

Wedhlug prognozy demograficznej do 2035 r. w dalszym ciggu bedzie nastepowat
wzrost udziatu oséb starszych w ogolnej liczbie ludnosci Podlasia. Zjawisko stopniowego
starzenia si¢ spoteczenstwa mieszkancoéw regionu jest glownie wynikiem procesu wydluzania
si¢ przecietnej dlugosci trwania zycia, spadku liczby urodzen i zawierania matzenstw, a takze
przesuwania $redniego wieku rodzenia. W wojewodztwie podlaskim w 2010 roku ogolny
wskaznik obcigzenia demograficznego wynosit 57,3 osoby (na 100 os6b w wieku produkcyj-
nym przypadato 93,7 os6b w wieku poprodukcyjnym oraz 27,7 oséb w wieku przedproduk-
cyjnym).*

Specyfika makroregionu Polski wschodniej w odniesieniu do reszty kraju, polega
na tym, ze wykazuje on po pierwsze wickszy spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.
Po drugie cechuje si¢ on nieco wigkszym wzrostem ludnosci w wieku produkcyjnym oraz
po trzecie — odznacza si¢ mniejszym wzrostem ludno$ci w wieku poprodukcyjnym. W efekcie
oznacza to, ze ubytek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w perspektywie kilkunastu naj-
blizszych lat, wptynie na ograniczenie potencjalnych zasobow pracy, a takze dalszy wzrost
udziatu ludno$ci w wieku poprodukeyjnym.*

2.2.2.Struktura wyksztalcenia mieszkancow regionu

Struktura wyksztatcenia mieszkancow wojewodztwa podlaskiego w wieku od 15 lat zo-
stata przedstawiona na wykresie 1. W I kwartale 2012 roku najwigkszy udzial w strukturze
podobnie jak przed rokiem, stanowig osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym
1 niepelnym podstawowym (29%), a w dalszej kolejnosci z wyksztalceniem policealnym
1 $Srednim zawodowym (23%). Nieco mniejszy odsetek osob legitymuje si¢ wyksztalceniem

! Sytuacja 0séb starszych ..., op. cit., s. 9.

“ Ibidem.

# D. Celioska-Janowicz, A. Miszczuk, A. Ploszaj, M. Smetkowski, Aktualne problemy demograficzne regionu Polski wschodniej, s. 5
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka regionalna/Strategia rozwoju_polski wschodniej
_do_2020/Dokumenty/Documents/Demografia_Polska wschodnia 2010 1.pdf [Data wejscia 6-09-2012].
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zasadniczym zawodowym (20%) oraz wyzszym (18%). Mieszkancy wojewddztwa podlaskie-
go z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcagcym stanowig najmniej liczng grupe (10%).

Wykres 1. Struktura wyksztalcenia mieszkancow wojewddztwa podlaskiego w wieku 15+

gimnazjalne, wyzsze; 18%

podstawowe
i niepetne
podstawowe;
29% policealne
i $rednie

zawodowe; 23%

zasadnicze

zawodowe; 20% ! ) $rednie '
e ogolnoksztatcace;

10%

Zrédto: Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski, 1 kwartat 2012, GUS, Warszawa 2012.

Jednym z gltownych elementéw oceny kapitatu ludzkiego jest poziom wyksztatcenia
ludno$ci. Statystyczny mieszkaniec wojewodztwa podlaskiego jest niestety mniej wyksztat-
cony niz przecietny Polak. Region cechuje zdecydowanie wyzszy udzial oséb z najnizszym
wyksztatceniem. Jednak nalezy zauwazy¢, ze podobnie, jak w przypadku innych sektorow
zrodiem postepu takze w rolnictwie, jest nauka.

Aktualnie odsetek osob z wyzszym wyksztatceniem jest z roku na rok coraz wigkszy.
Roéwnoczesnie zwigksza si¢ liczba oséb bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem, co nie-
watpliwie wynika z faktu, ze uczelnie ksztalcg ludzi w zawodach, ktérymi rynek pracy jest
juz nasycony.

Wyksztalcenie ludnosci wiejskiej wypada niekorzystnie w pordwnaniu z poziomem
wyksztalcenia mieszkancow miast. Znaczna liczba ludnosci mieszkajacej na wsi posiada wy-
ksztalcenie podstawowe lub zawodowe, podczas gdy w miastach dominuje wyksztatcenie
srednie 1 policealne. Dysproporcje migdzy wyksztalceniem ludnosci wiejskiej 1 miejskiej,
wynikaja z przecigtnie gorszego dostgpu do edukacji na obszarach wiejskich. Niekiedy takze
trudna sytuacja dochodowa rodzin ze wsi ogranicza mozliwos$¢ ksztalcenia mtodziezy w du-
zych osrodkach znacznie oddalonych od miejsca ich zamieszkania.**

2.2.3. Absolwenci szkoél rolniczych w regionie

Kategoria poziomu wyksztatcenia odgrywa duzg rolg bioragc pod uwage mozliwosci
rozwojowe i nowe wyzwania stojace przed rolnictwem. Jedng z przyczyn niskiej produktyw-
nosci polskiego rolnictwa oraz czynnikiem ograniczajagcym proces przemian strukturalnych,
postep technologiczny w produkcji oraz wykorzystanie mozliwosci wsparcia rozwoju
ze srodkow unijnych, moze by¢ wtasnie brak kwalifikacji rolniczych i stosowanie wytacznie

* Strategia rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa na lata 2007-2013...., op. cit., s. 30.
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tradycyjnych technik wytworczych. Poziom wyksztalcenia obrazuje potencjat intelektualny
1 gospodarczy osob pracujacych w rolnictwie.

W wojewodztwie podlaskim funkcjonuja dwie uczelnie wyzsze ksztatcace rolnikow:
Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwat-
kach. W roku akademickim 2009/2010 kierunek rolnictwo ukonczylo ogodtem 446 o0sob,
co stanowito 3% wszystkich absolwentow z tego roku z wojewddztwa podlaskiego. Rok poz-
niej liczba absolwentéw zmalata niemal o potowe. W 2011 nauk¢ na kierunku rolnictwo
ukonczyto 227 absolwentdéw, co stanowilo 1% wszystkich absolwentow z tego roku z woje-
wodztwa podlaskiego.”’ Zatem zainteresowanie kierunkami rolniczymi w wojewodztwie wy-
raznie zmalato. Od 2008 roku Wydzial Mechaniczny Politechniki Bialostockiej ksztalci stu-
dentow takze na kierunku technika rolnicza i le§na. Na oferowanych przez uczelni¢ studiach
I stopnia aktualnie pobiera nauke 298 studentow™.

2.2.4.Migracje mieszkancow regionu

Wojewodztwo podlaskie to region o bardzo duzych tradycjach migracyjnych. Saldo mi-
gracji zarowno wewnetrznych, jak i zagranicznych na pobyt staly jest od lat ujemne. Oznacza
to, ze liczba 0s6b wyjezdzajacych z regionu jest wyzsza niz liczba w nim si¢ meldujacych.
W 2010 r. w ramach migracji wewnetrznych w wojewodztwie podlaskim zameldowalo sig
11731 oséb, a wymeldowato si¢ 13347 0sob, z czego 9469 0sob to ruch wewnatrzwojewodzki
(zmiana miejsce zamieszkania w granicach wojewodztwa podlaskiego)*’.

Kluczowe znaczenie w przypadku migracji wydaje si¢ mie¢ zrdznicowanie stawek ptac.
Migracje zarobkowe powigzane z problematyka podlaskiego rynku pracy, sg juz na state
obecne w naszej rzeczywistosci. Dazenie do poprawy sytuacji materialnej mieszkancow skta-
nia coraz czesciej osoby z wyzszym wyksztatlceniem, do przeniesienia si¢ na state do woje-
wodztwa mazowieckiego, bedacego glownym kierunkiem migracji. Zjawisko wypychania
ludzi mlodych i1 wyksztatconych przyczynia si¢ do obnizenia jako$ci zasobdéw ludzkich
w wojewodztwie podlaskim.

Analizujac saldo migracji migdzy wsig, a miastem w skali kraju w latach 2008-2010,
nalezy zauwazy¢, ze naptyw ludnosci z miast na wie$§ byl, podobnie jak w catej minionej
dekadzie wigkszy, niz odptyw ze wsi do miast (w 2008 r. nadwyzka wynosita 38,9 tys.,
zwigkszajac si¢ do 46,0 tys. w 2010 r.). Dodatnie saldo migracji na wsi w 2010 r. wystapito
we wszystkich wojewodztwach, rowniez w tych, w ktorych w poprzednich latach byto ono
ujemne (lubelskie, podlaskie i warminsko-mazurskie). Nie mniej jednak odnotowane réznice
nat¢zenia salda migracji sg stosunkowo duze. W 2010 roku bylo ono najwyzsze (5-6 0sob
na 1000 ludno$ci) w wojewodztwach: dolnoslaskim, pomorskim, $laskim i wielkopolskim.
Z kolei najnizsze — do 1 promila, w lubelskim, podkarpackim, podlaskim, $wigtokrzyskim
i warmifisko-mazurskim.*®

** Na podstawie danych statystycznych GUS dotyczacych absolwentow szkot wyzszych (bez cudzoziemeow) wedtug grup kierun-
kow w wojewoddztwie podlaskim w latach 2009-2010 oraz 2010-2011.

“¢ http://www.wm.pb.edu.pl/system-ksztalcenia.html [Data wejécia 20-09-2012].

47 Ludnosé, ruch naturalny i migracje w wojewédztwie podlaskim ..., op. cit., s. 13.

* Polska Wies 2012. Raport o stanie wsi, op. cit., s. 21.
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2.2.5.Dezagraryzacja polskiej wsi

Poziom urbanizacji w wojewoddztwie podlaskim nalezy do $rednich w kraju i wynosi
obecnie 59,5%. Na przestrzeni lat w wojewodztwie podlaskim wskaznik ten charakteryzowata
tendencja wzrostowa. Jedng z jej przyczyn bylo uzyskanie praw miejskich przez dwie miej-
scowosci — Michalowo i Krynki w 2009 roku.

Obecnie zauwazalng tendencja jest stopniowe dezagraryzowanie si¢ polskiej wsi, od-
chodzenie od rolnictwa. Jest to proces towarzyszacy rozwojowi cywilizacyjnemu. Dezagrary-
zacja, czyli ,,odrolniczenie” wsi, ogdlnie méwiac polega na spadku udziatu rolnictwa w sys-
temie wiejskim. W sferze srodowiskowej wigze si¢ to ze zmniejszaniem powierzchni gruntow
uzytkowanych rolniczo. Pojawia si¢ wielu nowych uzytkownikow, ktorzy wykorzystuja grun-
ty do celéw pozarolniczych, w tym pod zabudowania, budowle, obiekty infrastrukturalne,
drogi, a nawet pod zalesienie. Jest to szczegolnie widoczne wokot aglomeracji miejskich
1 w miejscowos$ciach atrakcyjnych pod katem turystyczno-rekreacyjnym. Zachowanie grun-
tow rolnych, zwtaszcza wysokiej jakosci powinno by¢ jednak sprawg bezwzglednie prioryte-
towa z tego wzgledu, Ze stanowig one dobro niepomnazalne.*

Wyznacznikiem dezagraryzacji wsi jest takze poglebianie si¢ zjawiska wielozawodo-
wosci rodzin wiejskich. Co raz wigcej mieszkancOw wsi zyje z pracy najemnej, z rent i eme-
rytur, ze sprzedazy ziemi, a coraz mniej — z jej uprawy. Zauwazalny jest zatem spadek zna-
czenia wiasnego gospodarstwa rolnego, jako miejsca wydatkowania naktadow pracy,
a zwlaszcza glownego dostarczyciela dochodow na utrzymanie. Réwnoczes$nie nastepuje
zwiekszenie roli niezarobkowych zrddet utrzymania, co wigze si¢ z objeciem ludnosci rolni-
czej systemem ubezpieczen spotecznych i wsparciem socjalnym. Znaczna czg$¢ rolnikow
poszukuje obecnie dodatkowego dochodu, podejmujac prace poza gospodarstwem rolnym lub
prowadzac wlasny maty biznes pozarolniczy.”

2.3. Czynniki ekonomiczne

2.3.1. Koniunktura gospodarcza w kraju i regionie

Lata 2010-2011 byty okresem stopniowej odbudowy potencjatu polskiej gospodarki, po
spowolnieniu obserwowanym w 2009 r. Na tle innych krajow Unii Europejskiej wyniki go-
spodarcze Polski prezentowaly si¢ bardzo dobrze, lokujac nasz kraj w gronie europejskich
lideréw wzrostu. W okresie 2007-2010 $rednie tempo wzrostu PKB w Polsce wyniosto 4,3%
podczas gdy w UE-27 ksztattowalo si¢ na poziomie bliskim zera. Polska nalezala tez do naj-
szybciej rozwijajacych si¢ krajow unijnych w 2010 r.

W 2011 roku wzrost PKB wyniést 4,3%, jako efekt przyrostu spozycia indywidualne-
go 0 3,1% 1 inwestycji o 8,7%. Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt we-
wnetrzny, ale wklad eksportu netto wyniost +0,7 pkt.%. Na przestrzeni kolejnych kwartatow
w tempo wzrostu PKB utrzymywato si¢ na zblizonym poziomie. Wg wstepnego szacunku
GUS, w I kw. 2012 r. wzrost PKB wyniost 3,5%"".

# . S. Zegar, Dezagraryzacja wsi: istota i sily sprawcze, s. 1, 9-10 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.cbr.edu.pl/
konf2008/referaty/Zegar.pdf [Data wejscia 10-09-2012].

30 J.'S. Zegar, Dezagraryzacja wsi: istota ..., op. cit., s. 7, 9.

3! Analiza sytuacji gospodarczej Polski w I kw. 2012 r., Departament Strategii i Analiz, Warszawa 2012, s. 5.
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W latach 2007-2010 wyrazZnie poprawila si¢ pozycja Polski w wiodacych rankin-
gach miedzynarodowej konkurencyjnosci, opracowywanych przez Swiatowe Forum Eko-
nomiczne i Migdzynarodowy Instytut Zarzadzania Rozwojem. W najnowszych ich edycjach
Polska jest klasyfikowana na 13-14 miejscu w UE 1 na 2-3 miejscu w grupie nowych panstw
cztonkowskich. W najnowszej edycji (za lata 2010-2011) opracowywanego przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne (WEF) wskaznika globalnej konkurencyjnos$ci Polska zajela 39 miej-
sce na 139 sklasyfikowanych krajow. Oznacza to poprawe o 9 pozycji w stosunku do wskaz-
nika za lata 2006-2007"".

Zmiany strukturalne zachodzace w polskiej gospodarce mozna zaobserwowa¢ analizu-
jac strukture tworzenia wartosci dodanej. W okresie 2005-2010 obserwujemy wzrost udziatu
warto$ci dodanej ustug, a we wczesniejszych latach takze budownictwa, gtownie jednak
na skutek wahan koniunkturalnych. Spada za$ udzial rolnictwa. Relatywnie stabilna pozostaje
partycypacja przemystu™. Mimo korzystnych zmian, struktura rodzajowa gospodarki w Pol-
sce nadal znaczaco odbiega od unijnej. W porownaniu z krajami UE-27, struktura pracuja-
cych w Polsce w przekroju sektorow ekonomicznych cechuje si¢ wysokim udziatem sektora I
(rolnictwa), na poziomie prawie 3-krotnie przewyzszajacym S$rednig unijng, a takze nieco
wyzszym udzialem sektora II. Udziat sektora III byt nizszy — o ponad 10 p.p. — niz w UE-27.
Jednakze znaczaco zmniejszyt si¢ udziat sektora rolniczego w liczbie pracujacych (z prawie
15% w 2007 r. do niecatych 13% w 2010 r.) i w WDB — z 4,3% w 2007 r. do 3,5% PKB
w 2010 r.>*. Pomimo, iz udzial rolnictwa w PKB zmniejsza sie (w 2011 r. wyniost 3,2%),
nie oznacza to wcale, ze rolnictwo jest niewazne czy mato wazne. Jest to nadal jeden kluczo-
wych dziatéw gospodarki, zwigzany z dostarczaniem dobra podstawowego, jakim jest zyw-
nos¢, a takze z dostarczaniem wielu dobr 1 ustug bardzo waznych dla spoteczenstwa, w tym
dobr publicznych.

Jeszcze w 2002 roku udziat rolnictwa, rozwoju wsi 1 rynkéw rolnych w wydatkach bu-
dzetowych wynosit 1,98%, dlatego wigc mozna przyjac, iz w stosunku do okresu poprzedza-
jacego cztonkostwo Polski w UE udziat ten, w latach 2007-2009, tj. juz po trzech latach
cztonkostwa, niemalze si¢ potroit, by w latach 2010-2011 ustabilizowa¢ si¢ na poziomie po-
wyze] 4% ogohu wydatkow budzetowych (bez srodkow UE 1 KRUS), a nastgpnie spadt
do 3,5% w 2012 roku™. Analiza ustaw budzetowych dowodzi, iz gtéwnie dzigki wspoHinan-
sowaniu funduszy 1 programéw unijnych, a takze uzupetniajagcemu finansowaniu doptat ob-
szarowych (bezposrednich, w tym ze §rodkéw PROW z II filaru) przez budzet krajowy, wy-
datki na sektor rolny realnie wzrosty, stabilizujac si¢ na poziomie blisko 2,5-krotnie wyzszym
anizeli w okresie przedakcesyjnym’®.

W 2011 roku stopa bezrobocia na wsi (wedtug danych BAEL) byta w Polsce zblizona
do $redniej w UE (wynosita 9,3%) 1 byta wyraznie wyzsza wsérdd kobiet niz wsrdéd mez-

czyzn.”’

32 Raport Polska 2011. Gospodarka-Spoleczeristwo-Regiony, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2011, s. 38.

3 Polska 2011. Raport o stanie gospodarki, Warszawa 2011, s. 92 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8436/RoG2011.pdf [Data wejscia 10-08-2012].

> Tbidem.

5 A. Czyzewski, A. Matuszczak, Krajowe i unijne finansowanie wydatkéw budzetowych w sektorze rolno-zywnosciowym w latach
1996-2012, ,Journal of Agribusiness and Rural Development” 2012, 2(24), s. 9.

56 Ibidem, s. 21.

5T Polska wies 2012. Raport o stanie wsi, op. cit., s. 10.
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Wojewodztwo podlaskie wedtug danych za 2009 r. wygenerowato jedynie 2,3% krajo-
wego PKB. Warto$¢ dodana brutto wszystkich sekcji gospodarki uplasowata wojewddztwo
na 14 pozycji, jedynie w przypadku sekcji Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo podla-
skie znalazto si¢ na 5 pozycji w kraju (6,6% PKB kraju)’®. W lipcu 2012 r. stopa bezrobocia
w woj. podlaskim wynosita 13,8% .

Struktura towarowej produkcji rolniczej pokazuje, iz woj. podlaskie jest jednym z do-
minujacych regionéw w kraju w tym obszarze. Zwigkszajacy si¢ na przetomie ostatnich lat
wskaznik udziatu wydatkow panstwa na rolnictwo oraz finansowa pomoc unijna stworzyty
podlaskim rolnikom dogodne warunki do intensyfikacji dziatalno$ci. Niewatpliwie szansa dla
rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich w tym regionie jest utrzymujacy si¢ w kraju wzrost
gospodarczy. Od tempa zmian w przemys$le i ustugach zalezy bowiem tempo odptywu ludno-
sci rolniczej do dzialdow pozarolniczych, a w dalszej konsekwencji poprawa efektywnosci
sektora rolnego.

Bez watpienia czynniki koniunkturalne takie jak dochody ludnos$ci, ceny dobr rolno-
spozywczych, inflacja okre$laja popyt na produkty rolno — Zywnos$ciowe w kraju i wptywaja
na ksztaltowanie koniunktury na rynku rolno-zywnosciowym. Pogorszenie si¢ sytuacji budze-
tu panstwa 1 finanséw publicznych na skutek ogélnoswiatowego kryzysu finansowego, moze
mie¢ glebsze przetozenia na ksztalt polityki ekonomicznej wobec rolnictwa i obszarow wiej-
skich w przysztosci. Przy ograniczonych mozliwosciach wzrostu popytu na zywno$¢ szansg
wydaje si¢ by¢ wykorzystanie produktow rolnych na cele niezywno$ciowe, gldwnie zwigzane
z produkcja energii i paliw. Ponadto obszary o niekorzystnych walorach gospodarowania
z perspektywy produkcji roslinnej stanowia znaczng cze$¢ obszaru wojewodztwa, w czego
nastepstwie nie jest mozliwa tam intensywna produkcja rolnicza. Szans na aktywizacj¢ takich
obszarow podlascy rolnicy powinni poszukiwa¢ w rozwoju agroturystyki, produkcji zywnosci
o podwyzszonych parametrach jakosciowych oraz zagospodarowaniu najstabszych gleb
na cele pozarolnicze™.

2.3.2.Koszty produkcji, dochody i ceny w rolnictwie

W ostatnich latach pogarsza si¢ koniunktura w polskim rolnictwie. Powodem s3 ciagle
rosngce koszty produkcji, ktore nie sg adekwatne do oferowanych cen w skupach. Wcigz
utrzymujaca si¢ w naszym kraju niska dochodowo$¢ dziatalno$ci rolniczej, powigzana ze
znacznymi naktadami pracy 1 coraz wigkszg nieprzewidywalnoscig warunkow klimatycznych
1 glebowych powoduje, iz produkcja rolnicza nie jest w stanie zapewni¢ statych 1 przewidy-
walnych dochodéw. Wolno przebiegajace zmiany strukturalne powoduja, ze dochody z dzia-
talnos$ci rolniczej w Polsce sa znaczaco nizsze w pordwnaniu ze $rednig unijng. Stabg strong
polskiego rolnictwa jest utrzymujaca si¢ niska towarowos¢ produkcji. Réwnocze$nie z niskim
poziomem innowacyjnosci powoduje ona, ze nie nast¢puje zblizenie rolnictwa do potrzeb
przemystu spozywezego®'.

%% Rocznik statystyczny wojewédztw 2011, GUS, Warszawa 2011.

% http://www.stat.gov.pl/bialystok [Data wejécia 09-09-2012].

 Por np. B. Roszkowska-Madra, Wsparcie finansowe obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania w woj. podlaskim
i mozliwosci ich rozwoju, Zeszyty Naukowe AE we Wroctawiu, 2006, nr 540, s. 424.

1 Por np. Kierunki rozwoju polskiego rolnictwa w kontekscie realizacji celéw okreslonych w przygotowywanych obecnie dokumen-
tach  strategicznych, ekspertyza na zlecenie MRR, Warszawa 2010, s. 4-5 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka rozwoju/SRK/Ekspertyzy aktualizacja SRK__1010/Documents/kierunki_rozwoju_pols
kiego rolnictwa 2010.pdf [Data wejscia 09-09-2012].
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Wedhug danych Eurostat w okresie 2005-2011 warto$¢ realna kosztow materiatow
1 uslug (zuzycia posredniego) w Unii Europejskiej wzrosta o0 9,7%. Wzrost ten zostal wywo-
tany gtownie zwigkszeniem cen o 9,1%. Wzrost cen materialow i ustug zostat wywolany
zwigkszeniem cen pasz (16,8%), nawozow (14,6%), no$nikdéw energii 1 smardéw (11,8%), na-
sion (4,3%) i konserwacji budynkéw (3,8%)%. Wedtug Eurostatu warto$¢ produkcji roslinnej
w 2011 r. w krajach Wspdlnoty $rednio zwiekszyta sie o 8%, do czego przyczynit si¢ wzrost
cen — 0 5,4%, a takze wzrost wolumenu produkcji — 0 2,5%. W najwigkszym stopniu wzrosly
ceny zbo6z (18,9%) oraz nasion roslin oleistych (o 18,4%), zmniejszyty si¢ natomiast ceny
warzyw (o 10,1%). Nastapil rowniez 7,8% wzrost wartosci produkcji zwierzecej ze wzgledu
na 5,4% wzrost cen, gldéwnie mleka (o 9,1%), migsa drobiowego (o 8,7%) oraz cielat
(o 8,6%). W analizowanym czasie nastapil wzrost wielkosci produkcji zwierzecej o 1,1%.
Negatywnie na poziom dochodéw wptywat poziom kosztéw produkeji, ktory w porownaniu
do 2010 roku zwickszyt si¢ srednio o 9,7%, 1 byl spowodowany gtownie wzrostem cen $rod-
kow do produkeji®.

W ocenie dochoddéw rolnikow w poszczegdlnych krajach nalezy zwréci¢é uwage
na struktur¢ produkcji rolnej w danym kraju. W 2011 roku mieliSmy do czynienia z bardzo
niskimi cenami warzyw, dlatego kraje, ktore specjalizuja si¢ w takiej produkcji odnotowatly
nawet spadek przecietnych dochodéw. W Belgii bylo to 22,5% (najwickszy spadek sposrod
wszystkich krajow Wspolnoty), w Holandii nastgpit spadek przecietnego dochodu na osobg
pelnozatrudniong o 8,1%, a w Hiszpanii o 0,3%. Lepsza sytuacja w branzy mleczarskiej czy
tez migsnej, a takze wysokie ceny zb6z sprzyjaty wzrostowi dochodow w krajach, ktére zaj-
muja si¢ taka produkcja. Wedtug danych Eurostatu, do zwigkszenia dochodow rolnikow
w Europie przyczynit si¢ takze nieprzerwany od 2000 roku spadek cen pracy. W Polsce
w 2010 koszty pracy w rolnictwie spadty o jedng piata, czyli tyle samo, co na Lotwie i nieco
mniej niz w Bulgarii (—10%). Na niezmienionym poziomie pozostala natomiast warto$¢ netto
réznych dotacji, z ktorych korzystaja unijni rolnicy. W skali UE w 2010 roku wyniosta ona
55 mld 384.,9 mln euro, czyli tyle samo, co w roku poprzednim®.

W 2011 r. w Polsce nastapit bardzo duzy wzrost cen §rodkow do produkcji rolnej. Naj-
gorsze zatlamanie optacalnosci produkcji przezywaja obecnie sektory produkcji mleka i trzody
chlewnej. W maju 2012 r. ceny skupu surowcoOw rolnych byty o 2,6% nizsze niz w grudniu
2011 r. W tym samym czasie $rodki produkcji zdrozaty o 3,5%. Gléwnym powodem byty
wysokie ceny nawozow, ktore od grudnia 2011 r. do maja 2012 r. zdrozaly o 6%. Do tego
dochodzg réwniez rosnace ceny pasz, energii elektrycznej oraz paliw®. Dla przykladu cena
saletry amonowej przekroczyta juz 1400 zl/t., kiedy w 2004 roku kosztowata ona 700 zi/t,
a przed wejsciem Polski do UE rolnicy ptacili za nig 400 zt/t. W 2004 roku olej napgdowy
kosztowat 3,6 zl/litr, a w 2011 r. 5,60 21itr®.

Pomimo wzrastajacych cen kosztéw produkcji, polscy rolnicy sa wérdd tych w Europie,
ktorych dochod nie przestaje rosngé. Dochody polskich rolnikow rosng w szybkim tempie,
lecz nalezy pamigtac, ze przeci¢tny dochod na osobe petnozatrudniong w rolnictwie w kraju

2 Dochody rolnikéw w UE w 2011 r., s. 1-2 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.fadn.pl/mediacatalog/documents/
dochody w_rol w_ue 2011.pdf [Data wejécia 10-09-2012].

 Ibidem.

** Ibidem.

% http://www.farmer.pl/fakty/polska/koszty-produkcji-zjadaja-dochody-rolnikow,37287.html [Data wejscia 10-09-2012].

66 http://www.portalspozywczy.pl/zboza-oleiste/wiadomosci/sytuacja-w-rolnictwie-pod-wplywem-wahan-pogody-i-wzrostu-kosztow-
produkcji,63163.html [Data wejscia 10-09-2012].
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jest relatywnie niski, co wigze si¢ ze znaczng liczba os6b zatrudnionych w tym sektorze,
a takze stosunkowo niska wydajnoscig polskiego rolnictwa. W poroéwnaniu rocznym, migdzy
2009 a 2010, dochdd polskich rolnikow wzrost o 7,6%, glownie dzigki przychodom z dodat-
kowych zaje¢ niezwigzanych z produkcja rolna, jak np. agroturyzm (wzrost o 16%).
Polacy skorzystali takze w duzej mierze ze wzrostu wartosci produkcji roslinnej (2,9%) oraz
ustug rolnych (2,4%). Doptaty do rolnictwa stanowity jedng piata dochodow polskiego rolni-
ka. W catej UE przychody rolnikow w 2010 wzrosly o ponad 12%, w pordéwnaniu
z rokiem poprzednim, w ktorym odnotowano dziesiecioprocentowy spadek w catej UE. Wsrod
glownych przyczyn zwigkszenia dochodéw w rolnictwie, Eurostat wymienia wzrost warto$ci
produkcji rolnej. Jest on spowodowany prawie catkowicie wzrostem cen produktéw rolnych,
zardwno roslin jak i zwierzat. W 2010 r., w skali catej UE, ceny produktéw rolnych wzrosty
o ponad 5%. W gore skoczyly najbardziej ceny nasion oleistych (29%), zboz (27%) oraz ziem-
niakow (18%). Wzrosta réwniez nieznacznie wartosé ustug rolnych (1,3%)”.

Rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej w kraju w roku 2011/12 znaczaco pogor-
szyly sie. Wzrost cen skupu podstawowych produktow rolniczych odbiegat od dynamiki
podwyzek cen srodkéw produkcji nabywanych przez rolnikow. W okresie od lipca 2011 r.
do czerwca 2012 r. ceny skupu podstawowych surowcéw rolniczych wzrosty o 3,6% w po-
rownaniu z czerwcem 2010 r. Ocenia si¢, ze rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej
w najblizszym czasie nie ulegna zmianom®.

W wojewddztwie podlaskim, ceny skupu poszczegolnych plodéw rolnych sa nizsze niz
srednie ceny krajowe, co z pewnoscig obniza optacalno$¢ produkcji i niekorzystnie wplywa
na dochodowos$¢ produkcji rolnej w tym regionie kraju. Dla przyktadu, w 2011 r. za ziemnia-
ki jadalne w skupie w wojewddztwie podlaskim ptacono 45,07 zt za dt (w kraju — 49,57 z}),
tj. 0 35,3% mniej niz przed rokiem. W omawianym roku na Podlasiu cena skupu zywca wo-
towego wyniosta 5,40 zt za kg (w kraju — 5,58 z1), tj. zwiekszyla si¢ o 21,6% w stosunku
do uzyskanej w poprzednim roku. Cena zywca wieprzowego w skupie osiagneta wartos¢ 4,47 zt
za kg (w kraju — 4,52 z}), tj. 0 17,0% wyzsza niz w 2010 r. W 2011 r. w wojewddztwie podla-
skim cena skupu drobiu rzeznego osiagneta poziom 4,02 zt za kg (w kraju — 4,08 z}) 1 byta
0 17,8% wyzsza w poréwnaniu z zanotowang w poprzednim roku. Z kolei ceny mleka byty
bardziej atrakcyjne niz $rednia krajowa — 1 1 mleka w omawianym roku w regionie ptacono
1,29 zt (w kraju — $rednio 1,21 z}), tj. o 11,3% wiecej niz przed rokiem 1 o 28,5% wigcej niz
szes$¢ lat wezesniej.

2.3.3.Dostepnos¢ i stopien wykorzystania funduszy pomocowych

Integracja polskiego rolnictwa z unijnym oznaczata skierowanie znaczacych funduszy
nie tylko do samego rolnictwa, ale tez na obszary wiejskie, m.in. poprzez fundusze struktural-
ne. Oznacza to, iz po raz pierwszy od wielu lat polityka rozwoju wsi nie jest realizowana je-
dynie poprzez wspieranie rolnictwa, ale poprzez wiele dzialan z zakresu polityki edukacyjnej,
przedsigbiorczosci, infrastrukturalnej, ochrony srodowiska. Polska wie$ szybko si¢ bogaci
za sprawg $rodkdw unijnych otrzymywanych w ramach Wspdlnej Polityki Rolne;.

7 http://praca.wp.pl/title, Dochod-polskich-rolnikow-nie-przestaje rosnac,wid,13761037,wiadomosc.html?ticaid=1f3cc [Data wejscia
10-09-2012].
 Rynek Rolny, 2012, lipiec/sierpien, s. 3.

33



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

Z chwila wstapienia Polski do UE nasz kraj zostal objety polityka spdjnosci (fundusze
strukturalne) oraz Wspdlng Polityka Rolng, co wigzalo si¢ z przyznaniem i naptywem znacz-
nej ilosci srodkéw (blisko 13 mld EUR w latach 2004-2006) oraz 67 mld EUR na lata
2007-2013 1 sprawito, ze Polska staneta przed historyczng szansg dynamicznego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Z powyzszej sumy gospodarstwa rolne oraz obszary wiejskie otrzyma-
ty niemal polowe wszystkich srodkow, stanowigc tym samym najistotniejszy element transfe-
ru $rodkoéw unijnych do Polski. Okazato si¢ to szczegdlnie wazne w pierwszych latach czton-
kostwa, gdy rozpoczgto wykorzystywanie srodkéw pochodzacych z nastepujacych progra-
méw pomocowych dla wsi i rolnictwa:

o Sektorowy Program Operacyjny ,, Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno-

sciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006",

e Plan Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2004-2006,

e Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR).

Obecnie, w wymiarze finansowym (i nie tylko) polski PROW 2007-2013 jest najwiek-
szym 1 najbardziej kompleksowym z wdrazanych po przystapieniu do UE programem pomo-
cowym dla sektora rolno-spozywczego. W porownaniu do PROW 2004-2006 (ktérego budzet
wynosit 3592,4 min EUR) warto§¢ PROW 2007-2013 jest blisko pieciokrotnie wicksza®.
W obecnym okresie programowania unijnego kluczowym instrumentem wsparcia obszarow
wiejskich jest Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, ktéry taczy do-
swiadczenia lat 2004-2006 zwigzane z realizacja wskazywanych wyzej PROW na lata
2004-2006 oraz SPO ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz Rozwoj
Obszarow Wiejskich 2004-2006” jednoczes$nie je zastepujac. PROW 2007-2013 uzupetniaja
niektore dziatania z PO KL oraz 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych dla poszczegol-
nych wojewodztw’".

Wsparcie pomocowe dostepne w ramach funduszy europejskich jest obecnie najwaz-
niejszym, a czgsto rowniez niezb¢dnym zrédlem wspotfinansowania wigkszosci projektow
1 przedsiewzie¢ podejmowanych przez wladze samorzadowe, sektor prywatny oraz instytucje
tzw. sektora pozarzadowego na obszarach wiejskich w Polsce. Przejscie ze ,,starej” perspek-
tywy budzetowej UE do nowego okresu programowania 2007-2013 wigzato si¢ ze zmiang
wielu elementow systemu unijnego wsparcia, w szczegdlnosci w zakresie glownych celow
polityki regionalnej UE, jak 1 jej instrumentarium w postaci gtownych funduszy pomoco-
wych. Polityka spdjnosci spoleczno-gospodarczej wraz z istniejacymi w jej ramach fundu-
szami jest podstawowym instrumentem w dazeniu do osiggnigcia spdjnosci w ramach catej
Unii Europejskiej — wyrazanej najczgsciej stopniem zroéznicowania w poziomie PKB per capi-
ta, bezrobocia oraz szeroko rozumianej jakosci zycia.

Kwoty przyznane Polsce przez UE na rozwdj rolnictwa, wsi oraz rynkéw rolnych w po-
staci funduszy unijnych oraz $rodki wytozone na prefinansowanie zadan WPRiR (czyli srodki
z UE razem) systematycznie wzrastaty w latach 2004-2011. Jednoczesnie fundusze te stano-
wity istotng cze$¢ wszystkich planowanych dla Polski §rodkéw z Unii Europejskiej. W 2012
roku $rodki, ktore majg by¢ przekazane Polsce z UE razem dla sektora rolnego, sa planowane
na poziomie 21265,4 min zt i beda stanowi¢ 28,4% ogdtu srodkéw ptynacych z unijnego bu-

% Ocena Sredniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 — Raport koricowy, TOM 1 na zlecenie
MRiRW, Warszawa 2010, s. 54.

" Wybrane aspekty wykorzystania funduszy unijnych na obszarach wiejskich woj. kujawsko-pomorskiego w latach 2004-2010, s. 5
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://ksow.pl/...ekspertyzy/wykorzystanieFundUE-woj.kuj-pomorskie [Data wejscia 09-09-2012].
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dzetu (74883,6 mln zt). Warto zauwazy¢, iz odsetek ten wykazuje od kilku lat tendencje
spadkowg. W 2011 roku byto to 31,9%, w 2010 roku — 35,9%, w 2009 roku — 48,49%,
w 2008 roku — 41,49%. Rolnictwo i wie§ w Polsce beda takze w 2012 roku beneficjentem
netto procesu integracji Polski z UE, ale bedzie to w stopniu istotnie nizszym niz
w 2011 roku, a takze nizszym niz $rednia dla lat 2006-2012, ktora wynosi 1,34 zt na 1 zt
sktadki do unijnego budzetu. Z catym wiec przekonaniem mozna powiedzie¢, iz sektor rolny
i wie§ w Polsce, a takze rybotowstwo sg nadal, w 2012 roku, beneficjentem netto procesu
integracji Polski z UE. 2012 rok jest kontynuacja tendencji spadkowej zaznaczajacej si¢
w latach 2009-2010 i pod wzglgdem korzysci §wiadczonych przez UE na rzecz sektora rolne-
g0 i rybotowstwa zblizy si¢ do 2009 roku’".

Szczegdtowo analizujac watek instrumentarium wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich
w najblizszych latach mozna stwierdzi¢, ze znalazt si¢ on na styku trzech duzych polityk
i trzech duzych programéw pomocowych obejmujacych perspektywe do 2015 r., tj.:

e Regionalnych Programow Operacyjnych, koncentrujagcych si¢ gldéwnie na wiegk-

szych projektach inwestycyjnych w infrastrukturze technicznej i spoteczne;,

e Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, nastawionego na poprawe konkurencyj-

nosci rolnictwa, ochrong¢ §rodowiska 1 poprawe jakosci zycia, oraz

e Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, ukierunkowanego gtownie na rozwdj za-

sobow ludzkich.

Zalezno$ci pomigdzy najwazniejszymi programami wspierajagcymi obszary wiejskie
przedstawiono na schemacie 1.

Z publikacji Polska Wies 2012. Raport o stanie wsi przygotowanej przez Fundacje na
Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa wynika, ze potowe rolniczych dochodow stanowig roz-
ne rodzaje unijnych dotacji. Od 2004 r. do 2010 r. dochdd w rolnictwie wzrdést dwukrotnie
w poréwnaniu z okresem przed akcesja *. Najwickszy wzrost dochodéw mial miejsce w 2004
r., gdy warto$¢ ta wzrosta o ok. 80% w pordwnaniu z rokiem 2003. Jest to zjawisko bardzo
pozadane, ze wzgledu na duzg liczbe rolnikéw w Polsce. W naszym kraju jest ich procentowo
ponad 4 razy wiecej niz w Unii Europejskiej’.

" Ibidem, s. 6.

72 Polska wies 2012. Raport o stanie wsi, op. cit., s. 9.

3 Poprawa sytuacji polskich rolnikéw, s. 1 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.portfel.pl/pdf/art4324 [Data wej-
Scia 08-09-2012].
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Schemat 1. Zaleznos$ci pomiedzy r6znymi formami wsparcia obszaréw wiejskich

Poprawa jakosci
zycia

i dywersyfikacja

ekonomiczna OW

v

Zrodto: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW 2007-2013), materiaty informacyjne
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2008.

Unijne pienigdze rozdzielane sg gldwnie przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, ktora wyptacita rolnikom i przedsigbiorcom rolnym od 2004 r. do konca maja
2012 r. ponad 139 mld zl, z tego 76,8 mld zt stanowig doptaty bezposrednie, a ok. 62,5 mld zt
— §rodki z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 wspierajace rozwoj
rolnictwa 1 obszarow wiejskich. Dzigki tym inwestycjom na obszarach wiejskich, zajmuja-
cych 93% terytorium kraju, gdzie zyje prawie 40% ludnosci Polski, utworzono ok. 34 tys.
miejsc pracy . Jednakze budzet PROW przyznany rolnictwu podlaskiemu na lata 2007-2013
lokuje je dopiero na 13 miejscu pod wzgledem wielkosci srodkow (tabela 6).

™ Raport: dzieki pomocy UE polska wies sie bogaci, s. 1 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://biznes.onet.pl/raport-
dzieki-pomocy-ue-polska-wies-sie-bogaci,49684,5176558, news-detal [Data wejscia 08-09-2012].
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Tabela 6. Budzet — PROW na lata 2007-2013 (w zl)

Wojewodztwo Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludno$ci wiejskiej
Budzet UE w EURO 1 103 580 240
Dolnoslaskie 67 736 205
Kujawsko-pomorskie 63 007 404
Lubelskie 90 535 835
Lubuskie 39110192
Lodzkie 70 384 257
Matopolskie 85736 179
Mazowieckie 133 811 663
Opolskie 34 794 859
Podkarpackie 75 344 969
Podlaskie 53 943 314
Pomorskie 56 737179
Slaskie 58 788 089
Swietokrzyskie 47384013
Warminsko-mazurskie 60078 116
Wielkopolskie 107 616 350

Zrédto: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, dokument informacyijny przygotowany przez
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, Departament Rozwoju Obszarow Wiejskich, Biatystok 2007.

W latach 2002-2011 (do 31 maja 2011) ARiIMR wyptacita podlaskim rolnikom
8,38 mld zt wspotfinansowane z Unii Europejskiej. W ciggu 10 lat jego funkcjonowania, pod-
laskim rolnikom, przedsigbiorcom i samorzadom, na rozwoj infrastruktury zostala przyznana
pomoc w lacznej wysokosci 1 259 958 592,20 zt, z tego najwigcej na Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (tabela 7).

Tabela 7. Srodki wspolfinansowane z UE przyznane na rozw6j infrastruktury w rolnic-
twie w woj. podlaskim

Lp. Program wspélfinansowany z UE Wartos$¢ przyznanych §rodkéw w woj. podlaskim [PLN]
1 |PO SAPARD 221 484 657,70
2 |SPO ROLNY 2004-2006 390 713 904,78
3 |SPO RYBY 2004-2006 8012 609,00
4 |PROW 2007-2013 631701 159,72
5 |PORYBY 2007-2013 8046 261,00

Zrodlo:  http:/www.arimr.gov.pl/struktura-organizacyjna/oddzialy-regionalne-i-biura-powiatowe/podlaski-or10.html
[Data wejscia 08-09-2012].
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Srodki w ramach PROW 2007-2013 w ramach dziatan ,,Inwestycje w gospodarstwach
rolnych” oraz ,,Modernizacja gospodarstw rolnych” wspieraty gtéwnie mechanizacj¢ gospo-
darstw rolnych, budowe lub modernizacj¢ gospodarstw rolnych dostosowujace je do standar-
doéw higieny produkcji czy ochrony srodowiska. Przecietny poziom dofinansowania jednego
projektu w ramach dzialania ,,Inwestycje w gospodarstwach rolnych” wyniést w woj. podla-
skim 102,03 tys. zt (w Polsce 85,67 tys. zt). Z kolei w ramach dziatania ,,Modernizacja go-
spodarstw rolnych” przecigtny poziom dofinansowania jednego projektu w wojewodztwie
wyniost 146,35 tys. zt (w Polsce — 102,99 tys. zt). W ramach dziatania ,,Utatwianie startu
mlodym rolnikom” w woj. podlaskim przyj¢to 3286 wnioskow na sum¢ 190 mln 300 tys. zl.
Ostatecznie zrealizowano ptatnosci na sume 134 mln 500 tys. zt. Przyczynilo si¢ to do wcze-
$niejszego przejmowania gospodarstw przez mtodych rolnikow posiadajacych kwalifikacje
rolnicze”.

2.3.4.Fundusze unijne a rozwoj rolnictwa

Wstapienie Polski do UE w olbrzymim stopniu umocnito polityke rozwoju obszarow
wiejskich. Sektor rolnictwa zostat wiaczony w obszar oddzialywania réznorodnych instru-
mentow i programéw pomocowych, co umozliwito realizacje wielu inwestycji na obszarach
wiejskich. Rozwdj tych obszaréw w Polsce uzyskat wsparcie jeszcze w trakcie przygotowania
cztonkowstwa naszego kraju do UE, kiedy realizowany byl program SAPARD, czy kiedy
Polska korzystata ze specjalnego programu PHARE. Po wstgpieniu do UE efekty dziatan
srodkdw unijnych mozna byto osigga¢ poprzez Sektorowy Program Operacyjny ,,Restruktu-
ryzacja 1 modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwo0j obszarow wiejskich 2004-2006
(SPO Rolnictwo) oraz w biezacej perspektywie finansowej (lata 2007-2013) Programu Roz-
woju Obszarow Wiejskich.

Jak wskazuja raporty z badan, polska wie§ bogaci si¢ szybko za sprawa wielkosci $rod-
koéw (unijnych 1 krajowych), ktore wptynety do rolnictwa i na obszary wiejskie po wstagpieniu
naszego kraju do Unii Europejskiej. Po 2004 roku dochdd w rolnictwie zwigkszyt si¢ dwu-
krotnie w poréwnaniu z okresem sprzed unijnej akcesji. Potowe dochodow rolnikéw stanowig
obecnie réznego rodzaju dotacje unijne. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
wyptacita swoim beneficjentom od 2004 roku do konca maja 2012 roku ponad 139 miliardow
zlotych. Z tej kwoty 76,8 miliarda zt to doptaty bezposrednie, ktdére maja m.in. rekompenso-
wac rolnitkom wzrost kosztow srodkdéw produkcji, a pozostale blisko 62,5 miliarda zlotych
to pienigdze otrzymywane w ramach unijnych programéw wspierajacych rozwoj rolnictwa
1 obszaréw wiejskich — ostatnim z nich jest PROW 2007-2013 z budzetem ponad 70 miliar-
dow zlotych. Unijne pieniadze pozwolity m.in. na zakup okoto 40 tys. ciagnikow, blisko
460 tys. tysigcy nowoczesnych i wydajnych maszyn i urzadzen rolniczych, wybudowanie lub
modernizacje 5 tys. budynkéw stuzacych do produkeji rolniczej — chlewni, obor, kurnikow
czy tez inwestycje w blisko 3 tysigcach zaktadéw przetwoérczych. Efektem takiej pomocy jest
takze powstanie na obszarach wiejskich okoto 34 tysiccy nowych miejsc pracy’®.

Wedtug Eurostat — w Polsce najwiecej jest mtodych rolnikéw sposrod wszystkich
panstw UE. Jest to zastluga migedzy innymi unijnego wsparcia finansowego przeznaczonego

" Analiza kierunkow rozwoju i aktualna sytuacja w rolnictwie woj. podlaskiego, Podlaski Oérodek Doradztwa Rolniczego w Sze-
pietowie, Szepietowo 2011, s. 22.
76 http://funduszeue.info/blog/2012/07/08/ [ Data wejscia 09-09-2012].

38



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

dla mtodych ludzi, ktérzy zdecydowali si¢ zosta¢ rolnikami i mogg skorzysta¢ z premii wy-
ptacanych w ramach dziatania ,,Ulatwianie startu mtodym rolnikom”. Pomoc taka oferowana
byla juz w latach 2004-2006, a takze dostepna byta w Programie Rozwoju Obszarow Wiej-
skich na lata 2007-2013. To wsparcie polega na przekazaniu bezzwrotnej premii finansowej,
ktoéra mtody rolnik przeznaczal na inwestycje w swoim gospodarstwie. Dodatkowy pozytyw-
ny efekt przyniosto potaczenie pomocy dla milodych rolnikow ze wsparciem dla rolnikow
w wieku przedemerytalnym, ktdrzy w zamian za tzw. rent¢ strukturalng przekazali swoje go-
spodarstwo mlodszym nastepcom. W sumie dzieki wsparciu przyznanemu przez ARiMR po-
wstato w ostatnich latach blisko 37 tys. nowych gospodarstw prowadzonych przez mtodych,
dobrze wyksztatconych 1 przygotowanych do zawodu rolnikow. Ten stan powinien si¢ utrzy-
mac, gdyz wedtug raportu ,,Polska wie§ 2012"” polowa mtodych ludzi mieszkajacych na wsi,
a nawet 13% mieszkajacych w miastach, deklaruje che¢ zamieszkania na wsi, co jest efektem
m.in. tego, Ze na tych terenach nastapit gwattowny rozwoéj cywilizacyjny’’.

Cytowane powyzej badania Fundacji na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa pokazuja,
ze ponad 50% mieszkancow wsi ma dostep do Internetu, powszechne staty si¢ wodociagi,
gazociagi, oczyszczalnie $ciekow, poprawit si¢ stan szkolnictwa i drog. To sprawia, ze polska
wie$ staje si¢ atrakcyjnym miejscem do zycia i coraz chetniej osiedlajg si¢ na niej ludzie
przenoszacy si¢ z miast. Potwierdzaja to wyniki opublikowane w tym raporcie — okoto 60%
mieszkancoOw obszaréw wiejskich nie ma juz zadnego zwigzku z rolnictwem i polska wies
staje si¢ coraz mniej rolnicza, a liczba mieszkancéw wsi nieustannie wzrasta. Utrzymanie
w tak dobrym stanie srodowiska naturalnego nie byloby pewnie mozliwe, gdyby nie obowia-
zek dbania o nie wynikajacy z przepisOw prawa oraz bez pomocy finansowej dla rolnikéw
prowadzacych dziatalno$¢ na terenach gorskich i innych trudnych do gospodarowania (ONW)
z ktorej korzysta 700 tys. gospodarstw, czyli potowa z istniejacych w Polsce. Ponadto pienig-
dze wyptacane przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, w ramach PROW
2007-2013, pozwalaja m.in. na prowadzenie dziatalnosci rolniczej, przy zachowaniu podwyz-
szonych standardow ochrony $rodowiska naturalnego, na powierzchni okoto 2,3 min hekta-
réw, a dzigki wsparciu finansowemu ARIMR w ostatnich latach powierzchnia lasow w na-
szym kraju zwigkszyla si¢ 0 63,5 tysiaca hektarow'™.

2.3.5. Wspélpraca sektora rolnictwa z nauka

Niezwykle wazne dla przysztosci 1 rozwoju gospodarczego oraz spolecznego, za ktore
odpowiada Minister Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi, jest zagadnienie odpowiedniej koordynacji
dziatalnosci catego zaplecza naukowo-badawczego pracujacego w obszarze nauk rolniczych
1 pokrewnych. Dobrze realizowana koordynacja zapewni¢ powinna lepsze wykorzystanie po-
tencjatu intelektualnego, realizacje kompleksowych i uzytecznych badan naukowych i bar-
dziej racjonalne zagospodarowanie dost¢pnych srodkéw z budzetu panstwa przeznaczanych
na nauke. W Polsce badaniami naukowymi na rzecz rolnictwa i rynkdéw rolnych, rybotowstwa
i rozwoju wsi zajmuja sie”*:

7 Polska wies 2012. Raport o stanie wsi, op. cit.

78 http://www.arimr.gov.pl/aktualnosci/artykuly/polska-wies-jest-coraz-bogatsza-i-korzystnie-sie-zmienia-w-duzym-stopniu-dzieki-
pieniadzom -wyp.html [Data wejscia 09-09-2012].

" Rolnictwo i gospodarka zywnoSciowa w Polsce, praca zb. pod red. T. Jabtonskiej-Urbaniak, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, Warszawa 2010, s. 73.
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e jednostki badawczo-rozwojowe (jbr) w liczbie 13, nad ktérymi nadzor sprawuje
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w tym sze$¢ z nich posiada prestizowy status
Panstwowego Instytutu Badawczego. Naleza do nich:

— Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB w Warszawie,

— Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — PIB w Putawach,

— Panstwowy Instytut Weterynaryjny — PIB w Putawach,

— Instytut Zootechniki — PIB w Balicach k/Krakowa,

— Instytut Ochrony Roslin — PIB w Poznaniu,

— Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin — PIB w Radzikowie,

— szkoty wyzsze (z 47 wydziatami) nadzorowane przez Ministra Nauki 1 Szkolnic-
twa Wyzszego,

e placéwki naukowe w liczbie 9 podlegte Polskiej Akademii Nauk.

W jednostkach badawczo-rozwojowych nadzorowanych przez Ministra Rolnictwa
1 Rozwoju Wsi aktualnie realizowanych jest 8 programow wieloletnich, stuzacych monitoro-
waniu zachodzacych zjawisk przeksztalcen w sektorze rolno-spozywczym i1 na obszarach
wiejskich oraz okre$laniu standardow jakosciowych niezbednych przy wyznaczaniu kryteriow
produkcji bezpiecznej dla konsumenta w rolnictwie 1 przetworstwie spozywczym.

Publiczne szkoty rolnicze prowadzone sa przez jednostki samorzadu terytorialnego
(gldéwnie szczebla powiatowego), a takze przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Resortowi
Rolnictwa podlega 45 Zespotow Szkot Centréw Ksztalcenia Rolniczego, w ktérych ksztatci
sic ok. 14 tys. uczniéw i pracuje ok. 1400 nauczycieli*’. Na terenie woj. podlaskiego funkcjo-
nuje 5 szkot ponadgimnazjalnych ksztatcacych w zawodach, dla ktorych ministrem wlasci-
wym jest minister do spraw: rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych i rybotowstwa®'.
W omawianym wojewodztwie funkcjonujg tylko dwie wyzsze szkoty ksztatcace na kierunku
rolnictwo, w tym gltowng stanowi Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy. Jest ona niepan-
stwowg szkota wyzszg dziatajaca na podstawie ustawy z dnia 12.09.1990 o szkolnictwie wyz-
szym, nad ktérg nadzoér sprawuje Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. W 2011 r. ksztal-
cita ona 1663 studentow*’.

Wazng kwestig dla poprawy funkcjonowania polskiego rolnictwa jest wdrazanie inno-
wacji, zarowno produktowych, jak i technologicznych. Na obecng chwilg, brak jest komplek-
sowych opracowan i szczegotowych danych statystycznych dotyczacych innowacji wdraza-
nych w sektorze rolnym. Te istniejace skupiaja si¢ na przemysle spozywczym.

Zgodnie z ujeciem OECD, za innowacj¢ rolnicza uzna¢ mozna wytwor lub zabieg tech-
nologiczny zastosowany w produkcji rolnej w nowy sposob, ktorego wykorzystanie w tancu-
chu zywno$ciowym zakoficzone zostalo sukcesem rynkowym®. Wspolczesna gospodarka
rynkowa wymusza stosowanie innowacji na obszarach wiejskich. Wdrozenie konkretnych
procesow innowacyjnych wymaga znajomos$ci pewnych zagadnien z réznych dziedzin wiedzy
(np. marketingu, zarzadzania, organizacji), ktorej niestety brak wigkszej czg¢sci rolnikow.
W pozyskiwaniu wiedzy nalezy bra¢ pod uwage miedzy innymi bogaty dorobek jednostek
badawczo-rozwojowych, uczelni itp. Jednoczesnie, waznymi zrodtami wiedzy dla rolnikow

% http://mrirw.gov.pl [Data wejscia 05-09-2012].

81 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 czerwca 2007 r. w sprawie klasyfikacji zwodéw szkolnictwa
zawodowego (Dz. U. Nr 124 poz. 860 z pézn. zm.).

82 Bank Danych Lokalnych, GUS, Warszawa 2012.

8 Kierunki rozwoju polskiego rolnictwa ..., op. cit., s. 39.
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moga by¢ réwniez nowoczesne rozwigzania, generujace okreslone inspiracje, np. idee, pomy-
sty, koncepcje, przyspieszajace rozwoj obszarow wiejskich®.

2.3.6. Kierunki rozwoju rolnictwa

W zwigzku z rosngcg wsrdd konsumentéw swiadomoscig zdrowotno-zywieniowg coraz
wigkszego znaczenia nabiera bezpieczenstwo zywnosci, a coraz bardziej poszukiwane i ce-
nione zaczynaja by¢ produkty o wysokich walorach biologicznych (prozdrowotnych). Jakos¢
artykutéw spozywczych, szczegolnie biologiczna, zalezy w duzej mierze od czynnikow $ro-
dowiskowo-uprawowych. Pod wzgledem efektywnosci produkcji polskim surowcom rolni-
czym trudno jest rywalizowac z produktami intensywnego rolnictwa krajéw Europy Zachod-
niej. Swoja szanse rozwoju konkurencyjnosci polskie rolnictwo powinno upatrywa¢ natomiast
w mozliwos$ci produkcji zywnos$ci o wysokich walorach odzywczych. Tereny Polski naleza
do jednych z najmniej skazonych metalami ci¢zkimi, a struktura agrarna nie sprzyja rolnictwu
intensywnemu. W zwigzku z tym stosunkowo niskie jest zuzycie nawozOéw mineralnych
i srodkéw ochrony roslin, co sprzyja produkeji zywnosci o walorach zdrowotnych zblizonych
do walorow zywnosci produkowanej przez systemy rolnictwa ekologicznego.

Przy ograniczonych mozliwo$ciach wzrostu popytu na zywno$¢ szansg wydaje si¢ by¢
wykorzystanie produktow rolnych na cele niezywnosciowe, gldwnie zwigzane z produkcja
energii i paliw. Dodatkowo wplywatoby to na wzrost absorpcji technologii innowacyjnych
(w najwigkszych gospodarstwach). Kierunek ten wigzatoby si¢ z glebszymi zmianami struk-
tury produkcji roslinnej, co jednak mogloby mie¢ pewne negatywne skutki dla srodowiska.
Ksztattowanie si¢ grupy gospodarstw zywotnych ekonomicznie jest bez watpienia szansg dla
budowy konkurencyjnego na arenie miedzynarodowej sektora rolnictwa polskiego.

Szansa na prowadzenie dziatalno$ci pozarolniczej na terenach wiejskich oraz wzrost
dostepnos$ci ustug jest wzrost zainteresowania obszarami wiejskimi jako miejscem zamiesz-
kania. Bedzie on poglebiany wraz z poprawg szeroko rozumianej infrastruktury na obszarach
wiejskich. Wzrost dostepnosci komunikacyjnej, poprawa warunkéw zycia powinny powodo-
waé, ze zainteresowanie zamieszkaniem na wsi powinno wzrastaé.®

2.3.7.Jakos$¢ zycia na obszarach wiejskich

Polska wie$ jest stosunkowo mtoda w poréwnaniu do innych unijnych krajow, chociaz
1 tu zauwazalne s3 oznaki starzenia si¢ wsi. Mimo to, w Polsce jest najwigcej mtodych rolni-
kow sposrod wszystkich panstw UE. To, ze mlodzi ludzie pozostaja na wsi jest wynikiem
m.in. sprzyjajacej polityki rolnej. Mtodzi rolnicy (do 40 lat) moga ubiega¢ si¢ o dotacje,
na inwestycje w swoim gospodarstwie™. Dzisiaj ponad potowa mieszkancéw wsi ma dostep
do Internetu, a dodatkowo potaczenia komunikacyjne z miastami sg na coraz wyzszym po-
ziomie. Dlatego tez polska wie$ staje si¢ atrakcyjnym miejscem do zycia i coraz chgtniej
osiedlaja si¢ na niej ludzie z miasta. Potwierdzaja to ostatnie dane. Obecnie okolo 60%
mieszkancow polskiej wsi nie ma juz zadnego zwigzku z rolnictwem. Nie byloby takze tak
wielu chetnych do pozostania na wsi, gdyby na tych terenach nie nastgpit gwaltowny rozwoj
cywilizacyjny. Wielu ludzi mieszkajacych w miastach, wybiera wie§ na swoje miejsce

#G. Wojcik, Znaczenie i uwarunkowania innowacyjnosci obszaréw wiejskich w Polsce, ,,Wiadomosci Zootechniczne” 2011, nr 1,
s. 161-168.

8 Kierunki rozwoju polskiego rolnictwa, op. cit., s. 39.

8 Raport: dzieki pomocy UE polska wies sie bogaci, op. cit., s. 1.
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do zycia, bo takze widzi, ze oprocz $wiezego powietrza bedzie moglo korzysta¢ z dobrze
przygotowanej infrastruktury i nie pogorszy sobie dostepu do ,,dobr cywilizacji™®’.

Czynnikiem warunkujacym bezposrednio jako$¢ zycia na obszarach wiejskich jest in-
frastruktura techniczna. Wpltywa ona réwniez na postrzeganie obszaréw wiejskich jako
potencjalnej lokalizacji dla inwestycji. W zakresie poziomu infrastruktury wystepuja znaczne
roéznice migdzy obszarami wiejskimi 1 miejskimi. W latach 2003-2008 o 13,7% wzrosta liczba
przytaczen wodociggowych prowadzacych do budynkéw mieszkalnych na wsi, o 73,5%
wzrosta liczba przylaczen kanalizacyjnych i o 8,4% podiaczen gazowych. Mimo pozytyw-
nych zmian w dostgpie do infrastruktury po wejsciu Polski do UE i mimo ,,zblizenia wsi
do miasta”, ciagle istnieja znaczne roznice w tym zakresie miedzy miastem i wsia. Swiadczy
o tym m.in. zuzycie wody z wodociagu 1 gazu z sieci na mieszkanca. W roku 2008 zuzycie
wody na wsi wynosito 25,1 m’ za§ w miastach — 36,1 m’ rocznie. Zuzycie gazu w tym samym
roku z sieci ksztattowalo sie na poziomie odpowiednio: 48,0 i 132,2 m®. W roku 2008 na te-
renach wiejskich bylo 88,9% mieszkan wyposazonych w wodociag (w miescie — 98,5%) oraz
18,4% w gaz z sieci (w miescie — 73,6%). O potrzebach w zakresie gospodarki komunalnej
$wiadczy rowniez to, ze w roku 2008 tylko 25,7% ludnosci wiejskiej korzystato z oczyszczal-
ni $ciekow, 22,6% — z sieci kanalizacyjnej i 18,8% — z sieci gazowej.™

Na obszarach wiejskich wystgpuja znaczne rozbieznosci regionalne w zakresie infra-
struktury technicznej, przy czym najnizszy poziom rozwoju odnotowuje si¢ w wojewodz-
twach poéinocno-wschodnich. W dokumentach strategicznych tj. Strategia Rozwoju Kraju
na lata 2007-2015, czy tez Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej
do roku 2020 jednym z priorytetdw jest m.in. rozwoj i wsparcie dla obszarow wiejskich,
szczegOlnie w tych regionach, gdzie udziat zatrudnionych w rolnictwie jest wiekszy niz na
innych obszarach. Przedstawione priorytety beda realizowane poprzez dziatania regulacyjne,
decyzyjne 1 wdrozeniowe wiladz panstwowych i administracji publicznej, jak i innych pod-
miotdw zycia spoteczno-gospodarczego.

Dokumenty krajowe o szczegdlnej randze, okreslajace zatozenia dla wsparcia rozwoju
obszarow wiejskich z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiej-
skich to Krajowy Plan Strategiczny (KPS) — dokument strategiczny, ktorego zalozenia i cele
wdrazane s3 na poziomie kazdego kraju czlonkowskiego, poprzez programy rozwoju obsza-
row wiejskich oraz Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW
2007-2013) — dokument programowy.

W ramach osi 3 wskazano priorytetowe dziatania dla poprawy jako$ci zycia mieszkan-
coOw terenow wiejskich, do ktorych zalicza sig:

1.  Rdznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolnicze;j.
2. Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskie;.
3. Odnowa i rozwoj wsi.

4.  Tworzenie i rozw0j mikroprzedsi¢biorstw.

Pierwsza grupa dziatan dotyczy roznicowania dziatalnos$ci gospodarczej. W Polsce te
dziatania stanowig ogromng szans¢ dla mieszkancow obszarow wiejskich, przede wszystkim
ze wzgledu na duze zasoby ludzkie i wysoki poziom bezrobocia. Do najwazniejszych zadan
nalezy zwigkszanie wartosci dodanej do produktoéw, np. poprzez konfekcjonowanie, stymu-

87°S. Pienigzek, Wspdlna Polityka Rolna a polska wies, s. 9 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.zielonysztandar.com/
wp-content/upload§/2012/08/ZEZST736709‘pdf [Data wejscia 10-09-2012].
% Ocena Sredniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, op. cit., s. 81.

42



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

lowanie rynku produktéw lokalnych i regionalnych, turystyki, handlu, doradztwa, ustug. Dru-
g3 grupe stanowig instrumenty majace na celu poprawe jakosci Zycia, poprzez inwestowanie
w nowoczesng infrastrukture techniczng, energetycznag, telekomunikacyjng. Kolejne prioryte-
ty dotycza odnowy wsi, poprawy stanu dziedzictwa kulturowego i1 przyrodniczego. W peini
uwzgledniaja one wazne funkcje spoteczne i kulturalne, co z pewnos$cig przyczyni si¢ do po-
lepszenia jakos$ci zycia i moze stanowi¢ dodatkowy czynnik, ksztattujacy przemiany struktu-
ralne 1 przeciwdziatajacy depopulacji, a wrecz tworzacy silniejsze poczucie identyfikacji
mieszkancoOw z obszaréw wiejskich z ich regionem wraz z jego tradycjami i warto$ciami.
Ostatnia grupa dziatan zmierza do wyzwolenia inicjatyw przedsigbiorczych wsrod mieszkan-
coOw terenow wiejskich.

Barier¢ w poprawie jakosSci zycia na obszarach wiejskich w woj. podlaskim stanowi
niewystarczajaca liczba elementdéw infrastruktury technicznej. Szczegdlne utrudnienia w tym
zakresie wystepuja w najmniejszych miejscowosciach. Poprawa podstawowych ustug
na obszarach wiejskich, obejmujacych elementy infrastruktury technicznej, warunkuje rozwoj
spoteczno-gospodarczy, a co za tym idzie przyczyni si¢ do poprawy warunkoéw zycia.

2.3.8. Kierunki rozwoju dzialalnoS$ci pozarolniczej

Wyzwania stawiane rolnictwu europejskiemu wpisujg si¢ w odnowiong Strategie
Lizbonskq, ktéra obok wzrostu konkurencyjnosci gospodarki europejskiej podkresla potrzebe
zrobwnowazenia wzrostu gospodarczego®. W strategii tej, zdominowanej dotychczas przez
polityke gospodarcza skupiajacag si¢ na wyrOwnywaniu szans rozwojowych unijnych regio-
noéw wskazano na konieczno$¢ intensyfikacji dziatan zorientowanych na budowanie sity kon-
kurencyjnej regionow. Wzrostowi sity konkurencyjnej regionow w tym wypadku stuzy¢ by
miato rozwijanie gospodarki w oparciu o najnowsze zdobycze nauki w tym technologie in-
formacyjno-komunikacyjne. Tak ukierunkowany rozwoj oznacza, ze wzrost gospodarczy rol-
nictwa 1 obszaréw wiejskich bedzie w coraz wigkszym stopniu uzalezniony od mozliwosci
wykorzystania zasobow wsi poza tradycyjng produkcja zywnosci.

Najwazniejsze elementy przyszlej strategii rozwoju w odniesieniu do rolnictwa to’":

e Rozwdj upraw energetycznych, czyli tzw. produkcja biomasy, pozwalajaca na rol-
nicze wykorzystanie powierzchni produkcyjnej na cele niezywnosciowe. Tylko
produkcja energii odnawialnej z terenow rolnych daje szans¢ na wypetnienie przez
Polsk¢ norm unijnych 1 przyjetych zobowigzan w zakresie udziatu energii odna-
wialnej w catosci zuzywanej energii (m. in. protokoét z Kioto). Uprawa roslin ener-
getycznych moze by¢ takze istotnym zréodlem dochodoéw rolniczych i motorem na-
pedowym firm zajmujacych si¢ przetworstwem surowcow i wykorzystaniem ener-
gii odnawialnej. Dynamiczny rozwdj tej gat¢zi produkcji niezywnos$ciowej, obser-
wowany m. in. we Francji, Niemczech i w Czechach, powinien by¢ bardzo szybko
wdrozony rowniez i w Polsce.

e Pobudzenie produkcji na terenach rolniczych surowcow do przetworstwa i przemy-
shu, takich jak np. len, konopie, wiklina, rosliny oleiste. Datoby to mozliwo$¢ roz-

% Strategie Lizbonska przyjeto w 2000 roku na okres 10 lat. Celem planu byto uczynienie Europy najbardziej rozwinietym i najbar-
dziej konkurencyjnym regionem na $wiecie. Weryfikacja realizacji planu, ktora miala miejsce w 2004 roku byta jednak pesymistyczna,
dlatego w roku 2005 odnowiono cele Strategii, przyjeto nowe zatozenia.

% Reforma Wspolnej Polityki Rolnej i jej konsekwencje dla Polski, s. 4-5 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.wir.org.pl/
raporty/reforma_wpr.htm [Data wejscia 10-09-2012].
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szerzenia listy uprawianych roslin i powrotu na europejskie rynki tradycyjnych wy-
robow, ktore kiedys byly Polska specjalnoscia, takich jak np. tkaniny naturalne,
meble plecione i inne wyroby wikliniarskie lub wykorzystanie nasion oleistych
(np. len, gorczyca, niektore ziota) w przemysle farmaceutycznym i chemicznym.
Pozwolitoby to réwniez na rozwdj na terenach wiejskich rzemiosta, co moze zna-
czaco pomdc w tworzeniu nowych miejsc pracy.

e Rozwdj produkcji zywnos$ci ekologicznej, wykorzystujacy rozdrobniong strukture
polskich gospodarstw, duze zasoby niewykorzystanej sity roboczej w gospodar-
stwach chtopskich, najwigksze w Europie zasoby nieskazonej (ze wzgledu na niski
poziom chemizacji polskiego rolnictwa) ziemi rolniczej. Znaczaca produkcja zyw-
nosci ekologicznej moze by¢ polska odpowiedziag na wzrost zainteresowania kon-
sumentéw europejskich spozyciem tej zywnos$ci. Otwierajgca si¢ potezna nisza
rynkowa tzw. "zdrowej zywnos$ci" moze by¢ wypeliona produkcja z Polski.
W tym celu konieczny jest caly zespo6l dzialan organizacyjnych, logistycznych,
prawnych, edukacyjnych i promocyjnych. Nalezy wykorzysta¢ takze powazne do-
$wiadczenia 0sob juz zajmujacych si¢ rolnictwem ekologicznym oraz zaangazowa-
nie organizacji ekologicznych.

e Dzialania majace na celu wykreowanie polskiej specjalnosci tzw. produktow regio-
nalnych i lokalnych. Obserwowane w Europie zainteresowanie konsumentow zyw-
no$cig tradycyjng, wytwarzang wedhug tradycyjnych receptur, posiadajaca specy-
ficzny, niepowtarzalny smak, powinno by¢ zaspokojone przez produkty z roznych
region6w Polski. Konieczne sg dziatania prawne i organizacyjne takie jak: certyfi-
kacja, system uznawania i kontroli czyli "polskie AOC", promocja i marketing.

e  Wsparcie rozwoju agroturystyki i turystyki wiejskiej, pozwalajacych wykorzystaé
naturalne walory $srodowiska 1 krajobrazu wielu regionow Polski dla zaspokojenia
potrzeb wypoczynkowych i rekreacyjnych spoteczenstwa. Takie wykorzystanie za-
let polskich obszarow wiejskich da szanse¢ zdywersyfikowania dochodéw w czgsci
gospodarstw rolnych i rozwoju infrastruktury turystycznej (szlaki, §ciezki spacero-
we, przystanie, "przemyst konski", restauracje, pamigtkarstwo), ktéra wygeneruje
takze miejsca pracy poza rolnictwem.

e  Wypracowanie jasnej strategii wobec GMO (organizmow modyfikowanych gene-
tycznie), zaktadajacej niedopuszczenie tego typu produktéw do uprawy i hodowli
na terenie Polski.

Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza stanowi wazny element funkcjonowania matych
obszarowo (do 5 ha) gospodarstw rolnych, zarowno w Polsce, jak i catej UE. Dowiedziono,
ze rodzaje dziatalno$ci podejmowanej przez gospodarstwa unijne i polskie znaczaco roéznig
si¢. Najchetniej podejmowang dziatalnosciag w UE jest przetworstwo produktéw rolnych, pod-
czas gdy w Polsce najwigcej gospodarstw $wiadczy ushugi przy uzyciu wilasnego zaplecza
technicznego’' . Dhugofalowy rozw6j obszaréw wiejskich w Polsce jest mozliwy wylacznie
poprzez rdznicowanie ich struktury gospodarczej i rozwo6j wszelkich form przedsi¢biorczosci
prowadzacych do tworzenia nowych miejsc pracy. Wspolczesnie wielofunkcyjno$é obszaréw
wiejskich jest gtownym postulatem w planach zagospodarowania przestrzennego, strategiach

! A. Krakowiak-Bal, Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza polskich gospodarstw rolniczych na tle gospodarstw z krajéow UE, ,In-
frastruktura i Ekologia Terenow Wiejskich” 2009, nr 1, s. 94.
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rozwoju, studiach i prognozach rozwojowych dotyczacych wsi. Sposréd réznorodnych poza-
rolniczych funkcji gospodarczych na terenach wiejskich w Polsce rozwija si¢ przede wszyst-
kim: turystyka, ustugi, handel, le$nictwo, drobna wytworczo$é i mieszkalnictwo’.

2.3.9.Interwencjonizm panstwowy na rynku rolnym

Polityka interwencyjna panstwa obejmuje rézne sposoby oddziatywania na rolnictwo
1 jego otoczenie. W Unii Europejskiej role taka peini Wspolna Polityka Rolna (WPR), stano-
wigc jedna z podstawowych przestanek ksztaltujacych warunki rozwoju rolnictwa.

Do realizacji interwencji majacej na celu stabilizacje krajowego rynku rolno-
zywnosciowego oraz ochron¢ dochodow uzyskiwanych z rolnictwa powotano Agencje Rynku
Rolnego. ARR realizuje od momentu powstania w 1990 roku interwencyjna polityke panstwa,
ktorej celem jest stabilizacja rynku rolnego oraz ochrona dochoddéw producentow rolnych.
Skala 1 formy dziatah interwencyjnych w poszczeg6lnych latach byly bardzo zrdéznicowane.
Dotyczyty nie tylko zakupoéw 1 sprzedazy interwencyjnej oraz innych form interwencji,
ale takze aktywnego uczestnictwa ARR w obrotach zagranicznych (np. w imporcie towarow
rolno-spozywczych)’”.

Dziatania interwencyjne ARR w okresie przedakcesyjnym miaty zazwyczaj charakter
rynkowy, ze wspieraniem produkcji, subwencjami. Nie zastepowaly jednak rynkowego me-
chanizmu ksztattowania cen, a jedynie go wspomagaly i korygowaty. Aktywno$¢ ARR
do dzi$ koncentruje si¢ na rynkach: zb6z, mleka i jego przetworow, migsa, drobiu i jaj, skrobi
ziemniaczanej, cukru, ktére maja podstawowe znaczenie dla dochodéw uzyskiwanych z rol-
nictwa, a takze na rynkach: miodu, owocow 1 warzyw, suszu paszowego, Inu i konopi oraz
wina.”*

Obszar dziatan Agencji w zakresie wsparcia rynku rolno-spozywczego obejmuje ponad
20 grup towarowych i ponad 50 mechanizméw WPR. Beneficjenci uczestniczacy w mechani-
zmach administrowanych przez ARR uzyskali w okresie od przystapienia do UE do lipca
2010 r. wsparcie finansowe w wysokos$ci ponad 8,6 mld zi. W latach 2004-2010 interwencyj-
nie zakupiono 2 136,5 tys. ton zb6z. W tym samym okresie na rynku mleka dokonano inter-
wencyjnego zakupu 6,5 tys. ton masta i 20,5 tys. ton odtluszczonego mleka w proszku. Pod-
stawg sprzedazy produktow rolnych zgromadzonych w ramach zapaséw interwencyjnych
byly decyzje Komisji Europejskiej. Zgromadzone w Polsce zapasy interwencyjne zbdz, masta
1 odtluszczonego mleka w proszku byty sprzedawane na eksport (zboza) lub uzupetniaty po-
daz na rynku wewnetrznym, a takze byly przeznaczone do wykorzystania w ramach programu
,.Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci UE™.

Dziatania Agencji w zakresie przyznawania producentom praw do produkcji w ramach
przydzielanych limitéw (kwot produkcyjnych) oraz monitorowania ich wykorzystania reali-
zowane sg na rynkach mleka, cukru i skrobi ziemniaczanej. Celem przyznawania limitow pro-
dukcji jest ograniczenie podazy do poziomu zapewniajacego rownowage na danym rynku
badz ograniczenie wsparcia finansowego do takiej ilosci produkcji, ktéora odpowiada zapo-
trzebowaniu rynkowemu lub jest uwarunkowana innymi przestankami spoleczno-

°2 E. Patka, Kierunki rozwoju pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich w Polsce, ,Infrastruktura i Ekologia Terenow Wiej-
skich” 2010, nr 1, s. 164.

% Agencja Rynku Rolnego 1990-2005, ARR, Warszawa 2005, s. 31.

% Ibidem, s. 19.

5 Agencja Rynku Rolnego. 20 lat dzialalnosci, ARR sierpien 2010, s. 11.
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ekonomicznymi wystepujacymi w danym regionie UE. W ramach administrowania systemem
kwot mlecznych ARR podejmuje szereg dziatan polegajacych m.in. na: rejestracji podmiotow
skupujacych mleko, rejestracji wnioskow i wydawaniu decyzji o przyznaniu lub cofnigciu
kwot indywidualnych, obstudze transferow i1 konwersji kwot indywidualnych, monitoringu
liczby dostawcow hurtowych i bezposrednich, kontroli ilo$ci mleka wprowadzonego do obro-
tu w danym roku kwotowym, monitoringu zawartosci ttuszczu w skupionym mleku oraz po-
dziale krajowej rezerwy kwoty krajowe;j”.

2.4. Czynniki technologiczne

2.4.1.Tempo zmian technologicznych w produkcji rolnej

Na potrzeby niniejszej analizy postep technologiczny nalezy rozumie¢ jako proces
zmian rozwojowych techniki wyrazajacy si¢ wprowadzaniem do procesu produkcji nowych,
udoskonalonych maszyn, urzadzen, narzedzi oraz technologii, a takze przez lepsze wykorzy-
stanie istniejacych zasobow’’.

Postep technologiczny przyczynit si¢ do zastosowania nowatorskich rozwigzan réwniez
w maszynach i urzadzeniach rolniczych. Wspoétczesnie rolnictwo przezywa istne ozywienie.
W zwiagzku z dynamicznie rozwijajacym si¢ rynkiem, postgpem nauki i techniki, co raz wigcej
rolnikow inwestuje w nowoczesne maszyny, ktore nie tylko ulatwiajg, ale takze zdecydowa-
nie przyspieszaja ich pracg. Wprowadzenie do produkcji rolniczej ulepszonych technologii
pozwala bowiem osigga¢ wymierne korzysci. Rolnictwo podobnie jak inne sektory gospodar-
ki moze by¢ kompleksowo zarzadzane przez systemy informatyczne. Ta stosunkowo nowa
metoda prowadzenia gospodarstwa znajduje zainteresowanie wsrdd coraz wiekszej liczby
rolnikow. Jednak technologie informatyczne w maszynach i urzadzeniach rolniczych wyko-
rzystywane sa przede wszystkim w rolnictwie precyzyjnym.”®

Zauwazalng tendencja w polskim rolnictwie jest stosowanie coraz doskonalszych i wy-
dajniejszych $srodkow pracy, zapewniajacych wysoka jakos¢ uzyskiwanych produktéw, pre-
cyzj¢ wykonywanych operacji, a takze umozliwiajacych zmniejszenie wysitku fizycznego
personelu, przy jednoczesnym zachowaniu wymogdéw poszanowania srodowiska przyrodni-
czego. Wraz z wejsciem Polski do struktur Unii Europejskiej pojawity si¢ liczne programy
dofinansowania sprzetu rolniczego. Uzyskanie bezposrednich doptat jest zazwyczaj uwarun-
kowane utrzymaniem ziemi w kulturze rolniczej. Dzialania tego typu maja na celu wspieranie
modernizacji gospodarstw, a dzigki temu zwigkszanie ich efektywnos$ci poprzez jak najlepsze
wykorzystanie czynnikéw produkcji. Zatem wzrasta zarowno zadowolenie rolnikow, ktérych
koszty pracy maleja w zwigzku z wprowadzaniem do gospodarstw nowych maszyn, a z dru-
giej strony takze firm produkujacych, czy dystrybuujacych sprzet rolniczy ze wzglgdu na po-
szerzanie rynku zbytu.” Mozliwo$é uzyskania srodkoéw z funduszy strukturalnych na rozwoj
gospodarstw znaczaco przyczynila si¢ do poprawy racjonalizacji polskiej gospodarki rolne;j,
ktoéra jest obecnie w trakcie dostosowywania si¢ do wymogow i warunkéw funkcjonowania
na Jednolitym Rynku Unii Europejskiej. Kluczowe znaczenie ma zatem nie tylko moderniza-

96 11,
Ibidem.

7 Por. M. Wozniak, Wzrost gospodarczy: podstawy teoretyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow 2008, s. 119.

% http://omega.sggw.waw.pl/~bogucki/rprecyzyjne.html [Data wejécia 15-10-2012].

% http://rolnictwo.polskagielda.pl/content/view/91/792/ [Data wejécia 15-10-2012].
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cja technicznej infrastruktury produkcyjnej, ale takze poprawa bezpieczenstwa zywnosci, po-
prawa warunkéw utrzymania zwierzat, ochrona srodowiska 1 wymogi dotyczace bezpieczen-
stwa pracy.

2.4.2.Zmiany w wyposazeniu gospodarstw rolnych w Polsce

Nowe rozwigzania w postaci zaawansowanych maszyn i urzadzen rolniczych wykorzy-
stywanych na polu wzbudzaja zainteresowanie rolnikéw, dlatego producenci przescigaja si¢
w doskonaleniu swojej oferty. Dzi$ polskie gospodarstwa rolne daza do zwigkszenia plonéw
gltéwnie poprzez unowoczesnianie produkcji. Nowe ciggniki charakteryzuje zazwyczaj wiele
atutéw m.in.: bardzo dobre rozwigzania konstrukcyjne, wysoka jako$¢ komponentow w po-
szczegOlnych podzespotach, a takze niezawodno$¢ silnika. Nalezy zauwazy¢, ze tego typu
zaawansowane maszyny rolnicze sg przeznaczone dla gospodarstw o roznorodnych potrze-
bach tj.: koszenie, nawozenie, siew, prace gospodarcze, zbior, czy transport.

Obecnie nowe generacje maszyn 1 ciaggnikow rolniczych charakteryzuje takze wysoki
komfort uzytkowania. Kabina kierowcy nowoczesnego ciagnika, czy maszyny samobieznej
zabezpiecza go od wplywow pylu i warunkéw atmosferycznych, a takze od drgan i kontuzji
w przypadku przewrdcenia ciggnika itp. Daleko posunigta elektronizacja oraz automatyzacja
ciagnika 1 maszyny wspoOlpracujacej, pozwala przede wszystkim odcigzy¢ operatora
od znacznej czgsci wysitku fizycznego 1 psychicznego zwigzanego z prowadzeniem agregatu,
obserwowac i1 regulowac proces pracy zespoldw roboczych maszyny, a ponadto nawet utrzy-
ma¢ agregat na zamierzonym torze jazdy.'*

Zgodnie z danymi powszechnych spiséw rolnych wedlug stanu w dniu 20 maja 2002 r.
1 30 czerwca 2010 r., dla gospodarstw prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza w wojewddztwie
podlaskim, nalezy zauwazy¢, ze liczba ciggnikow rolniczych, kombajnow zbozowych oraz
opryskiwaczy polowych charakteryzuje tendencja wzrostowa w analizowanych latach (tabela
8). Natomiast wyposazenie gospodarstw rolnych zaréwno w kombajny ziemniaczane, bura-
czane, silosokombajny oraz opryskiwacze sadownicze istotnie zmalato w okresie migdzy spi-
sami. Niewatpliwie ograniczanie produkcji burakow cukrowych i1 ziemniakow mialo znaczacy
wplyw na zmniejszenie ilo$ci kombajnéw do zbioru tych ziemioptodow.

Liczbe ciagnikow rolniczych w wojewodztwie podlaskim w latach 2000-2009 charakte-
ryzowala tendencja wzrostowa, przy czym wg stanu na 30 VI 2010 roku liczba ta nieznacznie
zmalata w stosunku do roku poprzedniego. Rozpatrujac z kolei powierzchni¢ uzytkow rol-
nych na 1 ciagnik w ha nalezy zauwazy¢, iz warto$¢ ta malata i w 2000 roku wynosita 14,2,
za$ w 2010 roku — 10,5."°' Zatem w regionie podobnie jak w calym kraju nastapito zmniej-
szenie Sredniej powierzchni uzytkéw rolnych przypadajacych na 1 ciggnik. Ponadto w woje-
wodztwie podlaskim i kujawsko-pomorskim w 2010 roku odnotowano najwyzszy udziat go-

spodarstw z ciagnikami w ogélnej liczbie gospodarstw prowadzacych dziatalno$é rolnicza'™.

19 A Szeptycki, Znaczenie techniki w systemie w zréwnowazonej produkcji rolniczej, s. 3 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://www.pimr.poznan.pl/biul/2006_2 32S.pdf [Data wejscia: 15-10-2012].

1% http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/bialystok/ASSETS _11w15_17.pdf [Data wejscia: 15-10-2012].

192 Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny 2010, GUS, Warszawa 2012, s. 75.
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Tabela 8. Ciagniki oraz wybrane maszyny i urzadzenia rolnicze. Dane powszechnych
spisow rolnych wedlug stanu w dniu 20 V 2002 r. i 30 VI 2010 r., dla gospodarstw pro-

wadzacych dzialalnos$¢ rolnicza

Wyszczegélnienie 2002 rok 2010 rok
Ciagniki rolnicze 87229 102245
Kombajny
zbozowe 8399 10681
ziemniaczane 6043 3844
buraczane 645 294
Silosokombajny 1771 1696
Opryskiwacze polowe 32608 33174
Opryskiwacze sadownicze 820 613

Zrodlo: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/bialystok/ASSETS 11w15_18.pdf [Data wejscia 15-10-2012].

Mozna wyr6zni¢ pewne state trendy zwigzane z funkcjonalnoscia i parametrami maszyn
oraz urzadzen rolniczych. Przede wszystkim nowoczesne technologie zuzywaja mniej paliwa
1 energii, jednak zasadniczym wyroznikiem jest zwiekszenie udziatu elektroniki w rozwigza-
niach stosowanych w maszynach rolniczych. Ponadto wzrosta zwrotno§¢ maszyn rolniczych
1 znaczenie nawigacji GPS jako elementu wyposazenia. Zwigkszyt si¢ takze komfort uzytko-
wania i estetyka maszyn, urzadzen, pojazdéw. Poprzez automatyzacje realizowanych przez
nie funkcji wzrasta ostatecznie takze wydajnos¢ produkcji rolne;.

2.4.3.Innowacje w gospodarstwach rolnych

Wdrazanie innowacji w gospodarstwach rolnych warunkuje ich rozwdj oraz jest Scisle
zwigzane z dostosowaniem polskiego rolnictwa do wymogdéw Unii Europejskiej. Wspolcze-
sne rolnictwo staje si¢ w nierozerwalny sposob zwigzane z najnowoczesniejszymi dostepnymi
technologiami, przez co umozliwia osiagganie wyzszych dochodéw. Wszechobecna konkuren-
cja oraz dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie wymuszaja podejscie innowacyjne roéwniez
w tym sektorze gospodarki.

Wprowadzanie nowoczesnych technologii produkeji rolnej wigze si¢ aktualnie z wyko-
rzystaniem specjalistycznych maszyn rolniczych oraz réznego rodzaju systeméw komputero-
wych. Nowe techniki z wykorzystaniem komputeréw wspomagajace rozwoj wspotczesnego
rolnictwa, znalazty zastosowanie zarowno w produkcji ro$linnej, jak i zwierzecej. W ostatnich
latach niezwykle popularny stat si¢ system VRA (zmienne dawkowanie nawozenia) pozwala-
jacy na duze oszczednosci w kwestii zuzycia nawozow 1 paliwa. Dzigki niemu korzystanie
z rozsiewaczy lub opryskiwaczy jest proste i wygodne (przy uruchomieniu odpowiednich
sekcji w tych urzadzeniach). Ponadto wspoiczesne rolnictwo wykorzystuje co raz czgsciej
samoloty i to zar6wno do opryskéw pol, jak i1 innych rodzajéw nawozenia. Jednym z nich jest
np. niezwykle skuteczne nawozenie dolistne, ktore dostarcza nawoz w niewielkim stezeniu
bezposrednio na liscie roélin.'”

19 http://www.inr.edu.pl/nowoczesne-technologie-produkcji-rolnej/ [Data wejécia 15-10-2012].

48



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

Technologie informatyczne i nawigacyjne w maszynach oraz urzadzeniach rolniczych
wykorzystywane sg gldéwnie w rolnictwie precyzyjnym. W ostatnich latach dynamiczny roz-
woj dokonatl si¢ zwlaszcza w dziedzinie nawigacji satelitarnej, zmiennego dawkowania nawo-
z6w oraz mapowania plonow'®. Wéréd korzyéci przemawiajacych za stosowaniem tego typu
rozwigzania nalezy wymieni¢ przede wszystkim zwigkszenie jako$ci plonu, oszczg¢dno$¢ oraz
ochrone $§rodowiska naturalnego.

Ogromnym postgpem w rolnictwie sa prowadzace do wiekszej wydajnosci produkc;ji,
systemy prowadzenia. Dzigki nim mozliwa jest praca bez znacznikdéw, nawet gdy Sciezki
przejazdowe nie zostaly jeszcze wyznaczone. Operator polega wowczas na wskazaniach wy-
swietlacza, w zwigzku z tym praca na polu odbywa si¢ nawet przy ztej widocznosci, a opryski
mozna wykonywa¢ takze w nocy. Lepsza kontrola pracy przy jej zwigkszonym komforcie
1 bezpieczenstwie, prowadzi do szybszego wykonania zabiegu oraz zmniejsza naklady po-
przez oszczednosé paliwa, nawozow lub nasion, a takze czasu.'®

Aktualnie mechatronika w szerokim zakresie dostepna jest rOwniez na potrzeby dojarni.
Dzisiejsze technologie w postaci catych systemow zarzadzania umozliwiaja prowadzenie po-
miaru mleka, masazu wymienia, a takze wykrywac ruj¢ oraz dawkowa¢ pokarm. Usprawnia
to dziatanie hodowli, chroni §rodowisko oraz pozwala produkowaé wysokiej jakosci mleko
w sposob ekonomiczny. Nowoczesne, wysokospecjalistyczne roboty udojowe wyreczaja rol-
nika w jego codziennej pracy fizycznej.'"

Istnieje takze mozliwos¢ sprawniejszej produkcji trzody chlewnej, dzieki elektronicz-
nemu sterowaniu systemem zywienia potgczonego z zaworami zywieniowymi oraz kompute-
rem zywieniowym. Ponadto do utrzymania §win w odpowiednich warunkach moga przyczy-
nia¢ si¢ cyfrowe urzadzenia pomiarowe, ktore mogg sterowa¢ mikroklimatem w pomieszcze-
niach hodowlanych. Nowoczesne technologie z jednej strony prowadza do osiggniecia wyso-
kiego komfortu bytowania zwierzat, z drugiej za§ — umozliwiajg hodowcy poprzez elektroni-
zacje chlewni, generowaé wicksze zyski oraz efektowniej dysponowa¢ czasem.'”’

Istniejg takze nowoczesne technologie w zakresie produkcji drobiu opierajagce si¢ row-
niez na systemach komputerowych. Wszystkie dane o produkcji moga by¢ przygotowane dla
zarzadzajacego fermg w formie tabel 1 wykreséw. Zastosowanie znalazty tu takze kamery
internetowe pozwalajace na przekazywanie obrazéw z kurnika.'*®

Nalezy podkresli¢ takze, ze nowoczesny rolnik, to osoba, ktdra wcigz poglebia swoja
wiedz¢ oraz umiejetnosci na temat prowadzenia gospodarstwa rolnego. Udziatl na przykiad
w nieodptatnych szkoleniach 1 kursach przeznaczonych dla rolnikéw w przysztosci z pewno-
$cig zaowocuje trafnymi i przemyslanymi inwestycjami we wiasne gospodarstwo.'”

2.4.4.Zywno$¢ modyfikowana genetycznie (GMO)

Zywno$¢ modyfikowana genetycznie ma swoich zwolennikow i przeciwnikow. Czeéé
konsumentéw okresla GMO jako technologig, ktora jest szansa rozwoju zarowno polskiego
rolnictwa, jak i ogolnie catej gospodarki. Nalezy podkresli¢, ze genetycznie modyfikowana

1% G. Doruchowski, Postep i nowe koncepcje w rolnictwie precyzyjnym, ,, Inzynieria Rolnicza” 2008, 9(107), s. 19 [Dokument elek-
troniczny]. Tryb dostepu http://ir.ptir.org/artykuly/pl/107/IR(107) 2293 pl.pdf [Data wejscia 15-10-2012].

195 http://omega.sggw.waw.pl/~bogucki/systemyp.html [Data wejscia 15-10-2012].

1% http://omega.sggw.waw.pl/~bogucki/bydlo.html [Data wejécia 15-10-2012].

17 http://omega.sggw.waw.pl/~bogucki/trzoda.html [Data wejscia 15-10-2012].

1% http://omega.sggw.waw.pl/~bogucki/drob.html [Data wejécia 15-10-2012].

19 http://www.posL.pl [Data wejécia 15-10-2012].
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zywnos$¢ przed wprowadzeniem na rynek jest szczegdtowo i dokladnie badana pod katem
bezpieczenstwa dla ludzi i zwierzat. Ponadto rosliny GMO mogga by¢ uprawiane na terenach,
gdzie wystepuja niesprzyjajace warunki klimatyczne, umozliwiajac uzyskanie wysokich plo-
noéw zboz przy gorszych warunkach glebowych. Ma to zwigzek ze zwigkszeniem odpornosci
upraw na czynniki srodowiskowe. Cechg charakterystyczng sa roéwniez lepsze walory sma-
kowe, badz zapachowe od tradycyjnej zywnosci. Poza tym zywno$s¢ GMO dtuzej pozostaje
$wieza, co ma istotne znaczenie przy transporcie i sktadowaniu.

Zywno$¢ powstata poprzez stosowanie inzynierii genetycznej moze powodowaé jednak
pewne zagrozenia w postaci toksyn, alergen6w i obnizenia jakosci pokarmowe;j''*. Wada tego
rodzaju zywnosci jest takze to, ze prowadzi do zaburzenia rOwnowagi w przyrodzie, ponie-
waz wraz z ekspansywnym rozwojem GMO, niektore gatunki ro$lin moga zostaé wyparte.
Obawy przez zmodyfikowang zywnos$cig dotycza takze mozliwych naduzy¢ w kwestii bez-
pieczenstwa. Zagrozenia zwigzane z zywno$cig modyfikowang genetycznie dotycza interesu
ekonomicznego rolnikéw konwencjonalnych, tradycyjnych i ekologicznych atestowanych
(grozba skazenia genetycznego upraw), ale takze wzrostu zachorowalnosci spoteczenstwa
na choroby immunologiczne i wicksza podatno$¢ na choroby cywilizacyjne. Niepokojacy
moze by¢ wzrost zachorowan na alergie i1 zaburzenia uktadu odpornosciowego, czy zaburze-
nia i spadek ptodnosci populacji. Najwazniejszym zagrozeniem spolecznym wprowadzania
upraw GMO jest jednak uzaleznienie produkcji zywnos$ci od globalnych koncernow biotech-
nologicznych.''" Istnieje zatem pewna obawa, ze jest to nieodwracalny kierunek zmian
w $Swiatowej gospodarce zywnosciowe;.

Wiasciwie wszelkie zmiany zachodzace w szeroko rozumianej produkcji zywnoS$ci
mozna okresli¢ jako proces przyspieszonej i ukierunkowanej ewolucji. Tradycyjne krzyzowa-
nie przez hodowcoéw najlepszych odmian ro$lin i zwierzat w obrebie tego samego gatunku,
pozwala uzyskiwac tylko bardzo ograniczone zmiany w genotypie. Z kolei nowoczesne tech-
niki rekombinacji DNA dysponuja niemal nieograniczong pula gendéw, ktére mozna zastoso-
waé do konstrukeji organizméw transgenicznych cechujacych si¢ ogromna roznorodnoscia.'

Niewatpliwie GMO budzi sprzeciw i uzasadnione obawy wiekszosci obywateli krajow
Unii Europejskiej, w tym takze Polski. Ministerstwo Rolnictwa publicznie zapowiedzialo plan
wprowadzenia zakazéw upraw ro$lin genetycznie modyfikowanych w Polsce 1 to jeszcze

przed najblizszym okresem siewnym, czyli wiosng 2013 r.'"*.

119 3. B. Fagan, Zywnosé genetycznie modyfikowana [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.lepszezdrowie.info/
zywnosc_mod_genet.htm [Data wejscia 15-10-2012].

"'M. Niedek, Zagrozenia zwigzane z wprowadzeniem GMO, ,Biznes i Ekologia” 2010, nr 87, s. 18-19 [Dokument elektroniczny].
Tryb dostgpu http://www.ekoportal.gov.pl/opencms/export/sites/default/ekoportal/warto_wiedziec i _odwiedzic/artykuly/tekstyartykulow/
BiE nr 87 str 18-19.pdf [Data wejscia 15-10-2012].

"2 http://zsgh.bytom.pl/publikacje/zywnosc_genetycznie modyfikowana.pdf [Data wejscia 15-10-2012].

'3 http://www.greenpeace.org/poland/pl/wydarzenia/polska/Minister-Zakaz-upraw-GMO-w-Polsce-ju-wkrotce [Data wejscia 15-10-2012].
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2.5. Czynniki spoleczne

2.5.1.Zachowania konsumentow na rynku zywnosci: zdrowe zywienie,
postawy wobec ekologicznej zywnoSci

Rynek sprzedazy zywnosci ekologicznej w Polsce jest nadal stosunkowo miody. Coraz
wigksza $wiadomo$¢ polskiego spoteczenstwa dotyczaca zywnosci ekologicznej i jej proz-
drowotnego wplywu na zycie cztowieka i srodowisko, przektada si¢ bezposrednio na zwigk-
szenie zainteresowania ekoproduktami i w konsekwencji takze wzrost popytu. Konsumentow
nie odstraszajg nawet wyzsze ceny tego typu produktow. W zwigzku z tym rosnie takze liczba
sklepow, ktére w swojej ofercie posiadaja tzw. zdrowa zywno$¢. Szacuje si¢, ze sprzedaz
zywnosci ekologicznej moze wzrosnaé w 2012 roku nawet o 15-20% w ujeciu rocznym.'

Niezalezne badania TNS Opinie ,,Zywno$¢ ekologiczna w opiniach Polakow”, prze-
prowadzone na zlecenie ORGANIC Farma zdrowia wykazaly, ze juz ponad milion Polakow
(4%) regularnie kupuje zywno$¢ organiczng. Natomiast 26% respondentdw zaopatruje si¢
w nig nieregularnie, ale deklaruje, ze chce kupowac ekologiczne produkty czgsciej. Jak wyni-
ka z przeprowadzonego badania konsumenci sa zainteresowani artykutami spozywczymi,
ktore zostaty wyprodukowane bez uzycia §rodkow chemicznych (62% wskazan), pochodza
z nieskazonego $rodowiska (29%), a takze sg bogate w skladniki odzywcze (16%). W opinii
konsumentéw produkty ekologiczne dostepne na polskim rynku przede wszystkim dobrze
smakujg 1 pachng (42% odpowiedzi) oraz sprzyjaja zdrowiu (39%). Niektorzy kupuja wytacz-
nie to, co jedza najczesciej, np. migso, nabiat, warzywa. Nieliczni dokonuja zakupu z tego
wzgledu, ze majg akurat taki kaprys (6%), albo robig tak w trosce o srodowisko (3%).'"

Zainteresowani tematyka zdrowej zywnosci konsumenci sg coraz bardziej swiadomi za-
let produktow organicznych. Z drugiej strony jednak nadal spora grupa Polakow nie wie czym
jest zywno$¢ ekologiczna i co gwarantuje jej certyfikacja. Opracowane kampanie informacyj-
ne maja za zadanie poszerzanie wiedzy potencjalnych konsumentéw w tym zakresie.''°

2.5.2. Nawyki zywieniowe Polakow, w tym poziom spozycia nabialu
w Polsce na tle innych krajow

Wedtug badania przeprowadzonego przez Ipsos ,,Trendy w zwyczajach zywieniowych”
w 2011 roku, Polacy utozsamiajg zdrowe odzywianie z regularnym spozywaniem trzech po-
sitkow dziennie (41% wskazan). Ponadto wysoko oceniajg wlasny sposob odzywiania sig,
tj. wiekszos¢ z nas (79%) ocenia swoj obecny sposob odzywiania jako ,,bardzo” lub ,,dos¢
zdrowy”. Zdrowe odzywianie, poza jedzeniem wspomnianych wyzej trzech positkow zda-
niem respondentdw oznacza takze jedzenie réznorodnych potraw (28% wskazan) i przestrze-
ganie piramidy zdrowego odzywiania (27%). Badanie prowadzone corocznie od 2006 roku
umozliwilo wyciagniecie wniosku, Ze na przestrzeni ostatnich szesciu lat istotnie maleje odse-
tek osob kojarzacych zdrowe odzywianie z jedzeniem produktéw kupionych w sklepach
ze zdrowa i ekologiczna zywnoscia oraz konsumowaniem potraw niskokalorycznych.'"’

"4 B. Drewnowska, Polacy polubili ekologiczng Zywnosé¢ [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.ekonomia24.pl/
artykul/706204,941455-Rosnie-sprzedaz-ekozywnosci.html [Data wejscia 15-10-2012].

'3 Ibidem.

"' Ibidem.

"7 K. Urbanska, Polacy a zdrowe odzywianie [Dokument elektroniczny] Tryb dostepu http://www.egospodarka.pl/72007,Polacy-a-
zdrowe-odzywianie, 1,39,1.html [Data wejscia 15-10-2012].
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Przekonanie Polakéw o zdrowym sposobie odzywiania si¢ wlasciwie nie ulega zmianie
od 1998 roku, kiedy po raz pierwszy badano kwestie zywienia i diety. Jako$¢ spozywanych
positkéw jest jednak w istocie daleka od zalecen zywieniowych. Polacy sg wysoce migsozer-
nym narodem, za§ owoce 1 warzywa stanowig raczej drugoplanowe produkty w codziennym
jadtospisie.''® Wprawdzie najwazniejszymi produktami w naszej diecie sa ciagle cukier i biate
pieczywo, to wyraznie wida¢ pewne pozytywne zmiany dotyczace zwigkszania ilosci spozy-
wanych owocow, warzyw, a takze picia wody mineralne;.

Produkcja mleka w Polsce jest jedna z wazniejszych gatezi produkeji rolniczej, a w wo-
jewodztwie podlaskim stanowi dominujacy profil tutejszych gospodarstw. Spozycie mleka
w Polsce jest znacznie mniejsze niz w innych krajach Unii Europejskiej 1 ciggle spada. Prze-
cigtny Polak konsumuje nieco ponad 180 litrow mleka i jego przetworéw rocznie, a staty-
stycznie spozycie mleka na osob¢ w Unii Europejskiej wynosi ok. 350 litrow rocznie.
Dla porownania w Niemczech i Francji spozycie mleka to ponad 400 litrow, a w Skandynawii
nawet ponad 500 litrow na osobg. Przecigtny Polak spozywa niewystarczajgce ilosci mleka,
by zaspokoi¢ dzienne zapotrzebowanie na wapn. Moze to sprzyja¢ wystepowaniu otytosci,
chorobie niedokrwiennej serca, a nawet nadcisnieniu tetniczemu.'"’

2.5.3.Spoleczne postrzeganie pracy rolnika

Postrzeganie pracy w rolnictwie zmienito si¢ na przestrzeni ostatnich lat. Wigze si¢ to
niewatpliwie z dynamicznym rozwojem tego sektora. Postep techniczny utatwil znacznie pra-
c¢ na roli, a nowoczesne maszyny i urzadzenia rolnicze pozwalaja wyreczy¢ cztowieka w
pracach fizycznych. Dzi§ od rolnika wymaga si¢ nie tylko znajomos$ci podstawowych zagad-
nien zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarstwa, ale takze przynajmniej podstawowe;j
wiedzy w zakresie rachunkowosci, zarzadzania, czy elektroniki. Niestety w spoteczenstwie
nadal panuje mylne przekonanie o braku koniecznosci posiadania kwalifikacji 1 wyksztalcenia
kierunkowego. Obecnie coraz czesciej rolnicy stosuja nowoczesne technologie produkcii,
jezdza na szkolenia i1 zagraniczne wakacje. Mozna powiedzie¢, ze nastgpita diametralna zmia-
na w sposobie prowadzenia gospodarstwa.

Nalezy podkresli¢, ze praca na roli nie jest zwykla praca. Wymaga ciagltego zaangazo-
wania, ale takze pasji do uprawy ziemi, czy hodowli zwierzat. Rolnictwo to zatem nie tylko
praca, to cate zycie.

Zawody, ktorych pozycja jest obecnie wyraznie lepsza niz przed laty, to gldwnie profe-
sje oparte na pracy fizycznej. Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez CBOS w 2009
roku w hierarchii prestizu stosunkowo wysoka pozycje zajmuje zawdd rolnika, cieszacy si¢
duzym powazaniem spolecznym (61% wskazan respondentow)'?’.

Wspieranie mtodych rolnikéw stwarza wspodtczesnie szanse na to, aby zawod ten byt
postrzegany w kategoriach coraz bardziej ,,warto§ciowej” profesji. Obserwowany obecnie
kierunek zmian w sektorze rolnym i wzrost jego konkurencyjnos$ci, moze spowodowaé wigk-

"8 Zachowania i nawyki zywieniowe Polakéw, Centrum Badania Opinii Spotecznej, Warszawa, listopad 2010, s. 1, 14-15 [Dokument elek-
troniczny] Tryb dostepu http://www.prawapacjenta.eu/var/media/File/CBOS_Zywienie Polakow 11.2010.pdf [Data wejscia 15-10-2012].

" T Masal, Raport — Rynek produktéw nabialowych, ,HURT & DETAL” 2010, nr 1 (47) [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://www.hurtidetal.pl/article/art_id,614-60/raport-rynek-produktow-nabialowych/ [Data wejscia 15-10-2012].

120 prestiz zawodéw, Centrum Badania Opinii Spotecznej, Warszawa, Styczen 2009, s. 3 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://www.solidarnosc.uni.wroc.pl/dokumenty/PRESTIZ ZAWODOW pdf. [Data wejscia 15-10-2012].

52



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

sze zainteresowanie zawodami rolniczymi, a tym samym przetozy¢ si¢ na §wiadomy wybor
takiej $ciezki ksztatcenia.'?'

2.5.4.Postawy wobec Zzywnosci modyfikowanej genetycznie

Z jednej strony zywno$¢ modyfikowana genetycznie odznacza si¢ cechami uzytkowymi
oraz wartos$cig odzywcza pozadang przez konsumentow, z drugiej natomiast panuje przeko-
nanie, iz te artykuly spozywcze zostaly wytworzone wbrew naturze, co wywotuje obawy
1 w efekcie przektada si¢ na brak checi do ich zakupu. Genetyczna modyfikacja zywnosci
zazwycza] budzi skojarzenia ze zdrowiem obecnych 1 przysztych pokolen, negatywnym
wptywem na dobro zwierzat i sSrodowisko naturalne oraz odczuwaniem braku spotecznej kon-
troli nad wyborem zywnosci, a takze jej bezpieczenstwem. Patrzac z innej perspektywy jed-
nak zauwaza si¢ pewne pozytywy produkcji zywnosci transgenicznej, tj.: tansza, mniej
odpadkoéw, cechujaca si¢ wicksza trwatoscia.'**

Na ogoét stosunek polskich konsumentow do zywnosci modyfikowanej genetycznie
mozna okresli¢ jako raczej negatywny. Wynika to przede wszystkim z obawy o zdrowie wia-
sne 1 najblizszych. Niewatpliwie GMO wcigz wzbudza wiele kontrowersji. Chociaz do tej
pory nie stwierdzono negatywnego wptywu GMO na zycie i zdrowie ludzi, nie udalo si¢ tak-
ze udowodni¢ catkowitej nieszkodliwosci tej odmiany zywno$ci.

Nalezy zauwazy¢, ze narasta obywatelski opor przeciwko GMO, przejawiajacy si¢
w formie licznych akcji protestacyjnych ,,na ulicy” oraz roznych naciskow na wtadze w pro-
cesach legislacyjnych'?.

Niepokojace jest to, ze wedtug badan przeprowadzonych w styczniu 2012 roku przez
TNS Pentor na zlecenie warszawskiego Centrum Nauki Kopernik, 66% Polakéw nie wie,
co oznacza termin GMO, a ponad 48% deklaruje, Ze nie zetkn¢to si¢ z pojeciem organizmoOw
modyfikowanych genetycznielz4. Swiadczy to niewatpliwie o niedoinformowaniu spoteczen-
stwa polskiego w zakresie zywno$ci modyfikowanej genetycznie i moze wynika¢ z braku
zainteresowania sposobami produkcji zywnosci.

2.6. Czynniki polityczno-prawne

2.6.1.Polityka rolna UE i Polski

Polityka rolna jest czescig polityki gospodarczej panstwa, odpowiedzialnej za rozwoj
rolnictwa 1 obszaréw wiejskich. Od poczatku polskiej transformacji gospodarczej powstato
kilka waznych dokumentéw programowych dla polskiego rolnictwa i polityki rolnej. Ich za-
daniem bylo okreslenie dtugofalowej strategii i1 kierunkdow rozwoju sektora wsi i rolnictwa.

Pierwsze dokumenty strategiczne dla rolnictwa krajowego po 1990 roku, jakie Polska
przygotowata wspolnie z ekspertami miedzynarodowymi, byta Strategia dla rolnictwa i ob-
szarow wiejskich (1990). Byl to dokument, ktory zapoczatkowal przemiany systemowe

12 A. Wawrzonek, Polska wies w kontekscie przemian na rynku pracy, 2012, s. 7 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu
http://wup.gdansk.pl/g2/2012_06/f9e¢3e22e71dc9ebbe4a60cda26a7b677.pdf [Data wejscia 15-10-2012].

22 E. Babicz-Zielifiska, Postawy konsumentéw wobec nowej zywnosci, s. 19 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu
http://zeszyty.am.gdynia.pl/artykul/Postawy%20konsumentA*w%20wobec%20nowej%20z"sywnozrci_68.pdf [Data wejscia 15-10-2012].

12 p_ Potaniecki, Polska niemodyfikowana genetycznie [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http:/nowyobywatel.pl/2012/05/23
/polska-niemodyfikowana-genetycznie [Data wejscia 15-10-2012].

124 http://www.rp.pl/artykul/10,838415-Dwie-trzecie-Polakow-nie-wie-co-oznacza-GMO.html [Data wejécia 15-10-2012].
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w polskim rolnictwie i ktory zakladat usprawnienie agrobiznesu poprzez prywatyzacje i de-
monopolizacj¢ bazy surowcowej (dekompozycja panstwowych gospodarstw rolnych), prze-
myshu przetworstwa rolnego, transportu i przechowalnictwa, zaniechanie subsydiowania go-
spodarstw rolnych i przetworstwa oraz ograniczenie roli rzadu do tworzenia dobrych warun-
kow instytucjonalnych dla transformacii sektora zywno$ciowego'>>. W roku 1994 powstaty
Zatozenia polityki spoteczno-gospodarczej dla wsi, rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej,
a w 1998 1. Sredniookresowa strategia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich'*. Inny do-
kumentem z tego okresu, waznym dla rozwoju polskiego rolnictwa byta Spojna polityka
strukturalna rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa” (1999 r.). Dokument ten, wzorowany
na AGENDZIE 2000 UE, uwzgledniat zasady zrownowazonego rozwoju wsi, ze szczegdlnym
naciskiem na jej pozarolnicze aspekty, w tym gtéwnie spoteczne, srodowiskowe i1 dotyczace
pozarolniczej aktywizacji gospodarczej. Dokumenty te wyznaczaly kierunki dziatan, zmierza-
jacych do zmian strukturalnych obszaréw wiejskich 1 rolnictwa w Polsce w okresie przygoto-
wan Polski do czionkostwa w UE (glownie dotyczace wlasciwego wykorzystania srodkow
przedakcesyjnych UE)'’.

Polska przystepujac do UE, uczynita krajowy sektor rolnictwa przedmiotem Wspdlnej
Polityki Rolnej. Jednolita polityka wobec rolnictwa, zwana Wspdlng Politykq Rolng (WPR),
byla jednym z gldwnych filarow integracji europejskiej. WPR powstala w 1958 r. na mocy
Traktatu Rzymskiego. Jest jedng z najwazniejszych polityk wspolnotowych w obszarze rol-
nictwa. Poprzez swoje dwa filary wspiera rolnictwo i obszary wiejskie. Zmieniajaca si¢ sytu-
acja na rynkach rolnych, wymagania konsumentow oraz uwarunkowania mi¢dzynarodowe
prowadza do statych ewolucyjnych zmian tej polityki'>*. Wspolna Polityka Rolna (WPR) jest
historycznie pierwszg sposrod wspdlnych polityk, a z punktu widzenia zakresu suwerennosci
panstw cztonkowskich przekazanej na poziom Wspdlnoty, zaangazowania instrumentow in-
terwencyjnych i udzialu w budzecie Unii Europejskiej — polityka najwazniejsza. Zakresem
WPR objete sg produkty rolne, przez ktére rozumie si¢ produkty ziemi, hodowli i rybotéw-
stwa oraz bezposrednio z nimi zwigzane produkty pierwszego przerobu. Lista tych produktow
jest okre$lona w zalaczniku do traktatu ustanawiajacego unijng WPR.

Od lat 90-tych XX zadania Wspolnej Polityki Rolnej sa finansowane za posrednictwem
tzw. dwoch filarow. Pierwszy z nich oferuje wsparcie dziatalnos$ci rolniczej, gtéwnie za po-
srednictwem wyplacanych corocznie doptat obszarowych. Drugi filar, to pienigdze na wspie-
ranie rozwoju obszaréw wiejskich, w obecnej perspektywie dostgpne za posrednictwem Pro-
gramu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Pieniadze na realizacj¢ celow Wspolnej Polityki Rolnej pochodzg ze specjalnych fun-
duszy. Do 2006 r. WPR obstlugiwana byta z Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji
Rolnej, a od 2007 r. finansowana jest z dwoch funduszy: Europejskiego Funduszu Gwarancji
Rolnej oraz Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Nato-
miast Wspdlna Polityka Rybacka jest wspierana od 2007 r. ze srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Rybackiego. Od momentu uzyskania cztlonkostwa w Unii Europejskiej, Polska wspotde-
cyduje o zmianach WPR, czego wyrazem jest udziat w kolejnych modyfikacjach tej polityki

125 Polska wies 2012. Raport o stanie wsi, op. cit., s. 177.

12 Strategia rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa na lata 2007-2013, op. cit., s. 7. )

127 7. Pijanowski, Realizacja polityki rolnej a rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce, ,,Woda-Srodowisko-Obszary Wiejskie” 2011,
z 1(33), s. 229.

128 Polska wizja Wspolnej Polityki Rolnej wobec wyzwan oceny funkcjonowania WPR, raport MRiRW, s. 3 [Dokument elektroniczny].
Tryb dostgpu http:/libr.sejm.gov.pl/oide/index.php?option=com_content&view=article&id=339&Itemid=506 [Data wejscia 15-10-2012].
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(np. reformy poszczegdlnych rynkéw rolnych: cukru w 2006 r., owocOw 1 warzyw oraz wina
w 2007 r.)'%.

Podpisany przez Polsk¢ Traktat Akcesyjny w znaczagcym stopniu okres$la zasady
Wspolnej Polityki Rolnej, do przestrzegania ktorych zobowigzat si¢ polski rzad. Te wszystkie
uwarunkowania w istotny sposéb wptywaja na mozliwosci kreowania narodowej polityki
rolnej. Jednak kontekst migdzynarodowy i przyjete przez Polske zobowigzania nie zwalniaja
z obowigzku szukania rozwigzan, ktore beda dopuszczalne prawem migdzynarodowym,
respektujgcym zasady solidarnos$ci europejskiej, ale ktére jednak przede wszystkim odpowia-
da¢ beda polskiej racji stanu 1 oczekiwaniom polskiego spoteczenstwa. Zasadniczy ksztatt
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2007-2013 przyjety zostat przez ministréw rolnictwa krajow
Unii Europejskiej w Luksemburgu, 26 czerwca 2003 roku oraz uzupetniony decyzjami Rady
UE z 22 kwietnia 2004 roku. Czg$¢ z przyjetych rozwigzan jest dla Polski korzystna, niektore
jednak z nich chronig w zdecydowanie wigkszym stopniu interesy starych cztonkow.

Najwazniejszym instrumentem wsparcia udzielanego rolnictwu, s3 doptaty bezposred-
nie, finansowane ze Srodkow I filara Wspolnej Polityki Rolnej UE. Polscy rolnicy otrzymuja
te doptaty od 2004 roku. Dotychczas trafilo do nich w ramach platnosci bezposrednich
blisko 77 miliardéw zlotych. Wnioski o przyznanie tych doptat rolnicy sktadaja do ARIMR
co roku wiosng, a Agencja rozpoczyna ich wyptate od grudnia. Zadania z filaru Il WPR przejat
najwiekszy w historii naszego kraju Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013,
ktoérego budzet wynosi ok. 70 miliardow zlotych. To jest najwazniejsze zrodlo finansowania
inwestycji poprawiajagcych m.in. konkurencyjnos¢ gospodarstw i zakladow przetworczych,
powstawania miejsc pracy na terenach wiejskich, rozwoju ekologicznych i zgodnych z ochro-
ng $srodowiska metod gospodarowania oraz zachowania kultury i wiejskiego krajobrazu.
Z tych programow, do konca 2011 r. skorzystato ok. miliona 200 tysigcy beneficjentow, kto-
rym ARIMR wypftacita w tym czasie ponad 51,5 miliarda zlotych. Przy czym z PROW
2007-2013 wyptacono do konca 2011 roku prawie 30 miliardow zl, a z calego budzetu
PROW 2007-2013, wynoszacego ponad 70 miliardow zt, juz 90% srodkéw jest zagospoda-
rowanych w ramach przyjetych przez ARiIMR zobowigzan wieloletnich. To sprawia, ze efekty
PROW 2007-13 wida¢ wszedzie'*".

Wspolna Polityka Rolna na przestrzeni lat okazala si¢ by¢ coraz mniej efektywna i bar-
dziej kosztowna. Pochtania ponad 30% budzetu unijnego (43,8 mld euro w 2010 r. — nie li-
czac funduszy specjalnych), a nie odpowiada na potrzeby konsumentéw ani europejskiej go-
spodarki. Dzi§ problemem dla konsumentow jest nie brak zywnosci, lecz raczej jej nadmiar,
gwattowne wahania cen. I w tym obszarze WPR jest bezsilna'’'. Formalne prace na forum UE
nad reformg WPR rozpoczely si¢ z chwilg opublikowania przez Komisj¢ Europejska komuni-
katu ,,Wspo6lna Polityka Rolna — w stron¢ 2020 roku: sprosta¢ wyzwaniom przysztosci zwig-
zanym z Zywnoscia, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi " w dniu 18 listopa-
da 2010 roku. W nastepstwie dyskusji w Radzie oraz po przeprowadzonych konsultacjach
publicznych, Komisja przygotowata projekty siedmiu nowych rozporzadzen, ktére beda regu-
lowa¢ funkcjonowanie Wspdlnej Polityki Rolnej do 2020 roku w zakresie: ptatnosci bezpo-

'% Finansowanie Wspélnej Polityki Rolnej [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/
wspolna-polityka-rolna/finansowanie-wspolnej-polityki-rolnej.html [Data wejscia 15-10-2012].

139 http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/efekty-unijnej-pomocy-udzielanej-przez-arimr.html [Data wejscia 15-09.2012].

B1's. Smigiel, Polski rolnik w unijnej Wspélnej Polityce Rolnej [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://wyborcza.biz/biznes/
1,101562,7468783,Polski_rolnik_w_unijnej Wspolnej Polityce Rolnej.html [Data wejscia 15-09.2012].
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srednich, rozwoju obszaréw wiejskich, wspolnej organizacji rynkéw rolnych oraz finansowa-
nia, monitorowania i kontroli WPR. Publikacja tych projektow nastgpita w dniu 12 pazdzier-
nika 2011 roku. Ostatnim etapem procesu beda negocjacje pomiedzy Rada UE i Parlamentem
Europejskim (obie instytucje majg rownorzedny glos w decyzji o ostatecznym ksztalcie roz-
porzadzen). Zreformowana Wspolna Polityka Rolna powinna wej$¢ w zycie w dniu 1 stycznia
2014 roku'*.

Jak proponuje KE podstawa WPR majg pozosta¢ doptaty bezposrednie do hektara, jed-
nak Komisja proponuje wprowadzenie wielu zmian w systemie ich przyznawania oraz stop-
niowe zréwnanie ich poziomu we wszystkich panstwach Unii Europejskiej. Ponadto doptaty
majg otrzymywac jedynie aktywni rolnicy, czyli tacy, ktorych przychdd z ptatnosci bezpo-
srednich rocznie przekracza badz jest rowny 5% tacznej sumy przychodéw z dziatalnosci nie-
rolniczej (nie dotyczy rolnikow ktorzy otrzymali ponizej 5 tys. euro). Specjalnie premiowani
beda rolnicy, ktorzy beda spetniac tzw. trzy "zielone" warunki ochrony §rodowiska. Komisja
zapowiedziata zrownywanie doptat w catej Unii, ale mimo staran nowych panstw UE, nie
zaproponowata jednakowej we wszystkich krajach podstawowej stawki doptat. Ci, ktorzy
dostaja teraz najwiecej, beda otrzymywac stopniowo nieco mniej (ale nie wigcej, niz 10%
mniej wobec obecnych doptat). To zmniejszanie réznic ma nastgpowac stopniowo do 2018
roku, ale 1 wtedy doptaty w UE nie beda jeszcze réwne. Obecnie nasi rolnicy dostaja doplaty
bezposrednie w wysokosci 75 procent sredniej unijnej, w 2020 roku ma to by¢ ok. 83,5 pro-
cent. Teraz w Polsce doptata do hektara wynosi okoto 214 euro za hektar, a jesli projekt
zostanie zatwierdzony, to w 2020 roku bedzie wyzsza o ok. 19 euro. KE zaproponowata row-
niez zmiany w II filarze nowej Wspolnej Polityki Rolnej. Maja one premiowaé rolnikow
aktywnych, prowadzacych intensywna produkcje. Ich zadaniem jest takze wspieranie tych,
ktorzy chcag w swoich gospodarstwach prowadzi¢ innowacyjne metody produkcji. Nowoscia
sg zachety dla mtodych rolnikow (ponizej 40 lat) i dopiero rozpoczynajacych dziatalnos¢.
Wedtug propozycji KE, przez pi¢¢ lat mieliby obowigzkowo dostawaé o 25% doptat wigcej
niz $rednia krajowa, pod warunkiem, ze posiadaja przynajmniej 25 hektarowe gospodarstwa.
Komisja Europejska podkresla, ze wspieranie rolnictwa wsrod mtodych jest konieczne, gdyz
tylko 7% rolnikéw ma mniej niz 40 lat, a dwie trzecie ma ponad 55 lat. W Polsce te proporcje
sg duzo korzystniejsze, gdyz az 16% naszych rolnikoéw jest w wieku ponizej 40 lat i pod tym
wzgledem Polska jest unijnym liderem. Jednym z nowych priorytetow Il filaru jest wspieranie
tworzenia przez rolnikow grup. Zdecydowanie niedobrag wiadomoscig dla Polski jest to,
ze KE zaproponowata zamrozenie wydatkéw na Wspolng Polityke Rolng na poziomie z 2013
roku, czyli okoto 418 mld euro (w tym 317 mld euro na I filar, a 101 mld euro na II filar)
w latach 2014-2020"°. W budzecie WPR na lata 2007-2013 Polska otrzymata 24 miliardy
euro, a z propozycji KE wynika, ze kwota to mogtaby wzrosna¢ o ok. 6 miliardow euro
w zwigzku z procesem zrownywania doptat bezposrednich. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi ostro skrytykowato projekt KE i zapowiedzialo, ze bedzie walczy¢ na forum Unii Eu-
ropejskiej, oczekujac korekt i zmian zawartych w nim propozycji'>*.

Propozycje KE dotyczace WPR 1 budzetu UE na lata 2014-2020 wskazujg na to, ze po-
ziom $rodkow, ktére zostang przeznaczone dla polskiej wsi i rolnictwa bedzie co najwyzej

132 :

>~ Ibidem.

133 http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/wspolna-polityka-rolna/ke-przedstawila-projekt-reformy-wspolnej-polityki-rolnej-na-lata-
2014-2020-pazdziernik-2011-r.html [Data wejscia 13-09.2012].

1% http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/efekty-unijnej-pomocy-udzielanej-przez-arimr.html [Data wejécia 13-09-2012].
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odpowiadat ich obecnej skali. Oznacza to zahamowanie wzrostu wydatkow na wies$ i rolnic-
two. Na pewno bedzie to sytuacja niekorzystna dla rozwoju rolnictwa w Polsce, a szczegolnie
dla sytuacji spoteczno-ekonomicznej w woj. podlaskim.

2.6.2. Wykorzystanie funduszy europejskich na rozwéj rolnictwa w Polsce i woj. podlaskim

Objecie rolnictwa Wspolng Politykq Rolng 1 przeznaczanie na ten cel prawie polowy
budzetu Unii Europejskiej czyni ze skutecznosci absorpcji tych srodkow jeden z istotnych
elementdw oceny integracji we wszystkich krajach cztonkowskich. Szczeg6lnego wymiaru
kwestia ta nabiera w naszym kraju, ze wzgledu na relatywnie duze znaczenie gospodarcze
1 spoteczne tego sektora oraz zapdznienie rozwojowe obszardw wiejskich. Jak pokazuja staty-
styki, wsparcie finansowe UE na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa, le$nictwa,
gospodarki rybackiej oraz przetworstwa rolno-spozywczego w przeliczeniu na jednego
mieszkanca ksztaltuje si¢ na poziomie ponad trzykrotnie wyzszym niz wsparcie ukierunko-
wane na rozwoj obszaréw miejskich'*.

Dzigki pomocy UE na obszary wiejskie do roku 2011 trafito ponad 10 mld euro, kilka-
nascie razy wiecej niz przed akcesja. Wsparcie obszarow wiejskich, zaplanowane na lata
2007-2013, odbywajace si¢ w ramach trzech osi priorytetowych, dotyczacych: poprawy kon-
kurencyjno$ci sektora rolnego i le$nego; poprawy Srodowiska przyrodniczego i obszarow
wiejskich; jako$ci zycia na obszarach wiejskich i1 r6znicowania gospodarki wiejskiej, a takze
w ramach programu Leader ma wynies¢ tacznie z srodkami budzetowymi ponad 16 mld euro
w skali kraju."®

Najwigksze efekty programu PROW przyniosto dziatanie ,,Modernizacja gospodarstw
rolnych”. Do konca 2011 r. w ramach tego dziatania przyznano ponad 40 tys. rolnikow
wsparcie w wysokosci 5 miliardow zl, co pozwoli im na realizacj¢ inwestycji za okoto
10 mld zt. Rolnicy kupili m.in. ponad 21 tys. ciagnikéw, przeszlto 176 tys. maszyn i urza-
dzen rolniczych oraz zrealizowali ponad tysigc inwestycji budowlanych. Pieniadze
z PROW 2007-2013 unowoczesnity tez dziesiatki firm zajmujacych si¢ przetworstwem zyw-
nosci oraz umozliwity utworzenie na terenach wiejskich blisko 20 tys. nowych miejsc pracy
niezwiazanych z rolnictwem. Mieszkancy wsi, dzigki uzyskanej pomocy otworzyli sklepy,
lokale gastronomiczne oraz firmy $wiadczace ustugi turystyczne, komunalne, budowlane,
ksiggowe, informatyczne itd. Natomiast mlodzi i dobrze wyksztalceni rolnicy mogli stwo-
rzy¢, dzigki otrzymanym premiom oraz dziataniu Renty strukturalne, ok. 20 tys. nowych go-
spodarstw. Doptaty z PROW 2007-2013 pozwolity na utrzymanie optacalno$ci dziatalnos$ci
gospodarczej na terenach trudnych do gospodarowania i gérskich (ONW). Gdyby tych doptat
nie bylo, to z produkcji zywno$ci mogtaby wypas¢ az potowa naszego arealu rolnego, czyli
7,3 miliona hektarow. Trzeba tez zauwazy¢, ze wsparcie z PROW 2007-13 umozliwia prowa-
dzenie tradycyjnych upraw i hodowli oraz zapewnia najwyzsze standardy ochrony srodowiska
na obszarze ok. 2,3 miliona hektaréw, a takze pozwolito na zalesienie ok. 62 tys. hektarow
najgorszych gruntéw. Bez wsparcia z PROW 2007-2013 trudno réwniez wyobrazi¢ sobie,
zeby rolnicy czynnie wlaczyli si¢ w produkcje bardzo wysokiej jako$ci zywnos$ci, a w tym
pomaga dzialanie ,,Uczestnictwo rolnikow w systemach jakosci Zywnosci”. Pieniadze

135 Por np. Wplyw wspélnej polityki rolnej i polityki spéjnosci na rozwdj obszaréw wiejskich, raport koficowy finansowany ze $rod-
kow Unii Europejskiej w ramach pomocy technicznej Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, FUNDEKO Korbel,
Krok-Basciuk Sp. J., s. 5-8.

136 7. Pijanowski, Realizacja polityki rolnej ..., op. cit., s. 231.
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z PROW 2007-2013 pozwalaja tez na odbudowanie produkcji w setkach gospodarstw rol-
nych, ktére ucierpialy w ostatnim czasie z powodu roznych kataklizmow: powodzi, przy-
mrozkéw, huraganow itp."’.

Kwoty przyznane Polsce przez UE na rozwoj rolnictwa, wsi oraz rynkow rolnych w po-
staci funduszy unijnych oraz $rodki wytozone na prefinansowanie zadan WPRiR (czyli srodki
z UE razem) systematycznie wzrastaty w latach 2004-2011. Jednoczesnie fundusze te stano-
wily istotng cze$¢ wszystkich planowanych dla Polski srodkéw z Unii Europejskiej. W 2012
roku $rodki, ktore majg by¢ przekazane Polsce z UE razem dla sektora rolnego, sa planowane
na poziomie 21265,4 miln zt i beda stanowi¢ 28,4% ogédtu srodkéw ptynacych z unijnego bu-
dzetu (74883,6 min zt). Sektor rolny 1 wie§ w Polsce, a takze rybotéwstwo sg nadal, w 2012
roku, beneficjentem netto procesu integracji Polski z UE. 2012 rok jest kontynuacja tendencji
spadkowej w pozyskaniu srodkow, zaznaczajacej si¢ w latach 2009-2010 (w 2011 roku bylto
to 31,9%, w 2010 roku — 35,9%, w 2009 roku — 48,49%, w 2008 roku — 41,49%, w 2007 roku
—43,28% i w 2006 roku — 43,32%)."**

Wspolnej Polityce Rolnej wyrosta konkurencja w zakresie tytutow, na ktore sa wydat-
kowane $rodki przekazywane Polsce przez UE, w gldwnej mierze w postaci programow reali-
zowanych z udzialem funduszy strukturalnych, w ramach Narodowych Strategii Ram Odnie-
sienia (NSRO) 2009-2013, oraz programéw z udziatem $rodkow z Funduszu Spojnosci. Thu-
maczy to wzgledny spadek udzialu WPR we wspdlnotowej polityce gospodarczej UE. Bene-
ficja polskiego sektora rolnego i rybotdéwstwa, z tytulu finansowego wsparcia przez srodki
przekazane przez UE, pozostang jednak w 2012 roku nadal wyrazne, aczkolwiek istotnie niz-

sze niz w 2011 roku'’,

2.6.3.Otoczenie instytucjonalne rolnictwa (ODR, AMiRR, MR)

Sektor rolnictwa w Polsce wspierany jest przez szereg instytucji panstwowych i pry-
watnych, ktérych zadania sg zroznicowane, jednak wspdlnym ich celem jest poprawa warun-
koéw gospodarowania w tym sektorze. Wsrdd najwazniejszych organizacji mozna wskazac
Agencje¢ Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa, Agencj¢ Rynku Rolnego, Agencje Nie-
ruchomosci Rolnych, Kase Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego, a takze izby rolnicze,
firmy doradcze oraz podmioty zajmujace si¢ szeroko pojetym doradztwem rolniczym.

Jedna z najwazniejszych instytucji, zapewniajacych wdrazanie w rolnictwie 1 na obsza-
rach wiejskich instrumentéw wspotfinansowanych z unijnego budzetu oraz udzielajacych
pomocy ze srodkoéw krajowych jest Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Zo-
stata ona utworzona na podstawie ustawy z 29 grudnia 1993 r. (Dz. U. nr 12 poz. 22 z 1994 r.)
w celu wspierania rozwoju 1 modernizacji rolnictwa oraz obszarow wiejskich. W pierwszym
okresie funkcjonowania (lata 1994-2002) ARiIMR udzielata pochodzacego z budzetu krajo-
wego wsparcia w postaci doptat do oprocentowania kredytoéw inwestycyjnych oraz obroto-
wych. Po wejsciu Polski do struktur UE zakres dziatalno$ci Agencji ulegl istotnemu rozsze-
rzeniu, obejmujac obsluge instrumentéw Wspolnej Polityki Rolnej i Funduszy Struktural-
nych'*. ARIMR obecnie petni funkcje agencji platniczej dla instrumentéw Wspolnej Polityki
Rolnej (PROW, platnosci bezposrednie), ale takze podmiotu wdrazajacego Program Rozwoju

137 http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/efekty-unijnej-pomocy-udzielanej-przez-arimr.html [Data wejécia 13-09-2012].
% A. Czyzewski, A. Matuszczak, Krajowe i unijne finansowanie wydatkéw budzetowych..., op. cit., s. 17.

13 Ibidem, s. 18.

10 Rolnictwo i gospodarka .., op. cit., s. 63.
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Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013; Instytucji Posredniczacej dla Programu Operacyjnego
., Zrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszarow rybackich 2007-2013”
oraz instytucji obslugujacej instrumenty pomocy krajowe;.

Agencja Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa wyplacita swoim beneficjentom
od 2004 r. do konca maja 2012 r. ponad 139 miliardow zlotych (z czego 76,8 miliarda zt to
doptaty bezposrednie). W latach 2002-2011 (do 31 maja 2011), podlaski oddziat ARIMR wy-
placit podlaskim rolnikom 8,38 mld zt §rodkéw wspotfinansowanych z Unii Europejskiej'*’.

Inng organizacja prowadzaca dziatania w celu stabilizacji sytuacji na rynku rolno-
zywno$ciowym jest Agencja Rynku Rolnego (ARR). ARR zostala powolana w 1990 r.
do prowadzenia polityki interwencyjnej panstwa na polskim rynku rolnym. Od przystapienia
Polski do Unii Europejskiej ARR funkcjonuje jako akredytowana agencja platnicza i m.in.
wyptlaca $rodki finansowe uczestnikom poszczegdlnych mechanizméw WPR i krajowych'*.

Dziatania Agencji stuza producentom rolnym, przetworcom, eksporterom, a takze —
w coraz szerszym wymiarze — konsumentom. Od akcesji Polski do UE do konca czerwca
2010 r. na realizacj¢ powierzonych zadan ARR, w ramach administrowania mechanizmami
Wspdlnej Polityki Rolnej i krajowymi, wydatkowata ogotem 8,5 mld zt. W ostatnich latach
odnotowano zwigkszenie skali wyptat Srodkéw finansowych dla beneficjentow mechanizmow
administrowanych przez ARR. W 2009 r. Agencja wyptacita 2,6 mld zt — najwigcej od akce-
sji. Byto to ponad 2-krotnie wiecej niz w 2008 r. oraz blisko 3-krotnie wiecej niz w 2007 '+

Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) jest instytucja ubezpieczenia
spotecznego realizujacg, odrebny od powszechnego, system ubezpieczenia spotecznego dla
rolnikéw na podstawie ustawy z 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow
(Dz. U. z 2008 r. Nr 50, poz. 291, z p6zn. zm.). Jako zadania podstawowe KRUS mozna
wskaza¢ m.in. obsluge rolnikow w sprawach dotyczacych obejmowania ubezpieczeniem spo-
tecznym 1 optacania sktadek na to ubezpieczenie, przyznawania i wyptaty Swiadczen pieni¢z-
nych z ubezpieczen, prowadzenia dziatalno$ci prewencyjnej na rzecz upowszechniania zasad
bezpieczenstwa pracy oraz eliminowania zagrozen w miejscu pracy 1 zycia rolnikéw. Z dniem
wejscia Polski do UE Kasa realizuje zadania zwigzane z koordynacja zabezpieczenia spotecz-
nego w krajach Unii Europejskiej. Kasa realizuje wiele dodatkowych zadan zleconych przez
panstwo, m.in. wyplaca tzw. krajowe renty strukturalne, realizuje §wiadczenia kombatanckie
dla inwalidow wojennych, obstuguje ubezpieczenie zdrowotne rolnikoéw, ich domownikow,
emerytow 1 rencistow, a takze cztonkéw ich rodzin, petnigc zarazem na rzecz NFZ funkcje
platnika skfadek na to ubezpieczenie'**.

Ubezpieczenie spoteczne rolnikow KRUS realizuje w strukturze organizacyjnej, w kto-
rej funkcjonujg: Centrala, oddzialy regionalne obejmujace zakresem dzialania poszczegdlne
wojewodztwa oraz placowki terenowe obejmujace zakresem dziatania obszar kilku gmin.
Lacznie KRUS posiada w catym kraju ok. 270 jednostek organizacyjnych.

Doradztwo rolnicze w Polsce obok osrodkow doradztwa rolniczego swiadcza: izby rol-
nicze, firmy zaopatrzenia rolnictwa, instytuty naukowo-badawcze, prywatne firmy doradcze,
stowarzyszenia i fundacje, a takze osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczy. Pod-
stawowymi jednak instytucjami doradczymi sa os$rodki doradztwa rolniczego — ODR (klien-

! http://www.arimr.gov.pl/ [Data wejécia 11-09-2012].

12 http://www.arr.gov.pl/i [Data wejscia 15-09-2012].

' Rolnictwo i gospodarka. .., op. cit., s. 63.

1 http://www krus.gov.pl/krus/informacje-ogolne/ [Data wejscia. 15-09-2012].
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tami ODR jest ponad 630 tysiecy rolnikow, na ogélng liczbg 680 tys. korzystajacych z ustug
doradczych). Jednostkami doradztwa, w $wietle ustawy o jednostkach doradztwa rolniczego,
jest Centrum Doradztwa Rolniczego z siedzibg w Brwinowie wraz z trzema oddziatami w:
Poznaniu, Krakowie i Radomiu podlegte ministrowi wtasciwemu ds. rozwoju wsi oraz 16
wojewddzkich osrodkéw, podlegtych wiasciwym miejscowo sejmikom wojewodzkim.'*® Za-
kres zadan realizowanych przez osrodki doradztwa zawodowego obejmuje m.in. podnoszenie
poziomu kwalifikacji zawodowych rolnikéw 1 innych mieszkancow obszaréw wiejskich,
a takze wspieranie zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich; doradztwo w zakresie sto-
sowania nowoczesnych metod agrotechnicznych, hodowli oraz przetwdrstwa, rachunkowosci
gospodarstw rolnych, rolnictwa ekologicznego oraz rozwoju przedsigbiorstw. Osrodki do-
radztwa ubiegaja sie o przyznanie pomocy finansowej lub wspotfinansowanej ze srodkéw
pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej; wspotpracuja z UE w dziedzinie modernizacji
rolnictwa, mogg prowadzi¢ doswiadczalnictwo, upowszechniaja rozwoj agroturystyki, pro-
wadza analizy rynku artykutow rolnych'*.

W okresie funkcjonowania PROW 2007-2013 rola instytucji otoczenia rolnictwa jest
znaczna we wsparciu absorpcji funduszy unijnych przez rolnikow. Jest to zwigzane z ko-
niecznoscig przestrzegania przez rolnikéw zasady wzajemnej zgodnoSci (cross-compliance),
gdzie zapisane s3 wymogi odno$nie gospodarki gruntami, ochrony $rodowiska, zdrowia pu-
blicznego, zdrowotnos$ci roslin, dobrostanu zwierzat, czy tez normy dotyczace bezpieczen-
stwa pracy. Gospodarstwa nie spelniajace tych wymogoéw maja obnizong pomoc w formie
doptat bezposrednich, nie mogg tez korzysta¢ z funduszy przeznaczonych na restrukturyzacje
1 modernizacj¢ gospodarstw. Dla wigkszo$ci rolnikow dostosowanie gospodarstw do tych
wymogow UE, jest niemozliwe bez wsparcia ze strony otoczenia instytucjonalnego, szcze-
golnie za$ doradztwa rolniczego.'"’

Dokonujac oceny znaczenia otoczenia instytucjonalnego dla rozwoju rolnictwa w Pol-
sce, mozna stwierdzi¢, iz po przystgpieniu do Unii Europejskiej najbardziej ,,widoczne”
sg dzialania instytucji, ktore sprzyjaja absorpcji sSrodkéw unijnych przez rolnikow. Dominuja-
cg role odgrywa doradztwo rolnicze oraz oddziaty ARiMR. Po akcesji Polski do Unii Euro-
pejskiej kontakt z Osrodkami Doradztwa Rolniczego utrzymywato 90% rolnikéw. Podobna
liczba rolnikow utrzymywata kontakt z samorzadem terytorialnym, za§ z ARIMR 1 ARR kon-
takt mialo odpowiednio 80% 1 30% rolnikow. Kontakt z pozostatymi organizacjami formal-
nymi i nieformalnymi nie przekraczat 10% rolnikéw. Natomiast niezwykle rzadkie sg relacje
rolnikdw z instytucjami naukowo-badawczymi, uczelniami transferujacymi postep i dostep
do nowych technologii. W zasadzie nie ma statystyk, ani zadnych danych oraz przyktadow
dobrych praktyk w tym zakresie. Nieliczna grupa rolnikow wspolpracuje z jakimikolwiek
instytucjami w zakresie sprzedazy i marketingu produktéw 1 ustug gospodarstwa oraz w za-

. y e . . . , . .148.
kresie roznicowania dziatalnoéci gospodarczej'*®

' Rolnictwo i gospodarka..., op. cit., s. 71.

146 R. Kata, Rola instytucji we wsparciu przeksztalcer rolnictwa rozdrobnionego finansowanych z funduszy unijnych, s. 13-14
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu www.instytut.info/IVkonf/referaty/Kata.pdf [Data wejscia 10-09-2012].

7 Ibidem.

148 B. Nadobnik, Nowoczesna wies: po pierwsze edukacja, Instytut Obywatelski, Warszawa 2011, s. 39 [Dokument elektroniczny].
Tryb dostgpu www.instytutobywatelski.pl [Data wejscia 15-09-2012].
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2.6.4.Restrykcyjnos¢ prawa z zakresu ochrony Srodowiska

Dziatalno$¢ rolnicza podobnie jak inne sektory gospodarki, jest regulowana przepisami
prawa. Ogolne zasady ochrony srodowiska oraz warunki korzystania z jego zasobow reguluje
w prawie polskim Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska. (Dz. U.
z 2001 r. Nr 62, poz. 627, z pdzn. zm.).

Do efektywnych dziatan zwigzanych z ochrong i zachowaniem roznorodnosci biolo-
gicznej w kraju nalezy przede wszystkim tworzenie przepisow, czy programéw ochronnych,
a takze popularyzowanie i wdrazanie zasad dobrej praktyki rolniczej.

Obecnie poziom $wiadomosci ekologicznej charakteryzuje zar6wno w miescie, jak i na
wsi tendencja wzrostowa. Wiele gospodarstw rolnych jest zobowigzanych dostosowacé si¢
do standardéw 1 wymogow Unii Europejskiej w zakresie agrotechniki 1 infrastruktury technicz-
nej gospodarstw rolnych (plyty gnojowe, kanalizacja, prawidlowe magazynowanie nawozoéw
1 Srodkow ochrony roslin itp.). Dbato$¢ o srodowisko naturalne i zwigzane z tym nowe wyzwa-
nia, wymagaja stosowania Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej, ktory ksztattuje wlasciwa po-
stawe rolnikow wobec obowiazujacego prawa oraz uczy jak ogranicza¢ ujemne oddziatywanie
na $rodowisko przyrodnicze. Jest to zbior przyjaznych srodowisku praktyk rolniczych, ktorych
stosowanie zapewnia zrownowazony rozwdj w produkcji rolnej. Ponadto informuje, co jest
dozwolone lub zabronione wobec obowigzujacego prawa. Standardy gospodarowania okres$lane
jako zwykta dobra praktyka rolnicza, dotycza przede wszystkim wymogoéw zwigzanych z ra-
cjonalng gospodarka nawozami, ochrong wod i gleb, zachowaniem cennych siedlisk 1 gatunkow
wystepujacych na obszarach rolnych, a takze z ochrona waloréw krajobrazu.'*’

Wspdlna Polityka Rolna jako jedna z tak zwanych "polityk sektorowych" Unii Europej-
skiej, ma na celu finansowe wspieranie rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich we wszyst-
kich panstwach cztonkowskich UE. Cecha charakterystyczna europejskiego modelu rolnictwa
jest dofinansowywanie intensywnej produkcji rolniczej, jak rowniez prowadzenie dziatalnosci
rolniczej w zgodzie z zasadami ochrony, zachowania i1 poprawiania srodowiska naturalnego.
Ponadto europejski model rolnictwa wspiera dziatania o charakterze spolecznym np. aktywi-
zujace mieszkancow wsi i obszarow wiejskich.'*’

Projekt reformy Wspdlnej Polityki Rolnej UE na lata 2014-2020, ktadzie nacisk na kil-
ka aspektow tj.: podniesienie konkurencyjnos$ci europejskiego rolnictwa, zapewnienie bezpie-
czenstwa zywnosciowego Europy, promocje wysokiej jakosci produktow, ochrone §rodowi-
ska oraz rozwéj obszaréw wiejskich'>'. W zakresie ochrony $rodowiska projekt reformy WPR
podkresla, ze rolnicy, ktorzy beda spetnia¢ tzw. trzy "zielone" warunki zostang specjalnie
premiowani. Konkretnie chodzi o dywersyfikacje kultur, przekazanie 7% upraw na infrastruk-
ture ekologiczng oraz zabezpieczenie ziemi pod pastwiska. Natomiast rolnicy, ktérzy nie
spelnig powyzszych kryteriow otrzymaja jedynie 70% naleznych doptat.'*? Promocja wyso-
kiej jakosci produktow, ochrony $srodowiska i rozwéj obszarow wiejskich stanowig istotne
elementy Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2014-2020. Komisja Europejska dazy wobec tego
do stworzenia sytuacji, w ktérej rolnicy beda premiowani za ekologiczne dziatania.'”

" Ibidem.

130 http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/wspolna-polityka-rolna/czym-jest-wspolna-polityka-rolna.html [Data wejscia 10-09-2012].

5! http://www.agrodziennik.pl/wspolna-polityka-rolna-na-lata-2014-2020-jakie-zmiany-nas-czekaja,205. html [Data wejscia 10-09-2012].

152 http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/wspolna-polityka-rolna/ke-przedstawila-projekt-reformy-wspolnej-polityki-rolnej-na-lata-2014-
2020-pazdziernik-2011-r.html [Data wejscia 10-09-2012].

133 http://www.agrodziennik.pl/wspolna-polityka-rolna-na-lata-2014-2020-jakie-zmiany-nas-czekaja,205 html [Data wejscia 10-09-2012].

61



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

3. Charakterystyka sektora rolnictwa w wojewodztwie podlaskim
w Swietle danych statystycznych

3.1. Miejsce rolnictwa w gospodarce kraju i wojewodztwa podlaskiego

W ostatnich latach odnotowuje si¢ w Polsce spadek udziatu rolnictwa w strukturze go-
spodarki, jednak nadal rola tego sektora pozostaje znaczaca, zwlaszcza ze wzgledu na liczbe
zatrudnionych w nim os6b. W 2010 roku udziat rolnictwa w strukturze gospodarki kraju wy-
nosit 3,5%, a odsetek pracujacych w tym dziale gospodarki siegat 12,9% ogoétu zatrudnionych
(tabela 9).

Tabela 9. Struktura gospodarki w przekroju sektorow ekonomicznych z uwzglednie-
niem liczby pracujacych w nich osob (udzialy w%, zmiany procentowe w p.p.)

Sektory 2007 2008 ‘ 2009 2010 zmiany w latach 2007-2010
warto$¢ dodana brutto (WDB)
rolniczy 43 3,7 3,6 35 -0.8
przemystowy 31,6 31,5 31,7 31,7 0,1
ustugowy 64,1 64,8 64,7 64,8 0,7
pracujacy (BAEL, 15-64, przecigtne w roku)
rolniczy 14,7 14,0 13,3 12,9 -1,8
przemystowy 30,8 31,9 31,1 30,2 -0,6
ustugowy 54,5 54,1 55,6 56,9 2.4

Zrédto: Raport Polska 2011. Spoleczeristwo — Gospodarka — Regiony, op. cit.

W poréwnaniu z krajami UE-27, struktura pracujacych w Polsce w przekroju sektorow
ekonomicznych cechuje si¢ wysokim udzialem sektora rolnictwa, na poziomie prawie
3-krotnie przewyzszajacym Srednig unijng. Poréwnujac strukture WDB w Polsce i w UE-27
mozna zauwazy¢ takze ponad dwukrotnie wyzszy udziat rolnictwa (3,5% w Polsce, 1,7%
w UE-27). Zasadnicza[= r6znica pomi¢dzy wielkos$cig udziatu sektora rolniczego w produkeji
(3,5%) 1 pracujacych (12,9%) oznacza niska produktywno$¢ tego sektora w naszym kraju,
wplywajac niekorzystnie na poziom produktywnosci catej gospodarki narodowej.'** Mimo
odnotowywanego spadku odsetek pracujacych w naszym rolnictwie jest nadal najwyzszy spo-
srod wszystkich krajéw UE z wyjatkiem Rumunii, gdzie jest dwukrotnie wyzszy niz w Pol-
sce. Pracujacy w polskim rolnictwie stanowili w 2011 r. 1/5 ogétu pracujacych w unijnym
rolnictwie, czyli prawie tyle samo co Francja, Hiszpania i Niemcy razem wzigte.'

Znaczenie gospodarcze rolnictwa w Polsce jest dos¢ mocno zréznicowane regionalnie.
Roéznice przestrzenne w rozwoju rolnictwa sg z kolei uwarunkowane znacznymi dyspropor-

"% Thidem.
15 Polska wies 2012. Raport o stanie wsi, op. cit., s. 29.
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cjami w poziomie rozwoju gospodarczego wojewéddztw.'>® Dowodem na te dysproporcje re-
gionalne sg natomiast r6znice w tworzeniu PKB przez poszczegdlne wojewodztwa. W 2009
roku najwigkszy udzial w tworzeniu produktu krajowego brutto utrzymywaly niezmiennie
od wielu lat wojewodztwa: mazowieckie, $laskie, wielkopolskie, dolnoslaskie 1 matopolskie,
przy czym 2 wojewddztwa: mazowieckie i §laskie, wytwarzaly razem ponad 1/3 krajowej
wartosci PKB. Natomiast najnizsze udziaty w generowaniu produktu krajowego brutto (mniej
niz 3% kazde) posiadaty wojewddztwa: opolskie, lubuskie, podlaskie, §wigtokrzyskie 1 war-
minsko-mazurskie. W 2009 roku taczny udziat tych wojewodztw w tworzeniu PKB wynosit
14,2%."

Rolnictwo odgrywa wazng role w gospodarce wojewddztwa podlaskiego. Wynika to
miedzy innymi z niskiego poziomu industrializacji regionu, jak réwniez historycznych uwa-
runkowan zwigzanych przede wszystkim z dominacjg rolnictwa rodzinnego w strukturze wta-
snosci. O znaczeniu tej branzy w podlaskiej gospodarce swiadczg migdzy innymi: wysoki
(chociaz spadajacy systematycznie w ostatnich latach) udziat pracujacych w rolnictwie w
strukturze zatrudnienia mieszkancow regionu, jak tez wysoki — w poréwnaniu do innych wo-
jewodztw 1 $redniej krajowej — udziat warto$ci dodanej brutto z dziatalno$ci rolniczej w pod-
laskiej gospodarce'*®.

Wojewddztwo podlaskie (a takze lubelskie 1 §wietokrzyskie) cechuje najwyzszy odsetek
pracujacych w sektorze rolnictwa wsrdd ogotu pracujacych w regionie (tabela 10). Dane GUS
z 2010 mowia, ze blisko co trzeci pracujacy (31,2%) na Podlasiu pracowal wiasnie w anali-
zowanym sektorze. Nalezy podkresli¢, ze na przestrzeni ostatnich 10 lat nastepuje jednak wy-
razny spadek liczby pracujacych w podlaskim rolnictwie. W 2002 r. udzial zatrudnionych
w rolnictwie w ogolnej liczbie pracujacych w regionie siegat 42,8%'”. Ten zauwazalny spa-
dek liczby pracujacych w rolnictwa wynika to z tego, ze coraz wigcej ludnosci mieszkajace;j
na wsi znajduje zatrudnienie w innych dziatach gospodarki (tylko na poczatku transformacji
wystapita tendencja wzrostowa pracujacych w rolnictwie, co byto wynikiem zwolnienia tem-
pa wzrostu gospodarczego i ostabienia popytu na prace w sektorach pozarolniczych).'®

Mniej wigcej co trzeci pracujagcy w wojewodztwie podlaskim w 2010 roku byt zatrud-
niony w Sekcji ,,Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i1 rybactwo” (wykres 2).

A, Mrowcezynska-Kaminska, Znaczenie rolnictwa w gospodarce narodowej w Polsce, analiza makroekonomiczna i regionalna, s. 99
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/PRS 2008 T5(20) s96.pdf [Data wejscia 10-09-2012].

57 Produkt krajowy brutto — rachunki regionalne w 2009 roku, GUS, Katowice 2011, s. 23-24 [Dokument elektroniczny]. Tryb do-
stepu http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/m_pkb rachunki regionalne 2009 notatka.pdf [Data wejscia 10-09-2012].

13 Warto$¢ dodana produkcji rolniczej — stanowi roznice miedzy globalng produkcja rolnicza a zuzyciem posrednim, ktére obejmu-
je wartos¢ zuzytych na cele produkcyjne produktéw rolnych pochodzacych z wiasnej produkcji, a takze z zakupu materiatow (tacznie
z paliwem), energii, ustug obcych (obrobka obca, ustugi rolnicze, weterynaryjne, inseminacyjne i transportowe, naprawy biezace, ushugi
telekomunikacyjne, prowizje ptacone za ustugi bankowe), ustugi posrednictwa finansowego mierzone posrednio (FISIM), koszty podrozy
stuzbowych (z wyjatkiem danych dla gospodarstw indywidualnych) oraz inne koszty (np. ubezpieczenia, dzierzawy i wynajmu). Rocznik
Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej, GUS, Warszawa 2011.

% Konkurencyjnosé i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewédztwach Polski Wschodniej. Ekspertyza opra-
cowana na zamowienie Ministra Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2011, s. 20 [Dokument -elektroniczny]. Tryb dostepu-
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka regionalna/Strategia rozwoju_polski wschodniej do_2020/Dokumenty/Documents/roln
ictwol.pdf [Data wejscia 10-09-2012].

' Ibidem.
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Tabela 10. Odsetek pracujacych w rolnictwie w podlaskim na tle pozostalych woje-
wodztw w latach 2009-2010

Terytorium Odsetek pracujacych Odsetek pracujacych na 100 ha uzytkow
w rolnictwie w 2009 w rolnictwie w 2010 roku rolnych w 2010 roku
Polska 15,0
Dolnoslaskie 7,0 8,4 8,8
Kujawsko-pomorskie 16,7 15,5 9,7
Lubelskie 36,3 38,5 19,3
Lubuskie 7,7 10,2 6,6
Lodzkie 20,2 18,8 16,2
Matopolskie 16,1 22,1 39,2
Mazowieckie 14,0 13,4 13,6
Opolskie 15,2 15,8 8,8
Podkarpackie 232 32,7 34,3
Podlaskie 33,3 31,2 10,8
Pomorskie 7,6 8,3 8,0
Slaskie 4,1 6,1 21,9
Swietokrzyskie 31,3 323 25,6
Warminsko-mazurskie 15,0 15,3 6,5
Wielkopolskie 15,5 15,7 11,5
Zachodniopomorskie 7,7 8,7 4,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rocznik Branzowy Rolnictwo 2011, GUS, Warszawa 2011 (liczba
pracujacych w rolnictwie wg wojewddztw wedtug faktycznego miejsca pracy), a takze Banku Danych Regional-
nych (pracujacy faktyczne miejsce pracy).

Udziat sekcji ,,rolnictwo, leSnictwo, lowiectwo i rybactwo” w tworzeniu wartosci do-
danej brutto w kraju w 2009 roku wyniost 3,6%. W poszczegolnych wojewodztwach w 2009
roku odnotowano znaczne zréznicowanie udziatu jednostek prowadzacych dziatalno$¢ w rol-
nictwie, le$nictwie, towiectwie i1 rybactwie — od 1,0% w wojewddztwie $§laskim do 10,2%
w wojewodztwie podlaskim (wykres 3).

W 2009 roku w gospodarce wojewddztwa podlaskiego najwigkszy udziat w generowa-
niu wartosci dodanej brutto osiggaly jednostki prowadzace dziatalnos¢ w zakresie handlu
1 napraw, zakwaterowania i gastronomii, transportu, informacji i komunikacji. Udzial ten si¢-
gal 28,1%, podczas gdy w strukturze gospodarki krajowej wynosit 30,1% (wykres 4). Jed-
nostki prowadzace dziatalno§¢ w zakresie rolnictwa, towiectwa i le$nictwa oraz rybotéwstwa
wypracowaly — jak juz wyzej wspomniano — 10,2% wartos$ci dodanej brutto, podczas gdy
wskaznik ten na poziomie Polski byt trzykrotnie nizszy.
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Wykres 2. Struktura pracujacych wg sekcji w 2010 roku w wojewddztwie podlaskim

Opicka Rolnictwo,
zdrowotna Pozostate; le$nictwo,
i pomoc \1 0,30% lowiectwo
Administracja SpoleCfna; 1 rg’}??gcot(\)’/m;
bli ; 5,70% ,80%
publiczna i o
obrona Edu}:afJ a;
narodowa; 8,40%
obowigzkowe

zabezpieczenia
spoteczne;
5,40%

Transport

i gospodarka
magazynowa; Handel; naprawa
4,10% pojazdc')w 15,50%
samochodowych; Budownictwo;
13,90% 4,90%

* Wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalno$ci; dla pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych
w rolnictwie — dane szacunkowe na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2010.

Zrodto: Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Podlaskiego 2011, GUS, Biatystok [Dokument elektroniczny]. Tryb
dostepu http://www.stat.gov.pl/bialystok/263 PLK HTML.htm [Data wejscia 10-09-2012].

Wykres 3. Struktura wartosci dodanej brutto wedlug rodzajow dzialalnosci i woje-
wodztw w 2009 r.

Wojewdodztwo = 100

0 10 20%0 10 20 30 40%0 10% 0 10 20 30 40%0 10 20% 0 10 20 30%
Dolnoslaskie ) 7

Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

Lodzkie

Matopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slaskie
Swictokrzyskie
‘Warminsko-mazurskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie

=i

|

| |
‘ =

0 10 20%0 10 20 30 40%0 10% 0 10 20 30 40%0 10 20% 0 10 20 30%

Polska =i Handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport
i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja

== Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Przemyst I Dziatalnos¢ ﬁna_nsowa i ubfaz_pleczemowa;
obstuga rynku nieruchomosci
[ Budownictwo [ Pozostale ushugi

Zrodto: Produkt krajowy brutto — rachunki regionalne w 2009 roku, op. cit.
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Mimo nieustannego procesu unowoczesniania rolnictwa, jego wysoki udziat w struktu-
rze gospodarki regionu jako galezi o niskiej efektywnosci jest niekorzystny 1 wptywa na niski
wskaznik produktu krajowego brutto wojewodztwa.'®!

Wykres 4. Struktura wartosci dodanej brutto wedlug rodzajow dzialalnosci w woje-
wodztwie podlaskim w Polsce w 2009 roku (w % wyliczonych na podstawie cen bieza-
cych w min zl)

Polska

M rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

M przemyst

[7 budownictwo

Bl handel; naprawa pojazdoéw samochodowych;
transport 1 gospodarka magazynowa; zakwaterowanie
i gastronomia; informacja i komunikacja

[ dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga

- rynku nieruchomoséci

W pozostale ustugi

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznik Branzowy Rolnictwo 2011, GUS, Warszawa 2011.

3.2. Specyfika podlaskiego rolnictwa

Podlaskie rolnictwo funkcjonuje w trudnych warunkach przyrodniczo-klimatycznych
i glebowych. Sktadaja si¢ na nie m.in. najkrétszy okres wegetacji w Polsce, rekordowe spadki
temperatur, niska klasa bonitacyjna gleb i ich zakamienienie oraz okresowe deficyty wody.'®
Gleby w wojewodztwie podlaskim nie sg zyzne (zbyt mala zawarto$¢ prochnicy 1 duze za-
kwaszenie). Najwigkszy odsetek stanowig grunty IV 1 V klasy bonitacyjnej. Pomimo wielu
niesprzyjajacych uwarunkowan rolnictwo pozostaje ciagle dominujacym dziatem gospodarki
wojewodztwa.

Wedtug danych GUS, w 2011 roku uzytki rolne stanowity 60,3% powierzchni woje-
wodztwa (tabela 11).

W strukturze uzytkéw rolnych wojewoddztwa podlaskiego wystepuje najwigkszy w Pol-
sce udziat tak 1 pastwisk trwalych, ktore tacznie stanowia 37,9% powierzchni uzytkéw. Odse-
tek ten jest dwukrotnie wyzszy niz przecietny udzial tak i pastwisk w strukturze uzytkow rol-
nych w kraju. Na terenie podlaskiego bardzo mato jest sadow. Stanowig one zaledwie 0,6%
powierzchni uzytkow rolnych (przecigtnie w kraju 2,8%). Ponadto wojewddztwo podlaskie
charakteryzuje nizszy od przecigtnego w kraju odsetek gruntoéw ornych (56,7%, podczas gdy
przecigtny w kraju wynosi 67,2).

1! Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2007-2013, op. cit., s. 20.
192 www.wrotapodlasia.pl [Data wejécia 10-09-2012].
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Tabela 11. Struktura uzytkowania terenow w wojewddztwie podlaskim w 2011 roku

Uzytkowane tereny 2011
ogotem w ha 2018702,0 ha
ogotem w odsetkach (Polska = 100%) 6,5%
uzytki rolne 60,3%
lasy 31,0%
tereny mieszkaniowe 0,4%
tereny przemystowe 0,1%
tereny rekreacji i wypoczynku 0,1%
grunty pod wodami 1,4%
nieuzytki 2,7%
pozostata powierzchnia 4,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych.

Duzy areal uzytkow zielonych, w tym tak i1 pastwisk, stwarza warunki do hodowli by-
dta, gtownie mlecznego. Pod wzgledem produkcji mleka region zajmuje istotng pozycje
w kraju (wykres 5).'®

W strukturze towarowej produkcji rolniczej wojewodztwa podlaskiego zdecydowanie
przewaza produkcja zwierzeca (tabela 12). Stanowi ona 88,8% produkcji towarowej ogotem,
pozostate 11,2% przypada na produkcje roslinng. Pod tym wzgledem udziatu produkceji zwie-
rzgcej w strukturze towarowej produkcji rolnej Podlaskie wyrdznia si¢ na tle innych woje-
wodztw w Polsce.

Tabela 12. Struktura towarowej produkcji rolniczej wedlug wojewédztw w 2009 roku
(ceny stale z 2008 roku)

Terytorium Produkcja roslinna Produkcja zwierze¢ca
Polska 421 57.9
Dolnoslaskie 70.8 29,2
Kujawsko-pomorskie 45,4 54,6
Lubelskie 56,2 438
Lubuskie 53,8 46,2
Lodzkie 453 54,7
Matopolskie 448 55,2
Mazowieckie 46,2 53,8
Opolskie 60,1 39,9
Podkarpackie 36,4 63,6
Podlaskie 11,2 88.8
Pomorskie 483 51,7

1 Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2007-2013, op. cit., s. 20.
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Terytorium Produkcja ros§linna Produkcja zwierzeca
Slaskie 36,6 63,4
Swietokrzyskie 52,3 47,7
Warminsko-mazurskie 29,9 70,1
Wielkopolskie 29,6 70,4
Zachodniopomorskie 63,0 37,0

Zrodto: Rocznik Branzowy Rolnictwo 2011, GUS, Warszawa 2011.

Wykres 5. Struktura uzytkéw rolnych w gospodarstwach w wojewodztwie podlaskim
na tle pozostalych wojewoédztw i Polski w 2010 roku
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Mazowieckie 5.4
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Uzytkowanie gruntéw. Powszechny Spis Rolny 2010, GUS, Warsza-
wa 2011, s. 50-51.

Wsrod poszezegdlnych grup towarowych dominuje produkcja mleka krowiego (57,4%
ogotu) oraz zywca rzeznego (28,8% ogodtu, wykres 6). W produkeji roslinnej przewaza, po-
dobnie jak w kraju, uprawa ro$lin mato pracochtonnych, w tym gléwnie zboz (5,4% ogoétu)
1 ziemniakow (1,8%).
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Wykres 6. Struktura towarowej produkcji rolniczej w wojewodztwie podlaskim wedlug
produktow w 2009 roku (ceny stale z 2008 r.)

Przemystowe; _Warzywa
0,7% 2,0%
Pozostala Ziemniaki;
produkcja 1.8%
zwierzeca; Zboza; 5,4%
0,9%

; Owoce; 1,2%

Pozostata
produkcja
ros$linna; 0,1%

Jaja kurze;
1,7%

Zywiec
rzezny?,

28,80% Mileko krowie;

57,4%

 Bydto, cieleta, trzoda chlewna, owce, konie, drob, kozy i kroliki.
Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2011, op. cit.

Znaczna liczba gospodarstw w woj. podlaskim nastawiona jest na chéw bydla mleczne-
€0 1 mimo nie najwyzszej mlecznosci oraz produktywnosci ziemi 1 wydajnosci pracy osiggaja
stosunkowo korzystne wyniki finansowe. Jest to niewatpliwie mocna strona gospodarstw
w tym wojewodztwie wynikajaca z dostosowania kierunku produkcji do warunkéw przyrod-
niczo-glebowych.'® Od blisko 20 lat w wojewédztwie podlaskim notuje si¢ staty, réwno-
mierny wzrost skupu mleka. Ma to zwigzek ze stale umacniajaca si¢ pozycja podlaskich mle-
czarni, ktore s nickwestowanymi liderami w kraju.'®® W tabeli ponizej ukazano wielkos¢
produkcji mleka w wojewoddztwie podlaskim na tle innych wojewddztw z uwzglednieniem lat
2009-2011. Pod wzgledem wielkosci produkcji mleka podlaskie znajduje si¢ na drugim miej-
scu w kraju, zaraz za wojewodztwem mazowieckim (tabela 13).

Tabela 13. Produkcja mleka krowiego w tys. litrow, wedlug wojewodztw w latach 2009-2011

Wojewodztwo 2009 2010 2011
Dolnoslaskie 195995 172235 182566
Kujawsko-pomorskie 886696 868570 868598
Lubelskie 822710 742433 721616
Lubuskie 118921 108380 118809
Lodzkie 1008268 963548 957022
Matopolskie 387131 353001 347019
Mazowieckie 2453044 2772929 2650313

1 Konkurencyjnosé i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewédztwach Polski Wschodniej, op. cit., s. 117.
15 http://www.wrotapodlasia.pl/pl/rolnictwo [Data wejécia 10-09-2012].
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Wojewodztwo 2009 2010 2011
Opolskie 257761 290158 257193
Podkarpackie 336098 271875 253701
Podlaskie 2130247 1969426 2197602
Pomorskie 305084 286184 306778
Slaskie 252975 228497 211519
Swietokrzyskie 357890 366132 383885
Warminsko-mazurskie 907249 922278 941715
Wielkopolskie 1478598 1431126 1474354
Zachodniopomorskie 185967 174313 179539

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS.

Poréwnujac wyniki Spisu Rolnego z 2010 roku 1 2002 roku jesli chodzi o powierzchnig
zasiewOw wedlug wybranych upraw mozna zauwazy¢ prawie pigciokrotny wzrost zaintere-
sowania rolnikdw uprawg rzepaku (tabela 14). Niemal trzykrotnie zmniejszyla si¢ natomiast
powierzchnia zasiewow ziemniakoéw 1 warzyw gruntowych. Bardzo znacznie spadio takze
zainteresowanie uprawa burakéw cukrowych.

Tabela 14. Powierzchnia zasiewéw w wojewddztwie podlaskim wedlug wybranych

upraw rolnych w tys. ha w 2002 i 2010 roku

Uprawy rolne 2002 2010
zboza ogbdtem 5124 466,4
rzepak i rzepik 1,8 8,3
ziemniaki 56,5 17,4
buraki cukrowe 6,5 0,3
warzywa gruntowe (bez ogrodkow przydomowych) 3,6 1,4
ogolem 638,6 608,7

Zrédto: Raport z wynikéw wojewddztwa podlaskiego. Powszechny Spis Rolny 2010, GUS, Biatystok 2011.

Na terenie wojewodztwa podlaskiego zgodnie z wynikami ostatniego spisu rolnego,
w czerwcu 2010 r. poglowie poszczegdlnych gatunkoéw zwierzat gospodarskich ksztattowato
si¢ nastepujaco: bydto — 879,0 tys. szt., w tym krow — 4574 tys. szt., trzoda chlewna —
552,5 tys. szt., w tym lochy — 51,8 tys. szt., owce — 22,1 tys. szt., konie — 20,2 tys. szt., kozy —
2,5 tys. szt., kroliki — 15,0 tys. szt., a takze drob ogotem — 8411,1 tys. szt. Wedlug danych
PSR 2010, w poréwnaniu z 2002 r., nastapit spadek populacji: trzody chlewnej — o 40,1%,
koni — o 15,0%, ko6z — 0 45,4% oraz krolikow — o 41,3%. W przypadku pozostatych gatunkow
odnotowano wzrost liczebno$ci stada: pogtowie bydta zwiekszyto si¢ 0 27,7% (w tym krow —
0 21,7%), owiec — 0 0,2%, a drobiu ogdtem — o 36,1%.'%

1 Raport z wynikéw wojewddztwa podlaskiego. Powszechny Spis Rolny 2010, GUS, Biatystok 2011, s. 31.
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Pod wzglgdem obsady bydta w gospodarstwach rolnych wojewddztwo podlaskie znaj-
duje si¢ na drugim miejscu w kraju (zaraz po wojewodztwie mazowieckim), a pod wzgledem
liczebnosci trzody chlewnej na 6smym (liczebnos¢ trzody chlewnej jest najwieksza w woje-
wodztwie wielkopolskim 1 niemal siedmiokrotnie przewyzsza poglowie trzody chlewnej na

Podlasiu, tabela 15).

Tabela 15. Poglowie bydla i trzody chlewnej w sztukach w woj. podlaskim na tle pozo-

stalych wojewodztw w 2011 roku

Poglowie bydla w sztukach

Poglowie trzody chlewnej w sztukach

Wojewodztwo ogélem gospodarstwa ogélem gospodarstwa

indywidualne indywidualne
Dolnoslaskie 90776 67616 252935 184418
Kujawsko-pomorskie 446621 410155 1526247 1446664
Lubelskie 351374 344793 794486 783878
Lubuskie 64880 49230 190429 148469
Lodzkie 459038 455295 1139572 1106290
Matlopolskie 167264 163185 296493 290491
Mazowieckie 974529 969514 1178892 1151523
Opolskie 118442 92558 549765 505612
Podkarpackie 96947 93436 183555 177659
Podlaskie 895052 893328 467414 452559
Pomorskie 187403 173130 786843 511037
Slaskie 106747 100084 287434 231005
Swietokrzyskie 164980 164123 299380 292998
Warminsko-mazurskie 427810 407998 608625 533368
Wielkopolskie 851089 749979 4137187 2996546
Zachodniopomorskie 97984 74427 357154 196577

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS.

3.3. Struktura gospodarstw rolnych w wojewédztwie podlaskim

Zgodnie z danymi ze Spisu Powszechnego 2010 w wojewodztwie podlaskim funkcjo-
nuje 104020 gospodarstw rolnych, z czego 99,9% stanowig gospodarstwa sektora prywatne-
go, gldwnie indywidualne (tabela 16). Pod wzgledem liczby gospodarstw rolnych podlaskie
znajduje si¢ na dziesigtym miejscu wsrod wojewodztw w Polsce. Sposrod wspomnianych
104200 gospodarstw rolnych w wojewddztwie podlaskim dziatalno$¢ rolnicza prowadzi 88,7%.
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Tabela 16. Liczba gospodarstw rolnych wedlug form wlasnosci i wojewodztw

i Sektor prywatny Sektor
Wojewodztwa Oglem razem | w tym gospodarstwa indywidualne | publiczny
w liczbach bezwzglednych
Ogolem
Polska 2277613 2276693 2273284 920
Dolnoslaskie 107344 107271 106791 73
Kujawsko-pomorskie 88605 88548 88285 57
Lubelskie 257250 257184 257061 66
Lubuskie 42972 42927 42718 45
Lodzkie 168098 168044 167929 54
Matopolskie 283513 283456 283335 57
Mazowieckie 277528 277453 277204 75
Opolskie 44828 44808 44589 20
Podkarpackie 261436 261368 261262 68
Podlaskie 104020 103969 103916 51
Pomorskie 60933 60880 60686 53
Slaskie 163290 163265 163140 25
Swietokrzyskie 141919 141890 141858 29
Warminsko-mazurskie 65150 65085 64897 65
Wielkopolskie 162672 162561 162041 111
Zachodniopomorskie 48056 47985 47573 71
prowadzqce dziatalnosc rolniczq
Polska 1891065 1890237 1886888 828
Dolnoslaskie 83997 83933 83458 64
Kujawsko-pomorskie 77905 77855 77595 50
Lubelskie 233559 233493 233372 66
Lubuskie 30853 30812 30605 41
Lodzkie 143521 143469 143359 52
Matopolskie 221377 221328 221211 49
Mazowieckie 247963 247897 247661 66
Opolskie 36820 36802 36585 18
Podkarpackie 223295 223229 223123 66
Podlaskie 92291 92247 92195 44
Pomorskie 47149 47103 46912 46
Slaskie 102694 102673 102553 21
Swietokrzyskie 114863 114840 114809 23
Warminsko-mazurskie 52245 52182 51998 63
Wielkopolskie 144201 144095 143579 106
Zachodniopomorskie 38333 38280 37874 53

Zrédto: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, op. cit.

72




Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

Analizujac liczbe gospodarstw rolnych w podlaskim nalezy zwro6ci¢ uwage na trend
zmian zachodzacych w tym zakresie. Od poprzedniego PSR w 2002 roku odnotowano wyraz-
ny spadek liczby gospodarstw rolnych (tabela 17). Na przestrzeni 10 lat liczba gospodarstw
w wojewodztwie podlaskim zmalata o 13,3%. W analizowanym okresie zmniejszyta si¢ takze
ogolna powierzchnia uzytkéw rolnych w regionie. Zauwaza si¢ jednak wzrost $redniej po-
wierzchni uzytkow rolnych w gospodarstwach w wojewodztwie podlaskim. W 2002 roku
srednia powierzchnia wynosita ok. 9,6 ha, a w 2010 ok. 10,2 ha. Zmiany te dotyczyly gtownie
gospodarstw rolnych, ktore nie prowadzg dziatalnosci rolniczej. W przypadku gospodarstw
realizujacych dziatalno$¢ rolnicza liczba gospodarstw zmniejszyta si¢ o niespetna 4%.

Tabela 17. Liczba i struktura gospodarstw rolnych w wojewédztwie podlaskim w 2010
roku z odniesieniem do PSR 2002

Wyszczegdlnienie 2002 2010 2002 =100
ogolem
Liczba gospodarstw rolnych w tys. 120,1 104,0 86,6
Powierzchnia uzytkow rolnych w tys. ha 1149,8 1059,8 92,2
Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w ha 9,58 10,19 106,4

w tym gospodarstwa prowadzace dziatalno$¢ rolnicza

Liczba gospodarstw rolnych w tys. 95,9 92,3 96,2
Powierzchnia uzytkow rolnych w tys. ha 1083,3 1050,7 97,0
Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w ha 11,29 11,38 100,8

Zrodto: Raport z wynikéw wojewédztwa podlaskiego. Powszechny Spis Rolny 2010, GUS, Biatystok 2011.

Ponad potowa (58,7%) gospodarstw rolnych w wojewddztwie podlaskim to gospodar-
stwa dysponujace uzytkami rolnymi o powierzchni nieprzekraczajacej 10 ha, w tym co dzie-
sigte gospodarstwo nalezy do grupy obszarowej ponizej 1 ha (wykres 7). Najwicksza liczba
gospodarstw plasuje si¢ w grupach obszarowych 5-10 ha, a takze 10-15 ha. Lacznie do tych
dwoéch grup mozna zaklasyfikowa¢ ponad 40% podlaskich gospodarstw. Niespelna 1,5%
to gospodarstwa najwigksze, w ktoérych powierzchnia uzytkow rolnych przekracza 50 ha.

Udziat najmniejszych gospodarstw — do 5 ha — w ogo6lnej strukturze gospodarstw podla-
skich jest niemal dwukrotnie nizszy niz podobny odsetek w strukturze gospodarstw w catej
Polsce. Ponadto w wojewodztwie podlaskim taczny udziatl gospodarstw nalezacych do grup
obszarowych przekraczajacych 20 ha w ogolnej strukturze gospodarstw wynosi 14,5% 1 jest
ponad dwukrotnie wyzszy od analogicznego udzialu tego typu gospodarstw w skali kraju.
Biorac pod uwage fakt, ze najmniejsze gospodarstwa maja gltownie charakter socjalny,
a z kolei gospodarstwa przekraczajace 20-30 ha charakteryzuja si¢ do$¢ duzym potencjalem
rozwojowym'®’, nalezy stwierdzi¢, ze podlaskie pod tym wzgledem wypada do$é pozytywnie
na tle rolnictwa w kraju.

17 na podstawie wywiadu grupowego FGI przeprowadzonego z ekspertami z zakresu rolnictwa na potrzeby niniejszej analizy.
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Wykres 7. Struktura gospodarstw rolnych prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza wg grup
obszarowych uzytkow rolnych (lacznie z grupa obszarowa gospodarstw o powierzchni
uzytkow rolnych do 1 ha wlacznie)

Hm Podlaskie ™ Polska

100 ha i wigcej
50-100 ha
30-50 ha
20-30 ha
15-20 ha

10-15 ha
5-10 ha
3-5ha
2-3 ha
1-2 ha

do1ha 21.5

20,0 25,0

0,0 5,0 10,0 15,0
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, op. cit.

Analizujac strukture gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza bez
uwzglednienia gospodarstw najmniejszych (do 1 ha uzytkow rolnych wilacznie) mozna za-
uwazy¢, ze podlaskie charakteryzuje si¢ mniejszym odsetkiem gospodarstw ponizej 5 ha
w porownaniu do $redniej krajowej, zdecydowanie wigkszym odsetkiem gospodarstw s$red-
nich (migdzy 5 a 50 ha uzytkow rolnych) i nieco mniejszym udziatem gospodarstw powyzej
50 ha (tabela 18 1 19).

Tabela 18. Struktura gospodarstw rolnych prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza w woje-
wodztwie podlaskim wedlug grup obszarowych uzytkow rolnych (powyzej 1 ha)

1-2 ha|2-3 ha|3-5 ha|5-10 ha|10-15 ha |15-20 ha|20-30 ha|30-50 ha|50-100 ha| 100 ha i wiecej
Polska 11,4 9,6 | 14,9 | 10,7 10,7 5,6 5,7 4,2 3,1 3
Podlaskie 5,6 6,1 | 12,4 | 15,7 15,7 10,1 11 6,9 3 1,8

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny

w 2010 roku, op. cit.
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Tabela 19. Struktura indywidualnych gospodarstw rolnych prowadzacych dzialalno$¢
rolnicza w wojewddztwie podlaskim wedlug grup obszarowych uzytkow rolnych (powy-
zej 1 ha)

1-2 ha |2-3 ha|3-5 ha|5-10 ha|10-15 ha|15-20 ha|20-30 ha|30-50 ha|50-100 ha | 100 ha i wiecej
Polska 129 10,9 16,9| 24 12,1 6,3 6,4 4,7 33 2,5
Podlaskie 6,2 6,7 13,6/ 21,1 17,1 11,1 11,9 7,5 3,2 1,8

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny

w 2010 roku, op. cit.

Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych gospodarstw prowadzacych dziatalno$é rolnicza
w 2010 roku wynosita 11,49 ha i tym samym byta wyzsza od $redniej krajowej o ok. 3,5 ha
(wykres 8). Pod wzgledem $redniej wielkosci powierzchni uzytkow rolnych w gospodar-
stwach prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg podlaskie znajdowato si¢ na 7 miejscu w kraju.

Wykres 8. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwach wojewédztwa pod-
laskiego prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza [ha]
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, op. cit.

Ze wzgledu na relatywnie niewielka liczbe gospodarstw rolnych posiadajacych osobo-

wos$¢ prawng, srednia powierzchni¢ uzytkéw rolnych w gospodarstwach indywidualnych byta
niemal identyczna i osiggata wielko$¢ 11,29 ha (wykres 9).
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Wykres 9. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwach indywidualnych
wojewodztwa podlaskiego prowadzacych dzialalno$¢ rolniczg [ha]
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny

w 2010 roku, op. cit.

W ogolnej liczbie gospodarstw prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza 61,8% zajmowato
si¢ produkcja roslinng i zwierzeca, 37,5% — wylacznie produkceja roslinng, a pozostate 0,7% —
wyltacznie produkcja zwierzeca (tabela 20).

Tabela 20. Liczba gospodarstw rolnych w wojewodztwie podlaskim prowadzacych dzia-
lalnos$¢ rolniczg wedlug rodzaju tej dzialalnosci

Typ produkeji Liczba gospodarstw Odsetek gospodarstw
wylacznie produkcja roslinna 34 600 37,5
wylacznie produkcja zwierzeca 600 0,7
produkcja roslinna i zwierzgca 57 100 61,8

Zrédto: Raport z wynikéw wojewddztwa podlaskiego. Powszechny Spis Rolny 2010, GUS, Biatystok 2011.

W dalszej czeSci opracowania zaprezentowana zostanie charakterystyka struktury go-
spodarstw rolnych zgodnie z typologia wykorzystang w ostatnim Spisie Rolnym w 2010 ro-
ku.'®® Dane pochodzace z PSR 2010 oraz wartosci wspotczynnikow standardowej produkeji
opracowane przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy

1% Typologia ta umozliwia spelnienie potrzeb informacyjnych Wspdlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej poprzez sporzadzenie
analiz porownawczych sytuacji ekonomiczno-produkcyjnej gospodarstw rolnych: pomigdzy réznymi klasami wielkosci ekonomicznej
i r6znymi typami rolniczymi gospodarstw, pomigdzy poszczegdlnymi krajami cztonkowskimi i regionami, a takze pomigdzy réznymi okre-
sami czasowymi (analizy pionowe).
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Instytut Badawczy dla kazdej uprawy 1 kategorii zwierzat pozwolity na ustalenie dla kazdego
spisanego gospodarstwa rolnego typu rolniczego oraz wielkosci ekonomicznej. Typ rolniczy
okreslony zostal na podstawie wielkos$ci udziatu standardowej produkcji poszczegolnych
dziatalnosci rolniczych prowadzonych w gospodarstwie w catkowitej standardowej produkcji
gospodarstwa rolnego. Natomiast wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego ujeto jako
catkowita standardowa produkcje gospodarstwa wyrazona w euro.'®’

W strukturze gospodarstw rolnych w wojewodztwie podlaskim dominuje typ specjalizu-
jacy sie¢ w uprawach polowych (podobnie jak w catej Polsce, wykres 10 1 11). Do tej grupy
nalezy 37,4% gospodarstw w regionie (dla poréwnania w Polsce — 39,8%). Na drugim miej-
scu pod wzgledem liczebnosci (30,8%) plasuje sie¢ w wojewodztwie podlaskim typ gospodar-
stwa specjalizujacego si¢ w chowie zwierzat zywionych paszami obj¢tosciowymi. Pod tym
wzgledem podlaskie zdecydowanie r6zni si¢ od $redniej dla kraju, gdzie udziat gospodarstw
specjalizujacych si¢ w chowie zwierzat zywionych paszami objg¢tosciowymi wynosi 9,7%.
Ponadto w podlaskim funkcjonuje nieco wigcej niz w kraju gospodarstw realizujagcych mie-
szang zwierzgcg produkcje rolng (8,7%, podczas gdy w Polsce 7%). Zdecydowanie rzadziej
w porownaniu do calej Polski, spotka¢ mozna w wojewddztwie podlaskim gospodarstwa spe-
cjalizujace si¢ w uprawach trwalych, uprawach ogrodniczych, a takze realizujacych mieszang
produkcje roslinna.

Wykres 10. Struktura gospodarstw rolnych w wojewodztwie podlaskim prowadzacych
dzialalnos$¢ rolniczg wedlug typow rolniczych [%]

) B mieszane - rozne niesklasyfikowane;
mieszane - rdzne uprawy i 3,9 specjalizujace si¢
zwierzeta; 8,7 zwierzeta; 13,7 \ w uprawach
polowych; 37,4

mieszane - rozne
uprawy; 1,2

specjalizujace sig¢
w chowie zwierzat
zywionych
paszami
tresciwymi; 2,5

specjalizujace sig¢
w uprawach
ogrodniczych; 0,8
specjalizujace sig¢
w chowie zwierzat

zywionych specjalizujace si¢
paszami w uprawach
objeto$ciowymi; trwatych; 1,1
30,8

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, op. cit.

1 Szczegoly na temat przyjetej metodologii: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, GUS,
Warszawa 2012, s. 34-37.
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Wykres 11. Struktura gospodarstw rolnych w Polsce prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza
wedlug typow rolniczych [%]

) . niesklasyfikowane; specjalizujace sig¢
mieszane - rozne 6.3 w uprawach

uprawy i polowych; 39,8
) zwierzegta; 20,7
mieszane - rozne

zwierzeta; 7,0

mieszane - rozne
uprawy; 4,1

specjalizujace sig¢
w chowie zwierzat
zywionych

. specjalizujace si¢
paszami

e . w uprawach
treSciwymi; 5,6 specjalizujace si¢ ogrodniczych; 2,4

w chowie zwierzat

Zywionygh specjalizujace si¢
paszami W uprawach
objetosciowymi; trwatych; 4,3
9,7

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, op. cit.

Z ogolnej liczby 1891,1 tys. gospodarstw rolnych w Polsce, ktore 30 czerwca 2010 r.
prowadzity dziatalno$¢ rolnicza, ponad 60% nalezato do najnizszych klas wielkosci ekono-
micznej (0-2 tys. euro — 45,2% oraz 2-4 tys. euro — 16,0%). Zaledwie 1% gospodarstw osia-
gneto wielko$¢ ekonomiczng 100 tys. euro 1 wigcej. Ogdlna wielko§¢ ekonomiczna gospo-
darstw rolnych wynosita w 2010 r. ponad 19 mld euro. Ponad potowe¢ omawianej wielko$ci
odnotowano w gospodarstwach o powierzchni 15 ha 1 wigcej uzytkéw rolnych. Gospodarstwa
najstabsze ekonomicznie w wickszos$ci nalezaty do najnizszych grup obszarowych uzytkow
rolnych. W przekroju terytorialnym najwyzszy odsetek gospodarstw najsilniejszych ekono-
micznie, tj. o wielko$ci 100 tys. euro 1 wigcej odnotowano w wojewodztwach: zachodniopo-
morskim (3,0% og6étu gospodarstw w wojewodztwie), warminsko-mazurskim (2,8%), wiel-
kopolskim (2,4%), a najnizszy (0,1%-0,2%) wystapit — w matopolskim, podkarpackim i $wie-
tokrzyskim. Najwyzszym odsetkiem gospodarstw najstabszych ekonomicznie (o wielkosci
do 2 tys. euro) charakteryzowalo si¢ wojewoddztwo $laskie (67,4%) i podkarpackie (66,0%),
a najnizszym — kujawsko-pomorskie (28,1%) i podlaskie (30,0%)."”° Tym samym mozna po-
wiedzie¢, ze pod wzgledem Sredniej wielkosci ekonomicznej gospodarstwa wyrazonej w ty-
sigcach euro, wojewddztwo podlaskie wypada lepiej niz $rednia dla kraju 1 plasuje si¢ mniej
wiecej w srodku stawki jesli uwzgledni si¢ wszystkie wojewodztwa (wykres 121 13).

' Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, op. cit., s. 175.
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Wykres 12. Klasy wielkoSci ekonomicznej w tys. euro gospodarstw rolnych w Polsce
i w wojewodztwie podlaskim zgodnie z danymi z PSR 2010

H Podlaskie
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny

w 2010 roku, op. cit.

Wykres 13. Srednia wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa indywidualnego w Polsce

w tys. euro

Srednia wielko$¢ gospodarstwa
w tys. euro

[ 19,2do 22,1
[] 14,8do 19,1
[ 10,5do 14,7
[] 6,8do 10,4
(] 4,1do6,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny

w 2010 roku, op. cit.
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Bardziej poglebiona analiza liczby gospodarstw rolnych zakwalifikowanych do okre-
slonego typu rolniczego w poszczegdlnych klasach wielkosci ekonomicznej wykazata, ze:

e w gospodarstwach najstabszych ekonomicznie najwyzszy odsetek stanowity takie,

ktore specjalizuja si¢ w uprawach polowych,

e w gospodarstwach charakteryzujacych si¢ przynaleznosciag do s$rednich nizszych
klas wielkosci ekonomicznej najwyzszy odsetek stanowily gospodarstwa typu
,mieszane — rozne uprawy 1 zwierzeta”,

e w gospodarstwach charakteryzujacych si¢ przynaleznoscig do $rednich wyzszych
klas wielkosci ekonomicznej najwyzszy odsetek stanowilty gospodarstwa typu
»specjalizujace si¢ w chowie zwierzat zywionych paszami objetosciowymi”,

e w gospodarstwach charakteryzujacych si¢ najwyzsza klasg ekonomiczng najwyzszy
odsetek gospodarstw stanowily gospodarstwa typu ,.specjalizujace si¢ w chowie
zwierzat zywionych paszami tre§ciwymi”.'”!

Gospodarstwa rolne mozna takze podzieli¢ w oparciu o kryterium dotyczace zuzycia
koncowej produkcji rolnej. Zgodnie z danymi z ostatniego PSR ponad 60% gospodarstw in-
dywidualnych w Polsce (w tym 66% gospodarstw indywidualnych o powierzchni powyzej
1 ha) wytwarzato produkty rolnicze giéwnie na sprzedaz (wykres 14). W przypadku niespetna
40% gospodarstw indywidualnych (w tym 34% gospodarstw indywidualnych o powierzchni
powyzej 1 ha UR) gospodarstwo domowe uzytkownika zuzywato wigcej niz 50% warto$ci
wytworzonej produkcji rolniczej, a wigc produkowato gldwnie dla celéw samozaopatrzenia.

Ujecie terytorialne pokazato, ze najwyzszy odsetek gospodarstw domowych produkuja-
cych gtéwnie na rynek wystapit w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim (80,2% ogoétu go-
spodarstw indywidualnych w wojewodztwie), podlaskim (79,3%) 1 wielkopolskim (78,5%,
wykres 15). W wojewddztwach tych odnotowano jednoczes$nie najnizszy udziat gospodarstw
domowych, ktore zuzywaja na swoje potrzeby calos¢ wytworzonej produkcji rolnicze;j.
W wojewddztwie podlaskim odsetek gospodarstw produkujacych gléwnie dla celow samo-
zaopatrzenia siegal 20,7%. Wojewddztwo podlaskie znajduje si¢ w grupie 5 wojewddztw
w kraju, w ktérych funkcjonuje najwigksza liczba gospodarstw produkujacych produkty prze-
znaczone do sprzedazy.

"V Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, op. cit., s. 176.
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Wykres 14. Struktura gospodarstw prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza wedlug odsetka
zuzycia wartos$ci koncowej produkcji rolnej wedlug wojewodztw

Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
Warminsko-mazurskie
Swietokrzyskie
Slaskie

Pomorskie

Podlaskie
Podkarpackie
Opolskie
Mazowieckie
Matopolskie

Lodzkie

Lubuskie

Lubelskie
Kujawsko-pomorskie
Dolnoslaskie

Polska

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Gospodarstwa domowe zuzywajace 50% i mniej wartosci konicowej produkcji rolniczej gospodarstwa rolnego
B Gospodarstwa domowe zuzywajace wigcej niz 50% wartosci koncowej produkcji rolniczej gospodarstwa rolnego
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, op. cit.

Wykres 15. Odsetek gospodarstw indywidualnych produkujacych gléwnie na sprzedaz
wedlug wojewodztw

Glownie na sprzedaz

£ 75,1% do 80,2%
L] 66,1% do 75,0%
[] 50,1% do 66,0%
[ ] 30,0% do 50,0%

Zrodto: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, op. cit.
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Analizujac strukture gospodarstw rolnych warto takze wspomnie¢ o glownych zrédtach
ich utrzymania. W skali Polski blisko co trzecie gospodarstwo rolne utrzymuje si¢ gldéwnie
z pracy najemnej, a tylko ok. 28% ze sprzedazy produkcji rolnej (wykres 16). Natomiast,
co znamienne, w przypadku wojewoddztwa podlaskiego odsetek gospodarstw utrzymujacych
si¢ przede wszystkim z rolnictwa wynosi 46,7%, co plasuje region na drugim miejscu w kra-
Jju, zaraz za wojewodztwem kujawsko-pomorskim (52,2%).

Poréwnujac gltéwne zrodla utrzymania gospodarstw rolnych w wojewodztwie podla-
skim z danymi dotyczacymi catego kraju, nalezy zauwazy¢, ze na Podlasiu wyraznie mniej
gospodarstw utrzymuje si¢ z pracy najemnej, a takze z emerytur i rent.

Wykres 16. Struktura gospodarstw domowych z uzytkownikiem gospodarstwa rolnego
prowadzacego dzialalnos¢ rolnicza wedlug gléwnego zrodia dochodu i wojewodztw
Gospodarstwa domowe, w ktorych ponad 50% dochodow ogolem stanowily dochody z:

Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
Warminsko-mazurskie
Swigtokrzyskie
Slaskie

Pomorskie

Podlaskie
Podkarpackie
Opolskie
Mazowieckie
Malopolskie

Lodzkie

Lubuskie

Lubelskie
Kujawsko-pomorskie
Dolnoslaskie

Polska

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
B dziatalnosci rolniczej B dzialalno$ci rolniczej i pracy najemnej
¥ pracy najemnej B pracy najemne]j i dzialalnosci rolniczej
B dziatalnosci pozarolniczej ¥ emerytury i renty
¥ niezarobkowych zrodet utrzymania ¥ gospodarstwa pozostate

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, op. cit.

Podsumowujac charakterystyke gospodarstw rolnych w wojewodztwie podlaskim nale-
zy podkresli¢, ze sa one dos¢ zroznicowane, zar6wno pod wzgledem obszarowym, jak i eko-
nomicznym, czy tez kierunku realizowanej dziatalnosci rolniczej. Warto jednak zwroci¢ uwa-
ge na pewne istotne cechy, ktére wyr6zniajg podlaskie gospodarstwa rolne na tle kraju:
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korzystna struktura obszarowa gospodarstw rolnych (mniejszy udziat gospodarstw
najmniejszych i wigkszy gospodarstw powyzej 30 ha w ogolnej strukturze gospo-
darstw rolnych),

dos¢ wysoka $rednia wielkos¢ uzytkow rolnych przypadajacych na jedno gospodar-
stwo, w tym najwyzszy udziat tak i pastwisk w strukturze uzytkow,

duzy udzial gospodarstw specjalizujacych sie¢ w chowie zwierzat zywionych pa-
szami objetos§ciowymi w ogolnej strukturze gospodarstw,

dominujacy (w poréwnaniu do pozostatych wojewddztw) udzial gospodarstw
utrzymujacych sie przede wszystkim z rolnictwa w ogolnej strukturze gospodarstw,
najwyzszy odsetek gospodarstw przeznaczajacych ponad 50% produkcji na sprzedaz,
dos$¢ dobra sytuacja ekonomiczna gospodarstw w poréwnaniu do sredniej krajowe;.

Gospodarstwa ekologiczne w wojewodztwie podlaskim

Wedtug Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi ,, rolnictwo ekologiczne okresla si¢ jako

system gospodarowania o zrownowazonej produkcji roslinnej i zwierzecej. Produkcja ekolo-
giczna powinna tgczy¢ przyjazne Srodowisku praktyki gospodarowania, wspomagacé wysoki
stopien roznorodnosci biologicznej, wykorzystywac naturalne procesy oraz zapewnic¢ wiasci-

wy dobrostan zwierzgt.

172 Rolnictwo ekologiczne w Polsce w ostatnich latach stato sie prez-

nie rozwijajacym sie¢ dziatem rolnictwa. Swiadcza o tym miedzy innymi wskazniki dynamiki
w liczbie gospodarstw ekologicznych oraz w liczbie powierzchni uzytkow pod uprawy ekolo-
giczne, zaprezentowane odpowiednio w tabeli 21 1 22.

Tabela 21. Liczba gospodarstw ekologicznych — stan i zmiany w latach 2009-2010

2009 2010 _ Dynamika Dynamika w %

w liczbie gospodarstw
g g g g g g g E:
Terytorium E B E, E B .E_,' E o ,§ E o ;
g | 28| &8 | 2§ g S ¢ g | 2§
N Z 2 N Z 2 N Z & N Z 2
Polska 10153 6938 12901 7681 2748 743 27% | 11%
Dolnoslaskie 541 480 778 449 237 =31 44% | —6%
Kujawsko-pomorskie 194 85 232 95 38 10 20% 12%
Lubelskie 1185 525 1386 576 201 51 17% 10%
Lubuskie 307 272 417 416 110 144 36% 53%
Lodzkie 205 161 234 186 29 25 14% 16%
Matopolskie 1427 770 1729 427 302 —343 21% | —45%
Mazowieckie 1096 577 1232 703 136 126 12% 22%
Opolskie 42 21 49 30 7 9 17% 43%

12 http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Rolnictwo-ekologiczne/ [Data wejécial8-10-2012].
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2009 2010 _ Dynamika Dynamika w %
w liczbie gospodarstw

g = g = g = g =

Terytorium 3 " 5 3 o s 3 2 8 g o g

S | Bz | £ | 3 z sz | £ | E3

g S § 3 s § g S § g | 2§

N 3 [ N 3 o N 3 [ N 3 [

Podkarpackie 1291 723 1620 471 329 252 25% | —35%

Podlaskie 737 791 1038 995 301 204 41% | 26%

Pomorskie 245 249 348 300 103 51 42% | 20%

Slaskie 120 79 153 75 33 4 28% | —5%

Swictokrzyskie 832 338 928 315 96 23 12% | —7%

Warminsko- 697 817 989 | 1290 292 473 42% | 58%
mazurskie

Wielkopolskie 339 249 456 292 117 43 35% | 17%

Zachodniopomorskie 895 801 1312 1061 417 260 47% 32%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika Statystycznego Rolnictwa 2010 oraz 2011, GUS, Warszawa
2010-2011.

W 2010 roku w Polsce byto 20582 gospodarstw ekologicznych, w tym 12901 z certyfi-
katem oraz 7681 w trakcie przestawiania na ekologiczne metody produkcji rolnej. Rolnictwo
ekologiczne charakteryzuje si¢ tendencja wzrostowa. W ciagu roku, od 2009 do 2010 przyby-
to 2748 ekologicznych gospodarstw certyfikowanych oraz 743 weszto w okres przestawiania.
W wojewddztwie podlaskim w 2010 roku bylo tacznie 2033 gospodarstw ekologicznych
(1038 z certyfikatem ekologicznym oraz 995 w trakcie konwersji), co stanowito 9,9%
wszystkich gospodarstw ekologicznych w Polsce. Z tym wynikiem znalazto si¢ one na 5
miejscu wsrod wszystkich wojewddztw kraju co do liczby tego rodzaju gospodarstw. W czo-
towce wojewoddztw, a zarazem przed podlaskim, z najwieksza liczbg gospodarstw ekologicz-
nych uplasowaty si¢: zachodniopomorskie (11,5%), warminsko-mazurskie (11,1%), matopol-
skie (10,5%) oraz podkarpackie (10,2%). Warto podkresli¢ fakt, iz w wojewddztwie podla-
skim w ciggu jednego roku nastgpit znaczny wzrost ich liczby. W 2010 roku w stosunku
do roku 2009 zanotowano o 41% wiecej gospodarstw z certyfikatem, za§ o 26% wiecej go-
spodarstw weszto w okres przestawienia.

Podobne tendencje wzrostowe odnotowano w odniesieniu do powierzchni uzytkéw rol-
nych pod uprawy ekologiczne (tabela 22).
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Tabela 22. Powierzchnia uzytkow rolnych w ha — stan i zmiany w latach 2009-2010

2009 2010 Dynamika wliczbie |\, ika w %

powierzchni
g = g = g = g =
Terytorium E o & 3 o 8 E o 8 5 | .8
g e g el g cl g | 28
N Z A N 2 & N 2 A N 2 &
Polska 222022 | 145040 | 308095 | 210974 86073 65934 39%| 45%
Dolnoslaskie 15463 | 10964 | 25476 | 14228 10013 3264 65%|  30%
Kujawsko-pomorskie 5140 1686 6150 1538 1010 —148 20%| 9%
Lubelskie 20459 | 9654 | 23538 | 11316 3079 1662 15%|  17%
Lubuskie 14284 | 8645 | 19297 | 16500 5013 7855 35%|  91%
Lodzkie 3318 | 1952 | 3681 | 3990 363 2038 11%| 104%
Matopolskie 11766 | 4722 | 17835 | 4133 6069 589 52%| —12%
Mazowieckie 19033 | 15505 | 25026 | 21203 5993 5698 31%|  37%
Opolskie 1380 499 | 2190 991 810 492 59%|  99%
Podkarpackie 16765 | 5828 | 24868 | 7000 8103 1172 48%|  20%
Podlaskie 13272 | 15492 | 18890 | 24027 5618 8535 2% 55%
Pomorskie 8729 | 5862 | 12048 | 10506 3319 4644 38%|  79%
Slaskie 2319 | 1313 | 3451 | 2288 1132 975 49%|  74%
Swietokrzyskie 7144 | 3503 | 9270 | 3852 2126 349 30%|  10%
Xjﬁ;ﬁﬁ(’ 23300 | 26317 | 34130 | 41112 10830 14795 46%|  56%
Wielkopolskie 14358 | 9412 | 20755 | 22758 6397 13346 45%| 142%
Zachodniopomorskie | 45292 | 23685 | 61491 | 36532 16199 12847 36%|  54%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznika Statystycznego Rolnictwa 2010 oraz 2011, GUS, Warszawa.

Powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwach ekologicznych w Polsce ksztattowata
si¢ na poziomie 519069 ha, przy czym 59% tych uzytkéw nalezato do gospodarstw z certyfi-
katem, za§ 41% — do gospodarstw bedacych w okresie przestawiania. Wraz ze wzrostem po-
wierzchni tych gospodarstw w ciggu analizowanego okresu nastapil wzrost powierzchni uzyt-
koéw rolnych zajetych pod uprawy ekologiczne facznie o 152007 ha. W wojewddztwie podla-
skim odnotowano w 2010 roku 18890 ha powierzchni uzytkow rolnych nalezacych do gospo-
darstw ekologicznych z certyfikatem 1 o 5137 wigcej, czyli 24027 ha uprawianych przez
gospodarstwa w trakcie konwersji. Laczna liczby tych uzytkow stanowita 8,3% wszystkich
uzytkéw pod uprawy ekologiczne w Polsce. Wojewodztwo podlaskie znalazto si¢ réwniez
na 5 pozycji wsrdd wszystkich wojewddztw Polski pod wzgledem opisywanej charakterysty-
ki, zaraz za zachodniopomorskim, warminsko-mazurskim, mazowieckim i1 wielkopolskim.
Na analizowanym obszarze odnotowano tez nieco wyzsza dynamike wzrostu powierzchni
uzytkow rolnych niz $rednio w Polsce. W roku 2010, w wojewddztwie podlaskim, liczba hek-
tarow uprawianych przez certyfikowane gospodarstwa ekologiczne stanowita 142% liczby
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hektarow z 2009 roku (139% — Polska), za$ dla gospodarstw w okresie przestawienia wskaz-
nik ten ksztattowal si¢ na poziomie 155% (145% — Polska). Obszar Polski Wschodniej mozna
nazwa¢ obszarem kumulacji gospodarstw i upraw ekologicznych, bowiem w 5 wojewodz-
twach zlokalizowanych jest prawie polowa (46,7%) wszystkich gospodarstw ekologicznych
w kraju oraz 38,1% krajowego areatu uzytkow rolnych zajetych pod uprawy ekologiczne'”.
Ponadto, wschodni obszar kraju moze stac si¢ jego zaglebiem ekologicznym. Posiada on bo-
wiem szczego6lne predyspozycje do rozwoju rolnictwa ekologicznego, do ktorych zalicza sig¢
tradycyjny charakter gospodarki rolnej, niskie zuzycie nawozéw sztucznych i srodkow ochro-
ny roslin oraz niski stopien specjalizacji produkecji'’*.

Rozwoj rolnictwa ekologicznego jest rowniez jednym z zalozen Strategii Rozwoju Wo-
jewoddztwa Podlaskiego. W Zwigzku z tym, z inicjatywy Marszalka, podejmowane sa mi¢dzy
innymi takie przedsigwziecia jak uczestnictwo w Miedzynarodowych Targach Ekologicznych
BIOFACH w Norymberdze (prezentacja ziol, przypraw oraz herbatek) czy Migdzynarodo-

wych Targach Ekologicznych EKOGALA w Rzeszowie.

' Konkurencyjnosé i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywezego w wojewédztwach Polski Wschodniej, op. cit., s. 38.
174 11
Ibidem, s. 39.
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4. Analiza sil konkurencji w sektorze

4.1. Analiza pieciu sil Portera w sektorze rolnictwo

Analiza sit konkurencji w sektorze rolnictwo w wojewoddztwie podlaskim to jeden z naj-
istotniejszych obszarow badawczych podjetych w niniejszym projekcie. Analiza sit konku-
rencji w danym sektorze okresla bowiem warunki funkcjonowania i rozwoju gospodarstw
rolnych na danym geograficznie rynku. Jedng z metod analitycznych, ktéra zostata wykorzy-
stana do oceny atrakcyjnosci sektora (w tym takze do oceny sit konkurencyjnych w sektorze)
byta analiza 5 sit Portera. Ta pigcioczynnikowa analiza pozwolita na zbadanie sit okreslaja-
cych poziom atrakcyjnosci sektora dla aktualnych i przysztych podmiotow zainteresowanych
realizacjg dziatalno$ci w rolnictwie.

Identyfikacja sit konkurencji w sektorze zostala przeprowadzona przy wykorzystaniu
tworczego potaczenia kilku metod badawczych, czyli tzw. triangulacji metodologiczne;.
W celu zminimalizowania stopnia wptywu specyfiki danej metody na wyniki okre§lonego
projektu badawczego, wykorzystano kilka sposobow gromadzenia danych. Tego typu strate-
gia dziatania przyjeta przez badaczy pozwolita przezwyciezy¢ osobiste uprzedzenia i ograni-
czenia wynikajace z przyjecia jednej metody.'”> Wéréd metod wykorzystanych w tym etapie
analizy znalazty si¢: desk research, zogniskowany wywiad grupowy (FGI) oraz panel eks-
percki wewnetrzny.

Schemat 2. Czynniki ksztaltujace sytuacje konkurencyjng wewngtrz sektora

Grozba pojawienia si¢
nowych konkurentow

Sita przetargowa Intensywnosc

dostawcow

Sita przetargowa
nabywcow

konkurencji
w sektorze

Dostgpnosé
substytutow

Zrodto: M. E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, MT Business, s. 22.

175 Por. Ch. Frankford-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spolecznych, Zysk i S-ka, Poznan 2001, s. 222-223.
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Aby jak najpeliej zdiagnozowa¢ poziom oddziatywania sil przetargowych: nabywcow,
dostawcow, konkurencji, jak tez okresli¢ sit¢ zagrozen pojawiajacych si¢ ze strony nowych
producentéw w sektorze rolnictwa w wojewodztwie podlaskim postuzono si¢: analiza danych
zastanych, formularzami wypelianymi przez ekspertow podczas wywiadu fokusowego. Ma-
terial empiryczny pozyskany z powyzszych zrédet zostal wykorzystany nastepnie przez ze-
spot badaczy na panelu wewnetrznym 1 pozwolil na stworzenie — w procesie burzy mozgoéw —
zbiorczych tabel ukazujacych wplyw okreslonych czynnikéw na poszczegdlne sity konkuren-
cyjne sektora.

Do analizy konkurencyjnosci sektora (przedstawionej w niniejszym rozdziale) wyko-
rzystano takze dodatkowa metodg¢ analityczng — punktowa oceng atrakcyjnosci sektora.
Ze wzgledu na specyfike rolnictwa w wojewddztwie podlaskim oprocz analizy catego sektora
dokonano rowniez punktowej oceny atrakcyjnosci podsektora produkcji mleka.

4.1.1. Konkurencyjnos¢ rolnictwa

Podstawowym czynnikiem decydujacym o specyfice konkurencyjnosci rolnictwa i jego
podmiotow jest bardzo ograniczona mobilnos¢ zaangazowanych w rolnictwo czynnikdéw pro-
dukcji. Dotyczy to przede wszystkim ziemi, rodzinnej sity roboczej, ale takze w znacznym
stopniu kapitatu dostosowanego do specyfiki produkcji rolniczej (ciagniki, maszyny rolnicze
i w duzym stopniu budynki gospodarcze).'”® Jak twierdzi B. Nosecka i in. specyfika stosowa-
nego w rolnictwie kapitatu i uksztaltowana w poszczegolnych kierunkach produkcji wiedza
pracujacych w rolnictwie utrudnia tez mobilno$¢ czynnikéw produkcji wewnatrz samego sek-
tora rolnego.!”” Wydaje si¢ jednak, ze w ostatnich latach ta wewnetrzna mobilno$¢ jest coraz
czesciej zauwazalna, cho¢ uzalezniona od szeregu czynnikéw m.in. wielko$ci gospodarstwa
rolnego, aktywnos$ci wtasciciela oraz zmieniajgcych si¢ warunkéw zewnetrznych.

Konkurencyjno$¢ rolnictwa uzalezniona jest od konkurencyjnos$ci pojedynczych gospo-
darstw, jak i efektywnych powiazan pomiedzy uczestnikami tego sektora.'”® Oznacza to,
ze konkurencyjno$¢ rolnictwa mozna rozpatrywa¢ w dwoch wymiarach:

e  konkurencyjno$ci zewngetrzne;j,

e  konkurencyjno$ci wewnetrznej: sektorowej i na poziomie mikro.'”

O konkurencyjnosci polskiego rolnictwa decyduje w znacznym stopniu sytuacja
w przemysle przetworstwa produktow rolnych. W zwigzku z tym analiza konkurencyjnoS$ci
rolnictwa powinna by¢ prowadzona w potgczeniu z badaniami konkurencyjnosci przemystu
spozywczego. Potencjal konkurencyjny sektora przetworczego oraz zastosowany przez podmio-
ty tego sektora system konkurowania majg bardzo istotne znaczenie dla ksztattowania si¢ wiel-
kosci i struktury zapotrzebowania na produkty rolne, ale tez na jako$¢ surowcow rolnych. '™

Kolejny istotny aspekt analizy konkurencyjnosci rolnictwa to poréwnania mi¢dzynaro-
dowe. W tym wymiarze analizuje si¢ przede wszystkim przewage kosztowa, bowiem koszty
produkcji w rolnictwie majg podstawowy wplyw na zdolno$¢ konkurencyjng produktow spo-
zywezych dominujacych w eksporcie rolno-spozywezym wickszosci krajow.'®' Przewagi

176 B. Nosecka, K. Pawlak, W. Poczta, Wybrane aspekty konkurencyjnosci rolnictwa, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej, Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2011, s. 21.

"7 Tbidem.

178 M. Bulas, Wplyw grup producenckich na konkurencyjnos¢ gospodarstw rolniczych, Siedlce 2010, s. 33.

17 B. Nosecka, K. Pawlak, W. Poczta, Wybrane aspekty konkurencyjnosci rolnictwa..., op. cit., s. 22.

130 Ibidem, s. 22.

! Ibidem, s. 23.
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kosztowo-cenowe 1 wszystkie czynniki przyczyniajace si¢ do obnizki kosztow wytwarzanych
produktéw (ktorymi sg gléwnie zmiany technologiczne, techniczne i polityka rolna) majg
podstawowe znaczenie w ksztalttowaniu pozycji konkurencyjnej surowcoéw rolniczych, ale tez
produktow spozywezych o nizszym stopniu przetworzenia.'® Z kolei w odniesieniu do pro-
duktéw gotowych do spozycia, czyli produktow wysoko przetworzonych oraz przeznaczo-
nych do bezposredniej konsumpcji produktow rolnych (mleko, Swieze warzywa, owoce) nie-
mniej istotne jest znaczenie czynnikdw pozacenowych.

4.1.2.Sila przetargowa dostawcow

Gléwnymi dostawcami do sektora rolnictwa sa:
e producenci nawozow mineralnych,

e producenci srodkdw ochrony roslin,

e producenci maszyn rolniczych,

Producenci nawozow mineralnych

Uwarunkowania zwigzane z produkcja nawozow mineralnych (dostgp do surowcow,
koszty transportu) sprawiaja, ze zwigksza si¢ koncentracja produkcji nawozoéw mineralnych.
W 2009 r. pieciu najwigkszych producentow miato 65% udziatu w globalnej produkc;ji, pod-
czas gdy w 2000 r. byto to 59%.'*

Wedtug analiz popyt na nawozy mineralne zglaszany przez polskich rolnikow jest po-
krywany glownie przez krajowy przemyst chemiczny. Do najwigkszych producentow nawo-
zo6w mineralnych w Polsce zaliczy¢ nalezy:

Anwil Wloctawek S.A.,

Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

Zaktady Azotowe Putawy S.A.,

Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.,

Zaklady Chemiczne Police S.A.,

Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych Fosfory Sp. z o.0.,

Luvena S.A. (dawniej Zaktady Chemiczne Lubon S.A.),

Zaktady Chemiczne Siarkopol Tarnobrzeg Sp. z o.0.,

Fosfan S.A. (dawniej Szczecinskie Zaktady Nawozéw Fosforowych Superfos-
fat S.A.).'™

Na krajowym rynku obecne sa réwniez nawozy z producentdOw zagranicznych, w tym
gléwnie firma Yara, ktora eksportuje do Polski przede wszystkim saletr¢ wapniowa do pro-
dukcji rolniczej 1 ogrodniczej. Pod wzgledem produkcji nawozow azotowych Polska zajmuje
trzecie miejsce po Rosji i Ukrainie.'™®

W rolnictwie wykorzystywane s3:

e nawozy proste, tj.: azotowe (mocznik, saletra amonowa, saletrzak, siarczan); fosfo-

rowe (superfosfat pojedynczy — SSP, podwojny — DSP i potrdjny — TSP); potasowe
(sole potasowe).

182 Tbidem, s. 28.

18 A. Zalewski, Swiatowy rynek nawozéw mineralnych z uwzglednieniem zmian cen bezposrednich nosnikow energii oraz surow-
c6w, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, nr 16, Warszawa 2011, s. 6.

18 A. Piwowar, Konkurencja cenowa i pozacenowa na rynku nawozéw mineralnych w Polsce, s. 4 [Dokument elektroniczny]. Tryb
dostepu http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ 2011 nr93 s137.pdf [Data wejscia 05-10-2012].

185 http://insilesia.pl/aktualnosci/artykul/12159/3/Polwax_na_rynku_nawozow [Data wejécia 05-10-2012].
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e nawozy wielosktadnikowe (NP, PK, NPK, NK), w tym kompleksowe oraz mie-

szanki,

® nawozy wapniowe.

Krajowy przemyst nawozéw azotowych posiada roczne zdolnosci produkcyjne wyno-
szace ok. 1 700 000 ton N, co wystarcza nie tylko na pokrycie potrzeb rynku wewnetrznego,
ale umozliwia réwniez sprzedaz eksportowa. Natomiast krajowe moce wytworcze w zakresie
nawozow fosforowych i wielosktadnikowych wynosza ok. 700 000 ton/rok P205 i znacznie
przewyzszaja obecne zuzycie wewnetrzne (ok. 430 tys. ton/rok). W obrocie nawozami mine-
ralnymi na rynku w Polsce dominujaca role w przypadku importu odgrywaja jedynie nawozy
potasowe, poniewaz Polska nie posiada wiasnych zt6z soli potasowe;.

Modernizacja i inwestycje podejmowane przez producentdw nawozoéw mineralnych sg
efektem rosngcego zapotrzebowania zglaszanego przez gospodarstwa rolne. Wedlug danych
Swiatowe zuzycie nawozoéw mineralnych w 2010/11 r. wyniosto 173 mln ton i bylo wyzsze w
porownaniu z sezonem poprzednim o 6,2%. Nastapil zwlaszcza wzrost sprzedazy nawozow
potasowych (o 17,7% w poréwnaniu z sezonem 2009/10). Najwigce] nawozOw zuzywaja
Chiny, a w UE — kraje Beneluksu, gdzie prowadzona jest intensywna gospodarka rolna, na-
tomiast najmniej stosujg ich Butgaria i Rumunia.'®® W ciagu 10 lat najbardziej, bo o 28%
wzrosto na $wiecie zuzycie nawozow azotowych, a nawozow fosforowych i potasowych od-
powiednio 0 26 i 24%."*’

W Polsce natomiast w 2011 roku zuzycie nawozow mineralnych wyniosto 126,4 kg
NPK/ha uzytkéw rolnych, w tym na uzytki rolne w dobrej kulturze — 132,2 kg, 1 bylo wyzsze
niz w 2010 r. o 11,7 kg NPK (9,9%). Wedlug badan Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej na temat $rodkéw produkcji w rolnictwie do najbardziej popu-
larnych nawozdw nalezg nawozy azotowe. Szacuje si¢, ze stosuje je az 83% gospodarstw rol-
nych w Polsce. Jednak wzrost zuzycia nastapil we wszystkich grupach nawozéw mineral-
nych. Zuzycie nawozdéw azotowych wzrosto o 5,8%, fosforowych o 15,5%, a potasowych
0 14,3%. Spada natomiast zuzycie nawozow wapniowych.188

Ponad potowa polskich gospodarstw zastosowata w ubiegtym roku nawozy wielosktad-
nikowe (NPK), ale tylko 8,3% rolnikéw wysiato nawozy wapniowe, ktore odkwaszaja glebe
1 wplywaja na wzrost plonowania. Poziom zuzycia nawozow mineralnych obecnie przewyzsza
ponad 3-krotnie poziom zuzycia nawozow wapniowych. Jak zauwazajg eksperci, utrzymuje si¢
nadal zréznicowanie poziomu nawozenia miedzy wojewddztwami. Najnizsze nawozenie mine-
ralne jest w wojewodztwie podkarpackim — 67,7 kg NPK/ha uzytkdw rolnych, a najwyzsze
w opolskim — 2324 kg NPK/ha (tabela 23). Natomiast najmniej nawozéw wapniowych zuzywa
sic w Polsce potudniowo-wschodniej.'® Pod wzgledem wykorzystania nawozoéw mineralnych
wojewodztwo podlaskie na tle innych wojewddztw plasuje si¢ na 13 pozycji.

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Producentéw Nawozow (IFA) przewiduje, ze
w 2012/2013 roku wzrost zapotrzebowania na nawozy moze osiggna¢ nawet 2,3% w skali
roku, to tylko nieco mniej niz w minionych latach. Wzrost zapotrzebowania na nawozy naj-
bardziej widoczny bedzie w Azji oraz wschodniej i $rodkowej Europie.'””

186 http://biznes‘opet.pl/rosnie—zuzycie—nawozow—sztucznych—w—polsce,1 8490,5123143,news-detal [Data wejscia 02-10-2012].
87 A. Zalewski, Swiatowy rynek nawozéw mineralnych..., op. cit., s. 7.

188 http://biznes.onet.pl/rosnie-zuzycie-nawozow-sztucznych-w-polsce, 1 8490,5123 143, news-detal [Data wejécia 02-10-2012].
' Ibidem.

1% http://insilesia.pl/aktualnosci/artykul/12159/3/Polwax_na_rynku_nawozow [Data wejécia 02-10-2012].
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Tabela 23. Zuzycie nawozéw mineralnych i wapniowych w kg na 1 ha uzytkow rolnych
pod zbiory w roku gospodarczym 2010/2011

Ogolem w tym gospodarstwa indywidualne
Terytorium
nawozy mineralne | nawozy wapniowe | nawozy mineralne | nawozy wapniowe
na 1 ha uzytkow rolnych w kg
Polska 132,2 38,4 125,3 31,5
Opolskie 2324 104,0 201,1 67,2
Wielkopolskie 174,1 41,3 170,4 30,0
Kujawsko-Pomorskie 171,6 61,5 166,7 58,8
Dolnoslaskie 170,0 58,2 160,4 42,0
Pomorskie 1414 49,8 1282 39,3
Lodzkie 139,0 29,8 138,5 28,7
Zachodniopomorskie 135,5 63,2 119,5 48,6
Slaskie 131,8 32,4 126,5 27,9
Warminsko-Mazurskie 122.4 36,9 1183 31,7
Lubuskie 1214 33,4 114,6 29,6
Lubelskie 118,3 41,3 116,2 40,4
Mazowieckie 104,5 249 103,8 24,5
Podlaskie 97,4 14,8 96,4 13,7
Swietokrzyskie 96,7 4,5 96,3 3,6
Matopolskie 78,0 13,7 75,9 12,4
Podkarpackie 67,7 14,6 66,2 14,1

Zrodto: www.eregion.wzp.pl/rolnictwo/zuzycie-nawozow-sztucznych-na- 1-ha-uzytkow-rolnych.html [Data wejécia
02-10-2012].

Wedhug prognoz Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Nawozéw (EFMA) popyt
na nawozy w Polsce bedzie rost duzo szybciej niz na Zachodzie Europy. Do 2017 roku zuzycie
nawozow w Polsce wzro$nie o ok. 15%, przy czym wigksza bedzie sprzedaz nawozoéw azoto-
wych niz wielosktadnikowych. Popyt na te produkty zwigkszy si¢ w 2017 r. o ok. 300 tys. ton.
Z kolei w ciggu dziesigciu lat zmniejszy si¢ o ok. 5% w panstwach starej Unii Europejskie;.
Eksperci z Zaktadow Chemicznych LUBON S.A. prognozuja jednak o wiele wickszy wzrost
zuzycia nawozow przez polskich rolnikow na nastepne lata o co najmniej 20% a nawet 30%.
Zmiany te wynikaja przede wszystkim z duzo nizszego poziomu nawozenia gleb w Polsce
i innych krajach Europy Srodkowej w poréwnaniu do pozostatych krajow UE. Tendencja
wzrostowa wigze si¢ z polepszeniem sytuacji polskich rolnikow w zwigzku z uczestnictwem
Polski w Unii Europejskiej (doptaty unijne dla rolnikdéw), a takze ze zmiang kultury upraw,
koncentracja arealu oraz wzrostem powierzchni przeznaczonej na uprawy takich roslin
jak kukurydza czy rzepak.'”!

Z powodu wigkszego zapotrzebowania oraz wzrostu §wiatowych cen nawozow mine-
ralnych S$rednioroczne ceny nawozow mineralnych w Polsce wzrosty w 2011 r. o 19,6%

! http://www.ogrodywpolsce.pl/firmy/nawozy.html [Data wejécia 02-10-2012].
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w poréwnaniu z 2010 r., przy czym nawozy azotowe podrozaly o 28,7%, fosforowe o 7,4%,
potasowe o0 3,2%. Ceny nawozow wapniowych wzrosty o 5,6%.

Mimo znacznego wzrostu cen $srodkdw produkcji dla rolnictwa (o 10,4%) rynkowe
uwarunkowania produkcji rolniczej w 2011 r. pozostaly dobre. Dynamiczny wzrost cen pro-
duktéw sprzedawanych przez rolnikow (o 15,7%) spowodowal, ze wskaznik ,,nozyc cen”
wyniost 104,8 (wobec 110,2 w 2010 r.). Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na zwigkszony
popyt na podstawowe $rodki produkcji dla rolnictwa w 2011 r. byly korzystne uwarunkowa-
nia dla rolnictwa oraz wzrost wartosci doptat bezposrednich.'

Mimo, ze nawozy co roku drozeja, to w ubr. staniaty one w stosunku do zb6z i innych
surowcow rolnych. Na zakup 1 kg NPK nalezato przeznaczy¢ rownowartos¢ 4,7 kg pszenicy,
tj. o 1 kg mniej niz w 2010 r. i 0 3,9 kg mniej niz w niekorzystnym dla rolnikow 2009 r.'*?

Czynnikiem decydujacym o sile przetargowej dostawcoéw jest rowniez dostepnos¢ ofe-
rowanych przez nich produktéw oraz tatwos¢ zmiany dostawy. Centrum Doradztwa Rolni-
czego w Brwinowie przygotowalo analiz¢ rynku nawozow mineralnych dotyczaca wtasnie
poziomu dostepnosci poszczegdlnych rodzajow nawozow. Okazato sig, ze w wojewddztwie
podlaskim stan zaopatrzenia w nawozy azotowe byt dobry. Natomiast wystapity niedobory
w zaopatrzeniu w superfosfat wzbogacony 40%, sl potasowa, polifoske 4:12:32 1 amofoske,
ktore s3 zamawiane w miare potrzeb. Superfosfat pojedynczy granulowany, polifoska 8:24:24
1 polifoska 6:20:130 wystepowaly w wystarczajacej ilosci. Odnotowano jednak ograniczony
dostep do siarczanu potasu.'**

Rosngce zuzycie nawozdéw mineralnych stwarza dogodne warunki do rozwoju tego ryn-
ku. Producenci nawozoéw mineralnych dostosowuja si¢ do wymogéw rynku dokonujac inwe-
stycji. W ostatnich latach zakltady nawozowe zmodernizowaty swoje procesy produkcyjne,
parki maszynowe oraz sie¢ dystrybucyjna. Dostosowano réwniez do wymogoéw Unii Europej-
skiej standardy zarzadzania 1 wytwarzania. W najwigkszych zaktadach ograniczono surowco-
1 energochtonno$¢ produkcji. Dokonano rowniez znacznej poprawy w zakresie ochrony $rodo-
wiska, obnizajac w znaczacy sposob emisje tlenkow azotu, siarki, pytow 1 zrzutow sciekow.

O konkurencyjnos$ci podmiotdw niewatpliwie decyduja wydatki ponoszone na sfere ba-
dawczo-rozwojowa oraz innowacyjnos$¢ firm. W badaniu A. Piwowara przeprowadzonym
wsrod polskich przedsigbiorstw produkujacych nawozy mineralne okazato si¢, ze wszystkie
badane przedsigbiorstwa prowadzity dzialalno$¢ badawczo-rozwojowg w latach 2004-2008
zakonczong wprowadzeniem innowacyjnych zmian w technologiach produkcji i/lub oferowa-
nych produktach. Prace naukowo-badawcze w sferze technologii dotyczyty maszyn i urza-
dzen o podwyzszonych parametrach, nowoczesnych metod granulacji oraz projektow instala-
cji do produkcji nawozow ciektych i zawiesinowych. Badania w zakresie nowych nawozow
skupity si¢ nad sktadem nawozow oraz koncentracja sktadnikdw pokarmowych (tabela 24).
Dziatalno$¢ inwestycyjna prowadzona przez przedsigbiorstwa produkujace nawozy mineralne
w badanych latach obejmowata zadania zwigzane gléwnie z rozszerzeniem profilu produk-
cyjnego i rozbudowa zdolnosci produkcyjnych.'®

192 A, Zalewski, T. Oleksiak, J. Pawlak, L. Mieszkowska, Rynek srodkéw produkcji dla rolnictwa. Stan i perspektywy, Instytut Eko-
nomiki i Gospodarki Zywnosciowej, Warszawa 2011, s 5.

13 http://biznes.onet.pl/rosnie-zuzycie-nawozow-sztucznych-w-polsce,18490,5123 143, news-detal [Data wejscia 02-10-2012].

1% http://www.farmer.pl/produkcja-roslinna/nawozy/analiza-rynku-nawozow-mineralnych-w-kwietniu-2011,28388.html [Data wej-
scia 01-10-2012].

195 A. Piwowar, Konkurencja cenowa i pozacenowa na rynku nawozéw mineralnych w Polsce, op. cit., s. 4.
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Tabela 24. Prace naukowo-badawcze i wdrozeniowe zrealizowane w wybranych przed-
siebiorstwach produkujacych nawozy mineralne w Polsce

Nazwa przedsi¢biorstwa Prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe
Zaktady Chemiczne ® badania w zakresie technologii wytwarzania nawozéw wielosktadniko-
Police S.A. wych z wykorzystaniem mocznika i fosfogipsu

badania nawozu przeznaczonego dla rolnictwa ekologicznego
Luvena S.A. ® badania nad skoncentrowanymi nawozami ogrodniczymi
® wprowadzenie na rynek nowych nawozoéw rolniczych

® we wspolpracy z INS w Putawach opracowano technologi¢ oraz projekt

Zaktady Azotowe procesowy instalacji do produkcji nawozow cieklych i zawiesinowych

Kedzierzyn S.A. ® otrzymano nawozy typu: RSM, RSMMg, RSMNa oraz opracowano pro-
cedury ich wytwarzania

Zaktady Azotowe ® badania zwigzane z rozwojem istniejacych technologii, w tym m.in. moz-

Pulawy S.A. liwosci produkeji nawozow azotowych z dodatkami

® opracowanie formuly siarkowych nawozéw zawiesinowych z dodatkiem

Zaktady Chemiczne Siarkopol : , . .
mikroelementdéw oraz sposobu ich wytwarzania

Tarnobrzeg Sp. z 0.0.

® opracowanie formut nowych nawozéw NPK

Zrodto: A. Piwowar, Aktywnos¢ innowacyjna i inwestycyjna producentow nawozéw mineralnych w Polsce,
Roczniki Naukowe SERIA 2010, t. XII, z. 5, s. 172.

Dowodem na innowacyjno$¢ branzy produkcji nawozow mineralnych jest réwniez po-
wstanie w Putawach Innowacyjno-Naukowego Centrum Badan Rolniczych.'

Biorac pod uwage liczbe podmiotéw funkcjonujacych na rynku zardwno po stronie pro-
ducentéw, jak i nabywcow mozna stwierdzi¢, ze rynek nawozoéw mineralnych w Polsce jest
rynkiem oligopolu. Po stronie popytu znajduje si¢ duza liczba gospodarstw rolnych, natomiast
podaz jest reprezentowana gtoéwnie przez duze, silne, dysponujace duzym kapitatem przedsig-
biorstwa produkcyjne.'”’

Dominujacg formg konkurencji na tym rynku jest konkurencja pozacenowa. Konkuren-
cja cenowa doprowadzitaby bowiem do utraty korzysci przez wszystkich uczestnikow rynku.
W zwigzku z tym producenci nawozow mineralnych buduja swoja pozycje konkurencyjna
poprzez przewagg:

e technologiczng (patenty, jako$¢ nawozow, innowacyjnosc),

e produkcyjng (skala produkcji),

e jakosciowg (odnosi si¢ gtownie do cech technicznych i funkcjonalnych produktow,
czyli sktad chemiczny, ksztalt, masa oraz wielko$¢ oraz sprawno$ci procesow wy-
tworczych)

e marketingowa (zroznicowanie produktéw, rozbudowana sie¢ dystrybucji, zaawan-
sowana logistyka, skuteczno$¢ dziatan marketingowych, marka, wizerunek).'”®

Przyktadem pozacenowej konkurencji o klienta jest Yara, producent nawozoéw mineral-
nych, ktéry wprowadza zdalne doradztwo w zakresie nawozenia rzepaku azotem. Za pomoca

1% http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter 86198.asp?s0id=E30E24B1928D4C429897E0B5AB2A8512 [Data wejécia 01-10-2012].
7 A. Piwowar, Konkurencja cenowa i pozacenowa na rynku nawozéw mineralnych w Polsce, op. cit. s. 5.
18 Ibidem, s.5.
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specjalnej aplikacji najpierw wykonuje si¢ kilka zdje¢ plantacji, a nastepnie wysyta je do ser-
wera, ktory dokonuje analizy i wylicza rekomendowana dawke azotu.'*’

Oligopolistyczna pozycja producentow nawozdéw mineralnych sklania jednak do nie-
uczciwych praktyk rynkowych, polegajacych na zmowach cenowych w celu uniknigcia wza-
jemnej konkurencji. Mimo, ze UOKIiK poinformowat, ze dziatania firm nie s3 wynikiem nie-
dozwolonego porozumienia tylko efektem gry rynkowej, zgodnie w wynikami badania ankie-
towego, rolnicy wskazuja na wystepowanie tego typu praktyk.*”’ Ponadto uczestnicy badania
wymieniali rowniez inne przyczyny wysokich cen nawozéw mineralnych, m.in.: celowe
ograniczanie produkcji nawozow, wspdlne polityki cenowe punktow handlowych oraz po-
dziaty rynku.*'

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ mozgdéw podczas spo-
tkania wewngtrznego panelu ekspertow i okreslono site oddzialywania poszczegodlnych czyn-
nikow, majacych wpltyw na natezenie konkurencji w podsektorze. Wyniki przedstawiono
w tabeli 25.

Tabela 25. Sila przetargowa dostawcow — producentéw nawozow mineralnych

Sita oddzialywania
Czynnik Bardzo Srednia / . Bardzo
Mala . Duza .
mala umiarkowana duza
1. Stopien koncentracji sektora dostawcy
. . . rr I3 X

(liczba 1 wielko$¢ dostawcow)
2. Pozycja monopolistyczna dostawcy X

Udzial dostawcy w tworzeniu kosztow X

w gospodarstwie
4. Latwo$¢ i koszt zmiany dostawcy X

Mozliwo$¢ przejecia przez dostawceg roli %

producenta
6. Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez X

dostawcow surowcow i potfabrykatow
7. Niepowtarzalnosc¢ oferty produktowej X

dostawcy
8. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze X

dostawcow
9. Mozliwos¢ negocjowania korzystnych wa- X

runkéw wspotpracy (m.in. ptatnosci)
10. Koszty transportu surowcow, potproduktow X

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

199 http://www.farmer.pl/produkcja-roslinna/rosliny-oleiste/yara-doradza-przez-telefon,38923 html [Data wejécia 03-10-2012].
29 http://www.rolnictwo-agro.pl/225,0,gra-rynkowa-powoduje-wzrost-cen-nawozow.html [Data wejscia 03-10-2012].
2 A. Piwowar, Konkurencja cenowa i pozacenowa na rynku nawozéw mineralnych w Polsce, op. cit. s. 5.
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Podsumowujac, sita przetargowa dostawcoOw nawozéw mineralnych jest raczej umiar-
kowana. Mimo oligopolistycznej pozycji producentow nawozow (wysoki poziom koncentra-
cji produkeji w stosunku do silnego rozproszenia gospodarstw domowych) podejmuja oni
liczne dziatania majace na celu budowanie lojalnosci i trwatych relacji z nabywcami. Ponadto
site przetargowa producentow nawozow ostabia nat¢zenie konkurencji wewnatrz branzy. Po-
step techniczny, zmieniajace si¢ potrzeby rolnikow zmuszaja firmy do statego doskonalenia
swojej oferty rynkowej oraz ponoszenia znacznych naktadow na sfer¢ badawczo-rozwojowa.
Cho¢ jak zaznaczajg eksperci uczestniczacy w badaniu ,,globalne koncerny nie dziatajg
w interesie rozwoju rolnictwa w konkretnym kraju, tylko dziatajqg w swoim interesie”.

Sila przetargowa producentow Srodkow ochrony roslin

Zmiany, ktore zachodza na rynku $rodkow ochrony roslin powodowane sg przez szereg
czynnikdw przyrodniczych, ekonomicznych i marketingowych. Branza produkcji $§rodkoéw
ochrony roslin jest bardziej zr6znicowana. Wsrdd producentéw tych srodkow mozna m.in.
wymieni¢:

e Agropak,

Best Pest,

Bayer CropScience,
Basf,

Bros,

FN Agro,

Monsanto,

Organika Azot Jaworzno,
Arysta LifeScience Polska,
Sumi Agro,

Syngeta,

Tamark,

Makhteshim Agan,

Helm Polska,

Dow AgroSciencies,
Agrosimex Sp. z 0.0.,
Fregata S.A.,

Gumitex Poli-Farm Sp. Z o.0.,
Hantpol Sp. J.,

Du Pont,

Cheminova,

Chemtura,

ADOB,

Compo,

Obrol.

Najwigksze 1 najsilniejsze podmioty zajmujace si¢ produkcja srodkéw ochrony roslin
pochodza z Europy i1 Standow Zjednoczonych. Z opracowan na temat tego rynku wynika,
ze jest to rynek systematycznie rozwijajacy si¢, a najwiekszy popyt na produkty ochrony ro-
$lin zglaszaja nabywcy z Europy. Rozwdj tego rynku wynika m.in. ze wzrostu produkcji ro-
$lin przemystowych: kukurydzy, soi czy rzepaku, wzrostu intensywnosci ochrony upraw spe-
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cjalnych oraz wzrostu konsumpcji produktow roslinnych w Indiach i Chinach. Ze wzgledu
na wydhuzajacy si¢ czas rejestracji nowych innowacyjnych produktéw oraz rosngce koszty
takiego procesu ro$nie znaczenie produktéw generykowych.?”

Liczna 1 zr6znicowana grupa podmiotow tworzacych rynek $srodkéw ochrony roslin
sprawia, ze konkurencja na tym rynku przybiera posta¢ pozacenowa. Producenci staraja si¢
zdoby¢ przychylnos¢ rolnikow oferujac produkty wysokiej jakosci. Niewielkie zréznicowanie
poziomu cen zacheca podmioty do stosowania dziatan promocyjnych w segmencie docelo-
wym oraz podnoszenia jakosci obstugi klienta. Wysoka jako$¢ obstugi potaczonej z doradz-
twem sprawia, ze rolnicy stajg si¢ coraz bardziej §wiadomymi klientami w zakresie prowa-
dzenia zabiegéw ochronnych i profilaktyki zapobiegania chorobom ro$lin. Przedstawiciele
firm zdaja sobie sprawe z tego, ze w procesie sprzedazy rola sprzedawcow jest nie do przece-
nienia, poniewaz to gldwnie na opinii pracownikéw bazuja konsumenci. Popyt na $rodki
ochrony roslin uzalezniony jest takze od poziomu cen, wystgpowania chorob i szkodnikéw
oraz pogody.*”

O atrakcyjnosci tego rynku $§wiadcza wejscia coraz to nowych podmiotow. Procesy glo-
balizacyjne intensyfikuja konkurencje ze strony chinskich i hinduskich firm o nizszych kosz-
tach produkcji. Jednak istniejace prawne bariery wejScia zwigzane z wymogami rejestracyj-
nymi ograniczaja t¢ konkurencje. Rynek $rodkoéw ochrony roslin dynamizuja dodatkowo cze-
ste zmiany ustawowe, ktore wymuszaja na producentach wycofywanie okreslonych pozycji
asortymentowych i zastepowanie ich innymi.***

Rynek srodkow ochrony roslin jest w Polsce rynkiem stosunkowo chtonnym i stale ro-
sngcym. Sprzedaz srodkéw ochrony roslin zardwno z produkeji krajowej jak i z importu wy-
niosta w 2010 r. 19,4 tys. ton w przeliczeniu na substancje aktywna i1 byta o 5,2% wyzsza niz
w 2009 r. Sprzedaz preparatow z produkcji krajowej zmniejszyta si¢ o prawie 30%,
a importowanych wzrosta o ponad 24%. Wedhig IERiGZ, w 2011 r. sprzedaz tych srodkow w
Polsce ponownie wzrosta, tym razem o 10%. W 2011 roku zuzycie srodkéw ochrony roslin
wyniosto 1,7 kg substancji aktywnej na hektar gruntéw ornych i sadow.*”

Ceny $rodkéw ochrony roslin w 2011 r. byly stabilne, a $rednioroczny wzrost cen wy-
niost 0,8%. W ostatnich latach na rynku obok oryginalnych, certyfikowanych srodkow ochro-
ny roslin pojawiaja si¢ produkty sfalszowane. Ponad 80% tych produktéw pochodzi z Chin.
Chiny sa bowiem gléwnym miejscem produkcji oryginalnych §rodkéw ochrony roslin. Nie-
stety, to utatwia oszustom prowadzenie rdwnolegtymi kanatami importu produktow falszy-
wych 1 ich nielegalng dystrybucj¢. Szacuje si¢, ze rynek srodkéw ochrony roslin w Polsce
wart jest ok. 400 mln euro, z czego rynek falszowanych $rodkdéw ochrony roslin w Polsce
szacowany jest na okolo 7% tej wartosci. Warto doda¢, ze rynek chionie produkty podrabiane,
bo coraz bardziej powszechne i1 tansze sg nowe kanaty dystrybucji — przesytki pocztowe,
Internet, a w przypadku rolnictwa — tradycyjnie targowiska i handel obwozny.**

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burze mozgoéw podczas spo-

22 produkty generykowe to odpowiedniki produktow, ktére utracity ochrone patentows. Por. A. Stajszczak, Wplyw globalizacji
i prawa europejskiego na rynek srodkéw ochrony roslin w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiato-
wego” 2011, t. 11(26), s. 106-115.
;‘: http://www.biznes-ogrodniczy.pl/pl/z_polki_wziete/srodki_ochrony_roslin.html [Data wejicia 01-10-2012].
Ibidem.
293 http://biznes.onet.pl/rosnie-zuzycie-nawozow-sztucznych-w-polsce,18490,5123 143 news-detal [Data wejscia 01-10-2012].
29 http://www.ppr.pl/artykul-uwaga-na-falszywe-pestycydy-168263.php [Data wejscia 01-10-2012].
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tkania wewnetrznego panelu ekspertow i okreslono site oddzialywania poszczego6lnych czyn-
nikéw, majacych wplyw na natgzenie konkurencji w podsektorze. Wyniki przedstawiono
w tabeli 26.

Tabela 26. Sila przetargowa dostawcow — producentéw Srodkow ochrony roslin

Sita oddzialywania
Czynnik Bardzo Srednia / . Bardzo
Mala . Duza i
mala umiarkowana duza
1. Stopien koncentracji sektora dostawcy
. . . rr 7 X

(liczba 1 wielko$¢ dostawcow)
2.  Pozycja monopolistyczna dostawcy X
3. Udziat dostawcy w tworzeniu kosztow %

w gospodarstwie
4. Latwos$¢ i koszt zmiany dostawcy X

Mozliwos¢ przejecia przez dostawce roli X

producenta
6. Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez X

dostawcow surowcow i potfabrykatow
7. Niepowtarzalno$¢ oferty produktowe;j %

dostawcy
8. Ostro$¢ walki konkurencyjnej w sektorze X

dostawcow
9. Mozliwo$¢ negocjowania korzystnych X

warunkoéw wspotpracy (m.in. ptatnosci)
10. Koszty transportu surowcow, potproduktow X

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Podsumowujac, sita przetargowa producentow $rodkéw ochrony roslin raczej niska.
Wynika to przede wszystkim z do$¢ intensywnej konkurencji wewnatrz branzy. Dodatkowo
branza ta podobnie jak inne ulega procesom globalizacji. Coraz silniej na rynku zaznacza si¢
obecnos¢ producentéow z krajow azjatyckich. Mimo prawnych barier wejsScia zwigzanych
z rejestrowaniem wprowadzanych na rynek produktéw, producenci podejmuja proby przeta-
mywania istniejacych ograniczen. O sile przetargowej producentéw $rodkéw ochrony roslin
decyduja réwniez ograniczone mozliwosci integracji wprzod 1 niewielki udzial w tworzeniu
kosztéw w gospodarstwie.

Sila przetargowa producentow maszyn i urzadzen rolniczych

Rynek maszyn rolniczych jest jednym z wazniejszych czgsci w systemie agrobiznesu.
Jego rola polega na zaopatrywaniu w $rodki techniczne przeznaczone do mechanizacji proce-
sow technologicznych zwigzanych z produkcja zywnosci. Wérdd producentéw maszyn rolni-
czych mozna wyrézni¢ producentow ciggnikéw, maszyn, narzedzi i urzadzen stosowanych
w produkcji roslinnej, zwierzecej, przechowalnictwie 1 obrobce produktéw rolniczych oraz
cze$ci wymiennych do tych srodkéw (m.in.: agregaty uprawowe, brony, kombajny rolnicze,
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kosiarki, phlugi, przyczepy rolnicze) oraz firmy zajmujace si¢ dystrybucja zagranicznego
sprzetu rolniczego i1 odpowiednich do niego czgsci wymiennych.

Podmioty tworzace ten sektor maja znaczacy wptyw na wdrazanie postepu technologicz-
nego w rolnictwie i calym agrobiznesie oraz generowanie zdolnosci produkcyjnych i wydajno-
$ci produkcji rolnej. W ostatnich latach popyt na maszyny i urzadzenia rolnicze byt konsekwen-
cja wsparcia, jakie otrzymaty gospodarstwa rolne ze $rodkéw unijnych. W kolejnych latach
popyt bedzie pochodng potrzeby odtwarzania zuzytych zasobdéw srodkow mechanizacji.

Z badania przeprowadzonego w czerwcu 2011 roku przez firme¢ Martin &Jacob wynika,
ze od czasu wstapienia Polski do Unii Europejskiej prawie 260 tys. gospodarstw rolnych za-
kupito ponad 1 mln 150 tys. maszyn rolniczych o tgcznej wartosci ponad 65 miliardow zto-
tych. Najcze$ciej zaopatrywano si¢ w nowe lub uzywane ciagniki rolnicze (okoto 230 tys.
sztuk), za§ w dalszej kolejnosci w ptugi, kosiarki 1 agregaty uprawowo-siewne.

W 2010 roku na rynku wtdérnym, tzn. ciggnikéw uzywanych w kraju i rejestrowanych
po raz kolejny przez nowego nabywce oraz ciggnikOw importowanych — zarejestrowano
w 2010 roku lacznie 14366 sztuki. W stosunku do 2009 roku liczba ta byla wieksza o 522.
Najczesciej przedmiotem wymiany sg ciaggniki marki Zetor, nastepnie Ursus oraz Massey
Ferguson. Sa to w wigkszosci ciagniki zaawansowane wiekowo, jednak ze wzgledu na swoja
uniwersalnos¢, tatwos¢ konstrukeji oraz przede wszystkim cene, znajduja kolejnych nabyw-
coOw. Na rynku wtornym popularnos¢ wsrod nabywcow zyskaly rowniez takie marki jak: Case
IH, John Deere, Renault oraz Fendt, gtéwnie dzigki wiekszemu zaufaniu do zachodnich ma-
rek oraz dostepnosci serwisu oraz czesci zamiennych.”"’

W przypadku ciggnikéw importowanych, rejestrowanych wczesniej za granica, podob-
nie jak przed rokiem najwigksza popularnoscig cieszyly si¢ ciggniki marki Zetor, Massey
Ferguson oraz John Deere. Przy czym import dwoch pierwszych marek byt jednak znacznie
nizszy niz przed rokiem. Import marki John Deere znacznie si¢ ozywit w omawianym okresie
— wzrost importu o 17,1%. Najwyrazniejsza zmiana w stosunku do 2009 roku miata miejsce
w przypadku marki Belarus, ktérej import wzrost o ponad 56%.2%

Sprzedaz nowych ciggnikdw rolniczych mierzona liczba ich rejestracji osiggnegta
w 2010 roku rekordowy poziom 14 380 sztuk. Najcze$ciej wybierang markg przez polskich
rolnikow jest NEW HOLLAND. Firma ta w 2010 roku sprzedata 2465 sztuk nowych ciagni-
kow, osiagajac 25% udziat w rynku.”” Poziom 2 tysiecy sztuk sprzedanych ciagnikow prze-
kroczyt rowniez czeski Zetor (2179 szt.). Bardzo blisko tej granicy byta firma John Deere,
ktora sprzedata 1992 ciggniki. Najwiekszy wzrost sprzedazy w poréwnaniu do 2009 roku od-
notowata marka Belarus, ktéra zwigkszyla swoja sprzedaz prawie trzykrotnie (+855 sztuk).
Rownie dobrze w 2010 roku radzit sobie John Deere, ktory po wprowadzeniu nowych modeli
zwiekszyl sprzedaz o 774 sztuki (+63%). Stabilna sprzedaz na przetomie catego roku pozwo-
lit marce Deutz-Fahr uzyska¢ trzeci najwyzszy wynik pod wzgledem wzrostu sprzedazy, kto-
ry wyniost 270 sztuk (+34%).%'°

27 http://www.truck.pl/pl/article/839/najpopularniejszy-jest-zetor,zm_1784 [Data wejscia 10-10-2012].
2% Thidem.

299 http://granatos.cba.pl/historia_fiata/Grupa_Fiat w_Polsce.pdf, s. 9 [Data wejscia 01-10-2012].

219 http://www.truck.pl/pl/article/839/najpopularniejszy-jest-zetor,zm_1784 [Data wejscia 01-10-2012].
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Na polskim rynku jest bardzo zacigta konkurencja, krajowi producenci muszg zmagac
si¢ z poteznymi firmami zachodnimi, ktére maja tradycje, zaplecze, kapitat i do§wiadczenie
nieosiagalne dla zadnego z polskich producentow.*"!

Stopniowe nasycanie si¢ rynku maszynami rolniczymi sprawia, ze stopniowo krystali-
Zuj3 si¢ 1 rosng wymagania i oczekiwania polskich rolnikow. Dokonujac wyboru producenta
ciggnikow nabywcy kierujg si¢ nie tylko ceng, ale réwniez tatwoscig obstugi (sterowanie,
administrowanie), niezawodnoscia, efektywnoscia pracy, a takze komfortem pracy i uniwer-
salno$cig maszyny.

Potwierdzaja to wyniki badan, wedlug ktorych, najwazniejszymi kryteriami determinu-
jacymi wybor maszyny jest stan techniczny, cena i wydajno$é.”'? Decyzje o zakupie nowej
maszyny rolniczej sa podejmowane z jednej strony bardzo racjonalnie, poniewaz pod uwage
brane sg takie czynniki jak cena, odpowiednie parametry techniczne 1 uzytkowe maszyny czy
niskie koszty eksploatacji. Z drugiej za$ strony coraz silniejsze znaczenie ma marka danej
maszyny, emocje jakie sg z nig zwigzane, wizerunek jaki wokot siebie tworzy, prestiz jaki
za soba niesie. Jest to wigc decyzja takze emocjonalna, na ktora wptyw maja roéwniez dziata-
nia marketingowe.*"?

Maszyny rolnicze staja si¢ coraz bardziej zlozone, czg¢sto stwarzajac zagrozenie dla
bezpieczenstwa i zdrowia ich uzytkownikow, jezeli nie s3 odpowiednio eksploatowane i kon-
serwowane. Dlatego tez coraz wigksze znaczenie w realizacji strategii producentOw maszyn
rolniczych ma dobor wiasciwych pracownikow do kontaktu z rolnikami. Maja oni za zadanie
peni¢ funkcje doradcze w zakresie konserwacji i napraw.”'* Zapewnienie odpowiedniej jako-
$ci obstugi okotosprzedaznej staje si¢ waznym czynnikiem konkurowania o klienta. Wysoka
jakos¢ obstugi serwisowej i1 technicznej w okresie gwarancji, jak 1 po jej zakonczeniu jest dla
klientow czestym kryterium wyboru marki producenta maszyn. Z badania przeprowadzonego
wsrdd rolnikéw — klientow punktow serwisowych — wynika, ze zwracaja oni przede wszyst-
kim uwage na doktadny i fachowy sposdb wykonania ustug oraz jakos¢ uzytych czesci wy-
miennych. Doceniajg takze wyksztatcenie 1 doswiadczenie pracownikow oraz szybko$¢ 1 ter-
minowo$¢ wykonania ustugi.”"”

Producenci maszyn rolniczych chcac sprosta¢ oczekiwaniom nabywcow dotyczacych
z jednej strony atrakcyjnych cenowo produktow, z drugiej za$§ aspektéw jakosciowych i este-
tycznych muszg obniza¢ koszty wytwarzania dokonujac innowacyjnych zmian w technologii.

W branzy produkcji maszyn i urzadzen rolniczych innowacyjno$¢ polega przede
wszystkim na innowacjach procesowych, tzn. na wdrozeniu nowych lub znaczaco ulepszo-
nych metod produkcji albo dystrybucji produktoéw. Moga si¢ z tym wigza¢ zmiany w zakresie
sprzetu, zasobow ludzkich, metod pracy lub kombinacja tych zmian. Zmiany technologiczne
oznaczaja, ze konkurencja w sektorze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych ma charak-
ter kosztowy. Producenci silnie obawiajg si¢ walki cenowej w zwigzku z tym podejmuja dzia-

211

http://www.tvr24.pl/wiadomosc-Polski_przemysl maszyn rolniczych jego potencjal i pozycja na rynku-3096.html [Data
wejscia 01-10-2012].

212 p. Rybacki, C. Rzeznik, K. Durczak, Wyniki badari dynamiki odnowy parku maszynowego w rolnictwie, ,,Technika Rolnicza,
Ogrodnicza, Le$na” 2012, nr 1, s. 13.

213 http://dodatki.anonse.pl/przeglad/2011/09/files/assets/seo/page24.html [Data wejscia 01-10-2012].

214y, Ranocchiari, P. Pesci, Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie: ,, Maszyny rolnicze i budowlane
oraz urzqdzenia transportu bliskiego — jaki jest najlepszy sposob wyjscia z kryzysu?, s. 5 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:218:0019:0024:PL:PDF [Data wejscia 01-10-2012].

215 K. Durczak, P. Rybacki, Hierarchizacja kryteriéw oceny jakosci ustug serwisowych maszyn rolniczych — opinia konsumenta,
,, Technika Rolnicza, Ogrodnicza, Le$na” 2011, nr 1, s. 15.
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fania majace na celu dalsze zmniejszanie kosztow produkcji m.in. poprzez wykorzystanie
skali produkcji oraz dywersyfikacj¢ dostaw materialow oraz zwickszenie wydajnosci produk-
cji. Silna konkurencja sprawia, ze firmy muszg stale unowoczesnia¢ oraz wdraza¢ nowe roz-
wiazania technologiczne w swoich wyrobach. 2'®

Wedtug Martin&Jacob prognozy na rynku maszyn rolniczych w Polsce takze ksztattuja
si¢ optymistycznie. Bez wzgledu na ilos¢ srodkéw dostepnych w nowym okresie budzetowa-
nia (w latach 2013-2017) rolnicy zamierzajg nadal inwestowa¢ w sprzet rolniczy. Ponad 20%
rolnikow deklaruje zakup nowego fabrycznie sprzetu w ciggu najblizszych trzech lat, a kolej-
ne 13% twierdzi, ze kupi maszyne uzywana. Srednia wielko§¢ $rodkéw przeznaczonych
na zakup nowej fabrycznie maszyny wynosi 97 347 zl, a sprzetu uzywanego 29 929 zt. Zmie-
nia si¢ rowniez ocena wlasnej sytuacji materialnej rolnikow. Z badanych rolnikéw 20% bada-
nych okresla jg jako dobra lub bardzo dobra, a ponad 60% twierdzi, ze jest ona ani dobra, ani
zta. Sami rolnicy réwniez optymistycznie oceniajg przysztos¢. Obecnie coraz wigcej ciagni-
koéw sprzedaje si¢ z wyposazeniem ubozszym. Wielu rolnikow kupito juz do gospodarstwa
dwa ciagniki 1 teraz szukaja trzeciego, ktory bedzie pracowal z przetrzasarka, wozem paszo-
wym, rozsiewaczem. Do tego nie jest potrzebny skomplikowany ciagnik, a jak najprostszy
i jak najtafiszy.?"”

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ mozgéw podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertow i okreslono site oddzialywania poszczegolnych czyn-
nikéw, majacych wplyw na natgzenie konkurencji w podsektorze. Wyniki przedstawiono
w tabeli 27.

Na podstawie analizy wynikow badania mozna wywnioskowac, ze sita przetargowa
producentow maszyn i urzadzen rolniczych jest raczej umiarkowana. Rolnicy otrzymujac
wsparcie ze srodkoOw unijnych stajg si¢ powaznymi klientami generujacymi popyt na coraz to
nowocze$niejsze maszyny i urzadzenia. Mobilizuje to producentdéw nie tylko do przygotowa-
nia produktow spetniajagcych oczekiwania klientow, ale rowniez doskonalenia jakosci obstugi
okotosprzedazowej 1 podejmowania innych dziatah majacych na celu zdobycie przychylnos$ci
potencjalnych klientéw. Ponadto obok tak znanych marek jak New Holland, Massey Fergu-
son czy John Deere w branzy swoja pozycje konkurencyjna budujg inni producenci nasilajac
istniejgcg juz konkurencje. Ponadto producenci maszyn i urzadzen rolniczych majg ograni-
czone mozliwosci rozpoczecia produkcji rolnej. Mimo ze koszt zakupu nowej maszyny rolni-
czej jest wysoki, to z reguly jest ponoszony jednorazowo na kilka lat, tym samym majac nie-
wielki udziat w kreowaniu kosztéw funkcjonowania gospodarstwa rolnego.

216 A, Kowalewska, E. Glinska, K. Krot, A. Pawluczuk, N. Brzostowski, Analiza kluczowych sektorow wojewddztwa podlaskiego —
sektor producentow maszyn i urzqdzen, w tym maszyn rolniczych, WUP w Bialymstoku, Biatystok 2011, s. 90.

2T http://www.portalspozywczy.pl/technologie/wiadomosci/optymizm-na-rynku-maszyn-rolniczych,71811.html  [Data  wejécia
01-10-2012].
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Tabela 27. Sila przetargowa dostawcow — producentéw maszyn i urzadzen rolniczych

Sita oddzialywania
Czynnik Bardzo Srednia / . | Bardzo
Mala . Duza .
mala umiarkowana duza
1. Stopien koncentracji sektora dostawcy
. . . rr r X

(liczba 1 wielko$¢ dostawcow)
2. Pozycja monopolistyczna dostawcy X

Udzial dostawcy w tworzeniu kosztow X

w gospodarstwie
4. Latwos$¢ i koszt zmiany dostawcy X

Mozliwo$¢ przejgcia przez dostawceg roli %

producenta
6. Uzaleznienie od jako$ci oferowanych przez X

dostawcow surowcow i potfabrykatow
7. Niepowtarzalno$¢ oferty produktowej dostawcy X

Ostro$¢ walki konkurencyjnej w sektorze dostawcow X
9. Mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkow X

wspotpracy (m.in. platnosci)
10. Koszty transportu maszyn/urzadzen lub ich czesci X

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

4.1.3.Sila przetargowa odbiorcéw

Bardzo istotnym czynnikiem decydujacym o konkurencyjnosci sektora jest struktura
dziatajacych w jego ramach podmiotow i ich wzajemnej relacji. W sektorze rolnictwo chodzi
gltownie o stopien koncentracji produkcji 1 podazy oraz typ zachowan firm przetworczych —
konfrontacja lub kooperacja w rozumieniu prowadzenia wspdlnej polityki handlowe;j
czy wymiany doswiadczen 1 wiedzy z zakresu praktyk handlowych, rozwigzan technicznych
czy technologicznych. Kooperacja podmiotow sektora prowadzi do umocnienia pozycji bran-
7y 1]jej uczestnikOw zardwno na rynku mi¢dzynarodowym, jak i na rynku wewnetrznym. Ska-
la koncentracji w przemysle spozywczym, typ zachowan firm przetworczych i przyjeta przez
nie strategia dziatan, ale tez wynikajacy w duzym stopniu z tych czynnikdéw system wzajem-
nych powigzan przetworcow i producentéw rolnych wplywaja w znaczacy sposob na poziom
kosztow i cen w sektorze rolnym i na jako$¢ surowcow rolniczych kierowanych do przetwor-
stwa. Wzajemne relacje przetworcoOw z rolnikami majg wyrazny wptyw na strukture podziatu
warto$ci wytwarzanej w catym sektorze rolno-spozywczym miedzy jego uczestnikami. Bez
szczegotowych badan mozna stwierdzi¢, ze w polskim sektorze spozywczym dominuja po-
stawy konfrontacyjne, a w wiekszosci podsektoréw gospodarki rolno-spozywczej stabe sa
powiazania pionowe producentoéw rolnych i zaktadow przetworczych.*'®

Odbiorcami produktéw rolnych sa rézne rodzaje podmiotéw, do ktdrych naleza m.in.

e przemyst spozywczy,

e posrednicy,

218 B. Nosecka, K. Pawlak, W. Poczta, Wybrane aspekty konkurencyjnosci rolnictwa, op. cit., s. 23.
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e sieci handlowe,

e konsumenci indywidualni.

Wymienione grupy podmiotéw tworza poszczegdlne ogniwa tzw. tancucha zywienio-
wego. Jak twierdzg znawcy tematu pomig¢dzy uczestnikami taficucha zywnosciowego wyste-
puje znaczgca asymetria sily przetargowej. Zdecydowanie wigksze mozliwosci oddzialywania
maja wielkie sieci handlowe. Natomiast producenci rolni naleza zazwyczaj do grupy silnie
rozproszonych i stabych aktoréw agrobiznesu.*"”

Pierwszym ogniwem tego tancucha jest przemyst spozywczy jako gltéwny odbiorca
produktéow rolnych. Pomigdzy gospodarstwami rolnymi a przemystem spozywczym istnieje
dos$¢ Scista zalezno$¢. Dobra pozycja rynkowa przedsigbiorstw z branzy spozywczej zapewnia
zbyt producentom zywnosci. Uczestnicy wywiadu wielokrotnie podkreslali t¢ obustronng
wspotzaleznos$¢: ,, konkurencyjnos¢ naszego (podlaskiego) rolnictwa jest uzalezniona
od wspolpracy producentow i przetworcow. Jesli ta wspotpraca jest to naprawde jedni dru-
gich wspierajg.”

Sektor spozywczy nalezy do najwazniejszych i najszybciej rozwijajacych si¢ branz pol-
skiej gospodarki. Udziat tego sektora w wartosci sprzedazy catego krajowego przemystu wy-
nosi blisko 24% 1 jest o ok. 9 punktéw procentowych wyzszy niz w 15 krajach Unii Europej-
skiej, gdzie wynosi on $rednio 15%. Wsrdd krajow nalezacych do UE wyzszy niz w Polsce
udzial przemystu spozywczego maja tylko Dania (28%) i Grecja (27%).”*° Na uwage zastugu-
je rowniez fakt, ze w ostatniej dekadzie polski przemyst spozywczy rozwijal si¢ znacznie
szybciej niz jego otoczenie rynkowe.”?' Warto zwréci¢ uwage, ze wejscie Polski do UE oka-
zalo si¢ bardzo silnym impulsem dla rozwoju handlu zagranicznego produktami rolno-
spozywczymi. Najwyzsze saldo obrotdw zagranicznych wystepuje w sektorze mleczarskim,
drobiarskim, tytoniowym 1 migsnym.

Analiza konkurencyjnosci polskiego przemystu spozywczego wskazuje na dos¢ wysoka
pozycje na rynku unijnym i $wiatowym. Do najbardziej konkurencyjnych dziatow polskiej
gospodarki zywnos$ciowej naleza sektory: migsny, mleczarski, owocowo-warzywny, cukierni-
czy, wtorne przetworstwo zbdz oraz produkcja wyrobow tytoniowych. Zrodtem przewag
konkurencyjnych sa przede wszystkim przewagi kosztowo-cenowe. Jest to mozliwe gtownie
dzieki nizszym cenom produktow rolnictwa, nizszym kosztom pracy (wynagrodzenia pra-
cownikow przemyshu spozywczego ksztaltuja si¢ ponizej przecietnego wynagrodzenia
w przemysle) i pozostalych czynnikow produkcji, jak réwniez dzigki nizszym marzom prze-
tw()rczym.222

Pozycja konkurencyjna tego sektora zostata uksztattowana juz w okresie przedakcesyj-
nym i w pierwszych latach czlonkostwa w Unii Europejskiej kiedy to zostat on gruntownie
zmodernizowany 1 obecnie nalezy do najnowoczesniejszych sektorow w kraju. Dobra jest
réwniez jego sytuacja ekonomiczno-finansowa.**

Sektor spozywczy charakteryzuje si¢ ok. 65% udzialem podmiotéw matych, zatrudniaja-
cych do 9 osob. Systematycznie zwigksza si¢ jednak odsetek firm zatrudniajacych powyzej 249

219 3. Wilkin, Uwarunkowania rozwoju polskiego rolnictwa w kontekscie europejskim i globalnym. Implikacje teoretyczne i prak-
tyczne, Referat przygotowany na VIII Kongres Ekonomistow Polskich: ,,Polska w gospodarce $wiatowej — szanse i zagrozenia rozwoju”,
29-30 listopada 2007, s. 23.

20 Sektor spozywezy w Polsce, Departament Informacji Gospodarczej, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
Warszawa 2011, s. 5 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=17188 [Data wejscia 01-10-2012].

21 Konkurencyjnos$é i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewédztwach Polski Wschodniej, op. cit. s. 23.

222 Sektor spozywezy w Polsce, op. cit. s. 5.

3 Konkurencyjnos$é i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewddztwach Polski Wschodniej, op. cit., s.24.
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0sob. Towarzyszy temu coraz wigksza skala koncentracji, co potwierdza fakt, iz ponad 49% war-
toéci produkeji sprzedanej produktow spozywezych i napojow przypada na podmioty duze.”*

Podobnie jak w calym kraju przemyst spozywczy nalezy do najsilniej rozwinigtych sek-
toréw réwniez w Polsce Wschodniej. Wieloletnie tradycje rolnicze na tym terenie, do$¢ row-
nomiernie roztozony potencjat produkcyjny rolnictwa (zasoby) i wciaz czyste Srodowisko
naturalne sprzyjaja rozwojowi przetworstwa rolno-spozywczego w tym regionie. Dowodem
na to jest zarowno znaczacy udzial produkcji sprzedanej przemystu spozywczego w produkeji
sprzedanej przemystu ogdélem w tym regionie oraz udziat zatrudnienia w przemysle spozyw-
czym w zatrudnieniu w przemysle ogotem.”?

Wedtug PAIZ w wojewodztwie podlaskim dziata zaledwie 0,7% wszystkich podmiotow
prowadzacych dzialalno$¢ zwigzang z produkcjg artykuldw spozywcezych (najwigcej w woje-
wodztwie mazowieckim 32,3% i matopolskim 9,3%, tabela 28).7°

W wojewodztwie podlaskim udziat przemystu mleczarskiego w strukturze branzowej
zarowno wedtug przychodow, jak i zatrudnienia jest wiekszy niz $rednio w kraju. Firmy mle-
czarskie generuja 3/4 sprzedazy przemystu spozywczego oraz zatrudniajg nieco ponad potowe
ludzi pracujacych w przemysle spozywczym. Mimo, ze pod wzglgedem liczby przedsiebiorstw
spotdzielnie mleczarskie stanowig nieznaczny odsetek podmiotow w wojewodztwie podla-
skim, to skala ich produkcji wyrdznia wojewddztwo na tle innych regiondéw Polski. Z innych
dziatow w wojewodztwie podlaskim na uwage zastuguje przetworstwo migsa czerwonego
i drobiowego, ktore to branze rowniez z roku na rok sie rozwijaja.”>’

Tabela 28. Struktura branzowa przemyshu spozywczego wedlug wartosci sprzedazy (w %)

Brania Polska Polska Wschodnia Wojewodztwo podlaskie
2003 2010 2003 2010 2003 2010
Migsna 19,9 19,2 28,6 31,0 15,5 16,4
Mleczarska 13,4 15,4 34,8 40,6 65,3 71,5
Drobiarska 5,1 6,3 9.8 12,3 - -
Piekarska 5,8 3,5 2.8 32 2,4 1,8
Mtynarska 3,6 32 3,6 1,7 1,8 0,8
Paszowa 6,9 59 49 - - -
Owocowa-warzywna 7,1 5,4 9,6 7,0 3,7 3,4
Pozostate branze 38,2 41,1 5,9 42 11,3 0,1

Zrédlo: Konkurencyjnosc¢ i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewodztwach Polski

Wschodniej, op. cit.

W warunkach gdy kosztowo-cenowe przewagi konkurencyjne polskich producentow
zywno$ci stopniowo traca na znaczeniu przedsigbiorstwa starajg si¢ poszukiwac innych sposo-
bow konkurowania. Wsrod nich szczegolng role odgrywaja innowacje (nowe lub zmodernizo-

24 Sektor spozywezy w Polsce, op. cit. s. 6.
25 Konkurencyjnos$é i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywezego w wojewédztwach Polski Wschodniej, op. cit., s. 24.
226 Sektor spozywezy w Polsce, op. cit. s. 6.
21 Konkurencyjnos$é i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewédztwach Polski Wschodniej, op. cit., s. 25.
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wane produkty, nowe lub zmodernizowane technologie, nowe systemy organizacyjne i marke-
tingowe). Syntetyczny wskaznik innowacyjnosci (SWI) opracowany przez B. Grzybowska lo-
kuje podlaski przemyst spozywczy w grupie wojewddztw o $redniej innowacyjnosci.”*®

Sytuacja w branzy mleczarskiej i zapotrzebowanie na surowiec sprawiaja, ze ceny sku-
pu mleka w wojewddztwie podlaskim sg jedne z najwyzszych w kraju. Wedhug danych GUS
w sierpniu 2012 roku cena skupu mleka w wojewodztwie podlaskim wynosita 119,45 zi/1hl,
podczas gdy w wojewddztwie matopolskim 103,84 z}/1 hl a w t6dzkim 103,47 zt/1 h1.*?

Najblizsze lata powinny by¢ wiec okresem dalszego rozwoju polskiego i podlaskiego
przemystu spozywczego oraz poprawy konkurencyjnosci, ale w tempie nizszym niz w okresie
integrowania Polski z UE. Proeksportowe nastawienie sektora rolno-spozywczego i jego silne
powigzanie z jednym rynkiem zbytu (UE) powoduje bowiem, zZe staje si¢ on bardziej wrazliwy na
zmiany czynnikdw wptywajacych na handel rolno-spozywczy, takich jak: zatamania koniunktury
lub kryzysy gospodarcze na rynkach duzych odbiorcéw, wahania kurséw walutowych, zmiany
cen na rynku $wiatowym, czy tez skutki spodziewanej liberalizacji handlu $wiatowego.”"

Kolejnym bardzo silnym ogniwem fancucha zywnosciowego sa sieci handlowe. Pla-
cowki handlu detalicznego dostrzegajac potencjat w postaci redukcji kosztow oraz zwigksza-
nia efektywno$ci operacyjnej prowadzonej dzialalnosci kontynuuja procesy koncentracji
1 integracji, co decyduje o ich sile w relacjach z dostawcami (w tym z rolnikami). Rozwijaja
nie tylko liczbe punktoéw sprzedazy, ale takze inwestujg w infrastrukture logistyczng (budowa
nowych obiektow, automatyzacja procesow magazynowych, outsourcing)™'. Hipermarkety,
supermarkety oraz sklepy dyskontowe kontroluja juz 40% rynku spozywczego. Mate sklepy
staraja si¢ utrzyma¢ swoj biznes, mi¢dzy innymi dofaczajac do jednego z wielu dostepnych
w Polsce projektéw zrzeszajacych drobnych detalistéw, w tym sieci sklepow powstajacych
z inicjatywy dystrybutoréw. Trzy najliczniejsze sieci spozywcze na polskim rynku, abc, Le-
wiatan i Zabka, dziataja wlasnie w oparciu o systemy typu franczyzowego.”

Duza sita przetargowa sieci handlowych sprawia, ze ceny artykuldw spozywczych
w placowkach handlu detalicznego rosng zdecydowanie szybciej niz ceny zywnosci. W latach
2002-2009 producenci zywnos$ci podniesli ceny o 16%, natomiast wzrost cen detalicznych
artykutow spozywezych wyniost az 25%.%*° Ponadto sieci handlowe pobieraja dodatkowe
optaty za samo wprowadzenie towaru do sklepu, za umieszczenie go na okreslonej poice,
za przesuni¢cie na inng potke, za reklamowanie towaru w materiatach promocyjnych sieci
1 komunikatach, za sprzedaz w rocznic¢ powstania sklepu, za zmiang¢ aranzacji hali, za dar-
mowe koncerty dla klientow, za informowanie o dynamice sprzedazy dostarczonych artyku-
tow, za oznaczanie towarow wigkszymi osobnymi cenami, zamiast drukowanymi drobnym
maczkiem na potce ponizej. Takie podwyzki wynosza, zaleznie od wielkosci producenta
1 atrakcyjnosci jego produktow, od kilkuset do kilkunastu tysiecy ztotych.

Dlatego tez pomiedzy placowkami handlu detalicznego a pozostatymi ogniwami tancu-
cha zywnos$ciowego stale toczy si¢ walka. Najbardziej znanym przyktadem zwycieskiej bata-
lii cenowej, stoczonej przez producenta z wielka siecia, pozostaje spor pomiedzy hipermarke-

% Ibidem, s. 25.

29 http://www.mleczarstwopolskie.pl/2012/09/Ceny-skupu-mleka-w-sierpniu-2012-r [Data wejscia 10-10-2012].

29 1. Szczepaniak, R. Mroczek, Tendencje rozwojowe i konkurencyjnosé polskiego przemystu spozywezego, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Warszawa 2011, s. 45,

51 http://retailing.pb.pl/2023692,81727, wieksza-sprzedaz-kosztem-zyskow?ref=col2 [Data wejécia 10-10-2012].

22 http://www.egospodarka.pl/74992 Rynek-spozywczy-w-Polsce-2012-2014,1,39,1.html [Data wejscia 08-10-2012].

23 http://www.przeglad-tygodnik.pl/pl/artykul/zywnosc-tuczy-posrednika [Data wejécia 08-10-2012].
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tami Carrefour a spotdzielnig mleczarskg Piatnica, ktory rozgorzat w 2004 r. Carrefour zapro-
ponowal wtedy Pigtnicy nowe, mniej dogodne warunki sprzedazy. Spotdzielnia odrzucita je
1 natychmiast wycofala swoje serki z sieci. Klienci ciggle domagali si¢ serkow, a skoro nie
mogli ich dosta¢ w hipermarketach Carrefour, robili zakupy gdzie indziej. Po niespelna czte-
rech tygodniach sie¢ skapitulowala, przyjeta warunki Pigtnicy, serki wrécity za$ na potki Car-
refoura. Do takiego rozstrzygnigcia potrzeba jednak i znanego, dobrego produktu, 1 nacisku
konsumentow. Oba te walory wystepuja jeszcze w Polsce za rzadko.”*

W odpowiedzi na rosnaca site niektorych uczestnikow tancucha zywieniowego i jedno-
czesne obnizenie pozycji rolnikow powstala Rezolucja Parlamentu Europejskiego ze stycznia
2012 roku w sprawie zaktocen rownowagi w tancuchu dostaw zywnosci, w ktérej zauwaza si¢
stopniowg utrat¢ sity przetargowej producentdow rolnych i przemystu rolnego w stosunku
do potencjatu duzych detalistow w UE w zakresie ustalania poziomu cen wzdtuz tancucha
warto$ci — od produkcji podstawowej 1 przetworstwa poczawszy, a na konsumencie konco-
wym skonczywszy. Ponadto stwierdza si¢ w tym dokumencie, ze nadal poglebia si¢ problem
niedostatecznych dochodéw rolnikéw, a ceny ptacone przez konsumentéw nie odbijaja si¢
na poziomie cen otrzymywanych przez rolnikéw za ich produkty, co zaweza mozliwosci in-
westowania i wprowadzania innowacji przez rolnikéw.””> W tym tez dokumencie wskazano
liste nieuczciwych praktyk stosowanych w tancuchu zywnosciowym, do ktérych naleza m.in.:

e oplata z gory za rozpoczecie negocjacji, optaty za umieszczenie towaréw na ekspo-
nowanych miejscach w sklepie, optaty za wprowadzenie produktow na rynek,
ustalanie cen za miejsca na potkach sklepowych,
wymuszanie promocji,
opdznienia w platno$ciach,
wymuszanie obowigzkowych sktadek na koszty marki wtasnej,
narzucanie standardowych wzorow umoéw,
praktyki odwetowe,
aukcje odwrocone,
nierealistyczne terminy dostaw oraz narzucanie obowigzku korzystania z ustug (okre-
slonego) dostawcy opakowan lub stosowania okre§lonego materiatlu opakowaniowego,

e narzucanie bezwarunkowego zwrotu (niesprzedanego) towaru,

e obcigzanie dostawcow kosztami zwigzanymi z ubytkiem lub kradziezg produktow.

W zwiazku z istniejaca nierbwnowaga w tancuchu zywnosciowym autorzy Rezolucji
wzywaja do szeregu dziatan majacych na celu poprawe pozycji konkurencyjnej rolnikéw oraz
przemystu spozywczego.

W Polsce, podobnie jak w innych krajach Unii Europejskiej, dostrzezono problem ogra-
niczonych mozliwosci negocjacyjnych rolnikow. Wobec tego zostat powotany Miedzyresor-
towy Zespot do spraw Zwigkszenia Przejrzystosci Rynku Artykuléw Rolno-Spozywczych
i Poprawy Funkcjonowania Lafncucha Zywno$ciowego, ktory miat za zadanie:

e wypracowac kodeks dobrych praktyk handlowych,

e dokona¢ przegladu i oceny regulacji prawnych oraz przygotowa¢ rekomendacje

odno$nie ewentualnych zmian prawnych w celu zwigkszenia przejrzystosci rynku

234 :

" Ibidem.

35 Wspélny Projekt Rezolucji w sprawie zaklécen réwnowagi w taricuchu dostaw zywnosci (2011/2904(RSP)), s. 3 [Dokument
elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+MOTION+P7-RC-2012-0006+0+
DOC+XML+VO0//PL [Data wejscia 15-10-2012].
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1 poprawy efektywnosci funkcjonowania tancucha zywno$ciowego oraz wyelimi-
nowania nieuczciwych praktyk handlowych,

e opracowac koncepcj¢ ciggtego monitorowania wysokosci cen 1 marz i przekazywa-
nia konsumentom informacji w tym zakresie,

e opracowac koncepcje utworzenia platformy porozumienia i przygotowania kodeksu
dobrych praktyk pomiedzy producentami rolnymi, przetworstwem i handlem w ce-
lu zapobiegania nieuczciwym praktykom rynkowym. >

Zespot ten miat rowniez za zadanie opracowanie regulacji prawnych dotyczacych relacji
pomigdzy handlem wielkopowierzchniowym a dostawcami produktéw zywno$ciowych,
zwlaszcza wskaza¢ dodatkowe ,,pseudoustugi” majace wpltyw na ostateczng cene towaru
w sklepie, jak np. dodatkowe optaty za miejsce na pélce, czy reklame.”’

Odpowiedzia na zagrozenia pojawiajace si¢ w tancuchu zywnos$ciowym sg procesy
integracji wewnatrzsektorowej: pionowej i poziomej. Oznaczaja one z jednej strony laczenie
ze sobg podmiotéw gospodarczych nalezacych do tej samej fazy produkcji lub dystrybucji,
z drugiej z r6znych faz tego procesu, za posrednictwem nabycia tytutow wlasnosci, zawiera-
nia kontraktéw czy stanowienia norm prawnych. Tak rozumiana integracja ostabia presj¢
wolnego rynku, poprawia mobilno$¢ 1 wykorzystanie czynnikéw wytwoérczych w rolnictwie
1 sektorze rolno-zywno$ciowym. W ten sposob nastgpuje proces koncentracji i modernizacji
takze gospodarstw, co przez potencjalne ujawnienie si¢ efektéw skali stuzy poprawie oplacal-
nosci produkcji 1 poprawie ich pozycji konkurencyjnej, w szczegdlnosci w gospodarstwach
wigkszych, ale rowniez tych mniejszych, produkujacych na zaopatrzenie rynkéw lokalnych.”*

Specyficznym przykladem integracji jest przemyst mleczarski, gdzie w celu umocnienia
pozycji pojedynczych rolnikow tworzone sg spotdzielnie producentoéw mleka (integracja pio-
nowa). Staba pozycja indywidualnego producenta mleka wynika mi¢dzy innymi z marketin-
gowej natury mleka surowego. Jest ono produktem tatwo si¢ psujacym, objetosciowym, wy-
magajacym obrobki, zanim zostanie dopuszczone do handlu. Te cechy mleka jako produktu
rynkowego pogarszaja pozycje przetargowa rolnika. Powoduje to, ze kupujacy, zwlekajac
z zakupem, moze dyktowaé¢ warunki.”

Procesy integracyjne i konsolidacyjne maja miejsce réwniez wsroéd producentow mleka.
Wedlug spisu rolnego w 2010 r. nastgpita bardzo mocna koncentracja w produkcji mleka.
Na przestrzeni poprzednich 8 lat liczba producentow mleka obnizyta si¢ prawie o potowe.
Na poczatku 2004 roku w Polsce byto 480 tys. czynnych producentéw mleka, a obecnie jest
ich 167 tys. i prawdopodobnie liczba ta bedzie si¢ zmniejszaé. W przysztosci pozostanie oko-
to 100 tysigcy gospodarstw zajmujacych si¢ produkcja mleka. Jednoczesnie nastapit wzrost
liczby gospodarstw ze stadem 10-49 krow o 5%, a produkcja mleka na jedno gospodarstwo
wzrosta dwukrotnie — do ok. 26 tys. l/rok.**” Podobne tendencje, lecz nieco zintensyfikowane
widoczne sg rowniez w wojewddztwie podlaskim.

Wsrdd pozostatych producentow zywno$ci rowniez zachodza procesy integracyjne.
Przejawem tego typu zmian jest tworzenie si¢ grup producenckich. Na dzien 5 wrze$nia 2012

36 hitp://www.ckologicznerolnictwo.pl/article/en/24 _sierpnia_2009_r.html [Data wejscia 01-10-2012].

27 http://biznes.onet.pl/sawicki-rolnicy-maja-zbyt-slaba-pozycje-w-negocjac, 18490,4208187,news-detal [Data wejscia 01-10-2012].

28 R. Chordb, Wybrane determinanty rozwoju innowacyjnych powiqgzar integracyjnych w agrobiznesie w dobie globalizacji, Zeszy-
ty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Warszawa 2012, s. 34.

29 http://www.anonimus.com.pl/M.Sznajder.html [Data wejécia 01-10-2012].

20 http://www.portalspozywczy.pl/mleko/artykuly/branza-mleczarska-na-krawedzi,72634.html [Data wejscia 01-10-2012].
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roku w wojewddztwie podlaskim zarejestrowanych byto 30 grup producenckich, gléwnie
zajmujacych sie produkcja migsa drobiowego.*"!

Procesy konsolidacji dotycza rowniez samych zaktadow produkcyjnych. W marcu 2012
r. na liscie Gléwnego Inspektoratu Weterynarii zarejestrowanych byto 309 zaktadéw produk-
cyjnych, z ktérych 18 bylo zawieszonych. W 2011 r. bylo to 316 podmiotéw. Jak twierdzi
J. Seremak-Bulge, w trudnej sytuacji znajduja si¢ przede wszystkim mate mleczarnie produ-
kujace standardowe produkty. Obecnie liderem w konsolidacji branzy mleczarskiej jest nie-
watpliwie Mlekovita, ktora w 2011 r. polaczyta si¢ z dwoma spoétdzielniami — we wrzesniu
z OSM w Koscianie, a w listopadzie z OSM Susz. W grudniu 2011 roku prezes UOKIK wy-
razita takze zgode na potaczenie Mlekovity ze Spotdzielnig Mleczarska w Biatej Podlaskie;.
Obecnie spotdzielnia z Wysokiego Mazowieckiego planuje polaczy¢ si¢ z Rzeszowska Spot-
dzielnig Mleczarska Resmlecz, ktéra specjalizuje si¢ w produkcji mleka w proszku, masta
w bloku, a wigc gtownie produktow eksportowych. Sprawe bada juz UOKiK.***

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow wyra-
zone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ moézgéw podczas spotkania we-
wnetrznego panelu ekspertéw 1 okreslono site oddziatywania poszczegdlnych czynnikow, maja-
cych wplyw na natezenie konkurencji w podsektorze. Wyniki przedstawiono w tabeli 29.

Tabela 29. Sila przetargowa odbiorcow w sektorze rolnictwo

Sila oddzialywania
Czynnik Bardzo | Mala Srednia / Duza | Bardzo
mala sila | sila | umiarkowanasila | sila duza sila

1. Stopien koncentracji sektora nabywcy

(liczba i wielko$¢ nabywcow) X

Pozycja monopolistyczna nabywcy X

3. Udziat nabywcéw w wartosci sprzedazy
gospodarstw

4. Latwo$¢ i koszt zmiany nabywcy
/klienta

5. Mozliwo$¢ integracji pionowej
— mozliwos$¢ podjecia przez nabywce X
produkcji zywno$ci

6. Ostro$¢ walki konkurencyjnej
w sektorze nabywcow

7. Wiedza nabywcdow o ofercie rynkowe;j
(np.: o cenach, dostepnosci produktow)

8. Mozliwo$¢ negocjowania korzystnych
warunkdéw wspolpracy (m.in. ptatnosei)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

We wszystkich krajach §wiata pozycja pojedynczego rolnika na rynku jest bardzo staba.
Wynika ona z wielu immanentnych cech rolnictwa i produktow rolniczych. Jednak na rynku
rolnym funkcjonuje czgsto monopolistyczny przetworca, ktory moze dyktowaé warunki wy-

21 http://bip.umwp.wrotapodlasia.pl/?pid=rej_grup_pr [Data wejécia 01-10-2012].
22 http://www.portalspozywczy.pl/mleko/artykuly/branza-mleczarska-na-krawedzi, 72634 _1.html [Data wejécia 01-10-2012].
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miany kazdemu rolnikowi. Staba pozycja rolnika — producenta wynika rowniez z ryzyka
przyrodniczego, zwigzanego na przyktad ze zmiennoscig klimatu, ktéry powoduje powstawa-
nie nie planowanych brakéw lub nadwyzek okreslonych towarow.**

Ponadto rolnicy zazwyczaj jako producenci surowca do produkcji zywnosci sg odizo-
lowani od konsumenta finalnego sferg przetwoérstwa i1 dystrybucji, ktore wydtuzaja, a czgsto
znieksztalcajg droge sygnatom ptyngcym bezposrednio z rynku.

4.1.4.Konkurencyjno$¢ w sektorze rolnictwa

W rolnictwie konkurencyjno$¢ wigze si¢ ze zdolnoscig przystosowania si¢ gospodarstw
do zmiennych warunkoéw otoczenia, w celu utrzymania lub poprawy pozycji konkurencyjne;j
w stosunku do wspodtzawodnikéw. Decydujacym wskaznikiem konkurencyjnosci gospodarstw
jest efektywno$¢ gospodarowania bgdaca relacja pomiedzy wynikami produkcyjnymi a ilo-
$cig zuzytych czynnikéw wytworczych.**

Konkurencyjno$¢ polskiego sektora rolno-spozywczego mozna dzi§ oceni¢ jako do$¢
wysoka. Swiadcza o tym wyniki handlu zagranicznego polskich producentéw zywnosci. Wy-
niki te wskazuja rowniez, ze oferta eksportowa jest zarowno bezpieczna i dobra jakosciowo,
jak 1 atrakcyjna cenowo dla zagranicznych konsumentéw. Konkurencyjnos¢ polskich produ-
centdw zywnos$ci wynika przede wszystkim z posiadania przez nich przewag konkurencyj-
nych o charakterze kosztowo-cenowym. Maja oni wyrazng przewage cenowa (nizsze ceny) na
wielu rynkach podstawowych produktow rolnych. Wsrod grup produktéw o relatywnie naj-
wyzszej pozycji konkurencyjnej na Jednolitym Rynku Europejskim (JRE) dominujg produkty
pracochtonne. Mimo obserwowanych pozytywnych przeobrazen, skuteczne konkurowanie
z pozostalymi panstwami Wspolnoty utrudnia nadal stosunkowo niski poziom koncentracji
produkcji rolniczej 1 przetworstwa zywnosci, niska wydajnos¢ pracy w przemysle spozyw-
czym oraz mato aktywny marketing i promocja polskich produktéw rolno-spozywezych.**

Jednym z gltéwnych wyznacznikow poziomu konkurencyjnosci polskich producentéw
zywnoéci sa ceny podstawowych produktéw rolnictwa. Zrédlem przewag cenowych na tym ryn-
ku sg w szczegblnosci nizsze koszty pracy, ziemi, a w mniejszym stopniu takze energii. Pomimo
iz ceny zywno$ci w Polsce sg wcigz nizsze niz w UE-15, widoczny jest proces konwergencji cen.
Wynika on przede wszystkim z wyzszej dynamiki wzrostu cen w Polsce niz $rednio w UE-27.%*

Konkurencyjny na rynku mi¢dzynarodowym przemyst spozywczy stwarza lepsze wa-
runki do rozwoju produkcji rolnej. Jednoczesnie stawia wspotpracujagcym rolnikom coraz
wyzsze wymagania jakosciowe zmuszajac tym samym do podniesienia konkurencyjnosci
rolnictwa. W Polsce istnieje zréznicowanie poziomu konkurencyjnosci pomi¢dzy poszczegol-
nymi obszarami produkcji rolnej. Ocena konkurencyjnosci sektora oparta na wynikach handlu
zagranicznego oraz miernikach przewag komparatywnych wskazuje, ze najwigksze przewagi
konkurencyjne majg producenci wyrobow mleczarskich, przetworéw miesnych, wyrobow tyto-
niowych, wyrobow cukierniczych, przetworow z owocow i warzyw oraz produktow wtérnego

2 http://www.anonimus.com.pl/M.Sznajder.html [Data wejscia 01-10-2012].

24 7. Bienkowski, J. Jankowiak i in., Analiza konkurencyjnosci rolniczych gospodarstw towarowych na przykladzie badanej grupy
z Wielkopolski, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, nr 1015, Wroctaw 2004, s. 40.

245 A Hatasiewicz, Rozwdj obszarow wiejskich w kontekscie zréznicowan przestrzennych w Polsce i budowania spdjnosci terytorialnej
kraju, s. 34 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu https:/www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/Ewaluacja i _analizy/Raporty o rozwoju/
Raporty_krajowe/Documents/Ekspertyza Rozwoj_%20obszarow_wiejskich 09082011.pdf [Data wejscia 01-10-2012].

261, Szezepaniak [red.], Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Go-
spodarki Zywnosciowej, Warszawa 2011, s. 55.
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przetworstwa zbdz. O konkurencyjnosci sektora zywnosciowego $wiadczy réwniez dos¢ wyso-
ki wskaznik orientacji eksportowej niektorych dziatow tego sektora: wyrobow tytoniowych,
przetworstwa kawy i herbaty, przemystu owocowo-warzywnego i cukierniczego.**’

Konkurencyjnos$¢ rolnictwa ma szczegolne znaczenie w wojewddztwie podlaskim, gdzie ze
wzgledu na tradycje, czysto$¢ srodowiska naturalnego, brak wysoko rozwinigtych gatezi przemy-
shu, sektor ten ma dogodne warunki do rozwoju oraz kumuluje znaczng czesci zasobdw (liczba
zatrudnionych, powierzchnia uzytkéw rolnych). Dowodem na to s3 dane moéwiace, ze udziat rol-
nictwa, towiectwa le$nictwo 1 rybactwa w calkowitej wartosci dodanej brutto gospodarki woje-
wodztwa podlaskiego wynosit 9,6%, przy $redniej krajowej wynoszacej 3,7%.2**

Specyfika rolnictwa w wojewodztwie podlaskim jest znaczacy udzial produkcji mleka.
Wysoki poziom konkurencyjnosci tej produkcji wynika z jako$ci oferowanego przez rolnikéw
surowca. Spetniajagce wymogi mleko gwarantuje podpisanie kilkuletnich kontraktow zapew-
niajacych gospodarstwom w miare stabilne przychody oraz poczucie bezpieczenstwa. Z dru-
giej jednak strony produkcja mleka wigze si¢ z ograniczong elastycznoscig wynikajaca z ko-
nieczno$ci przestrzegania limitow produkcyjnych. Wielu rolnikéw postrzega to jako uniemoz-
liwienie rozwoju. Ciaggle aktualnym problemem sg réwniez restrykcyjne wymagania wetery-
naryjne, ktore czgsto zwiazane sa z znacznymi nakladami inwestycyjnymi.* Wedlug metody
pigciu sit Portera o konkurencyjno$ci analizowanego sektora decyduja miedzy innymi:
udzial w rynku (liczba i sita gospodarstw),
koszty pracy w gospodarstwie,
dochody gospodarstw,
wydajnos¢ pracy,
innowacyjno$¢ produkcji rolnej 1 poziom technologii,
dostep do rynkow zbytu,
dziatania promocyjne,
poziom cen skupu,
metody zarzadzania gospodarstwem rolnym,
unijne zrodta finansowania,
grupy producenckie i inne zrzeszenia,
marki i znaki handlowe,
uzaleznienie od przemystu spozywczego,
jako$¢ zywnosci.

Udzial w rynku — stopien koncentracji

Na konkurencyjnos$¢ rolnictwa wptywa przede wszystkim udzial w rynku poszczego6l-
nych gospodarstw rolnych rozumiany jako liczba i wielko$¢ powierzchniowa tych gospo-
darstw. Jedynie odpowiednio duze gospodarstwa majg szanse¢ specjalizacji oraz prowadzenia
towarowej, powigzanej z potrzebami rynku produkcji rolnej. Powierzchnia uzytkowanych
gruntOw w znacznym stopniu okresla zarowno rozmiary i towarowo$¢ produkcji, jak 1 docho-
dy uzyskiwane z dziatalnosci rolniczej. Oznacza to, ze duze rozdrobnienie obszarowe pod-
miotow wytwarzajacych surowce rolnicze oraz zjawisko przeciwne — proces koncentracji

247 A. Hatasiewicz, Rozwdj obszaréw wiejskich w kontekscie zréznicowan przestrzennych ..., op. cit. s.36.

8 Konkurencyjnos$é i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewddztwach Polski Wschodniej, op. cit. s. 26.

9 A. K. Grajewska, Kierunki rozwoju gospodarstw mlecznych w Polsce do 2014 roku w swietle analizy SWOT, réwnart trendu
i metody PEST, s. 4 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.kpsw.edu.pl/menu/pobierz/RE4/193 grajewska.pdf [Data wejscia
11-10-2012].
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gruntdw 1 wzrost areatu poszczego6lnych gospodarstw moze w znaczny sposob wplynaé
na pozycje ekonomiczna i przewage konkurencyjna.”*

Polska zajmuje w Europie 3 miejsce pod wzgledem ilo$ci gruntéw ornych. Jest to zro-
dto konkurencyjnos$ci polskiego rolnictwa w rywalizacji z innymi krajami o europejskiego
konsumenta.”' Natomiast gtéwna staboscia polskiego rolnictwa jest skupienie znaczacej cze-
$ci potencjatu produkcyjnego (zasobow czynnikdéw produkcji) w gospodarstwach rolnych
prowadzacych produkcje na matg skale. Ta wadliwos¢ strukturalna przektada si¢ na niedoin-
westowanie technologiczne, a oba obszary implikuja niska produktywnos$¢ czynnikéw pro-
dukcji. Mikroekonomiczna stabo$¢ wiekszosci polskich gospodarstw rolnych determinuje
z kolei sytuacj¢ w calym rolnictwie i jego znaczenie na Jednolitym Rynku Europejskim. Po-
wolny proces przeksztatcen struktury obszarowej opdznia procesy poprawy efektywnosci
dzialalnosci rolniczej 1 wzrost zdolnosci konkurencyjnej polskich gospodarstw rolnych. Roz-
drobniona struktura agrarna powoduje tez utrate korzysci skali i nie sprzyja uzyskaniu docho-
déw na poziomie porownywalnym do innych grup spotecznych, a tym samym nie zacheca
rowniez do prowadzenia dzialalnosci inwestycyjnej w gospodarstwach rolnych. Stad, pod
wzgledem efektywnosci produkcji wigkszosci gospodarstw rolnych trudno jest rywalizowaé
z produktami intensywnego rolnictwa krajow Europy Zachodniej.*>*

W 2010 roku zasoby gruntéw rolnych w Polsce wynosity 18 931,0 tys. ha 1 stanowity
60,5% obszaru kraju. Na terenie Polski Wschodniej znajdowato si¢ 6 044,6 tys. ha ziemi rol-
niczej, co stanowito 61% caltkowitej powierzchni geodezyjnej. Oznacza to, ze wojewodztwa
Polski Wschodniej cechowaty si¢ nieco wigkszym, niz przeci¢tne w kraju, udzialem gruntow
rolnych w catkowitej powierzchni geodezyjnej. W wojewodztwie podlaskim uzytki rolne sta-
nowig 60,4% catkowitej powierzchni. W Polsce w latach 2002-2010, tj. pomigdzy kolejnymi
spisami rolnymi GUS liczba gospodarstw rolnych, ulegta zmniejszeniu z 1 956 tys. do 1 563
tys., czyli prawie o 20%. W wojewddztwie podlaskim zmiany te zachodzity nieco wolniej,
tzn. ubylo 14% gospodarstw (tabela 30). 2>

Tabela 30. Zmiany w liczbie gospodarstw rolnych o obszarze od 1 ha UR w latach
2002-2010

Terytorium Liczba gospodarstw w tys. Wskaznik zmian 2002 —
2002 2010 100%
Polska ogétem 1956 1563 80
Polska Wschodnia 700 568 81
Lubelskie 223 190 85
Podkarpackie 199 145 73
Podlaskie 100 86 86
Swigtokrzyskie 126 103 82
Warminsko-mazurskie 52 44 85

Zrodto: Konkurencyjnosé i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewddztwach Polski
Wschodniej, op. cit.

20 Ronkurencyjnosé i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewédztwach Polski Wschodniej, op. cit., s. 26.

1 http://www.farmer.pl/finanse/podatki-rachunkowosc/polskie-rolnictwo-walczy-o-konkurencyjnosc-w-europie,37018.html [Data
wejscia 11-10-2012].

22 A. Hatasiewicz, Rozwdj obszaréw wiejskich w kontekscie zréznicowan przestrzennych..., op. cit., s. 35.

23 Konkurencyjnos$é i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewédztwach Polski Wschodniej, op. cit., s. 26.
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Tabela 31. Zmiany w strukturze agrarnej gospodarstw rolnych powyzej 1 ha

. Udzial gospodarstw wedlug grup obszarowych Sredni obszar
Terytorium .
1-2 2-5 5-10 10-15 15-30 | 30i wigcej | ogélem w ha
Polska ogétem
2002 26,4 32,2 21,8 9,3 7,6 2,6 8,44
2010 21,9 33,3 22,6 9,7 8,5 4,0 9,76
Wojewodztwa Polski
Wschodnigj
2002 25,1 35,1 22,3 8,5 6,9 2,1 6,78
2010 22,1 35,9 22,3 8,8 7,7 3,2 8,24
Podlaskie
2002 13,3 18,6 24,6 19,1 20,00 4.4 11,07
2010 9,4 20,7 25,6 18,4 19,9 6,0 12,38

Zrodto: Konkurencyjnosé i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewddztwach Polski
Wschodniej, op. cit.

Jednoczesnie wraz ze zmniejszaniem si¢ liczby gospodarstw rolnych nastepowat proces
koncentracji gruntow. Natezenie procesow koncentracji ziemi w regionie Polski Wschodnie;j
bylo mniejsze niz w skali kraju.”>* Jednak wojewodztwo podlaskie wyréznia sie pod tym
wzgledem. Podczas gdy $rednia wielko$¢ gospodarstwa w Polsce wynosi 9,76 ha, to w woje-
wodztwie podlaskim az 12,38 ha. W wojewodztwie podlaskim jest tez wigcej, niz przecigtnie
w kraju, gospodarstw o powierzchni powyzej 30 ha (6%, a w Polsce $rednio 4%, tabela 31).

Poziom cen na rynku produktéw rolnych

Mimo wzrostu poziomu cen, gtowne zrédto przewagi konkurencyjnej polskich gospo-
darstw w stosunku do UE nadal tkwi w nizszych cenach. Przewaga cenowa jest jednak wyz-
sza na rynkach produktow zwierzecych niz roslinnych. Polskie rolnictwo ma duze przewagi
cenowe w produkcji zywca wotowego, drobiu, mleka, znacznie mniejsze w produkeji zboz,
a bardzo zmienne i male w produkcji zywca wieprzowego. Niestety widoczny jest staly po-
step procesu konwergencji cen. Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne na rynku zbdz (w tym
gtownie jeczmienia i kukurydzy) oraz jaj konsumpcyjnych.>

Polscy producenci podstawowych produktoéw rolnictwa osiggaja wyzsze przewagi ce-
nowe w stosunku do producentéw z krajoéw UE-15, nizsze za§ wzgledem producentéw z no-
wych krajow cztonkowskich. Jak zauwazaja autorzy raportu ,,Monitoring i ocena konkuren-
cyjnosci polskich producentéw Zywno$ci” zmiany cen na rynku krajowym sg z reguty analo-
giczne do zmian zachodzacych w innych panstwach Wspdlnoty. Przebiegaja one w podob-
nym kierunku, jednakze ich skala (zarowno spadku, jak i wzrostu) w Polsce jest zazwyczaj
wyzsza niz przeci¢tnie w UE-27. Niestety notowania cen w I potroczu 2011 roku wskazuja
na dalsze ostabienie przewag cenowych polskich producentow w stosunku do producentow
z Unii Europejskiej. Pozycja konkurencyjna najsilniej zostata zachwiana na rynku jeczmienia
paszowego, kukurydzy paszowej oraz jaj konsumpcyjnych.**®

> Ibidem, s. 26.
231, Szczepaniak [red.], Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci, op. cit., s. 57.
26 Ibidem, s. 57.
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W latach 2008-2010 w Polsce ceny skupu mleka, stanowigcego znaczacg czgs¢ produk-
cji rolnej na Podlasiu, stanowity 86% sredniej unijnej. Wskaznik ten byl o ok. 4 p.p. nizszy
od notowanego w latach 2005-2007. Najwyzsza przewage cenowa polscy producenci o0sia-
gneli w 2009 roku, kiedy wyniosta ona ponad 17%, natomiast najnizszg 6% w 2007 roku.
W I potroczu 2011 roku cena mleka w Polsce stanowila juz okoto 89% ceny unijnej. Byta ona
wyzsza jedynie od notowanych na Litwie, Lotwie, Wielkiej Brytanii, Stowenii i Rumunii,
gdzie mleko byto o 1-7% tansze niz w Polsce. W relacji do gléwnych producentéw mleka
we Wspolnocie przewaga cenowa miescita si¢ w przedziale od 7-10% we Francji 1 Niemczech
do 17-20% w Holandii i we Wtoszech. Najbardziej konkurencyjni cenowo polscy producenci
byli wzgledem rynku szwedzkiego, finskiego oraz greckiego, gdzie mleko bylo drozsze
0 30-35%. Jednakze kraje te miaty maty udziat w produkcji mleka we Wspolnocie.>’

Przytoczone dane wskazuja, ze przewagi kosztowo-cenowe w polskim rolnictwie powo-
li si¢ wyczerpuja, co wptywa negatywnie, wraz ze ztg strukturg obszarowa, na przyszta zdol-
no$¢ konkurencyjna polskich gospodarstw rolnych.>®

Koszty pracy i dochody rolnikow

Na tle Europy polskie rolnictwo ma stosunkowo wysoka rentownos¢, co wynika przede
wszystkim z niskich kosztow pracy na polskiej wsi.*” Dobre wyniki w eksporcie produktow
rolnych z Polski w ostatnich latach sg w przynajmniej w czg¢sci okupione ,,dumpingiem so-
cjalnym” os6b pracujacych w polskim rolnictwie i przemysle spozywczym. Sytuacja taka nie
powinna by¢ celem dtugofalowej polityki ekonomicznej 1 polityki rolnej realizowanej w kra-
ju.**® Niskie koszty pracy oznaczaja jednak niskie dochody rolnikéw. Rolnicy dazac do pod-
niesienia dochodow beda odchodzi¢ od produkcji rolnej. Proces ten bedzie wymuszat wzrost
kosztow pracy w rolnictwie, a tym samym rentownos¢ bedzie spadaé.*’'

Zapewnienie ludnosci rolniczej wlasciwego poziomu zycia mozliwe jest m.in. przez
zwigkszenie dochoddéw oséb pracujacych w rolnictwie, np. dzigki zastosowaniu odpowied-
niego wsparcia.

Polska jest wérod grupy 11 panstw, obok m.in. Wielkiej Brytanii, Niemiec oraz Belgii,
w ktorej w latach 2005-2010 dochody rolnikow wzrosty najbardziej (o 45%). Szybciej do-
chody rosng jedynie w Bulgarii (o 58,7%). Od 2009 do 2010 roku, dochdd polskich rolnikow
wzrost o 7,6%, gtéwnie dzieki przychodom z dodatkowych zaje¢ niezwigzanych z produkcja
rolna, jak np. agroturystyka (wzrost o 16%).2%

Doptaty bezposrednie maja rosngce znaczenie dla dochodowosci polskiego rolnictwa.
Wsparcie polskiego rolnictwa, za posrednictwem ptatnosci bezposrednich, wyraznie wptyneto
na wzrost wartosci produkcji, ale przede wszystkim na dochéd przedsiebiorcy rolnego.*®
Pienigdze te odgrywaja najwicksza role w tworzeniu dochodéw gospodarstw najstabszych,
ktoére nie inwestuja, bo nie moga, w drogie $rodki produkcji. Wedlug szacunkow doptlaty
unijne odpowiadaja za 59% dochodéw polskich gospodarstw.>*!

>7 Ibidem, s. 58.

2% A. Hatasiewicz, Rozwdj obszaréw wiejskich w kontekscie zréznicowar przestrzennych. .., op. cit., s. 36.

29 http://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/analizy/polskie-rolnictwo-niewydajne-lecz-dochodowe/ [Data wejscia 01-10-2012].

20 B, Nosecka, K. Pawlak, W. Poczta, Wybrane aspekty konkurencyjnosci rolnictwa..., op. cit., s. 54.

2! hitp://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/analizy/polskie-rolnictwo-niewydajne-lecz-dochodowe/ [Data wejscia 01-10-2012].

22 http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/544269,dochod_polskich rolnikow nie przestaje rosnac.html [Data wejécia 01-10-2012].

263 K. Babuchowska, R. Marks-Bielska, Platnosci bezposrednie w kontekscie dochodow polskich rolnikow, ,,Zeszyty Naukowe
SGGW w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego™ 2010, t. 11(26), s. 7-15.

2% M. Kozmana, Droga zywno$¢ pomaga wsi [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.ekonomia24.pl/artykul/
590075.html [Data wejscia 01-10-2012].
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Przecigtne dochody z dziatalno$ci rolniczej w Polsce sg nadal znaczaco nizsze w po-
roOwnaniu ze $rednig unijng. W roku 2008 w przeliczeniu na osob¢ pelnozatrudniong w rolnic-
twie polskim dochdd z czynnikéw produkcji, po skorygowaniu o réznice w sile nabywcezej,
stanowil okoto 42,6% $redniej unijnej (w roku 2005 relacja ta wynosita 39,5%). W 2010 roku
relacja wartosci dochodu w przeliczeniu na osobe petnozatrudniong w rolnictwie wynosita
okoto 60% $redniej ptacy netto w gospodarce narodowe;.

Ze wstepnych szacunkéw wynika, ze statystyczny polski rolnik zarobit netto w 2010
roku ok. 15,3 tys. zt. Dla poréwnania $rednia ptaca netto w gospodarce narodowej wyniosta
ok. 25,3 tys. zt. Gdyby nie byto doptat unijnych, nasi rolnicy zarobiliby jeszcze mniej — tylko
ok. 9 tys. zt. Ekonomisci podkreslaja, ze konieczne jest ograniczenie zatrudnienia na wsi
1 podniesienie efektywnosci pracy. Dopiero wtedy zmniejszg si¢ roznice ptac w rolnictwie
i gospodarce narodowej.**

W wojewddztwie podlaskim w 2009 roku dochod netto rolnika wynidst 16 358 zt i byt
nizszy niz w innych wojewodztwach Polski Wschodniej, czyli wojewddztwie §wigtokrzyskim
1 warminsko-mazurskim, ale wyzszy niz przecigtnie w Polsce (tabela 32). Relacja dochodu
netto do $redniej ptacy w gospodarce narodowej w wojewddztwie podlaskim wynosita 65,7%
1 jest nieco korzystniejsza niz analogiczna relacja w skali kraju (62,3%).

Tabela 32. Dochod netto w gospodarstwach na nieoplacona osobe¢ pelnozatrudniona [PLN]

Terytorium 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Lubelskie 9634 9169 13 528 16 917 14 163 11 848

Podkarpackie 6434 6 448 9872 11738 10279 9334

wojewddztwa | Podlaskie 11174 15107 20 640 19 457 18279 16 358
Swietokrzyskie 17 122 19 863 24 872 20947 16 860 10 069
Warminsko-mazurskie 11738 16 108 24 328 21 881 18 049 17 189

Polska Wschodnia 10 508 11 906 16 893 17 815 15390 13 860

Centralny 10 440 13119 15109 16 553 13 633 11209

. Poludniowy 9632 9477 14 451 16310 11256 12 474
reeton Potudniowo-zachodni 16 179 16 025 18 859 27 995 19 836 17 529
Poémocno-zachodni 17 930 20518 22219 24 444 19 065 22 311

Pétocny 21299 20722 36326 27913 24 657 24267

Polska ogdtem 12 831 14 357 18 895 19 856 16 198 15 491

Zrodto: Konkurencyjnos¢ i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewodztwach Polski

Wschodniej, op. cit.

Niskie 1 utrzymujace si¢ relacje dochodow netto wskazujg na najwazniejsze problemy
strukturalne polskiego rolnictwa zwigzane z nadmiarem sily roboczej zaangazowanej w dzia-
falnos¢ rolnicza, ktore warunkuja niskg produktywnos$¢ i rentownos¢ sektora. Poprawa konku-
rencyjnosci gospodarstw rolnych i zapewnienie satysfakcjonujacych dochodéw z dziatalnosci

265 Tbidem.
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rolniczej nadal wymagaja przyspieszenia procesu redukcji liczby osob pracujacych w rodzin-
nych gospodarstwach rolnych i profesjonalizacje¢ ich zatrudnienia.
Wydajnos$¢ pracy w gospodarstwie rolnym

Jak juz zostato wspomniane waznym problemem w rolnictwie polskim jest produktyw-
nos¢ naktadow pracy, ta bowiem wprost przesadza o wysokosci uzyskiwanych dochodow per
capita, ktore z kolei warunkuja zar6wno mozliwosci rozwojowe gospodarstw rolnych, czyli
ich potencjat konkurencyjny, jak i poziom dochodéw konsumpcyjnych w rodzinach rolni-
czych.”®® Wydajno$é pracy jest to warto$é produkcji globalnej PKB [mld USD] wytworzonej
w jednostce czasu przez i1lo$¢ 0sob zatrudnionych w rolnictwie [tys.].

Wydajno$¢ pracy w rolnictwie, liczona warto$cia dodang na 1 zatrudnionego, jest nie-
mal wszedzie w Europie nizsza niz w przemysle. Wynika to z koniecznosci dostosowania
rytmu produkcji rolnej do naturalnych cykli, co utrudnia postep technologiczny w takiej skali,
jaka nastapila w przemysle.*®’

Produktywnos$¢ pracy w rolnictwie polskim w 2010 r. mierzona wytworzong produkcja
stanowila okoto 30% poziomu przecietnego w UE-27 i tylko 17,6% wydajnos$ci pracy w rol-
nictwie UE-15, czyli innymi stowy jest odpowiednio 3 1 6 razy nizsza. Nizsza wydajno$cia
pracy niz rolnictwo polskie cechuje si¢ tylko rolnictwo rumunskie, bulgarskie i totewskie.

Poziom produktywno$ci osiagniety przez nasz kraj, przy niskiej kapitatochtonnosci,
charakteryzuje ekstensywny sposob gospodarowania i nie jest on uznawany za racjonalny.*®®

W wojewddztwie podlaskim produktywnos¢ pracy w sektorze rolniczym ksztaltuje sig¢
na poziomie zblizonym do $redniej w Polsce, jednak oznacza to dopiero 10 lokate wsrod wo-
jewddztw (tabela 33). Ponadto duze znaczenie rolnictwa w wojewddztwie przesadza o niskim
ogo6lnym poziomie wartosci dodanej brutto na jednego pracujacego.

Tabela 33. Produktywnos$¢ pracy (produkcja globalna w tys. zl/ pracujacego)

Wojewodztwo Produktywnos¢ pracy (produkcja globalna w tys. zV/ pracujacego)
Dolnoslaskie 44.5
Kujawsko-pomorskie 433
Lubelskie 20,3
Lubuskie 65,4
Lodzkie 32,0
Matopolskie 18,7
Mazowieckie 27,8
Opolskie 48,0
Podkarpackie 16,0
Podlaskie 31,2
Pomorskie 45,9
Slaskie 28,1

26 B, Nosecka, K. Pawlak, W. Poczta, Wybrane aspekty konkurencyjnosci rolnictwa..., op. cit., s. 54.

287 http://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/analizy/polskie-rolnictwo-niewydajne-lecz-dochodowe/ [Data wejscia 05-10-2012].

2% http://ftp.modr.mazowsze.pl/component/content/article/66 1-rolnictwo-w-piec-lat-po-zjednoczeniu-z-ue.html [Data wejscia 05-
10-2012].
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Wojewodztwo Produktywno$¢ pracy (produkcja globalna w tys. zl/ pracujacego)
Swigtokrzyskie 17,6
Warminsko-mazurskie 55,0
Wielkopolskie 51,1
Zachodniopomorskie 68,8
POLSKA 31,7

Zrédto: W. Poczta, Wplyw Wspélnej Polityki Rolnej 204-2006 i 2007-2013 oraz Polityki Spéjnosci 2004-2006
w zakresie przedmiotowym (SPO ROL) na wzrost konkurencyjnosci sektora rolnego w wojewodztwie pomorskim,
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://ksow.pl/fileadmin/user upload/ksow.pl/pliki/analizy ekspertyzy/
WplywWPR-woj. pomorskie.pdf, [Data wejscia 05-10-2012].

Bardzo niska produktywnos$¢ pracy w rolnictwie polskim jest zagrozeniem dla konku-
rencyjnosci polskiego rolnictwa, bowiem produkty rolne wytworzone w rolnictwie polskim sg
,obcigzone” wysokimi naktadami pracy. Aby ztagodzi¢ to ,,obcigzenie” 1 poprawi¢ konkuren-
cyjno$¢ konieczna jest niska jednostkowa cena naktadu pracy, czyli innymi stowy, warun-
kiem utrzymania konkurencyjnosci jest niska oplata pracy w rolnictwie polskim.**

Niska wydajno$¢ pracy jest zwigzana w wystgpowaniem w Polsce i w Europie wieloza-
wodowosci pracujacych w rolnictwie. Zaledwie co trzeci zatrudniony w rolnictwie w Polsce nie
ma zajecia poza rolnictwem. W krajach Europy Zachodniej, majacych podobne warunki co
Polska wskaznik ten jest znacznie wyzszy. W Niemczech co drugi pracujacy w rolnictwie nie
ma innych zrodet utrzymania. We Francji, Danii, Belgii i Holandii 2/3, w Hiszpanii 40%.>"°

Warto rowniez zwroci¢ uwage na produktywnos¢ pozostatych czynnikow produkcji.
Wedlug opracowania Raport o stanie wsi 2010 produktywnos$¢ ziemi w polskim rolnictwie,
glownie za sprawg nizszego poziomu intensywnosci wytwarzania (niski poziom naktadow kapi-
tatlowych) 1 nizszego poziomu intensywnosci zorganizowania produkcji rolnej (duzy udzial zb6z
w strukturze zasiewow i stosunkowo niskie obsady zwierzat gospodarskich), jest o 34% nizszy
niz produktywnos¢ w UE-27 1 jest 0 43% nizszy od uzyskiwanej w krajach UE-15.%"! Najwyzsza
produktywno$¢ ziemi mierzong wartoscia produkcji ogotem na 1 ha UR osiagnely gospodarstwa
z regionu poludniowego (6,8 tys. zt), a najnizszg z regionu poludniowo-zachodniego (3,8 tys. zt)
i z Polski Wschodniej (4,1 tys. zt). Przecig¢tna produktywnos$¢ ziemi w gospodarstwach Polski
Wschodniej byla o okoto 15% nizsza niz ogdtem w analizowanych gospodarstwach. W woje-
wodztwie podlaskim produktywnosé ziemi wynosi 4,0 tys. zt.*">

Taki niski poziom wydajnosci ziemi jest zwigzany z niskg wydajnoscia techniczng produk-
cji roslinnej i zwierzecej. Na przyktad, plony pszenicy, wynoszace ok. 40 dt z ha sg o 20 dt nizsze
od $redniej europejskiej, w wojewddztwie podlaskim sa natomiast najnizsze w Polsce.””

Wydajnos$¢ mleczna krow w polskim rolnictwie jest rowniez niska na tle krajéw UE.
W wojewddztwie podlaskim wysoka obsada kréw mlecznych nie koresponduje jednak z wy-
dajno$ciag mleczng tych kréw. Najwyzsza mleczno$¢ krow w roku 2009 zanotowano w regio-
nach pdtnocnym (5 358 kg/krowe) 1 poinocno-zachodnim (5 284 kg/krowe). Natomiast naj-

274

9 B, Nosecka, K. Pawlak, W. Poczta, Wybrane aspekty konkurencyjnosci rolnictwa..., op. cit., s. 54.

20 http://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/analizy/polskie-rolnictwo-niewydajne-lecz-dochodowe/ [Data wejscia 01-10-2012].
2 Polska wies 2012. Raport o stanie wsi, op. cit., s. 38.

22 Konkurencyjnos$é i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywezego w wojewédztwach Polski Wschodniej, op. cit., s. 30.
2% Ibidem, s. 31.

274 http://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/analizy/polskie-rolnictwo-niewydajne-lecz-dochodowe/ [Data wejscia 01-10-2012].
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wyzsza wydajnos$¢ mleczng krow w regionie Polski Wschodniej (przecigtnie 4 423 kg/krowe)
osiggnety gospodarstwa z woj. podlaskiego (4 739 kg/krowe) 1 warminsko-mazurskiego
(4 480 kg/krowe), a najnizsza z woj. podkarpackiego (3 795 kg/krowe).””

Na nieco wyzszym od przecigtnego poziomu w catej UE ksztaltuje si¢ w rolnictwie pol-
skim produktywnos$¢ naktadow kapitalowych mierzona wolumenem produkcji. Wskaznik ten
mozna jednak ocenia¢ tylko umiarkowanie pozytywnie, poniewaz przy wyraznie nizszym
w rolnictwie polskim poziomie naktadow na 1 ha UR niz w catej UE, zgodnie z zasadg male-
jacej krancowej efektywnos$ci naktadow, ich produktywnos¢ w rolnictwie polskim powinna
by¢ wyraznie wyzsza od $redniej unijne;.

Jak twierdza autorzy dokumentu ,,Wybrane aspekty konkurencyjnosci rolnictwa”, poziom
produktywnos$ci czynnikow produkcji w rolnictwie polskim, szczegdlnie tych, ktorych zasob
lub naktad jest wyrazony w jednostkach naturalnych (ha UR lub AWU), czyli wtedy, gdy nie
ma korzystnego oddziatywania nizszego poziomu cen w Polsce, dowodzi, ze produktywno$¢
nie stanowi silnego potencjalu konkurencyjnego sektora rolnego w Polsce. Musi by¢ ona nieja-

.. . . o .+ 276
ko ,.kompensowana” nizszym poziomem oplaty zaangazowanych czynnikéw produkc;ji.

Grupy producenckie i inne zrzeszenia

Szacuje sie, ze w Unii Europejskiej udziat kooperatyw w sektorze rolno-spozywczym
przekracza 50%.%”" Nalezy jednakze podkreslié, ze poziom udziatu kooperatyw jest bardzo
zréznicowany w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Generalnie najwigksza czes$¢
rynku stanowig w krajach potnocnej Europy, a najmniej na potudniu. W Czechach ponad 55%
rolnikow jest cztonkami przynajmniej jednej kooperatywy, a we Francji odsetek ten si¢ga
75%. W Niemczech na 348 tys. rolnikéw taczna liczba cztonkéw kooperatyw przekracza
1,8 mln, co oznacza ze sa oni cztonkami wielu roéznych podmiotow.>”®

W Polsce rowniez podjeto proby stworzenia dogodnych warunkéw do rozwoju kooperacji
pomigdzy rolnikami. 15 wrzesnia 2000 r. Sejm RP uchwalit ustawe o grupach producentéw
rolnych 1 ich zwigzkach. Zatozeniem ustawy bylo stworzenie warunkéw dla lepszego funkcjo-
nowania producentdow rolnych na rynku poprzez organizowanie si¢ w grupy. Tworzenie grup
producenckich ma na celu lepsze dostosowanie produkcji rolnej do warunkéw rynkowych, po-
prawe efektywnosci gospodarowania i planowania produkcji, koncentracj¢ podazy ze szczegol-
nym uwzglednieniem jej jakosci oraz organizowania sprzedazy produktow rolnych.””

Tworzenie grup producenckich ma na celu wzmocnienie struktury instytucjonalnej sek-
tora pierwotnej produkcji rolnej. Zachecanie rolnikow do wspodtpracy ma zwiekszy¢ ich kon-
kurencyjno$ci oraz wzmocni¢ ich pozycj¢ negocjacyjng w tancuchu zywnosciowym. Jest to
niezmiernie wazne, poniewaz zmagaja si¢ oni z olbrzymig sita nabywcza kilku dystrybuto-
row. Wspolnie realizowane przez takie grupy dziatania maja w szczegodlno$ci obejmowac:

e dostosowania produkcji prowadzonej przez cztonkoéw grup do wymogdw rynkowych;

e wspdlne wprowadzanie towaréw do obrotu: przygotowanie do sprzedazy, centrali-

zacja sprzedazy, dostarczanie do odbiorcéw hurtowych;

5 Konkurencyjnos$é i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewédztwach Polski Wschodniej, op. cit., s. 31.

76 B, Nosecka, K. Pawlak, W. Poczta, Wybrane aspekty konkurencyjnosci rolnictwa..., op. cit., s. 54.

T COPA-COGECA (2010), Agricultural Cooperatives in Europe. Main Issues and Trends, s. 25.

28 Ocena Sredniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 — Raport koricowy TOM II, s. 29 [Dokument
elektroniczny]. Tryb dostepu http://ec.europa.eu/agriculture/rurdev/countries/pl/mte-rep-pl_pl.pdf [Data wejscia 07-10-2012].

2 M. Majewska, K. Klibisz, Wybrane bariery rozwoju grup producentéw rolnych w Polsce, s. 3 [Dokument elektroniczny]. Tryb
dostepu http://zif.wzr.pl/pim/2012_1 2 36.pdf [Data wejscia 01-10-2012].
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e tworzenie wspolnych zasad dotyczacych informacji o produktach.?*

Ze wzgledu na rosngce znaczenie grup producenckich w Programie Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013 wyodrgbniono specjalne dzialanie — Dziatanie 142 Grupy pro-
ducentow rolnych. W PROW 2007-2013 zatozono, i1z wsparcie obejmie 350 grup, o $redniej
liczbie czlonkéw 35 producentdéw rolnych. Na dzien 5 wrzesnia 2012 roku w Polsce zareje-
strowanych byto 905 grup producenckich™', w tym 30 w wojewodztwie podlaskim.?*

Realizacje dzialania 142 cechuje bardzo duze zroznicowanie regionalne. Najwiecej
wnioskdw o przyznanie wsparcia ztozono w wojewddztwie wielkopolskim i stanowily one
ponad 24% wszystkich zarejestrowanych grup producenckich. Drugim wojewodztwem pod
wzgledem liczby zarejestrowanych grup jest wojewodztwo kujawsko-pomorskie, a kolejnym
dolnoslaskie. Wyraznie wiecej wnioskow sktadano w wojewddztwach o silniejszym i prezniej
rozwijajacym si¢ rolnictwie Polski potnocnej i zachodniej niz w Polsce centralnej i potudnio-
wo-wschodniej cechujacej si¢ znacznie rozdrobniong strukturg agrarng.

Liczba cztonkow grup bedacych beneficjentami tego dziatania jest bardzo zréznicowa-
na. Niespetna potowa nich liczy jednak minimalng wymagang liczbe cztonkow, czyli 5. Takze
w ujeciu regionalnym wida¢ zréznicowanie, jesli chodzi o przecigtng liczbg cztonkow grup.
W 6 wojewodztwach dominujg beneficjenci, ktorych dzialalno$¢ zwigzana jest z produkcja
drobiu i migsa drobiowego, a w dalszych 6 regionach przewazaja grupy aktywne w sektorze
ziarna zbdz i nasion roglin oleistych.”

Wyniki badan przeprowadzonych w trakcie przygotowywania dokumentu ,,Ocena
Sredniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013” pozwalaja
stwierdzi¢, ze dziatanie 142 grupom producenckim pozwolilo na:

e dostarczanie przez jej cztonkéw wigkszych partii towaréw, co rozszerza mozliwo-

$ci sprzedazy,

e umozliwilo dostarczanie na rynek partii towaru o parametrach jakosciowych ocze-
kiwanych przez nabywcow,

e przygotowywanie partii towaréw do sprzedazy zgodnie z wymogami nabywcy od-
noszacymi si¢ np. do kwestii rodzaju i wielko$ci opakowania,

e umozliwia planowanie wielko$ci produkcji w ramach grupy,

e podniesienie efektywnosci poprzez wspdlne zakupy $rodkéw niezbednych do pro-
dukcji (zakupy srodkow produkcji po nizszych cenach 1 wspolne kupowanie nowo-
czesnych maszyn i urzadzen, lepszych warunkéw ptatnosci),

e zapewnienie czlonkom mozliwosci poszerzenia wiedzy w zakresie zwigzanym
z prowadzong przez grup¢ dziatalnoscia rolnicza,

e korzystanie z kredytow preferencyjnych przeznaczonych dla grup producentéw rol-
nych.”*

Wyniki badania wskazujg roéwniez, ze mimo obaw 1 niecheci do podejmowania wspol-
nych inicjatyw polscy producenci zaczynaja dostrzega¢ korzysci ze wspotpracy. Potencjat
rozwojowy grup, ktore do konca 2009 roku skorzystaty z dziatania 142 mozna mierzy¢ m.in.
poprzez ich zdolno$¢ do przyciggania nowych cztonkéw. W ankietowanej populacji benefi-

20 Ocena Sredniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, op. cit., s. 29.

21 http://www.minrol.gov.pl/pol/Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2007-2013/Dzialania-PROW-2007-2013/Os-1-Poprawa-
konkurencyjnosci-sektora-rolnego-i-lesnego/Grupy-producentow-rolnych [Data wejscia 07-10-2012].

282 http://bip.umwp.wrotapodlasia.pl/?pid=rej_grup pr [Data wejécia 07-10-2012].

25 Ocena Sredniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, op. cit., s. 30.

*% Ibidem, s. 31.
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cjentow wzrost liczby beneficjentoéw odnotowato 34% badanych, w 56% grup nie nastgpita
zadna zmiana liczby cztonkdéw, za§ w 10% nastgpit ich spadek. Natomiast stymulujaca role
dziatania 142, wykraczajaca poza sam fakt utworzenia sprawnie dziatajgcych grup, mozna
oceni¢ na podstawie aktywnosci grup w podejmowaniu kolejnych projektow rozwojowych.
W przypadku ankietowanej populacji 29% grup podjeto juz dodatkowe dziatania prorozwo-
jowe. W wigkszosci przypadkow finansowano je ze srodkow witasnych lub z kredytu. Jesli cho-
dzi o warto$¢ rocznej sprzedazy, to w badanej populacji nastapit wzrost sprzedazy o ok. 20%
z 3 mln w pierwszym roku funkcjonowania grupy do 3,7 mln w roku 2009.%*°

Wedtug danych Rejestru Grup Producentow Rolnych w wojewddztwie podlaskim dzia-
ta 30 grup producenckich, z czego az 19 zajmuje si¢ hodowlg drobiu, 6 hodowlg $win. Pozo-
state grupy zrzeszaja rolnikéw zajmujacych si¢ produktami ekologicznymi, uprawa zbdz, czy
produkcja mleka.” Ponadto w wojewddztwie podlaskim dziataja dwa klastry: Klaster Spo-
zywcezy ,,Naturalnie z Podlasia!” oraz Klaster Wieprzowina Podlaska. Ich celem jest stworze-
nie organizacji umozliwiajacej wszystkim cztonkom dynamiczny rozwoj i1 poprawe efektyw-
nosci ich dziatania wzrost konkurencyjno$ci przedsigbiorstw na rynku krajowym 1 zagranicz-
nym wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, promocj¢ zywnos$ci w Podlasia oraz budowe lo-
kalnej marki.

Relatywnie niewielkie zainteresowanie podlaskich rolnikow tworzeniem grup produ-
cenckich wynika z wystgpowania barier psychologicznych, administracyjnych, rzadziej finan-
sowych. Badanie przeprowadzone wsrdd 13 dziatajacych na terenie wojewodztwa podlaskie-
go grup producentdow rolnych pozwala stwierdzi¢, ze jednym z probleméw w procesie two-
rzenia grupy jest trudnos¢ z zebraniem odpowiedniej liczby cztonkéw grupy, mimo, ze czgsé
badanych grup deklarowata nawet istnienie wiezi rodzinnych pomigdzy czlonkami grupy.
Co ciekawe badani raczej nie wskazuja bariery finansowej w tworzeniu grup — az 69,5% an-
kietowanych uwaza, ze udzielana pomoc jest wystarczajaca, a tylko 7% sadzi, iz jest ona sta-
nowczo za mala. Cze$¢ wrecz informuje o korzysSciach jakie osiagneli dzigki przynaleznosci
do grupy. Ponadto 38% ankietowanych grup deklaruje, iz spotykaja si¢ one z preferencyjnymi
cenami podczas sprzedazy produktow za posrednictwem grupy. Wszyscy ankietowani sg za-
dowoleni z decyzji o dzialalnosci w grupie, szczeg6lnie zas$ z uzyskania pomocy finansowej,
mozliwo$ci negocjacji cen a takze kwestii takich jak: wspolne ubezpieczenie upraw, zakup
srodkéw produkcji oraz po prostu dzielenie doswiadczen i wzajemne wsparcie.”®’

Grupy bedace forma kooperacji w rolnictwie odziedziczyly wiele ze spotdzielni, ktore
zaliczone do jednostek gospodarki uspotecznionej 1 wigczone w realizacje zadan zawartych
w programach gospodarczych PRL-u do tej pory niestety wigza si¢ z negatywnymi do§wiad-
czeniami. Wspolne gospodarowanie zaczeto by¢ kojarzone z gospodarowaniem na rzecz pan-
stwa, a nie dla uzyskania wlasnych korzysci, co w efekcie doprowadzilo do utraty zaufania
do spotdzielni. Skutkiem negatywnych do§wiadczen przesztosci sg wcigz obecne i wyczuwal-
ne bariery psychologiczne takie jak: brak zaufania producentéw do siebie nawzajem oraz nie-
che¢ do podejmowania inicjatyw 1 sprawowania funkcji lidera. Kolejng barierg w powstawa-
niu grup producenckich sg naktady czasu na sprawy administracyjne oraz koniecznos¢ zain-
westowania niematych funduszy.**®

*% Ibidem, s. 31.

28 Rejestr grup producentéw rolnych Marszatka wojewodztwa podlaskiego z dnia 7 sierpnia 2012.

27 M. Majewska, K. Klibisz, Wybrane bariery rozwoju grup producentéw rolnych w Polsce, op. cit., s. 4.
** Ibidem, s. 4.
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Wedhlug uczestnikow wywiadu grupowego rzeczywiscie w wojewodztwie podlaskim
rolnicy maja niech¢tny stosunek do wspodlpracy i przejawiajg brak sktonnosci do zrzeszania
si¢ i tworzenia grup producenckich. Jedna z badanych os6b w ten sposoéb wyrazita swoja opi-
ni¢: ,,7a mentalnos¢ nie zacheca do tworzenia grup”’. Mimo niecheci do formalnego tworze-
nia zrzeszen, podlascy rolnicy dostrzegaja korzysci ze wspotpracy. Jak zauwazyli uczestnicy
badania ,,w naszym wojewodztwie powstajq nieformalne grupy producenckie, gdzie kilku sg-
siadow dogadujq sie, zeby nieformalnie wystgpic¢ do jednego z podmiotow sprzedajqcego na-
wozy czy jakies pasze, po to aby zamowic¢ wiekszq partie towaru i wynegocjujq lepszq cene.”

Dzialania promocyjne

Promocja wielu produktéw rolnych jest utrudniona, ze wzgledu na specyficzny charak-
ter tych produktéw 1 ich producentow. Przede wszystkim zdecydowana wigkszo$¢ z nich jest
surowcem dla przemyshu spozywczego (mleko, zboze, migso), w zwigzku z tym, przynajm-
niej na razie, nie ma potrzeby promocji i kreowania marek produktow rolnych. Ponadto silne
rozdrobnienie gospodarstw rolnych sprawia, ze pojedynczy rolnik nie ma wystarczajacych
srodkdw na promocje swoich produktow. Stad czesto programy promocyjne majg charakter
posredni 1 potaczony z promocja zdrowego stylu odzywania sie, tzn. zewnetrzne instytucje
namawiajg do spozywania pewnych produktéw spozywczych stwarzajac tym samym dogodne
warunki do rozwoju gospodarstw produkujacych surowce.

W ramach ,,Wsparcia dziatan promocyjnych i informacyjnych na rynkach wybranych pro-
duktow rolnych” Polska od dnia akcesji uzyskata akceptacje Komisji Europejskiej na realizacje
osiemnastu kampanii (programéw) promocyjnych, dotyczacych réznych grup produktow:

1.  ,Rolnictwo ekologiczne” — kampania informacyjna dotyczaca rolnictwa ekolo-
gicznego oraz produktow ekologicznych.

2. ,,Oryginalno$¢ pod ochrong” — kampania informacyjna, w ramach ktorej upo-
wszechniano wiedze¢ o istnieniu i zasadach systemu oznaczen produktéw regio-
nalnych i tradycyjnych.

3. ,Mrozonki pelne natury” — kampania promujgca mrozone owoce i warzywa.

4.  ,Marchewka” — kampania promujgca soki marchwiowe i marchwiowo-owocowe
w Rumunii i Butgarii.

5. ,Migso i jego produkty — tradycja i smak™ — kampania promujgca wotowing, cie-
lecing 1 wieprzowing w Chinach, Japonii i na Ukrainie.

6. ,Zycie miodem stodzone” — kampania promocyjno-informacyjna miodu i produk-
tow pszczelich.

7. ,Stawiam na mleko i produkty mleczne” — kampania informacyjno-promocyjna
mleka i przetworow mlecznych.

8. ,,Stot peten smakow” — kampania promujgca migso wolowe, cielece 1 wieprzowe
w Stanach Zjednoczonych i Korei Potudniowe;.

9.  ,,Mrozonki petne natury” — druga kampania promujaca spozycie mrozonych owo-

cOW 1 warzyw.

10. ,,5 x dziennie warzywa i owoce” — kampania promocyjno-informacyjna promuja-
ca spozywanie warzyw i owocow.

11. Kampania informacyjna na temat migsa wieprzowego ($wiezego, schtodzonego
lub mrozonego), produkowanego zgodnie z krajowym systemem jakosci Pork
Quality System (PQS).
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12.  ,Europejski stot — tradycja, nowoczesnos¢, jakos¢” — kampania skierowana na
rynki krajow trzecich (Chiny, Tajlandia, Singapur, Rosja, Ukraina), dotyczaca
migsa wolowego, cielgcego 1 wieprzowego oraz ich przetworow.

13. ,,Tradycja, jako$¢ i1 europejski smak” — kampania informacyjno-promocyjna §wie-
zej, schtodzonej lub mrozonej wotowiny 1 wieprzowiny oraz przetworow spozyw-
czych wytwarzanych na bazie tych produktow.

14. .5 porcji warzyw, owocow lub soku” — kontynuacja kampanii.

15. ,,Pokochaj olej rzepakowy” — kampania edukacyjno-informacyjna, majaca na celu
zachecenie do nabywania oleju rzepakowego.

16. ,Nowa jakos¢ w drobiarstwie” — kampania informacyjno-promocyjna mi¢sa dro-
biowego w Polsce i migsa gesiego w Niemczech, zgodnie z programem Systemu
Gwarantowanej Jakosci Zywnoéci (QAFP).

17. ,Makarony Europy” — kampania promocyjno-informacyjna skierowana na rynek
krajow trzecich (Ukraina).

18. ,Jabtka kazdego dnia” — kampania promocyjno-informacyjna skierowana na ry-
nek krajow trzecich (Rosja, Ukraina).

W latach 2004-2011 najwigksze wsparcie dzialalno$ci promocyjno-informacyjnej
otrzymala branza migsna — prawie 43% wszystkich srodkéw przeznaczonych na tg dziatal-
no$¢. Na drugim miejscu znalazlo si¢ mleko 1 produkty mleczarskie — 23%, a w dalszej kolej-
nosci $wieze owoce i warzywa — 14%, produkty ekologiczne — 7% oraz produkty pozostatych
branz (soki marchwiowe, olej rzepakowy, produkty regionalne i tradycyjne, midd oraz mro-
zone warzywa) — tacznie 13%. Na rynku polskim byly to przede wszystkim dzialania promo-
cyjno-informacyjne, ktore stuzyty zwigkszeniu wiedzy odbiorcéw na temat produktow zyw-
nosciowych, tj. ich waloréw, cech, jakosci, tancucha produkcji czy systemu kontroli.

Kampanie promocyjno-informacyjne prowadzone na rynkach zagranicznych, upo-
wszechniajac wiedze o wysokich standardach produkcji w Unii Europejskiej, promujac jej
jako$¢ 1 walory smakowe (oryginalno$¢), przyczynily si¢ do poprawy wizerunku unijnych
produktow wsrod konsumentdw, a takze do nawigzywania nowych kontaktow z dystrybuto-
rami zywnosci 1 jej importerami.

W wojewddztwie podlaskim w celu promocji zdrowej zywnosci powstat Klaster ,,Doli-
na Ekologicznej Zywnosci”.

MarKki i znaki handlowe

Mimo, ze az 94% polskich konsumentéw wskazuje, Ze cena jest wazna podczas zaku-
pow produktow spozywczych (Srednia w Unii to 91%), to w wigkszym stopniu od przecigtne-
go mieszkanca UE Polak ceni sobie takze marke zywnosci. Srednio w UE marka jest wazna
dla 47% badanych, natomiast w Polsce jest to wazne dla 66% ankietowanych. Ponadto az
71% Polakéw twierdzi, ze wptyw na podejmowanie decyzji konsumenckich ma pochodzenie
zywnosci (tyle samo wynosi §rednia dla wszystkich krajow UE). Natomiast na jako$¢ wskaza-
to 66% mieszkancow Polski, podczas gdy przecietna dla krajow Wspolnoty wynosi 65%.2*

Z jednej strony konsumenci w Polsce 1 UE coraz bardziej cenig marke i miejsce pocho-
dzenia produktéw spozywczych, z drugiej zas strony, jak juz wczes$niej wspomniano, specyfi-
ka rolnictwa nie sprzyja kreowaniu marek oferowanych na rynku produktéw rolniczych.

2 http://www.ekonomia24.pl/artykul/910642.html [Data wejscia 15-10-2012].
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Nawiazujac do tych nieco rozbieznych potrzeb konsumenckich na rynku produktéow rolnych
zostaly przygotowane pogramy majgce na celu ,,certyfikowanie” zywnosci oznaczeniami in-
formujacymi o wysokiej jakosci produktéw spozywczych. Znaki te co prawda nie sg jeszcze
w pelni markami, ale ich zaplanowana dtugofalowa promocja moze przyczyni¢ si¢ do wykre-
owania silnej marki.

Jednym z przyktadow takiego znaku jest Poznaj Dobra Zywnos¢. Glownym celem Pro-
gramu PDZ — Poznaj Dobra Zywnos¢ jest informowanie o wysokiej jako$ci produktow zyw-
nosciowych. Udziat w Programie jest dobrowolny. W programie moga uczestniczy¢ przedsig-
biorcy Panstw Czlonkowskich Unii Europejskie;j.

Znak PDZ — Poznaj Dobra Zywno$¢ jest przyznawany wyrobom, ktore spetniajg kryte-
ria, opracowane przez Kolegium Naukowe ds. jakosci produktéw zywnosciowych. Oznacze-
nie znakiem jako$ci PDZ — Poznaj Dobra Zywno$¢ jest informacja, ktéra ma pomagaé kon-
sumentowi w wyborze odpowiedniego dla niego produktu. Jednoczesnie realizowany jest cel
wspolnotowej polityki w zakresie zywnosci, polegajacy na poszerzaniu obszaru wysokiej ja-
kos$ci 1 roznorodnosci zywnosci na Wspdlnym Rynku. Oznaczenie to ma réwniez na celu
podnoszenie zaufania konsumenta do produktu zywnosciowego poprzez informacje o jego
wysokiej 1 stabilnej jakosci. Znak nadawany produktowi na okres 3 lat. Zgloszenie producenta
do programu jest nieodptatne. Programem obj¢te sg nastgpujace grupy produktéw:

1)  migso i produktéw migsne,

2)  mleko i produktow mleczne,

3) ryby, owoce morza i ich przetwory,

4)  jajaiprzetwory jajczarskie,

5)  miody,

6) thluszcze spozywcze,

7)  przetwory zbozowe, straczkowe 1 okopowe,

8)  owocoéw, warzyw, grzybow i ich przetworow,

9)  wyroby cukiernicze i ciastkarskie,

10) ziota i przyprawy,

11) s$rodki spozywcze specjalnego przeznaczenia Zywieniowego,

12) wyroby mieszane i przetworzone na bazie wyzej wymienionych,

13) wody i napoje bezalkoholowych,

14) napoje alkoholowe,

15) inne.*”

Oprocz znaku Poznaj Dobra Zywno$¢ funkcjonuja nastepujace znaki:

e Ekoland to znak ekologiczny nadawany produktom spozywczym, jest jednym

z najlepiej rozpoznawanych znakéw towarowych w branzy spozywczej w Polsce.
Oznacza, ze produkcja odbywala si¢ w sposob przyjazny dla srodowiska, bez uzy-
cia nawozow mineralnych, z zachowaniem naturalnego obiegu substancji w przy-
rodzie. Gospodarstwa, ktére chcg si¢ oznacza¢ tym symbolem swoje produkty mu-
sza uzyskaé atest Polskiego Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami
Ekologicznymi.

e Znak ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO Unii Europejskiej — produkty znakowa-

ne muszg pochodzi¢ z certyfikowanych gospodarstw ekologicznych. Uzycie tego

20 http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Poznaj-Dobra-Zywnosc/ [Data wejécia 15-10-2012].
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znaku gwarantuje, ze produkt spelnia wymogi oficjalnego nadzoru, pochodzi bez-
posrednio od producenta lub zostat przygotowany w zamknigtym opakowaniu oraz
zapewnia, ze przynajmniej 95% sktadnikow produktu zostalo wyprodukowane me-
todami ekologicznymi.*”’

Jakos$¢ i bezpieczenstwo zywnosci

W Polsce nadzér nad produkcja, przetworstwem 1 obrotem Zywno$cig opiera si¢
na dwoch systemach kontroli:

e system kontroli wewngetrznej bazujacy na Zasadach Dobrej Praktyki Produkcyjnej
(GMP), Zasadach Dobrej Praktyki Higienicznej (GHP), Systemie Analizy Zagro-
zen 1 Krytycznych Punktow Kontroli (HACCP) oraz systemie norm ISO;

e system kontroli zewnetrznej sprawowany przez wyspecjalizowane organy: Pan-
stwowa Inspekcja Sanitarna, Inspekcja Weterynaryjna, Inspekcja Jakosci Handlo-
wej Artykulow Rolno-Spozywczych, Inspekcja Ochrony Roslin 1 Nasiennictwa.

Wedtug Swiatowego Indeksu Bezpieczenstwa Zywnosci (Global Food Security Index)
opracowanego przez Economist Intelligence Unit we wspolpracy z firmg DuPont oraz mig-
dzynarodowymi ekspertami Polska znalazla si¢ na 24 miejscu wsrod 105 krajow. Indeks ten
dotyczy kluczowych kwestii zwigzanych z takimi czynnikami, jak osiggalno$¢ cenowa, do-
step do zywnosci oraz jej jako$¢ i bezpieczenstwo. Polska we wszystkich tych kategoriach
wypadia na mniej wigcej rownym poziomie, zdecydowanie ponad $rednig Swiatowa. W ogol-
nym rankingu Polska uzyskata 72,3 pkt. i tym samym znalazta si¢ na 24 miejscu, tuz za Cze-
chami (23 miejsce, 73,5 pkt.), ale przed Wegrami (25 miejsce, 70,7 pkt.) oraz Stowacja
(27 miejsce, 68,8 pkt.). Na pierwszym miejscu uplasowaty si¢ Stany Zjednoczone z 89,5 pkt.,
a zaraz za nimi znalazta si¢ Dania, Norwegia, Francja. Niemcy znalazly si¢ na 10 miejscu,
natomiast Ukraina na 44. Mocne strony Polski to wysokie standardy zywieniowe, obecnos¢
programdéw wspierajacych bezpieczenstwo zywieniowe oraz systemoéw finansowania dla rol-
nikoéw, bezpieczenstwo zywnosci, a takze niski wskaznik wystepowania niedozywienia. **

W kategorii ,,jakos¢ 1 bezpieczenstwo” Polska otrzymata 100% punktéw, zwlaszcza
w takich subkategoriach, jak normy zywieniowe, krajowe wytyczne dietetyczne, dostepnosé
witaminy A, bezpieczenstwo zywnosci, agencje majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa
1 higieny zywnosci. Co ciekawe, w subkategorii ,,bezpieczenstwo zywno$ci” Polska wypadta
lepiej niz lider rankingu, czyli Stany Zjednoczone — otrzymata bowiem 100 pkt., a USA
99,3 pkt. na 100.*”

W wojewddztwie podlaskim zblizone do naturalnych warunki srodowiskowe (niski po-
ziom urbanizacji, stabo rozwinigty przemyst i ekstensywne rolnictwo) powoduja, ze wypro-
dukowana tu zywnos$¢ posiada wyjatkowe wartosci odzywcze. Taka opini¢ podzielali réwniez
uczestnicy wywiadu grupowego, ktorzy stwierdzili, ze wojewodztwo podlaskie bedace ,, Zie-
lonymi Plucami Polski, ma czyste, nieskazone gleby, a w niektorych czesciach kraju niestety
rolnicy nie majq takiego szczescia’. W wojewddztwie podlaskim czyste srodowisko naturalne
chroni rolnikéw przed ponoszeniem dodatkowych kosztéw zwigzanych z zabezpieczeniem
tego Srodowiska przed negatywnym oddziatywaniem produkcji rolnej. Jak twierdzi jedna
z uczestniczek wywiadu: ,,zakwalifikowanie obszaru jako szczegolnie zagrozonego zanie-

1 http://www.made.pl/ekologia,137.html [Data wejécia 15-10-2012].
22 http://us.vocuspr.com/Newsroom/MultiQuery.aspx?SiteName=DupontEMEA &Entity=PR Asset&SF PRAsset PRAssetID _EQ=
123800&XSL=NewsRelease&IncludeChildren=True&Lang=Polish [Data wejscial0-10-2012].
293 :
Ibidem.
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czyszczeniami oznacza dla rolnikow wigksze kltopoty z produkcjq. Bedg musieli wyliczac ile
nawozu produkujq i jak ten nawoz sie rozprzestrzenia.”

Innowacyjnos$¢ rolnictwa

Wspotczesna gospodarka rynkowa i konieczno$¢ dostosowywania si¢ do wymogoéw UE
wymusza stosowanie innowacji rolnictwie. Sektor rolnictwa w wojewddztwie podlaskim ulega
ciggltym przeobrazeniom, réwniez o charakterze innowacyjnym. Wedtug definicji GUSu nakta-
dy inwestycyjne sg to naklady finansowe lub rzeczowe, ktorych celem jest stworzenie nowych
srodkoéw trwalych lub ulepszenie (przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub modernizacja)
istniejacych obiektow majatku trwatego, a takze naklady na tzw. pierwsze wyposazenie inwe-
stycji. Dane GUSu wskazuja, ze w 2010 roku naktady inwestycyjne na jeden ha uzytkéw rol-
nych w wojewodztwie podlaskim wynosity 259,7 zt, co lokuje wojewodztwo na pigtym miejscu
na tle innych wojewddztw (Srednia dla Polski wynosi 239,7 zt). Naklady inwestycyjne zreali-
zowane w rolnictwie w 2010 roku wzrosty w poréwnaniu do 2009 roku o 8,7% (tabela 34).

Tabela 34. Naklady inwestycyjne w rolnictwie na jeden ha uzytkéw rolnych w zi

Terytorium 2009 2010
Polska 230,2 239,7
Dolnoslaskie 199,9 176,4
Kujawsko-pomorskie 203.8 2159
Lubelskie 1934 214,1
Lubuskie 205,5 291,1
Lodzkie 2247 2343
Matopolskie 203,1 2749
Mazowieckie 243.0 273,9
Opolskie 285,2 249,1
Podkarpackie 173,8 190,3
Podlaskie 238,9 259.7
Pomorskie 207,6 229,0
Slaskie 313,3 251,0
Swietokrzyskie 186,5 202,5
Warminsko-mazurskie 200,0 1942
Wielkopolskie 342.8 322,4
Zachodniopomorskie 185,2 183,3

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rolnictwa, GUS, Warszawa 2011.

Srodki przeznaczane na modernizacje gospodarstw rolnych wptynely na poprawe wy-
posazenia tych gospodarstw. Od maja 2004 r. producenci rolni wykorzystujacy m.in. dostgp
do systemow finansowego wsparcia i odpowiednich programéw unijnych kupili 184 tys. szt.
ciggnikow nowych lub uzywanych, w tym znaczny odsetek — ponad 28% (52 tys. szt.) stano-
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wily ciagniki fabrycznie nowe.””* W wojewodztwie podlaskim na 100 gospodarstw przypada
110,8 szt. ciggnikdw.

Wedhug przedstawicieli Copa-Cogeca — organizacji, ktéra reprezentuje krajowe organi-
zacje spoldzielcze sektora rolnego na poziomie europejskim, jedynie silny, przyciagajacy
innowacje 1 inwestycje sektor rolny UE bedzie w stanie sprosta¢ przyszlym wyzwaniom. Po-
dobne opinie wyrazili uczestnicy badania, ktérych zdaniem ,, Gospodarstwa socjalne si¢ nie
rozwing. Jesli nie dojdzie do wykupienia przez sgsiadow, to nic z nich nie bedzie. I oni (wia-
Sciciele tych gospodarstw) nie przyjezdzajq (na targi, szkolenia), nie doksztatcajq sie. Nato-
miast wsrod tych przodujgcych gospodarstw postep techniczny jest ogromny.” Zgodnie z opi-
niami uczestnikéw wywiadu okoto 86% gospodarstw w wojewddztwie podlaskim to gospo-
darstwa malo rozwojowe. Cho¢ i w tych gospodarstwach podejmowane sa proby innowacyj-
nych zmian: ,,nawet w tych mniejszych gospodarstwach postep jest. Rolnicy wymieniajq stare
ciggniki i maszyny na nowsze modele, ktorych wydajnosc jest wyzsza.”

Uczestnicy wywiadu dodatkowo zwracaja uwage na wystgpowanie w rolnictwie obok
postepu technologicznego rowniez postgpu biologicznego, na ktory sktadajg si¢: postep gene-
tyczny, hodowlany i odmianowy. W ich opinii w wojewddztwie podlaskim gospodarstwa
rolne rozwijajg si¢ technologicznie oraz stosuja rozwigzania z zakresu postepu genetycznego,
w mniejszym zakresie za§ korzystaja z efektow postepu odmianowego: ,,w gospodarstwach
bydto jest rasowe: rasy typowo miesne, mleczne. Natomiast jesli chodzi o postep odmianowy
to rolnicy w podlaskim nie za bardzo z tego postepu chcq korzystac (poza kukurydzg).”

Sektor rolny w najblizszym czasie bedzie musial zmierzy¢ si¢ z kolejnymi powaznymi
wyzwaniami, takimi jak zmiany klimatu, kurczace si¢ zasoby naturalne, konieczno$¢ utrzy-
mania zréznicowanych i atrakcyjnych obszaréw wiejskich oraz ochrona srodowiska. Ponadto
konieczno$¢ poszukiwania nowych rozwigzan wynika rowniez z innych uwarunkowan rolni-
czych, do ktorych naleza:

e uwarunkowania klimatyczne,

e uwarunkowania ekonomiczne,

e zapotrzebowanie wynikajace z preferencji konsumenckiej,

e poszukiwanie alternatywnych zrodet dochodu.””

Potrzebe rozwoju innowacyjnego rolnictwa dostrzezono formutujac program ,,Horyzont
20207, w ktorym 31,7 mld euro przeznaczono na wazne kwestie dotyczace wszystkich Euro-
pejczykéw, takie jak: zdrowie, zmiany demograficzne 1 dobrostan; bezpieczenstwo zywno-
sciowe, zrownowazone rolnictwo, badania morskie oraz gospodarka ekologiczna; bezpieczna,
ekologiczna i efektywna energia; inteligentny, ekologiczny i zintegrowany transport; dziata-
nia w dziedzinie klimatu, efektywna gospodarka zasobami i surowcami; integracyjne, inno-
wacyjne i bezpieczne spoleczenstwa.*”®

Copa-Cogeca wydajac swoje stanowisko ,,Badania i innowacje motorem zrownowazo-
nego, produktywnego i konkurencyjnego rolnictwa w Europie” proponuje realizacj¢ badan
nad innowacjami w rolnictwie w nast¢pujacych obszarach:

e zwigkszenie produktywnosci sektora rolnego oraz zniwelowanie deficytu plonéw

(yield gap),
e zaopatrzenie UE w biatka,

2 hitp://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/RL._PSR_srodki_produkcji.pdf [Data wejécia 01-10-2012].
25 G. Wojcik, Znaczenie i uwarunkowania innowacyjnosci obszaréw wiejskich w Polsce, op. cit., s. 161-168.
2% http://ec.europa.eu/polska/news/111130_horyzont_plhtm data [Data wejécia 12-10-2012].
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e najlepsze wykorzystanie maszynerii rolniczej,

e przyszta produkcja zwierzeca,

e optymalizacja czynnikéw produkcji.””’

Autorzy opracowania ,JInnowacyjnos$¢ gospodarek wojewddztw Polski Wschodniej”
podkreslaja, ze w wojewddztwie podlaskim ze wzgledu na znaczacy udziat rolnictwa w lokal-
nej gospodarce nalezatoby skoncentrowac si¢ na innowacjach w sektorach tradycyjnych,
takich jak: Zzywno$¢ funkcjonalna, zywnos$¢ ekologiczna, nowe technologie w opakowaniach
i przechowalnictwie oraz tzw. wzornictwo zywnosci (z ang. food design).”*®

Uzaleznienie od przemyshu spozywczego

Gospodarstwa rolne w wigkszosci przypadkow produkujg surowiec dla przemystu spo-
zywczego. Pozycja konkurencyjna rolnikow zalezy wigc w znacznym stopniu od kondycji
ekonomicznej przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetworstwem produktéw rolnych.

Ostatnie lata przynioslty w przemysle spozywczym znaczacy wzrost inwestycji zwigza-
nych przede wszystkim z modernizacja proceséw technologicznych i zwigkszeniem mocy
produkcyjnych (tabela 35). Pozwolito to na unowoczesnienie zaktadow produkcyjnych i ich
dostosowanie do standardow 1 wymogow wspdlnego rynku.

Tabela 35. Naklady inwestycyjne w przemysle spozywczym

Lata Naklady inwestycyjne Dynamika nakladoéw inwestycyjnych (poprzedni rok = 100)
2005 4903,2 115,6
2008 6128,8 109,5
2009 5155,5 82,3
2010 5438,0 107,7

Zrodlo: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/rs_rocznik_przemyslu 2011.pdf [Data wejscia 01-10-2012].

Wskutek przyspieszenia od 2005 roku popytu wewnetrznego oraz szybkiego rozwoju
eksportu wzrosta dynamika produkcji sprzedanej przemystu, wynoszaca w ciggu ostatnich
5 lat ponad 6% rocznie. Na uwage zastuguje staty wzrost udziatlu wyrobow wysoko przetwo-
rzonych o wysokiej wartosci dodanej. W ciggu ostatnich szesciu lat wzrosta koncentracja
w przemysle spozywczym: zwigkszyt si¢ udzial w rynku firm duzych kosztem firm matych
i mikroprzedsigbiorstw. Firmy poprawity swoje wyniki finansowe. Rosnacy udzial eksportu
w produkcji sprzedanej jest $wiadectwem konkurencyjnos$ci polskich producentéw na rynku
europejskim, wynikajacej przede wszystkim z przewag cenowych, przy wysokiej jakosci ofe-
rowanych produktow.””

#7 Stanowisko Copa-Cogeca, Badania i innowacja motorem zrownowazonego, produktywnego i konkurencyjnego rolnictwa w Eu-
ropie, RES(12)5658:4.

28 W. M. Gaczek, M. Matusiak, A. Mrozinska, H. Ziotkowska, Innowacyjnos¢ gospodarek wojewédztw Polski Wschodniej-ocena, znacze-
nie, pespektywy, Poznan 2011, s. 45 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http:/www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka regionalna/
Strategia_rozwoju_polski wschodniej do_2020/Dokumenty/Documents/Innowacyjnosc_gospodarek.pdf [Data wejscia 12-10-2012].

2 R, Urban, J. Drozdz, J. Rowinski, A. Staszczak, I. Szczepaniak, R. Urban, M. Wigier, Przemyst spozywczy w Polsce, Warszawa
2011, s. 34.
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Z badania przeprowadzonego wsrdd firm z branzy spozywczej wynika, ze ponad poto-
wa badanych firm (55%) ocenia dobrze lub bardzo dobrze swoja sytuacje¢ ekonomiczna,
a blisko 65% stwierdzilo, ze ich sytuacja poprawila si¢ w ciagu ostatnich 4 lat.*”

Uczestnicy wywiadu rowniez stwierdzili, ze na sytuacj¢ w rolnictwie w wojewodztwie
podlaskim wplywaja szybko rozwijajace si¢ spotdzielnie mleczarskie. Swiadczy o tym wy-
powiedz: ,, mleczarnie ... zrzeszajg bardzo duzo producentow i non stop sie rozwijajq i produ-
cenci dostosowujq sie i rozwijajq si¢ w tym kierunku”, ,, Podlaskie spotdzielnie stwarzajg do-
bre warunki do rozwoju mleczarstwa, ptacqc stawki za mleko wyrdzniajqce si¢ na tle kraju.”

Zdaniem ekspertow ekstensywna produkcja rolna w Polsce sprawia, ze produkty rolne
zachowuja walory smakowe 1 odpowiednig jako$¢, w zwigzku z tym sg cenione w innych kra-
jach UE. Konkurencyjnos¢ polskiego przemystu spozywczego wptywa na konkurencyjnosé
gospodarstw rolnych.

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ mozgdéw podczas spo-
tkania wewngtrznego panelu ekspertow 1 okreslono site oddzialywania poszczego6lnych czyn-
nikow, majacych wpltyw na natezenie konkurencji w podsektorze. Wyniki przedstawiono
w tabeli 36.

Tabela 36. Sila konkurencji w sektorze rolnictwa

Czynnik Sili’l rywalizacji
Bardzo niska | Niska | Srednia | Wysoka | Bardzo wysoka

Udziat w rynku (liczba i sita gospodarstw) X

Koszty pracy w gospodarstwie X
Dochody gospodarstw X
Wydajnos¢ pracy X
Innowacyjnos¢ produkcji rolnej X
Poziom technologii X
Dostep do rynkow zbytu X

Dziatania promocyjne X

Poziom cen skupu X
Metody zarzadzania gospodarstwem rolnym X

Unijne zrédta finansowania X
Grupy producenckie i inne zrzeszenia X

Marki i znaki handlowe X

Uzaleznienie od przemyshu spozywczego X

Jakos$¢ zywnosci X

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Konkurencja w sektorze rolnictwa jest zblizona do doskonalej, co oznacza, ze poziom
natezenia rywalizacji jest dos¢ wysoki. Silnie rozdrobnione gospodarstwa, o niskiej wydajno-

39 Tbidem, s. 34.
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$ci czynnikéw produkcji, konkurujace z jednej strony kosztami pracy, z drugiej zas w coraz
wiekszym stopniu modernizujace i unowoczesniajace metody produkcji musza dodatkowo
dostosowywac si¢ do niestabilnych i trudno przewidywalnych cen skupu produktow rolnych.
Na to wszystko naktadajg si¢ jeszcze czynniki zupetnie niezalezne od pojedynczych rolnikow
tj. warunki przyrodniczo-klimatyczne, specyfika produkcji rolnej, sezonowos$¢. Sytuacja jest
tym trudniejsza, im mniejsze jest gospodarstwo. Mikroekonomiczna stabos¢ wigkszosci pod-
laskich gospodarstw rolnych determinuje z kolei sektorowa stabos$¢ catego rolnictwa polskie-
go. Niskie dochody nie zachecaja rowniez do prowadzenia dziatalnos$ci inwestycyjnej w go-
spodarstwach rolnych.

4.1.5.Sila przetargowa ze strony nowych producentéow

Biorage pod uwage specyfike analizowanego sektora, zagrozenie ze strony nowych pro-
ducentow moze oznacza¢ tworzenie nowych gospodarstw rolnych lub wzrost importu z za-
granicy. Na przestrzeni ostatnich lat import produktow rolno spozywczych stale wzrastat.
W okresie 2003-2010 wzroést ponad trzykrotnie (tabela 37).

Tabela 37. Wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi (w mln euro)

Wyszczegolnienie 2003 2005 2007 2008 2009 2010
Eksport produktow rolno-spozywczych | 4 010,4 7 028,0 9942,5 | 11421,6 | 11277,6 | 13507,2
Import produktow rolno-spozywczych 3556,9 5373,5 7972,3 | 10 088,7 9111,0 | 10921,1

Zrodto: 1. Szezepaniak [red.], Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentéw zywnosci, op. cit., s. 15.

Struktura towarowa handlu produktami rolno-spozywczymi jest korzystna dla polskiej
gospodarki. Eksportowane sg bowiem produkty przetworzone a importowane surowce, tzn.
produkty rolne z innych stref klimatycznych, takich jak: owoce potudniowe, kawa 1 herbata,
tyton, przyprawy oraz ryby przetwarzane nast¢pnie na produkty eksportowe. Dzigki temu
realizowana jest znacznie wigksza warto$¢ dodana. Import tych produktow ma z jednej strony
charakter uzupetiajacy podaz rynkowa, z drugiej jednak strony ma on takze charakter prze-
tworczy, gdyz cze$¢ produktow jest przetwarzana w krajowych przedsiebiorstwach, a nastgpnie
reeksportowana. W strukturze importu rolno-spozywczego jeszcze wigksza byla dominacja
produktow pochodzenia roslinnego (w 2010 roku produkty te stanowily prawie 64% wartosci
przywozu ogétem). Grupami produktow rolno-spozywczych o szczegdlnie duzej wartosci im-
portu byty: rosliny oleiste i ich przetwory (gldwnie olej palmowy, sojowy i stonecznikowy oraz
Sruta sojowa), owoce 1 ich przetwory, migso 1 jego przetwory, ryby i ich przetwory oraz grupa
ztozona z kawy, herbaty i kakao. Stosunkowo wysoka dynamike¢ wzrostu importu odnotowano
ponadto w grupie przetwordw mleczarskich (gtownie serow), alkoholi, przetworéw ziemnia-
czanych (glownie produktow skrobiowych) oraz warzyw (gléwnie pomidorow).*!

W pozycje konkurencyjng polskiego rolnictwa wptywaja czynniki majace swe zrodto
we Wspdlnej Polityce Rolnej i Handlowej UE oraz wynikajace z migdzynarodowej polityki
ekonomicznej, w tym z procesOw liberalizacji swiatowego handlu rolnego. Porozumienia li-
beralizujace handel utatwia dostep produktow rolno-spozywczych produkowanych w krajach

1. Szezepaniak [red.], Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci, op. cit., s. 15.
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niebedacych cztonkami UE do rynku Wspdlnoty. Zmieni si¢ woéwczas sytuacja popytowo-
podazowa i warunki konkurencji na rynku unijnym. Gospodarka zywnos$ciowa Unii Europej-
skiej, w tym takze polska gospodarka moze w niektorych branzach przegrywaé¢ konkurencje
z importem spoza obszaru Wspélnoty, z wszystkimi tego negatywnymi konsekwencjami.***
Rozwazajac efekty zawarcia potencjalnego porozumienia liberalizujacego $wiatowy
handel rolny mozna uzna¢, ze w perspektywie krotkookresowej jego konsekwencje nie po-
winny stanowi¢ zagrozenia dla gospodarki zywnos$ciowej Polski. Jednak w dlugim okresie,
w przypadku sfinalizowania rokowan dotyczacych ochrony celnej rynku UE, mozna si¢ spo-
dziewa¢, zmniejszenia wartosci eksportu i wzrostu wartos$ci importu z/do Polski, a tym sa-
mym pogorszenia wyniku bilansu handlowego w sektorze rolno-spozywczym (tabela 38).

Tabela 38. Efekty liberalizacji handlu produktami rolnymi

2015
Wyszczegélnienie 2008 Liberalizacja Brak liberalizacji
w mln USD 2008=100 w mln USD 2008=100
Eksport 16 515,0 20 388,4 123,5 23 519,6 142,4
Import 14 3373 19 804,3 138,1 18 664,5 130,2
Saldo 2177,7 584,1 X 4 855,0 X

Zrodto: J. Rowinski, M. Bukowska, Wzrasta konkurencyjnosé polskiego przemystu spozywczego na rynku UE,
»Przemyst Spozywcezy” 2011, nr 7-8.

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow wy-
razone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burze mozgow podczas spotkania
wewngetrznego panelu ekspertow i1 okreslono sile oddziatywania poszczegélnych czynnikow,
majacych wpltyw na natezenie konkurencji w podsektorze. Wyniki przedstawiono w tabeli 39.

Zagrozenie ze strony nowych producentow mozna okresli¢ jako umiarkowane. Juz od
wielu lat podkresla si¢ konieczno$¢ zmniejszenia zatrudnienia w rolnictwie i wzrostu wydaj-
nosci pracy osob tam zatrudnionych. Zaktada si¢, ze w okresie do 2050 r. rolnictwo ograniczy
stan zatrudnienia z ok. 2,3 mln 0s6b obecnie do ok. 1,85 mln os6b. Liczba ludnosci rolniczej
pomniejszy si¢ w ciggu 40 lat o co najmniej 650 tys. gospodarstw nierozwojowych. Nadwyz-
ka sity roboczej rolnictwa i wsi w znacznej mierze zostanie wchlonigta przez pozarolnicze
sektory calej gospodarki narodowej.**”> Oznacza to, ze istotnego naptywu inwestorow do sek-
tora rolnictwa raczej nie nalezy si¢ spodziewac. Jednak z drugiej strony mimo do$¢ licznych
1 ztozonych uwarunkowan wplywajacych na rolnictwo wedlug szacunkow gospodarstwa rol-
ne powyzej 30 ha’® zmodernizowane, dobrze zorganizowane i wyposazone technicznie beda
gwarantowaly odpowiednie dochody 1 jakos¢ zycia 0sob tam zatrudnionych. Beda wiec sta-
nowity do$¢ silny impuls przyciagajacy nowych inwestorow. Szczegdlnie gdy po 2016 roku
rynek gruntéw rolnych zostanie uwolniony dla cudzoziemcow. Inwestorzy Ci jednak beda
musieli spelni¢ szereg warunkéw (barier wejscia), niezbednych do prowadzenia zyskownego
gospodarstwa rolnego.

392 J. Rowinski, M. Bunkowska, Wzrasta konkurencyjnosé polskiego przemystu spozywczego na rynku UE, op. cit., s. 7.

3% W. Michna, K. Firlej, K. Wierzbicki, Wybrane problemy wizji rozwoju wsi i rolnictwa w pierwszej polowie XXI wieku, Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Warszawa 2011, s. 56.

3% Gospodarstwa rolne zdolne do odtwarzania potencjatu produkcyjnego to gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej 8 ESU i wig-
cej. Por. W. Michna, K. Firlej, K. Wierzbicki, Wybrane problemy ..., op. cit., s. 55.
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Tabela 39. Sila zagrozenia ze strony nowych producentow

Czynnik Sila oc‘dzialywania
Bardzo mate| Mate | Srednie | Duze | Bardzo duze
1. Wielkos¢ sektora X
2. Przyszla wielko$¢ sektora X
3. Obecna rentownos¢ sektora X
4. Przyszia rentownos$¢ sektora X
5. Dynamika sprzedazy w sektorze X
6. Korzysci dzialania skali X
7. Wielko$¢ barier wejscia
7.1. Wielkos$¢ produkcji X
7.2. Zaawansowanie technologiczne X
7.3. Dostep do kanatow dystrybucji X
7.4. Wysokie naktady inwestycyjne X
7.5. Do$wiadczenie w branzy X
7.6. Bariery formalno-prawne X
7.7. Bariery celne X
7.8. Dostep do wykwalifikowanej kadry X
Dostep funduszy unijnych X
Wysokos$¢ barier wyjscia X
10. Mozliwosci represji ze strony producentow X
sektora

Zrodto: opracowanie wilasne.

Jednak sytuacja w rolnictwie i1 zagrozenie ze strony nowych producentéw zaleze¢ be-
dzie rowniez od stopnia liberalizacji $wiatowego handlu produktami rolnymi. Juz teraz import
produktéw rolnych do Polski jest znaczacy, a planowane zmiany polegajace na likwidacji
barier celnych moga to zjawisko tylko nasili¢. Uczestnicy wywiadu réwniez zwrocili uwage
na ten problem, twierdzac, ze: ,, otwarcie rynkow swiatowych powoduje, zZe Chinczycy wyparli
nas z rynku owocow miegkkich, mleka w proszku, koncentratu soku jabtkowego. Globalne
uwarunkowania wphywajq na rozwdj rolnictwa”.

W rolnictwie ma miejsce intensywna konkurencja zblizona do konkurencji doskonate;j.
Swiadczy o tym duza liczba gospodarstw rolniczych, w niewielkim stopniu zréznicowane
produkty (pod wzgledem wypromowanych marek), ograniczone mozliwosci oddziatywania
na ceny przez pojedynczego producenta, umiarkowana latwos$¢ wejscia na rynek oraz duza
zalezno$¢ od struktur instytucjonalnych. Natomiast po stronie nabywcow i dostawcow (nawo-
zow, srodkow ochrony roslin) gospodarstwa rolne stykajg si¢ z podmiotami duzo silniejszymi
ekonomicznie, czgsto lepiej zorganizowanymi i zarzadzanymi.*”> Rynek rolny ma wiec cha-
rakter asymetryczny, gdzie rozdrobnieni rolnicy wspoipracuja z pozostatymi uczestnikami
rynku zorganizowanymi w oligopolistyczne struktury. Pozycja konkurencyjna rolnikéw jest

5 W. Michna, K. Firlej, K. Wierzbicki, Wybrane problemy ..., op. cit., s. 56.
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réwniez uwarunkowana duzym podobienstwem struktury produkcji rolnej i warunkami (gle-
bowymi, pogodowymi) w jakich gospodarstwa dziataja. Jak zauwaza Bulas na sytuacje kon-
kurencyjng rolnikow ma wptyw takze ich podejscie do rynku. Ukierunkowanie producentow
rolnych na produkcje, sprawia, ze w minimalnym stopniu kierujg si¢ oni sygnatami ptyngcymi
z rynku. > Ponadto zdolnosci konkurencyjne rolnikéw sa ograniczone ze wzgledu na specy-
ficzne cechy produkc;ji rolne;:

e sezonowos$¢ produkeji,

e dhugi cykl produkeyjny 1 opdznienie reakcji gospodarstw na sygnaly rynkowe,

e ograniczone mozliwosci alokacyjne, tzn. rolnik czesto nie jest w stanie przeniesé
swoich zasobow do innych bardziej efektywnych galezi; niska elastyczno$¢ pro-
dukcji rolnej,

e zalezno$¢ od warunkéw przyrodniczych, w tym jakos¢ gleb.

4.2. Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora rolnictwa

W analizie konkurencyjno$ci sektora wykorzystano metod¢ analityczng — punktowa
oceng atrakcyjnosci sektora. Metoda pozwolita dokona¢ oceny réznych czynnikow, ktore de-
cyduja o atrakcyjnosci sektora rolnictwa w wojewodztwie podlaskim dla obecnych i poten-
cjalnych uczestnikow rynku.

Dzigki wprowadzeniu ocen liczbowych metoda umozliwita ilo$ciowe pordwnanie
atrakcyjnosci analizowanego sektora z innymi lub porownanie podsektorow. Ze wzgledu na
specyfike rolnictwa w wojewddztwie podlaskim oprocz analizy catego sektora dokonano
roOwniez punktowej oceny atrakcyjnosci podsektora produkcji mleka.

Na podstawie prac panelu wewnetrznego ekspertow oraz w wyniku dyskusji w ramach
spotkania fokusowego skonstruowano liste¢ czynnikdéw, a nastgpnie poddano je ocenie. Eks-
perci dokonali oceny wielkosci poszczegolnych czynnikow przyporzadkowujac im wartosé
od 1 do 10. Trzy kolumny wewnetrzne stanowity informacje o charakterze pomocniczym
przy ocenie kryteriow. Usrednione wyniki dla sektora i kazdego z podsektorow przedstawio-
no w tabeli 40.

Zastosowana metoda pozwolita okresli¢ atrakcyjnos¢ sektora rolnictwo na poziomie 5,2
natomiast podsektora produkcji mleka nieco wyzej, bo na poziomie 5,5. O atrakcyjnosci cale-
go sektora rolnego zadecydowal przede wszystkim niski poziom koncentracji sektora, co zbli-
za go do konkurencji doskonatej. Niestety, jak juz wielokrotnie o tym byla mowa, cecha ta
stanowi réwniez o stabos$ci 1 nieefektywnos$ci analizowanego sektora.

39 M. Bulas, Wplyw grup producenckich na konkurencyjnosé gospodarstw rolniczych, op. cit., s. 43.
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Tabela 40. Wyniki badania atrakcyjnosci sektora metoda punktowej oceny atrakcyjnosci

Sektor Podsektor
Czynnik 1 2 3 5 6 8 9 10 . produkecji
Rolnictwa
mleka
Przewidywana stopa <29 8% ~8% 55 7
zwrotu
Wielko$¢ rynku niewielki istotny duzy 6 7
P .
rzewidywany niewielki znaczny intensywny 3 4,5
wzrost rynku
by liderd
Udzlaly liderow >60% 30% <30% 10 9
w rynku
i 2
mlennos'c' czg¢ste zmiany cykl 5 lat cykl >5 lat 5,5 5,5
technologii
Int $¢ . .
" ensywn(')'sc wysoka Srednia niska 5 4
konkurencji
Stopieft koncentracji wysoki Sredni niski 8 8
sektora
Bari s
ariety wejscia stabe $rednie mocne 6 6
. . wysoka duzy margines
Poziom cen wojna cenowa - 3 3
elastycznosé swobody
Marz k . .
arza zysku niska $rednia wysoka 3 3
Zrédta wartodci .
d(r)?lanae;var oset typowe know-how wyjatkowe atuty 3 3
P $¢ . . .
ewnose . niepewne niestabilne pewne 5 5
zaopatrzenia
S $¢ . .
ezonov.vosc wysoka $rednia niska 3 7
sprzedazy
Szanse opat?olwama,l . mate mozliwe duze 5 5
nowych umiejetnosci
Wyglaganla male $rednie duze 7 6
kapitatowe
5,2 5,5

Zrodto: opracowanie wilasne.

Istotnym z punktu widzenia oceny atrakcyjnosci sektora jest rowniez wielkos$¢ rynku,
ktéra moze potencjalnych producentow rolnych motywowac¢ do wejscia na ten rynek lub za-
checac¢ dotychczasowych uczestnikow sektora do inwestowania i rozwijania swojej produkcji.
Warto zauwazy¢, ze w przypadku podsektora produkcji mleka czynnik ten zostat nieco ko-
rzystniej oceniony. Niewielkie w porownaniu do innych krajow spozycie mleka w Polsce mo-
ze decydowac o potencjale tego rynku w przysztosci.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na atrakcyjnos¢ sektora, zard6wno catego rolnictwa
jak 1 podsektora produkcji mleka jest wystepowanie barier wejscia. Do tych barier naleza na-
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ktady kapitatowe, ograniczenia w zakupie ziemi rolnej przez obcokrajowcoOw oraz dostep
do wykwalifikowanej sity robocze;j.

Wyzsza ocena atrakcyjno$ci podsektora produkcji mleka w pordwnaniu do catego sek-
tora wynika rowniez z niesezonowego charakteru produkcji mleka w przeciwienstwie do pro-
dukcji roslinnej. Ponadto atrakcyjno$¢ analizowanego sektora jest obnizana przez czynniki
o charakterze cenowo-kosztowym, ktore nasilaja rywalizacj¢ w sektorze.
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5. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy

5.1. Pracujacy i naklady pracy w gospodarstwach rolnych
prowadzacych dzialalno$¢ rolniczg w Swietle danych statystycznych

Dziatalnos¢ rolnicza prowadzona w gospodarstwach rolnych wymaga udziatu i wktadu
pracy cztowieka. W gospodarstwach indywidualnych jest to zazwyczaj pracujacy uzytkownik
1 cztonkowie jego rodziny (tworzacy wspolne gospodarstwo domowe z uzytkownikiem lub
utrzymujacy si¢ oddzielnie), wspomagani przez optacanych pracownikéw najemnych lub pra-
cownikow kontraktowych (tj. osoby zatrudnione przy $wiadczeniu zakontraktowanych ustug),
a czasem takze bezptatng pomoc sasiedzky. W pozostatych gospodarstwach rolnych, w zalez-
no$ci od formy wilasnos$ci, trzon stanowig pracownicy najemni lub inne osoby pracujace bez
wynagrodzenia (czlonkowie spotdzielni, zakonow, uczniowie szkot etc), wspomagane pra-
cownikami najemnymi i kontraktowymi. Osoba zarzadzajaca, podejmujaca decyzj¢ co do
kierunku i rozmiaro6w prowadzonej w gospodarstwie produkcji, jest kierujacy gospodarstwem
rolnym. W gospodarstwach indywidualnych w przewazajacej czgsci jest to sam uzytkownik,
w gospodarstwach pozostalych — najczesciej zatrudniony do tego celu pracownik najemny.*””

Istniejg dwa podejscia do identyfikacji os6b zaangazowanych w dziatalno$¢ zwiazang
z produkcja rolng. Jeden z nich dotyczy okreslania liczby 0sob zajmujacych si¢ wylacznie lub
gltoéwnie pracg w gospodarstwie rolnym. Z kolei drugi — wykorzystywany w opracowaniach
wynikow spisoOw rolnych, w tym ostatniego Spisu Rolnego z 2010 roku — dotyczy 0s6b wno-
szacych swoj wkitad pracy w wytworzenie produkcji rolnej w ciggu ostatnich 12 miesiecy
poprzedzajacych spis, a wigc uwzglednia caly roczny cykl produkeyjny w gospodarstwie rol-
nym. Tak liczona zbiorowo$¢ 0sob pracujacych w rolnictwie jest z reguly znacznie wigksza
niz identyfikowana w sposob pierwszy. Uwzglednia ona bowiem wktad pracy w gospodar-
stwo rolne w ciggu calego roku kazdej osoby, niezaleznie czy praca w gospodarstwie rolnym
byta dla niej praca wylaczna, gtoéwna czy dodatkowa. Ponadto w ramach tej zbiorowosci
uwzgledniani sg takze cztonkowie rodziny uzytkownika wnoszacy swoj wktad pracy w ciggu
roku, ale z nim niezamieszkujacy badz zamieszkujacy, ale nietworzacy z nim wspdlnego go-
spodarstwa domowego.

5.1.1.Pracujgcy wylacznie lub glownie w gospodarstwach rolnych

Analizujac statystyki dotyczace kraju nalezy zauwazy¢, ze ponad 98% pracujacych
w gospodarstwach rolnych to osoby pracujace w gospodarstwach indywidualnych. Zaledwie
2% to pracownicy najemni, zatrudnieni na umowe¢ o prace w gospodarstwach 0s6b prawnych.
Z kolei w grupie pracujacych w gospodarstwach indywidualnych az 98% stanowia ich wia-
Sciciele wraz z cztonkami swoich rodzin. Pozostale 2% to pracownicy najemni. W ujeciu tery-
torialnym proporcje te wygladajg réznie w zaleznosci od specyfiki rolnictwa w danym regio-
nie. Stosunkowo wigkszy udzial pracownikéw najemnych w strukturze pracujacych w gospo-
darstwach rolnych indywidualnych widoczny jest w tych wojewddztwach, w ktorych znajduja
si¢ wicksze gospodarstwa rolne, a wiec np. w wielkopolskim, mazowieckim, czy warminsko-
mazurskim. Z kolei w wojewodztwach o bardziej rozdrobnionej strukturze agrarnej, indywi-
dualne gospodarstwa rolne prowadzone s3a niemal wylacznie przez rodzinng sit¢ robocza.

7 Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, op. cit., s. 74.
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Taka sytuacja wystepuje wlasnie w wojewddztwie podlaskim, gdzie odsetek pracownikow
najemnych w ogolnej strukturze pracujacych wytacznie lub gtownie w indywidualnych go-
spodarstwach rolnych jest niemal najnizszy w kraju i wynosi 0,73% (tabela 41).

Tabela 41. Pracujacy wylacznie lub gléwnie w gospodarstwach rolnych wg wojewdodztw
w 2010 roku

w gospodarstwach indywidualnych w gospodarstwach
Ogolem pracownicy | 0so6b prawnych —
L najemni stali pracownicy
Terytorium w,lasc1c’1(=:lef, (na podst. najemni stali
razem wspo.lwl'ascwlele, umowy o prace | (na podst. umowy
ogolem | kobiety dzierzawcy* — pisemnej | 0 prace — pisemnej
lub ustnej) lub ustnej)
w tysigcach osob

Polska 23054 | 1111,5 22633 2216,2 47,1 42,1
Dolnoslaskie 83,1 38,7 78,9 76,7 2,1 4,3
Kujawsko-pomorskie 103,0 45,2 99,7 96,6 3,1 3,3
Lubelskie 304,5 148,5 | 302,7 300,1 2,6 1,8
Lubuskie 32,1 14,7 30,2 28,2 2,0 1,9
Lodzkie 176,3 84,1 | 174,8 171,5 33 1,6
Matopolskie 270,1 142,2 | 268.5 266,3 2,1 1,7
Mazowieckie 295,2 135,8 | 293.3 286,5 6,8 1,9
Opolskie 47,2 22,2 44,2 43,5 0,7 3,0
Podkarpackie 255,3 136,1 | 2542 252,8 1,4 1,1
Podlaskie 123,7 54,2 | 123,0 122,1 0,9 0,7
Pomorskie 61,5 26,8 58,8 55,7 3.2 2,6
Slaskie 97,9 50,7 96,7 93,3 34 1,2
Swie;tokrzyskie 147,3 74,1 | 146,9 145,9 1,1 0,3
Warminsko-mazurskie 64,5 273 61,6 57,9 3,7 2.8
Wielkopolskie 201.,4 92,8 | 1922 183.,8 8,4 9,2
Zachodniopomorskie 42,3 18,2 37,7 35,3 2.4 4,6

* facznie z pomagajacymi czlonkami ich rodzin

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rolnictwo w 2011 roku, s. 115.

Liczba pracujacych wyltacznie lub glownie w gospodarstwach rolnych w wojewodztwie
podlaskim wynosita 123,7 tysigca w 2010 roku (okoto 44% tej grupy stanowily kobiety).
Ponad 99% tych 0sob pracowato na rzecz indywidualnych gospodarstw rolnych. W grupie
pracujacych w indywidualnych gospodarstwach rolnych 99,3%* stanowili wtasciciele go-
spodarstw 1 ich rodziny, ktorych byto okoto 122 tysigce, za$ 0,7% pracownicy najemni za-
trudnieni na podstawie umowy o prac¢ (lacznie 900 osob). Gospodarstwa rolne os6b praw-
nych zatrudniaty 700 oséb.

% 7 tego w gospodarstwach indywidualnych pracowato wytacznie 90,7% osob, a gtownie 9,3%.
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Blisko 2/3 pracownikéw najemnych pracujacych w gospodarstwach indywidualnych
bylo zatrudnionych w najwigkszych gospodarstwach, ktorych powierzchnia byta wigksza niz
20 ha. Podobnie sytuacja wygladata w przypadku gospodarstw rolnych oséb prawnych. Ponad
potowa pracownikéw najemnych byta zatrudniona w gospodarstwach o powierzchni powyzej
50 ha. Wyjatkiem w tym zakresie sa gospodarstwa ogrodnicze, ktore nie majg wprawdzie
duzych powierzchni uzytkéw rolnych, jednak specyfika ich pracy wymaga zatrudniania do$¢
znaczniej liczby osob, stad w przypadku gospodarstw osdb prawnych co trzeci pracownik
najemny byt zatrudniony w gospodarstwie o powierzchni 10-15 ha (tabela 42).

Tabela 42. Pracujacy wylacznie lub glownie w gospodarstwach rolnych w wojewodztwie
podlaskim w 2010 roku

i w gospodarstwach indywidualnych w gospodarstwach
Ogdlem 0s6b prawnych —
Iagciciel pracownicy najemni pracownicy
Wojewodztwo W,laS;‘,l(‘:lE‘: e., | stali (na podst. najemni stali
razem | wspélwlasciciele,
ogélem | Kobiety (Il)zieriawc N umowy o prace — | (na podst. umowy
y pisemnej lub ustnej) | © prac¢ — pisemnej
lub ustnej)
w tysigcach osob
Podlaskie 1237 | s42 [1230] 1221 0.9 07
w gospodarstwach o powierzchni (w odsetkach)
do 1 ha wlgcznie 3,8 4,6 3,8 3,8 1,8 32
1,01-1,99 ha 33 3,7 3.3 3.3 3.9 0,3
2,00-4,99 ha 10,7 11,1 10,8 10,8 10,3 0,7
5,00-9,99 ha 21,9 21,6 22,0 22,1 11,8 2,0
10,00-14,99 ha 21,8 21,3 21,7 21,8 6,7 34,5
15,00-19,99 ha 14,3 14,1 14,4 14,4 3.4 0,7
20,00-49,99 ha 21,5 21,3 21,6 21,6 17,4 5,5
50 ha i wiecej 2,7 2,3 2,4 2,4 44,6 53,2
100 100 100 100 100 100

* lgcznie z pomagajacymi cztonkami ich rodzin

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Podlaskiego 2011,

5.1.2.Pracujgcy w gospodarstwach rolnych prowadzacych dzialalnos¢ rolniczg

Liczba cztonkow rodziny uzytkownika gospodarstwa rolnego zaangazowanych w prace
w rodzinnym gospodarstwie rolnym w ciggu 12 miesigcy w wojewodztwie podlaskim po-
przedzajacym Spis Rolny 2010 wynosita 213,1 tysigcy osob, a po uwzglednieniu statych pra-
cownikdéw najemnych — 214,0 tys. osob (tabela 43). Ponad 99,5% pracujacych w indywidual-
nych gospodarstwach rolnych stanowita rodzinna sita robocza. Zbiorowo$¢ zaangazowanych
w prace we wszystkich gospodarstwach rolnych, zarowno indywidualnych, jak i 0sob praw-

135



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

nych w ciggu 12 miesi¢cy przed dniem referencyjnym ostatniego Spisu Rolnego osiggneta
poziom 214,7 tys. 0s6b.*?"°

Tabela 43. Pracujacy w gospodarstwach rolnych prowadzacych dzialalnos¢ rolnicza
w tysigcach osob wg wojewodztw

Gospodarstwa os6b prawnych
Gospodarstwa indywidualne i jednostek organizacyjnych

niemajacych osobowosci prawnej

32 . . & o,

Terytorium | Ogélem = = B 8 S S <

z Sl |5 E| & = 2 z g

= @ e = S & == = =, ©

S g | E=|E N| g 2| 3 s 8| = s = —

S8|zElz¢| 23 o 2| 2|l 82| &

£ S o| a3 g|>5 2| 8& = S £ ezl 2| e >

g SSlaslaslaZ & g 82| 8¢ &f 2

Polska 4539,1 [4497,0 (44499 | 47,1 | x X x | 42,1 | 42,1 X X X

Dolnoslaskie 1814 | 177,1 | 175,0 2,1 X X X 43 43 X X X

Kujawsko- 1792 | 1759 [ 1728 | 31| x | x | x| 33| 33| «x X X
pomorskie

Lubelskie 569,2 | 567,3 | 564,8 2,6 X X X 1,8 1,8 X X X

Lubuskie 67,5 65,6 | 63,6 2,0 X X X 1,9 1,9 X X X

Lodzkie 3476 | 346,1 | 3428 3,3 X X X 1,6 1,6 X X X

Matopolskie 562,0 | 5604 | 5583 2,1 X X X 1,7 1,7 X X X

Mazowieckie 576,1 | 574,2 | 5674 6,8 X X X 1,9 1,9 X X X

Opolskie 88,9 85,9 | 85,2 0,7 X X X 3,0 3,0 X X X

Podkarpackie 564,3 | 563,2 | 561,8 14| x X X 1,1 1,1 X X X

Podlaskie 214,7 | 214,0 | 213,1 0,9 X X X 0,7 0,7 X X X

Pomorskie 113,1 | 110,5| 107,3 32| x X X 2,6 2,6 X X X

Slaskie 235,5 | 2344 | 231,0 | 34| x X X 1,2 1,2 X X X

gwie;tokrzyskie 285,7 | 285,4 | 284,3 1,1 X X X 0,3 0,3 X X X

Warmifisko- 1147 | 11191081 | 37| x | x | x| 28] 28| «x x | x
mazurskie

Wielkopolskie 356,4 | 347,2 | 338,8 8,4 X X X 9,2 9,2 X X X

Zachodnio- 827 | 781 757 24| x | x | x| 46| 46| «x x | x
pomorskie

Zrédto: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, op. cit.

W strukturze rodzinnej sily roboczej dominowaty osoby w wieku 35-54 lata (tabela 44).
Stanowity one okoto 45% wszystkich pracujacych w gospodarstwach rolnych cztonkow ro-
dziny. Byli to najczgéciej matzonkowie prowadzacych gospodarstwa rolne. Co czwarty zaan-

39 W pordwnaniu z 2002 r. zmniejszeniu ulegta liczba uzytkownikéw i pracownikow najemnych statych w gospodarstwach indywi-
dualnych, natomiast zwigkszyta si¢ liczba wspotmatzonkow oraz pozostatych cztonkdéw rodziny wnoszacych swoj wkiad pracy w gospodar-
stwo rodzinne. Wzrosta takze liczba pracownikow najemnych zatrudnionych w gospodarstwach 0sob prawnych.

19 Raport z wynikéw wojewddztwa podlaskiego, Powszechny Spis Rolny 2010, GUS, Biatystok 2011, s. 74-75.
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gazowany w prac¢ w indywidualnych gospodarstwach rolnych cztonek rodziny to osoba star-
sza, powyzej 55 roku zycia.

Tabela 44. Czlonkowie rodziny uzytkownika pracujacy w gospodarstwach indywidualnych
prowadzacych dzialalnos$¢ rolnicza w wojewodztwie podlaskim na tle kraju w 2010 roku

Terytorium Ogoélem Osoby w wieku
15-24 lata 25-34 35-44 45-54 55-64 | 65 lati wiecej
w tysigcach osob
Polska 4449,9 637,4 711,2 851,2 1021,2 754,8 474,1
Podlaskie 213,1 333 33,4 43,4 52,0 30,9 20,0
w %
Polska 100 14,3 16,0 19,1 22,9 17,0 10,7
Podlaskie 100 15,6 15,7 20,4 24,4 14,5 9,4

Zrodto: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, op. cit.

Analizujac bardziej szczegdélowo zaangazowanie w prace w gospodarstwie rolnym
cztonkow rodziny uzytkownikow gospodarstw rolnych w wojewodztwie podlaskim zauwazy¢
mozna, ze ok. 39% z nich to osoby, ktore przepracowuja na rzecz gospodarstwa mniej niz 530
godzin rocznie, czyli mniej wigcej Y4 etatu osoby pelnozatrudnionej (Srednia dla kraju wynosi
45,8%:; tabela 45). Jednak do$¢ znaczna grupa — 27,3% pracuje w gospodarstwie rolnym 2120
1 wigecej godzin w ciggu roku, czyli wykonuje prace rownorzedng co najmniej jednemu etato-
wi osoby petnozatrudnionej. Pod wzgledem udziatu tej grupy cztonkéw rodziny w ogdlnej
strukturze rodzinnej sity roboczej w gospodarstwach rolnych wojewddztwo podlaskie wyraz-
nie r6zni si¢ od $redniej krajowej (Srednia dla kraju wynosi 18,7%).

Tabela 45. Roczny wymiar pracy czlonkow rodziny uzytkownika gospodarstw rolnych

Wymiar rocznego czasu pracy w godzinach
Terytorium Ogoélem
0-530 531-1060 1061-1590 1591-2119 2120 i wigcej

w tysigcach osob
Polska 44499 2038,2 769,5 407,0 407,9 8273
Podlaskie 213,1 82,1 31,7 18,0 23,2 58,2

w %

Polska 100 45,8 17,3 9,1 9,2 18,6
Podlaskie 100 38,5 14,9 8,4 10,9 27,3

Zrodto: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, op. cit.
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5.1.3.Naklady pracy w gospodarstwach rolnych

Ze wzgledu na znaczny udzial pracy w niepelnym wymiarze godzin oraz sezonowego
zatrudnienia pracownikow dorywczych, kontraktowych, pracujacych w ramach pomocy sa-
siedzkiej 1 ,,pozostalych 0so6b pracujacych” naktady pracy w rolnictwie w opracowaniach
GUS wyraza si¢ w umownych rocznych jednostkach pracy (Annual Work Unit — AWU).
Roczna jednostka pracy (AWU) oznacza ekwiwalent pelnego etatu. Oblicza si¢ jg przez podzie-
lenie liczby godzin przepracowanych w ciggu roku przez roczng liczbe godzin odpowiadajaca
pelnemu etatowi. W Polsce jako ekwiwalent pelnego etatu przyjeto 2120 godzin pracy w roku,
tzn. 265 dni roboczych po 8 godzin pracy dziennie. Przy wyliczaniu naktadow pracy wyrazo-
nych w AWU (zgodnie z metodologia Eurostatu) zachowano warunek, ze na 1 osob¢ nie moze
przypada¢ wiecej niz 1 AWU, nawet jezeli w rzeczywistosci osoba pracuje dhuzej®'".

Po przeliczeniu przez GUS liczby pracujacych na jednostki pracy AWU, czyli na pelno-
zatrudnionych, liczba zaangazowanych w prac¢ w gospodarstwach rolnych w Polsce zmniej-
szyta si¢ z 4531,1 tys. do 2101,3 tys. (czyli o 53,7%), a w wojewodztwie podlaskim
z 214,7 tys. do 114,9 tys. (0 46,4%) (liczba pracujacych w rolnictwie indywidualnym zmniej-
szyla si¢ z 214 tysigcy do 114 tysiecy: liczba pracujacych cztonkéw rodziny spadta z 213,1
do 111,9 tysiaca, a liczba pracownikéw najemnych z 900 do 700; z kolei liczba pracujacych
najemnie stale w gospodarstwach oséb prawnych i jednostek niemajacych osobowos$ci praw-
nej zmniejszylta sie z 700 na 600 osob).

Warto zauwazy¢, ze w ujeciu przestrzennym najwigksze naktady pracy wystepowaty
w wojewodztwach mazowieckim (297,3 tys. AWU), lubelskim (257,6 AWU) i matopolskim
(227,5 AWU; tabela 46).

Liczba pracujacych w wojewddztwie podlaskim w 2010 roku wynosita 214,7 tysigca,
w tym w gospodarstwach indywidualnych 214 tysiecy, z czego rodzinna sita robocza stanowi-
ta 99,5% (213,1 tys.) oraz w gospodarstwach oso6b prawnych i jednostek organizacyjnych
niemajacych osobowosci prawnej 700 oséb (w tym zdecydowang wigkszo$¢ stanowili pra-
cownicy najemni stali). Po przeliczeniu przez GUS na jednostki pracy AWU okazato sig,
ze liczba pracujacych w rolnictwie podlaskim ogétem, wyrazona w AWU, zmniejszyta si¢
do 114,9 tysiecy, przy czym liczba pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych zmniej-
szyta si¢ do 114 tysiecy (w tym rodzinna sita robocza do 111,9 tysigca) oraz liczba pracuja-
cych najemnie stale w gospodarstwach osob prawnych i jednostek organizacyjnych nieposia-
dajacych osobowosci prawnej do 600 0os6b w przeliczeniu na petnozatrudnionych wyrazonych
w jednostkach AWU.

' Rocznik Statystyczny Rolnictwo 2011, s. 47.
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Tabela 46. Naklady pracy w gospodarstwach rolnych prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza
w rocznych jednostkach pracy AWU w tysiacach wg wojewodztw w 2010 roku

Gospodarstwa oséb prawnych

Gospodarstwa indywidualne i jednostek organizacyjnych

niemajacych osobowosci prawnej

E <

Terytori = = =

erytorium S = - B = =2

© z Sl | 5E 2 Sl |5 El 8

= . |E2[EREE & T2 ERIEE 2

= & < @® - <

= N| 2 El5 28R o 2 S|z 2% &

£ S 2|8 €85 85 ¢ E |2 E|lg Bl s& 2

e |3 8|g2lgzge| E| g8 gzlgEl S

< == R = O = O [~ < - R = O = O =

- == sl e A =] B~ sl T & =7

Polska 2101,3| 2052,6 | 1981,9|36,6 |255 | 1,8 | 6,8 | 488 | 38,7| 2,7| 04| 7,0

Dolnoslaskie 79,8 75,2 72,1 1,5 1,3 | 0,1 | 0,3 451 39| 02| 00| 04

Kujawsko-pomorskie | 103,6 99,9 9491 26 | 1,9 0,1 | 0,4 37/ 30| 02| 00| 04

Lubelskie 257,6| 255,6| 2488 1,7 | 39| 02 | 1,1 20( 1,71 01| 00| 02

Lubuskie 29.4 27,5 2511 1,71 0,6 | 00| 02 1,9 1,71 02| 00| 0,0

L.odzkie 172,6| 170,8| 1654 29| 1,9 | 0,1 | 0,5 1,8 1,4 01| 00| 03

Matopolskie 227,5| 225,8| 2230 1,5 08 | 0,1 | 04 1,8 1,5 01| 00| 0,2

Mazowieckie 2973 2954| 2826 51| 65| 03| 09 1,9 1,7] 0.1 0,0 0,1

Opolskie 43,1 38,4 37,51 05| 02| 0,1 | 0,1 471 29| 02| 00| 1,6

Podkarpackie 196,0| 194,9| 1929 08 | 0,6 | 0,1 | 04 1,2 1,0 01| 00| 0,1

Podlaskie 1149| 114,0| 111,9| 0,7 | 0,8 | 0,1 | 0,6 09 06| 01| 00| 0,1

Pomorskie 59,6 57,0 53,51 251 0,7 0,0 | 0,2 2,71 2,51 01| 00| 0,0

Slaskie 84,5 82,5 793 26| 04 | 0,1 | 0,2 1,91 09| 00| 00| 1,0

Swietokrzyskie 134,7| 134,3| 132,01 0,7 | 1,2 | 0,1 | 0,3 0,3 03| 00| 00| 0,0

Warmifisko- 642| 612 3569 32| 08| 01| 02| 30| 27| 02| 00| 00
mazurskie

Wielkopolskie 195,1| 183,4| 172,6| 68 | 3,0 | 03 | 08 | 11,7 87| 0,6| 00| 24

Zachodniopomorskie 41,3 36,5 33,51 1,9 09| 0,0 | 0,1 48| 4,3 04| 00| 0,1

Zrodto: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, op. cit.

Opierajac si¢ zatem na rozwazaniach zawartych w Ekspertyzie pt. Konkurencyjnos¢
i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewodztwach Polski Wschodniej,
wykonanej na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego na potrzeby aktualizacji Strategii
rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2022°'% mozna ostroznie sza-
cowac¢ (przy zatozeniu, ze w rolnictwie beda pracowaty tylko osoby w pelnym wymiarze cza-
su pracy), ze teoretycznie liczba oséb, ktére moglyby odejs¢ z rolnictwa indywidualnego
w 2010 roku wynosita 99 tysigcy (co stanowito 46,3% wszystkich pracujacych wowczas
w rolnictwie indywidualnym w wojewoddztwie podlaskim), a pracownikdéw najemnych statych
z gospodarstw oséb prawnych i jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej 100, czyli
14,3%.

312 Konkurencyjnosé i znaczenie rolnictwa oraz sektora rolno-spozywczego w wojewddztwach Polski Wschodniej, op. cit., s. 22 -24.
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Jak podkreslaja jednak autorzy ekspertyzy analizujac dane dotyczace pracujacych
w rolnictwie w przeliczeniu na osoby fizyczne i jednostki AWU podkresli¢ trzeba stowo ,.teo-
retycznie”, gdyz w praktyce nalezy mie¢ na uwadze specyficzny charakter gospodarstwa pro-
dukcyjnego z gospodarstwem domowym 1 wynikajacej z tego tytutu trudnosci w jednoznacz-
nym rozdzieleniu pracy domowej od produkcyjnej. Ponadto w gospodarstwach indywidual-
nych pomagaja w pracy takze mlodziez uczaca si¢ oraz osoby w wieku emerytalnym.
W zwiazku z tym pordwnanie liczby pracujacych osob fizycznych z liczbg jednostek petnoza-
trudnionych moze stanowi¢ jedynie orientacyjng skale zbednosci (nadwyzki) sity roboczej
w rolnictwie.*"?

W wojewddztwie podlaskim, podobnie jak w calej Polsce Wschodniej, wystepuje wyz-
szy niz $rednio w kraju 1 wyzszy niz w pozostatych wojewoddztwach nadmiar sity roboczej
w rolnictwie indywidualnym, przy czym sytuacja w podlaskim jest pod tym wzgledem 1 tak
lepsza niz w podkarpackim czy warmifisko-mazurskim.*"*

5.1.4.Kierujacy indywidualnymi gospodarstwami rolnymi

W charakterystyce demograficzno-spolecznej kierujacych indywidualnymi gospodar-
stwami rolnymi w wojewodztwie podlaskim szczegdlna uwaga zostanie skoncentrowana
na takich cechach jak: poziom wyksztalcenia, posiadanie lub nieposiadanie wyksztatcenia
rolniczego, typ wyksztalcenia rolniczego, wiek i1 pte¢. Wszystkie cechy charakteryzujace pod-
laskich rolnikow zostang ukazane na tle struktury demograficzno-spotecznej kierujacych go-
spodarstwami w pozostatych wojewddztwach w Polsce.

Analizujac strukture wyksztatcenia kierujgcych gospodarstwami rolnymi w Polsce nale-
zy zauwazy¢, ze prawie 40% z nich — najwigksza grupa — legitymuje si¢ wyksztalceniem za-
sadniczym zawodowym. Mniej wiecej co piaty zakonczyt edukacje na poziomie gimnazjal-
nym lub podstawowym. Co czwarty ukonczyl szkote $rednia zawodowa. Tylko niespeina
12% kierujacych gospodarstwami indywidualnymi to osoby, ktore ukonczyty studia wyzsze
(10,2%) lub szkoty policealne (1,4%). Na tle tych statystyk krajowych wojewddztwo podla-
skie wypada nieco lepiej (wykres 17).

Pod wzgledem odsetka kierujacych gospodarstwem rolnym posiadajacych wyksztatce-
nie rolnicze wojewddztwo podlaskie plasuje si¢ na czwartym miejscu w Polsce z wynikiem
47,7%., za kujawsko-pomorskim, wielkopolskim i pomorskim (wykres 18).

313 Thidem, s. 24.
314 Ibidem, s. 23.
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Wykres 17. Struktura wyksztalcenia kierujacych indywidualnymi gospodarstwami rol-
nymi wg wojewodztw

Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
Warminsko-mazurskie
Swigtokrzyskie
Slaskie

Pomorskie

Podlaskie
Podkarpackie
Opolskie
Mazowieckie
Matopolskie

Lodzkie

Lubuskie

Lubelskie
Kujawsko-pomorskie
Dolnoslaskie

Polska

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
B wyzsze E policealne ¥ $rednie zawodowe
B $rednie ogolnoksztatcace ¥ zasadnicze zawodowe ¥ gimnazjalne/podstawowe
¥ podst. nieukonczone
Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, op. cit.

T T

100,0

Wykres 18. Typ wyksztalcenia kierujacych indywidualnymi gospodarstwami rolnymi
wg wojewodztw

Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
Warminsko-mazurskie
Swigtokrzyskie
Slaskie

Pomorskie

Podlaskie
Podkarpackie
Opolskie
Mazowieckie
Matopolskie

Lodzkie

Lubuskie

Lubelskie
Kujawsko-pomorskie
Dolnoslaskie

Polska

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
B posiadajacy wykszt. rolnicze ® nieposiadajacy wykszt. rolniczego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, op. cit.
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Bardziej szczegdtowa analiza wyksztalcenia osob kierujacych gospodarstwami rolnymi
w Polsce, posiadajagcymi wyksztalcenie rolnicze wskazuje, ze niemal polowa (48,1%) z nich
posiada jedynie ukonczony kurs rolniczy. Pod tym wzgledem wojewddztwo podlaskie wypa-
da do$¢ dobrze na tle pozostatych wojewddztw, gdyz odsetek deklarujacych wylgcznie kurs
rolniczy wynosi 42,2%. Pozostale osoby kierujace gospodarstwami rolnymi legitymujace si¢
wyksztatceniem rolniczym w podlaskim ukonczyly edukacje na poziomie zasadniczym za-
wodowym — 28,2%, czy tez srednim zawodowym — 24,2%. Niespelna 5% kierujacych indy-
widualnymi gospodarstwami rolnymi w wojewodztwie podlaskim ukonczyto studia wyzsze
powigzane z rolnictwem (wykres 19).

Wykres 19. Charakter wyksztalcenia rolniczego kierujacych indywidualnymi gospodar-
stwami rolnymi wg wojewodztw

Zachodniopomorskie

Wielkopolskie
Warminsko-..

Swietokrzyskie

Slaskie

Pomorskie

Podlaskie

Podkarpackie

Opolskie

Mazowieckie

Matopolskie

Lodzkie

Lubuskie

Lubelskie

Kujawsko-pomorskie

Dolnoslaskie

Polska

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Bwyzsze Mpolicealne M s$rednie zawodowe M zasadnicze zawodowe M kurs rolniczy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, op. cit.

Rolnicy w wojewodztwie podlaskim charakteryzuja si¢ korzystniejsza struktura wieko-
wa niz przecigtna w kraju. W grupie kierujacych indywidualnymi gospodarstwami rolnymi
28,2% stanowig rolnicy mtodzi, ponizej 40 roku zycia. Pod wzgledem udzialu najmtodszych
rolnikéw w ogodlnej strukturze kierujacych gospodarstwami rolnymi podlaskie znajduje si¢
w pierwszej czworce wojewdodztw w Polsce (lepiej pod tym wzgledem wypadaja jedynie:
kujawsko-pomorskie, wielkopolskie i1 todzkie).

Ponad 64% kierujacych gospodarstwami rolnymi w podlaskim to osoby, ktorych wiek
zawiera si¢ w przedziale 40-64 lata (przeci¢tnie w kraju odsetek ten osigga podobna wiel-
ko$¢). Okoto 7,5% podlaskich rolnikow to osoby, ktére maja 65 1 wigcej lat (w skali kraju
odsetek rolnikow najstarszych jest sporo wyzszy 1 wynosi 11%; wykres 20).
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Wykres 20. Struktura wiekowa kierujacych indywidualnymi gospodarstwami rolnymi
wg wojewodztw

Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
Warminsko-..
Swigtokrzyskie
Slaskie

Pomorskie

Podlaskie
Podkarpackie
Opolskie
Mazowieckie
Malopolskie
Lodzkie

Lubuskie

Lubelskie
Kujawsko-pomorskie
Dolnoslaskie

Polska

¥ ponizej m40 - 64 lata 65 lat
40 lat i wigcej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, op. cit.

Kierujacy gospodarstwami rolnymi w wojewddztwie podlaskim to grupa o wyraznej
przewadze mezczyzn (tabela 47). Stanowig oni 77,1% wszystkich kierujacych. W zadnym
z pozostatych wojewddztw odsetek mezczyzn w strukturze kierujacych gospodarstwami rol-
nymi nie jest az tak wysoki (Srednia dla Polski wynosi 66,9%, najmniejszy odsetek mezczyzn
w strukturze kierujacych gospodarstwami rolnymi wystepuje w wojewodztwie podkarpackim
—58%).

Tabela 47. Struktura plciowa kierujacych indywidualnymi gospodarstwami rolnymi
wg wojewodztw

Terytorium Meizczyzni Kobiety
Polska 66,9 33,1
Dolnoslaskie 65,7 34,3
Kujawsko-pomorskie 76,1 23,9
Lubelskie 67,0 33,0
Lubuskie 65,8 34,2
Lodzkie 69,5 30,5
Matopolskie 58,8 41,2
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Terytorium Mezczyzni Kobiety
Mazowieckie 71,0 29,0
Opolskie 70,5 29,5
Podkarpackie 58,0 42,0
Podlaskie 77,1 22,9
Pomorskie 74,4 25,6
Slaskie 59,6 40,4
Swietokrzyskie 64,8 352
Warminsko-mazurskie 73,0 27,0
Wielkopolskie 73,2 26,8
Zachodniopomorskie 68,6 31,4

Zrédto: Charakterystyka gospodarstw rolnych. Powszechny Spis Rolny w 2010 roku, op. cit.

Podsumowujac charakterystyke kierujacych gospodarstwami rolnymi w wojewddztwie
podlaskim nalezy zwrdci¢ uwage na dos¢ korzystng ich strukture ze wzgledu na parametry
istotne z punktu widzenia pracy zwigzanej z produkcja rolna. Podlascy rolnicy sg nieco lepiej
wyksztalceni ze wzgledu na poziom ukonczonej edukacji, jak tez ze wzgledu na kwalifikacje
rolnicze niz rolnicy przecietnie w Polsce, sg takze relatywnie od nich mtodsi. Zawod rolnika
jest silnie zmaskulinizowany w wojewodztwie podlaskim. Niespetna co czwarta osoba kieru-
jaca gospodarstwem rolnym w podlaskim to kobieta, podczas gdy przecigtnie w Polsce kobie-
ty zarzadzaja mniej wigcej co trzecim gospodarstwem rolnym.

5.2. Indywidualne gospodarstwa rolne a rynek pracy w swietle badan ankietowych

5.2.1.Specyfika analizowanych gospodarstw rolnych

Badaniem zostato objetych 395 gospodarstw rolnych z terenu catego wojewodztwa pod-
laskiego. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich (90%) to gospodarstwa rolne indywidualne nie zare-
jestrowane jako dziatalno$¢ gospodarcza. Co dziesigte indywidualne gospodarstwo, w ktorym
zrealizowano badanie ankietowe byto zarejestrowane jako dziatalno$¢ gospodarcza.

Dokonujac doboru préoby gospodarstw do badan zatozono, ze struktura podmiotow be-
dzie oddawac¢ proporcje populacji badawczej pod wzgledem przynaleznos$ci do grup obszaro-
wych uzytkow rolnych pozostajacych w dyspozycji poszczegdlnych gospodarstw. W zwigzku
z tym jako jedno z gltéwnych kryteriow doboru — obok potozenia w poszczegodlnych podre-
gionach wojewodztwa podlaskiego, a takze typu produkcji rolniczej — wykorzystano wielko$¢
powierzchni uzytkodw rolnych gospodarstw w ha. Jednak w trakcie badah zauwazono, ze wie-
le gospodarstw najmniejszych (tych do 5 ha, ktérych byto ok. 33% w strukturze populacji)
wlasciwie nie prowadzi produkcji rolnej, a wiele z nich wydzierzawia swoje uzytki na rzecz
innych wigkszych podmiotéw. W zwigzku z tym podjeto decyzje o lekkiej modyfikacji struk-
tury proby na rzecz wigkszego udzialu w niej wigkszych gospodarstw. Takie podejscie po-
zwolito na objecie badaniami zar6wno gospodarstwa mate, §rednie, jak rowniez najwicksze,
ale faktycznie realizujgce dzialalno$¢ rolnicza. Modyfikacja proby byla takze uzasadniona
z punktu widzenia celu badania ankietowego, jakim byto uchwycenia relacji sektora rolnego
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1 pracujacych w nim o0so6b z regionalnym rynkiem pracy. Ostatecznie w strukturze proby
znalazto si¢ blisko 23% gospodarstw najmniejszych dysponujacych powierzchnia uzytkow
rolnych do 5 ha, ok. 45% gospodarstw o powierzchni uzytkoéw zawierajacej si¢ w przedziale
5-15 ha, a takze ok. 32% gospodarstw dysponujacych uzytkami rolnymi o powierzchni powy-
zej 15 ha (wykres 21).

Wykres 21. Struktura indywidualnych gospodarstw rolnych objetych badaniem wedlug
wielkosci uzytkow rolnych gospodarstw w ha

powyzej 50 ha; do1ha;7,3%
30-50 ha; 6,8% 3,8%
\

20-30 ha; 7,3%

1-2 ha; 4,3%
2-3 ha; 3,5%
3-5ha; 7,8%

15-20 ha;
13,7%

10-15 ha;

13,7% 5-10 ha; 31,7%

Zrodto: opracowanie wilasne.

Kolejne pytanie miato na celu okreslenie kierunku przemian struktury agrarnej gospo-
darstw objetych badaniem. Poproszono bowiem respondentow o podanie wielko$ci gospodar-
stwa w momencie przejecia go w uzytkowanie. Wowczas wiekszos¢ przejmowanych nieru-
chomosci (76%) stanowity gospodarstwa mate (do 15 ha), ktore czesto sa nieefektywne, nie-
zdolne do odtwarzania potencjatu produkcyjnego i skutecznej rywalizacji rynkowej. Jedynie
pozostate 24% gospodarstw (w tym 3% powyzej 30 ha) dawato szanse na rozwdj produkc;ji
towarowej. Uzyskane odpowiedzi zostaly poréwnane z obecng wielko$cig gospodarstw obje-
tych badaniem.

Wyniki zestawienia wskazuja na zréznicowany obraz sytuacji (wykres 22). Z jednej stro-
ny widoczne sg procesy wygaszania produkcji rolnej (wzrost udzialu gospodarstw najmniej-
szych) z drugiej za$ koncentracji uzytkow rolnych (wzrost udziat gospodarstw powyzej 30 ha).

Kolejnym zagadnieniem charakteryzujgcym respondentow jest dtugos¢ okresu kierowa-
nia gospodarstwem rolnym. W $wietle wynikéw badania zdecydowana wigkszo$¢ gospo-
darstw az 68% jest zarzadzana przez wlascicieli dluzej niz 10 lat (wykres 23). Okoto 10%
ankietowanych to osoby kierujagce gospodarstwem nie dluzej niz 3 lata, w tym 3% stanowia
rolnicy, ktorzy dopiero od roku uzytkujg ziemie rolna.
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Wykres 22. Porownanie wielkoSci gospodarstw w momencie przejmowania z obecna
wielkoScig

25% 23%22%1229,
20% -
4% .. 14%
15% - 0 0
6 1% 139
0 0 9% 0
10% 1 7% 7% 7987 8%704 7%
4%
5% A
0% -
£ & 2 =2 = £ = =2 g £ £
— N @ v} ~ o " = = = =
_8 | | | 1 — — N on v v
— o~ o " | | \ | | 5
o~ =) Vg (=} [l ‘N
— — IV I39! 2>
g
2
B wielko$¢ gospodarstwa w momencie przejecia w uzytkowanie
¥ obecna wielko$¢ gospodarstwa
Zrédto: opracowanie wiasne.
Wykres 23. Okres uzytkowania gospodarstw rolnych (N = 393)
80%
0,
70% 68%
60%
50%
40%
30%
20% ] 60 0.
10% - 7% 7% .
ol wemm N | |

krocej niz rok 2-3 lata 4-5 lat 5-10 lat

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej najwigcej
transakcji zaliczanych do tzw. nierynkowego obrotu ziemig taczy si¢ z przekazywaniem nie-
ruchomosci rolnych w obrebie rodziny.3 15 Wyniki badania potwierdzaja wystepowanie takie-
go zjawiska, bowiem az 91% ankietowanych obj¢to swoje gospodarstwa rolne w wyniku
dziedziczenia (wykres 24).

15 A, Sikorska, T. Ciodyk, A. Zadura, T. Zagérski, B. Buks, Rynek ziemi rolniczej, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej, Warszawa 2011, s. 15.
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Warto zauwazy¢, ze nieco ponad 14% badanych zakupito gospodarstwo rolne. Mimo,
ze w ostatnich latach w zwiazku z kryzysem gospodarczym obrot ziemig ulegt spowolnieniu,
to zakup ziemi jest nadal dobrg inwestycja, zwlaszcza jesli wezmie si¢ pod uwage fakt, ze od
2016 roku rynek gruntow w Polsce otworzy si¢ dla cudzoziemcoé4w. Pozostate sposoby przeje-
cia nieruchomosci rolnych, tj. dzierzawa ziemi od prywatnego wiasciciela i od Agencji Nieru-
chomosci Rolnych sg zdecydowanie rzadsze (odpowiednio 4% 1 1%).

Wykres 24. Sposoby przejmowania gospodarstw rolnych (N = 395)

100% 1 91%

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% A

20% - 14%

10% - - 4% 1%

0% u . .
oddziedziczytem zakupitem dzierzawa ziemi oddzierzawa ziemi od
po prywatnego Agencji

rodzicach/tesciach wlasciciela Nieruchomosci

Rolnych

Zrodto: opracowanie wilasne.

Che¢ przekazania dzieciom uzytkowanych gruntow z jednej strony zapewnia wymiang
migdzypokoleniows i jest wyrazem przywigzania do ziemi, z drugiej za§ oddzialywuje hamu-
jaco na zmiany obszarowe i koncentracj¢ ziemi. Che¢é przekazania ziemi dziedzicowi moze
by¢ réwniez optymistycznym prognostykiem zmian w sektorze rolnictwa.

Wyniki badania wskazuja, ze ponad 70% rolnikéw zamierza przekaza¢ swoje gospodar-
stwo dzieciom (zsumowane odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™ i ,,raczej tak™). Pozostata czgs¢
ankietowanych nie planuje takiego rozwigzania (wykres 25).

Problemem polskiego i podlaskiego rolnictwa jest niska dochodowos¢ indywidualnych
gospodarstw rolnych. Cze$¢ pytan zostata wiec poswiecona temu zagadnieniu. Obok pytania
stuzacego do subiektywnej oceny wielkosci gospodarstwa rolnego zapewniajagcego pracuja-
cym tam osobom godziwe zycie zapytano ankietowanych réwniez o poziom rocznych przy-
chodow z gospodarstwa, miesigcznych dochodow netto oraz zrodet dochodu.

Zgodnie z oczekiwaniami, w opinii badanych jedynie wigksze gospodarstwa rolne moga
zapewni¢ rolnikowi 1 jego rodzinie godne warunki zycia (wykres 26). Warto jednak zauwa-
zy¢, ze jedynie co trzeci rolnik wskazal gospodarstwa powyzej 50 ha jako gwarancje odpo-
wiedniego poziomu zycia. Natomiast prawie 60% uwaza, ze wystarczajace sg juz gospodar-
stwa o powierzchni od 30 do 50 ha.
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Wykres 25. Czy chcialby Pan(i), aby Pana(i) dzieci przeje¢ly gospodarstwo rolne po swo-
ich rodzicach? (N = 388)

45% A
40% -

40%

35% 1 31%
30% -
25% A
20% -
15% -
10% -
5% -
0%

19%

8%

zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Wykres 26. Jakg powierzchnie powinno Pana(i) zdaniem posiada¢ gospodarstwo rolne, aby
dochody utrzymywane z pracy na nim zapewnialy godziwe zycie calej rodzinie? (N = 394)

powyzej 50 ha
30—-50ha
20-30ha
15—-20ha
10— 15ha
7—10 ha
5-7ha
3-5ha
2—-3ha
1-2ha
do 1 ha

37%

0% 10% 20% 30% 40%

Zrodto: opracowanie wilasne.

Mimo stopniowej poprawy sytuacji finansowej gospodarstw rolnych, to deklarowane
przez rolnikow roczne przychody z gospodarstwa rolnego nadal ksztattuja si¢ na raczej ni-
skim poziomie. Az polowa ankietowanych przyznala, ze przychody te nie przekraczaja kwoty
25 tys. zk. Zaledwie 3% gospodarstw generuje przychody przekraczajace 500 tys. zt (wykres 27).
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Wykres 27. Roczne przychody z gospodarstw rolnych (N =392)

powyzej 1 min.

0od 501 tys. do 1 min
od 251 tys. do 500 tys.
od 151 tys. do 250 tys.
od 101 tys. do 150 tys.
od 51 tys. do 100 tys.

od 26 tys. do 50 tys.

do 25 tys. 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodto: opracowanie wilasne.

Uzupehieniem pytania o przychody bylo pytanie dotyczace miesiecznego dochodu net-
to. W tym przypadku ponownie rolnicy najczesciej deklarowali najnizszg kwote, tzn. nie
przekraczajaca 1500 zt (43%). Co trzeci ankietowany deklarowal dochody netto mieszczace
si¢ w przedziale 1500-3000 zt, natomiast 15% w przedziale 3001-4500 zt. Zaledwie 7% re-
spondentéw przyznalo, ze ich dochody sa wyzsze niz 6000 zt (wykres 28).

Wykres 28. Miesi¢czne dochody netto w badanych gospodarstwach rolnych (N = 392)

6001 zt netto 1 wigcej h 7%

0d 4501 do 6000 zt netto . 4%

od 3001 do 4500 zt netto

15%

od 1501 do 3000 zt netto

31%

do 1500 zt netto 43%

|

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Zgodnie z oczekiwaniami wysoko$¢ dochodéw netto jest uzalezniona od powierzchni
uzytkéw rolnych. Gospodarstwa rolne o powierzchni wigkszej niz 30 ha zdecydowanie cze-
sciej deklaruja wyzsze dochody (tabela 48).

149



ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

Tabela 48. Zalezno$¢ pomiedzy wielkoscia uzytkéw rolnych a miesiecznymi dochodami

netto
[}
- | 2|l sl =] 2|32
ey 1 22l 2222 k|52 8|%) 2
° QN o w N D =Y v = =Y s S
= - o o w ~ o o o e (=" (=]
do 1500 zt netto 379 47,1 71,4 53,3| 583| 60,2| 37,7| 27,8| 24,1| 18,5 0,0| 423
od 1501
40 3000 71 netto 448 41,1 14,3| 30,1| 36,1| 25,0 39,6| 42,6| 34,5 7,4 6,7 314
od 3001
do 4500 71 netto 10,5 59| 143] 133 56| 12,6| 151| 22,2 31,0| 223 6,6 15,1
od 4501
do 6000 71 netto 34 59 0,0 0,0 0,0 1,1 3,8 7,4 3,5 11,1 26,7 473
6001 zt netto i wigcej 3,4 0,0 0,0 33 0,0 1,1 3,8 0,0 69| 40,7| 60,0 6,9

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Osobliwo$cig mieszkancéw obszarow wiejskich jest znaczacy odsetek os6b pozyskuja-
cych dochody z wigcej niz jednego zrodta. Posiadanie gospodarstwa gwarantuje wielu rolni-
kom 1 ich rodzinom stabilizacj¢ i pewne zabezpieczanie socjalne, nie stanowi natomiast
gltownego zrédla utrzymania. Czynniki te sprawiaja, ze odchodzenie od pracy w rolnictwie

jest powolne 1 wynika najcze$ciej ze wzgledow demograficzno-spotecznych.

Dla wigkszosci — prawie dwoch trzecich respondentéw — podstawowym ZzZrodiem
utrzymania si¢ jest praca w gospodarstwie. Pozostali rolnicy — nieco ponad 40% — sa zatrud-
nieni poza gospodarstwem, przy czym dla 32% ankietowanych praca poza gospodarstwem

stanowi gltéwne zrodlo utrzymania (wykres 29).

Wykres 29. Zrédla utrzymania kierujacych gospodarstwami rolnymi (N = 393)

70%

60% -

50%
40%
30%
20%
10%

0%

pracuj¢ wylacznie w
swoim gospodarstwie

58%

rolnym

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Jak podkres$laja Autorzy ,,Raportu o stanie wsi” aby utrzymac si¢ z rolnictwa, trzeba
obecnie mie¢ stosunkowo duze gospodarstwo, ale nadal setki tysiecy mieszkancéw polskiej
wsi ,,trzymaja si¢ ziemi”, nawet jesli sg to mate, kilkuhektarowe gospodarstwa. Traktuje si¢ je
jako element zabezpieczenia socjalnego, czynnik wzmacniajacy autonomi¢ i swoisty ,,zasob
sentymentalny”. Wyniki badania potwierdzaja te przypuszczenia i wskazuja na réznorodne
sktadniki catkowitego dochodu w gospodarstwach rolnych.

Prawie wszyscy ankietowani wskazali gospodarstwo rolne jako jedno ze zrédet docho-
du. Udziat gospodarstwa rolnego w catkowitych dochodach gospodarstwa rolnego wynosi
srednio prawie 60% (tabela 49). Drugim réwnie waznym zrodtem dochodow generujacym
ponad 60% udzial w catkowitych dochodach jest praca najemna poza gospodarstwem. Taki
sposob zarobkowania deklaruje okolo polowa ankietowanych.

Pozostate zrodta dochodu majg nieco mniejsze znaczenie. Okoto 34% udzial w catkowi-
tych dochodach majg renty i emerytury, jednak to Zrédlo wskazuje nieco ponad 22% gospo-
darstw objetych badaniem. Jeszcze mniejszy udziat w tworzeniu catkowitych dochodéw maja
zasitki socjalne (okoto 10%).

Tabela 49. Struktura dochodow calkowitych w indywidualnych gospodarstwach rolnych

Sredni% udzialu

Dochody w calkowitych dochodach gospodarstwa 7o odpowiedzi
dochody z gospodarstwa rolnego 59,6 98,5
?};())(()::: zzsngflz(;}s,t:vegren?rclzonkéw rodziny 6L.1 46,6
renta, emerytura 33,8 22,3
zasitki socjalne 9,7 3,8
dzierzawa 17,5 1,0

Zrodto: opracowanie wilasne.

W celu okreslenia specyfiki gospodarstw objetych badaniem ankietowym respondentow
(osoby zarzadzajace gospodarstwem) zapytano o wielkos$¢ produkcji rolnej przeznaczanej na
sprzedaz, jak tez o wielko$¢ produkeji przeznaczonej na wtasne potrzeby. Wyniki badan po-
kazaty, ze $redni udziat produkcji rolnej przeznaczanej przez gospodarstwa rolne na wtasne
potrzeby wynosi 45,6%, za$ $redni udziat produkcji rolnej przeznaczanej na sprzedaz sigga
72,3%. Wyniki te pokrywaja si¢ z wynikami ostatniego Spisu Rolnego, zgodnie z ktérym
wojewodztwo podlaskie nalezy do pierwszej piatki wojewddztw w kraju pod wzgledem od-
setka gospodarstw rolnych produkujacych na sprzedaz w relacji do ogdlnej liczby gospo-
darstw rolnych.

Badania wykazaly, ze zdecydowana wigkszo$¢ gospodarstw (ok. 92%) objetych analizg
nie prowadzi dziatalnos$ci pozarolniczej. Pozostata grupa przyznata, ze obok produkeji rolne;j
realizuje dziatalnos¢ ustugows (5,6% wskazan), lub agroturystyczng (2,8% wskazan).

Rolnicy w wojewddztwie podlaskim nie sa raczej sklonni do zrzeszania si¢ i przyste-
powania do organizacji branzowych. Niespetna 10% gospodarstw deklarowato przynaleznos¢

151



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

do tego typu podmiotéw, w tym 2,3% nalezy do spotdzielni rolniczych, 2% do grup produ-
cenckich, a 5,6% do innych form zrzeszen producentow rolnych.

Gospodarstwa rolne objete badaniem ankietowym prezentowaly zrdéznicowane profile
produkcji, obejmujace zarowno produkcje roslinng, jak 1 zwierzgca. Respondenci poproszeni
o wskazanie specyfiki swoich gospodarstw w trakcie wywiadéw, podawali kazdy rodzaj re-
alizowanej przez siebie produkcji, nawet jesli byla ona przeznaczana wytacznie na wiasne
potrzeby. Jesli chodzi o produkcj¢ roslinng, to najwigcej gospodarstw przyznato, ze specjali-
zuje si¢ w uprawie zboz (gltéwnie zyta, rzadziej pszenicy czy jeczmienia). Do$¢ znaczna gru-
pa respondentéw wskazata, ze w ich gospodarstwie uprawia si¢ ziemniaki i warzywa. W od-
niesieniu do produkcji zwierzgcej w analizowanych gospodarstwach dominowata hodowla
bydla, cielat, trzody chlewnej, a takze produkcja mleka krowiego. Rolnicy przyznali w bada-
niu, Ze nie zamierzaja diametralnie zmienia¢ kierunkdéw realizowanej przez siebie produkcji
w ciggu najblizszych 5 lat (tabela 50).

Tabela 50. Profile gospodarstw rolnych objetych badaniem

Produkcja ros§linna | Stan aktualny | Za pie¢ lat | Produkcja zwierzeca | Stan aktualny | Za pieé lat
zboza, W tym: Zywiec rzezny, w tym:
pszenica 39% 36% bydto 43% 39%
zyto 47% 42% cieleta 31% 29%
jeczmien 32% 30% trzoda chlewna 25% 21%
ziemniaki 42% 359  |owee 2% 1%
" ; S 5 drob 17% 16%
rosliny przemystowe 5% 5% konie 6% 50,
warzywa 30% 26% kozy 1% 1%
owoce 20% 17% | kroliki 5% 4%
mleko krowie 32% 29%
jaja kurze 18% 16%

Zrodto: opracowanie wilasne.

Ostatnig kwestig charakteryzujacg gospodarstwa objete badaniem sg cechy demogra-
ficzne wlascicieli tych gospodarstw. Jak pokazuja dane Powszechnego Spisu Rolnego 2010
rolnicy w wojewodztwie podlaskim cechujg si¢ relatywnie korzystniejsza strukturg demogra-
ficzng niz rolnicy w pozostatych regionach Polski. Podlascy rolnicy sg nieco mtodsi oraz le-
piej wyksztatceni.

Wedhug Powszechnego Spisu Rolnego 2010 blisko 2/3 ogoétu uzytkownikow pracuja-
cych w swoich gospodarstwach rolnych to osoby w wieku powyzej 44 lat. Natomiast wyniki
badania ankietowego pokazaly, ze osoby takie stanowig jedynie potowe wsrod respondentow.
Prawie 20% gospodarstw jest zarzadzana przez osoby zupelnie mtode, ktére nie ukonczytly
34 roku zycia, za$ rolnicy najstarsi (powyzej 65 lat) stanowili 3% badanej proby (wykres 30).
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Wykres 30. Struktura wiekowa respondentow (N = 392)

65 lat i wigcej; 15-24 lat; 3%
3%

55-64 lat; 16%
25-34 lat; 17%

45-54 lat; 32% 35-44 lat; 29%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wiasciciele badanych gospodarstw rolnych charakteryzuja si¢ dos¢ wysokim poziomem
wyksztatcenia. Az 24% deklarowato wyksztalcenie wyzsze, w tym 10% o profilu rolniczym.
Tak wysoki udziat 0osob z wyksztalceniem wyzszym moze by¢ efektem selekcji, jaka ma
miejsce podczas realizacji badan, w ktorych wyksztatcenie nie jest gldwnym kryterium dobo-
ru proby. Wowcezas osoby lepiej wyksztatcone chetniej niz pozostale zglaszaja cheé uczest-
nictwa w badaniu. Okoto 37% os6b kierujacych gospodarstwami rolnymi posiada wyksztat-
cenie Srednie, w tym az 23% techniczne rolnicze i tyle samo wyksztatcenie zawodowe lub
nizsze, w tym 17% zawodowe rolnicze (wykres 31).

Wykres 31. Poziom wyksztalcenia respondentéw (N = 395)

Wyzsze

Gimnazjalne !
rolnicze; 10%

lub nizsze; 6%

Wyzsze
(nierolnicze);
14%

Zawodowe
nierolnicze;

14% \

Licencjackie
rolnicze; 1%

Zawodowe
rolnicze; 179

Licencjackie
(nierolnicze);
. ) , 2%

Srednie ogdlne;

7% .
0 Techniczne Techniczne

(nierolnicze); rolnicze; 23%
7%

Zrodto: opracowanie wilasne.
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W celu zachowania reprezentatywnos$ci proby do badania dobierano gospodarstwa ulo-
kowane w roznych czesciach wojewddztwa podlaskiego zachowujac proporcje ustalone
na podstawie danych z GUSu (tabela 51).

Tabela 51. Struktura gospodarstw rolnych wedlug podregionéow wojewodztwa podla-
skiego (N =395)

Terytorium Procentowy udzial w populacji Procentowy udzial w prébie
Podregion Bialostocki 25,0 25,0
Podregion Suwalski 25,8 25,6
Podregion Lomzynski 49,2 49,4

Zrédlo: opracowanie wlasne.

5.2.2.Sytuacja ekonomiczna gospodarstw

Waznym aspektem funkcjonowania gospodarstw rolnych jest ich kondycja ekonomicz-
na. W zwigzku z tym ankietowanych zapytano o ocen¢ biezacej sytuacji ekonomicznej
gospodarstw. Struktura odpowiedzi wskazuje, ze prawie 1/3 ankietowanych kondycj¢ ekono-
miczng swojego gospodarstwa ocenita pozytywnie, w tym blisko 27% okreslito jak jako bar-
dzo dobrg. Ponad potowa deklarowata ocen¢ ambiwalentng wybierajac opcje odpowiedzi
»ani dobrze ani zle”. Okoto 18% sytuacj¢ ekonomiczng swojego gospodarstwa ocenito jak
zta, w tym 4,3% jako bardzo zta (wykres 32). Taki rozktad odpowiedzi wskazuje na do$¢ du-
ze zrdznicowane sytuacji finansowej gospodarstw rolnych w wojewodztwie podlaskim.
Istniejg gospodarstwa specjalistyczne (gléwnie ukierunkowane na produkcje zwierzegcg), ktore
odnotowujg wysokie przychody i gospodarstwa tradycyjne o niewielkiej powierzchni uzyt-
kow rolnych, z ktorych dochdd jest relatywnie niski.

Wykres 32. Jak Pan(i) ocenia biezaca sytuacj¢ ekonomiczna swojego gospodarstwa?
(N=39%)

bardzo Zle; bardzo dobrze;
4,30% 26,60%

raczej zle;
14,00%

raczej dobrze;
2%

ani dobrze ani
zle; 53,60%

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Samoocena sytuacji ekonomicznej gospodarstwa rolnego moze mie¢ charakter subiek-
tywny 1 w zwigzku z tym nie zawsze jest miarodajna. W zwigzku z tym respondentow zapy-
tano, czy sa w stanie utrzymac si¢ wraz z rodzing z prowadzenia dziatalno$ci rolniczej. Ponad
polowa respondentow (ok. 59%) przyznata, Ze nie jest w stanie utrzymac si¢ wraz z rodzing
wylacznie z prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Pozostata grupa ankietowanych przyznata,
ze dochody z produkcji rolnej sg wystarczajace dla utrzymania rodziny. Okoto 8% kieruja-
cych gospodarstwami ocenito, ze ich dochody z prowadzenia dziatalno$ci rolniczej sg na tyle
wysokie, ze zdecydowanie pozwalajg na utrzymanie catej rodziny (wykres 33). Rozktad od-
powiedzi na to pytanie potwierdza takze do$¢ duze zrédznicowanie kondycji ekonomicznej
gospodarstw rolnych w wojewddztwie podlaskim.

Wykres 33. Czy jest Pan(i) w stanie utrzymac si¢ wraz z rodzina wylacznie z prowadze-
nia dzialalno$ci rolniczej? N = 394

35,0%

30,2%

28.,4%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0% 8.4%

570% .
0,0%

zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Pomimo panujacego dos¢ powszechnie przekonania o poprawie sytuacji finansowej rol-
nikéw jako kategorii zawodowej (doplaty rolne, srodki unijne) nalezy zauwazy¢, ze kryzys
gospodarczy nie ominat takze tego sektora dziatalnosci gospodarczej. Dos¢ duza grupa rolni-
kéw, mniej wigcej co czwarty, przyznata w badaniu ankietowym, ze sytuacja ekonomiczna
ich gospodarstwa pogorszyla si¢ w ciggu ostatniego roku. Odmiennego zdania byto 18% an-
kietowanych, jednak w tej grupie zdecydowana wigkszo$¢ wskazata, ze sytuacja finansowa
ich gospodarstwa poprawila si¢ tylko nieznacznie. Blisko 2/3 nie zauwazylo Zadnych istotnych
zmian w sytuacji ekonomicznej swoich gospodarstw w ciggu ostatniego roku (wykres 34).

Gospodarstwa podlaskie — w opinii samych rolnikdw — nie sg szczego6lnie innowacyjne
w skali kraju. Produkcj¢ rolng realizuja wykorzystujac zazwyczaj tradycyjne metody. Ponad
polowa podmiotdéw objetych badaniem (55%) zadeklarowata, ze bazuje na tradycyjnych me-
todach w procesie produkcji. Mniej wiecej co trzeci respondent (36,6%) przyznal, ze w jego
gospodarstwie wykorzystuje si¢ nowoczesne metody produkcji, jednak nie sg one szczeg6lnie
unikatowe na tle innych gospodarstw rolnych. Niespetna co dziesiaty bioracy udzial w bada-
niu przyznal, ze stosuje nowoczesne metody produkcji, ale s3 w Polsce gospodarstwa stosuja-
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ce jeszcze nowoczesniejsze sposoby wytwarzania produktow rolnych. Zaledwie niespetna
0,5% podlaskich gospodarstw opisato si¢ jako pionierzy na rynku, wybierajac opcj¢ odpowie-
dzi ,,stosuje najnowoczesniejsze metody produkeji” (wykres 35).

Wykres 34. Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy sytuacja ekonomiczna Pana/i gospodar-
stwa rolnego? (N =394)

Znaczgco sig ZNaczaco si¢

trochg si¢ p0g30r3$0zA)yla; poprawita; 1,3% trochg si¢
pogorszyta; po%);agz/ﬁa;
19,5% ,0%

nie zmienita sig;
58,9%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Wykres 35. Stwierdzenie najlepiej opisujace metody produkcji rolnej stosowane przez
respondenta (N = 394)

stosuje¢ tradycyjne metody produkcji — 55,0%

stosuje nowoczesne metody, ale nie

wyrozniam si¢ pod tym wzgledem na _ 36,6%

tle innych gospodarstw

stosuj¢ nowoczesne metody
produkcji, ale sa w Polsce
. . 8,1%
gospodarstwa stosujace bardziej
nowoczesne metody

stosuj¢ najnowoczesniejsze metody
produkcji, jestem pionierem na 0,3%
polskim rynku

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Zrodto: opracowanie wilasne.
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5.2.3.Bariery i szanse rozwoju produkcji rolnej

Istnieje wiele blokujacych barier hamujacych rozwoj gospodarstw rolnych i realizowa-
nej przez nich produkcji, o czym szczegdtowo pisano w rozdziale ,,Popytowo-podazowe
czynniki wptywajace na rozwoj rolnictwa”. Interesujace jest jednak okreslenie co stanowi
gldwna barier¢ prowadzenia dziatalnosci rolniczej w opinii samych zainteresowanych, czyli
kierujgcych gospodarstwami rolnymi.

Wyniki badan ukazaty, ze do dwoch gtéwnych barier rozwoju gospodarstw rolnych na-
leza czynniki ekonomiczne, zwigzane z cenami skupu produktéw rolnych, a konkretnie z ich
zbyt niskim poziomem, a takze z niestabilno$cig. Mniej wigcej 2/3 ankietowanych rolnikow
wskazalo, ze sg to najistotniejsze kwestie utrudniajace prowadzenie produkcji rolniczej. Inne
bariery byly wskazywane juz znacznie rzadziej. Okoto 40% ankietowanych przyznato,
ze ograniczeniem rozwoju produkcji rolnej sg kwestie prawne, a konkretnie czeste zmiany
wymogow dotyczacych standardow produktow i procesu produkcyjnego. Mniej wigcej
co trzeci respondent wskazywat na problem zwigzany z brakiem wsparcia rolnictwa ze strony
wladz, i to zardwno regionalnych, jak tez krajowych. Podobny odsetek bioragcych udziat
w badaniu utyskiwal na stale zmieniajace si¢ potrzeby rynku i oczekiwania odbiorcow. Rolni-
cy nie maja raczej problemu z dostgpem do $rodkow produkeji (na ten aspekt jako barierg
rozwoju produkcji rolnej skarzylo si¢ niespelna 3% ankietowanych), jak tez z dostgpem
do wiedzy i1 zdobywania odpowiednich kwalifikacji (wykres 36).

Wykres 36. Czynniki utrudniajace prowadzenie gospodarstwa rolnego (N = 395)

niskie ceny skupu 66,8%

niestabilne ceny skupu 64,6%

czgste zmiany wymogow
dotyczacych produkeji rolnej

brak wsparcia ze strony wladz

stale zmieniajace si¢ potrzeby rynku

utrudniony dostep do Srodkow
produkcji
brak odpowiedniej wiedzy i
kwalifikacji

0,0% 20,0%  40,0% 60,0% 80,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Mimo wystepowania licznych barier w rozwoju gospodarstw rolnych wigkszos¢ witasci-
cieli juz dokonata modernizacji 1 inwestycji w gospodarstwie lub planuje takie przedsiewzig-
cie w ciggu najblizszych pigciu lat. Ankietowani rolnicy najczgéciej inwestujag w: maszyny
(35,2%), budynki gospodarcze i ich wyposazenie (21%), poprawe bezpieczenstwa w gospo-
darstwie (19%) oraz zwigkszenie wielko$ci produkcji rolnej (13%) lub poglebienie specjali-
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zacji (12%). Jednoczesnie co trzeci wihasciciel gospodarstwa w ciggu ostatnich 12 miesiecy
nie dokonat zadnych zmian w gospodarstwie (tabela 52).

Tabela 52. Zmiany w gospodarstwach rolnych zrealizowane w ostatnich 12 miesiacach
i planowane na nastepne S lat

. W ostatnich 12 W ciagu
Zmiana . s
miesigcach najblizszych 5 lat
1. Inwestycje w maszyny 35,2 40,8
2. Inwestycje w budynki gospodarcze i ich wyposazenie 21,0 332
3. Zwickszenie wielko$ci dotychczasowej produkeji rolne;j 13,2 18,5
4. Specjalizacj¢ w zakresie obecnie prowadzonej produkcji 11,6 12,9
5. Rozpoczgcie lub zwickszenie upraw ekologicznych 9,4 11,9
6. Rozpoczecie prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego 1,5 4,1
7.  Rozpoczgcie lub zwigkszenie produkcji rolnej na eksport 0,0 0,3
8. Powigkszenie powierzchni gospodarstwa rolnego poprzez zakup 53 215
gruntow ’ ’
9. Powigkszenie powierzchni gospodarstwa rolnego poprzez 9.4 17.0
dzierzawe gruntow ’ ’
10. Inwestycje w zakresie zwickszenia bezpieczenstwa 187 20.0
w gospodarstwie rolnym ’ ’
11. Nie dokonatem/planuj¢ zmian 32,4 31,1

Zrodto: opracowanie wilasne.

Z zestawienia wynika, ze rolnicy do$¢ optymistycznie patrza w przyszios¢ planujac sze-
reg zmian w swoich gospodarstwach rolnych w ciggu najblizszych pigciu lat (Swiadcza o tym
wicksze odsetki w kazdej kategorii reprezentujacej planowane zmiany). Ponownie najczestsze
plany inwestycyjne dotycza maszyn (prawie 41%), budynkéw gospodarczych 1 ich wyposa-
zenia (33%), poprawy bezpieczenstwa (20%). Jednak najwigkszy wzrost odsetka dotyczy
plandéw zwigzanych z powigkszeniem powierzchni gospodarstwa rolnego. Az 21,5% rolnikoéw
planuje zakup ziemi, a 17% dzierzawg. Istotnie wzrosla rowniez grupa rolnikéw zamierzaja-
cych rozpocza¢ dziatalnos$¢ z zakresie agroturystyki.

5.2.4.Postawy wobec pracy w rolnictwie

Postawa cztowieka wobec wykonywanej pracy jest okreslana jako stan psychicznej go-
towos$ci bedacy produktem zyciowego doswiadczenia, warunkujacy relacje jednostki, grupy
w stosunku do przedmiotow 1 sytuacji, z ktorymi si¢ ona styka. Pozytywne postawy wobec
pracy moga przyczyni¢ si¢ do wigkszej wydajnosci, ale przede wszystkim do poczucia satys-
fakcji z dobrze wybranej drogi zawodowe;.

Trudno jest jednoznacznie okresli¢ stosunek do wykonywanej pracy wsrod przedstawi-
cieli roznych kategorii zawodowych, ale wsrdd rolnikow przedsiewzigcie to jest szczegdlnym
wyzwaniem, gdyz praca na roli w duzej mierze miesza si¢ z innymi aspektami zycia rolnika
1jego rodziny.
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W niniejszym projekcie badawczym do identyfikacji postaw wobec pracy w rolnictwie
wykorzystano skale dyferencjal semantyczny. W pytaniu kwestionariuszowym zamieszczono
seri¢ par twierdzen charakteryzujacych prace w rolnictwie posiadajacych zar6wno brzmienie
pozytywne, jak tez negatywne np.: praca w rolnictwie przynosi dobre zarobki 5 4 3 2 1 praca
w rolnictwie nie przynosi dobrych zarobkow

Zadanie ankietowanego polegato na wyborze odpowiedniego punktu na pigciopunkto-
wej skali zgodnie ze swoja opinig w relacji do 10 par przedstawionych twierdzen.

Analiza wynikéw odpowiedzi na to pytanie polegala na wyliczeniu $redniej arytme-
tycznej, co w konsekwencji pozwolito na identyfikacj¢ pozytywnych i negatywnych opinii
ankietowanych rolnikow na temat wykonywanej przez nich pracy.

Wsrod twierdzen dotyczacych pracy w rolnictwie, ktore zostaly pozytywnie ocenione
przez ankietowanych (Srednia arytmetyczna przekraczata 3 lub byla od niej nieco nizsza
na skali 1-5, co nie wskazuje na zbyt duzg sile pozytywnych wyobrazen na temat poszczegol-
nych aspektow pracy) na pierwszym miejscu znalazto si¢ przekonanie co do tego, ze wymaga
ona umiejetnosci przedsigbiorczych (najwyzsza $rednia 3,83), co potwierdza coraz powszech-
niejszg spoteczng opini¢ podkreslajaca konieczno$¢é zwigkszenia prorynkowego nastawienia
rolnikéw do wyboru kierunkéw produkcji rolnej i1 sprzedazy produktéow rolnych. W dalsze;j
kolejnosci uplasowato sie stwierdzenie, zgodnie z ktérym praca w rolnictwie wymaga wy-
ksztalcenia kierunkowego i1 specjalistycznych kwalifikacji (Srednia 3,5), co w duzej mierze
pokrywa si¢ z opinig ekspertow wyrazong podczas wywiadu grupowego zorganizowanego
na potrzeby niniejszego projektu badawczego. Twierdzili oni, ze zawod rolnika wymaga kon-
kretnej wiedzy 1 umieje¢tnosci, gdyz w dzisiejszych czasach nie da si¢ osiagnaé spektakular-
nych wynikéw w rolnictwie bez fachowej wiedzy 1 odpowiednich kwalifikacji. Wedlug wigk-
szosci ankietowanych praca w rolnictwie jest czyms wigcej niz sposobem na zarabianie pie-
nigdzy ($Srednia 3,27). Opinia ta jest zgodna ze specyfikg podlaskiego rolnictwa, ktore ma
charakter rodzinny, cz¢sto sentymentalny, a praca na roli niejednokrotnie angazuje cate rodzi-
ny. Potwierdzeniem tego jest kolejna pozytywna opinia na temat pracy w rolnictwie, zgodnie
z ktérg zawdd rolnika daje zadowolenie (Srednia 3,14). Kolejnym aspektem pracy w rolnic-
twie docenionym przez osoby ankietowane byto przekonanie o pewnosci zatrudnienia 1 stabi-
lizacji, jaka mozna odnalez¢ w zawodzie rolnika (jednak tutaj $rednia byla juz nieco nizsza
1 wynosita 2,92). Opinia ta jest bliska spotecznemu przekonaniu, Zze pracy w rolnictwie nie
mozna utraci¢, nawet w warunkach kryzysu ekonomicznego. Co ciekawe, do$¢ duza grupa
respondentow — wbrew obiegowym opiniom — przyznala, ze zawod rolnika daje mozliwosci
rozwoju ($rednia 2,83; schemat 3).
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Schemat 3. Pozytywne opinie na temat pracy w rolnictwie

Wymaga umiejetnosci przedsigbiorczych
(Srednia 3,83)

Wymaga wyksztalcenia kierunkowego
i specjalistycznych kwalifikacji (Srednia 3,5)

Jest czyms$ wigcej niz sposobem na zarabianie
($rednia 3,27)

Daje zadowolenie
($rednia 3,14)

Daje pewnos$¢ zatrudnienia i stabilizacje
($rednia 2,92)

Daje mozliwos¢ rozwoju
($rednia 2,83)

Zrodto: opracowanie wilasne.

Obok pozytywnych opinii na temat pracy w rolnictwie ujawnity si¢ negatywne wyobra-
zenia ankietowanych na temat pracy na roli. Najsilniejszg negatywng opini¢ otrzymato twier-
dzenie, zgodnie z ktorym praca w rolnictwie jest zwigzana z duzym wysitkiem fizycznym
($rednia 1,78 na skali 1-5, gdzie 1 oznaczato, ze praca wigze si¢ z bardzo duzym wysitkiem,
a 5, ze z bardzo matym). Co ciekawe do$¢ duza grupa respondentéw przyznata, ze praca rol-
nika wigze si¢ nie tylko z wysitkiem fizycznym, ale rowniez ze stresem psychicznym ($rednia
2,36). Pomimo statystyk ukazujacych wzrost ptac w rolnictwie ankietowani uznali, Ze raczej
nie jest prawdg twierdzenie, zgodnie z ktorymi ,,rolnikom zyje si¢ coraz lepiej”, a takze zda-
nie: ,,praca w rolnictwie przynosi duze zarobki”. Bioracy udziat w badaniu uznali takze (cho-
ciaz tutaj sila negatywnej oceny juz nie byta szczegdlnie duza), ze praca w rolnictwie nie jest
coraz bardziej prestizowa (schemat 4).
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Schemat 4. Negatywne opinie na temat pracy w rolnictwie

Jest zwigzana z duzym wysiltkiem fizycznym
($rednia 1,78)

Jest zwigzana z duzym stresem psychicznym
($rednia 2,36)

Rolnikom nie zyje si¢ coraz lepiej
($rednia 2,5)

Nie przynosi duzych zarobkow
($rednia 2,54)

Nie jest coraz bardziej prestizowa
(Srednia 2,59)

Zrodto: opracowanie wilasne.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zidentyfikowane w badaniu pozytywne opinie rol-
nikdw na temat ich pracy podkreslaja wprawdzie swoisty sentyment do wykonywanego za-
wodu, jednak ukazuja koniecznos$¢ stalego podnoszenia swoich kwalifikacji 1 umiejetnosci
przedsigbiorczych. Przewagg pracy w rolnictwie — jest wg opinii ankietowych — pewnos¢ pra-
cy 1 stabilizacja. Szczegolnie negatywnie rolnicy oceniaja duzy wysitek fizyczny 1 stres zwig-
zany z pracg na roli, a takze zbyt niskie wynagrodzenia w relacji do naktadu pracy.

5.2.5.Zatrudnienie pracownikow najemnych w indywidualnych gospodarstwach rolnych

Jak nalezato oczekiwa¢ na podstawie wynikow Powszechnego Spisu Rolnego 2010, za-
trudnienie najemnych pracownikow w indywidualnych gospodarstwach rolnych jest zjawi-
skiem o minimalnej skali. Wedlug danych pochodzacych ze Spisu w podlaskich indywidual-
nych gospodarstwach rolnych zatrudnionych jest jedynie 900 pracownikoéw najemnych,
co stanowi niespelna 0,5% ogohu pracujacych.

Wyniki badania potwierdzaja marginalng skale zjawiska. Wprawdzie szacowane odsetki
gospodarstw rolnych zatrudniajacych pracownikéw sa nieco wyzsze niz notowane w wyni-
kach Spisu (nie jest wykluczone, ze czgs¢ wilascicieli, deklarujac fakt zatrudniania pracowni-
kow, miata na mysli zatrudnianie bez formalnej umowy), to jednak analizy zjawiska na pod-
stawie wynikéw badania prowadzone mogga by¢ jedynie w mikroskali.
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W $wietle wynikow badania jedynie 2% badanych (siedem gospodarstw) zatrud-
nia pracownikow na state, a 5% (osiemnascie gospodarstw) zatrudnia ich w sezonie. Na $la-
dowym poziomie ksztattuje si¢ odsetek gospodarstw, w ktorych w ciggu ostatnich pigciu lat
zatrudniano obcokrajowcow (0,3% zatrudniato ich na state 1 podobny odsetek — sezonowo).

Nalezace do waskiej grupy pracodawcow gospodarstwa rolne przecigtnie zatrudniajg
okoto 2-3 osob (niezaleznie od tego, czy zatrudniaja na state, czy sezonowo). Zatrudniani
pracownicy legitymuja si¢ niskim poziomem formalnego wyksztalcenia — jest to zazwyczaj
wyksztalcenie zawodowe badz gimnazjalne.

Mimo niewielkich liczebno$ci gospodarstw zatrudniajacych pracownikéw widoczne sg
roznice w profilu prac, do wykonania ktorych wykorzystywana jest najemna sita robocza.
W przypadku stalego zatrudnienia prace te polegaja przede wszystkim na obsludze zwierzat
gospodarskich. Potrzeba zatrudnienia sezonowego zwigzana jest za§ z nasilonymi w sezonie
pracami polowymi (zwlaszcza zbiorami).

Deklarowane przez wtlascicieli gospodarstw wynagrodzenie zatrudnianych pracowni-
kow ksztattuje si¢ na niskim poziomie, stanowigcym okolo 50% S$redniego wynagrodzenia
brutto w wojewddztwie podlaskim (wedlug Banku Danych Lokalnych wyniosto ono w 2010
roku 2854,02 zt brutto). Wedtug deklaracji wiascicieli pracownicy stali zarabiajg $rednio
1585 z1 brutto, a pracownicy sezonowi — 1300 zt brutto.

W badanych gospodarstwach rolnych — z uwagi na marginalng skalg statego zatrudnie-
nia pracownikéw najemnych — nie odnotowano w ciggu ostatniego roku zjawiska rotacji pra-
cownikow. Réwniez plany zatrudnieniowe wtascicieli indywidualnych gospodarstw rolnych
sa bardzo ograniczone — niespetna 1% gospodarstw planuje zatrudni¢ nowych pracownikoéw
w ciggu najblizszego roku.

5.2.6. Zatrudnienie cztonkow rodziny w indywidualnych gospodarstwach rolnych

Jak pokazuja dane Powszechnego Spisu Rolnego 2010, funkcjonowanie indywidual-
nych gospodarstw rolnych jest oparte przede wszystkim na wykorzystaniu rodzinne;j silty ro-
boczej. Wsrdd ogotu pracujacych w indywidualnych gospodarstwach rolnych 99,6% stanowig
przedstawiciele rodziny wiasciciela. Srednio w prace na rzecz indywidualnego gospodarstwa
rolnego zaangazowanych jest dwoch cztonkdéw rodziny wilasciciela (wraz z nim samym).

Wyniki badania potwierdzaja, ze praca rodziny na rzecz gospodarstwa jest powszech-
nym zjawiskiem, co pozwala zaliczy¢ indywidualne gospodarstwa rolne do specyficznej ka-
tegorii rodzinnych przedsigbiorstw. Ponad 80% wtascicieli gospodarstw przyznato, ze w pro-
wadzeniu gospodarstwa pomagaja im zamieszkujacy z nimi czlonkowie rodziny, zazwyczaj
jedna (35%) lub dwie osoby (31%); $rednio 2,1 0séb (wykres 37). Wyniki te — w zestawieniu
z danymi na temat wielkosci wiejskich gospodarstw domowych w Polsce ($rednio 3 osoby” ')
— pokazuja, ze w prace na rzecz gospodarstwa rolnego zaangazowane sg z r6zng intensywno-
$cig — cale rodziny.

*16 Wedtug prognoz GUS na rok 2012.
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Wykres 37. Czy w prowadzeniu gospodarstwa pomagajq Panu(i) zamieszkujacy z Pa-
nem(ia) cztonkowie rodziny? (N = 395)

tak 82%

nie 18%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dominujagcym modelem $wiadczenia pracy na rzecz rodzinnego gospodarstwa domo-
wego jest praca wszystkich zaangazowanych czlonkéw rodziny przez okres catego roku — ma
to miejsce w ponad polowie badanych gospodarstw. W pozostatych gospodarstwach réwnie
czesto spotykaliSmy model polegajacy na stalym wspieraniu gospodarstwa przez jedynie
czg$¢ cztonkow rodziny (pozostali pomagaja w okreslonym sezonie) jak rowniez model wy-
facznie sezonowej pracy czionkdéw rodziny (wykres 38). O duzym zaangazowaniu w prace
na rzecz gospodarstwa czlonkéw rodziny wiasciciela §wiadcza tez deklaracje dotyczacego
wymiaru czasowego tej pracy. Pomagajacy czlonkowie rodziny na prace w gospodarstwie
przeznaczaja $rednio 29 godzin tygodniowo, co stanowi blisko jedng czwartg pelnowymiaro-
wego tygodniowego czasu pracy. Nalezy tez zauwazy¢, ze w badaniu nie diagnozowano po-
zostalych obcigzen zawodowych pomagajacych czlonkéw rodziny (nie mozna wykluczyc,
ze czes$¢ z nich faczy obowigzki zawodowe z pracg na rzecz gospodarstwa).

Wykres 38. Czy czlonkowie rodziny pomagaja w prowadzeniu gospodarstwa na stale
czy tylko w okreslonym sezonie? (N = 315)

wszyscy pomagajg caly czas w ciggu

0,
roku 2%

cze$¢ pomaga caly czas w ciggu roku,

2 g - 25%
cze$¢ w okreslonym sezonie

wszyscy pomagaja w okreslonym
sezonie

23%
Zrédlo: opracowanie wiasne.
Pracujacy na rzecz gospodarstwa domowego naleza zazwyczaj do najblizszej rodziny

wiasciciela. Typowe jest wilaczanie si¢ w obowigzki zwigzane z gospodarstwem wspotmat-
zonka/wspoimatzonki wlasciciela (70%). Nieco rzadziej prace swiadcza dzieci (42%) 1 rodzi-
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ce wiascicieli (34%). Rzadziej gospodarstwa rolne wspierane s pracg rodzenstwa wiascicieli
lub dalszej rodziny, co ma zapewne zwigzek ze strukturg gospodarstw domowych i rzadkiej
obecnosci w nich cztonkoéw rodziny pochodzenia wiascicieli (innych niz zamieszkujacy wraz
z dorostymi dzie¢mi rodzice; wykres 39).

Wykres 39. Kim sg dla Pana(i) pomagajacy w gospodarstwie czlonkowie rodziny? (N = 315)

70%

42%
34%

11%

H .
I

T T 1

rodzic/rodzice wspotmatzonek dziecko/dzieci  brat/siostra  dalsza rodzina

Zrodto: opracowanie wilasne.

Badanie miato rowniez pozwoli¢ na oszacowanie w sposob przyblizony skali bezrobo-
cia ukrytego w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Z uwagi na ograniczenia zwigzane
z przyjeta technikg sondazu wykorzystano subiektywng definicje¢ bezrobocia ukrytego, stoso-
wana w Powszechnym Spisie Rolnym. Zgodnie z nig bezrobocie ukryte dotyczy deklarowanej
przez wilasciciela gospodarstwa obecnosci w gospodarstwie rolnym oséb w wieku produkcyj-
nym pracujacych wytacznie lub gtownie w swoim gospodarstwie rolnym, ktore moglyby pod-
jac¢ prace wylacznie poza gospodarstwem. Praca tych oséb w gospodarstwie rolnym mogtaby
by¢ za$ wykonana przez innego cztonka gospodarstwa domowego. W badaniu ankietowym
respondentéw zapytano, czy wsrod pomagajacych cztonkow rodziny sa osoby, ktére obecnie
nie pracujg poza gospodarstwem, ale zdaniem respondenta moglyby pracowac i mogtyby by¢
zastgpione kim$ innym (lub nawet zadng inng osobg) bez szkody dla gospodarstwa.

W blisko co pigtym badanym indywidualnym gospodarstwie rolnym przyznano, ze pracu-
ja na jego rzecz osoby, ktore moglyby tego nie robi¢ i zosta¢ zastgpione kim innym (lub w 0go-
le nie by¢ zastapione; wykres 40). Srednia liczba takich 0séb przypadajacych na gospodarstwo
rolne, dotknigte — wedlug deklaracji jego wiasciciela — bezrobociem ukrytym wynosi 1,4.
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Wykres 40. Czy wsrod pomagajacych Panu(i) czlonkow rodziny sg takie osoby, ktore
obecnie nie pracuja poza gospodarstwem, ale Pana(i) zdaniem moglyby pracowaé
i mogl(a)by je Pan(i) zastapi¢ kim$ innym lub nawet nie musial(a)by Pan(i) ich zastepo-
wa¢ bez szkody dla Pana(i) gospodarstwa? (N = 315)

nie; 81%

Zrodto: opracowanie wilasne.

Ekstrapolujac uzyskane wyniki: 19% gospodarstw rolnych potwierdzajacych problem
ukrytego bezrobocia i §rednio 1,4 osoby dotknigte bezrobociem w kazdym z nich, na ogot
indywidualnych gospodarstw rolnych w wojewddztwie podlaskim, mozna skale bezrobocia
ukrytego w podlaskim rolnictwie indywidualnym szacowac na ok. 27 650 osob. Stanowi to
11,6% ogotu rodzinnej sity roboczej (ktora — jak wspominano — buduje niemal caty zasob
kadrowy indywidualnych gospodarstw rolnych).

5.2.7.Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje
w indywidualnych gospodarstwach rolnych

Respondentéw zatrudniajacych pracownikéw na state lub sezonowo (N = 21) zapytano,
czy znalezienie pracownikéw do pracy w gospodarstwie rolnym jest w dzisiejszych czasach
tatwe czy trudne. Uzyskane odpowiedzi wskazuja na zréznicowany obraz sytuacji. Badani
czesciej jednak (ponad potowa) sktaniajg si¢ ku opinii, Ze znalezienie pracownika jest trudne niz
ku opinii, ze jest ono tatwe (tego zdania jest co trzeci badany rolnik). Zapytani o to, jakich pra-
cownikow jest trudno znalezé, badani wskazywali na pracownikow do prac fizycznych, czasem
wspominali tez o cechach tych pracownikéw, takich jak odpowiedzialno$¢ i kompetencja.

Uczestnikdéw badania poproszono takze o ocen¢ waznosci réznego rodzaju kwalifikacji
(w tym zwigzanych z obsluga maszyn rolniczych) i kompetencji w gospodarstwie rolnym,
a takze o oceng stopnia ich opanowania przez osoby pracujace w gospodarstwie. Biorgc pod
uwage, ze zdecydowana wiekszos¢ badanych bazuje wylacznie na rodzinnej sile roboczej,
nalezy zatozy¢, ze uzyskane wyniki dotycza kwalifikacji 1 kompetencji posiadanych przez
wlasciciela 1 jego cztonkdéw rodziny.

W pierwszej kolejnosci badanym przedstawiono zestaw osiemnastu ogdlnych kwalifi-
kacji 1 kompetencji, potencjalnie przydatnych w gospodarstwie rolnym i poproszono o oceng
ich waznos$ci za pomocag S5-stopniowe] skali, gdzie 1 oznaczalo ,,w ogole niewazna”,
a5 —,bardzo wazna”.
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Ogodlnie rzecz biorac wickszos¢ cech znajdujacych sie na przedstawionej respondentom
liscie uzyskata wysokie oceny waznos$ci (odsetek zsumowanych ocen ,,bardzo wazne” lub
»raczej wazne” wahat si¢ od 71% do 87%).

Najwazniejsza cecha, jakg powinni posiada¢ pracownicy gospodarstw rolnych, jest lojal-
nos$¢ (71% badanych okreslito wilasnie t¢ ceche jako bardzo wazng; prawie 90% uznalo ja
za wazng lub bardzo wazng). Niewiele mniej badanych (65%) za bardzo wazna ceche niezbed-
ng do pracy w gospodarstwie rolnym uznato umiej¢tnos¢ obshugi maszyn, urzadzen i narzedzi
rolniczych (za wazng lub bardzo wazng uznato jg blisko 90%). Ponad potowa badanych do-
strzega bardzo duze znaczenie w pracy w gospodarstwie rolnym cech interpersonalnych, takich
jak umiejetnos¢ organizacji wiasnej pracy czy dyscyplina pracy. Potlowa badanych uznata dys-
pozycyjnos¢ jako bardzo wazng kompetencje przy tego rodzaju pracy (wykres 41).

Wykres 41. Ocena waznosci cech/kompetencji pracownikéw gospodarstw rolnych
do pracy w gospodarstwie

Lojalno$¢ ol %
Umiejetno$¢ obstugi maszyn, urzadzen i narz¢dzi 1%
rolniczych P70
Umiejetno$¢ organizacji wlasnej pracy ol %
Doswiadczenie zawodowe 2%
Dyscyplina pracy 0%
Dyspozycyjnos¢ ol %
Wiedza i umiejg¢tnoscei zwigzane z wykonywanym 1%
zawodem/stanowiskiem pracy ph 70
Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na rozwoj 8%
Przestrzeganie przepisc'?w dot. 'produkcji roslinnej i 4%
zZwierzgeej
Umiejetnos$¢ uczenia si¢, zdobywania nowej wiedzy i 1%
umiejetnosci 0
Stosowanie rachunku ekonomicznego w produkcji 4%
rolniczej
Zarzadzanie gospodarstwem rolnym /dziatem 1%
przedsigbiorstwa rolnego P70
Planowanie/organizowanie procesu produkcji w gosp. 1%
rolnym
Wyksztatcenie w zawodzie rolniczym 4%
Korzystanie zlnowych technologii i narzedzi 49
informatycznych 0
Znajomo$¢ nowoczesnych metod produkcji rolniczej 3%
Umiejetnos$¢ organizacji pracy zespotu ludzi 4%
Stosowanie ekologicznych metod produkcji rolniczej 1%
B [5] bardzo wazna B [3] raczej wazna ®[3] ani wazna, ani niewazna
B [2] raczej niewazna ®[1] w ogole niewazna

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Do grupy relatywnie mniej waznych cech zwigzanych z praca w gospodarstwie rolnym
zaliczono: znajomos$¢ nowoczesnych metod produkcji rolniczej 1 umiej¢tnos$¢ organizacji pra-
cy zespotu ludzi (po 36% ocen ,,bardzo wazne”). Najmniejsze znaczenie przedstawia zas
umiejetnos¢ stosowania ekologicznych metod produkcji rolniczej, oceniana jako bardzo waz-
ne przez jedng czwartg badanych i podobnie czgsto uznawana za w ogoéle niewazng. Niska
ocena waznosci tego czynnika moze wynika¢ z niskiej Swiadomosci ekologicznej rolnikow,
a takze z przywigzania do dotychczasowych sposobow produkcji rolnej oraz braku potrzeb
zmian w tym zakresie.

Respondenci oceniajac kompetencje pracujacych w gospodarstwie rolnym korzystali z li-
sty cech, ktorych waznos¢ wczesniej oceniali. Postugiwali si¢ tym razem 5-stopniowa skala,
gdzie 1 oznaczato bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — bardzo wysoki poziom kompetenc;ji.

Oceny poziomu kompetencji pracujacych okazaty si¢ bardziej stonowane niz oceny ich
waznos$ci, cho¢ zasadniczo §wiadcza one o dosy¢ wysokiej samoocenie rolnikow. W przy-
padku wigkszosci analizowanych cech od 60% do 80% respondentow przyznato pracowni-
kom swojego gospodarstwa rolnego oceny raczej wysokie lub bardzo wysokie (odsetek ocen
bardzo wysokich wahat si¢ zas od 22% do 54%).

Do najwigkszych atutow pracujacych w gospodarstwie rolnym zaliczy¢ mozna umiejet-
no$¢ obstugi maszyn, urzadzen i narzedzi rolniczych (54% bardzo wysokich ocen), a takze ich
doswiadczenie zawodowe, dyspozycyjnos¢ oraz kompetencje osobiste — dyscypling pracy
1 umiej¢tnose jej organizaciji (45%-48% ocen bardzo dobrych; wykres 42).

Poziom oceny pozostatych cech ksztaltowat si¢ na nieco nizszym, cho¢ obiektywnie
nadal relatywnie wysokim poziomie.

Najnizej oceniono pracownikow pod wzgledem umiejgtnosci stosowania ekologicznych
metod produkcji rolniczej (39% ocen wskazujacych na raczej niski lub bardzo niski poziom
kompetencji). Stosunkowo wysoki odsetek niskich ocen odnotowano takze w przypadku
umieje¢tnosci pozyskiwania $rodkow zewnetrznych na rozwoj (24% wskazan na raczej lub
bardzo niski poziom kompetencji).

W celu identyfikacji luk kompetencyjnych pracownikéw gospodarstw rolnych warto ze-
stawi¢ ze sobg $rednie oceny waznos$ci kompetencji z przecietng oceng stopnia ich opanowa-
nia przez pracownikow.

Z zestawienia tego wylania si¢ optymistyczny obraz wiedzy 1 umiejgtnos$ci pracowni-
kow gospodarstw rolnych — wyposazeni sa oni bowiem w umiejetnosci adekwatne do tego,
co w pracy w gospodarstwie rolnym jest rzeczywiscie wazne. Jesli za$ brakuje im jakich$
kompetencji, to z reguly sa to kompetencje o relatywnie mniejszym znaczeniu dla gospodar-
stwa rolnego (wykres 43).
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Wykres 42. Ocena poziomu cech/kompetencji wsrod pracujacych w gospodarstwie rolnym

Umiejetno$¢ obstugi maszyn, urzadzen i narzedzi

o
rolniczych 4%
Do$wiadczenie zawodowe 2%
Dyscyplina pracy 0%
Umiejetno$¢ organizacji wlasnej pracy ol %
Dyspozycyjno$¢ 00%
Wiedza i umiejetnosci zwigzane z wykonywanym 20,
zawodem/stanowiskiem pracy
Umiejetno$é uczenia si¢, zdobywania nowej wiedzy 2
i umiejetnosei
Przestrzeganie przepiséw dot. produkcji rolinnej i 1%
zwierzecej '
Zarzadzanie gospodarstwem rolnym /dziatem 1%
przedsigbiorstwa rolnego ’
Wyksztatcenie w zawodzie rolniczym 11%
Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwoj 14%
Umiejetno$¢ organizacji pracy zespotu ludzi 5%
Planowanie/organizowanie procesu produkcji w 39
gosp. rolnym
Korzystanie z nowych technologii i narzedzi 6%
informatycznych
Stosowanie rachunku ekonomicznego w produkcji 50,
rolniczej
Znajomos¢ nowoczesnych metod produkeji 4%
rolniczej
Stosowanie ekologicznych metody produkcji
rolniczej

B [5] bardzo wysokie M [4] raczej wysokie ™ [3] ani wysokie, ani niskie ®[2] raczej niskie ® [1] bardzo niskie

Zrodto: opracowanie wilasne.

W przypadku wigkszos$ci analizowanych cech odnotowano wprawdzie rdznice migdzy
oceng waznos$ci a oceng poziomu kompetencji na korzys¢ tej pierwszej, jednak roznice te nie
byty na tyle duze (zwykle 0,2-0,3), aby dawatly podstawe do twierdzenia o niedopasowaniu
kompetencyjnym pracownikéw do wykonywanej pracy.

Najwicksza roznice, wskazujaca na deficyty kompetencyjne rolnikéw, odnotowano
w przypadku umiejetnosci pozyskiwania srodkow zewngtrznych na rozwoj. Ocena wazno$ci
tej cechy ksztattuje si¢ na duzo wyzszym poziomie niz deklarowany poziom kompetencji
(réznica miedzy $rednimi wynosi 0,7). Drugim takim obszarem, aczkolwiek luka miedzy
waznos$cig cechy a poziomem kompetencji jest tu nieco mniejsza (0,4), jest korzystanie z no-
wych technologii 1 narz¢dzi informatycznych.
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Wykres 43. Ocena poziomu kompetencji pracownikow gospodarstw rolnych na tle waz-
nosci tych kompetencji — Srednie

Doswiadczenie zawodowe 4 24’4
Dyscyplina pracy i’g
Dyspozycyjno$¢ 4 3’3
Korzystanie z nowych technologii i narzedzi 4,0
informatycznych 3,6
Lojalnos¢ ﬁ,g
Planowanie/organizowanie procesu produkcji w 4,1
gosp. rolnym 3,8
Pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych na rozwdj 34 41
Przestrzeganie przepisow dot. produkcji roslinnej 43
i zwierzecej 4,0
Stosowanie ekologicznych metod produkcji 32
rolniczej 2,8
Stosowanie rachunku ekonomicznego w produkcji 4,0
rolniczej 3,7
Umiejetno$¢ obshugi maszyn, urzadzen i narzedzi 4,5
rolniczych 4,2
Umiejetno$¢ organizacji pracy zespotu ludzi 3 73’9
Umiejetno$é organizacji wlasnej pracy 4 §’4
Umiejetno$¢ uczenia si¢, zdobywania nowej 4,1’
wiedzy i umiejetnosci 3,9
Wiedza i umiej¢tnosci zwigzane z wykonywanym 43
zawodem/stanowiskiem pracy 4,0
Wyksztatcenie w zawodzie rolniczym 36 40
Zarzadzanie gospodarstwem rolnym /dziatem 4,1
przedsigbiorstwa rolnego 3,9
Znajomos¢ nowoczesnych metod produkcji 4,1
rolniczej 3,7

B $rednia ocena waznosci M $rednia ocena kompetencji

Zrodto: opracowanie wilasne.

W ocenie waznosci umiejetnosci obstugi roznych maszyn i urzadzen rolniczych badani
wykazywali si¢ wigkszym zroéznicowaniem opinii, za ktorym zapewne kryly si¢ zroznicowane
profile prowadzonych przez nich gospodarstw. Najwickszy stopien konsensusu uzyskano
co do tego, ze bardzo wazng cecha osoby pracujacej w gospodarstwie rolnym jest posiadanie
przez nig umiej¢tnosci obstugi ciagnika rolniczego (81% badanych). W przypadku znacznej
liczby maszyn 1 urzadzen rolniczych notowano wysokie odsetki respondentéw twierdzacych,
ze w ich gospodarstwach umiejetnos¢ obstugi tych urzadzen jest niewazna. Opinie takie naj-
czesciej dotyczyly kombajnu buraczanego, ziemniaczanego, silosokombajnu czy opryskiwa-
cza sadowniczego (umiejetnosci ich obstugi zostaty ocenione jako w ogole niewazne przez
ponad potowe respondentdw). Stosunkowo czesto oceniano tez w taki sposéb urzadzenia wy-
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korzystywane w specjalistycznej produkcji rolniczej (np. produkcji mleka, ziemniakow).
Nie kwestionowano natomiast faktu, ze do efektywnego wykonywania pracy w typowym
gospodarstwie rolnym niezbedne jest uzywanie, a wigc i posiadanie umiejetnosci obstugi ta-
kich urzadzen 1 maszyn jak: opryskiwacze polowe, kosiarki ciggnikowe, rozsiewacze nawo-
zOW 1 wapna, agregaty uprawowe, tadowacze chwytakowe oraz prasy zbierajace (wykres 44).

Wykres 44. Ocena waznoS$ci umiejetnosci osob pracujacych w gospodarstwie rolnym
w zakresie obslugi maszyn i urzadzen rolniczych

Ciagnik rolniczy
Opryskiwacz polowy
Kosiarki ciggnikowe
Rozrzutniki obornika
Rozsiewacze nawozow i wapna
Agregaty uprawowe
Ladowacze chwytakowe
Prasy zbierajace

Dojarki

Schtadzarki do mleka
Sadzarki do ziemniakow
Kopaczki do ziemniakow
Kombajn zbozowy
Przyczepy zbierajace
Kombajn ziemniaczany
Opryskiwacz sadowniczy
Silosokombajn

Kombajn buraczany

B [5] bardzo wazne
B [2] raczej niewazne

Zrodto: opracowanie wilasne.

2%

M [4] raczej wazne ®[3] ani wazne, ani niewazne
H[1] w ogole niewazne

Badania pokazuja, ze umiejetnos¢ obstugi maszyn i urzadzen rolniczych jest w gospo-
darstwie rolnym niezbedna. Nie dziwi wigc fakt, ze 69% badanych bardzo wysoko ocenita
umiejetnos¢ obstugi ciggnika rolniczego przez pracownikéw, a takze innych relatywnie czgsto
stosowanych urzadzen: kosiarki ciggnikowej (60%), rozrzutnika obornikowego (59%), opry-
skiwacza polowego (55%) czy rozsiewacza nawozow 1 wapna (53%).

170



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

Pracodawcy najnizej ocenili umiejetnos¢ obstugi kombajnu buraczanego (73% bada-
nych bardzo nisko ocenita tag kompetencje wsrdd swoich pracownikow). Umiejetnos¢ obstugi
kombajnoéw (silosokombajnu, kombajnu ziemniaczanego) zostala rGwniez oceniona jako bar-
dzo niska. Wynika to gldwnie z wzglednie tatwego dostepu do specjalistycznych ustug w tym
zakresie. 65% respondentoéw bardzo nisko ocenia takze kompetencje swoich pracownikow
w zakresie umieje¢tnosci obstugi opryskiwacza sadowniczego, co wynika z zastosowania tego
urzadzenia jedynie w gospodarstwach o $cisle okreslonym profilu (wykres 45).

Wykres 45. Ocena umiejetnosci oséb pracujacych w gospodarstwie rolnym w zakresie
obstugi maszyn i urzadzen rolniczych

Ciagnik rolniczy b
Kosiarki ciggnikowe
Rozrzutniki obornika
Opryskiwacz polowy
Rozsiewacze nawozow i wapna
Agregaty uprawowe
Ladowacze chwytakowe
Sadzarki do ziemniakoéw
Prasy zbierajace
Kopaczki do ziemniakow
Dojarki
Schtadzarki do mleka
Przyczepy zbierajace
Kombajn zbozowy
Kombajn ziemniaczany
Silosokombajn
Opryskiwacz sadowniczy
Kombajn buraczany
B [5] bardzo wysokie M [4] raczej wysokie ®[3] ani wysokie, ani niskie M [2] raczej niskie ®[1] bardzo niskie
Zrodto: opracowanie whasne.
Zestawienie $rednich ocen wazno$ci umiejetnosci obstugi poszczegodlnych maszyn
1 urzadzen rolniczych ze $rednimi ocenami poziomu kompetencji w ich zakresie wskazuje

na brak wyraznych deficytoéw kompetencji w badanym obszarze. Chociaz w przypadku wielu
maszyn 1 urzadzen poziom kompetencji pozostaje na dosy¢ niskim poziomie, to ma to miejsce
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w odniesieniu do relatywnie mato waznych dla gospodarstwa rolnego obszarow. W przypad-
ku maszyn 1 urzadzen waznych dla gospodarstwa ocena waznosci umiejetnosci ich obstugi
jest zwykle wyzsza niz ocena poziomu kompetencji, ponownie jednak sg to roznice niewiel-
kie, ktore mozna uzna¢ za odzwierciedlenie naturalnej dysproporcji miedzy oczekiwaniami
co do idealnego profilu pracownika a faktycznym poziomem jego kompetencji (wykres 46).

Wykres 46. Ocena poziomu kompetencji pracownikéw gospodarstw rolnych w zakresie

obslugi maszyn i urzadzen na tle waznosci tych kompetencji — Srednie

Agregaty uprawowe
Ciagnik rolniczy

Dojarki

Kombajn buraczany
Kombajn zbozowy
Kombajn ziemniaczany
Kopaczki do ziemniakow
Kosiarki ciggnikowe
Ladowacze chwytakowe
Opryskiwacz polowy
Opryskiwacz sadowniczy
Prasy zbierajace
Przyczepy zbierajace
Rozrzutniki obornika
Rozsiewacze nawozow i wapna
Sadzarki do ziemniakow
Schtadzarki do mleka

Silosokombajn

Zrodto: opracowanie wilasne.
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5.3. Gospodarstwa rolne oséb prawnych a rynek pracy w Swietle badan ankietowych

5.3.1. Charakterystyka proby badawczej

Badaniem obje¢to 14 gospodarstw posiadajacych osobowo$¢ prawna, w tym 9 spdtek
z 0.0. 1 5 spéldzielni. Zdecydowana wigkszos¢ analizowanych gospodarstw posiadata po-
wierzchni¢ powyzej 80 ha, w tym pojedyncze gospodarstwa prowadzily swoja dzialalno$¢
na powierzchni nawet siggajacej 1600 ha (jedna ze spotek). Mniej wigcej co trzecie z nich
przyznato, ze dzierzawi grunty od innych osdb w celu wykorzystania ich na produkcje rolna.
Srednia powierzchnia dzierzawionych gruntéw wynosita ok. 170 ha (maksymalna wielko$¢
dzierzawionych gruntéw w przypadku jednego z podmiotow wynosita az 800 ha).

Mniej wigcej potowa podmiotéw objetych badaniem posiadata osobnos¢ prawng dtuzej
niz 10 lat, pozostale z kolei mialy zréznicowany staz jesli chodzi o posiadanie osobowosci
prawnej — od 1 roku do 10 lat.

Analizowane gospodarstwa osiagnety zrdéznicowana wielko$¢ rocznych przychodow
w poprzednim roku. Srednia tych przychodéw wynosita 4 830 000 zt. Maksymalny przychéd
z dzialalnosci prowadzonej przez podmioty uwzglednione w badaniu siggat 18 000 000 zto-
tych, za§ minimalny 100 000 zt. Spotdzielnie rolne deklarowaly zdecydowanie nizsze przy-
chody ze swojej dziatalnosci niz spotki z 0.0. Najwyzsze przychody odnotowano wsrdd pod-
miotow specjalizujacych si¢ w hodowli drobiu, jak rowniez w gospodarstwach ogrodniczych.
Najnizsze z kolei w$rdéd podmiotow specjalizujacych sie¢ w produkcji zboz.

Ankiete przeprowadzono z zarzadzajacymi danym gospodarstwem posiadajagcym oso-
bowo$¢ prawng lub — w dwoéch przypadkach — z osobami wyznaczonymi przez prezesow
spotdzielni czy spolek (zwykle byty to osoby kierujace sprawami kadrowymi w danym pod-
miocie). Byly to osoby znajdujace si¢ w przedziale wiekowym 45-64 lata. Okoto 90% z nich
posiadato wyksztalcenie wyzsze rolnicze, z tego 70% z nich ukonczyto studia wyzsze rolni-
cze, a 20% legitymowalo si¢ wyksztatlceniem rolniczym na poziomie technikum. Zaledwie
10% zarzadzajacych gospodarstwami z osobowo$cig prawng posiadato wyksztatcenie nierol-
nicze (na poziomie wyzZszym).

Zdecydowana wigkszo$¢, ponad 70% zarzadzajacych gospodarstwami, przyznato,
ze sprawuje swoje funkcje dos¢ dtugo, bo wigcej niz 10 lat. Sg to zatem osoby doswiadczone
jesli chodzi o produkcj¢ i1 sprzedaz produktéw rolnych. Osoby, z ktdérymi przeprowadzano
ankiety przyznaly, ze pracujg wylacznie w zarzadzanym przez siebie gospodarstwie rolnym
1 nie majg zadnych dodatkowych Zrédel zarobku.

5.3.2.0gdlna charakterystyka profilu i specyfiki gospodarstw
posiadajacych osobowos¢ prawng

Wszystkie analizowane podmioty przyznaty, ze przeznaczaja realizowang przez siebie
produkcje rolng niemal w 100% na rynek.

Potowa podmiotéw objetych badaniem deklarowata prowadzenie — obok produkeji rol-
nej — dziatalno$¢ pozarolniczg, w tym gtownie dziatalno$¢ ustugowa polegajaca na sprzedazy
lub wstepnym przetwarzaniu produktéw rolnych. Ponadto niektére podmioty przyznaty, ze
oferuja takze ustugi w zakresie wynajmu maszyn i urzadzen rolniczych oraz wykonywania
prac polowych.
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Tylko kilka z badanych podmiotéw przynalezy do organizacji branzowych, w tym
do Krajowego Zwiagzku Rewizyjnego Rolniczych Spétdzielni Produkcyjnych.

Co trzeci z analizowanych podmiotow deklarowat realizacj¢ produkcji wytacznie ro-
slinnej, w tym: gtownie produkcje zboz, w tym pszenzyta, zyta, pszenicy, jeczmienia, mie-
szanek zbozowych, a takze roslin przemystowych i pomidorow.

Pozostate gospodarstwa realizowaty produkcje rolng o charakterze mieszanym, to zna-
czy zajmowaly si¢ zarowno hodowla zwierzat, w tym gitownie bydta migsnego (ok. 30%
podmiotow), drobiu (ok. 30%) 1 trzody chlewnej (20%), a takze uprawg roslin, w tym przede
wszystkim zb6z, rzepaku 1 kukurydzy.

Wigkszos¢ analizowanych podmiotéw nie planuje istotnych zmian w zakresie profilu
produkcji rolnej w najblizszych 5 latach. Jedynie nieliczne z nich planuja poszerzenie produk-
cji zwierzecej o cieleta 1 trzode chlewna.

5.3.3.Kondycja ekonomiczna gospodarstw

Biezaca sytuacja ekonomiczna badanych gospodarstw zostata oceniona przez responden-
tow (zarzadzajacych poszczegdlnymi spotkami lub spétdzielniami) jako dostateczna ($rednia
wartos¢ 3,1 w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczalo sytuacje bardzo zta, a 5 bardzo dobrg).

Podobne oceny deklarowaty gospodarstwa prowadzace zarowno dziatalno$¢ roslinng,
jak 1 mieszang.

Istnieja duze rozbieznosci w ocenie zmiany sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych
w ciggu ostatniego roku. Przewazaja jednak opinie wskazujace na pogorszenie si¢ kondycji
ekonomiczne] gospodarstw w ciggu ostatnich 12 miesigcy, zwlaszcza wsrdd gospodarstw
specjalizujacych si¢ w produkcji roslinne;j.

W zadnym z badanych gospodarstw nie stosuje si¢ innowacyjnych pionierskich metod
produkcji rolnej. Przewazaja gospodarstwa, ktorych sposoby produkcji mozna okresli¢ jako
,howoczesne, ale niewyrozniajace si¢ na tle innych gospodarstw”. Ponadto w analizowanej
grupie znalazly si¢ 3 podmioty deklarujace stosowanie bardzo nowoczesnych metod produk-
cji rolnej, chociaz nie charakteryzujacych si¢ najwyzsza innowacyjnoscig w skali kraju.
Do grupy tych gospodarstw nalezaly: gospodarstwo ogrodnicze oraz dwa najwigksze pod
wzgledem powierzchni uzytkow rolnych prowadzace mieszang produkcje rolna.

Gléwnymi barierami utrudniajacymi prowadzenie gospodarstw rolnych w opinii re-
spondentéw sg: ceny srodkow produkcji (maszyn, nawozow, nasion, pasz itp.) — ok. 65%
wskazan, niestabilne 1 niskie ceny skupu (po ok. 40% wskazan), a takze stale zmieniajace si¢
potrzeby rynku (ok. 30% wskazan). Mniej istotnymi okazaly si¢ by¢: brak wsparcia ze strony
wiadz, a takze brak odpowiedniej wiedzy i1 kwalifikacji pracownikow.

Pomimo deklarowanej dostatecznej oceny kondycji ekonomicznej gospodarstw niemal
wszystkie z nich przeprowadzily w ciggu ostatniego roku dzialania inwestycyj-
ne/usprawnienia/modernizacje o roznym charakterze. Najcze$ciej inwestowano w maszyny
(73% wskazan), a takze w budynki gospodarcze i1 ich wyposazenie 1 w poprawe bezpieczen-
stwa w gospodarstwie rolnym (po 45% wskazan). Nieco rzadziej wskazywano probe podjecia
integracji pionowej w realizowanej produkcji rolniczej tzn. rozszerzono dziatalno$¢ o handel
produktami rolnymi (co trzeci podmiot objety badaniem). Cz¢$¢ analizowanych podmiotow
(ponad 35%) zwigkszyto w ostatnim roku powierzchni¢ swojego gospodarstwa poprzez dzier-
zawe gruntow. Konsekwencjg zmiany powierzchni gospodarstw bylo — w niektorych przy-
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padkach — zwigkszenie produkcji rolniczej. Warto podkresli¢, ze podmioty stosujace najbar-
dziej nowoczesne metody produkcji rolnej w minionym roku zwigkszyly sprzedaz swoich
produktow na rynki zagraniczne.

Inwestycje realizowane w niemal wszystkich podmiotach byty finansowane gltownie
ze $rodkow wiasnych, przy czym 30% analizowanych gospodarstw sfinansowato podjete
dziatania wytgcznie ze Srodkow wilasnych. Czes¢ inwestycji uzyskata dofinansowanie z do-
ptat bezposrednich (ok. 40% wskazan), z PROW (20% wskazan). Co trzecie gospodarstwo
swoja dziatalno$¢ inwestycyjng finansowato z kredytow preferencyjnych.

Niemal wszystkie analizowane podmioty przyznaly, ze w ciggu najblizszych 5 lat nadal
zamierzaja wprowadza¢ dzialania inwestycyjne/usprawnienia/modernizacje, ktore najczesciej
beda stanowi¢ kontynuacje juz rozpoczetych proceséw zmian w gospodarstwach. Badane
podmioty deklarujg che¢ dalszego inwestowania w maszyny, budynki 1 ich wyposazenia,
a takze w zwigkszenie bezpieczenstwa w gospodarstwie rolnym. Warto jednak podkreslic,
ze cze$¢ z nich deklaruje ambitniejsze plany inwestycyjne na najblizsze 5 lat w postaci po-
wigkszenia gospodarstwa rolnego (45% wskazan), gtownie poprzez zakup gruntéw (co trzeci
podmiot), a takze rozszerzenie dzialalnosci o nowe branze (ok. 35% wskazan).

5.3.4. Postawy wobec pracy w rolnictwie zarzadzajacych gospodarstwami rolnymi

W niniejszym projekcie badawczym do identyfikacji postaw wobec pracy w rolnictwie
wykorzystano skale dyferencjal semantyczny (podobnie jak w badaniu ankietowym skiero-
wanym do indywidualnych gospodarstw rolnych). W pytaniu kwestionariuszowym zamiesz-
czono seri¢ par twierdzen charakteryzujacych prace w rolnictwie posiadajacych zaréwno
brzmienie pozytywne, jak tez negatywne np.:

praca w rolnictwie przynosi dobre 54321 praca w rolnictwie nie przynosi
zarobki dobrych zarobkow

Zadanie ankietowanego (prezesa spotdzielni rolnej lub spotki) polegato na wyborze od-
powiedniego punktu na pieciopunktowej skali zgodnie ze swoja opinig w relacji do 10 par
przedstawionych twierdzen. Analiza wynikéw odpowiedzi na to pytanie polegata na wylicze-
niu $redniej arytmetycznej, co w konsekwencji pozwolito na identyfikacje pozytywnych
1 negatywnych opinii ankietowanych rolnikdw na temat wykonywanej przez nich pracy.
Nalezy zauwazy¢, ze reprezentanci gospodarstw rolnych posiadajacych osobowos¢ prawnag
wypowiadali si¢ zdecydowanie bardziej pozytywnie o pracy w rolnictwie. Na podstawie ich
wypowiedzi udato si¢ zidentyfikowa¢ o wiele wigcej pozytywnych twierdzen charakteryzuja-
cych prace na roli niz w przypadku rolnikow indywidualnych.

Wsrod twierdzen dotyczacych pracy w rolnictwie, ktore zostaly pozytywnie ocenione
przez ankietowanych ($rednia arytmetyczna miescita si¢ w przedziale 4,44-3,0 na skali 1-5,
co wskazuje na do$¢ duzg site pozytywnych wyobrazen na temat poszczego6lnych aspektow
pracy) na pierwszym miejscu znalazto si¢ przekonanie co do tego, ze wymaga ona umiejgtno-
Sci przedsigbiorczych (bardzo wysoka $rednia 4,44). Zgodnie zatem z przewidywaniami, oso-
by reprezentujgce gospodarstwa rolne posiadajgce osobowos¢ byty jeszcze bardziej przekona-
ne co do tego, ze ,,rolnictwo jest swoistym biznesem”, do ktorego trzeba mie¢ odpowiednie
przygotowanie menedzerskie. Kolejng opinig oceniajgca prace w rolnictwie byto przekonanie
ankietowanych co do tego, ze wymaga ona wyksztatcenia kierunkowego 1 specjalistycznych
kwalifikacji ($rednia 4,11). Ankietowani uznali takze, ze praca rolnika moze by¢ zrodtem
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zadowolenia, chociaz w tym przypadku sita akceptacji tego twierdzenia nie byta az tak wyso-
ka jak w przypadku dwoch pierwszych — wynosita 3,63. Pozostale twierdzenia na temat pracy
w rolnictwie, ktére wylaniaja si¢ z opinii zarzadzajacych gospodarstwami rolnymi z osobo-
woscig prawng, wskazywatly na to, ze: praca rolnika przynosi dobre zarobki, jest coraz bar-
dziej prestizowa, rolnikom zyje si¢ coraz lepiej (Srednia ocena od 3,11 do 3,22). Co ciekawe,
wiasciciele indywidualnych gospodarstw rolnych mieli odmienne zdanie w kwestii dochodow
z pracy rolnika. Wiaze si¢ to w duzej mierze z rdznic poziomu konkurencyjnosci, a tym sa-
mym potencjalnych zyskow osigganych z produkcji rolnej miedzy gospodarstwami indywi-
dualnymi a gospodarstwami spotkami lub spotdzielniami (schemat 5).

Schemat 5. Pozytywnie opinie na temat pracy w rolnictwie

(Srednia 4,44)

%!‘ Wymaga umiejetnosci przedsigbiorczych
>

o Wymaga wyksztalcenia kierunkowego i
; specjalistycznych kwalifikacji ($rednia 4,11)

Daje mozliwo$¢ rozwoju
($rednia 3,56)

Przynosi dobre zarobki
(Srednia 3,22)

Jest coraz bardziej prestizowa
(Srednia 3,13)

Daje pewnos$¢ zatrudnienia i stabilizacje
(Srednia 3,0)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zarzadzajacy gospodarstwami rolnymi posiadajacymi osobowo$¢ prawng maja podobng
opini¢ do wiascicieli indywidualnych gospodarstw rolnych jesli chodzi o przekonanie co do
tego, ze praca na roli daje pewnos¢ zatrudnienia i stabilizacje.
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Zarzadzajacy gospodarstwami rolnymi z osobowoscig prawng — podobnie jak indywi-
dualni rolnicy — wyrazili przekonanie, ze najwigkszym mankamentem pracy na roli jest duzy
wysitek fizyczny, a takze stres psychiczny. Analiza ich opinii na temat pracy w rolnictwie
ukazuje takze, ze nie sg oni zasadniczo przekonani, ze praca w rolnictwie jest czyms$ wiecej
niz zarabianie pienigdzy — odwrotnie niz rolnicy indywidualni. Ci ostatni uznali bowiem,
ze to jedna z najwazniejszych pozytywnych cech charakteryzujacych prace na roli, co dowo-
dzi faktu, Ze maja oni bardziej osobisty, sentymentalny stosunek do pracy rolnika niz rolnicy
— przedsigbiorcy (schemat 6).

Schemat 6. Negatywne opinie na temat pracy w rolnictwie

Jest zwigzana z duzym wysitkiem fizycznym
($rednia 1,78)

Jest zwigzana z duzym stresem psychicznym
($rednia 2,36)

Jest tylko sposobem na zarabianie
($rednia 2,63)

Zrodto: opracowanie wilasne.

5.3.5.Zatrudnienie w gospodarstwie

Zdecydowana wigkszos¢ podmiotow objetych badaniem (ponad 80%) zatrudnia pra-
cownikdéw na stale. Istnieje bardzo duze zréznicowanie w zakresie liczby zatrudnionych oséb
w poszczegblnych gospodarstwach. Srednia liczba 0sob zatrudnionych w kazdym z analizo-
wanych podmiotow wynosi 7. Jednak w gospodarstwach o profilu produkcji roslinnej prze-
wazaja zatrudnieni w niepelnym wymiarze czasu pracy (pét etatu, mniej niz pot etatu).

Wyjatkiem — jesli chodzi o liczbg zatrudnionych osob — jest spotka z o.0. prowadzaca
dziatalno$¢ jako gospodarstwo ogrodnicze, ktéra zatrudnia 160 oséb. W sumie badane pod-
mioty zatrudniaja na state 233 osoby.

Najwicksza grupa zatrudnionych w analizowanych podmiotach obejmuje pracownikow
fizycznych pracujacych przy produkcji rolnej, jak rowniez przy obstudze maszyn rolniczych
(posiadajacych odpowiednie uprawnienia). W przypadku mniejszych podmiotéw czes$¢ pra-
cownikow petni wiele funkcji taczacych wykonywanie takich zawodow jak: traktorzysta,
kombajnista, mechanik maszyn rolniczych. Druga grupga zatrudnionych sg pracownicy obstugi
administracyjnej, przy czym cze$¢ podmiotdw wspotpracuje z tego typu osobami na zasadzie
umow-zlecen, a cze$¢ zatrudnia ich w formie umow o pracg.

Wsrdd pracownikow zatrudnionych w podmiotach objetych badaniem 53% stanowig
kobiety. Prawie dwie trzecie zatrudnionych na state stanowia osoby raczej mtode do 45 roku
zycia (tabela 53).
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Tabela 53. Struktura wiekowa pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

Wiek % odpowiedzi
Do 25 lat 13,7
26-35 lat 15,3
36-45 lat 30,6
46-55 lat 18,8
Powyzej 55 lat 21,6

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wigkszos¢ 0sob zatrudnionych w analizowanych gospodarstwach posiada wyksztatce-
nie techniczne, w tym o profilu rolniczym (prawie 45%). Druga co do wielkosci grupe stano-
wig pracownicy z wyksztatceniem zawodowym lub nizszym (42%). Warto zauwazy¢, ze pra-
wie 9% pracownikow posiada wyksztatcenie wyzsze rowniez o profilu rolniczym.

Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie zatrudnianych pracownikéw stanowi
okoto 71% S$redniego wynagrodzenia brutto w wojewddztwie podlaskim (wedlug Banku Da-
nych Lokalnych wyniosto ono w 2010 roku 2854,02 zt brutto). Zgodnie z deklaracjami przed-
stawicieli firm stali pracownicy zarabiajg $rednio 2030,62 zt brutto.

Druga, lecz zdecydowanie mniej liczebng grupa pracownikéw zatrudnianych w pod-
miotach z sektora rolnictwo jest grupa pracownikow sezonowych. Jedynie trzy podmioty za-
trudniaja dodatkowych pracownikéw w sezonie, przy czym tylko jeden z nich, zatrudnia do$¢
znaczacg grupe pracownikow sezonowych — 60 pracownikow szklarni zatrudnionych w pet-
nym wymiarze godzin pracy. W pozostatych dwoch podmiotach zjawisko to ma marginalny
charakter 1 dotyczy gtownie pracownikow fizycznych zatrudnianych na poét etatu.

Wsréd pracownikdw sezonowych przewazaja kobiety stanowigc 71% wszystkich za-
trudnionych na sezon. Pod wzgledem wieku jest to w zasadzie jednolita grupa os6b pomiedzy
26 a 45 rokiem zycia (97%), wsrdd ktorych prawie potowa posiada wyksztalcenie techniczne
o profilu rolniczym, za$ pozostali wyksztalcenie zawodowe 1 nizsze. Pracownicy zatrudniani
na sezon s3 wynagradzani nieco gorzej niz stali pracownicy. Srednie wynagrodzenie brutto
pracownika sezonowego w badanych podmiotach wynosi 1566 zi.

Z punktu widzenia potrzeb rynku pracy istotnym zagadnieniem jest proces fluktuacji
kadr 1 przyczyny jego wystepowania. W wiekszosci podmiotow problem ten w ogole nie wy-
stepuje. Jedynie w trzech podmiotach w ciggu ostatniego roku zostali zwolnieni pracownicy
lub zrezygnowali z pracy na wlasne zyczenie. W jednym z badanych podmiotéw przyczyna
zwolnienia byla modernizacja procesu produkcyjnego i w zwigzku z tym konieczno$¢ zmian
w stanie zatrudnienia. W innym za$ pigciu pracownikow fizycznych zrezygnowato z pracy.

Zaden z podmiotéw objetych badaniem nie planuje zwiekszy¢ zatrudnienia w ciggu
najblizszych 12 miesigcy.

5.3.6. Zapotrzebowanie na kwalifikacje i kompetencje
w gospodarstwach rolnych os6b prawnych

Badane podmioty deklarowaty, ze stosunkowo trudno jest aktualnie znalez¢ pracowni-
koéw do pracy w gospodarstwie (ocena 2,85 w skali trudnosci od 1 do 5, gdzie 1 — zdecydo-
wanie trudno, 5 — zdecydowanie tatwo). Najwicksze trudnosci w znalezieniu pracownikow
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zidentyfikowano w stosunku do tych posiadajacych umiejetnosci specjalistyczne, np.: wyso-
kiej jakosci specjalistow najwyzszego szczebla, automatykow (sterowanie procesami produk-
cji), pracownikow z uprawnieniami i wyksztatceniem wyzszym kierunkowym.

Uczestnikéw badania poproszono o ocen¢ waznosci roznego rodzaju kompetencji w gospo-
darstwie rolnym, a takze o ocen¢ stopnia ich opanowania przez osoby pracujace w gospodarstwie.

Za najwazniejsze kompetencje do pracy w gospodarstwach rolnych badani uznali umie-
jetno$¢ obstugi maszyn, urzadzen i narzedzi rolniczych i umiejetno$¢ organizacji pracy zespo-
tu lTudzi (ocena 4,9 na 5 stopniowej skali waznosci), do§wiadczenie zawodowe oraz wiedza
1 umiejetnosci zwigzane z wykonywanym zawodem/stanowiskiem pracy, dyscyplina pracy (ocena
4,7-4,8), umiejetnos$¢ organizacji wiasnej pracy, lojalnos¢ 1 dyspozycyjnos¢ (4,6; tabela 54).

Tabela 54. Ocena waznosci cech/kompetencji pracownikow gospodarstw rolnych oséb
prawnych do pracy w gospodarstwie

Ocena waznoSci
kompetencji
1 —w ogdle niewazna,
5 — bardzo waina

Ocena kompetencji
Kompetencje/umiejetnosci 1 — bardzo niskie
5 — bardzo wysokie

Wyksztalcenie w zawodzie rolniczym 34 3,9
Planowanie/organizowanie procesu produkcji w gosp. rolnym 4,0 4,0
Stosowanie ekologicznych metody produkcji rolniczej 3.9 33
Stosowanie rachunku ekonomicznego w produkcji rolniczej 4,4 4,0
Przestrzeganie przepiséw dot. produkcji roslinnej i zwierzgcej 4,4 43
Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na rozwoj 3,5 4,1
Wiedza i umiejetnosci zwigzane z wykonywanym zawodem/ 44 47
stanowiskiem pracy ’ ’
Doswiadczenie zawodowe 4,7 4.8
Umiejetno$¢ obstugi maszyn, urzadzen i narzedzi rolniczych 44 4,9
Umiejetno$¢ organizacji wtasnej pracy 4,0 4,6
Umiejetno$¢ organizacji pracy zespotu ludzi 4,4 4,9
Lojalnos¢ 4,5 4,6
Dyspozycyjnosé¢ 42 4,6
Dyscyplina pracy 4,4 4,7
Zarzadzanie gospodarstwem rolnym /dzialem przedsigbiorstwa 40 43
rolnego ’ ’
Znajomos¢ nowoczesnych metod produkcji rolniczej 3,9 3,9
Umiejetno$¢ uczenia si¢, zdobywania nowej wiedzy 3.8 43
i umiejetnosci

Korzystanie z nowych technologii i narzedzi informatycznych 3.9 4,0

Zrodto: opracowanie wilasne.

Za relatywnie najmniej wazne uznano stosowanie ekologicznych metody produkcji rol-
niczej (3,3), wyksztatcenie w zawodzie rolniczym, znajomos¢ nowoczesnych metod produkcji
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rolniczej (3,9), korzystanie z nowych technologii i narzedzi informatycznych, stosowanie ra-
chunku ekonomicznego w produkcji rolniczej, planowanie/organizowanie procesu produkcji
w gosp. rolnym (4,0).

W przypadku oceny kompetencji aktualnych pracownikéw gospodarstw rolnych najwy-
zej oceniono doswiadczenie zawodowe (4,7) 1 lojalno$¢ (4,5), najstabiej wyksztalcenie w za-
wodzie rolniczym (3,8) 1 pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na rozwdj (3,5).

Jako najwazniejsze deficytowe kompetencje pracownikow (relatywnie niska ocena
kompetencji aktualnych pracownikéw i1 wysoka ocena kompetencji do pracy w rolnictwie)
uznano umiejetno$¢ organizacji wlasnej pracy, pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych na roz-
woj, wyksztalcenie w zawodzie rolniczym, umiejetnos¢ obstugi maszyn, urzadzen i narzedzi
rolniczych, umiejetno$¢ uczenia si¢, zdobywania nowej wiedzy i umiejgtnosci.

Za najmniej deficytowe kompetencje pracownikow (relatywnie wysoka ocena kompe-
tencji aktualnych pracownikow i niska ocena kompetencji do pracy w rolnictwie) uznano sto-
sowanie ekologicznych metody produkcji rolniczej, stosowanie rachunku ekonomicznego
w produkcji rolnicze;.

Za najwazniejsze dla gospodarstw rolnych uznano umiejetnosci dotyczace obstugi nastepu-
jacych maszyn 1 urzadzen: ciagnik rolniczy, opryskiwacz polowy, kombajn zbozowy, rozrzutniki
obornika, kosiarki ciggnikowe, tadowacze chwytakowe, przyczepy i prasy zbierajace.

Wsrod posiadanych przez aktualnych pracownikéw umiejetnosci najwyzej oceniono
kompetencje w zakresie obstugi nastepujacych maszyn i urzadzen: tadowacze chwytakowe,
opryskiwacz polowy, ciggnik rolniczy.

Jako najwazniejsze deficytowe kompetencje pracownikow w zakresie obstugi maszyn
(relatywnie niska ocena kompetencji aktualnych pracownikéw i wysoka ocena kompetencji
do pracy w rolnictwie) uznano umiej¢tnos¢ obstugi nastepujacych maszyn i urzadzen rolni-
czych: przyczepy zbierajace, rozsiewacze nawozow 1 wapna, kombajn zbozowy (tabela 55).

Tabela 55. Ocena waznosci umiej¢tnosci obslugi maszyn i urzadzen rolniczych przez
pracownikow gospodarstw rolnych os6b prawnych

Ocena kompetencji Ocena wainofci
Kompetencje/umiejetnosci 1 — bardzo niskie kom’p ete'nql .
5 — bardzo wysokie I=wogdle mew.azna,
5 — bardzo wazina
Ciagnik rolniczy 4,4 5,0
Kombajn zbozowy 4.0 49
Kombajn buraczany 5,0% 3,0
Kombajn ziemniaczany 5,0% 3,0
Opryskiwacz polowy 4,6 5,0
Opryskiwacz sadowniczy 4,0 3,0
Silosokombajn 43 3,0
Rozsiewacze nawozow i wapna 4,0 4,7
Rozrzutniki obornika 42 4.8
Kosiarki ciggnikowe 4,3 4,8
Ladowacze chwytakowe 4.6 4.8
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.. Ocena waznosci
Ocena kompetencji ..
. .. - . . kompetencji
Kompetencje/umiejetnosci 1 — bardzo niskie .
S _ bardzo wysokie 1 —w ogdle niewazna,
0wy 5 — bardzo waina
Kopaczki do ziemniakow 4,0 3,0
Sadzarki do ziemniakow 43 3,0
Przyczepy zbierajace 4,0 4.8
Prasy zbierajace 3,8 4,8
Agregaty uprawowe 4,0 4,5
Dojarki 4,0 3,0
Schtadzarki do mleka 4.0 3,0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Legenda: *mata ilo§¢ wskazan
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Analiza SWOT

Swoistym podsumowaniem charakterystyki sektora rolnictwa w wojewddztwie podla-
skim jest analiza SWOT sporzadzona przez zespdt autordw niniejszego raportu podczas prac
panelu wewnetrznego. Wyniki analizy zestawiono w tabeli 56. Stanowia one efekt badan
przeprowadzonych przy realizacji obszarow badawczych I-IV oraz sg rezultatem prognoz
rozwoju sektora sporzadzonych wespot z zewnetrznymi ekspertami podczas wywiadu zogni-
skowanego. Zgodnie z zatozeniem metody SWOT zidentyfikowano mocne i stabe strony ana-
lizowanego sektora z punktu widzenia jego rozwoju, a takze szanse i zagrozenia oddziatywu-
jace na sektor.

Tabela 56. Analiza SWOT sektora rolnictwa w wojewodztwie podlaskim

Mocne strony

Stabe strony

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Wysoki potencjat do rozwoju rolnictwa ekolo-
gicznego i agroturystyki.

Dobre warunki do rozwoju hodowli bydta mlecz-
nego i migsnego (np. nizinny charakter terenow,
duzy udziat uzytkow zielonych w strukturze uzyt-
kéw rolnych).

Atrakcyjno$¢ turystyczna umozliwiajaca tworzenie
pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich.
Dynamika wzrostowa wyposazenia technicznego
gospodarstw rolnych.

Wzrost liczby gospodarstw o duzym areale.
Wysoki potencjat analityczno-doradczy osrodkow
doradztwa rolniczego.

Korzystna struktura agrarna gospodarstw rolnych
wg grup obszarowych na tle innych wojewodztw.
Wysoki udzial gospodarstw specjalistycznych.
Silnie rozwinigty przemyst przetworstwa rolno-
spozywczego, w szczegolnosci mleczarskiego.
Znaczny udzial produkcji zwierzgcej w strukturze
towarowej produkcji rolniczej.

Duzy udzial uzytkéw rolnych w powierzchni
ogotem.

Niskie koszty pracy.

Atrakcyjne ceny skupu mleka.

Znaczacy udziat rolnictwa w tworzeniu PKB regio-
nu (trzykrotnie wyzszy od $redniej krajowej).
Wysoka efektywnos$¢ finansowa gospodarstw
rolnych nastawionych na chow bydla mlecznego.

10.

I1.

Niekorzystne warunki przyrodnicze (niska klasa
bonitacyjna gleb i zakamienienie gleb, wysokie
spadki temperatur, okresowe deficyty wody, silne
wiatry, nierownomierny rozktad opadow i zalega-
nie pokrywy $nieznej, najkrotszy okres wegeta-
cyjny w Polsce).

Niewystarczajaca oferta ksztalcenia w zawodach
rolniczych na poziomie szkolnictwa ponadgimna-
zjalnego i wyzszego.

Niska elastycznos¢ produkcji wynikajaca z ko-
niecznoS$ci przestrzegania limitoéw produkcyjnych
(np.: produkcja mleka).

Nieodpowiednia zabudowa hydrotechniczna (ma-
o zbiornikéw duzej i matlej retencji).

Sasiedztwo duzej powierzchni obszaréw chronio-
nych ograniczajace mozliwosci dziatalnosci rolni-
czej.

Bardzo duzy udziat gospodarstw nierozwojowych
w strukturze gospodarstw rolnych.

Nieche¢ rolnikow do zrzeszania si¢ 1 tworzenia
grup producenckich.

Niekorzystne trendy demograficzne ludnosci
wiejskiej (spadek ludnosci w wieku przedproduk-
cyjnym, wzrost udzialu osob starszych).
Technologiczne gospodarstw
w regionie.

Niski poziom zuzycia nawozéw mineralnych
w produkcji rolnej w poréwnaniu do innych re-
gionow.

Staba pozycja rolnikow w tancuchu zywnosciowym.

zroznicowanie
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Szanse rozwoju sektora

Zagrozenia rozwoju sektora

*®

10.

Naptyw srodkéw finansowych na potrzeby rozwo-
ju rolnictwa, w tym na modernizacj¢ gospodarstw
rolnych.

Wazrost zapotrzebowania rynku na produkty eko-
logiczne.

Realizacja kampanii promujacych polska zywno$é
na rynkach zagranicznych.

Sasiedztwo chlonnych rynkéw wschodnich.
Postep technologiczny w zakresie maszyn i urza-
dzen rolniczych.

Wprowadzenie  technologii  informatycznych
w gospodarstw rolnych, kompleksowe zarzadza-
nie produkcja rolna.

Zwigkszenie liczby gospodarstw specjalistycznych.
Wdrazanie innowacji w zakresie produkcji rolne;j.
Wzrost zainteresowania polskimi produktami
zywnosciowymi na rynkach europejskich.
Pozytywne zmiany dotyczace postrzegania pracy
w rolnictwie.

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

Niska produktywnos¢ pracy w rolnictwie.

Niskie dochody rolnikéw w relacji do pracujacych
w innych sektorach gospodarki narodowe;.

Duze uzaleznienie potencjatu rozwojowego go-
spodarstw od srodkéw unijnych.

Niski poziom wyksztatcenia pracujacych w rol-
nictwie.

Pojawienie si¢ nowych chordb roslin i zwierzat,
epidemie.

Zanieczyszczenie srodowiska w wyniku nieracjo-
nalnej dziatalno$ci rolniczej.

Zaostrzanie standardow ochrony $rodowiska
i przepisow BHP.

Wysoka konkurencja na rynku zywnosci, w tym
ze strony krajow azjatyckich.

Niskie zainteresowanie ksztalceniem si¢ na kie-
runkach rolniczych i pracag w tym sektorze.
Oligopolistyczna pozycja dostawcow nawozow
mineralnych.

Postepujaca dezagraryzacja polskiej wsi.
Niekorzystna relacja cen $rodkéw produkcji
do cen produktow rolnych (wysoki wskaznik no-
zyc cenowych).

Poglebianie si¢ kryzysu gospodarczego w UE.
Staba pozycja rolnikéw w fancuchu zywno$ciowym.
Wzrost produkeji zywnosci GMO na $wiecie.
Niskie i niestabilne ceny skupu produktow rolnych.

Zrédto: opracowanie wlasne.
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7. Analiza przyszlosci sektora

7.1. Scenariusze zmian otoczenia sektora

W niniejszym opracowaniu wykorzystano metode¢ scenariuszowg do zbudowania naste-
pujacych scenariuszy rozwoju otoczenia sektora rolnictwa w wojewoddztwie podlaskim:
pesymistycznego, optymistycznego oraz najbardziej prawdopodobnego.

Metoda obejmuje kilka etapow: identyfikacje czynnikéw otoczenia majacych wpltyw
na sytuacj¢ sektora, ocen¢ wplywu poszczegélnych czynnikow na sytuacje sektora (pod
wzgledem sity 1 kierunku wptywu danego procesu), budowe 1 interpretacj¢ scenariuszy oraz
szczegotowy opis wariantu najbardziej prawdopodobnego.

Identyfikacje czynnikdéw otoczenia przeprowadzono metoda ekspercka. Zadaniem eks-
pertow byla ocena stanu tych czynnikdw w regionie. Lista pierwotnie zaproponowanych
czynnikow przez zespot badawczy byta dyskutowana w czasie badania fokusowego. Analiza
dokonana w oparciu o zidentyfikowane czynniki, a takze do§wiadczenia zebrane podczas re-
alizacji badan 1 wstepne wyniki analiz desk research dla sektora umozliwily panelowi eksper-
tow dokonanie pewnych zmian tych czynnikéw na potrzeby opracowania scenariuszy rozwo-
ju. Liste czynnikow z uwzglednieniem zmian zawiera tabela ponizej. Szczegdétowa charakte-
rystyka zaprezentowanych czynnikow znajduje si¢ w rozdziale drugim.

Oceny wpltywu poszczegdlnych czynnikéw na sektor dokonano pod wzgledem sity
(wedhtug skali —5 do +5, gdzie —5 oznacza najwickszy ujemny wptyw, a +5 najwigkszy pozy-
tywny wplyw) i kierunku w trzech wariantach zmian: wzrostu, stagnacji oraz regresu po-
szczegOlnych czynnikéw, a nastgpnie ocenili prawdopodobienstwo ich wystgpienia (wedtug
skali 0-1, gdzie 0 oznacza zerowe prawdopodobienstwo wystgpienia, a 1 bardzo duze 100%
prawdopodobienstwo wystgpienia). Oceny dokonano dla 5-letniego horyzontu czasowego.
Zestawienie $rednich ocen znajduje si¢ w tabeli 57.

Tabela 57. Scenariusze rozwoju wojewodztwa sektora

Prawdopo- ®
Sila wplywu . = )
dobienstwo z £ T £
N T N o
(od-5do+5)| (od0do1) T3S T B
gl iz
SFERA Trend 2 - T 2 T 2
S| 5| 58| 2%
2 32 8¢ 32
Ocena Ocena 22| E2| 25| 2 &
I Bt bl bl
= £ s £ < g = 'g
£ S| 85| 5 &
9 QO Q D Qe QD B
N ol we| na|l n e
CZYNNIKI
$ i - - 4,11| -3,22 -2
EKONOMICZNE Srednia y 3, 3,38 ,67
Wzrost 4 0,7 4 - 4 -
Rozwoj c.izia%.alnoéci Stagnacja 5 02 B B B B
pozarolniczej
Regres -3 0,1 - -3 - -
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Prawdopo- )
Sila wplywu . = )
dobienstwo oy = T £
N N ©
(od-5do+5)| (od0do1) TS T B
2z &¢F
SFERA Trend 2 2| 2| ®2
< g =9 =S
32 82| 88 2%
Ocena Ocena 23 23| BE&| 2 &
- = |~ b o
= E| & E < 'g = 'g
2E 5% 3% B F
n S| el »ha | Bn e
Wzrost 4 0,6 4 - 4 -
Jako$¢ zycia .
na obszarach wiejskich Stagnacja ! 0.3 — — — —
Regres —4 0,1 - -4 - —
Wzrost 5 0,5 5 - 5 -
Specjalizacja rolnictwa Stagnacja 2 0,3 - - - -
Regres —4 0,2 — —4 - -
) Wzrost 3 0,5 3 - 3 -
Wspotpraca sektora rolnictwa Stagnacia ) 04 B B - -
z nauka
Regres —4 0,1 - -4 - —
Wzrost -3 0,4 - -3 - -3
Koszty pracy i produkcji Stagnacja -1 0,3 — — - -
Regres 2 0,3 2 — - -
Dostepnos$¢ i stopien Wzrost S 0,2 - - -
wykorzystania Stagnacja 4 0,4 - - 4 -
funduszy unijnych Regres ) 0,4 _ ) _ )
) Wzrost 5 0,3 5 — — —
Komu'nk'tura.go§podarcza Stagnacja ) 03 B B - -
w kraju i regionie
Regres -3 0,4 - -3 - -3
Wzrost 0,4 4 - 4 -

DOStQpnOS(.: kredytow Stagnacja 04 B B ) _

preferencyjnych
Regres -3 0,2 — -3 - -
Wzrost 5 0,2 5 - - -

Ceny skupu w rolnictwie Stagnacja 1 0,6 — — 1 -
Regres -3 0,2 - -3 - -

CZYNNIKI , .

TECHNOLOGICZNE Srednia - - 3,75 -2,00 2,00 -
Wzrost 3 0,4 3 - - -

Tempo zmian .

technologicznych Stagnacja 2 0,5 — — 2 —
Regres —4 0,1 — —4 - -
Wzrost 4 0,5 4 — 4 _

Zmiany w wyposazeniu .

gospodarstw rolnych Stagnacja 2 0.3 — — — —
Regres -2 0,2 — -2 - -
Wzrost 5 0,3 5 - - -

Innowacje .

w gospodarstwach rolnych Stagnacja ! 0,5 — — ! —
Regres -3 0,2 - -3 - -
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Prawdopo- )
Sila wplywu . = )
dobienstwo oy = 3 £
N N ©
(od-5do+5)| (od0do1) TS T B
2z &¢F
SFERA Trend 2 2| 2| ®2
g g =9 =S
32 82| 88 2%
Ocena Ocena E2| E2| ES| E &
o B b o
< £ < £ < 'g = 'g
£ 82| 85| € &
9 Q D Qe QB
n S| el »ha | Bn e
Wzrost 2 0,4 - - - -
Produkcja GMO Stagnacja 1 0,5 — 1 1 -
Regres 3 0,1 3 - - -
CZYNNIKI SPOLECZNE  |$rednia - - 3,40 -2,40 3,000 -2,00
Zachowania konsumentéw Wzrost 0,7 5 - 5 —
na rynku zywnosci: zdrowe Stagnacja 2 0.2 _ _ - -
zywienie, postawy wobec
ekologicznej zywnosci Regres -3 0,1 - -3 - -
Nawyki zywieniowe Polakow: | WZrost 0,6 S - S -
poziom spozycia nabiatu Stagnacja 2 0,3 - - - -
w Polsce na tle innych krajow Regres 3 0.1 _ 3 _ _
Wzrost 3 0,4 3 - 3 —
Spoleczne. postrzeganie Stagnacia ) 03 ~ B _ B
pracy rolnika
Regres -2 0,3 — -2 - -
Wzrost -1 0,2 - - - -
Negatywne postawy .
wobee GMO Stagnacja 1 0,4 1 - 1 -
Regres -2 0,4 — -2 - -2
Wzrost 3 0,4 3 - 3 -
Poziom dochodow ludnosci Stagnacja 1 0,4 — — 1 -
Regres -2 0,2 — -2 - -
CZYNNIKI POLITYCZNE |S$rednia - - 4,00 -3,00 3,40 -
Polityka UE ukierunkowana | YZrOst 4 0,5 4 - 4 -
na poprawe¢ konkurencyjnosci | Stagnacja 3 0,4 - - — -
rolnictwa Regres 4 0,1 — -4 — —
Wykorzystanie funduszy Wzrost S 0.4 S - S -
europejskich w rozwoju Stagnacja 3 0,4 - - 3 -
rolnictwa w Polsce Regres 3 0.2 _ 3 _ _
Polityka rolna Polski Wzrost 3 0.4 3 - - -
ukierunkowana na poprawe Stagnacja 2 0,5 — — 2 -
konkurencyjnosci rolnictwa Regres 3 0.1 _ -3 _ _
Wzrost 4 0,3 4 - - —
Otoc.zenie instytucjonalne Stagnacja 05 B - 3 _
rolnictwa w Polsce
Regres -2 0,2 - -2 - -

186




Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

Prawdopo- )
Sila wplywu . = )
dobienstwo oy = 3 £
N N o
(od-5do+5)| (od0do1) TS T B
2z &
SFERA Trend 2 2| 2| ®2
g g = o =9
32 82| 88 2%
Ocena Ocena E2| E2| ES| E &
o B b bl
< £ < £ =T =2
Szl 55| 5E| 5 &
9 Q D Qe QB
n S| el »ha | Bn e
CZYNNIKI , .
DEMOGRAFICZNE Srednia - - 2,751 3,50 3,000 -3,67

o Wzrost —4 0,7 - —4 - —4
Starzer}le s1e% I'me'szkancow Stagnacja D) 02 B B - -
obszaroéw wiejskich

Regres 3 0,1 3 — - -
Wzrost 3 0,5 3 - 3 -
Pozi ksztatceni .
c?zmm wy szta c.enla Stagnacja 1 0,3 - — - -
mieszkancow regionu
Regres -3 0,2 - -3 - -
Wzrost —4 0,5 - —4 - —4
Migracje mieszkancow regionu | Stagnacja -3 0,3 - - — -
Regres 3 0,2 3 — - -
Wzrost -3 0,6 - -3 - -3
Dezagraryzacja wsi Stagnacja -1 0,3 — — - -
Regres 2 0,1 2 — - -
CZYNNIKI , .
NATURALNE Srednia - - 3,000 -2,71 3,25 -1,40
Wzrost 0,1 3 - - -
ki kli .
Waru.n'l 1matyczn'e. . Stagnacja 2 0,8 - - 2 -
sprzyjajace produkcji rolnej
Regres -2 0,1 - -2 - -
Wzrost 4 0,1 4 - - -
Jakos¢ gleb Stagnacja -1 0,8 - - - -1
Regres —4 0,1 — —4 - -

. o Wzrost 3 0,2 3 - — -
Warunkll .wodne? sprzyjajace Stagnacja ) 0.6 B B ) -
produkcji rolnej

Regres -2 0,2 - -2 - -
Wzrost -2 0,1 - -2 - -
Powierzchnia obszarow .
t -1 - - - -1
Natura 2000 Stagnacja 0.8
Regres 2 0,1 2 - - -
Zagrozenia zwigzane Wzrost -3 0,3 - -3 - -
z chorobami zwierzat i roslin | Stagnacja -1 0,4 - - - -1
w skali globalnej Regres 3 03 3 _ _ _

' . ) Wzrost -3 0,2 - -3 - -
Zameczy.szczeme srodowiska Stagnacja 4 04 B B 4 -
przyrodniczego

Regres 0,4 5 - -

187



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

. Prawdopo- B

Sila wplywu ., P = N

dobienstwo o s > E

o p—( N * E

ST 52
(od-5do+5)| (od0dol) T S ol

] ]

S| 2F

SFERA Trend 2 z| ®e s 2

S| 5| 85| %

38 85 53 =S
Ocena Ocena 23 23| BE&| 2 &

[ S = =5 =3

SE|l 2| 22| 2%

£ 82| 85| € &

9 Q D Qe QB
n S| el »ha | Bn e

Wzrost -3 0,4 - -3 - -3

Restrykcyjnos¢ prawa .
oy ?/J p Stagnacja -1 0,4 — - - -1
ochrony $rodowiska

Regres 1 0,2 1 — - -

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie: Produkcja zywcea rzeznego, BDL, GUS, 2012.
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Analiza scenariuszy pozwolita sformutowac nastepujace wnioski:

a)

b)

w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym (uwzgledniajacym wpltyw czynni-
kéw o najwyzszym prawdopodobienstwie wystapienia na rozwdj sektora) do naj-
bardziej burzliwych grup czynnikow naleza: czynniki demograficzne ($rednia
ocena wplywu czynnikéw z tej grupy zawiera si¢ w przedziale od +3,00 do —3,67)
1 czynniki ekonomiczne (Srednia ocena wptywu czynnikow z tej grupy zawiera si¢
w przedziale od +3,38 do —2,67); nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku wigk-
szosci grup czynnikow przewazajg srednie dodatnie, co oznacza przewage najbar-
dziej prawdopodobnych zjawisk pozytywnie oddziatywujacych na sektor (wyjatek
stanowig czynniki demograficzne); natomiast do grup czynnikdw o najbardziej
ustabilizowanym wplywie na rozwoj sektora zaliczy¢ mozna czynniki polityczne
1 technologiczne (nie odnotowano ujemnego wplywu w scenariuszu najbardziej
prawdopodobnym);

W scenariuszu optymistycznym czynnikami o najsilniejszym 1 pozytywnym
wplywie na rozwdj sektora sg czynniki ekonomiczne ($rednia ocena 4,11); wsrod
nich najwickszg role moga odegraé: specjalizacja rolnictwa, dostgpnos¢ 1 stopien
wykorzystania funduszy unijnych, koniunktura gospodarcza w kraju i regionie,
ceny skupu w rolnictwie. Kolejnymi grupami czynnikoéw, ktdore w scenariuszu
optymistycznym moga znaczaco 1 pozytywnie wplyna¢ na rozwodj sektora
sa czynniki polityczne i technologiczne ($rednia ocena odpowiednio: +4,00
1 +3,75). Sposrdd czynnikdw politycznych szczeg6lng role moze odegra¢ dostep-
no$¢ funduszy europejskich w rozwoju rolnictwa w Polsce. Wérdd czynnikéw
technologicznych wydaje sie¢, ze pozytywnych zmian mozna oczekiwa¢ m.in. po-
przez wdrazanie innowacji w gospodarstwach rolnych;

W scenariuszu pesymistycznym grupami czynnikéw, ktore moga mie¢ najwigkszy
negatywny wplyw na rozwoj sektora w przysztosci sg czynniki demograficzne
(Srednia ujemna ocena — 3,50) i ekonomiczne ($rednia ujemna ocena — 3,22).
Wsrod czynnikow ekonomicznych szczegdlnie negatywny wpltyw na rozwoj re-
gionu moze mie¢ przede wszystkim niska jako$¢ zycia na obszarach wiejskich,
regres w procesach specjalizacji rolnictwa i staba wspolpraca sektora rolnictwa
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z nauka. Natomiast wsrod czynnikow demograficznych barierg rozwoju moze by¢
starzenie si¢ mieszkancoOw obszarow wiejskich 1 migracje mieszkancow wsi.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny jest zblizony do scenariusza optymistycznego
w wiekszos$ci grup czynnikow, istotne rozbieznosci odnotowano w grupie czynnikow ekono-
micznych, co jest zrozumiate ze wzglgdu na $wiatowy kryzys ekonomiczny i burzliwe oto-
czenie, niepewng przysztos¢.

W najbardziej prawdopodobnym scenariuszu zmian otoczenia zajda nastepujace zjawiska:

z prawdopodobienstwem 70% nastapi wzrost dziatalnosci pozarolniczej na terenach
wiejskich,

z prawdopodobienstwem 60% podniesie si¢ jakos$¢ zycia na terenach wiejskich,
zachodzi¢ bgda procesy specjalizacji rolnictwa, wzrosnie wspotpraca pomiedzy
podmiotami sektora i jednostkami naukowymi,

koszty pracy i1 produkcji beda rosty, a ceny skupu produktéw rolniczych utrzymy-
wac si¢ beda na zblizonym do aktualnego poziomie,

dostepnos¢ kredytow preferencyjnych wzrosnie,

pogorszy si¢ ogdlna koniunktura gospodarcza w kraju i w regionie,

nastgpig pozytywne zmiany w wyposazeniu gospodarstw rolnych,

innowacyjno$¢ gospodarstw, a takze ogodlne tempo zmian technologicznych w sek-
torze pozostanie na dotychczasowym poziomie,

bedzie rosta produkcja GMO, odbiorcy beda coraz przychylniej nastawieni
do zywnosci GMO,

bedzie stale rosta §wiadomos¢ klientéw i ich wymagania co do zywnosci,

nastgpig zmiany w nawykach zywieniowych Polakow: bedzie rost poziom spozycia
nabiatu w Polsce,

wzrosng lub pozostang na dotychczasowym poziomie dochody ludnosci,

polityka UE bedzie sprzyja¢ rozwojowi rolnictwa,

wzro$nie wykorzystanie funduszy europejskich w rozwoju rolnictwa w Polsce,
otoczenie instytucjonalne rolnictwa w Polsce bedzie pozytywnie oddziatywac
na sektor,

poziom wyksztatcenia mieszkancéw wzrosnie,

wzrosnie skala migracji poza region, poglebig si¢ procesy starzenia si¢ spotecznosci
mieszkancoOw wsi,

nasilg si¢ procesy dezagraryzacji terenow wiejskich,

w zakresie czynnikéw przyrodniczych nie nastapia zasadnicze zmiany w stosunku
do stanu aktualnego, czynniki ekologiczne nie beda mialy istotnego wplywu na
sektor.

7.2. Wybrane aspekty dotyczace przyszlosci produkcji rolnicze;j
w wojewodztwie podlaskim

Na podstawie analizy trendow roznych zjawisk zachodzacych w sektorze rolnictwa
w ostatnich latach mozna sformutowacé nast¢pujace ogoélne wnioski dotyczace przysziosci
sektora na Podlasiu:
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e postepowac bedzie zjawisko zmniejszenia si¢ liczby gospodarstw rolnych w tempie
ok. 1-2% rocznie, co pociagnie za sobg wzrost sredniej powierzchni uzytkow rol-
nych w gospodarstwie $rednio od 0,5 do 1,0% rocznie,

e wzrasta¢ bedzie liczba gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w ogolnej
liczbie gospodarstw — $rednio o ok. 1% rocznie,

e nastepowac beda zmiany w strukturze gospodarstw rolnych, polegajace na wzros$cie
udzialu wigkszych gospodarstw,

e spada¢ bedzie ogbdlna powierzchnia gruntow w uzytkowaniu gospodarstw rolnych
prawdopodobnie w tempie ok. 0,5% rocznie, co skutkowac bedzie zmniejszeniem
powierzchni uzytkéw rolnych i ograniczeniem ogdlnej powierzchni zasiewow
w podobnej skali,

e nastgpig dalsze zmiany w strukturze zasiewow: zmaleje powierzchnia uprawy zb6z
1 ziemniakow, warzyw gruntowych, wzrosta powierzchnia uprawy rzepaku i ro$lin
pastewnych,

e Dbedzie nadal wzrasta¢ liczebno$¢ stada krow 1 produkcja mleka,

e nadal wzrasta¢ bedzie liczba maszyn i urzagdzen w gospodarstwach rolnych,

e nastgpi zmniejszenie liczby pracujacych w rolnictwie.

Na podstawie danych GUS za lata 2005-2011 sporzadzono szczegdlowe prognozy
istotnych z punktu widzenia rozwoju sektora rolnictwa w wojewddztwie podlaskim czynni-
koéw 1 zjawisk.

Produkcja rolnicza na ha uzytkow rolnych w regionie podlaskim utrzymuje trend wzro-
stowy do roku 2009. W kolejnym roku wzrost zanotowano tylko w przypadku produkc;ji to-
warowej. W prognozie dla 5 kolejnych lat najszybciej ro$nie produkcja towarowa.

Struktura towarowej produkcji rolniczej w wojewodztwie nie zmienia si¢ od lat 1 wyno-
st od ok.10-12% produkcji roslinnej 1 ok. 88-90% produkcji zwierzecej. Nie prognozuje si¢
zasadniczych zmian w tym zakresie w przysztosci (wykres 47).

W latach 2005-2010 produkcja zwierzeca na Podlasiu charakteryzowata si¢ stabilnymi
zmianami. Produkcja zywca ogotem rosta w latach 2005-2008, osiggajac stabilizacj¢ w ostat-
nich latach. Prognozg¢ na kolejne pig¢ lat zaprezentowano w oparciu o trend potggowy. Naj-
wicksza dynamika charakteryzuje si¢ produkcja mleka krowiego, prognoze wykonano
w oparciu o trend potegowy. Prognozy wskazujg na rosngce trendy w produkcji zywca i mle-
ka krowiego, jednak z malejacym tempem wzrostu.

W przypadku produkcji jaj kurzych nie okreslono trendu ze wzgledu na niskie dopaso-
wanie danych. Dane rynkowe 1 analiza ekspercka pozwala na szacowanie produkcji na po-
ziomie zblizonym do $rednich z lat 2009-2010. Trendem spadkowym charakteryzuje si¢ pro-
dukcja welny, najwyzsze dopasowanie danych osiagni¢to w przypadku trendu logarytmiczne-
go (wykres 48).

W latach 2005-2011 produkcja wotowego 1 drobiowego zywca rzeznego wykazuje sta-
bilny wzrost kosztem produkcji zywca wieprzowego, chociaz wartosci z lat 2010-2011 zabu-
rzajg ustabilizowane trendy z lat poprzednich. Zaburzenie trendéw jest prawdopodobnie wy-
wolane niezaleznymi czynnikami zewng¢trznymi, w tym kryzysem gospodarczym.
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Wykres 47. Produkcja rolnicza w wojewodztwie podlaskim w latach 2005-2010 (w cenach
stalych roku poprzedniego) na 1 ha uzytkow rolnych
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Produkcja zywcea rzeznego, BDL, GUS, 2012.

Wykres 48. Produkcja zwierzeca w wojewddztwie podlaskim w latach 2005-2010 wraz
z prognoza na pie¢¢ kolejnych okresow
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Produkcja zywca rzeznego, BDL, GUS, 2012.

W dluzszej perspektywie czasowej nalezy oczekiwaé dalszego spadku produkcji zywca
wieprzowego, wzrostu produkcji zywca wotowego, drobiowego i cielecego. W krotszej per-
spektywie czasowej okreslenie wartosci produkcji réznych gatunkéw zywca jest utrudnione
(wykres 49).
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Wykres 49. Produkcja zywca rzeznego w wojewodztwie podlaskim w latach 2005-2011
w tonach
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Produkcja zywca rzeznego, BDL, GUS, 2012.

W tabeli 58 zaprezentowano warto$¢ produkceji roslinnej w megatonach w latach 2005-
2011 w wojewodztwie podlaskim. W wiekszosci typow upraw, nie odnotowano w okresie
analizy istotnych zmian w ilo$ci zbiorow, w takich przypadkach nalezy spodziewac si¢
utrzymania zbiordw na zblizonych do dotychczasowych poziomach.

Tabela 58. Produkcja roslinna w wojewodztwie podlaskim w latach 2005-2011 w mega-
tonach

Produkcja roslinna 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ro$liny straczkowe 19,86 0,22 17,48 16,58 19,75 22,25 11,30
ro$liny oleiste 7,00 7,71 10,61 9,79 15,40 21,12 18,79
tyton 1,71 1,98 2,02 1,69 1,74 1,56 1,45
rzepak i rzepik 6,96 7,50 10,09 9,36 14,78 19,88 18,43
kukurydza na ziarno 21,48 14,19 19,93 34,50 20,96 23,36 26,30
buraki cukrowe 240,03 243,32 231,58 1,93 17,72 12,99 32,27
zboza 1351,69 1075,89 1308,60 1421,72 144485 1336,64 124494
zboza podstawowe 804,32 644,94 747,45 822,48 863,21 772,01 677,79
ziemniaki 563,51 452,09 504,96 455,87 365,64 368,38 355,14
taki trwate 1367,87 1118,72 1601,89 1560,68 1502,99 159491 1636,58
pastwiska trwate 2691,94 2231,00 2578,61 2658,14 | 2708,69 2562,93 254477
pszenzyto 251,57 222,80 241,05 273,06 307,65 245,46 209,05
owies 129,50 86,15 125,34 119,91 125,07 141,98 127,42
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Produkeja roslinna | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
jeczmien 60,53 47,86 67,48 66,44 67,32 73,17 60,77
Zyto 24335 190,83 | 204,30 | 232,84 | 230,84 185,77 153,35
pszenica 119,37 97,29 109,28 130,24 132,33 125,64 127,20
mieszanki zbozowe 522,17 | 41505 | 536,17 | 560,88 | 557,14 | 537,65 | 538,01
kukurydza na zielonke | 2100,35 | 1837,74 | 2735,09 | 307529 | 3069,97 | 327434 | 324157

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: BDL, GUS, 2012.

Na uwage zasluguje wzrost produkcji kukurydzy z przeznaczeniem na zielonke
o ok. 54% w stosunku do roku 2005. Prognozuje si¢ dalszy wzrost produkcji w tempie
ok. 8-9% rocznie. Zanotowano takze wysoki spadek upraw ziemniakéw o ok. 35% w stosun-
ku do roku 2005. Prognozuje si¢ dalszy spadek produkcji w tempie ok. 5-6% rocznie.

W latach 2006-2011 $rednia dynamika upraw owsa wyniosta ok. 10%, pszenicy ok. 6%
rocznie. Prognozuje si¢ utrzymanie takiej dynamiki w ciagu najblizszych kilku lat.

Interesujacym z punktu widzenia rozwoju rolnictwa na Podlasiu jest wyktadniczy
wzrost upraw ro$lin oleistych w tym rzepaku 1 rzepiku (wykres 50). Trend ten jednak praw-
dopodobnie nie zostanie utrzymany w kolejnych latach, poniewaz coraz powazniejsze wat-
pliwosci ekologiczne budzi stosowanie olejow roslinnych jako komponentu w biopaliwach,
zmniejsza si¢ takze optacalnos$¢ produkcji biopaliw z wykorzystaniem rzepaku. Dodatkowo
wykorzystywanie olejow roslinnych do produkeji biopaliw prowadzi do wzrostu cen zywno-
sci. W zwiazku z tym nastgpuje korekta zatozen przyjetych przez Komisje Europejska w za-
kresie udzialu biopaliw. Aktualna propozycja redukuje plany udziatu biopaliw do roku 2020
w sektorze transportowym z 10% do poziomu 5%.

Wykres 50. Produkcja rzepaku i rzepiku w wojewodztwie podlaskim w latach 2005-2011
w megatonach z prognoza na kolejne lata
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: BDL, GUS, 2012.
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7.3. Prognozy zatrudnienia w analizowanym sektorze

Analiza zatrudnienia w rolnictwie jest procesem skomplikowanym ze wzgledu na nastgpu-
jace zjawiska: niski poziom zatrudnienia pracownikdéw najemnych, wykorzystanie rodzinnej sity
roboczej, wysoki poziom ukrytego bezrobocia, zatrudnianie bez formalnych umow.

Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego 2010 liczba pracownikow najemnych
w wojewodztwie wynosi 900 osdb, co stanowi niespetna 0,5% ogédtu pracujacych w rolnic-
twie. Niewielki charakter zjawiska potwierdzaja przeprowadzone badania wlasne — jedynie
2% badanych zatrudnia pracownikow na stale, a 5% w sezonie.

Wsrod pracujacych w indywidualnych gospodarstwach rolnych 99,6% stanowiag czton-
kowie rodzin. Problem bezrobocia ukrytego zdiagnozowano w 19% gospodarstw rolnych,
szacujac, ze Srednio na gospodarstwo przypada 1,4 osoby dotknig¢ta bezrobociem. Wedtug
szacunkéw wykonanych na bazie wynikow badan zjawisko to dotyczy ok. 27 650 osob,
co stanowi 11,6% ogo6tu rodzinnej sity robocze;.

W celu okreslenia stanu przyszto$ci w zakresie zatrudnienia w sektorze rolnictwa w wo-
jewodztwie podlaskim wykorzystano dane dotyczace liczby pracujacych ogétem w rolnictwie
oraz w postaci nakladéw pracy liczonych w jednostkach AWU z rocznikow statystycznych
rolnictwa oraz z najnowszego spisu rolnego. W celu oszacowania liczby pracujacych w latach
2012-2020 wyliczono srednig warto$¢ spadku pracujacych w latach 2005-2010, ktéra stano-
wila podstawe prognozy w latach kolejnych (tabela 59).

Wedtug przyjetych zatozen liczba pracujacych w rolnictwie w wojewodztwie podlaskim
spadnie z aktualnych 214,7 tys. osob do ok. 179,5 tys. w roku 2020 (spadek o ponad 16% w sto-
sunku do roku 2010) 1 do 126,7 tys. w roku 2035 (spadek o 41% w stosunku do roku 2010).

Tabela 59. Liczba pracujacych w rolnictwie w wojewodztwie podlaskim w latach
2005-2010 z prognoza do roku 2020

Sredni
Wyszczegdlnienie 2005 2007 2010 2012 2015 2020 2035 spadek
w roku
Liczba pracujacych
L 2323 218,8 | 2147 | 2077 197,1 179,5 126,7 3,52
w rolnictwie
AWU ogobltem 121,4 117,8 112,5 108,9 103,6 94,7 68,0 1,78
AWU gospodarstwa | 0 ¢ | 171 | q11s | 1083 | 103.0 94,2 67.8 1,76
indywidualne

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich z 2007 roku,
GUS, Warszawa 2007, Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2011, GUS, Warszawa 2011, Powszechny Spis Rolny
w 2010 roku, GUS, Warszawa 2012.

Sredni spadek liczby pracujacych w rolnictwie wg prognozy wynosi ok. 1,6% poczaw-
szy od roku 2013 1 jest porownywalny do oczekiwanego tempa spadku liczby gospodarstw
rolnych (1-2% rocznie; wykres 51). Oznacza to, ze wigkszo$¢ odchodzacych z pracy w rolnic-
twie stanowi¢ beda osoby likwidujace aktualnie prowadzone gospodarstwa rolne. Czg$¢ tego
zjawiska mozna thumaczy¢ naturalnymi procesami demograficznymi. Mozna przypuszczaé,
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ze ze wzgledu na skale bezrobocia ukrytego w rolnictwie, zmiany w strukturze gospodarstw
rolnych, polegajace na wzroscie udziatu wigkszych gospodarstw (wzrost powierzchni uzyt-
kéw rolnych w gospodarstwie $rednio od 0,5 do 1,0% rocznie), ktéore powinny mie¢ teore-
tycznie wicksze mozliwosci zatrudniania pracownikow, nie prowadzg do zauwazalnego za-
hamowania tempa spadku liczby pracujacych w rolnictwie.

Wykres 51. Liczba pracujacych w rolnictwie w wojewodztwie podlaskim w latach 2005-
2010 z prognoza do roku 2020
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Zrodto: opracowanie wilasne.

W przypadku naktadéw pracy wyrazonych w jednostkach AWU ogoétem prognozuje sie,
ze w roku 2020 warto$¢ ta wyniesie 94,7 tys. (spadek ponizej 16% w stosunku do roku 2010)
1 do 68 tys. w roku 2035 (spadek o niespelna 40% w stosunku do roku 2010).

W przypadku naktadéw pracy wyrazonych w jednostkach AWU dla gospodarstw indy-
widualnych prognozuje si¢, ze w roku 2020 wartos$¢ ta wyniesie 94,2 tys. (spadek o ponizej
16% w stosunku do roku 2010) i do 67,8 tys. w roku 2035 (spadek o ponad 39% w stosunku
do roku 2010; wykres 52).

Wyniki prognozy w roku 2035 koresponduja z prognoza wykonang dla Urzedu Komite-
tu Integracji Europejskiej.’!” We wspomnianym dokumencie przewiduje sie, ze do 2035 roku
liczba pracujgcych w rolnictwie indywidualnym zmniejszy si¢ ok. 50%, co pociagnie spadek
odsetka pracujacych do okoto 7% ogéhu pracujacych w gospodarce.

3P, Strzelecki, Projekcja liczby pracujgcych w rolnictwie indywidualnym w Polsce w latach 2008-2035, Zeszyty Naukowe Insty-
tutu Statystyki i Demografii SGH, Nr 6/2010, s. 41-50.

195



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

Wykres 52. Liczba pracujacych w AWU w rolnictwie w wojewodztwie podlaskim
w latach 2005-2010 z prognoza do roku 2020
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Zrodto: opracowanie wilasne.

W latach 2010-2020 liczba oséb, ktore teoretycznie odejdg z pracy w rolnictwie w wo-
jewodztwie podlaskim wyniesie ponad 35 tys. oséb. Do roku 2020 przed wojewddztwem pod-
laskim stoi zatem powazne wyzwanie i konieczno$¢ tworzenia nowych miejsc pracy takze
na terenach wiejskich. W przeciwnym wypadku mozna przewidywac silny ruch migracyjny
lub wzrost bezrobocia ukrytego na terenach wiejskich.

7.4. Inne aspekty dotyczace przysziosci rolnictwa w regionie
w Swietle przeprowadzonych badan

7.4.1.Plany inwestycyjne

Zgodnie z wynikami badan rolnikéw indywidualnych prawie 41% gospodarstw planuje
w ciggu najblizszych 5 lat inwestycje w maszyny, w przypadku ponad 33% badanych plany
inwestycyjne dotycza budynkow gospodarczych i ich wyposazenia. Prawie 19% planuje
zwigksza¢ produkcje, ponad 21% powickszy¢ gospodarstwo rolne poprzez zakup ziemi,
a 17% poprzez dzierzawg. Co piagte gospodarstwo zamierza takze inwestowa¢ w poprawe
bezpieczenstwa (20%). Co dziesigte badane gospodarstwo zamierza zainwestowa¢ w produk-
cje ekologiczna, a ponad 4% z badanych gospodarstw zamierza rozpocza¢ dziatalno$¢ agrotu-
rystyczng (tabela 60).
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Tabela 60. Plany inwestycyjne w gospodarstwach rolnych w okresie najblizszych 5 lat

Planowane zmiany Odsetek badanych
1. Inwestycje w maszyny 40,8
2. Inwestycje w budynki gospodarcze i ich wyposazenie 33,2
3. Zwigkszenie wielkosci dotychczasowej produkcji rolnej 18,5
4. Specjalizacje w zakresie obecnie prowadzonej produkcji 12,9
5. Rozpoczgcie lub zwickszenie upraw ekologicznych 11,9
6. Rozpoczecie prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego 4,1
7. Rozpoczgcie lub zwigkszenie produkceji rolnej na eksport 0,3
8. Powigkszenie powierzchni gospodarstwa rolnego poprzez zakup gruntow 21,5
9. Powickszenie powierzchni gospodarstwa rolnego poprzez dzierzawg gruntow 17,0
10. Inwestycje w zakresie zwigkszenia bezpieczenstwa w gospodarstwie rolnym 20,0
11. Nie dokonatem/planuj¢ zmian 31,1

Zrédto: opracowanie wlasne.

7.4.2.Przysztos¢ sektora w Swietle badan studentow rolnictwa

Badanie ankietowe zrealizowane na potrzeby niniejszego raportu objeto 143 studentow
studiow rolniczych, w tym 64% respondentow stanowili mezczyzni, za$ 36% — kobiety.

Jednym z celéw badania ankietowego zrealizowanego w$rod studentow rolnictwa byto
okreslenie planow zawodowych potencjalnie przysztych rolnikéw po ukonczeniu studiow.
Zestawienie procentowe wskazanych przez respondentéw wariantow odpowiedzi zobrazowa-
no na wykresie. Warto$ci procentowe nie sumuja si¢ do 100%, gdyz respondenci mogli wy-
bra¢ wigcej niz jedng odpowiedz. Ponizsze wyniki nalezy zatem interpretowac tak, ze student
mogt wskaza¢ kilka wariantow odpowiedzi, np. prace we wlasnym gospodarstwie lub/i prace
zwigzang z obslugg prawno-ekonomiczng/ doradczg rolnictwa.

Okazato sie, ze najwieksza grupe studentéw (51%) stanowig ci, ktorzy po ukonczeniu
studiow zamierzaja podja¢ prace w instytucjach zwigzanych z rolnictwem, takich jak:
ARiIMR, ODR lub innych instytucjach rzadowych 1 samorzadowych. Niecata polowa respon-
dentéw (46,1%) planuje pracowa¢ we wilasnym gospodarstwie rolnym. Nastgpne podobnie
liczne grupy studentow stanowili ci, ktorzy po ukonczeniu studiow widza siebie w pracy
zwigzanej z handlem produktami dla rolnictwa (24,5%), w pracy w gospodarstwie rolnym
rodziny (23,8%) oraz w pracy zwigzanej z obsluga prawno-ekonomiczng lub doradczg rolnic-
twa (22,4%). Analiza wynikow ankiety wykazala, ze po ok. 13% wskazan dotyczylo konty-
nuacji obecnej pracy zawodowej niepowigzanej z rolnictwem oraz pracy zwigzanej z ustuga-
mi dla rolnictwa, np. wynajem, naprawa maszyn rolniczych itp. Niewielki odsetek przebada-
nych studentow planuje po ukonczeniu studiow prowadzenie innej pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na terenach wiejskich (10,5%), podjecie pracy nie zwigzanej z rolnictwem
(9,8%) czy prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego (9,8%). Najmniej liczne grupy stu-
dentow w przysztosci zamierzaja wyjechaé za granice (7%) lub tez planuja podja¢ prace
w innym gospodarstwie rolnym na umowe cywilno-prawno (2,8%; wykres 53).
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Wykres 53. Struktura wskazan wariantéw odpowiedzi na pytanie: Jakie sa Pana/Pani
plany zawodowe po ukonczeniu studiow?

Praca w instytucjach zwigzanych z rolnictwem np.:

. L : . 51,0%
ARiIMR, ODR, inne instytucje rzadowe i samorzadowe

Praca we wlasnym gospodarstwie rolnym

1%

Praca zwigzana z handlem produktami dla rolnictwa (np.:
nawozy, maszyny rolnicze, inne)

Praca w gospodarstwie rolnym rodziny
Praca zwigzana z obstugg prawno-ekonomiczna/ doradcza

rolnictwa

Kontynuacja obecnej pracy zawodowej niepowigzanej z
rolnictwem

Praca zwigzana z ustugami dla rolnictwa (np.:
wynajmem, naprawa maszyn/urzadzen rolniczych, inne)

Prowadzenie innej pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza
na terenach wiejskich

Podjecie pracy nie powigzanej z rolnictwem
Prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego

Wyjazd za granice

Praca w innym gospodarstwie rolnym na umow¢
cywilno-prawna

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W kolejnym pytaniu studenci rolnictwa zostali poproszeni o wyrazenie swojej opinii na
temat zmian zwigzanych z zatrudnieniem na terenach wiejskich w perspektywie najblizszych
5 lat w wojewodztwie podlaskim. Ponad 65% z nich wskazala na tendencje¢ zatrudniania
mieszkancoOw wsi poza rolnictwem. Respondenci rzadziej reprezentowali poglad, iz w przy-
sztosci nastgpi uruchamianie dziatalno$ci pozarolnicze w gospodarstwach rolnych w postaci
przetworstwa ptodow (46,9%) oraz rozwdj nowych sfer dziatalnosci gospodarczej w postaci
ustug domowych, np. zaktadanie 1 pielegnacja ogrodow (parkéw), opieka domowa i medycz-
na nad ludzmi starszymi, itp. (27,3%). Najmniejszy odsetek studentéw (23,8%) wierzy
W tworzenie miejsc pracy poprzez uruchamianie dzialalnosci gospodarczej i rozwoj sektora
MSP na wsi (wykres 54).

W badaniu ankietowym poproszono rowniez studentéw o wskazanie form wspierania
rolnictwa, ktore ich zdaniem powinny by¢ rozwijane w wojewodztwie podlaskim. Ponad po-
towa respondentéw (51,7%) wskazata na pomoc w uzyskiwaniu $rodkdéw europejskich.
W nastepnej kolejnosci studenci wybierali pomoc w szukaniu odbiorcow dla lokalnych pro-
ducentoéw (36,4%) oraz pomoc w tworzeniu grup producenckich (35,7%). Mniejsze grupy
studentéw stanowili ci, ktorych zdaniem nalezaloby wspieraé¢ rolnictwa ekologiczne (31,5%)
oraz szkolenia dla rolnikéw i1 domownikoéw (18,2%). Tylko niecale 12% respondentow
za istotne uwaza wspieranie przedsigbiorczo$ci rolnej przejawiajacej sie¢ w udziale w targach,
konferencjach, wspotpracy krajowej czy migdzynarodowej (wykres 55).
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Wykres 54. Struktura wskazan wariantow odpowiedzi na pytanie: Jakie zmiany zwia-
zane z zatrudnieniem na terenach wiejskich nastapia zdaniem Pana/Pani w perspekty-
wie najblizszych 5 lat w wojewddztwie podlaskim?

Zatrudnienie mieszkancow wsi poza

. 63,7%
rolnictwem

Uruchamianie dziatalnosci pozarolniczej w
gospodarstwach rolnych w postaci
przetworstwa ptodow rolnych, agroturystyki,
rekodzieta.

16,9%

D

Rozwd6j nowych sfer dziatalnosci gospodarczej
w postaci ustug domowych, np. zakladanie i
pielegnacja ogrodéw (parkéw), opieka domowa
i medyczna nad ludzmi starszymi, itp.

27,3%

Tworzenie miejsc pracy poprzez uruchamianie
dziatalnos$ci gospodarczej i rozwoj sektora MSP
na wsi

8%

N
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wykres 55. Struktura wskazan wariantow odpowiedzi na pytanie: Jakie formy wspiera-
nia rolnictwa powinny by¢ Pana/Pani zdaniem rozwijane w wojewodztwie podlaskim?

Pomoc w uzyskaniu §rodkéw europejskich 51,7%

|

Pomoc w szukaniu odbiorcéw dla lokalnych

0,
producentow b,4%

1

U

Pomoc w tworzeniu grup producenckich 35,7%

Wspieranie rolnictwa ekologicznego oraz
wymagajacego ekstensywnych metod uprawy
(doptaty, ulgi)

31,5%

Szkolenia dla rolnikéw i domownikow

18,2%

Wspieranie przedsigbiorczosci rolnej (udzial w
targach, konferencjach, wspotpraca krajowa i
mi¢dzynarodowa)

11,9%

L

0% 20% 40% 60%

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Kolejnym zadanym studentom pytaniem bylo: Jakie zmiany zrealizowano w Pana/Pani go-
spodarstwie rolnym w ostatnich 12 miesigcach 1 jakie planuje si¢ w ciggu najblizszych 5 lat?
Z analizy struktury proponowanych wariantow odpowiedzi wynika, ze najwiekszy odsetek respon-
dentow pracujacych we wilasnym gospodarstwie rolnym lub w gospodarstwie rodziny (79,8%)
wskazal na zakup maszyn. Studenci deklarowali réwniez, iz w ciggu ostatnich 12 miesi¢gcy w ich
gospodarstwach nastgpito zwigkszenie wielkosci dotychczasowej produkcji rolnej (43,4%). W oko-
to 38% analizowanych gospodarstw rolnych wprowadzono specjalizacje w zakresie obecnie pro-
wadzonej produkcji lub tez powigkszono ich powierzchni¢ poprzez dzierzawe gruntow.

W ciagu najblizszych 5 lat, w ponad potowie gospodarstw (ok. 55%), w ktdérych pracuje
obecnie badana grupa studentow, planuje si¢ gtdéwnie zakup maszyn rolniczych, zwigkszenie
wielkos$ci dotychczasowej produkcji rolnej, inwestycje w budynki gospodarcze oraz powigk-
szenie powierzchni rolnej poprzez zakup gruntéw. W nastepnej kolejnosci gospodarze zamie-
rzaja powigckszy¢ powierzchnie swojego gospodarstwa rolnego poprzez dzierzawe gruntow
(38,4%), wprowadzi¢ specjalizacje w zakresie obecnie prowadzonej produkcji (33,3%) oraz
poczyni¢ inwestycje w budynki gospodarcze i ich wyposazenie (31,3%). Nieco ponad 12%
z nich planuje rozpoczgcie prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego, zas 8,1% gospodarzy
— rozpoczecie lub zwigkszenie produkceji rolnej na eksport. Niewielki odsetek studentéw (7,1%)
wskazal, iz w gospodarstwach, w ktoérych pracuja, zamierza si¢ rozpoczac lub zwiekszy¢ upra-
wy ekologiczne. Tylko w 2% gospodarstw rolnych nie planuje si¢ Zadnych zmian (wykres 56).

Wykres 56. Struktura wskazan wariantow odpowiedzi na pytanie: Jakie zmiany zreali-
zowano w Pana/Pani gospodarstwie rolnym w ostatnich 12 miesiacach i jakie planuje si¢
w ciagu najblizszych S lat?

Zakup maszyn

79,8%
Zwigkszenie wielkosci dotychczasowe;j
produkc;ji rolnej
Specjalizacj¢ w zakresie obecnie
prowadzonej produkcji

Powigkszenie powierzchni gospodarstwa
rolnego poprzez dzierzawe gruntow

Inwestycje w zakresie zwigkszenia
bezpieczenstwa w gospodarstwie rolnym

Inwestycje w budynki gospodarcze i ich
wyposazenie

Powigkszenie powierzchni gospodarstwa
rolnego poprzez zakup gruntow

Rozpoczecie lub zwigkszenie upraw
ekologicznych

Rozpoczgcie prowadzenia gospodarstwa
agroturystycznego

Nie planuje zmian

Rozpoczecie lub zwigkszenie produkcji 8,1%
rolnej na eksport 2,0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B w ciggu nastgpnych 5 lat B w ciggu ostatnich 12 miesiecy

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Studentoéw pracujacych we wlasnym gospodarstwie lub w gospodarstwie rolnym rodzi-
ny zapytano rowniez o ich plany tworzenia nowych miejsc pracy w tych gospodarstwach.
Okazalo sie, ze ponad 81% z nich nie planuje zatrudniania oséb na umowg o prace (calorocz-
nie; wykres 57). Odsetek ten byt nieco nizszy w przypadku zatrudnienia dorywczego lub se-
zonowego (63,6%; wykres 58). Ponad 32% respondentéw zadeklarowalo che¢¢ zatrudnienia
jednej badz dwoch osob sezonowo lub dorywczo, za§ 15,6% — calorocznie w formie umowy
o prace. Powyzej pieciu nowych miejsc calorocznej pracy w gospodarstwie rolnym planuje
stworzy¢ tylko 1% ankietowanych studentow. Niewiele wiecej (3,1%) zamierza przyjac
do pomocy dorywczo lub sezonowo wigcej niz pigc osob.

Wykres 57. Struktura studentow wg ich planoéw dotyczacych tworzenia nowych miejsc
pracy na umowe o prace (calorocznie) w gospodarstwie rolnym, w ktéorym pracujg

2-3 osoby;
2,1%

1-2 osoby; >5 0s6b; 1,0%

15,6%

nie planuje
zatrudniac;
81,3%

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wykres 58. Struktura studentéow wg ich planéw dotyczacych zatrudnienia w gospodar-
stwie rolnym (sezonowo/dorywczo), w ktorym pracuja

2-3 osoby;_, > 0s0b; 3,1%
1,0%

1-2 osoby;
32,3%

nie planuje
zatrudniad;

63,6%
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Studenci zostali rowniez poproszeni o wskazanie przedzialdéw zarobkoéw miesigcznych
netto w czterech roznych aspektach: 1) zapewniajacych godziwe zycie; 2) mozliwych do uzy-
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skania z pracy w rolnictwie; 3) mozliwych do uzyskania pracujac w rolnictwie, uwzgledniajac
realia rynkowe, w ciggu 3 lat od zakonczenia studiéw oraz 4) mozliwe do uzyskania pracujac
poza rolnictwem, uwzgledniajac realia rynkowe, w ciggu 3 lat od zakonczenia studiow?

Wykres 59. Zarobki mozliwe do uzyskania
z pracy w rolnictwie

powyzej
7000 zt
21%

1000 —
2000 zt

5001
7000 zt

9%
4001 — 3001 — 2001 -
5000 zt 4000 zt 3000 zt
15% 15% 21%

Wykres 61. Zarobki mozliwe do uzyskania
pracujac w rolnictwie, uwzgledniajac realia
rynkowe, w ciggu 3 lat od zakonczenia stu-
diow?

4001 - 5001 — powyzej
5000zt _ 7000 zt 7000 zt
8% >

1000 —

29%

3001 — 2001 —
4000 zt 3000 zt
18% 36%

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wykres 60. Zarobki zapewniajace godziwe
zycie
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Wykres 62. Zarobki mozliwe do uzyskania
pracujac poza rolnictwem, uwzgledniajac re-
alia rynkowe, w ciggu 3 lat od zakonczenia
studiow?

5001 — powyzej 1000 —
7000 zt 7000 zt 2000 zt
6% 15% 24%

4001 -
5000
10%

3001 — 2001 —
4000 zt 3000 zt
20% 25%

Najwigcej (ponad 25%) studentéw wskazato, iz godziwe zycie zapewnityby zarobki
w przedziale 3001-4000 zt netto. Liczng grupe (25%) stanowili rowniez ci, ktorzy wskazali na
przedziat 4001-5000 zt. Powyzej 7000 zt potrzebuje do godnego zycia 18,9% respondentow,
zas$ tylko 2,1% z nich zadowolitaby kwota zarobkéw w przedziale 1000-2000 zt (wykres 61).
Jezeli chodzi o zarobki mozliwe do uzyskania z pracy w rolnictwie, to po 21% studentow
wskazalo na wariant odpowiedzi powyzej 7000 zt oraz przedziat 2001-3000 zt. Najmniejszy
odsetek wskazan (9%) dotyczyt zarobkéw w granicach 5001-7000 zt netto (wykres 60).
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Z wynikow ankiety wynika rowniez, iz wigksze mozliwosci zarobkowe, uwzgledniajac realia
rynkowe, w ciggu 3 lat od zakonczenia studidow, pojawiajg si¢ w pracy w rolnictwie, niz poza
nim. Az 31% respondentéw stwierdzilo, ze po ukonczeniu studiow mtodzi ludzie, pracujac
w rolnictwie, sa3 w stanie zarobi¢ ponad 5000 zt netto, przy czym ten prog wynagrodzenia
w pracy poza rolnictwem wskazalo tylko 17% ankietowanych (wykres 61, 62).

Kolejnym zadanym studentom pytaniem byto: Ktory z ponizszych kierunkow rozwoju
rolnictwa wg Pana/Pani bedzie miat dominujace znaczenie w perspektywie kolejnych 5 lat?

Z wynikow ankiety zaprezentowanych na powyzszym wykresie wynika, iz najbardziej
dominujacym kierunkiem rozwoju rolnictwa w perspektywie kolejnych 5 lat — zdaniem stu-
dentdw rolnictwa — bedzie rozwoj wyspecjalizowanego wysoko towarowego rolnictwa
(36,6% wskazan). Na kolejnych miejscach wskazali oni na rozwdj rolnictwa rodzinnego
(22,8% wskazan), rozwdj rolnictwa ekologicznego (19,5%) oraz rozwoj rolnictwa wielofunk-
cyjnego. Tylko 2,4% wskazan dotyczyta rozwoju rolnictwa hobbystycznego (wykres 63).

Studenci zostali rowniez zapytani o najbardziej ich zdaniem rozwojowy profil gospo-
darstwa rolnego.

Wykres 63. Struktura odpowiedzi na pytanie: Ktory z ponizszych kierunkow rozwoju rol-
nictwa wg Pana/Pani bedzie mial dominujace znaczenie w perspektywie kolejnych 5 lat?

Rozwdj rolnictwa

Rozwdj rolnictwa hobbystycznego;

ekologicznego; 2,4%
19,5% Rozwdj
wyspecjalizowane
g0 wysoko
towarowego

rolnictwa; 36,6%

Rozwdj rolnictwa
rodzinnego;

22.8% Rozwdj rolnictwa

wielofunkcyjnego;
18,7%

Zrédlo: opracowanie wiasne.
Najczesciej wskazywanym profilem okazalo si¢ bydto i mleko krowie (nieco ponad
16% wskazan), nastepnie pszenica (11,6%), rosliny przemystowe (9,1%). Z badan wynika

tez, ze najmniej rozwojowymi profilami gospodarstw rolnych sa konie, kozy, kroliki i owce
(taczny procent wskazan na te warianty odpowiedzi byt na poziomie 2,4; wykres 64).
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Wykres 64. Struktura odpowiedzi na pytanie: Jaki profil gospodarstwa rolnego uwaza
Pan/Pani za najbardziej rozwojowy?

bydto
mleko krowie

16,3%
16,2%
pszenica

rosliny przemystowe
warzywa

jaja kurze

cieleta

trzoda chlewna
owoce

drob

jeczmien

zyto

ziemniaki
konie 1,1%
kozy 0,8%
kroliki 0,3%
owce 0,2%

0% 5% 10% 15% 20%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

7.5. Mozliwosci wsparcia sektora rolnictwa ze Srodkow krajowych i unijnych

Wsrod podstawowych, aktualnych zroédet wsparcia sektora rolnictwa, ze srodkow kra-
jowych i unijnych nalezy wymieni¢:

e system kredytow preferencyjnych,

e Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013,

e doptaty bezposrednie.

Podstawa do udzielania przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa po-
mocy ze $rodkdéw krajowych jest rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 22 stycznia 2009 r.
w sprawie realizacji niektorych zadan ARIMR (Dz. U. Nr 22, poz. 121 ze zm.). Rozporzadze-
nie to umozliwia udzielanie przez Agencj¢ pomocy finansowej polegajacej na:

e stosowaniu doptat do oprocentowania kredytow inwestycyjnych i ,kleskowych”
udzielanych ze $rodkéw wiasnych bankow, ktore zawarly z Agencja stosowne
umowy,

e udzielaniu gwarancji 1 porgczen splaty kredytow inwestycyjnych 1 ,,kleskowych”,

e czeSciowej sptacie kapitatu kredytu inwestycyjnego.

Kredyty z doptata ARiIMR do oprocentowania udzielane s3 na rézne cele 1 obszary

oznaczone stosownymi symbolami:

e symbol nIP — kredyt na realizacj¢ inwestycji w gospodarstwach rolnych, dziatach
specjalnych produkeji rolnej i przetworstwie produktéw rolnych oraz na zakup ak-
cji lub udziatow,

e symbol nKZ — kredyty na zakup uzytkdéw rolnych,
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symbol nMR — kredyty na utworzenie lub urzadzenie gospodarstw rolnych przez
osoby, ktére nie ukonczyly 40 roku zycia,

symbol nGP — kredyt na realizacj¢ inwestycji w rolnictwie i przetworstwie produk-
tow rolnych oraz na zakup akcji lub udzialéw przez grupy producentow rolnych
utworzone na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentéw
rolnych 1 ich zwigzkach oraz zmianie innych ustaw (Dz. U. Nr 88, poz. 983 ze zm.),
symbol nGR — kredyt na zakup nieruchomosci rolnych przeznaczonych na utworze-
nie lub powigkszenie gospodarstwa rodzinnego w rozumieniu ustawy z dnia
11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego (Dz. U. Nr 64, poz. 592 ze zm.),
symbol nNT — kredyty na realizacj¢ inwestycji w zakresie nowych technologii pro-
dukcji w rolnictwie zapewniajacych wysoka jakos¢ produktu,

symbol nBR10 — kredyty na realizacj¢ inwestycji w ramach "Branzowego progra-
mu rozwoju wspolnego uzytkowania maszyn i urzadzen rolniczych",

symbol nBR13 — kredyty na realizacj¢ inwestycji w ramach "Branzowego progra-
mu restrukturyzacji przetworstwa ziemniaka na skrobi¢ w Polsce",

symbol nBR14 — kredyty na realizacj¢ inwestycji w ramach "Programu wspierania
restrukturyzacji 1 modernizacji przemystu migsnego, chtodnictwa skladowego
1 przetworstwa jaj w Polsce",

symbol nBR15 — kredyty na realizacj¢ inwestycji w ramach "Branzowego progra-
mu mleczarstwa",

symbol nKLO1 i nKLO02 — kredyty na wznowienie produkcji w gospodarstwach rol-
nych i dziatach specjalnych produkeji rolnej, w ktérych wystapily szkody spowo-
dowane przez susze, grad, deszcz nawalny, ujemne skutki przezimowania, przy-
mrozki wiosenne, powo6dz, huragan, piorun, obsunigcie si¢ ziemi lub lawing.

Kredytow udzielajg banki posiadajgce stosowne umowy z ARIMR. W zaleznosci od li-
nii kredytowej wysoko$¢ oprocentowania dla kredytobiorcy wynosi w 2012 roku od 1,5
do ponad 4,3%.

W przypadku kredytéw inwestycyjnych oprocentowanie z doptata ARIMR nie moze
wynosi¢ wigcej niz 1,5 stopy redyskontowej weksli. Wysokos$¢ oprocentowania ptaconego
przez kredytobiorcg¢ we wszystkich liniach kredytowych wynosi 0,4 pelnego oprocentowania
kredytu (nie mniej niz 3%). Pozostala kwote ptaci ARIMR w postaci doptat do oprocentowa-
nia kredytu.

W przypadku kredytéw klgskowych wysokos¢ oprocentowania ptaconego przez kredy-
tobiorcge wynosi 1,5% w stosunku rocznym. Pozostalg kwotg ptaci ARIMR w postaci doplat
do oprocentowania kredytu.

Kwota kredytu nie moze przekraczac:

80% warto$ci naktadow inwestycyjnych na gospodarstwo rolne (lub 95% —
na osadnictwo rolnicze, 90% — na gospodarstwa rodzinne), nie wigcej jednak niz
4 min z1,

70% wartosci nakladow inwestycyjnych w dziatach specjalnych produkcji rolne;,
nie wigcej niz § min zt,

70% warto$ci nakladow inwestycyjnych w przetwoérstwie produktéw rolnych,
nie wigcej niz 16 min z1.
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Pomoc finansowa z PROW 2007-13 udzielana jest rolnikom, przedsigbiorcom, samo-
rzadom 1 innym podmiotom funkcjonujagcym w obszarze sektora spozywczego 1 sektora rol-
nictwa. Do celéw i obszar6w pomocy w ramach PROW nalezg m. in.:

e przyspieszanie modernizacji gospodarstw rolnych,

e podwyzszanie konkurencyjnosci przetworstwa spozywczego 1 jakosci zywnosci,

e ozywienie przemian w rolnictwie 1 rynku ziemi przez przyznawanie rent struktural-
nych oraz premii utatwiajacych start zawodowy miodym rolnikom i finansowanie
scalania gruntéw,

e zachegcanie rolnikéw do gospodarowania w sposob przyjazny srodowisku oraz
do zachowania rodzimych ras i cennych przyrodniczo siedlisk roslin,

e polepszanie lesistosci kraju przez udzielanie pomocy finansowej na zalesianie grun-
tow o matej przydatnosci rolnicze;j,

e pobudzanie przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy na terenach wiejskich,

e odnowa wsi, rozbudzanie aktywno$ci jej mieszkancow i budowa kapitatu spotecz-
nego na wsi,

e podwyzszanie kwalifikacji rolnikow 1 wlascicieli laséw oraz utatwianie im dostepu
do ptatnych ustug doradczych.

Do podstawowych dziatan PROW w latach 2007-2013, ktore odgrywaja kluczowe zna-
czenie w procesie modernizacji sektora rolnictwa nalezg w ramach Osi 1 Poprawa konkuren-
cyjnosci sektora rolnego 1 lesSnego: Dziatanie 121 ,,Modernizacja gospodarstw rolnych” oraz
Dziatanie 112 ,,Utatwienie startu mtodym rolnikom”.

Pomoc finansowa w ramach dziatania "Utlatwianie startu mtodym rolnikom" moze zo-
sta¢ przyznana osobie fizycznej, ktéra m.in.: planuje naby¢ gospodarstwo rolne i rozpoczaé
po raz pierwszy prowadzenie dziatalnosci rolniczej, albo posiada gospodarstwo rolne i rozpo-
czeta prowadzenie dzialalnosci rolniczej, ale od jej rozpoczecia do dnia ztozenia wniosku
0 pomoc nie uplynie wigcej niz 12 miesiecy, a do dnia wydania decyzji o przyznaniu pomocy
— wiecej niz 18 miesigcy. Pomoc moze by¢ przeznaczona na poprawe¢ kondycji ekonomicznej
gospodarstw, dostosowanie produkcji do wymogoéw rynku, poprawe jakosci i technologii pro-
dukc;ji.

Pomoc finansowa w ramach dzialania "Modernizacja gospodarstw rolnych” udzielana
jest na inwestycje dotyczace modernizacji lub rozwoju pierwotnej produkcji roslinnej lub
zwierzgcej, z wytaczeniem produkcji lesnej i rybnej. Operacje moga dotyczy¢ produkcji pro-
duktow zywnosciowych jak 1 niezywnosciowych (w tym produktéw rolnych wykorzystywa-
nych do produkcji energii odnawialnej), a takze przygotowania do sprzedazy lub sprzedazy
bezposredniej produktow rolnych wytwarzanych w gospodarstwie.

Wsparcie obejmuje inwestycje materialne i niematerialne stuzace modernizacji produk-
cji rolnej, w szczegolnosci: budowa lub remont potaczony z modernizacjg budynkéw lub bu-
dowli, zakup lub instalacja maszyn, urzadzen, w tym sprze¢tu komputerowego, zaktadanie,
modernizacja sadow lub plantacji wieloletnich, zakup, instalacja lub budowa elementow
infrastruktury technicznej wptywajacych bezposrednio na warunki prowadzenia dziatalnos$ci
rolniczej, przygotowania do sprzedazy lub sprzedazy bezposredniej, zakup patentéw, licenci,
ustugi zwigzane z przygotowaniem dokumentacji technicznej lub ekonomicznej dotyczacej
projektu oraz nadzorem technicznym, zwigzane bezposrednio z realizacjg projektu.
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Poziom pomocy wynosi od 40% do 75% kosztow inwestycji kwalifikujacej si¢ do obje-
cia pomocg w zaleznos$ci od rodzaju prowadzonej produkcji, obszaru kraju, wieku Beneficjen-
ta 1 innych uwarunkowan.

Poza wymienionymi wyzej dziataniami, w ramach PROW, $rodki unijne przeznacza si¢

takze na:

szkolenia zawodowe dla 0sob zatrudnionych w rolnictwie i le$nictwie,

renty strukturalne, ktére maja na celu poprawg struktury agrarnej oraz przyspiesze-
nie procesu wymiany pokoleniowej osob prowadzacych gospodarstwa rolne,
korzystanie z ustug doradczych przez rolnikéw i1 posiadaczy lasow,

zwigkszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i1 lesnej, wsparcie do-
tyczy branzy przetworstwa rolno-spozywczego, $rodki moga by¢ przeznaczone
na rozbudowe, unowoczesnienie parku maszynowego, zakup linii technologicznych
czy specjalistycznych §rodkow transportu,

scalanie gruntow,

przywracanie potencjatu produkcji rolnej zniszczonego w wyniku klesk zywiotowych,
uczestnictwo rolnikow w systemach jakosci zywnosci,

wsparcie tworzenia i funkcjonowania grup producentéw rolnych,

zalesianie gruntow,

wspieranie dziatalnos$ci rolniczej prowadzonej zgodnie z zasadami ochrony $rodo-
wiska naturalnego,

wsparcie na tworzenie i rozw0j mikroprzedsigbiorstw na terenach wiejskich,
dziatania w kierunku réznicowania dziatalnosci gospodarczej na terenach wiejskich,

i inne.

Jednym z najwazniejszych mechanizméw wsparcia sektora rolnictwa w Polsce sg do-
platy bezposrednie. Wysoko$¢ ptatnosci bezposrednich w ramach stosowanego w Polsce sys-
temu jednolitej ptatnosci obszarowej (SAPS) podlega stopniowemu dochodzeniu do poziomu
stosowanego w krajach UE-15. W Polsce realizowany jest takze system uzupetniania jednoli-
tej platnosci obszarowej krajowymi platnosciami w maksymalnie dopuszczanej przepisami
wspolnotowymi wysokosci, tj. do poziomu 30% ptatnosci stosowanych w krajach UE — 15
na dzien 30 kwietnia 2004 r. Poziom ptatnosci bezposrednich otrzymywanych przez polskich
rolnikdéw, poczawszy od roku 2004 wzrasta corocznie. W roku 2012 i kolejnych wynosi 100%
poziomu wsparcia uzyskiwanego przez rolnikow UE-15.

Uzupetniajaca platnos¢ podstawowa przystuguje do powierzchni upraw:

zboz,

roslin oleistych — rzepaku, rzepiku, stonecznika i soi,

ro$lin wysokobiatkowych — bobu, bobiku, tubinu stodkiego 1 grochu siewnego,
ro$lin straczkowych — wyki siewnej, soczewicy jadalnej i ciecierzycy pospolitej,
roslin stragczkowych pastewnych,

Inu wtoknistego 1 oleistego,

konopi na wtokno,

ro$lin przeznaczonych na material siewny kategorii elitarny lub kwalifikowany,
ro$lin motylkowatych drobnonasiennych,

ro$lin okopowych pastewnych, z wytaczeniem ziemniakow pastewnych,

traw na trwalych uzytkach zielonych przeznaczonych na susz paszowy,
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mieszanek roslin motylkowatych drobnonasiennych z trawami na gruntach rolnych
innych niz trwate uzytki zielone.

Uzupehniajaca ptatnos¢ podstawowa przystuguje takze do powierzchni gruntéw ornych,
na ktorych nie jest prowadzona uprawa ro$lin, jezeli na gruntach tych:

rolnik dokonat zasiewu w celu podniesienia zyznos$ci gleby poprzez wprowadzenie
do niej $wiezej masy roslinnej (zielony nawdz),

roslinno$¢ zostata przyorana lub wprowadzona do gleby na skutek zastosowania
innego zabiegu mechanicznego w terminie do dnia 31 sierpnia roku, w ktérym zo-
stal ztozony wniosek o przyznanie ptatnosci uzupetniajace;j,

uprawa nie jest prowadzona nie dtuzej niz rok.

W Polsce realizowane jest takze tzw. wsparcie specjalne, w formie:

specjalnej ptatnosci obszarowej do powierzchni upraw roslin stragczkowych i mo-
tylkowatych drobnonasiennych,

ptatnosci do kréw utrzymywanych w gospodarstwach potozonych na obszarach
wrazliwych pod wzgledem gospodarczym lub srodowiskowym, ktore do§wiadczaja
szczegblnych niedogodnosci z tego tytutu,

ptatnosci do owiec utrzymywanych w gospodarstwach potozonych na obszarach
wrazliwych pod wzgledem gospodarczym lub srodowiskowym, ktére doswiadczajg
szczegblnych niedogodnosci z tego tytutu,

wsparcie specjalne z tytutu poprawy jakosci produktow rolnych w sektorze tytoniu.

Przystuguja takze ptatnosci w formie niezwigzanej z produkcja: do powierzchni uprawy
chmielu, ptatno$¢ do skrobi, do tytoniu oraz ptatnosci dodatkowe: cukrowa, do pomidorow,
do owocoéw migkkich.

Wysoko$¢ doptat jest uzalezniona w kazdym roku od kursu Euro. W roku 2012 wyso-
kos¢ doptat dla Polski wynosi:

jednolita ptatnos¢ obszarowa (JPO) — 10 278 138 926,11 zt,

oddzielna ptatnos¢ z tytutu cukru — 654 112 889,60 zt,

oddzielna ptatnos¢ z tytulu owocoOw 1 warzyw (platnos¢ do pomidorow)
—27 557 017,00 zt,

oddzielna platnos¢ z tytutu owocoOw migkkich — 78 792 960 zt,

specjalna ptatnos¢ obszarowa do powierzchni upraw roslin stragczkowych i motyl-
kowatych drobnonasiennych — 123 114 000,00 zt,

ptatnos¢ do krow — 187 133 280,00 zt,

ptatnos¢ do owiec — 7 891 607,40 zt,

ptatnos¢ do surowca tytoniowego (platnos¢ do tytoniu) — 119 153 833,00 zt.

Wsparcie sektora rolnictwa ze zrodel unijnych jest $cisle powigzane z okresem progra-
mowania §rodkow unijnych. Aktualny okres na lata 2007-2013 dobiega konca i wigkszos¢
srodkdw na rozwdj i inwestycje zostato juz rozdysponowanych. Pozostang bez istotnych
zmian w roku 2013 doptaty bezposrednie, ktore sg wyplacane w kazdym roku oraz wsparcie
krajowe w postaci kredytow preferencyjnych.

W nowym okresie programowania na lata 2014-2020 nalezy spodziewac¢ si¢ waznych
zmian w dofinansowaniu rolnictwa w Polsce. Walka o wysoko$¢ srodkéw unijnych, ktére
majg trafi¢ do rolnictwa w ramach I i II filaru, odbywa si¢ aktualnie na poziomie instytucji
krajowych 1 unijnych.
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Propozycje Komisji Europejskiej ida w kierunku pozostawienia doptat bezposrednich
do hektara, stopniowe zrownanie ich poziomu we wszystkich panstwach Unii Europejskie;j.
Zmniejszanie réznic ma nastgpowac do 2018 roku, ale i wtedy doptaty w UE nie beda jeszcze
rowne. Na jednakowe wysokos$ci doptaty nie zgodzili si¢ m.in. gldwni platnicy netto do bu-
dzetu UE, czyli Niemcy i Francja. Obecnie nasi rolnicy dostajg doptaty bezposrednie w wy-
soko$ci 75 procent $redniej unijnej, w 2020 roku ma to by¢ ok. 83,5 procent. Doptaty maja
otrzymywac aktywni rolnicy, czyli tacy, ktorych przychod z ptatnosci bezposrednich rocznie
przekracza badz jest rowny 5% lacznej sumy przychodoéw z dzialalnosci nierolniczej (nie do-
tyczy rolnikéw ktdrzy otrzymali ponizej 5 tys. euro). Projekt zaktada tez, ze jeden beneficjent
nie bedzie mogt dosta¢ doptat wyzszych niz 300 tysigcy euro. Specjalnie premiowani beda
rolnicy, ktorzy beda spetniaé tzw. trzy "zielone" warunki ochrony $rodowiska. Rolnicy, kto-
rzy nie beda spetnia¢ warunkoéw otrzymaja 70% wysokosci doptat. Dla polskich rolnikow nie
s to rozwigzania zbyt korzystne.

Proponuje si¢ takze inne negatywne, w ocenie Polski rozwigzania:

e odejscie od wzmacniania finansowego filaru I (PROW),

e wprowadzenie nowych, dodatkowych zadan dla WPR (w tym ograniczen dla prak-

tyk produkcyjnych) z pozostawieniem dotychczasowego poziomu budzetu,

e likwidacja kwotowania mleka i cukru,

e wzrost wymagan wzgledem dziatan rolno-§rodowiskowych i skomplikowanie cate-

go systemu,
e likwidacja mechanizmu doptat do odtluszczonego mleka w proszku,
e iinne.

Wedhug wstepnych ocen dojdzie takze do wzrostu ztozonosci WPR i1 dalszej biurokraty-
zacji.

Propozycje KE niosg takze szereg pozytywnych elementow w zakresie:

e poprawy dystrybucji wsparcia bezposredniego pomiedzy gospodarstwami o roz-

nych wielkosciach,

e wyeksponowania roli matych gospodarstw w europejskim modelu rolnictwa 1 dla
realizacji celow strategii Europa 2020,

e rozszerzenia zakresu instrumentarium WPR o dzialania nowe, uzupetniajace w sto-
sunku do obecnych instrumentéw, a wychodzace naprzeciw nowym wyzwaniom:
instrumenty zarzadzania ryzykiem, wicksze wsparcie dla grup producentow,
wspOtpraca,

e utrzymanie i rozszerzenie na inne produkty mozliwo$ci powigzania wsparcia z pro-
dukcja.

Na szczegotowe rozwigzania dotyczace przysztosci srodkow unijnych i wsparcia sekto-
ra rolnictwa trzeba bedzie zapewne poczeka¢ do roku 2013. Zmiana zasad finansowania
i funkcjonowania WPR pociagnie za soba z pewnoscig takze zmiany w zakresie krajowych
narzedzi wsparcia.
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Rekomendacje

Obecni i potencjalni pracownicy sektora

1.

Ustawiczne podnoszenie wiedzy z zakresu produkcji rolnej (konieczno$¢ bycia
na biezaco z innowacjami w zakresie srodkow produkcji i procesu produkcyjnego,
w tym stosowania ekologicznych metod produkcji rolnej).

Podnoszenie wlasnych kompetencji menedzerskich, w tym ekonomicznych, przez
kierujacych gospodarstwami rolnymi.

Podnoszenie wlasnych kompetencji z zakresu technologii 1 narz¢dzi informatycz-
nych.

Zdobywanie wiedzy i podnoszenie kompetencji z zakresu pozyskiwania §rodkoéw
zewngtrznych na modernizacje 1 rozwdj gospodarstwa rolnego.

Pozyskiwanie wiedzy dotyczacej szeroko pojetego gospodarowania przestrzenia
rolnicza, w tym przede wszystkim produkcji energii odnawialnej, rolnictwa eko-
logicznego 1 agroturystyki.

Pozyskiwanie uprawnien do obstugi specjalistycznych maszyn rolniczych.
Dazenie do zdobywania doswiadczenia praktycznego na wszystkich szczeblach
edukacji (udziat w stazach, praktykach, wizytach studyjnych zaréwno podczas
edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym, jak tez wyzszym).

Koniecznos¢ odchodzenia od sentymentalnego do bardziej biznesowego/rynkowego
podejscia do pracy w rolnictwie.

Podmioty gospodarcze sektora i potencjalni wchodzacy
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11.
12.

13.

14.

Zachowanie specyfiki rodzinnej gospodarstw rolnych.

Tworzenie grup producenckich i innych form wspolpracy.

Pozyskiwanie funduszy unijnych na modernizacj¢ gospodarstw rolnych.
Podejmowanie wspotpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi i uczelniami
wyzszymi w zakresie transferu rozwigzan innowacyjnych zwigzanych z produkcja
rolng.

Podejmowanie prob integracji wprzod lub w tyl w celu redukcji kosztow funkcjo-
nowania.

State podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

Poszukiwanie szans rozwoju poza rynkiem polskim czy nawet europejskim.
Kreowanie marek produktow rolnych, nawet jesli sa to surowce dla przemystu
SpozZywczego.

Podejmowanie prob wdrozenia certyfikatow jakosciowych.

Permanentna obserwacja trendow rynkowych wptywajacych na kierunki produk-
cji rolnej.

Wigksza otwarto$¢ 1 elastyczno$¢ w reagowaniu na potrzeby rynku.

Zdobywanie kwalifikacji z zakresu funkcjonowania nowoczesnego rynku rolnego
1 obrotu produktami rolnymi.

Ukierunkowanie produkcji rolnej nie tylko na cele zywnosciowe, ale rowniez
energetyczne.

Stale podnoszenie poziomu bezpieczenstwa pracy w rolnictwie.
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Wiladze regionalne

1.

(8]

Organizacja kampanii promocyjnych podlaskich produktow rolnych w kraju i za
granica.

Stworzenie mechanizmow wspierajacych zrzeszanie si¢ rolnikow w grupy produ-
cenckie i inne formy wspotpracy.

Wspieranie 1 promocja pozarolniczych miejsc zatrudnienia.

Podejmowanie dziatan zwigzanych z poprawa dostepnosci komunikacyjnej woje-
wodztwa podlaskiego.

Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy wizerunku inwestycyjnego wojewddz-
twa podlaskiego 1 szerszej promocji przedsiebiorstw analizowanego sektora.
Zwigkszenie liczby instrumentéw majacych na celu wspieranie innowacyjnosci
przedsiebiorstw analizowanego sektora (tworzenie zachet dla przedsigbiorstw sek-
tora dotyczacych rozwoju wspotpracy z uczelniami wyzszymi, stosowanie systemu
ulg w podatkach dla podmiotéw tworzacych nowe miejsca pracy w regionie itd.).
Rozw¢j form wspoélpracy firm analizowanego sektora poprzez organizacj¢ spo-
tkan branzowych, motywowanie do tworzenia zrzeszen i klastrow.

Promocja kierunkéw rolniczych wérdéd absolwentow szkot $rednich (kampanie
promocyjne organizowane w szkotach ponadgimnazjalnych wojewddztw podla-
skiego).

Instytucje powiazane z rynkiem pracy/sektora

1.

Wspieranie tworzenia oferty edukacyjnej zawierajacej kierunki powigzane z rol-
nictwem w szkotach zawodowych i $rednich.

Konieczno$¢ ,,upraktycznienia” 1 zwiekszenia atrakcyjnosci ksztalcenia na rolni-
czych kierunkach studiow.*'®

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi i placowkami o§wiatowymi w celu poprawy
wizerunku pracy w zawodach rolniczych.

Organizacja systemu stazy 1 praktyk ucznidw 1 studentow na wszystkich szcze-
blach edukacji rolnicze;j.

Wspieranie dziatan majacych na celu nawigzywanie wspolpracy pomiedzy pla-
coéwkami o$wiatowymi a podmiotami dziatajacymi w sektorze rolniczym.

Udzial przedstawicieli instytucji rynku pracy we wdrazaniu programéw edukacyj-
nych zawierajacych komponent praktyczny na poszczegdlnych poziomach ksztat-
cenia: zawodowym, $rednim, wyzszym.

Opracowanie metodologii 1 przeprowadzenie analizy identyfikacji poziomu bez-
robocia ukrytego na wsi w poszczegdlnych powiatach wojewoddztwa podlaskiego.
Opracowanie programu redukcji poziomu bezrobocia ukrytego na obszarach wiej-
skich.

Promocja tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich.

3% wg badan PARP do grup studentdw najbardziej niezadowolonych z wyboru kierunkéw studiow, jak tez udziatu zajeé praktycz-
nych w planie studiow naleza studenci kierunkow rolniczych, na podstawie: M. Jelonek, Studenci — przyszte kadry polskiej gospodarki,
Raport z badan studentow i analizy kierunkow ksztatcenia realizowanych w 2010 r. w ramach projektu ,, Bilans Kapitatu Ludzkiego” [Do-

kument

elektroniczny]. Tryb dostepu http://bkl.parp.gov.pl/system/files/Downloads/20110616070806/Studenci_-

_przyszle kadry polskiej gospodarki.pdf?1309349876 [Data wejscia 01-10-2012].
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Organizacja szkolen zwigzanych z tworzeniem pozarolniczych miejsc zatrudnie-
nia na wsi.

Wspieranie dziatan kreujacych wizerunek podmiotow sektora jako atrakcyjnego
pracodawcy.

Upowszechnianie dobrych praktyk zwigzanych z osiagnigciem sukcesu w produk-
cji rolnej.

Opracowanie oferty systemu szkolen podnoszacych kwalifikacje osob zatrudnio-
nych w rolnictwie, w tym szkolen menedzerskich, pozyskiwania srodkéw na roz-
woj, planowanie inwestycji w rolnictwie, bioinzynierii rolniczej, technologii in-
formatycznych w rolnictwie.

Przygotowanie szkolen, kursow oraz studidow w trybie zaocznym w systemie
e-learningowym.

Organizacja kursow 1 szkolen dla oséb generujacych ukryte bezrobocie przygoto-
wujacych ich do pracy w sektorze obstugi rolnictwa.
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ZAYL.ACZNIKI

Zalacznik 1

Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI) z ekspertami z zakresu rolnictwa i produkcji rol-
nej w wojewddztwie podlaskim

Cel badania FGI: przeprowadzenie diagnozy obecnej sytuacji rolnictwa w wojewddztwie podlaskim oraz oce-
na konkurencyjnosci sektora i okreslenie perspektyw jego rozwoju z uwzglednieniem problemow rynku pracy.

Wstep — 15 minut

Przedstawienie si¢ prowadzacego wywiad, krotkie wyjasnienie celu spotkania i jego roli w ramach catego
przedsigwzigcia badawczego. Omowienie glownych zatozen projektu, w ramach ktorego realizowane jest
badanie.

Prezentacja zasad uczestnictwa w spotkaniu, informacja o nagrywaniu, zapewnienie o poufnosci przekazy-
wanych informacji. Przekazanie informacji o sposobie wykorzystania wynikow oraz o mozliwosci wgladu
W raport.

Prezentacja planowanego przebiegu badania, tzn. poszczegélnych jego etapéw z okresleniem szacowanego
czasu trwania poszczeg6lnych etapow

Prosba o krotkie przedstawienie si¢ uczestnikow badania.

Ogédlna sytuacja w sektorze rolnictwa w Polsce i w wojewodztwie podlaskim (30 min)

Jak oceniacie Panstwo rol¢ rolnictwa w Europie, polskiej gospodarce i w gospodarce wojewodztwa podla-
skiego? Jaka jest kondycja polskiego rolnictwa w pordéwnaniu z europejskim oraz podlaskiego na tle calej
Polski?

Jak oceniacie Panstwo wplyw Wspolnej Polityki Rolnej na sektor rolnictwa w Polsce?

W ostatnim czasie rolnictwo silnie si¢ zmienia. Jaki jest kierunek tych zmian (sytuacja poprawia si¢ czy
pogarsza)? Prosze okresli¢ na czym przede wszystkim polegajg te zmiany w rolnictwie w wojewodztwie pod-
laskim i jakie zmiany mozna uznac za kluczowe?

Jakie sg silne strony, a jakie stabe podlaskiego rolnictwa?

Sektor rolnictwa jest sektorem zréznicowanym, takze w wojewodztwie podlaskim. Proszg wskazaé jakie
podsektory w rolnictwie podlaskim mozna obecnie wyodrgbni¢? Ktory z nich rozwija si¢ najprezniej, a ktory
najstabiej?

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju rolnictwa w Polsce i w wojewédztwie podlaskim (30 min)

Jakie uwarunkowania wplywajg na pozytywnie na sektor rolnictwa w Polsce? (moderator najpierw wystucha
spontanicznych odpowiedzi, a nastepnie zasugeruje czynniki o charakterze ekonomicznym, technologicznym,
spotecznym, prawnym, miedzynarodowym, przyrodniczym, zarowno podazowych, jak i popytowych)

Jakie uwarunkowania wptywaja na sektor negatywnie na sektor rolnictwa w Polsce? (moderator najpierw
wystucha spontanicznych odpowiedzi, a nastgpnie zasugeruje czynniki o charakterze ekonomicznym, techno-
logicznym, spolecznym, prawnym, miedzynarodowym, przyrodniczym, zarowno podazowych, jak i popyto-
wych)

Charakterystyka wewnetrznych uwarunkowan rozwoju sektora (40 min)

Czy pomiedzy rolnikami mozna méwi¢ o konkurencji np.: o lepsze warunki skupu produktéw rolnych, lep-
sze warunki zakupu srodkéw produkeji? Co jest gtownym czynnikiem konkurowania (w tym we wczesniej
okreslonych podsektorach)? W jaki sposob si¢ ta konkurencja przejawia si¢? Pod jakim wzglgdem podlascy
rolnicy sa lepsi, a pod jakim gorsi niz rolnicy z innych wojewodztw?

Co nalezaloby zrobi¢ aby rolnictwo podlaskie byto bardziej konkurencyjne?
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Czy Panstwa zdaniem produkcja rolna jest na tyle atrakcyjna, ze pojawiaja si¢ nowi producenci? Co moze
ich powstrzymywac przed inwestowaniem w rolnictwo?
Jak Panstwo oceniaja sile negocjacyjna gospodarstw rolnych w wojewodztwie podlaskim w stosunku do
odbiorcow, czyli mleczarni, firm skupujacych zboze i inne produkty rolne? W jaki sposob gospodarstwa rol-
ne moglyby si¢ przeciwstawiac sile tych odbiorcow?
Jak Panstwo oceniajg sile negocjacyjng gospodarstw rolnych w wojewddztwie podlaskim w stosunku
do dostawcow, czyli firm sprzedajacych nasiona, nawozy, pasze i inne $rodki? W jaki sposdb gospodarstwa
rolne moglyby si¢ przeciwstawia¢ sile tych dostawcow?
Jak Panstwo oceniaja dostepnos¢ do specjalistow i pracownikow prac prostych w sektorze rolnictwa w wo-
jewodztwie podlaskim (jakich specjalistow i pracownikéw potrzebuje ten sektor w wojewodztwie podla-
skim? jakich szczegodlnie brakuje? jaka wiedze, kwalifikacje i umiejetnosci powinni mie¢ ci specjalisci i1 pra-
cownicy)?

[prosba o wypelnienie formularza dotyczacego 5 sil Portera]

Perspektywy rozwoju rolnictwa w wojewodztwie podlaskim (40 min)

Jak Panstwo oceniajg przyszto$¢ rozwoju rolnictwa w wojewodztwie podlaskim? Jaka rolg bedzie odgrywat
ten sektor w gospodarce wojewodztwa podlaskiego w perspektywie najblizszych 5 lat? Jakie beda kierunki
rozwoju rolnictwa w wojewodztwie podlaskim? (pomocniczo dla moderatora: rolnictwo wysokotowarowe,
wielofunkcyjne, rodzinne, ekologiczne, hobbystyczne, inne czy moze lqczqce produkcje rolng z innymi ustu-
gami (jakimi)? czy sektor ten bedzie coraz bardziej rentowny? Czy rolnikom bedzie sie Zylo coraz lepiej czy
nie? jaki profil produkcji bedzie najbardziej rentowny, jaki bedzie dominowal w wojewodztwie podlaskim?
czy powstang nowe gospodarstwa? czy moze pojawiq si¢ jakies istotne bariery, ktore zahamujg rozwdj sekto-
ra? czy bedzie wzrastac liczba gospodarstw rolnych osob prawnych?).

W jaki sposdb Panstwa zdaniem rozwoj nowoczesnych technologii wptynie na ten sektor? Jakie zmiany
moga nastapi¢ w wyniku postepu technologicznego? Jakiego typu technologie znajda zastosowanie w rolnic-
twie?

Jak Panstwa zdaniem bedzie zmieniato si¢ zatrudnienie w rolnictwie (pomocniczo dla moderatora: pod
wzgledem wielkosSci: czy nastgpi utrzymanie, zmniejszenie czy zwigkszenie zatrudnienia)? Jakie kroki nale-
zatoby podja¢ w celu likwidacji nadwyzki zatrudnienia? Jak zmieni si¢ struktura zatrudnienia w rolnictwie?
Jakiego rodzaju specjalistow i o jakich kwalifikacjach rolnictwo bedzie potrzebowato w przysztosci?

Jaka bedzie rola grup producenckich, spétdzielni i innych stowarzyszen w rolnictwie?

Jakie dziatania powinny Panstwa zdaniem podja¢ wladze regionalne w celu wsparcia rozwoju tego sektora
w wojewodztwie podlaskim?

Dzigkuje za cenne uwagi, ktore zostang wykorzystane w opracowaniu raportu
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Zalacznik 2a
BADANIE SEKTORA ROLNICTWA W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Kwestionariusz ankiety do gospodarstw rolnych

Szanowni Panstwo,

zapraszamy Panstwa do wzigcia udzialu w badaniu ankietowym przeprowadzanym przez Stowarzyszenie
Centrum Wspierania Rozwoju Gospodarczego i Spolecznego im. K. Brzostowskiego wspdlnie z Instytutem Ba-
dawczym ProPublicum na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku (Podlaskie Obserwatorium
Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych) w ramach projektu pt. ,,Analiza kluczowych sektorow wojewodztwa
podlaskiego”. Celem badania jest zebranie danych z obszaru rynku pracy w sektorze rolnictwa w wojewodztwie
podlaskim.

Zapewniamy pelng anonimowos¢ Panstwa odpowiedzi, ktore bedg objete catkowitq tajemnicq i upo-
wszechniane jedynie w postaci zbiorczego raportu z badan.

BLOK REKRUTACYJNY

R1 Czy Pana(i) gospodarstwo rolne to:

I. gospodarstwo indywidualne — nie zarejestrowane jako dziatalno$¢ gospodarcza
gospodarstwo indywidualne — zarejestrowane jako dziatalno$¢ gospodarcza
gospodarstwo rolne osoby prawnej — spotdzielnia
gospodarstwo rolne spotki prywatne;j
inne (jakie?)

vk W

R2 Czy jest Pan(i) wlascicielem tego gospodarstwa lub osobg nim zarzadzajaca?
1. tak
2. nie — zakonczy¢ wywiad

R3 Ile wynosi wielko$¢ w hektarach Pana(i) gospodarstwa?

1. do 1 ha 7. 10-15ha

2. 1-2ha 8. 15-20ha

3. 2—-3ha 9. 20 —30 ha

4, 3-5ha 10.  30-50ha

5. 5-7ha 11.  powyzej 50 ha
6. 710 ha

R4 Ile wynosi wielko$¢ uzytkéw rolnych (w hektarach) w Pana(i) gospodarstwie?

L. do 1 ha 7. 10— 15 ha

2. 1-2ha 8. 15-20ha

3. 2—-3ha 9. 20-30ha

4. 3—-5ha 10.  30-50ha

5. 5-7ha 11.  powyzej 50 ha
6. 7-10ha

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARSTWA

Al Jaka czes¢ swojej produkceji rolnej przeznacza Pan(i) na wlasne potrzeby, a jaka na sprzedaz?
1. procent produkcji rolnej przeznaczanej na wlasne potrzeby ....... %
2. procent produkcji rolnej przeznaczanej na sprzedaz...... %

A2 Czy Pana(i) gospodarstwo prowadzi dzialalno$¢ pozarolnicza?

I. tak, dziatalno$¢ ushugowa 4. tak, przetwarzanie drzewa
2. tak, agroturystyka, wynajem pokoi 5. tak, regkodzieto
3. tak, przetworstwo produktow rolnych 6. nie prowadzi dzialalnosci pozarolniczej
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A3. Czy Pana(i) gospodarstwo przynalezy do?

I. spotdzielni rolniczej
2. grupy producentdéw rolnych
3. innego zrzeszenia gospodarstw rolnych

4. innej struktury (jakiej?)
5. nie nalezy nigdzie.

Ad4. Jaki jest aktualnie glowny profil Pana (i) gospodarstwa rolnego? Czy planowane sq zmiany w ciggu
najblizszych 5 lat? Prosze zaznaczy¢ znakiem ,, X~ w stosownej komorce.

Produkcja roslinna Stan aktu- | Za pieé lat | Produkcja zwierzgca Stan aktu- | Za pieé lat
alny alny
Zaznacz | Zaznacz ,, X Zaznacz ,,X”| Zaznacz
,’X’7 ”X”
zboza, w tym: zZywiec rzezny, w tym:
e pszenica e bydlo
e 7yto e cicleta

e jeczmien

e trzoda chlewna

ziemniaki e owce
rosliny przemystowe e dréb
warzywa e konie
owoce e kozy
o kroliki
mleko krowie
jaja kurze
inne, jakie: inne, jakie:

KONDYCJA GOSPODARSTWA

B1 Jak ocenia Pan(i) biezacq sytuacje ekonomiczng swojego gospodarstwa rolnego?

1. bardzo dobrze 4, raczej zle
2. raczej dobrze 5. bardzo Zle
3. ani dobrze, ani zle

B2 Czy jest Pan(i) w stanie utrzymac si¢ wraz z rodzing wylacznie z prowadzenia dzialalnos$ci rolniczej?
1. zdecydowanie tak 3.
2. raczej tak 4.

raczej nie
zdecydowanie nie

B3 Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy sytuacja Pani/Pana gospodarstwa rolnego?

I. Znaczaco si¢ poprawita 4. troche si¢ pogorszyta
2. trochg si¢ poprawita 5. znaczaco si¢ pogorszyla
3. nie zmienita si¢

B4 Ktére stwierdzenie najlepiej opisuje metody produkcji stosowane w Pana(i) gospodarstwie?

I. stosuje najnowoczesniejsze metody produkcji, jestem pionierem na polskim rynku

2. stosuje nowoczesne metody produkcji, ale sg w Polsce gospodarstwa stosujace bardziej nowocze-
sne metody

3. stosuj¢ nowoczesne metody, ale nie wyrozniam si¢ pod tym wzgledem na tle innych gospodarstw

4. stosuje tradycyjne metody produkcji
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B5 Prosze wskaza¢ czynniki utrudniajace Panu(i) prowadzenie gospodarstwa rolnego (mozna wybra¢ kilka
odpowiedzi)

I. niestabilne ceny skupu 5. czeste zmiany wymogdow dotycza-

2. niskie ceny skupu cych produkcji rolnej

3. utrudniony dostgp do srodkdéw pro- 6. brak wsparcia ze strony wladz
dukcji (maszyny, nawozy, nasiona, 7. brak odpowiedniej wiedzy i kwalifi-
pasze itp.) kacji

4. stale zmieniajgce si¢ potrzeby rynku 8. inne (jakie?)

B6 Jakie zmiany zrealizowano w Pana/Pani gospodarstwie rolnym w ostatnich 12 miesiacach i jakie pla-
nuje sie w ciagu najblizszych 5 lat? Prosze zaznaczy¢ znakiem ,, X w stosownej komorce.

W ostatnich | W ciagu najbliz-
Zmiana 12 miesigcach szych 5 lat
Zaznacz ,, X” Zaznacz ,,X”

Inwestycje w maszyny

Inwestycje w budynki gospodarcze i ich wyposazenie

Zwigkszenie wielkosci dotychczasowej produkcji rolnej

Specjalizacje w zakresie obecnie prowadzonej produkcji

Rozpoczecie lub zwigkszenie upraw ekologicznych

Rozpoczecie prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego

Rozpoczecie lub zwigkszenie produkcji rolnej na eksport

Powickszenie powierzchni gospodarstwa rolnego poprzez zakup gruntow

Powickszenie powierzchni gospodarstwa rolnego poprzez dzierzawe
gruntow

Inwestycje w zakresie zwigkszenia bezpieczenstwa w gospodarstwie rolnym

Nie planuj¢ zmian

Inne, jakie? ...

B7. Prosze okresli¢ swoj stosunek do pracy w rolnictwie w kazdym z ponizszych aspektéw wykorzystujgc
skale od 1 do 5, gdzie 3 oznacza oceng neutralng dla zaprezentowanych przeciwstawnych opinii.
Praca w rolnictwie:

Przynosi dobre zarobki| 5 4 3 2 1 |Nie przynosi dobrych zarobkow
Daje pewnos¢ zatrudnienia i stabilizacje| 5 4 3 2 1 |Nie daje pewnosci zatrudnienia i stabilizacji
Daje mozliwo$¢ rozwoju| 5 4 3 2 1 [Nie daje mozliwos$ci rozwoju
Daje zadowolenie| 5 4 3 2 1 |Nie daje zadowolenia
Jest tylko sposobem na zarabianie pienigdzy | 5 4 3 2 1 |Jest czym$ wigcej niz sposobem na zarabianie
Jest zwigzana z duzym wysitkiem fizycznym| 5 4 3 2 1 |Nie jest zwigzana z duzym wysitkiem fizycznym
Jest zwigzana z duzym stresem psychicznym | 5 4 3 2 1 |Nie jest zwigzana z duzym stresem psychicznym
Daje duze szanse rozwoju| 5 4 3 2 1 |Daje mate szanse rozwoju
Jest coraz bardziej prestizowa| 5 4 3 2 1 |Jest coraz mniej prestizowa
Wymaga umiejetnosci przedsigbiorczych| 5 4 3 2 1 |Nie wymaga umiejetnosci przedsigbiorczych
Wymaga wyksztalcenia kierunkowego s 403 2 1 Nie wymaga wyksztalcenia kierunkowego
1 specjalistycznych kwalifikacji i specjalistycznych kwalifikacji
Rolnikom zyje si¢ coraz lepiej| 5 4 3 2 1 |Rolnikom zyje si¢ coraz gorzej
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ZATRUDNIENIE W GOSPODARSTWIE

C1. Czy w Pana(i) gospodarstwie zatrudnieni sg pracownicy?

1. Tak, zatrudniam na state
2. Tak, zatrudniam w sezonie
3. Nie, nikogo nie zatrudniam

ANKIETER ZADAC PYTANIE C2, C2a, C2b, C2¢, C2d, C2e, C2f JEZELI W PYT. C1 BYLA ODP NR 1
»TAK, ZATRUDNIAM NA STALE”
C2. Ile osob Pan(i) zatrudnia na stale?

C2a. Ile z tych os6b pracuje na caly etat, ile na pél etatu, a ile na mniej niz pét etatu? ANKIETER
WYJASNIC, ZE CALY ETAT OZNACZA, ZE PRACOWNIK MUSI PRZEPRACOWAC W TYGO-
DNIU PRZYNAJMNIEJ 42 GODZINY, POL ETATU 21 GODZIN, A MNIEJ NIZ POL ETATU,
ZE MUSI PRZEPRACOWAC MNIEJ NIZ 21 GODZIN W TYGODNIU, SUMA OSOB MUSI SIE
ZGADZAC Z WARTOSCIA PODANA PRZEZ RESPONDENTA W PYT. C2

1. caty etat
2. pot etatu
3. mniej niz pot etatu

C2b. W jakich zawodach pracuja te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PROBLEM
Z WYMIENIENIEM ZAWODOW NIECH POWIE CZYM TE OSOBY SIE ZAJMUJA, CHODZI NAM
O PRACE NA RZECZ GOSPODARSTWA RESPONDENTA

C2c. Prosze powiedzieé ilu wsrod tych pracownikow jest osob z wyksztalceniem....? ANKIETER SUMA
OSOB MUSI SIE ZGADZAC Z WARTOSCIA PODANA PRZEZ RESPONDENTA W PYT. C2

1. Wyzszym rolniczym - 6. Technicznym (nierolniczym)
2. Wyzszym (nierolniczym) 7. Srednim ogodlnym -
3. Licencjackim rolniczym 8. Zawodowym rolniczym

4. Licencjackim (nierolniczym) 9. Zawodowym nierolniczym

5. Technicznym rolniczym 10.  Gimnazjalnym lub nizszym

C2d. Tle wéréd tych pracownikéw jest oséb w wieku...? ANKIETER SUMA OSOB MUSI SIE ZGA-
DZAC Z WARTOSCIA PODANA PRZEZ RESPONDENTA W PYT. C2
1. Do 25 lat o 4. 46 — 55 lat _
2. 26 — 35 lat _ 5. Powyzej 55 lat
3. 36 —45 lat _
C2e. Ilu wsréd tych pracownikow jest mezczyzn, a ile kobiet?
1. mezczyzni
2. kobiety

C2f. Jakie jest przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto pracownika zatrudnionego na stale w Pana(i)
gospodarstwie?
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ANKIETER ZADAC PYTANIE C3, C3a, C4, C5, C6, C6a, C7 JEZELI W PYT. C1 BYLA ODP NR 2
»TAK, ZATRUDNIAM W SEZONIE”

C3. Ile osob Pan(i) zatrudnia przecigtnie w sezonie?

C3a. lle z tych oséb pracuje na caly etat, ile na pél etatu, a ile na mniej niz pél etatu? ANKIETER
WYJASNIC, ZE CALY ETAT OZNACZA, ZE PRACOWNIK MUSI PRZEPRACOWAC W TYGO-
DNIU PRZYNAJMNIEJ 42 GODZINY, POL ETATU 21 GODZIN, A MNIEJ NIZ POL ETATU,
ZE MUSI PRZEPRACOWAC MNIEJ NIZ 21 GODZIN W TYGODNIU

I. caly etat
2. pot etatu
3. mniej niz po6t etatu

C4. W jakich zawodach pracuja te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PROBLEM
Z WYMIENIENIEM ZAWODOW NIECH POWIE CZYM TE OSOBY SIE ZAJMUJA, CHODZI NAM
O PRACE NA RZECZ GOSPODARSTWA RESPONDENTA

C5. Prosze powiedzieé¢ ilu wsrod tych pracownikéw sezonowych jest 0séb z wyksztalceniem....?. JEZELI
RESPONDENT NIE MA WIEDZY NA TEMAT WYKSZTALCENIA WPISAC ,,999”

L. Wyzszym rolniczym 6. Technicznym (nierolniczym)
. 7. Srednim ogdlnym -

2. Wyzszym (nierolniczym) 8. Zawodowym rolniczym _

3. Licencjackim rolniczym _ 9. Zawodowym nierolniczym

4. Licencjackim (nierolniczym) 10.  Gimnazjalnym lub nizszym

5. Technicznym rolniczym _

C6. Tle wéréd tych pracownikéw jest osob w wieku...? JEZELI RESPONDENT NIE MA WIEDZY
NA TEMAT WIEKU WPISAC ,,999”
1. Do 25 lat _ 4. 46 — 55 lat _
2. 26 — 35 lat _ 5. Powyzej 55 lat
3. 36 —45 lat _
Cé6a. Ilu wsrod tych pracownikow sezonowych jest mezczyzn, a ile kobiet?
1. mezczyzni
2. kobiety

C7. Jakie jest przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto pracownika sezonowego zatrudnionego
w Pana(i) gospodarstwie?

ANKIETER: PYTANIA C8 ZADAJEMY RESPONDENTOM, KTORZY W PYT. R1 WSKAZALI
ODPOWIEDZ ,,A” GOSPODARSTWO INDYWIDUALNE
C8. Czy w prowadzeniu gospodarstwa pomagaja Panu(i) zamieszkujacy z Panem(ia) czlonkowie rodziny?
I. tak
2. nie
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ANKIETER: ZADAC PYT. C9, C10, C10a, C11, C12, C13, C14 JEZELI W C8 BYLA ODP.NR 1 ,,TAK:
C9. Ilu czlonkéw rodziny pomaga Panu(i) w prowadzeniu gospodarstwa?

C10. Czy czlonkowie rodziny pomagaja w prowadzeniu gospodarstwa na stale (caly czas w ciagu roku),
czy tylko w okreslonym sezonie?

1. wszyscy pomagaja w prowadzeniu gospodarstwa caly czas w ciggu roku
2. cze$¢ pomaga caty czas w ciggu roku, cze$¢ w okreslonym sezonie
3. Wszyscy pomagaja w okreslonym sezonie

C10a. Kim dla Pan(i) sa pomagajacy w gospodarstwie czlonkowie rodziny? ANKIETER: MOZLIWA
WIECEJ NIZ JEDNA ODPOWIEDZ

1. rodzic/rodzice

2. wspotmatzonek/wspotmalzonka
3. dziecko/dzieci

4. brat/siostra

5. dalsza rodzina

C11. Ile przecietnie godzin w tygodniu czlonkowie Pana(i) rodziny przeznaczaja na prace w Pan(i) gospo-
darstwie?

C12. Czy wsrod pomagajacych Panu(i) czlonkéw rodziny sa takie osoby, ktére obecnie nie pracuja poza
gospodarstwem, ale Pana(i) zdaniem moglyby pracowac i méglby je Pan(i) zastapi¢ kim$ innym lub nawet
nie musialby Pan(i) ich zastepowa¢ bez szkody dla Pana(i) gospodarstwa?

1. Tak

2. Nie

9. odmowa odpowiedzi (ANKIETER: NIE CZYTAC)

ANKIETER: ZADAC PYTANIE C13 JEZELI W PYT. C12 BYLA ODP.NR 1 ,,TAK”
C13. Ile jest takich osob?

ZMIANA ZATRUDNIENIA

ANKIETER: PYTAC WSZYSTKICH
D1. Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zwolnil Pan(i) lub sami odeszli z Pana(i) gospodarstwa jacys pra-
cownicy zatrudnieni na stale?

1. tak, zwolnite(a)m

2 tak, sami odeszli

3. nie, bo nikogo nie zatrudniale(a)m
4 nie

ANKIETER: ZADAC PYT. D2, D3, D4 JEZELI W PYT. D1 BYLA ODP. NR 1 ,,TAK, ZWOLNILEM”
D2. Ile 0s6b Pan(i) zwolnil(a)?

D3. W jakich zawodach pracowaly te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PROBLEM Z
WYMIENIENIEM ZAWODOW, NIECH POWIE CZYM TE OSOBY SIE ZAJMOWALY, CHODZI
NAM O PRACE NA RZECZ GOSPODARSTWA RESPONDENTA
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D4. Dlaczego Pan(i) zwolnil(a) te osoby? ANKIETER: MOZLIWA WIECEJ NIZ JEDNA ODPOWIEDZ
I. zle wykonywali swojg prace

naruszyli dyscypling pracy

pogorszyla si¢ sytuacja ekonomiczna, nie bylo mnie sta¢ na utrzymanie tych pracownikow

wprowadzili$my zmiany w procesie produkcji i osoby te nie byly juz potrzebne

chciate(a)m zrobi¢ miejsce dla innych pracownikow

inne (jakie?)

SNk v

ANKIETER: ZADAC PYTANIE D5, D6, D7 JEZELI W D1 BYEA ODP. NR 2 ,,SAMI ODESZLI”
D5. Tlu pracownikéw odeszlto z wlasnej woli z Pana(i) gospodarstwa w okresie ostatnich 12 miesiecy?
ANIETER WYJASNIC, ZE CHODZI O OSOBY, KTORE BYLY ZATRUDNIONE NA STALE

D6. W jakich zawodach pracowaly te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PROBLEM
Z WYMIENIENIEM ZAWODOW NIECH POWIE CZYM TE OSOBY SIE ZAJMOWALY, CHODZI
O PRACE W GOSPODARSTWIE RESPONDENTA

ANKIETER: PYTAC WSZYSTKICH

D7. Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zatrudnil Pan(i) na stale nowych pracownikow?
1. tak
2. nie

ANKIETER: ZADAC PYT. D8-D10 JEZELI W PYT. D7 BYEA ODP.NR 1 ,,TAK”
D8. Ilu pracownikéw Pan(i) zatrudnil(a)?

D9. W jakich zawodach pracuja te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PROBLEM
Z WYMIENIENIEM ZAWODOW NIECH POWIE CZYM TE OSOBY ZAJMUJA, CHODZI O PRACE
W GOSPODARSTWIE RESPONDENTA

D10. Jakie jest wyksztalcenie tych os6b? ANKIETER PRZY KAZDEJ KATEGORI WYKSZTAECENIA
WPISUJEMY LICZBE OSOB. SUMA MUSI SIE ZGADZAC Z LICZBA ZATRUDNIONYCH W CIA-
GU OSTATNICH 12 MIESIECY

L. Wyzsze rolnicze _ 6. Techniczne (nierolnicze)

2. Wyzsze (nierolnicze) - 7. Srednie ogolne -
3. Licencjackie rolnicze - 8. Zawodowe rolnicze -
4. Licencjackie (nierolnicze) 9. Zawodowe nierolnicze o
5. Techniczne rolnicze 10.  Gimnazjalne lub nizsze

D11. Czy w okresie najblizszych 12 miesiecy planuje Pan(i) zatrudnié na stale jakich$ pracownikow?
l. tak
2. nie

ANKIETER: ZADAC PYT. D12,D13 JEZELI W PYT. D11 BYLA ODP.NR 1 ,,TAK”
D12. Tlu pracownikéw zamierza Pan(i) zatrudnié?
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D13. W jakich zawodach beda pracowaly te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PRO-
BLEM Z WYMIENIENIEM ZAWODOW NIECH POWIE CZYM TE OSOBY ZAJMUJA, CHODZI O
PRACE W GOSPODARSTWIE RESPONDENTA

D14. Jakie jest preferowane przez Pana(ia) wyksztalcenie tych 0s6b? MOZLIWA WIECEJ NIZ JEDNA
ODPOWIEDZ

1. Wyzsze rolnicze 6. Techniczne (nierolnicze)
2. Wyzsze (nierolnicze) 7. Srednie ogdlne

3. Licencjackie rolnicze 8. Zawodowe rolnicze

4. Licencjackie (nierolnicze) 9. Zawodowe nierolnicze
5. Techniczne rolnicze 10.  Gimnazjalne lub nizsze

ZATRUDNIENIE CUDZOZIEMCOW

E1l. A czy w okresie ostatnich S lat zatrudnial(a) Pan(i) na stale lub do prac sezonowych osoby spoza Polski?

1. tak, zatrudniale(a)m je na state
2. tak, zatrudniale(a)m je sezonowo
3. nie

ANKIETER: ZADAC PYTANIE E2, E3, E4, JEZELI W E1 BYLA ODP. NR 1 LUB 2 ,,ZATRUDNIAL
OSOBY SPOZA POLSKI”
E2. Z jakich krajéw pochodzili ci pracownicy?

E3. Co Pana(ia) sklonilo do zatrudniania oséb spoza Polski? ANKIETER: MOZLIWA WIECEJ NIZ
JEDNA ODPOWIEDZ

L. Tym pracownikom mozna mniej ptaci¢ 6. Maja wyzsze kwalifikacje niz polscy pra-
2. Nie maja takiej postawy roszczeniowe;j, jak cownicy
Polscy pracownicy 7. Nie naruszajg dyscypliny pracy
3. Bez wigkszych probleméw pracuja po go- 8. Inne (jakie?)
dzinach
4. Sa lepszymi pracownikami od polskich pra-
cownikoéw
5. Sa bardziej uczciwi od polskich pracow-
nikow

DEPRYWACJA POTRZEB ZATRUDNIENIOWYCH

ANKIETER: PYTANIA TEGO BLOKU ZADAJEMY OSOBOM, KTORE W PYT Cl. WYBRALY
ODP. NR 1 LUB NR 2, TZN. ZATRUDNIAJA PRACOWNIKOW NA STALE LUB PRACOWNIKOW
SEZONOWYCH

F1. Czy obecnie latwo czy trudno znalez¢ pracownikéw do pracy w gospodarstwie takim jak Pana(i)?

5. zdecydowanie tatwo

4 raczej tatwo

3. czasami latwo, czasami trudno
2 raczej trudno

1 zdecydowanie trudno
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ANKIETER ZADAC PYTANIE F2, JEZELI W PYT. F1 BYLY ODP.NR 1,2 LUB 3

F2. Jakich pracownikow trudno jest znalez¢?

ANKIETER: PYTAC WSZYSTKICH

F3. Prosze oceni¢ Pana(i) kompetencje/umiejetnosci jako osoby pracujacej w Pana (i) gospodarstwie rol-
nym. Jak ocenia Pan(i) waznos¢ tych cech/kompetencji do pracy w Pana (i) gospodarstwie?

Kompetencje/umiejetnosci

Ocena
kompetencji
1-bardzo niskie
5- bardzo wysokie

Ocena wazno$ci
kompetencji
1-w ogole
niewazna,

5- bardzo wazna

Wyksztalcenie w zawodzie rolniczym 12345 12345
Planowanie/organizowanie procesu produkcji w gosp. rolnym 12345 12345
Stosowanie ekologicznych metody produkcji rolniczej 12345 12345
Stosowanie rachunku ekonomicznego w produkcji rolniczej 12345 12345
Przestrzeganie przepiséw dot. produkcji roslinnej i zwierzgcej 12345 12345
Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na rozwoj 12345 12345
Wiedza i umiejetnosci zwigzane z wykonywanym 12345 12345
zawodem/stanowiskiem pracy

Dos$wiadczenie zawodowe 12345 12345
Umiejetno$¢ obstugi maszyn, urzadzen i narzedzi rolniczych 12345 12345
Umiejetno$¢ organizacji wtasnej pracy 12345 12345
Umiejetno$¢ organizacji pracy zespotu ludzi 12345 12345
Dyspozycyjnosc¢ 12345 12345
Dyscyplina pracy 12345 12345
Zarzadzanie gospodarstwem rolnym /dzialem przedsigbiorstwa rolnego 12345 12345
Znajomos¢ nowoczesnych metod produkcji rolniczej 12345 12345
Umiejetno$¢ uczenia si¢, zdobywania nowej wiedzy i umiejgtnosci 12345 12345
Korzystanie z nowych technologii i narzedzi informatycznych 12345 12345

F4. Prosze oceni¢ Pana(i) umiejetnosci w zakresie obstugi maszyn i urzadzen rolniczych. Jak ocenia Pan(i)

wazno$¢ tych umiejetnosci do pracy w Pana (i) gospodarstwie?

Kompetencje/umiejetnosci

Ocena
kompetencji
1-bardzo niskie
5- bardzo wysokie

Ocena waznosci
kompetencji
1-w ogole
niewazna,

5- bardzo wazna

Ciagnik rolniczy 12345 12345
Kombajn zbozowy 12345 12345
Kombajn buraczany 12345 12345
Kombajn ziemniaczany 12345 12345
Opryskiwacz polowy 12345 12345
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Kompetencje/umiejetnosci

Ocena
kompetencji
1-bardzo niskie
5- bardzo wysokie

Ocena waznosci
kompetencji
1-w ogole
niewazna,

5- bardzo wazna

Opryskiwacz sadowniczy 12345 12345
Silosokombajn 12345 12345
Rozsiewacze nawozow i wapna 12345 12345
Rozrzutniki obornika 12345 12345
Kosiarki ciggnikowe 12345 12345
Ladowacze chwytakowe 12345 12345
Kopaczki do ziemniakow 12345 12345
Sadzarki do ziemniakow 12345 12345
Przyczepy zbierajace 12345 12345
Prasy zbierajace 12345 12345
Agregaty uprawowe 12345 12345
Dojarki 12345 12345
Schiadzarki do mleka 12345 12345
Inne jakie? 12345 12345
12345 12345
12345 12345
METRYCZKA

M.1 Od kiedy prowadzi Pan/Pani swoje gospodarstwo rolne?

I. krocej niz rok 4. 5-10 lat

2. 2-3 lata 5. dtuzej niz 10 lat

3. 4-5 lat

ANKIETER: PYTAC INDYWIDUALNE GOSPODARTWA ROLNE

M.2 W jaki sposéb wszedl Pan(i) w posiadanie swojego gospodarstwa rolnego?

bl o e

oddziedziczylem po rodzicach/tesciach

zakupitem

dzierzawa ziemi od prywatnego wlasciciela
dzierzawa ziemi od Agencji Nieruchomosci Rolnych

M.3 Jaka powierzchni¢ mialo Pana(i) gospodarstwo w momencie przejecia go w uzytkowanie?
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do 1 ha 5. 5-7ha

1-2ha 6. 7—10ha
2-3ha 7. 10— 15ha
3-5ha 8 15-20ha

9.
10.
11.

20-30 ha
30-50 ha
powyzej 50 ha
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M.4 Jaka powierzchni¢ powinno Pana(i) zdaniem posiada¢ gospodarstwo rolne, aby dochody utrzymywa-
ne z pracy na nim zapewnialy godziwe zycie calej rodzinie?

I. do 1 ha 7. 10— 15ha

2. 1-2ha 8. 15-20ha

3. 2-3ha 9. 20 —30 ha

4. 3-5ha 10.  30-50ha

5. 5-7ha 11.  powyzej 50 ha
6. 7—-10ha

M.5 W jakim przedziale mieszcza si¢ roczne przychody z Pana(i) gospodarstwa rolnego?

1. do 25 tys. 5. od 151 tys. do 250 tys.
2. od 26 tys. do 50 tys. 6. od 251 tys. do 500 tys.
3. od 51 tys. do 100 tys. 7. od 501 tys. do 1 mln
4. od 101 tys. do 150 tys. 8. powyzej 1 min.

M.6 Czy oprocz pracy w gospodarstwie pracuje Pan(i) gdzie$ indziej?

I. pracuje wylacznie w swoim gospodarstwie rolnym
2. pracuje¢ gtéwnie w swoim gospodarstwie rolnym i dodatkowo poza gospodarstwem
3. pracuje gtéwnie poza swoim gospodarstwem rolnym i dodatkowo w swoim gospodarstwie rolnym

M?7. W jakim przedziale miesci si¢ miesieczny dochéd netto w Pana(i) gospodarstwie domowym?
1. do 1500 zt netto 4. 0d 4501 do 6000 zt netto
2. od 1501 do 3000 zt netto 5. 6001 zI netto 1 wigcej
3. 0d 3001 do 4500 zt netto

MS. Jakie sg zrodla dochodéw w Pana(i) gospodarstwie domowym i jak wyglada ich udzial procentowy
w calkowitych dochodach gospodarstwa?

1. dochody z gospodarstwa rolnego - .............. %

2 dochody z pracy najemnej (poza gospodarstwem) cztonkow rodziny- .............. %
3. renta, emerytura- .............. %

4. zasitki socjalne- ................ %

5 dzierzawa ...................... %

6 8T S %

M.9 Czy chcialby Pan(i), aby Pana(i) dzieci przeje¢ly gospodarstwo rolne po swoich rodzicach?
l. zdecydowanie tak 3. raczej nie
2. raczej tak 4. zdecydowanie nie

M 10. Wiek respondenta

1. 15-24 4, 45 -54
2. 25-34 5. 55- 64
3. 35-44 6. 65 1 wigcej

M 11. Wyksztalcenie

L. Wyzsze rolnicze 6. Techniczne (nierolnicze)
2. Wyzsze (nierolnicze) 7. Srednie ogélne

3. Licencjackie rolnicze 8. Zawodowe rolnicze

4, Licencjackie (nierolnicze) 9. Zawodowe nierolnicze
5. Techniczne rolnicze 10.  Gimnazjalne lub nizsze
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M.12 Powiat...ccevieiiiiiiiiieiiiiiiiiniiiecnnennee.
M.13. Prosze poda¢ ile hektaréw gospodarstwa rolnego Pan/Pani dzierzawi:

a) od innych 0s0b ............c.ooiiiiiil ha
b) innym 0sobom .............coceiiiiinin ha.
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Zalacznik 2b
BADANIE SEKTORA ROLNICTWA W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Kwestionariusz ankiety do gospodarstw rolnych

Szanowni Panstwo,

zapraszamy Panstwa do wzigcia udzialu w badaniu ankietowym przeprowadzanym przez Stowarzyszenie
Centrum Wspierania Rozwoju Gospodarczego i Spolecznego im. K. Brzostowskiego wspdlnie z Instytutem Ba-
dawczym ProPublicum na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku (Podlaskie Obserwatorium
Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych) w ramach projektu pt. ,,Analiza kluczowych sektorow wojewodztwa
podlaskiego”. Celem badania jest zebranie danych z obszaru rynku pracy w sektorze rolnictwa w wojewodztwie
podlaskim.

Zapewniamy pelng anonimowos¢ Panstwa odpowiedzi, ktore bedg objete catkowitq tajemnicq i upo-
wszechniane jedynie w postaci zbiorczego raportu z badan.

BLOK REKRUTACYJNY
R1 Czy Pana(i) gospodarstwo rolne to:
1. spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
2. spotka komandytowa
3. spotdzielnia
4. stowarzyszenie
5. nna forma..........o.oeoeiiiiiii

R2 Ile wynosi wielko$¢ w hektarach Pana(i) gospodarstwa?

I. do 5 ha 5. 51 -65ha
2. 6-20ha 6. 66 — 80 ha

3. 21-35ha 7. powyzej 80 h
4. 36—-50ha

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARSTWA

Al Jaka cze$é swojej produkcji rolnej przeznacza Pan(i) na wlasne potrzeby, a jakg na sprzedaz?
1. procent produkcji rolnej przeznaczanej na wlasne potrzeby ....... %
2. procent produkcji rolnej przeznaczanej na sprzedaz...... %

A2 Czy Pana(i) gospodarstwo prowadzi dzialalno$¢ pozarolnicza?
I. tak, dzialalno$¢ ustugowa 4. tak, przetwarzanie drzewa

2. tak, agroturystyka, wynajem pokoi tak, regkodzieto
3. tak, przetworstwo produktéw rolnych 6. nie prowadzi dziatalnosci pozarolniczej

(93]

A3 Czy Pana(i) gospodarstwo przynalezy do?

l. spotdzielni rolniczej 4. innej struktury (jakiej?)
2. grupy producentdéw rolnych 5. nie nalezy nigdzie.
3. innego zrzeszenia gospodarstw rolnych
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Ad4. Jaki jest aktualnie gléwny profil Pana (i) gospodarstwa rolnego? Czy planowane sa zmiany w ciagu
najblizszych 5 lat? Prosze zaznaczy¢ znakiem ,, X w stosownej komorce.

Produkcja roslinna Stan aktualny | Za pie¢ lat |Produkcja zwierzgca | Stan aktualny | Za piec lat
Zaznacz ,,X” | Zaznacz ,,X” Zaznacz ,,X” | Zaznacz ,,X”’
zboza, w tym: zywiec rzezny, w tym:
e pszenica e bydlo
e 7yto e cicleta
e jeczmien e trzoda chlewna
ziemniaki e owce
rosliny przemystowe e drob
warzywa e konie
owoce e kozy
e kroliki
mleko krowie
jaja kurze
inne, jakie: inne, jakie:

KONDYCJA GOSPODARSTWA

B1 Jak ocenia Pan(i) biezaca sytuacje ekonomiczna swojego gospodarstwa rolnego?

1. bardzo dobrze 4. raczej zle
2. raczej dobrze 5. bardzo zle
3. ani dobrze, ani Zle

B2 Czy jest Pan(i) w stanie utrzymac si¢ wraz z rodzina wylacznie z prowadzenia dzialalnoS$ci rolniczej?
1. zdecydowanie tak 3. raczej nie
2. raczej tak 4. zdecydowanie nie

B3 Czy w ciagu ostatnich 12 miesi¢cy sytuacja Pani/Pana gospodarstwa rolnego?

1. zZnaczaco si¢ poprawita 4. trochg si¢ pogorszyta
2. troche si¢ poprawita 5. Znaczaco si¢ pogorszylta
3. nie zmienita si¢

B4 Ktére stwierdzenie najlepiej opisuje metody produkcji stosowane w Pana(i) gospodarstwie?

1. stosuj¢ najnowoczesniejsze metody produkcji, jestem pionierem na polskim rynku

2. stosuje nowoczesne metody produkceji, ale s3 w Polsce gospodarstwa stosujace bardziej nowocze-
sne metody

3. stosuje nowoczesne metody, ale nie wyrdézniam si¢ pod tym wzgledem na tle innych gospodarstw

4. stosuje tradycyjne metody produkcji

BS Prosze wskaza¢ czynniki utrudniajace Panu(i) prowadzenie gospodarstwa rolnego (mozna wybra¢ kilka
odpowiedzi)

1. niestabilne ceny skupu 3. utrudniony dostep do Srodkow pro-
2. niskie ceny skupu dukcji (maszyny, nawozy, nasiona,
pasze itp.)
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4, ceny $rodkow produkceji (maszyny, 7.
nawozy, nasiona, pasze itp.) 8.

5. stale zmieniajace si¢ potrzeby rynku

6. czeste zmiany wymogow dotycza- 9.
cych produkcji rolnej

B6 Jakie zmiany zrealizowano w Pana/Pani gospodarstwie rolnym w

brak wsparcia ze strony wladz

brak odpowiedniej wiedzy i kwalifi-
kacji

inne (jakie?)

ostatnich 12 miesiacach i jakie pla-

nuje si¢ w ciggu najblizszych 5 lat? Prosze zaznaczy¢ znakiem ,, X w stosownej komorce.

Zmiana

W ostatnich W ciagu
12 miesiacach | najblizszych 5 lat
Zaznacz ,, X” Zaznacz ,,X”

Inwestycje w maszyny

Inwestycje w budynki gospodarcze i ich wyposazenie

Zwicgkszenie wielko$ci dotychczasowej produkeji rolnej

Specjalizacje w zakresie obecnie prowadzonej produkcji

Rozpoczecie lub zwigkszenie upraw ekologicznych

Rozpoczecie prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego

Rozpoczecie lub zwigkszenie produkcji rolnej na eksport

Powickszenie powierzchni gospodarstwa rolnego poprzez zakup gruntow

Powigkszenie powierzchni gospodarstwa rolnego poprzez dzierzawe
gruntéw

Inwestycje w zakresie zwigkszenia bezpieczenstwa w gospodarstwie
rolnym

Rozszerzenie zakresu dziatalno$ci zwigzanej z przetworstwem produktow
rolnych

Rozszerzenie zakresu dzialalnoSci zwigzanej z dostarczaniem S$rodkow
produkcji (maszyn, nawozow, nasion, pasz itp.)

Rozszerzenie zakresu dziatalno$ci zwigzanej z handlem produktami
rolniczymi

Rozszerzenie zakresu dziatalno$ci o nowe branze

Nie przeprowadzono zadnych zmian/nie planuj¢ zmian

Inne, jakie? ...

ANKIETER: ZADAC PYT. B7, JESLI W PYT. B5S WCIAGU OSTATNICH 12 MIESIECY ZREALI-

ZOWANO JAKAS INWESTYCJE

B7 Z jakich srodkéw finansowal/a Pan/Pani wprowadzone dzialania unowocze$niajace?

I. srodki wlasne

doptaty bezposrednie

dofinansowanie z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2
dofinansowanie z innego programu

preferencyjne kredyty dla rolnikow

kredyt/pozyczka bankowa

inne zrodta (jakie?)..........oooiiii i

N kWD

007-2013
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B.8. Prosze okresli¢c swoj stosunek do pracy w rolnictwie w kazdym z ponizszych aspektow wykorzystujgc
skale od 1 do 5, gdzie 3 oznacza ocene neutralng dla zaprezentowanych przeciwstawnych opinii.

Praca w rolnictwie:

Przynosi dobre zarobki| 5 4 3 2 1 |Nie przynosi dobrych zarobkow
Daje pewno$¢ zatrudnienia i stabilizacje| 5 4 3 2 1 |Nie daje pewnosci zatrudnienia i stabilizacji
Daje mozliwo$¢ rozwoju| 5 4 3 2 1 |Nie daje mozliwo$ci rozwoju
Daje zadowolenie| 5 4 3 2 1 |Nie daje zadowolenia
Jest tylko sposobem na zarabianie pieniedzy | 5 4 3 2 1 |Jest czyms$ wigcej niz sposobem na zarabianie
Jest zwigzana z duzym wysitkiem fizycznym| 5 4 3 2 1 |Nie jest zwigzana z duzym wysitkiem fizycznym
Jest zwigzana z duzym stresem psychicznym | 5 4 3 2 1 |Nie jest zwigzana z duzym stresem psychicznym
Daje duze szanse rozwoju| 5 4 3 2 1 |Daje mate szanse rozwoju
Jest coraz bardziej prestizowa| 5 4 3 2 1 |Jest coraz mniej prestizowa
Wymaga umiejetnosci przedsigbiorczych | 5 4 3 2 1 |Nie wymaga umiejetnosci przedsiebiorczych
Wymaga wyksztatcenia kierunkowego i s 403 2 ] Nie wymaga wyksztatcenia kierunkowego i
specjalistycznych kwalifikacji specjalistycznych kwalifikacji
Rolnikom zyje si¢ coraz lepiej| 5 4 3 2 1 |Rolnikom zyje si¢ coraz gorzej

ZATRUDNIENIE W GOSPODARSTWIE

C1. Czy w Pana(i) gospodarstwie zatrudnieni sg pracownicy?

1. Tak, zatrudniam na state
2. Tak, zatrudniam w sezonie
3. Nie, nikogo nie zatrudniam

ANKIETER ZADAC PYTANIE C2, C2a, C2b, C2¢, C2d, C2¢, C2f JEZELI W PYT. C1 BYLA ODP NR 1
»TAK, ZATRUDNIAM NA STALE”
C2. lle 0s6b Pan(i) zatrudnia na stale?

C2a. Ile z tych oséb pracuje na caly etat, ile na pél etatu, a ile na mniej niz pét etatu? ANKIETER WY-
JASNIC, ZE CALY ETAT OZNACZA, ZE PRACOWNIK MUSI PRZEPRACOWAC W TYGODNIU
PRZYNAJMNIEJ 42 GODZINY, POL ETATU 21 GODZIN, A MNIEJ NIZ POL ETATU, ZE MUSI
PRZEPRACOWAC MNIEJ NIZ 21 GODZIN W TYGODNIU, SUMA OSOB MUSI SIE ZGADZAC
Z WARTOSCIA PODANA PRZEZ RESPONDENTA W PYT. C2

I. caly etat
2. pot etatu
3. mniej niz pot etatu

C2b. W jakich zawodach pracuja te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PROBLEM
Z WYMIENIENIEM ZAWODOW NIECH POWIE CZYM TE OSOBY SIE ZAJMUJA, CHODZI NAM
O PRACE NA RZECZ GOSPODARSTWA RESPONDENTA
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C2c. Prosze powiedzie¢ ilu wsrod tych pracownikow jest osob z wyksztalceniem....? ANKIETER SUMA
OSOB MUSI SIE ZGADZAC Z WARTOSCIA PODANA PRZEZ RESPONDENTA W PYT. C2

I. Wyzszym rolniczym L 6. Technicznym (nierolniczym)

2. Wyzszym (nierolniczym) o 7. Srednim ogélnym o
3. Licencjackim rolniczym o 8. Zawodowym rolniczym o
4, Licencjackim (nierolniczym) 9. Zawodowym nierolniczym
5. Technicznym rolniczym o 10.  Gimnazjalnym lub nizszym

C2d. Ile wéréd tych pracownikéw jest oséb w wieku...? ANKIETER SUMA OSOB MUSI SIE ZGA-
DZAC Z WARTOSCIA PODANA PRZEZ RESPONDENTA W PYT. C2
1. Do 25 lat L 4, 46 — 55 lat L
2. 26 —35 lat - 5. Powyzej 55 lat
3. 36 —45 lat -
C2e. Ilu wsrod tych pracownikéw jest mezczyzn, a ile kobiet?
I. mezezyzni
2. kobiety

C2f. Jakie jest przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie brutto pracownika zatrudnionego na stale w Pana(i)
gospodarstwie?

ANKIETER ZADAC PYTANIE C3, C3a, C4, C5, C6, C6a, C7 JEZELI W PYT. C1 BYLA ODP NR 2
,,TAK, ZATRUDNIAM W SEZONIE”

C3. Ile 0s6b Pan(i) zatrudnia przeci¢tnie w sezonie?

C3a. lle z tych oséb pracuje na caly etat, ile na pél etatu, a ile na mniej niz pol etatu? ANKIETER WY-
JASNIC, ZE CALY ETAT OZNACZA, ZE PRACOWNIK MUSI PRZEPRACOWAC W TYGODNIU
PRZYNAJMNIEJ 42 GODZINY, POL ETATU 21 GODZIN, A MNIEJ NIZ POL ETATU, ZE MUSI
PRZEPRACOWAC MNIEJ NIZ 21 GODZIN W TYGODNIU

1. caly etat
2. pot etatu
3. mniej niz pot etatu

C4. W jakich zawodach pracuja te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PROBLEM Z
WYMIENIENIEM ZAWODOW NIECH POWIE CZYM TE OSOBY SIE ZAJMUJA, CHODZI NAM O
PRACE NA RZECZ GOSPODARSTWA RESPONDENTA

C5. Prosze powiedzie¢ ilu wéréd tych pracownikéw sezonowych jest 0s6b z wyksztalceniem....?. JEZELI
RESPONDENT NIE MA WIEDZY NA TEMAT WYKSZTALCENIA WPISAC ,,999”

I. Wyzszym rolniczym _ 6. Technicznym (nierolniczym)

2. Wyzszym (nierolniczym) _ 7. Srednim ogdlnym _
3. Licencjackim rolniczym o 8. Zawodowym rolniczym o
4, Licencjackim (nierolniczym) 9. Zawodowym nierolniczym
5. Technicznym rolniczym o 10.  Gimnazjalnym lub nizszym
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C6. Tle wsréd tych pracownikéw jest osob w wieku...? JEZELI RESPONDENT NIE MA WIEDZY
NA TEMAT WIEKU WPISAC ,,999”
1. Do 25 lat - 4. 46 — 55 lat -
2. 26 — 35 lat _ 5. Powyzej 55 lat
3. 36 —45 lat -
Cé6a. Ilu wsrod tych pracownikow sezonowych jest mezczyzn, a ile kobiet?
1. mezczyzni
2. kobiety

C7. Jakie jest przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto pracownika sezonowego zatrudnionego
w Pana(i) gospodarstwie?

ANKIETER: PYTANIA C8 ZADAJEMY RESPONDENTOM, KTORZY W PYT. R1 WSKAZALI OD-
POWIEDZ ,,A” GOSPODARSTWO INDYWIDUALNE
C8. Czy w prowadzeniu gospodarstwa pomagaja Panu(i) zamieszkujgcy z Panem(ig) czlonkowie rodziny?
1. tak
2. nie

ANKIETER: ZADAC PYT. C9, C10, C10a, C11, C12, C13, C14 JEZELI W C8 BYLA ODP.NR 1 ,, TAK:
C9. Ilu czlonkéw rodziny pomaga Panu(i) w prowadzeniu gospodarstwa?

C10. Czy czlonkowie rodziny pomagaja w prowadzeniu gospodarstwa na stale (caly czas w ciggu roku),
czy tylko w okre§lonym sezonie?

1. wszyscy pomagaja w prowadzeniu gospodarstwa caly czas w ciggu roku
2. cz¢$¢ pomaga caly czas w ciggu roku, cze$¢ w okreslonym sezonie
3. wszyscy pomagaja w okreslonym sezonie

C10a. Kim dla Pan(i) sa pomagajacy w gospodarstwie czlonkowie rodziny? ANKIETER: MOZLIWA
WIECEJ NIZ JEDNA ODPOWIEDZ

1. rodzic/rodzice

2. wspotmatzonek/wspotmalzonka
3. dziecko/dzieci

4. brat/siostra

5. dalsza rodzina

C11. Ile przecietnie godzin w tygodniu czlonkowie Pana(i) rodziny przeznaczajq na prace w Pan(i) gospo-
darstwie?

C12. Czy wsrod pomagajacych Panu(i) czlonkéw rodziny sa takie osoby, ktére obecnie nie pracuja poza
gospodarstwem, ale Pana(i) zdaniem moglyby pracowac¢ i moglby je Pan(i) zastapi¢ kim$ innym lub nawet
nie musialby Pan(i) ich zastepowa¢ bez szkody dla Pana(i) gospodarstwa?

l. Tak

2. Nie

3. odmowa odpowiedzi (ANKIETER: NIE CZYTAC)
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ANKIETER: ZADAC PYTANIE C13 JEZELI W PYT. C12 BYLA ODP.NR 1 ,,TAK”
C13. Ile jest takich osob?

ZMIANA ZATRUDNIENIA

ANKIETER: PYTAC WSZYSTKICH
D1. Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zwolnil Pan(i) lub sami odeszli z Pana(i) gospodarstwa jacys pra-
cownicy zatrudnieni na stale?

1. tak, zwolnite(a)m

2. tak, sami odeszli

3. nie, bo nikogo nie zatrudniate(a)m
4. nie

ANKIETER: ZADAC PYT. D2, D3, D4 JEZELI W PYT. D1 BYLA ODP. NR 1,,TAK, ZWOLNILEM”
D2. Ile 0s6b Pan(i) zwolnil(a)?

D3. W jakich zawodach pracowaly te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PROBLEM
Z WYMIENIENIEM ZAWODOW, NIECH POWIE CZYM TE OSOBY SIE ZAJMOWALY, CHODZI
NAM O PRACE NA RZECZ GOSPODARSTWA RESPONDENTA

D4. Dlaczego Pan(i) zwolnil(a) te osoby? ANKIETER: MOZLIWA WIECEJ NIZ JEDNA ODPOWIEDZ
1. zle wykonywali swoja prace

naruszyli dyscypling pracy

pogorszyla si¢ sytuacja ekonomiczna, nie byto mnie sta¢ na utrzymanie tych pracownikow

wprowadzilismy zmiany w procesie produkcji i osoby te nie byty juz potrzebne

chciate(a)m zrobi¢ miejsce dla innych pracownikow

inne (jakie?)

SNk v

ANKIETER: ZADAC PYTANIE D5, D6, D7 JEZELI W D1 BYLA ODP. NR 2 ,,SAMI ODESZLI”
DS. Ilu pracownikéw odeszlo z wlasnej woli z Pana(i) gospodarstwa w okresie ostatnich 12 miesiecy?
ANIETER WYJASNIC, ZE CHODZI O OSOBY, KTORE BYLY ZATRUDNIONE NA STALE

D6. W jakich zawodach pracowaly te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PROBLEM Z
WYMIENIENIEM ZAWODOW NIECH POWIE CZYM TE OSOBY SIE ZAJMOWALY, CHODZI O
PRACE W GOSPODARSTWIE RESPONDENTA

ANKIETER: PYTAC WSZYSTKICH

D7. Czy w oKkresie ostatnich 12 miesiecy zatrudnil Pan(i) na stale nowych pracownikow?
1. tak
2. nie

ANKIETER: ZADAC PYT. D8-D10 JEZELI W PYT. D7 BYLA ODP.NR 1,,TAK”
D8. Ilu pracownikéw Pan(i) zatrudnil(a)?
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D9. W jakich zawodach pracuja te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PROBLEM
Z WYMIENIENIEM ZAWODOW NIECH POWIE CZYM TE OSOBY ZAJMUJA, CHODZI O PRACE
W GOSPODARSTWIE RESPONDENTA

D10. Jakie jest wyksztalcenie tych os6b? ANKIETER PRZY KAZDEJ KATEGORI WYKSZTAECENIA
WPISUJEMY LICZBE OSOB. SUMA MUSI SIE ZGADZAC Z LICZBA ZATRUDNIONYCH W CIA-
GU OSTATNICH 12 MIESIECY

I. Wyzsze rolnicze _ 6. Techniczne (nierolnicze)

2. Wyzsze (nierolnicze) - 7. Srednie ogdlne _
3. Licencjackie rolnicze o 8. Zawodowe rolnicze o
4, Licencjackie (nierolnicze) 9. Zawodowe nierolnicze L
5. Techniczne rolnicze - 10.  Gimnazjalne lub nizsze -

D11. Czy w okresie najblizszych 12 miesiecy planuje Pan(i) zatrudnié na stale jakich$ pracownikow?
1. tak
2. nie

ANKIETER: ZADAC PYT. D12,D13 JEZELI W PYT. D11 BYLA ODP.NR 1 ,,TAK”
D12. Tlu pracownikéw zamierza Pan(i) zatrudnié?

D13. W jakich zawodach beda pracowaly te osoby? ANKIETER: JEZELI RESPONDENT MA PRO-
BLEM Z WYMIENIENIEM ZAWODOW NIECH POWIE CZYM TE OSOBY ZAJMUJA, CHODZI
O PRACE W GOSPODARSTWIE RESPONDENTA

D14. Jakie jest preferowane przez Pana(ia) wyksztalcenie tych 0s6b? MOZLIWA WIECEJ NIZ JEDNA
ODPOWIEDZ

1. Wyzsze rolnicze 6. Techniczne (nierolnicze)
2. Wyzsze (nierolnicze) 7. Srednie ogolne

3. Licencjackie rolnicze 8. Zawodowe rolnicze

4. Licencjackie (nierolnicze) 9. Zawodowe nierolnicze
5. Techniczne rolnicze 10.  Gimnazjalne lub nizsze

ZATRUDNIENIE CUDZOZIEMCOW

E1l. A czy w okresie ostatnich S lat zatrudnial(a) Pan(i) na stale lub do prac sezonowych osoby spoza Polski?

1. tak, zatrudniate(a)m je na state
2. tak, zatrudniate(a)m je sezonowo
3. nie

ANKIETER: ZADAC PYTANIE E2, E3, E4, JEZELI W E1 BYLA ODP. NR 1 LUB 2 ,,ZATRUDNIAL
OSOBY SPOZA POLSKI”
E2. Z jakich krajéw pochodzili ci pracownicy?
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E3. Co Pana(ia) sklonilo do zatrudniania oséb spoza Polski? ANKIETER: MOZLIWA WIECEJ NIZ
JEDNA ODPOWIEDZ

I. Tym pracownikom mozna mniej ptaci¢ 6. Maja wyzsze kwalifikacje niz polscy pra-
2. Nie maja takiej postawy roszczeniowe;j, cownicy
jak Polscy pracownicy 7. Nie naruszaja dyscypliny pracy
3. Bez wickszych problemdéw pracuja po 8. Inne (jakie?)
godzinach
4. Sa lepszymi pracownikami od polskich
pracownikow
5. Sa bardziej uczciwi od polskich pracow-
nikow

DEPRYWACJA POTRZEB ZATRUDNIENIOWYCH

ANKIETER: PYTANIA TEGO BLOKU ZADAJEMY OSOBOM, KTORE W PYT Cl. WYBRALY
ODP. NR 1 LUB NR 2, TZN. ZATRUDNIAJA PRACOWNIKOW NA STALE LUB PRACOWNIKOW
SEZONOWYCH

F1. Czy obecnie latwo czy trudno znalez¢ pracownikéw do pracy w gospodarstwie takim jak Pana(i)?
zdecydowanie fatwo

raczej tatwo

czasami tatwo, czasami trudno

raczej trudno

zdecydowanie trudno

S s

ANKIETER ZADAC PYTANIE F2, JEZELI W PYT. F1 BYLY ODP.NR 1,2 LUB 3
F2. Jakich pracownikéw trudno jest znalez¢?

ANKIETER: PYTAC WSZYSTKICH
F3. Prosze oceni¢ wg Pana(i) kompetencje/umiejetnosci oséb pracujacych w Pana (i) gospodarstwie rol-
nym. Jak ocenia Pan(i) waznos¢ tych cech/kompetencji do pracy w Pana (i) gospodarstwie?

Ocena Ocena waznoSci
kompetencji kompetencji

Kompetencje/umiejetnosci 1-bardzo niskie 1-w ogole
5- bardzo wysokie niewazna,

5- bardzo wazna
Wyksztalcenie w zawodzie rolniczym 12345 12345
Planowanie/organizowanie procesu produkcji w gosp. rolnym 12345 12345
Stosowanie ekologicznych metody produkcji rolniczej 12345 12345
Stosowanie rachunku ekonomicznego w produkcji rolniczej 12345 12345
Przestrzeganie przepiséw dot. produkcji ro§linnej i zwierzecej 12345 12345
Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na rozwdj 12345 12345
Wiedza i umiejetnosci zwigzane z wykonywanym zawodem/ 12345 12345

stanowiskiem pracy

Dos$wiadczenie zawodowe 12345 12345
Umiejetnos¢ obstugi maszyn, urzadzen i narzedzi rolniczych 12345 12345
Umiejetnos$¢ organizacji wlasnej pracy 12345 12345
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Umiejetno$¢ organizacji pracy zespotu ludzi 12345 12345
Lojalnos¢ 12345 12345
Dyspozycyjnos¢ 12345 12345
Dyscyplina pracy 12345 12345
Zarzadzanie gospodarstwem rolnym /dzialem przedsigbiorstwa rolnego 12345 12345
Znajomos¢ nowoczesnych metod produkcji rolniczej 12345 12345
Umiejetno$é uczenia si¢, zdobywania nowej wiedzy i umiejg¢tnosci 12345 12345
Korzystanie z nowych technologii i narzedzi informatycznych 12345 12345

F4. Prosze oceni¢ wg Pana(i) umiejetnos$ci os6b pracujacych w Pana (i) gospodarstwie rolnym w zakresie
obstugi maszyn i urzadzen rolniczych. Jak ocenia Pan(i) wazno$¢ tych umiejetnosci do pracy w Pana (i)
gospodarstwie?

Ocena Ocena waznoSci
kompetencji kompetencji

Kompetencje/umiejetnosci 1-bardzo niskie 1-w ogole
5- bardzo wysokie niewazna,

5- bardzo wazna
Ciagnik rolniczy 12345 12345
Kombajn zbozowy 12345 12345
Kombajn buraczany 12345 12345
Kombajn ziemniaczany 12345 12345
Opryskiwacz polowy 12345 12345
Opryskiwacz sadowniczy 12345 12345
Silosokombajn 12345 12345
Rozsiewacze nawozow 1 wapna 12345 12345
Rozrzutniki obornika 12345 12345
Kosiarki ciggnikowe 12345 12345
Ladowacze chwytakowe 12345 12345
Kopaczki do ziemniakow 12345 12345
Sadzarki do ziemniakow 12345 12345
Przyczepy zbierajace 12345 12345
Prasy zbierajace 12345 12345
Agregaty uprawowe 12345 12345
Dojarki 12345 12345
Schtadzarki do mleka 12345 12345
Inne jakie? 12345 12345
12345 12345
12345 12345
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F5. Kto w Pana(i) gospodarstwie zajmuje si¢ ponizszymi czynno$ciami zwigzanymi z prowadzeniem
gospodarstwa rolnego?

ja

Maz/zona

Wspolnie

Inni cztonkowie rodziny

Osoby z zewnatrz

Czynnosci

finansowo-ksiggowe

Zakupy $rodkéw produkeji

(maszyn, nasion, nawozow)

Sprzedaz i
klientow

pozyskiwanie

Planowanie zmian
w gospodarstwie

Podejmowanie decyzji
strategicznych

METRYCZKA

M.1 Od kiedy prowadzi Pan/Pani swoje gospodarstwo rolne?

1.
2.
3.

krocej niz rok
2-3 lata
4-5 lat

4. 5-10 lat
5. dtuzej niz 10 lat

M.2 Od kiedy Pan/Pani gospodarstwo rolne posiada osobowos¢ prawng?

1.
2.
3.

krocej niz rok
2-3 lata
4-5 lat

4. 5-10 lat
5. dtuzej niz 10 lat

M.3 Jaka powierzchnie miato Pana(i) gospodarstwo w momencie przejecia go w uzytkowanie?

1.

2.
3.
4.

do 1 ha
1-2ha
2—-3ha
3-5ha

5.

6.
7.
8

5-7ha
7-10ha
10—-15ha
15-20ha

9.
10.
11.

20-30ha
30—50 ha
powyzej 50 ha

M.4 Jakg powierzchnie¢ powinno Pana(i) zdaniem posiada¢ gospodarstwo rolne, aby dochody utrzymywa-
ne z pracy na nim zapewnialy godziwe Zycie calej rodzinie?

1.

Nk

do 5 ha
6-20ha
21 -35ha
36 -50ha
51 -65ha
66 — 80 ha

powyzej 80 h

M.5 Prosze poda¢ przyblizona wielko$¢ rocznych przychodow Pana/i gospodarstwa rolnego:

249



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWA

M.6 Czy oprocz pracy w gospodarstwie pracuje Pan(i) gdzie$ indziej?

I. pracuje wylacznie w swoim gospodarstwie rolnym
2. pracuje gtdéwnie w swoim gospodarstwie rolnym i dodatkowo poza gospodarstwem
3. pracuje gtéwnie poza swoim gospodarstwem rolnym i dodatkowo w swoim gospodarstwie rolnym

M.7 Czy chcialby Pan(i), aby Pana(i) dzieci przejely gospodarstwo rolne po swoich rodzicach?
1. zdecydowanie tak 3. raczej nie
2. raczej tak 4. zdecydowanie nie

M 8. Wiek respondenta

1. 15-24 4, 45 -54

2. 25-34 5. 55-64

3. 35-44 6. 65 1 wiegcej
M 9. Wyksztalcenie

I. Wyzsze rolnicze

2. Wyzsze (nierolnicze)

3. Licencjackie rolnicze

4. Licencjackie (nierolnicze)

5. Techniczne rolnicze

6. Techniczne (nierolnicze)
M.10. Powiat.....ccceveiiiiiniiiiiiiiiniiiininannnnnns

1. Srednie ogélne

2 Zawodowe rolnicze

3. Zawodowe nierolnicze

4 Gimnazjalne lub nizsze

M.11. Prosze podaé ile hektarow gospodarstwa rolnego Pan/Pani dzierzawi:
a) od innych 0s6b ...l ha
b) innym osobom ... ha
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Zalacznik 3
BADANIE SEKTORA ROLNICTWA W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Kwestionariusz ankiety

Szanowni Panstwo,

zapraszamy Panstwa do wziecia udzialu w badaniu ankietowym przeprowadzanym przez Stowarzyszenie
Centrum Wspierania Rozwoju Gospodarczego i Spolecznego im. K. Brzostowskiego wspolnie z Instytutem Ba-
dawczym ProPublicum na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku (Podlaskie Obserwatorium
Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych) w ramach projektu pt. ,, Analiza kluczowych sektorow wojewodztwa
podlaskiego”.

Celem badania jest zebranie danych z obszaru rynku pracy w sektorze rolnictwa w wojewddztwie podla-
skim.

Zapewniamy petng anonimowos¢ Panstwa odpowiedzi, ktore bedg objete catkowitq tajemnicq i upo-
wszechniane jedynie w postaci zbiorczego raportu z badan. Udzielajgc odpowiedzi na poszczegolne pytania
nalezy postepowac zgodnie z podang przy nich instrukcjq.

PROSIMY O ODPOWIEDZI NA WSZYSTKIE PYTANIA, GDYZ PANSTWA OPINIA JAKO STUDENTOW
ROLNICTWA JEST DLA NAS NIEZWYKLE CENNA Z PUNKTU WIDZENIA ZALOZEN CALEGO PROJEKTU
BADAWCZEGO.

1. W jakim stopniu ponizsze kryteria byly dla Pana/Pani wazne przy wyborze kierunku studiow? Prosze
wstawic znak ,, X" w odpowiedniej rubryce w kazdym wierszu ponizszej tabeli zgodnie ze swojq opinig.

Kryterium bardzo wazne | raczej wazne |raczej niewazne | zupetnie niewazne

Zainteresowanie problematyka
zwigzang z rolnictwem

Ciekawa oferta przedmiotow

Moda na studiowanie
na tym kierunku

Latwos¢ studiowania
na tym kierunku

Latwos$¢ dostania si¢ na ten kierunek
(wymagana liczba punktéw)

Mozliwo$¢ zdobycia wiedzy ogolnej
niezbednej do pracy
w gospodarstwie rolnym

Mozliwos¢ zdobycia wiedzy
specjalistycznej niezbednej do pracy
w gospodarstwie rolnym

Che¢ kontynuacji rodzinnych
tradycji zwigzanych z praca
w gospodarstwie rolnym

Chg¢ zdobycia wiedzy niezbgdnej
do unowoczesnienia pracy
w gospodarstwie rolnym

Przekonanie, ze po tych studiach nie
bedzie problemu ze znalezieniem

pracy
Sugestie rodzicow/rodziny
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Zainteresowanie zawodem,
do ktorego przygotowuje
ten kierunek

Che¢ zdobycia wyzszego
wyksztatcenia (inzyniera, magistra)

inne (jakie?)..................

2. Jak Pan/Pani ocenia poziom swoich kompetencji/umiejetnosci potrzebnych do pracy w rolnictwie i jakie
byly zrédla pozyskania tych kompetencji/umiejetno$ci? Prosze ocenic¢ poziom danej kompetencji wykorzystujgc
skale od I do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niski poziom kompetencji, a 5 bardzo wysoki poziom kompetencji. Prosze
okreslic w jaki sposob nabyl Pan/Pani dang kompetencje wykorzystujgc skale od 1 do 3, gdzie 1 oznacza
podstawowe (gtowne) zrodlo nabycia kompetencyi, a 3 uzupetniajqce zrodto nabycia kompetencyi.

Kompetencje/umiejgtnosci

Ocena obecnego
poziomu kompetencji
1-bardzo niski poziom
kompetencyji, 5- bardzo

Zrédlo pozyskania kompetencji
1 - podstawowe (gltowne) zrodio nabycia
kompetencji,
3- uzupelniajgce zrodio nabycia kompetencji

ki pozi Studia, Kursy Praca

WYSOK1 poziom . Inna praca
kompetencji W ym T odar- zawodowa

praktyki | szkolenia | stwie rolnym

Planowanie/organizowanie procesu 12345 123 123 123 123

produkcji w gosp. rolnym

Okreslanie kierunkow produkcji 12345 123 123 123 123

w gospodarstwie rolnym

Stosowanie ekologicznych metody 12345 123 123 123 123

produkcji rolniczej

Przechowywanie, przygotowywanie 12345 123 123 123 123

do sprzedazy i prowadzenie sprzedazy

produktow rolniczych

Dobieranie i obstuga maszyn, urzadzen 12345 123 123 123 123

i narzedzi rolniczych

Ocena jakos$ci Srodkow do produkcji 12345 123 123 123 123

oraz produktow rolniczych

Zarzadzanie gospodarstwem rolnym 12345 123 123 123 123

/dziatem przedsigbiorstwa rolnego,

stosowanie strategii marketingowych

Stosowanie rachunku ekonomicznego 12345 123 123 123 123

w produkcji rolniczej

Przestrzeganie przepiséw dot. produkcji 12345 123 123 123 123

roslinnej i zwierzgcej

Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych 12345 123 123 123 123

na rozwoj

Rozwijanie pozarolniczych zrodet 12345 123 123 123 123

zarobkowania w gospodarstwie

Samoksztatcenie 12345 123 123 123 123
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Korzystanie z nowych technologii 12345 123 123 123 123
i narzedzi informatycznych
Inne, jakie? ... 12345 123 123 123 123

3. Jakie sa Pana/Pani plany zawodowe po ukonczeniu studiow? Mozna wybrac kilka odpowiedzi wstawiajgc

znak ,, X" ww odpowiedniej rubryce.

Praca we wlasnym gospodarstwie rolnym

Praca w gospodarstwie rolnym rodziny

Praca w innym gospodarstwie rolnym na umow¢ cywilno-prawna

Praca w instytucjach zwigzanych z rolnictwem np.: ARIMR, ODR, inne instytucje rzadowe i samorzadowe

Praca zwigzana z obstugg prawno-ekonomiczng/ doradcza rolnictwa

Praca zwigzana z handlem produktami dla rolnictwa (np.: nawozy, maszyny rolnicze, inne)

Praca zwigzana z ustugami dla rolnictwa (np.: wynajmem, naprawa maszyn/urzadzen rolniczych, inne)

Prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego

Prowadzenie innej pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza na terenach wiejskich

Kontynuacja obecnej pracy zawodowej niepowigzanej z rolnictwem

Podjecie pracy nie powigzanej z rolnictwem

Wyjazd za granice

Inne, jakie? ...

4. Prosze podaé przedzial zarobkow miesiecznych netto (,na reke”) wstawiajgc znak ,, X" odpowiedniej

rubryce.

Przedzial zarobkow

1000 —
2000 zt

2001 —
3000 zt

3001 —
4000 zt

4001 —
5000 zt

5001 —
7000 zt

powyzej
7000 zt

jaki zapewnitby Panu/Pani
godziwe zycie.

jaki mozliwy jest do uzyskania
z pracy w rolnictwie.

jaki mozliwy jest do uzyskania przez Pana/Pania,
pracujac w rolnictwie, uwzgledniajac realia
rynkowe, w ciggu 3 lat od zakonczenia studiow?

jaki mozliwy jest do uzyskania przez Pana/Pania,
pracujac poza rolnictwem, uwzgledniajac realia
rynkowe, w ciagu 3 lat od zakonczenia studiow?

5. Jakie zmiany zwiazane z zatrudnieniem na terenach wiejskich nastapia zdaniem Pana/Pani w perspek-
tywie najblizszych 5 lat w wojewodztwie podlaskim? Prosze¢ wybraé¢ dwie odpowiedzi, zaznaczajgc znakiem

X" w komorce.

Tworzenie miejsc pracy poprzez uruchamianie dzialalno$ci gospodarczej i rozw6j sektora MSP na wsi

Uruchamianie dziatalno$ci pozarolniczej w gospodarstwach rolnych w postaci przetworstwa ptodow
rolnych, agroturystyki, rekodzieta.

Zatrudnienie mieszkancow wsi poza rolnictwem
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Rozwdj nowych sfer dziatalnosci gospodarczej w postaci ustug domowych, np. zaktadanie i pielggnacja
ogrodéw (parkéw), opieka domowa i medyczna nad ludzmi starszymi, itp.

Inne, jakie? ...

6. Jakie formy wspierania rolnictwa powinny by¢ Pana/Pani zdaniem rozwijane w wojewddztwie podla-
skim? Prosze wybra¢ dwie odpowiedzi, zaznaczajqc znakiem ,, X" w stosownej komorce.

Wspieranie rolnictwa ekologicznego oraz wymagajacego ekstensywnych metod uprawy (doptaty, ulgi)

Pomoc w tworzeniu grup producenckich

Pomoc w szukaniu odbiorcow dla lokalnych producentow

Pomoc w uzyskaniu srodkéw europejskich

Szkolenia dla rolnikéw 1 domownikoéw

Wspieranie przedsigbiorczos$ci rolnej (udziat w targach, konferencjach, wspotpraca krajowa i migdzyna-
rodowa)

Inne, jakie? ...

7. Ktory z ponizszych kierunkéw rozwoju rolnictwa wg Pana/Pani bedzie mial dominujace znaczenie
w perspektywie kolejnych 5 lat? Prosze wybrac¢ dwie odpowiedzi, zaznaczajqc znakiem ,, X" w stosownej komorce.

Rozwoj wyspecjalizowanego wysoko towarowego rolnictwa

Rozwdj rolnictwa wielofunkcyjnego

Rozwdj rolnictwa rodzinnego

Rozwdj rolnictwa ekologicznego

Rozwdj rolnictwa hobbystycznego

Inne (jakie?)........ooeiiiiiiii

8. Prosze okresli¢ swoj stosunek do pracy w rolnictwie w kazdym z ponizszych aspektéw wykorzystujgc
skale od 1 do 5, gdzie 3 oznacza oceng neutralng dla zaprezentowanych przeciwstawnych opinii.
Praca w rolnictwie:

Przynosi dobre zarobki| 5 4 3 2 1 |Nie przynosi dobrych zarobkow
Daje pewno$¢ zatrudnienia i stabilizacjg| 5 4 3 2 1 |Nie daje pewnoSci zatrudnienia i stabilizacji
Daje mozliwo$¢ rozwoju| 5 4 3 2 1 |Nie daje mozliwo$ci rozwoju
Daje zadowolenie| 5 4 3 2 1 |Nie daje zadowolenia
Jest tylko sposobem na zarabianie pienigdzy | 5 4 3 2 1 |Jest czym$ wigcej niz sposobem na zarabianie
Jest zwigzana z duzym wysitkiem fizycznym| 5 4 3 2 1 |Nie jest zwigzana z duzym wysitkiem fizycznym
Jest zwigzana z duzym stresem psychicznym| 5 4 3 2 1 |Nie jest zwigzana z duzym stresem psychicznym
Daje duze szanse rozwoju| 5 4 3 2 1 |Daje mate szanse rozwoju
Jest coraz bardziej prestizowa| 5 4 3 2 1 |Jest coraz mniej prestizowa
Wymaga umiejetnosci przedsigbiorczych| 5 4 3 2 1 |Nie wymaga umiej¢tnosci przedsigbiorczych
Wymaga wyksztatcenia kierunkowego i s 403 2 1 Nie wymaga wyksztatcenia kierunkowego i
specjalistycznych kwalifikacji specjalistycznych kwalifikacji
Rolnikom zyje si¢ coraz lepiej| 5 4 3 2 1 |Rolnikom zyje si¢ coraz gorzej
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9. Jaki profil gospodarstwa rolnego uwaza Pan/Pani za najbardziej rozwojowy? Prosze poda¢ dowolng
liczbe odpowiedzi, zaznaczajgc znakiem ,, X" w stosownej komorce.

Produkcja roslinna

2
7’X

Produkcja zwierzgca

£3]
”X

zboza, w tym:

Zywiec rzezny, w tym:

e pszenica

e bydlo

e zyto

e ciclgta

e jeczmien

e trzoda chlewna

ziemniaki e owce
ro$liny przemystowe e dréb
warzywa e konie
owoce e kozy
e kroliki
mleko krowie
jaja kurze
inne, jakie: inne, jakie:

10. Jakie sq Pana/Pani obecne powiazania z praca w rolnictwie. Mozna wybra¢ kilka odpowiedzi, zaznaczajgc
znakiem ,, X"’ w stosownej komorce. UWAGA! W przypadku braku odpowiedzi ,,a” i ,,b” przejd? do pytania 14.

a) Praca we wlasnym gospodarstwie rolnym

b)

Praca w gospodarstwie rolnym rodziny

¢) Praca w innym gospodarstwie rolnym na umowe cywilno-prawng

d)
rzadowe

Praca w instytucjach zwigzanych z rolnictwem np.: ARIMR, ODR, inne instytucje rzadowe i samo-

e) Praca zwigzana z obstugg prawno-ckonomiczng/ doradczg rolnictwa

f) Praca zwigzana z handlem produktami dla rolnictwa (np.: nawozy, maszyny rolnicze, inne)

g
inne)

Praca zwigzana z ustugami dla rolnictwa (np.: wynajmem, naprawa maszyn/urzadzen rolniczych,

h)

Prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego

Inne, jakie? ...

11. Jaki jest aktualnie gléwny profil gospodarstwa rolnego w ktérym Pan/Pani pracuje? Czy planowane
sq zmiany w ciagu najblizszych 5 lat? Prosze zaznaczy¢ znakiem ,, X" w stosownej komorce.

Produkcja roslinna

Stan aktualny

Za pie¢c lat

Zaznacz ,,X”

Zaznacz ,,X”

Stan aktualny

Za piec lat

Produkcja zwierzgca

Zaznacz ,,X”

Zaznacz ,,X”

zboza, w tym:

zZywiec rzezny, w

tym:
e pszenica e Dbydlo
e 7yto e cicleta

e jeczmien

e trzoda chlewna

ziemniaki

® OWCe
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ro§liny przemystowe e drob
warzywa e Kkonie
owoce e kozy
o kroliki
mleko krowie
jaja kurze
inne, jakie: inne, jakie:

12. Jakie zmiany zrealizowano w Pana/Pani gospodarstwie rolnym w ostatnich 12 miesiacach i jakie pla-
nuje si¢ w ciggu najblizszych 5 lat? Prosze zaznaczy¢ znakiem ,, X" w stosownej komorce.

Zmiana

W ostatnich
12 miesigcach
Zaznacz ,, X”

W ciagu
najblizszych 5 lat
Zaznacz ,,X”

Zakup maszyn

Inwestycje w budynki gospodarcze i ich wyposazenie

Zwigkszenie wielkosci dotychczasowej produkceji rolnej

Specjalizacj¢ w zakresie obecnie prowadzonej produkcji

Rozpoczecie lub zwigkszenie upraw ekologicznych

Rozpoczecie prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego

Rozpoczecie lub zwigkszenie produkcji rolnej na eksport

Powigkszenie powierzchni gospodarstwa rolnego poprzez zakup gruntow

Powigkszenie powierzchni gospodarstwa rolnego poprzez dzierzawe
gruntow

Inwestycje w zakresie zwigkszenia bezpieczenstwa w gospodarstwie
rolnym

Nie planuj¢ zmian

Inne, jakie? ...

13. Czy w zwiazku ze zmianami planuje si¢ stworzenie nowych miejsc pracy w Pana/Pani gospodarstwie
rolnym? Prosze¢ wybra¢ jedng odpowiedz wstawiajgc znak ,,x” w odpowiedniej rubryce.

2
”X

Zatrudnienie na umowe o prace (calorocznie)

g}
J,X

>

Zatrudnienie dorywczo/sezonowo

Nie planuj¢ zatrudni¢ ani jednej osoby na umo-
W¢ 0 prace

Nie planuj¢ zatrudni¢ ani jednej osoby sezonowo

1-2 osoby

1-2 osoby

3-4 osoby

3-4 osoby

5 Iub wigcej 0sob

5 Iub wiecej 0sob
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Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO — SEKTOR ROLNICTWO

14. Dane metryczkowe
Ple¢

Kobieta

Mezczyzna

Wiek

19-25

26-35

36-40

41-50

pow. 50

Miejsce zamieszkania

Liczba czlonkow gospodarstwa domowego

1 osoba

2 osoby

3 osoby

4 osoby

5 0séb

Wigcej niz 5 os6b

Miesi¢czne dochody netto w gospodarstwie domowym

do 1500 zt netto

od 1501 do 3000 zt netto
od 3001 do 4500 zt netto
0d 4501 do 6000 zt netto
6001 zt netto i wigcej

A

Jaka jest wielkos$¢ gospodarstwa, w ktéorym Pan/Pani pracuje (jesli dotyczy)? Prosze zaznaczy¢ znakiem ,, X

w stosownej komorce.

do 1 ha 5-10 ha
1-2 ha 10-15 ha
2-3 ha 15-20 ha
3-5ha 20-50 ha
5-7 ha pow. 50 ha
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