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Szanowni Panstwo,

Zapraszam do zapoznania si¢ z najnowszym wydaniem Obserwatora Gospodarczego
Podlasia. W numerze scharakteryzowana zostata sytuacja w gospodarce i na rynku pracy
wojewddztwa podlaskiego w I kwartale 2013r. Tradycyjnie prezentujemy w Obserwatorze
wskazniki charakteryzujgce nasz region w trzech obszarach: rynku producenta, rynku
konsumenta i rynku pracy. Wyrazam przekonanie, ze najnowsze opracowanie dostarczy Panstwu
wiedzy w zakresie czynnikow wplywajgcych na stan podlaskiej gospodarki.

Zycze przyjemnej lektury,

Janina Mironowicz
DYREKTOR

Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Bialymstoku



Dr Adam Tomanek

1. Wstep

Kryzys, o ktorym raczej jeszcze do niedawna bardziej styszeliSmy niz faktycznie odczuwalismy
jego realne skutki, powoli daje si¢ nam wszystkim we znaki. Sygnalizowane w ostatnim wydaniu
Obserwatora wyrazne spowolnienie gospodarcze obje¢to gospodarke Polski, a wraz z nig i wojewddztwo
podlaskie. Doniesienia docierajace aktualnie z zagranicy i ptyngce z samego wnetrza regionu oraz kraju
nie napawaja réwniez nadmiernym optymizmem. Dane statystyczne przytoczone w niniejszym
Obserwatorze Gospodarczym Podlasia wylacznie potwierdzaja wczedniejsze przewidywania
0 wyhamowywaniu gospodarki oraz jej przechodzeniu na bieg jalowy. W efekcie negatywne

konsekwencje tego spowolnienia odczuwane sa zar6wno na rynku producenta, konsumenta, jak i rynku

pracy.

Sposrod wielu informacji zamieszczonych w tekscie Obserwatora trudno znaleZé i wyroznié te
0 wydiwigku wyraZnie optymistycznym. Wydaje sig, Ze zaliczy¢é mozna do nich dane na temat malejgcej
inflacji, ktora moze by¢ traktowana jako zacheta do zwigkszania akcji kredytowej oraz wzrostu
inwestycji i popytu konsumpcyjnego. Z drugiej strony inflacje mozna interpretowac jako wyraz zmiany
sily nabywczej pieniadza, bedacej konsekwencja a nie zrodtem zmian w przebiegu procesow
gospodarczych. Z tego powodu malejaca inflacja nie zawsze i niekoniecznie w szybkim tempie musi si¢
przektada¢ na pozadane zachowania podmiotéw gospodarczych. Nalezy ja zawsze taczy¢ i analizowaé
wspolnie ze zmianami dochodoéw nominalnych, ktére niestety w wojewodztwie podlaskim nie wykazuja
wyraznych tendencji wzrostowych. Rosnie za to i to nawet w tempie szybszym niz $rednio w kraju

wydajnos¢ pracownikow zatrudnionych w podlaskich firmach.

W zestawieniu 7 polepszajgcymi sie, cho¢ stale gorszymi w stosunku do przecietnych dla kraju
wartosciami podstawowych wskaznikow ekonomiczno-finansowych stwierdzié nalezy, Ze poprawia sie
takze konkurencyjnosé przedsiebiorstw 7 wojewddztwa podlaskiego, realizujqcych juz nie tylko strategie
racjonalizacji kosztow, ale jak si¢ okazuje préobujqgcych rownie? oddzialywaé na nieslychanie istotny
element wplywajqcy ostatecznie na osiggane zyski, jakim sq przychody 7 prowadzonej dziatalnosci. Tq
krotkq liste danych o optymistycznym wydiwieku warto wreszcie uzupelnié o 7 pozoru malo istotny detal
— fakt, Ze nadeszlta wreszcie dlugo oczekiwana wiosna, ktora zmienia sposob postrzegania

rzeczywistosci, dodaje energii i radosci Zycia.



2. Rynek producenta

Podmioty gospodarki narodowej

Wedhug stanu na koniec marca 2013 r. w krajowym rejestrze urzedowym podmiotéw gospodarki
narodowej REGON wojewodztwa podlaskiego zarejestrowanych bylo 95129 podmiotow. Ich liczba w
porownaniu do ostatniego kwartatu 2012 r. zwigkszyta si¢ w wojewoddztwie podlaskim o 0,43% (wzrost o
408 podmiotow), a w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego o 3,6%. W skali kraju
zanotowano identyczng co do kierunku, cho¢ mniejsza co do dynamiki zmiang liczebnosci podmiotow
rejestru REGON. Liczba podmiotow gospodarki narodowej wyniosta na koniec minionego kwartatu 3 986
463 i w porownaniu do 31.12.2012 r. zwigkszyta si¢ o 11129, tj. 0 0,28%. W relacji rok do roku wzrost
wyniost 3,02%.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt twigkszonego zainteresowania rozpoczynaniem dziatalnosci
gospodarczej na terenie wojewodztwa podlaskiego. By¢ moZe wynika to ze szczegolnie trudnej sytuacji
na rynku pracy, wymuszajgcej poszukiwania rozwigzan noszgcych znamiona przedsigbiorczosci, a za
takowe uznaé wypada wilasnie wlasny biznes. Teza ta znajduje czesciowe potwierdzenie w danych
docierajgcych z rynku pracy, jak rownie; w informacjach dotyczgcych struktury funkcjonujgcych

podmiotow gospodarki narodowej.

Wzrost liczby podmiotéw rejestru REGON w wojewddztwie podlaskim w ostatnim kwartale
wystapit w szczegolnosSci w sektorze prywatnym, wynoszac dla grupy oséb prawnych oraz jednostek
organizacyjnych nie posiadajgcych osobowos$ci prawnej 222, a dla osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza 169. Z perspektywy ostatnich lat wyraznie wida¢ rosngce zainteresowanie
dziatalno$cig gospodarcza prowadzong na wlasny rachunek. Niestety na podstawie jedynie
fragmentarycznych danych trudno jednoznacznie okresli¢ czy jest to trend dotyczacy wszystkich bez
wyjatku kategorii 0sob, wyodrebnionych wedlug, np. kryterium pici, wieku czy tez poziomu
wyksztatcenia czy tez tendencja odnoszaca si¢ jedynie do grup wybranych. Tym niemniej obserwowane
zjawisko w kontekscie funkcjonowania gospodarki opartej o mechanizm rynkowy uznaé nalezy za

pozadane.

Produkcja sprzedana przemystu

Produkcja sprzedana przemystu wyrazona w cenach biezacych osiagngta w marcu br. wartos¢ 1
677,5 min zt. W cenach stalych byla to warto$¢ wyzsza o 13,5% niz przed miesigcem i o 2,7% niz przed
rokiem, kiedy zanotowano wzrost wynoszacy 10,9%. Skumulowana warto$¢ produkcji sprzedanej
przemystu w pierwszym kwartale 2013 r. w cenach biezacych uksztattowata sie na poziomie 4 704,1 min
zt i wyrazona w cenach stalych byta o 4,9% wyzsza niz w analogicznym okresie ubieglego. Na poziomie
kraju zaobserwowano zjawisko odwrotne. Ot6z w przeciwienstwie do wojewddztwa podlaskiego w 1

kwartale br. produkcja sprzedana przemystu byta o 2,0% nizsza niz przed rokiem (wobec wzrostu o 4,7%



w okresie styczen — marzec ub. roku oraz spadku o 3,0% w IV kwartale ub. roku). Do podobnych
wnioskow dochodzi si¢ analizujac zmiany wartosci produkcji sprzedanej w ujeciu nominalnym. Ot6z we
wszystkich trzech miesigcach minionego kwartalu dynamika zmian produkcji sprzedanej przemystu
ksztattowata si¢ korzystniej dla wojewddztwa podlaskiego niz dla catego kraju. W poréownaniu do
analogicznego okresu sprzed roku, w styczniu oraz marcu zanotowano dla wojewodztwa podlaskiego
wzrosty wynoszace odpowiednio 7,3% oraz 1,8%. Miesigc luty zakonczyt si¢ wynikiem gorszym w
poréwnaniu do roku poprzedniego, bowiem stopa wzrostu osiggneta warto§¢ ujemna i wyniosta ,,-0,2%”.
Tymczasem w skali kraju produkcja sprzedana przemyshu liczona rok do roku spadata we wszystkich

miesigcach. W styczniu spadek wyniost 0,5%, w lutym 2,3% a w marcu 3,2%.

Zestawienie tych danych wskazuje na relatywnie korzystniejszg w tym trudnym okresie sytuacje
przemystu wojewodztwa podlaskiego na tle usrednionych wielkosci dla kraju. Cieszyé moZe, Ze wnioski
takie nie majq charakteru sporadycznego i pojawiajq si¢ coraz czesciej w poszczegolnych numerach

Obserwatora Gospodarczego Podlasia.

Pamicta¢ nalezy, ze dane te odnosza si¢ do catego przemyshu, co nie oznacza, Ze sytuacja we
wszystkich sekcjach i dziatach jest identyczna. Wzrost przychodéw ze sprzedazy wyroboéw i ushug
w przedsigbiorstwach przemystowych w stosunku do analogicznego okresu sprzed roku byt w glowniej
mierze wynikiem zwigkszenia si¢ wartosci produkcji sprzedanej w przetworstwie przemystowym (wzrost
0 5,9%). W okresie styczen — marzec 2013 r. wyzszy niz w roku ubiegtym poziom produkcji sprzedane;j
zanotowano w 14 sposrdd 27 wystepujacych w wojewodztwie dzialow przemystu, nizszy zas w 13. W
porownaniu z rokiem ubieglym wyraznie zaznaczyt si¢ spadek ilosci dziatow wzrostowych. W
poprzednim roku ilosciowa relacja tych dziatéw do dziatdw o malejacych przychodach wynosita 23:4,
aktualnie za$ jak zostalo to zaznaczone powyzej ksztattuje si¢ na poziomie 14:13. Uwzgledniajac dziaty o
znaczacym udziale w produkcji sprzedanej przemystu, najwickszy wzrost wartosci sprzedazy w
odniesieniu do poziomu sprzed roku zanotowano w produkcji wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny
(0 12,1%), produkcji artykutow spozywczych (o 9,5%) oraz wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (o
4,7%). Spadek produkcji sprzedanej objat niestety produkcje maszyn i urzadzen (o 0,4%) oraz
wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng i goracag wodg (spadek az o 15,6%).
Ponadprzecietng dynamika wzrostowa charakteryzowaty si¢ takze dzialy o relatywnie niewielkim jeszcze
obecnie udziale w przemysle wojewodztwa podlaskiego, takie jak: produkcja wyrobow z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych (o 21,9%) czy tez budzgca nadzieje produkcja mebli (o 12%).
Niestety, w przypadku wigkszosci dziatow przychody ze sprzedazy liczone rok do roku zmalaty.

Jak potwierdzajg dane statystyczne miniony kwartat to kolejny okres, w ktorym notowany jest
wzrost wydajnosci pracy. W wojewodztwie podlaskim wydajno$¢ pracy w przemysle, mierzona
produkcja sprzedang na 1 zatrudnionego, w okresie styczen - marzec br. wyniosta (w cenach biezacych)
101,2 tys. zt 1 byla (w cenach statych) o 5,2% wyzsza niz przed rokiem. Procesowi temu towarzyszyt

jednoczesénie nieznaczny wzrost przeci¢tnego miesigcznego wynagrodzenia brutto (o 0,9%) oraz niestety



nizszy poziom przeci¢tnego zatrudnienia (o 0,3%). W skali kraju wydajnos¢ pracy mierzona w sposob
identyczny jak dla regionu byta w I kwartale br. o 0,9% nizsza niz przed rokiem, przy przecigtnym
zatrudnieniu mniejszym o 1,1% i wzroscie przecietnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto o 2,2%.
Dane te pokazujq w sposéb wyrainy na pewne istotne roZnice w obszarze dziatan 7 zakresu
ksztaltowania konkurencyjnosci podmiotéow gospodarczych na poziomie kraju oraz wojewddztwa
podlaskiego. Z jednej strony poprawia sie konkurencyjnosé, ale w szczegolnosci cenowa podlaskich
firm, z drugiej niestety nie towarzyszy temu Zjawisku zmniejszanie si¢ dysproporcji placowych miedzy
Polskq a regionem. MoZna zatem stwierdzié, e podlaskie przedsiebiorstwa utrzymujq kierunek dziatan
nastawionych na optymalizacje wykorzystania zasobow gospodarczych i redukcje ponoszonych kosztow.
Przedsi¢biorstwa przemystowe trudny okres styczen-marzec majq juz za sobq. Na najbliiszq przysztosé
patrzg 7 nieco wigkszq dozg optymizmu, choé nie jest to optymizm, ktory moZe si¢ przeloiy¢ na
radykalng zmiane sytuacji i gwaltowanq poprawe sprzedaiy i wynikow finansowych przedsigbiorstw

przemystowych.

Produkcja budowlano-montazowa

W pierwszym kwartale 2013 r. przychody ze sprzedaz w budownictwie osiggnely wartos¢ 758,1
min zt. W poréownaniu do analogicznego okresu sprzed roku oznacza to wzrost wynoszacy 12,7%, czyli o
8,3 p. proc. mniejszy niz przy poroéwnaniu roku 2012 do roku 2011. Produkcja sprzedana budownictwa
nie jest stabilna w ujgciu miesiecznym. Podlega rzecz jasna wahaniom sezonowym, ktore przekladaja sie
na wyniki osiggane przez firmy w poszczegolnych okresach roku kalendarzowego. W minionym
kwartale, podobnie jak przed rokiem, najgorszym miesigcem okazat si¢ miesigc luty. W styczniu wartos¢
produkcji sprzedanej budownictwa wyniosta w wojewddztwie podlaskim 259,6 miln zt, by nastepnie
gwattownie spas¢ o 36,4% w lutym, do poziomu 190,3 mln zt i wzrosna¢ o 44,8% do 275,7 mln zt w
miesigcu marcu. Podobnie jak luty pewng stabilnos¢ w zakresie zmian wykazuje marzec. O ile jednak w
skali miesiecznej uzna¢ go nalezy za wyjatkowo wysoki, nie mozna tego juz powiedzie¢ patrzac na dane z
perspektywy roku. W skali roku warto$¢ sprzedazy w budownictwie zwigkszyla si¢ bowiem juz tylko o
5,2%.

Na dane te moina patrze¢ dwojako. Z jednej strony pokazujq na stale pogarszajgcq sie i
utrzymujqca si¢ na niskim poziomie koniunkture w budownictwie. Z drugiej strony przytaczane dane
oceniane sq 7 perspektywy zdecydowanie korzystniejszej sytuacji, ktora notowana byla w budownictwie
przed kilku laty. MoZe zatem na ocenie koniunktury w budownictwie i osigganych przez firmy
budowlane rezultatach cigiy presja ponadprzecietnych, dobrych wynikow do ktorych niekoniecznie
nalegy si¢ przyzwyczajac i traktowaé je jako wzorzec i norme. Budownictwo, oceniane na tle calego
przemystu przez pryzmat wydajnosci pracy, priecietnego zatrudnienia oraz poziomu wynagrodzen
wypada dos¢ stabo.

Ot6z wydajnos¢ pracy w budownictwie, mierzona produkcja sprzedang na 1 zatrudnionego,

w okresie | kwartatu br. wyniosta 77,9 tys. zt (w catym przemysle 101,2 tys. zt). Jednoczes$nie nastapit



spadek przecietnego zatrudnienia (o 5,4%) 1 spadek przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto (o
0,4%). Na pocieszenie doda¢ nalezy, ze cho¢ nizsza w stosunku do przecigtnej w przemysle, wydajnosé¢
pracy w budownictwie liczona rok do roku wzrosta az o 19,2%. Wynik ten niestety w duzym stopniu jest
konsekwencja w szczego6lnosci redukcji kosztow zatrudnienia (spadek poziomu wynagrodzenia oraz
przecigtnego zatrudnienia).

Oceniajac sytuacje w budownictwie nalezy przede wszystkim skupia¢ si¢ na danych dotyczacych
analogicznych okreséw z poprzednich lat. To na ich podstawie mozna w sposob wzglednie obiektywny
oceni¢ sytuacje w tej branzy. Gtéwna pozycj¢ w produkcji sprzedanej budownictwa stanowi produkcja
budowlano-montazowa. W okresie pierwszych trzech miesigcy 2013 r. w wojewoddztwie podlaskim
wyniosta ona 305,1 mln zl, stanowiac 40,2% produkcji sprzedanej w budownictwie. W okresie tym, W
zrealizowana w marcu 2013 r. uksztaltowata si¢ na poziomie 105,6 mln zt (co stanowito 38,3% ogolnej
warto$ci produkcji sprzedanej budownictwa) i byla o 54,3% wyzsza niz w poprzednim miesigcu,
natomiast o 8,7% nizsza w pordéwnaniu z zanotowang w marcu ubieglego roku.

W porownaniu z pierwszym kwartalem poprzedniego roku wzrost produkcji (o 50,6%)
odnotowano tylko w przedsiebiorstwach wykonujacych gléwnie roboty budowlane specjalistyczne.
W pozostatych dziatach produkcji budowlano-montazowej, tj. w jednostkach, ktorych podstawowym
rodzajem dzialalnosci jest budowa budynkow oraz w firmach specjalizujgcych si¢ w budowie obiektéw
inzynierii ladowej i wodnej zanotowano spadki wynoszace odpowiednio 19,5% oraz 10,9%. W tacznym
rozrachunku zatem, produkcja budowlano-montazowa w okresie styczen-marzec 2013 r. skurczyta si¢ w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 2,8%. W najwickszym stopniu przyczynit si¢
do tego spadek warto$ci sprzedazy w dziale budowa budynkow, ktorego udziat w produkcji budowlano-
montazowej wynosi, jak podaja statystyki za 1 kwartat br. 49,5%. Spadku tego nie udato si¢
zrekompensowac¢ nawet poprzez wysoki wzrost sprzedazy robdt budowlanych specjalistycznych.

Wyrazem spowolnionej dynamiki rozwoju budownictwa mieszkaniowego bylo oddanie
w wojewodztwie podlaskim w okresie styczen—marzec br. do uzytkowania jedynie 707 mieszkan, tj. az o
98 mniej niz przed rokiem (spadek o 11,6%). W najwigkszym stopniu redukcja mieszkan oddanych do
uzytkowania objeta budownictwo indywidualne, dla ktorego spadek wyniost 20,2%. O ile jeszcze do
konca III kwartalu wojewodztwo podlaskie pod wzgledem liczby mieszkan oddanych do uzytkowania
wypadato porownywalnie w stosunku do $redniej dla kraju, ostatnie pot roku zmienilo diametralnie
sytuacje i obecnie region wyraznie odstaje ,,in minus” od $redniej krajowej. Ten pesymistyczny ton w
kontekscie ksztaltowania si¢ koniunktury w budownictwie potwierdzaja dane dotyczace liczby
wydawanych pozwolen na budowe oraz liczby rozpoczynanych budéw. W pierwszym kwartale 2013 r.
starostwa powiatowe wydaly pozwolenia na budowe 1 235 mieszkan (o 0,7% wigcej niz rok wczesniej).
Ten nieznaczny wzrost nalezy uzna¢ za konsekwencje raczej nietrwatego, a jedynie czasowego Wzrostu
liczby pozwolen na budowe¢ mieszkan komunalnych, ktorych udziat w tacznej liczbie mieszkan wyniost

jedynie 13,8% ale sam wzrost w poréwnaniu do okresu styczen-marzec 2012 az 755%. Jednocze$nie



rozpoczeto budowe 794 mieszkan (o 3,5% mniej niz przed rokiem), a dominowaty wsrod nich mieszkania
deweloperskie.

W miesigcu marcu ogolny klimat koniunktury w budownictwie oceniany byl mniej
pesymistycznie ni; w lutym. Z pewnoscig wplyw na tg oceng mial zbliajgcy sie okres wiosenno-letni
sprzyjajgcy, a w zasadzie nawet warunkujgcy dzialalnosé budowlang. Nie sposob odnies¢ wrazenia, Ze
cigzki okres, w jakim znajduje si¢ budownictwo w chwili obecnej moZe sprzyja¢ pojawianiu si¢ coraz
czesciej bardziej optymistycznych prognoz co do ksztaltowania sie koniunktury w budownictwie,

prognoz bedgcych konsekwencjg tego, Ze ,gorzej juz byé nie powinno”.

Sprzedaz detaliczna towarow

W marcu br. zanotowano, w przeciwienstwie do roku poprzedniego, spadek sprzedazy
detalicznej. Wyniost on 10,8%, gdy tymczasem w roku 2012 wystapit wzrost rowny 8,2%. W odniesieniu
do lutego br. warto$¢ sprzedazy detalicznej zwigkszyta si¢ o 20,1%. Wzrostu tego niestety nie mozna
uzna¢ za nadmiernie wysoki, bowiem o jego poziomie tak naprawde zadecydowaly spadki sprzedazy
detalicznej notowane w dwoch pierwszych miesigcach kwartatu. Dla przyktadu warto$¢ sprzedazy
detalicznej, liczonej miesigc do miesigca, wyniosta w miesiacu styczniu 83,4% sprzedazy z grudnia, a w
lutym jedynie 98,2% warto$ci sprzedazy styczniowej. Ostatecznie zatem I kwartal w wojewodztwie
podlaskim zakonczyt si¢ wynikiem sprzedazy detalicznej rownym 90,9% wartosci sprzedazy sprzed roku
(w cenach biezacych). W przeciwienstwie do roku 2012, kiedy dla wigkszo$ci grup odnotowano wzrosty,
w okresie styczen-marzec 2013 typowym zjawiskiem byly spadki wartosci sprzedazy detalicznej. Wérod
grup o najwigkszym udziale w ogolnej wartosSci sprzedazy ubieglorocznego poziomu nie udato si¢
utrzymaé w przedsigbiorstwach zgrupowanych w kategorii ,,pozostate” (spadek o 18,3%) oraz w
jednostkach zajmujacych sie sprzedazg paliw statych, cieklych i gazowych (spadek o 15,5%). Wzrost
sprzedazy odnotowano natomiast w przedsigbiorstwach prowadzacych handel Zzywno$cig, napojami i
wyrobami tytoniowymi (o 6,4%). Najwicksze spadki dotknety jednostki zajmujace si¢ sprzedaza prasy,
ksigzek i pozostala sprzedazag w wyspecjalizowanych sklepach. Tam w poréwnaniu do analogicznego
okresu sprzed roku ograniczenie sprzedazy wyniosto az 37,5%. Miniony kwartal to kolejny okres
Swiadczqgcy o spadku popytu wewnetrznego, ktorego nie jest nawet w stanie podtrzymacé obniiajgca sie
inflacja. Nic zatem dziwnego, e na najbliisze miesigce przedstawiciele handlu detalicznego nie patrzq z

nadmiernym optymizmem.

Wyniki finansowe przedsiebiorstw

Laczny wynik finansowy brutto przedsigbiorstw wojewddztwa podlaskiego za I kwartat 2013r.
wyniost 283,9 mln zt., co w poréwnaniu do analogicznego okresu sprzed roku oznacza wzrost o 59,3%.
Wynik ten byt w szczegolnosci konsekwencja osiagnigcia w okresie minionych trzech miesigcy br.

relatywnie wyzszych, w stosunku do poziomu rosngcych kosztow uzyskania przychodow z catoksztattu



dziatalnosci, pozostatych przychodéw operacyjnych (wzrost o 44,2 min), ktoére to ostatecznie
zadecydowaly o wyzszej wartosci przychodoéw ogoétem. Przedsiebiorstwom udato si¢ zrealizowac taczne
przychody w kwocie rownej 7884,0 min zt (wzrost o 6,6% w stosunku do I kwartalu roku 2012).
Jednoczesnie odnotowano wzrost kosztow uzyskania przychodow, ktore osiggnely warto§¢ 7 600,3min zt
(w porownaniu do roku poprzedniego wzrost o 5,3%). Po raz kolejny zatem firmy podlaskie zysk swoj
starajg sie realizowa¢ nie tylko poprzez oszczednosci kosztowe ale, co zasluguje na uznanie i dobrze
rokuje na przyszto$¢, poprzez dziatania zmierzajace do zwickszania przychodow ze sprzedazy. Wigksze
spowolnienie kosztow uzyskania przychodéw niz samych przychodow z catoksztattu dziatalnosci
znalazto odzwierciedlenie w poprawie wskaznika poziomu kosztow (z 97,6% przed rokiem do 96,4%
obecnie) i wptyneto na zblizenie si¢ do Sredniej krajowej (96% w I kwartale 2013r.). W skali kraju
bowiem nastapil spadek zarowno przychoddéw ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow jak i
kosztow tej dziatalnosci (odpowiednio o 2,7% 1 o 2,5%). O ile na poziomie kraju odnotowano
pogorszenie wszystkich podstawowych wskaznikow ekonomiczno-finansowych w stosunku do
uzyskanych w I kwartale 2012 roku (wspomnianego wskaznika poziomu kosztow, wskaznika rentownosci
ze sprzedazy produktéw, towardow i materialow - spadek z 4,4% do 4,3%; wskaznika rentownosci obrotu
brutto - spadek z 5,0% do 4,0%; rentownosci obrotu netto - spadek z 4,1% do 3,2%), w
przedsigbiorstwach wojewodztwa podlaskiego ich warto$ci ulegly, za wyjatkiem wskaznika rentownosci
sprzedazy (pozostal bez zmian - 2,4%), poprawie wynoszac odpowiednio: rentowno$¢ obrotu brutto —

3,6% (wzrost z 2,4%); rentowno$¢ obrotu netto — 2,6% (wzrost z 1,8%).

Z jednej strony cieszy¢ zatem moze sukcesywna, i oby trwala, poprawa podstawowych
indykatorow ekonomiczno-finansowych w firmach podlaskich, 7 drugiej naleiy mie¢ swiadomosé tego,
Ze jak pokazujq dane statystyczne nadal w sensie absolutnym wartosci te ksztaltujg poniiej poziomu
sredniego dla kraju. Wydaje si¢ rowniez; wielce prawdopodobne, Ze na ostateczny, wiglednie korzystny
na tle kraju wynik przedsiebiorstw podlaskich zasadniczy wplyw wywiera rola jakq odgrywa przemyst
przetworezy, a w szezegolnosci przetworstwo rolno-spoiywcze. Stgd tei w perspektywie najbliZszych
kilku miesiecy spodziewaé si¢ naleiy wrecz nawet poprawy usrednionych wynikow finansowych dla
przedsiebiorstw wojewodztwa podlaskiego, co wcale nie jest rownoznaczne 7 poprawq sytuacji we

wszystkich branZach i rodzajach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Naktady inwestycyjne

O ile pewng doze¢ optymizmu przynosza informacje o wynikach finansowych firm z wojewodztwa
podlaskiego, dane na temat nakladéw inwestycyjnych moga budzi¢ mieszane uczucia. Naklady
inwestycyjne w wojewodztwie w I kwartale 2013r. wyniosty 174 mln zt i byty po raz kolejny nizsze
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek wartosci inwestycji wyniost 4,9%.
Spadek rozmiardw naktadéw inwestycyjnych objat wszystkie ich kategorie za wyjatkiem wydatkow

ponoszonych na zakup $rodkow transportu. Jedynie w ich przypadku zanotowano wzrost naktadow,



wynoszacy 33,1%. W skali kraju zanotowano podobna co do kierunku zmian sytuacjg, roznigca si¢
jedynie dynamika. Ot6z warto$¢ naktadow inwestycyjnych liczona rok do roku zmniejszyta si¢ w okresie
styczen-marzec 2013 r. o 1,6%, to znaczy w mniejszym stopniu niz w wojewodztwie podlaskim.
W przeciwienstwie do wojewodztw podlaskiego spadek nakladow inwestycyjnych objal wszystkie
kategorie inwestycji oprocz naktadow na budynki i budowle. W przypadku s$rodkéw transportu
odnotowano spadek warto$ci nakladéw inwestycyjnych wynoszacy 18,7%.

Jak wynika z opublikowanych danych statystycznych ograniczenie inwestycji dotkngto
w wojewddztwie podlaskim w okresie I-III 2013 r. w szczegodlnosci sekcje: budownictwo (o 47,3%),
handel; naprawa pojazdéw samochodowych (o 31,7%), zakwaterowanie i gastronomi¢ (o 35,4%).
Jednoczesnie w kilku sekcjach zanotowano takze wzrost naktadéw inwestycyjnych. Byty nimi: obsluga
rynku nieruchomosci (o 396,8%), transport i gospodarka magazynowa (o 414%), wytwarzanie i
zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, pare wodng i goracg wode (o 74,4%). Na niezmienionym

poziomie uksztaltowaly si¢ inwestycje w przetworstwie przemystowym.

Porownujgc dane 7 I kwartatu 2013 r. 7 danymi 7 analogicznego okresu roku poprzedniego,
wida¢ wyraZnie niestabilnosé sytuacji w poszczegolnych sekcjach gospodarki narodowej, przejawiajgc
si¢ gwaltownymi ruchami w zakresie zmian poziomu naktadow inwestycyjnych. To wlasnie brak
poczucia stabilnosci, dotyczgcy wielu obszarow funkcjonowania gospodarki niekorzystnie oddzialuje na
nastroje inwestorskie, skutkiem czego moze byé widoczne ograniczanie rozmiarow inwestycji. W
konsekwencji, zasadniczego ruchu w gore nakladow inwestycyjnych nie naleiy sie spodziewaé do

momentu pojawienia si¢ sygnalow wroZgcych powrdét do stabilnosci gospodarczej.



2. Rynek Konsumenta

Ludnosé¢

Dane na temat liczby ludnosci za I kwartal 2013r. nie zostaly jeszcze opublikowane przez
GUS. Najswiezsze publikowane dane odnosza si¢ do IV kwartatu minionego roku. Wedtug stanu na
koniec 2012 r. liczba ludnosci wojewddztwa podlaskiego wynosita 1 198 690 osob, co oznacza jej
ubytek w stosunku do poprzedniego kwartatu o 653 osoby oraz spadek w stosunku do analogicznego
okresu sprzed roku o 2 292. Dane te, cho¢ dotycza tak naprawde skali jednego roku mogg stanowic
potwierdzenie dlugookresowych prognoz demograficznych, w ktérych przewiduje si¢ sukcesywny
spadek liczby ludnosci. Tak jak zaznaczono we wczesniejszym wydaniu Obserwatora, ostatecznie
0 liczbie ludnosci beda decydowaly: przyrost naturalny oraz saldo migracji. Jak informuja dane
statystyki publicznej, IV kwartat 2012 r. przyniost w poréwnaniu do analogicznych okreséw z dwoch
ostatnich lat najwyzsza ujemna stope przyrostu naturalnego wynoszacg ,,-1,34” promila. W kontekscie
trudnej sytuacji na rynku spodziewaé si¢ nalezy odptywu ludnosci z wojewoddztwa podlaskiego

poszukujacej zatrudnienia poza granicami regionu badz tez nawet kraju.

Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych

Dane na temat zmiany cen towaréw i uslug konsumpcyjnych za I kwartat 2013 roku dla
wojewddztwa podlaskiego nie zostaly jeszcze opublikowane przez GUS. Z najswiezszych, dostepnych
informacji wynika, ze ceny towardéw i ushug konsumpcyjnych w IV kwartale 2012 r. w poréwnaniu do
IV kwartatu 2011 r. wzrosty o 2,7%. Oznacza to widoczny, bowiem wynoszacy 2,2 p. proc. spadek
dynamiki wzrostu cen liczony rok do roku ( w okresie X-XII 2011r. relacji do X-XII 2010 r. ceny
towaré6w 1 ustug konsumpcyjnych wzrosty o 4,9%). Ponadprzecigtne podwyzki poziomu cen
W ostatnim kwartale 2012 r. w wojewodztwie podlaskim w odniesieniu do analogicznego okresu
sprzed roku dotknety zywno$¢ i napoje bezalkoholowe (3,8%), mieszkania (3,9%) oraz transport
(3,2%). Wskaznik poziomu cen zmniejszyt swoja warto$¢ w przypadku odziezy i obuwia (3%). Dane
te wyraznie §wiadcza o spowolnieniu dynamiki wzrostu przecigtnego poziomu cen towardow i ustug
konsumpcyjnych. Trend ten powinien by¢ rowniez kontynuowany w okresie najblizszych miesiecy, co
potwierdzajg rowniez decyzje Rady Polityki Pienigznej ukierunkowane na obnizke podstawowych

stop procentowych.

Przeci¢tne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw

W marcu br. przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw
wyniosto 3126,89 zt, ¢ o oznacza, ze w porownaniu do marca 2012r. kiedy uksztaltowalo si¢ na

poziomie 3148,15 zt. spadto o 0,7%. Rok wcze$niej zanotowano wzrost wynoszacy 4,8%.
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W zestawieniu z wyzej wspomnianym wskaznikiem zmiany poziomu cen towaréOw i ustug
konsumpcyjnym (cho¢ dotyczy on IV kwartatu 2012 r.) powiedzie¢ mozna, ze wynagrodzenia
W yjeciu realnym zmniejszyly si¢ w jeszcze wigkszym stopniu, co oznacza, ze spadia sita nabywcza

pieniadza, znajdujacego si¢ w dyspozycji mieszkancow wojewodztwa podlaskiego.

Jak niejednokrotnie podkreslano w poprzednich wydaniach Obserwatora cechg
wyroiniajgcqg wojewddztwo podlaskie na tle kraju jest utrzgymujgca sie trwale na niekorzysé
wojewddztwa nierownosé w wysokosci przecietnych miesiecznych wynagrodzen brutto. Sytuacja ta
nie zmieniata si¢ rownie? w analizowanym okresie. MoZzna wrecz stwierdzié, Ze w ostatnim kwartale

nastgpilo nawet poglebienie sie tych dysproporcji.

O ile bowiem w styczniu réznica w wysokosci przecigtnego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw miedzy krajem a wojewoddztwem wynosita 623,1 zt, w miesigcu lutym réwnata si¢ juz
643,8 zt a w marcu osiaggneta warto§¢ 705,91 zt. Stan ten uznaé nalezy za konsekwencje wyzszej
dynamiki wzrostu wynagrodzen w kraju niz w regionie. Przypomnie¢ nalezy, ze jeszcze stosunkowo
niedawno, bowiem na koniec 2011r. roéznica ta wynosita ,jedynie” 591,1 zi. W kontekscie
najblizszych miesigcy, pomimo rosngcego poziomu wydajnosci pracy, z uwagi jednak na utrzymujacy
si¢ wysoki poziomu niepewnosci, bezrobocie oraz przewidywane obnizenie poziomu inflacji nie
nalezy si¢ spodziewaé zasadniczego, i CO nie mniej istotne, trwaltego ruchu wynagrodzen w gorg.
W przewidywaniach wypada w zwiazku z tym zachowa¢ wyrazna pows$ciagliwosc.

W skali catego | kwartatu, przy spadku poziomu wynagrodzen w marcu 2013 r., zanotowano
liczac rok do roku wzrost wynoszacy 0,8%. Zmiany przecigtnych wynagrodzen w I kwartale 2013 r.
mialy r6zny charakter w poszczegdlnych sekcjach. W porownaniu z okresem styczen + marzec
ubieglego roku wzrost przecigtnych miesigcznych wynagrodzen wystapit w wigkszosci sekcji sektora
przedsigbiorstw, przy czym najwyzszy zaobserwowano w informacji i komunikacji (0 5,2%) oraz
wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna i goraca wode (o0 4,3%). Nizszy
niz przed rokiem poziom przecigtnych wynagrodzen mial miejsce m.in. w zakwaterowaniu
i gastronomii (0 4,5%), a takze w dziatalno$ci zwigzanej z kultura, rozrywka i rekreacja (o 4,3%).
Wyzsze w stosunku do przecigtnych dla wojewodztwa wynagrodzenia brutto, co nalezy uznaé juz za
pewnego rodzaju norme, odnotowano w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energi¢ elektryczna, gaz,
pare wodna i goragca wode (o 52,1%), informacji i komunikacji (o 44,9%) oraz w budownictwie (o
15,1%). Wynagrodzenia z kolei znacznie odbiegajace ,,in minus” od $redniego, uzyskali w minionym
kwartale zatrudnieni w jednostkach zajmujacych si¢ m.in. administrowaniem i dzialalno$cig
wspierajaca (o 38,8%) oraz zakwaterowaniem i gastronomig (o 30,4%). Powtarzalno$¢ opisanej
powyzej sytuacji pozwala wnioskowa¢, ze odchylenia wynagrodzen osiagganych w poszczegdlnych
sekcjach od poziomu $redniego dla sektora przedsigbiorstw ma charakter wzglednie trwaly i

niezmienny w swej istocie.
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3. Rynek pracy

Liczba osob aktywnych zawodowo

Szczegdlowe dane na temat aktywnos$ci zawodowej ludnosci w wojewddztwie podlaskim za
| kwartat 2013r. nie zostaly jeszcze opublikowane, stad tez niemozno$¢ przeprowadzenia ich
doktadnej analizy w niniejszym Obserwatorze. Z informacji dostepnych na dzien dzisiejszy wynika, ze
liczba 0sob aktywnych zawodowo w wojewodztwie podlaskim w I kwartale 2013r. wyniosta 500 tys.
przy ogolnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wynoszacej 910 tys. osh. W poréwnaniu do
analogicznego okresu z roku 2012 zanotowano nieznaczny wzrost liczby aktywnych zawodowo osob
wynoszacy 1 tys. (wzrost o 0,2%). Zaznaczy¢ nalezy, ze jest to sytuacja wyjatkowa, bowiem
poczawszy od roku 2008 a skonczywszy na 2012, stale obserwowano w pierwszych miesigcach
poszczegdlnych lat spadek liczebno$ci populacji 0oséb deklarujacych aktywnos$¢ zawodowg. Sam
wskaznik aktywno$ci zawodowe] mieszkancoéw regionu uksztaltowal si¢ na poziomie 54,8%, co
w przypadku pierwszych trzech miesiccy poszczegolnych lat oznacza najlepszy wynik od roku 2010.
Jak wida¢ po przytoczonych danych, ostatni kwartat charakteryzowat si¢ wzrostem aktywnosci
ekonomicznej ludno$ci wojewddztwa podlaskiego. Cho¢ w okresie tym zanotowano zwigkszenie
zardbwno samej liczby osob aktywnych zawodowo jak i wzrost wartosci wskaznika aktywnosci
zawodowej przy interpretacji tych danych nalezy zachowaé szczeg6lna ostrozno$¢. Kategoria osob
aktywnych zawodowo bowiem to zbidr zawierajacy zaré6wno osoby pracujace, jak i bezrobotne.
Niestety, wzrost aktywno$ci ekonomicznej ludnosci wojewddztwa podlaskiego w I kwartale br. nie
przetozyl si¢ na wzrost liczby osob pracujacych. W pordéwnaniu do okresu I-III 2012 r. nastgpil,
zgodnie z wynikami BAEL spadek liczby osob pracujacych o 2 tys. oraz jednoczesnie wzrost liczby
0sOb bezrobotnych o 4 tys. W perspektywie najblizszych miesigcy spodziewac si¢ nalezy poprawy
podstawowych wskaznikow rynku pracy, poprawy jednak o charakterze sezonowym 1 raczej

krotkotrwatym.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw

Przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w marcu 2013 r. uksztaltowato si¢ na
poziomie 97 663 o0sob, czyli o 0,4% nizszym w stosunku do poprzedniego miesigca oraz o 1,3%
nizszym w porownaniu do analogicznego okresu 2012 r. Spadek przecietnego zatrudnienia
odnotowywany w sektorze przedsigbiorstw w roku 2013 jest kolejnym dowodem s$wiadczacym
0 ostabieniu  koniunktury gospodarczej, ktéra w sposob wyrazny dotyka rynku pracy.
W przeciwienstwie bowiem do obecnego okresu, w marcu roku 2012 przecig¢tne zatrudnienie
uksztattowato si¢ na poziomie 98 900 oséb i bylo wyzsze zar6wno w stosunku do miesigca
poprzedniego jak i analogicznego okresu z roku 2011.
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Z opublikowanych danych wynika, ze w porownaniu do analogicznego okresu roku 2012,
w | kwartale br., w wigkszosci sekcji odnotowano spadki przecigtnego zatrudnienia. Najwigksze
wystapity w sekcjach: budownictwo, informacja i komunikacja oraz handel; naprawa pojazdow
samochodowych. Wyniosty one odpowiednio 5,4%, 3,8% oraz 3,0%. W niektorych sekcjach
gospodarki narodowej odnotowano réwniez wzrosty przecig¢tnego zatrudnienia. Objety one m.in.
administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca (o 13,6%), zakwaterowanie i gastronomi¢ (o 5,5%), jak
rowniez dziatalno$¢ zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacjg (o 3,5%). W zestawieniu z danymi
z roku poprzedniego wyciggna¢ mozna wniosek, ze aktualnie brak jest w gospodarce narodowej sekcji
wykazujacych jednoznaczny, dhugofalowy kierunek zmian rozmiaréw zatrudnienia. Jest to jak sig
wydaje efekt wszechobecnego i dotykajacego wszystkie podmioty braku stabilnosci i niepewnosci,
zwigzanej z kazdym z wymiardéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Wsrod dziatlow o dominujagcym udziale w zatrudnieniu, w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubieglego roku, najwigksze zmiany, cho¢ niekoniecznie o identycznym kierunku odnotowano
w jednostkach zajmujacych si¢ utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem zieleni
(wzrost 0 22,2%), zakwaterowaniu (wzrost 0 20,4%), budowie obiektow inzynierii ladowej i wodne;j
(spadek o 16,0%), dziatalnosci zwiazanej z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
(wzrost o 10,3%), dzialalno$ci tworczej zwigzanej z kulturg i rozrywka (wzrost o 8,3%), budowie
budynkéw (spadek o 5,5%), robotach budowlanych specjalistycznych (wzrost o 5,1%), gastronomii
(spadek 0 4,3%), handlu hurtowym (spadek o 4,0%), handlu detalicznym (spadek o 2,9%),).

Tak jak zostalo wcze$niej wspomniane, na podstawie przytoczonych danych nie mozna
jednoznacznie wskaza¢ na sekcje czy dziaty o ustabilizowanym kierunku zmian zatrudnienia. Warto
jednak podkresli¢, ze zacytowane liczby wskazuja na utrzymywanie si¢ tendencji spowolnienia

gospodarczego, skutkujgcego mniej optymistycznymi informacjami docierajacymi z rynku pracy.

Stopa bezrobocia

W koncu marca 2013 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wyniosta 73
928 0s6b i byta 0 563 osoby (0 0,8%) nizsza od zanotowanej w poprzednim miesigcu, ale az o 4 841
0sob (o 7,0%) wigksza niz przed rokiem. W poszczegdlnych, nastgpujacych po sobie miesigcach
| kwartatu liczba bezrobotnych ,,wyrejestrowywanych” z ewidencji urzedow pracy sukcesywnie sig¢
zwigkszata wynoszac odpowiednio: 4 309 osob w styczniu, 5 263 osob w lutym i wreszcie 7 410 os6b
w marcu. W tym samym czasie do ewidencji oséb bezrobotnych wiaczono 9 402 oséb w styczniu,
5956 0sob w lutym i niestety az 6 847 w marcu. Ostatecznie zatem o nieznacznym spadku bezrobocia
w marcu br. zadecydowala rosngca liczba wyrejestrowan, ktora byla w stanie zrekompensowaé
z nadwyzka liczbg nowych zarejestrowan.

Stopa bezrobocia na koniec analizowanego okresu uksztattowata si¢ na poziomie 15,5%

i cho¢ w porownaniu do miesigca lutego obnizyta si¢ o 0,1 pkt. proc, i tak obecny jej poziom
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wlaczajac styczen i luty br., jest najwyzszy od roku 2006. Analogiczng do obserwowanej w skali
wojewoddztwa sytuacje zanotowano réwniez na poziomie catego kraju. Tam, stopa bezrobocia
rejestrowanego na koniec lutego osiagnela poziom 14,4%, by w ostatnim miesigcu kwartatu obnizy¢
si¢ 0 0,1 pkt. proc. i wynies¢ 14,3%. Nieznaczny spadek bezrobocia w miesigcu marcu 2013 r.
w poréwnaniu do wigkszego w latach poprzednich, w duzym stopniu, zar6wno w wojewodztwie
podlaskim jak i w kraju miat zwigzek z przedtuzajacym si¢ okresem zimowym, ktory generalnie nie
stuzy wzrostowi zatrudnienia, obnizeniu bezrobocia i cyklicznej, przychodzacej w okresie wiosennym
poprawie sezonowej na rynku pracy.

Pewnym pocieszeniem, jesli moina uiyé tego stowa w kontekscie trudnej sytuacji na
regionalnym rynku pracy jest fake, Ze w ostatnich miesigcach, utrzymujgca si¢ nieprzerwanie
| powigkszajgca si¢ od roku 2009 na niekorzys¢ wojewddztwa podlaskiego, réinica w wysokosci
krajowej i regionalnej stopy bezrobocia ustabilizowala si¢ i utrzymuje si¢ na poziomie 1,2-1,3 pkt.
proc. Z uwagi na brak sygnalow sSwiadczgcych o zblizajgcej si¢ trwalej poprawie koniunktury
gospodarczej, poza sezonowq i czasowq poprawq sytuacji na rynku pracy nie naleiy si¢ w

perspektywie najblizszych miesiecy spodziewac obnizenia poziomu bezrobocia.
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4. Komentarz specjalisty

Jozef Jacek Hordejuk
Dyrektor 1zby Rzemieslniczej 1 Przedsigbiorczosci w Bialymstoku

Na ocene stanu koniunktury mogg spojrze¢ w szczegdlnosci oczami rzemie§lnikow.
Opini¢ swoja opieram na wiedzy, ktora pochodzi z zakladow nalezacych do struktur
rzemiosta, czyli firm skupionych w cechach. Z tego powodu informacje, ktorymi dysponuje
majg specyficzny charakter — dotycza nie tylko przebiegu koniunktury 1 sytuacji
gospodarczej, ale takze w duzej mierze obejmuja obszar edukacji zawodowej i szkolenia
ucznidow. Wszyscy wilasciciele firm zrzeszonych w cechach narzekaja na starzenie si¢
organizacji i zaktadow w nich zrzeszonych. Wskazuja na brak doptywu nowych kadr i proces
powolnego ,,wymierania rzemiosta”. Z drugiej strony wychodzac poza mury struktur
organizacyjnych wida¢ wyraznie jak duzg popularnoscia cieszy si¢ otwieranie wtasnych firm.
Nowe przedsigbiorstwa powstaja jak grzyby po deszczu. Jedne upadaja, w ich miejsce
pojawiajg si¢ nowe, cho¢ pewnie niewielki ich procent pozostaje ostatecznie na rynku. Opinie
ktérymi pragnatbym si¢ podzieli¢ pochodza w szczegdlnosci z firm, ktore dziataja dtuzej na
rynku, posiadajg odpowiedni staz pracy, odpowiednie uprawnienia zawodowe 1 uprawnienia
pedagogiczne. Tej grupie przedsigbiorcéw powodzi sie réznie. Gdy spojrzymy na branze
spozywcza i przyktadowo piekarzy, cukiernikdw czy kucharzy (ktérzy formalnie nie naleza
do rzemiosla ale znajduja si¢ w jego strukturach) ustyszymy z ich ust artykutowanie obaw
zwigzanych z konkurencja duzych sieci. Na terenie samego miasta Bialegostoku widzieli§my
w ostatnich latach kilkanascie przypadkow upadku starych, doswiadczonych
cukierni/piekarni. Te ktore ocalaty, potrafity si¢ przystosowa¢ do nowych, nieznanych,
wczesniej niedo§wiadczonych warunkéw funkcjonowania. Przykladem moze by¢ firma
Cymes w Suwatkach, zatrudniajagca okoto 250 o0sob, posiadajaca trzy siedziby, 40
samochodoéw dostawczych. Sukces swoj] zawdzigcza ukierunkowaniu na duzy obrot
powiazany z niskg marza, ktorej wprowadzenie zostalo wymuszone przez konkurencje
duzych sieci. Firmy pokroju przyktadowej, preferujace kreatywnos$¢, dysponujace
zdolno$ciami adaptacyjnymi doskonale sobie radzg na tym trudnym, wspotczesnym rynku.
Z kolei na trudnos$ci napotykaja ci, ktorzy pozostali wierni matej produkcji. Niezaleznie od
wielko$ci, wszystkich producentow z tej branzy dotyka wspomniany wczesniej problem
nowych kadr. Wbrew pozorom — luka pokoleniowa staje si¢ coraz wigksza. Mtodzi wybieraja
edukacj¢ na poziomie wyzszym, niezaleznie od tego jakie efekty ona przyniesie i jak si¢

potem znajdg na rynku pracy. Coraz mniej os6b trafia do klasycznej nauki zawodu, z koleli
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preferencje pracodawcoéw, z ktorymi rozmawiamy sg jednoznaczne. Jezeli przedsiebiorca ma
do wyboru dwoch absolwentow — jednego po szkole z minimalng praktyka oraz drugiego od
rzemie$lnika — zawsze wybierze tego drugiego, gdyz wie, ze przeszedt on pelny cykl
praktyczny nauki zawodu, nie obawia si¢ pracy i umie pracowac. Absolwenta szkoly
zawodowej, pracy w zawodzie trzeba niejednokrotnie uczy¢ niemal od zera. Po drugie nalezy
go réwniez wyuczy¢ samej kultury pracy. Absolwent rzemiosta owa ceche juz posiadt, i to
niezaleznie od tego kto go szkolil, czy byl to bardziej czy mniej elokwentny nauczyciel,
cztowiek mniej lub bardziej ludzki. W innej sytuacji znajdujg si¢ firmy budowlane. Male
jakos sobie radza, nie przebierajg tak jak wczesniej w zamowieniach, przyjmuja zlecenia takie
jakie sg ale w konsekwencji wykonuja stale prace. Portfel zaméwien tych najlepszych jest
pelny, a nowe przyjmujag z wyprzedzeniem rocznym, a nawet dluzszym. Przewaga firm
matych wynika w szczeg6lnosci z ich elastyczno$ci. Dobrym przyktadem sa dekarze, ktorzy
w trudnym okresie zimy, potrafili dysponujac sprzetem i uprawnieniami zajaé si¢
odsniezaniem dachow i w ten sposéb funkcjonowa¢ w martwym z pozoru dla siebie sezonie.
W przeciwienstwie do firm drobnych, branza budowlana wigkszych podmiotow, startujagcych
najczes$ciej w przetargach zostata w ostatnim okresie solidnie przetrzebiona. Niedoskonate
prawo zaméwien publicznych, w ktorym najwazniejsze jest bandyckie kryterium najnizszej
ceny, spowodowato, ze w $lad za drogowcami, ktdrzy padali jak muchy poszty rowniez firmy
budowlane. Rynek nieruchomosci jest jaki jest. Oferta mieszkan jest bogata, deweloperzy
utrzymuja ceny. Generalnie, wychodzac nawet poza branz¢ budowlana, najlepiej sobie radza
wasko 1 wysoce wyspecjalizowani rzemie$lnicy, na ktorych ustugi jest popyt. Oni zawsze
beda mieli klienta 1 tatwiej im bedzie utrzymac si¢ na rynku.

Wreszcie warto rowniez wspomnie¢ o réznicach mentalnych w podejéciu pokolenia
mlodego 1 starszego do prowadzenia biznesu. Ot6z wszyscy starsi rzemieslnicy, ktorzy kiedy$
w czambul potepiali komune 1 mieli jej dosy¢, mowia teraz ,,wtedy to byty zlote czasy”.
Natomiast mtodzi, ktorzy okrzepli nieco na rynku pracy, przyjmuja rzeczywisto$¢ taka jaka
jest. Jesli sg elastyczni, otwarci na innowacje 1 jednoczesnie sktonni mocno zaangazowac si¢
we wlasny biznes — ci sobie poradza. Dobrze funkcjonuja firmy wielopokoleniowe. Ich
mocng strong jest doswiadczenie przenoszone z pokolenia na pokolenie. W firmach takich
stosunkowo rzadko zdarza si¢ sytuacja, ze dzieci sg ksztalcone wylacznie w obszarze
specjalizacji rzemie$lniczej. Najczesciej kwalifikacje rzemieslnicze s3 dodatkowymi,
uzupelniajacymi, a ludzie ci maja wyksztalcenie techniczne czy humanistyczne, co poszerza
ich horyzonty myslowe oraz wspomaga zar6wno samg firme jak i osoby ja prowadzace. Jesli

kto$ zatem z tych dzieci lubi wyzwania, lubi duzo pracowac i widzi w tym szans¢ umocnienia
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si¢ na rynku, dobrego zabezpieczenia bytu rodzinie i woli by¢ szefem niz pracownikiem
najemnym, to kontynuuje z pelng $wiadomoscig dziatalno$¢ rozpoczeta przez swoich
rodzicow czy dziadkow, akceptujac to, ze raz moze by¢ lepiej a innym razem gorzej.

Co si¢ za$ tyczy oceny obecnego stanu koniunktury. Niektdérzy mowia, ze czas
kryzysu jest najlepszy. Wielu ludzi boi si¢ przedsiebiorczosci, boi si¢ podejmowac ryzyko,
boi si¢ i ma utrudniony dostep do kredytu, a gdy stanie przed faktem to musi. Kryzys zatem to
dobry czas dla osob przedsigbiorczych. To nie tylko $wiatto dla nich, ale takze 1 dla
cierpliwych. Luski ludziom spadly z oczu - nie bedzie nic za darmo, szybko, nie zrobi si¢
btyskawicznych fortun. Ci, ktérzy mysla o prawdziwym biznesie najczesciej zdaja sobie
sprawe z tego, ze droga do osiagnigcia wiodace] pozycji rynkowej bedzie diuga, ze
stabilizacja nigdy nie bedzie trwata, ze ciagle musza mysle¢ o dywersyfikacji ryzyka
i prowadzone]j przez siebie dziatalnosci. Wiele miodych firm nie boi si¢ innowacyjnego
podejscia. Szuka produktu, szuka niszy, ktére umozliwia im wejscie na rynek i pozostanie na
nim. Tradycyjna postawa rzemie$lnikow starszego pokolenia si¢ konczy. Moga ponarzekac
I powspomina¢ jak to bylo cudownie wczesniej, ale aby funkcjonowaé obecnie na rynku
muszg wykaza¢ si¢ niestety wyzsza elastycznoscia.

Obecna sytuacja gospodarcza nie napawa optymizmem. Proces wychodzenia ze
spowolnienia gospodarczego, ktore dzisiaj odczuwamy bedzie w mojej opinii przebiegal
raczej powoli. Cho¢ nie czujemy jeszcze dna kryzysu, mysle, ze co si¢ miato sta¢ strasznego
juz sie stato. Oby w drugiej polowie roku nastapito odbicie. Media feruja czarne scenariusze,
jednak nalezy pamigtaé, ze ,ten kto zrezygnowal, bedzie zrezygnowany, ten za$ kto si¢
utrzymal, wie po czym stgpa 1 jak si¢ zachowywac”. Zgodnie z t3 zasadga wydaje sig, ze sta¢
nas na racjonalne zachowanie, prowadzenie ostroznej polityki kredytowej, dziatania oparte na
metodzie drobnych krokéw 1 optymalizacje wykorzystania dostgpnych zasobow, ktore
pozwolag w sposob jak najmniej bolesny przetrwaé ten trudny okres jakim jest kryzys

gospodarczy.
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