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Szanowni Pastwo,

Wraz z kolejnym numerem Obserwatora Gospodarczemtiagla, w ktorym prezentujemy
wskaniki charakteryzujce wojewddztwo podlaskie w trzech obszarach: rypkmducenta, rynku
konsumenta i rynku pracy, przekazujemysddau wiedz o sytuacji spoteczno — gospodarczej
woj. podlaskiego w IV kwartale 2013r.

Wyrazam przekonaniese opracowanie dostarczy RPstwu treci pozwalagcych lepiej zrozumie
otaczajcg nas rzeczywistd.

Gorgco zaclagcam do lektury.

Janina Mironowicz
DYREKTOR
Wojewodzkiego Uerlu Pracy
w Biatymstoku



Dr Adam Tomanek

1. Wstp

Aktualne wydanie Obserwatora Gospodarczego Podiasia egzemplarzem z jednej strony
podsumowujcym miniony rok, z drugiej wprowadzgym nas w nowy — 2014, z perspektywy dnia
dzisiejszego, rok z jednej strony, jak siydaje, wielkich szans w nim pokladanych, aleak $k dzisiaj
okazuje, rownig ogromnych zagren. W okresie trwania projektu, ktory rozpatzsic w 2008 roku,
rok w rok pojawiat sj i cyklicznie przewijat w Obserwatorze gtek spowolnienia i przyspieszenia
gospodarczego, ktéoremu poddawate zsrowno gospodarka Polski, jak i wojewddztwa pskikego.
W kazdym kolejnym, nowym roku, z niecierplivecig oczekiwalimy na sygnahfwiadczce o powrocie
gospodarki swiatowej na tory trwatego i przyspieszonego wzrogjospodarczego. W chwili,
gdy wydawato si, ze najgorsze mamy za spb potwierdzay to dane makroekonomiczne docigca
Z r&znych stronswiata, uwarunkowania sensu stricto ekonomiczne ojizvgospodarki zeszty na dalszy
plan. Ich miejsce zal konflikt rosyjsko-ukrahski, ktérego przebieg w sposdb niezwykle wyng jak s¢
wydaje, wyznacza i dazie okrdlal w najblzszym czasie sytuagjna rynku swiatowym, unijnym,
krajowym, a take regionalnym.

To, czego dzisiaj brakuje gospodarce, by ostatecppkona marazm kryzysu, to stabilb@
Rola i znaczenie tego elementu niejednokrotnie lpdgkrélane w tekcie Obserwatora. Zwracano
w nim uwag na turbulentng@ otoczenia zewgtrznego jako permanerimecty gospodarki wspoétczesnej,
cecle, ktéra w pewnych okoliczrigiach nieoczekiwanie suzewrtrznia, oddziatujc destabilizujco na
procesy rozwojowe. Konsumpcja, inwestycje, wydatkidowe, saldo handlu zagranicznego jako
sktadniki zagregowanego popytu czy téos¢ dostpnych zasobéw gospodarczych oraz efektydéno
ich wykorzystania jako uwarunkowania padae, nie § w stanie w chwili w sposéb przejrzysty
i czytelny wyznacz§ kierunku, w jakim pogza gospodarka. Obecnie, jak sfydaje, mamy do czynienia
z sytuacy, w ktérej scenariusz przebiegu koniunktury wyta stopniu determinowany jest przez czynnik
0 nazwie nieprzewidywalro.

Niniejszy komentarz do ,Indykatorow Podlaskiej Godarki” pozostaje w ukfadzie trzech
rynkow: producenta, konsumenta i rynku pracy.



2. Rynek producenta

W koncu grudnia 2013 r. w bazie krajowego rejestrucdozvego podmiotow gospodarki
narodowej REGON wojewddztwa podlaskiego figurow@é®17 jednostek. Ich liczba w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym wzrosta 0 1,9%. O ile sam kieluamian naley ocenig& pozytywnie, nie nalgy
jednak na jego podstawie wygec zbyt daleko idcych wnioskéw. Przypomnéechatby mazna,
ze w roku ubieglym stan ikgiowy podmiotéw rejestru REGON liczony rok do rokwiekszyt
si¢ 0 3,3%, a tymczasem byt to okres zamaaego spowolnienia gospodarczego. Jak evizEem
sama liczba podmiotow gospodarczych niezenby miarodajnym wskenikiem wyznaczajcym
kierunek oraz dynaméikprzebiegu proceséw wzrostowych w gospodarce. \Wgpndenstwie do roku
poprzedniego, w ktérym wzrost liczby podmiotéw zEmweano zaréwno w sektorze publicznym
jak i prywatnym (dotyczy oséb prawnych oraz jedeksbrganizacyjnych niemgych osobowgéci
prawnej), rok 2013 przyniost dotychczas rzadzigjtgkane w gospodarce wojewodztwa podlaskiego
zmiany. Ot@ spadkiem zostat dotkgty sektor publiczny. Wyrgony w ugciu procentowy wyniost
2,1%. W sektorze prywatnym liczba podmiotéw gospozich zmienita si w kierunku przeciwnym.
Wzrost osagnat wartos¢ 4,9%, co oznaczage w kcznym rezultacie zrekompensowat spadek liczby
podmiotéw gospodarczych zanotowany w sektorze putyim. Dopiero te informacje, w pokeniu
z wynosacym niemal 1,4% wzrostem liczby os6b fizycznychvpadzcych dziatalné¢ gospodarcz
mog by¢ odebrane jako sygnat pozytywnywiadczacy maze jeszcze nie tyle o samym
przyspieszeniu gospodarczym ale o deiavej z punktu widzenia rozwoju gospodarczego zimian
w strukturze podmiotoéw gospodarczych, nadmiernigl@eraju reprezentowanej w wojewodztwie
podlaskim przez sektor publiczny.

O ile rok 2013 ukazat wyrme zmiany w strukturze podmiotdw opartej o kryteriu
wilasnagciowe, za wzgjdnie niezmienny mma uznd ich uktad wyznaczony przez kryterium rodzaju
prowadzonej dziatalrsoi gospodarczej. Na d#ie31 grudnia 2013 roku, podobnie jak przed rokiem
najwiccej zarejestrowanych jednostek zanotowano w sekcjdtandel; naprawa pojazdow
samochodowych — 25557 (wzrost 0 0,5% w poréwnaoigmidnia 2012r.), budownictwo — 12003
(wzrost 0 2,2%), przetworstwo przemystowe — 793%r@st o 0,5%) oraz dziatalé® profesjonalna,
naukowa i techniczna — 7754 (wzrost o 3,4%). Rok320kazat si drugim z rzdu, w ktorym
odnotowano wzrost stanu liczebnego podmiotéw gommagch we wszystkich niemal sekcjach.
Wyjatek stanowi jedynie gornictwo i wydobywanie, gdziastpit symboliczny ubytek liczby
prowadacych dziatalné¢ gospodarczwynoszcy doktadnie 1.

Wsréd wszystkich podmiotow gospodarczych systemu RE@OGmMinupca pozycg stanowi
osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcz Na koniec 2013r. pomimo ich wzrostu
liczonego w jednostkach fizycznych, wynesago réwny 1000, ich udziat w grupie wszystkich
podmiotéw gospodarki narodowej w wojewddztwie psllim nieznacznie sizmniejszyt i wyniost
77,7%. W analogicznym okresie roku poprzedniegcetasliczby osob fizycznych prowagz/ch
dziataln@g¢ gospodarcz wynosit 78,15% a w roku 2011 78,93%estawienie tych danych
jednoznacznie pokazuje na dokajug s¢ w sposéb ewolucyjny przeolienia w strukturze
podmiotéw gospodarczych, ktérg sewretrznym przejawem przebiegalych proceséw koncentracii
i centralizacji kapitatu.

Koncowy wynik w postaci liczby dziatggych podmiotow systemu REGON jest wzgm
stopniu uzaleniony od samej liczby wyrejestroweoraz zarejestrowa W ciaggu calego 2013 r.
na terenie wojewddztwa podlaskiego zarejestrowai®38nowych podmiotow gospodarczych,
tj. 0 7,1% mniej ni w 2012 r. Najwgcej podmiotéw powstato w sekcjach: handel; naprpejazdow
samochodowych — 2534 (28,8% og6tu nowych podmiatétdownictwo — 1448 (16,5%)
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oraz dziatalné¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 726 (8,3W).analogicznym okresie
z prowadzenia dziataldoi gospodarczej zrezygnowal6971 jednostek, ti. o 8,8% ydej niz
w 2012 r. Podmioty zlikwidowane w 2013 r. najgae] prowadzity dziataln@ zaklasyfikowan
do nasgpujacych sekcji: handel; naprawa pojazdéw samochodowych360 (33,9% wszystkich
podmiotéw kdiczacych dziatalné¢ w tym czasie) oraz budownictwo — 1191 (17,1%gk wid&
najwickszy rotacp wsrod prowadzcych dziatalné¢ gospodarcz charakteryzyj sic sekcje
dominupce w strukturze podmiotéw gospodarki narodowej wod@ztwa podlaskiego czyli handel,
naprawa pojazdow samochodowych oraz budownictwowleénie one g z jednej strony wysoce
podatne na przebieg koniunktury, z drugiej niezdke od stanu koniunktury megwykazywa
ponadprzeeitne wzrosty bdz spadki w liczebngri swoich podmiotow.

Obserwacja zmian zachagxch w grupie podmiotébw gospodarki narodowej wzdhej
perspektywie czasowej wskazuje w szczegéilnoa powolny, sukcesywny i niemalagly wzrost
liczby jednostek prowadeych dziatalné¢ gospodarcz Niestety, zmiany te przez jednych mog
by¢ traktowane za przejaw wieiwie rozumianych postaw przeelsiorczych, przez innych z kolei
za efekt skomplikowanej sytuacji na rynku pracyuzragcej do szukania alternatywnych w stosunku
do pracy najemnej form aktywfm zawodowej. W swietle ukazanych danych trudno zatem
jednoznacznie wypowiada sie na temat motywdw prowadzenia dziatalcio gospodarczej.
Optymistycznym akcentem catej sytuacji zna zatem uzréanie tyle sam wzrost liczby podmiotow
gospodarczych, ile zanotowam ostatnim roku, zwkszajca sie na tle sektora publicznego liczb

.....

rozwojowych.

Wyrazona w cenach bigcych produkcja sprzedana przemystu w grudniu 202M8yniosta
1727,7 min zk. Liczona w cenach statych okazataosb,4% nisza ni w listopadzie, ale 0 16,2%
wyzsza nk rok wczéniej. Z podobn sytuacy mielismy do czynienia w skali kraju. Z danych
statystycznych wynikaze w poréwnaniu do miegia poprzedniego produkcja ulegla ofamiiu
0 9,7%, a w relacji do roku poprzedniego gizyta s¢ 0 6,6%. Innymi stowy, dynamika wzrostu
rozmiarow produkcji przemystowej wojewddztwa pottiago okazata si wyzsza nik $rednia
dla kraju. Podobnie jak rok wcadej wartgé¢ sprzeday przemystu ulegta wyraemu ograniczeniu
w szczegolnéci w miesicach listopad — grudzie W zestawieniu jednak z rokiem poprzednim jej
dynamika spadkowa wydajeesby¢ wyhamowywana, co dobrze wind przebiegowi koniunktury
gospodarczej.

W calym okresie styctegrudziés 2013 r. przychody ze sprzesjawyrobow i ustug
w podlaskich przedsbiorstwach przemystowych wyniosty 20381,4 min biyty (w cenach statych)
0 6,7% wysze ni przed rokiem. W skali kraju wzrost ten w roku 20@3niost jedynie 2,2%

i podobnie jak w 2012 roku okazat siynikiem gorszym w poréwnaniu z wojewddztwem padien

Wyzszy niz w okresie stycze-grudzieér 2012 r. poziom produkcji sprzedanej zaobserwowano
w 19, spérod 27 wysgpujacych w wojewddztwie dziatach przemystu,zsgy za — w 8.
Uwzgledniajgc dzialy o znacgym udziale w produkcji sprzedanej przemystu, ngjgiy wzrost
wartcsci sprzeday w odniesieniu do poziomu sprzed roku zanotowan@radukcji: wyrobow
z drewna, korka, stomy i wikliny (o 9,8%), wyrob@gumy i tworzyw sztucznych (o 8,6%), maszyn
i urzadzex (0 8,3%) oraz artykutow spgwczych (o 7,9%). W przecimistwie do roku
poprzedniego, kiedy np. w grudniu wzrost przychoddevsprzedsy wyrobdw i ustug przemystu
mierzony w stosunku do analogicznego okresu spnzédl zanotowano jedynie w poligrafii
i reprodukcji zapisanych gnikow informacji, produkcji wyrobéw z drewna, kotkstomy i wikliny
oraz dostawach wody, gospodarowasdiekami i odpadami i rekultywacji, zekszenie wartfci
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przychoddéw nie wyagpito jedynie w produkcji maszyn i wdzer oraz wytwarzaniu i zaopatrywaniu
w energé elektryczn, gaz, pag wodrg i goraca wock. Byly to jedyne dzialy gospodarki narodowej,
w ktérych odnotowano (w cenach statych) spadekyod sprzedanej przemystu.

O ile zatem dane z grudnia ubiegtego roku nie napawptymizmem i w konsekwencji nie
pozwalaty z nadmiegnadziey patrzé w przyszigd¢, informacje za rok 2013 maggota odmienny
charakter. Wypada zatem przypuszgzae w slad za wzrostem warfoi produkcji sprzedanej
przemystu pozytywne zmiany wyglia w wynikach finansowych firm co przeip sie takze na wzrost
rozmiaréw zatrudnienia i wysoké ptac pracowniczych. Wydaje ¢size oczekiwania te gsjak
najbardziej zasadne, zmavszy na fakt,ze w okresie stycze— grudzié 2013 wydajné pracy
w przemyle, mierzona produkgjsprzedas na 1 zatrudnionego wyniosta w cenachzigogch 440,5
tys. zti byta (w cenach statych) o 8,2%xsya ni przed rokiem. Wynik ten jak@sbkazuje osignigto
przy wzrgcie przeoitnego miesicznego wynagrodzenia brutto (o 2,9%) i niestety dkpa
przecttnego zatrudnienia o 1,4%.

Jak zostalo zapisane w ostatnim wydaniu Obserwat@oapodarczego Podlasia, dane
za mijapcy rok 2013 s najgorszymi od kilku lat. Przychody ze sprzad@®signiete przez firmy
budowlano-montaowe we wszystkich miegtach poprzedzagych wrzesié okazaly s nizsze
od wart@ci sprzeday zrealizowanej w poprzednim roku. Ostatni kwant@wniez nie przyniost
zasadniczych zmian, cbigak sk wydaje poprawit & znacaco ogoélny klimat w budownictwie.
W szczegolngéci lepszy w stosunku do poprzedniego roku okazaimgesic grudzié. To jedynie
w nim wartg¢ zrealizowanej sprzeda produkcji budowlano-montawej, zarbwno w skali kraju,
jak i wojewddztwa okazata giwyzsza w stosunku do analogicznego okresu roku popizgd.
Zaistniah sytuacg w dwzej mierze nalgy ttumaczy tagodnym przebiegiem zimy, ktéra pozwolita
na zachowanie wgzego poziomu aktywrdoi w brarry budowalnej rownig w okresie tradycyjnie
uznawanym za ,martwy” z punktu widzenia budownictw#ak, produkcja sprzedana budownictwa
(w cenach biggcych) w grudniu 2013 r. uksztattowala sia poziomie 474,7 min zt, czyli virlgzym
w poréwnaniu do zanotowanego w poprzednim mé@si analogicznym okresie poprzedniego roku
odpowiednio 0 10,7% i 17,7%. Podobnie jak w popnbedkwartale najkorzystniej wypadty roboty
budowlane specjalistyczne, ktére ¢hg w miesjcu grudniu w stosunku do analogicznego okresu
sprzed roku zanotowaty wzrost o 36,1%. W calym sirstyczé-grudzier 2013 r. to jedynie w ich
przypadku, wysipit nieznaczny, bowiem wynoszy 1,9% wzrost rozmiaréw produkcji. Budowa
budynkéw oraz obiektow #ynierii ladowej i wodnej odnotowaty spadek rozmiaréw produkcj
wynoszcy odpowiednio 22,1% oraz 32,9%. Cata bmanbudowlana zakmzyta rok 2013
zmniejszeniem rozmiarOw produkcji budowlano-maotaej o 20,2%. Warto wspomrdie
ze w najwekszym stopniu spadek ten bgan budowlana zawdgiza ograniczeniu rozmiaréw
produkcji w jednostkach, ktérych podstawowym rodmajdziatalnéci jest budowa budynkdw.
Ich udziat w produkcji ogétem jest bowiem nagksgzy i w 2013 r. wynosit 45,9%. W 2013 r. oddano
do wytkowania 4228 mieszkatj. o0 297 (o 6,6%) mniej nirok wczéniej. Niewielki wzrost liczby
zrealizowanych mieszkaw odniesieniu do analogicznego okresu roku popriagmh zanotowano
tylko w budownictwie przeznaczonym na sprzedisb wynajem. Potwierdzeniem trudnej sytuaciji
w budownictwie mog by¢ rowniez dane dotycge ilasci wydanych pozwolé na budow. W catym
2013 r. starostwa powiatowe wydaty pozwolenia ndog 3818 mieszka, tj. 0 23,0% mniej ri rok
wczesniej. Zdecydowasp wigksza¢ z nich stanowity mieszkania indywidualne. Jednéciee
rozpoczto budowe 3627 mieszka (0 19,1% mniej ri przed rokiem), a dominowaty $ndd nich
réwniez mieszkania indywidualne. Przy tak wielu niekormysth danych docierggych z rynku
budowlanego pojawigj sic takze, ch@ jeszcze sporadycznie sygnaly zbjicego st ozywienia

6|Strona



w budownictwie. Mana za nie uznria chatby spowolnienie tempa spadku rozmiarow produkciji
budowlanej czy te zanotowany wreszcie w grudniu wzrostédowydanych pozwole na budow.
Chat nie 3 to jeszcze znaki trwatej poprawy sytuacji w budmmmmie, jednak po kilku latach
wyraznego zatlamania brap budowlanej, sygnaly te nale odbierd jak ,pierwsze jaskotki”,
zwiastupce nadejcie wiosny. Miejmy nadziej ze wiosna ta wreszcie zawita do budownictwa,
a w konsekwencji do catej gospodarki.

W grudniu 2013 r.sprzeda detaliczna wyrzana w cenach higcych w odniesieniu
do listopada 2013 r. wzrosta 0 12,2%. W zestawieniakiem poprzednim nie jest to jednak jak
spektakularny wzrost, bowiem wadéoanalogicznego wskaika szacowana jest na poziomie 1,7%.
Warto rownie dod&, ze na ten dodatni wynik liczony rok do roku wptywata niska sprzeda
detaliczna w grudniu 2012 r., ktéra okazatpagio 14,7% nisza w stosunku do grudnia 2011 r.

W skali catego roku, sprzezladetaliczna zrealizowana przez przebgrstwa handlowe
i niehandlowe w wojewddztwie podlaskim zmniejszydg o 7,2%, a jej spadek zanotowano
w wiekszasci grup. Wardd grup o znaerym udziale w ogoélnej warfoi sprzeday poziomu z 2012 r.
nie uzyskano w jednostkach zajauych s¢ sprzedag paliw statych, ciektych i gazowych (spadek
0 18,3%) oraz w przeddiorstwach zgrupowanych w kategorii ,pozostale’a@pk o 10,6%). Wzrost
sprzeday odnotowano natomiast w jednostkach hanglgh zywnoscig, napojami i wyrobami
tytoniowymi, ale nie byt to wzrost wysoki, wynidBbwiem 4,4%. Obserwacja zmian zachagzh
na przestrzeni calego roku prowadzi do wnioske, niestety, popyt wewirzny, po ktérym
oczekiwano wgkszego wzrostu nie sprostat oczekiwaniom w nim adahym. W zasadzie jedynie
grudzien wykazat s¢ dodatny dynamilky zmian liczom ogotem. W rozbiciu na poszczegdlne grupy
najwiekszy przyrost warti sprzeday detalicznej odnotowany zostat w jednostkach zaoych sé
sprzedaa pojazdow samochodowych, motocykli, ¢é@ (wzrost o 52,6%). Sgodd innych,

0 znaczcym udziale w sprzedg ogotem zwikszyla s¢ takze wartgé¢ sprzeday we wspomnianych
juz wczesniej jednostkach handhlgych zywnaoscig, napojami i wyrobami tytoniowymi. Qsginat
on identyczn wartcs¢ jak w skali catego roku, czyli 4,4%.

Wedtug wsgpnych szacunkéw dla catego kraju sprzedataliczna ogétem w 2013 r. byta
01,6% wysza ni w roku poprzednim, przy wzéoie 0,5% dla roku 2012. Chalodatnie, wielkéci
te nie § w stanie konkurowaz wartgciami identycznych indekséw dla lat 2006, 2007 aets2008.
Informacje pitynace z rynku sprzeds detalicznej wskazgjjednak wyranie, ze o ile nie pojavég
si¢ inne, wane uwarunkowania mage zdestabilizowa sytuacg spoteczno-gospodargzsprzeda
detaliczna powinna sukcesywnie poprawia, swiadczc o poprawie koniunktury gospodarczej.

Aktualnie brak jest dogpnych, oficjalnych danych statystycznych na temamitkow
finansowych przedsbiorstw w IV kwartale 2013r. Informacje zamieszceomw Biuletynie
Statystycznym woj. podlaskiego za IV kwartat 2013oraz w poprzednim wydaniu Obserwatora
Gospodarczego Podlasia pozwalpjzypuszczé ze trend poprawy wynikow finansowych zostanie
utrzymany i 2013r., zaréwno dla firm podlaskich jakkrajowych okae sk lepszy od roku
poprzedniego. Wwietle innych danych natg mie¢ rowniez nadzieg na utrwalanie gipozytywnego
trendu zmian obserwowanych na polu wynikow finangdwpodlaskich przedsiiorstw.
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Naktady inwestycyjne obok wydatkdw konsumpcyjnychniezaprzeczalnie najvmiejszy
sktadnik zagregowanego popytu. Dodatkowo, w przkpdadwestycji zwrdat nalezy uwag nie tylko
na ich efekt popytowy, ale réwrieskutek podzowy. Shd tez niestychanie istotna kwesti
w kontelécie funkcjonowania catej gospodarki i jej rezultatjest wielka¢ i struktura ponoszonych
nakladéw inwestycyjnych. Niestety, podobnie jak angmi na temat wynikéw finansowych
przedsgbiorstw, statystyka publiczna nie podata jeszczermacji za IV kwartat 2013r. Néviezsze
dane pochodgz z Il kwartatu 2013r. i zostaly opisane w poprziednnumerze Obserwatora
Gospodarczego Podlasia. Uwatdyhiajgc dane z tzw. otoczenia dalszego podlaskiej gosgbdeaz
gospodarki kraju, naky domniemywa, ze niestety i IV kwartat nie przyniesie wyrsego
polepszenia sytuacji w zakresie poziomu ponoszomadktadéw inwestycyjnych. Jakesivydaje,
firmy z wojewddztwa podlaskiego do wyrego przyspieszenia akcji inwestycyjnej wymagaj
zdecydowanie wiszego poziomu stabilda warunkéw w jakich przebieggajprocesy gospodarcze.
Tymczasem ogolna atmosfera pageaj na rynkach, generalnie nie stupodejmowaniu takich
krokdw.
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3. Rynek Konsumenta

Dane na temat liczby ludéa za IV kwartat 2013 roku nie zostaly jeszcze dikawane
przez GUS. Z najnowszych informacji statystycznydbstpne g jedynie te, ktére dotygz
Il kwartatu 2013 roku. Wynika z nichze liczba ludnéci wojewodztwa podlaskiego na koniec
wrzesnia 2013r. wynosita 1195785 osob, co oznaczapaflek w stosunku do analogicznego okresu
sprzed roku wynogey w liczbach bezwzgbnych 3558, a w ugiu procentowym 0,3%.
Obserwowany zatem w disze] perspektywie czasowej trend spadkowy liczlndéci jest nadal
podtrzymywany, a nawet, jak wynika z przytoczonyetormacii, jego dynamika émie. Warto by
moze w tym miejscu zwrG¢éi uwag na znaczenie migracji, w szczegdloio zagranicznych,
ostatecznie rownie oddziatujcych na liczlp mieszkacow wojewoddztwa. Jak wynika z NSP,
zarowno tego z roku 2002, jak i 2011, wojewodztwdlpskie w skali kraju klasyfikujegiha drugim
za wojewOdztwem opolskim miejscu pod watgm liczby emigrantow przebywaych za granig
(powyzej 3 miestcy) w przeliczeniu na 1000 mieszic@w. Jak wynika z najnowszego spisu
powszechnego (NSP 2011), kjopod uwag liczbe emigrantow w stosunku do liczby miesakaw
w danym wojewddztwie, na pierwszym miejscu znalasi®@ woj. opolskie, gdzie na 1000
mieszkacow przypadato ok. 106 os6b przebyyegich za granig. Nastpne miejsce, z wynikiem ok.
91 przypadto wignie wojewodztwu podlaskiemu. Uwzglniajac potazenie wojewodztwa opolskiego
i jego bliska¢ w stosunku do granicy niemieckiej, nedéoby migracje mieszkaow woj. opolskiego
okresli¢ mianem ,ruchu wahadtowego”, z wyjazdami do pracyowresie ,poniedziatek-ptek”

i weekendowymi powrotami do domu. W ten sposéb wopztwo podlaskie stajec¢siw zasadzie
niekwestionowanym liderem migracyjnym, co przynajgraktualnie nie sty poprawie sytuacji
demograficznej na terenie naszego regionu. Wsdrnihjac gtobwne motywy wyjazddéw migracyjnych,
nalezy domniemywa, ze zmiana liczby ludrizi w dwzej mierze mee by determinowana przez
istniejgcg sytuacg na rynku pracy, tzn. liczboferowanych miejsc pracy posgianych z warunkami
zatrudnienia. W przypadku wojewddztwa podlaskieggsuwa si skojarzenie z pewn teorg
ekonomiczy, gltoszcs iz liczba ludndci jest funkch poday miejsc pracy”.

Dane dotycace poziomu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za KWartat 2013r.
nie zostaly jeszcze opublikowane przez GUS. Aktealmformacje zawarte w ,Biuletynie
Statystycznym Wojewodztwa Podlaskiego” pozwglap odniesienie sido zmian poziomu cen
towardw i ustug konsumpcyjnych w trzech pierwszyevartatach 2013 r. Jak wynika z dgstych
danych statystycznych, Il kwartat br. to mgs najnkszego jak do tej pory wzrostu przgciego
poziomu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych liczameg stosunku do okresu poprzedniego.
W mieshcach lipiec-wrzesie dynamika zmian przeginego poziomu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych w relacji do miesly kwartatlu poprzedniego wyniosta na poziomie wdjdatwa
podlaskiego 0%. Wargé wskanika cen towarow i ustug konsumpcyjnych liczonegostwsunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego okazdata rdeco wysza w Il kwartale
nizw Il i wyniosta 0,7%. Nalgy zatem zauwgy¢, ze pierwsze potrocze roku 2103 byto okresem,
w ktorym wskanik CPl osagmat swoja najnizszz wartcgs¢. Uwzgkdniajac trendy w przebiegu
koniunktury z ostatnich miegiy, naley przypuszczé ze ceny bda powoli, aczkolwiek sukcesywnie
pia¢ sig w gor wraz z osiganiem coraz wiszej dynamiki wzrostu gospodarczego. Ostatecznie,
pomimo braku aktualnych, kompletnych danych na go® wojewddztwa podlaskiego na temat
wskaznika zmian cen towardw i ustug konsumpcyjnych zeeskV kwartatu, caty rok 2013 stanie si
prawdopodobnie rokiem jego najszej wartéci. Swiadczyé o tym mog dane na temat
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podstawowych stop procentowych NBP, stop ktore Isagciokrotnie jak do tej pory zmieniane
przez Rad Polityki Pieneznej w roku 2013. Ostatnia zmiana miata miejscepguii od tego pory
stopy procentowe utrzymywane 1sa niezmienionym poziomie. Potwierdzeniem pgsegj tezy
sg informacje odnosgce sk do przedmiotowego wskaika, liczonego dla catego kraju. | tak,
w 2013 r. ceny towarow i ustug konsumpcyjnych wirag stosunku do poprzedniego roku jedynie
0 0,9% wobec 3,7% w roku 2012. Nagkszy wptyw na poziom wskaika cen konsumpcyjnych
w 2013 r. miaty wzrosty cemywnaosci i napojéw bezalkoholowych oraz towardw i ustwggzanych

z mieszkaniem. Spadek cen wyst w grupie towaréw i ustug zwranych z 4czndcig, odziery

i obuwiu oraz towaréw i ustug zwdanych z transportem. Tak jak zostalo ta jwczeniej
powiedziane, w najblszych miegicach naley spodziewd si¢ stabilizacji poziomu
cen ze wskazaniem na jego powolny wzrost.

W grudniu 2013 r. przegine mies¢czne wynagrodzenie brutto w sektorze przgaerstw
osiagneto poziom 3591,53 zi, tj. okazatogsd 6,7% wysze w zestawieniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego. W poréwnaniu z listopadem 2Q1®zecétna ptaca w sektorze przeelsiorstw
wzrosta w wojewddztwie podlaskim o 13,8%, wimee powyzej wzrostu w skali kraju wynoseego
dla analogicznego okresu 8,3%. Tak zaagzw sensie statystycznym, wzrost mgegny nie majc
znamion agtosci w ograniczony sposéb oddziatuje na wys@kdznicy w poziomie wynagrodze
wyptacanych pracownikom w wojewddztwie podlaskifreédnio w kraju. Gdy spojrzymy na dane
statystyczne i porébwnamy wysakoptac w diiszej perspektywie czasowej, dkask, ze mamy
do czynienia z sytuagjgeneralnie niezmiennego, utrzymeggo s¢ na wzgédnie statym poziomie
zréznicowania wysokéci wynagrodzé na niekorzy¢ pracobiorcow z wojewoddztwa podlaskiego,
wynoszcym okoto 17-23%. Przykladowo, w migsu styczniu 2013 r. przeghy poziom
wynagrodzé brutto w sektorze przedsiorstw w Polsce wynosit 3680,3 zt i byt 0 20,4% 283y
w poréwnaniu z wysokaia ptac w wojewodztwie podlaskim (3057,2 zt). W priaga niespetna
roku, przy wys¢pujacych réwnie w sensie nominalnym spadkach wysakonvynagrodzé, poziom
przecetnej ptacy w kraju wzrost do 4221,5 zt (grudzi®013) a w regionie agjmt wartos¢
3591,53 zt. Ostatecznie zatem ptace w kraju ukextaly st na poziomie o 17,5% wigzym ni
w regionie. Obserwowane zmniejszenie dysproporggokaci wynagrodzé ukazane powsej nie
ma jednak charakteru trwatego. Wystarczy ddyowskazéd na miesic listopad, kiedy to rinice
miedzy ptacami wynosity niemal 23,6%. Tak jak niejekroinie byto juz podkreélane, poziom
wynagrodzé powinien by w szczegolngi wyraznie skorelowany z wydajioia pracy. Jak dowodz
dane statystyczne nie zawsze jednak ma to mief3swtecznie, wysoké wynagrodzé okreslana
jest przez relagj popytu do podsy pracy. Niestety, batzka wojewoddztwa podlaskiego jest
relatywnie niski poziom popytu na pradktéry w konsekwencji wptywa na jej agn

Patrzc z perspektywy ksztattowaniagsivynagrodzé w wojewddztwie podlaskim w catym
2013r., przegitne wynagrodzenie w poréwnaniu do roku 2012¢kezyto s¢ w wigkszaci sekcji
sektora przedsbiorstw. Najweksze wzrosty odnotowano w wytwarzaniu i zaopatryiwam energe,
elektryczr, gaz, pag wodrg i gorgcg wodk (0 7,0%), dzialalngci zwigzanej z kultug, rozrywlky
i rekreacy (0 6,3%) oraz budownictwie (0 3,7%). A9zy z kolei ni przed rokiem poziom
przecetnych wynagrodze wystpit w sekcjach zakwaterowanie i gastronomia (o §,6%az transport
i gospodarka magazynowa (0 2,2%). Zgodnie z prawepytu i poday, poziom wynagrodze
okreslaja popyt i poda pracy. Warto jednak pagte¢ rowniez o zalenosci odwrotnej, ktéra mowi,
ze ptaca mee take oddzialywda na wielkGé poday i popytu na rg. Nadmiernie niska me by
czynnikiem zwgkszonego zapotrzebowania na graale rownie powodem ,ucieczki” pracownikow
za lepszymi warunkami zatrudnienia.
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4. Rynek pracy

Liczba os6b aktywnych zawodowo w wojewddztwie pekilmm w IV kwartale 2013r.
wyniosta 526 tys. i okazalaesiwyzsza w stosunku do analogicznego okresu roku popizegd
016tys. Wzrost ten, co me cieszy, gospodarka wojewddztwa podlaskiego zawtza
w szczegolngci zwiekszeniu s liczby osob pracapych. Gdy w okresie X-XII 2012 r. wyznaczona
w ramach BAEL liczba oséb pragoych oszacowana zostata na poziomie 458 tys., sogmi
bezrobocia wynosity 51 tys. oso6b. W ostatnim kwart2013r. liczba oséb bezrobotnych
w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmniejszyla@i2 tys. Dane te nastrajgjewnym optymizmem
w kontekcie utrzymujcego s¢ od kilku lat wyragnego spowolnienia gospodarczego,
uzewretrzniajgcego s¢ rosracym poziomem bezrobocia. Jednagee, co warto podksd ¢, rok 2013
na tle poprzednich uztaalery za wyptkowy z uwagi na rosjta liczebna¢ grupy oséb aktywnych
zawodowo. Jak detl, co bytlo podkrdane we wczéniejszych wydaniach Obserwatora
Gospodarczego Podlasia obserwowano tendeondjrotra, tzn. zmniejszara sie liczbe osob
aktywnych zawodowo. O ile w przypadku samej liczbgdb aktywnych zawodowo rmoa
jednoznacznie méwio widocznym jej wzrécie, wskanik aktywndci zawodowej mierzony udziatem
aktywnych zawodowo w grupie osob w wieku 15 lai¢agj nie wykazat tak wytranych zmian swojej
wartdsci. Dla ostatnich trzech miegy 2013 r. wyniost 56%, tzn. tyle samo ile rok waizej.
Rok wczdéniej jednak liczba osob stanawa podstaw odniesienia byta zdecydowaniezsia ni
obecnie i wynosita 910 tys. przy 939 tys. w IV ktede 2013r. Wzrost ten, wynagy 29 tys. okazat
sig z jednej strony wynikiem zwkszenia sj liczebndci grupy oséb aktywnych zawodowo
(0 16 tys.), z drugiej wzrostu liczby osdb biernyatwodowo (0 13 tys.).

Bardziej wnikliwe spojrzenie na aktyw§io zawodow wymaga uwzgldnienia podziatu
ludnasci wg. r@nych kryteriow, np. wieku, poziomu wyksztatcenideip miejsca zamieszkania.
Niestety, na dzie dzisiejszy brak jest danych na ten temat za IVrkab2013r. MOWE mazna jednak
o pewnych tendencjach, ktére nie ulegamianie w krotkim okresie. Tak w6 generalnie wiszy
poziom aktywnéci charakteryzuje grczyzn, osoby zamieszkige miasta, osoby w wieku 35-54 lata
(najmniejszy jest udziat aktywnych zawodowo w shkyah grupach wiekowych, tzn. w grupie os6b
55-letnich i starszych orazéwod os6b w wieku 15-24 lata) czy:tesoby z wyksztatceniem virgzym.

Z perspektywy stopnia wykorzystania zasobéw ludzkicskazane jest agjanie jak najwyszych
wartasci w zakresie aktywnizi zawodowej. Nalgy jednak pamitac, ze o jej ostatecznym poziomie
decyduy czynniki determinujce postawy i zachowania ludzkie, w szczegédnozwigzane
Z mazliwosciami uczestniczenia w rynku pracy i giginia z tego powodu satysfakcji oraz kaéiy
o charakterze materialnym. \8ze] aktywnéci spodziewa sig zatem nalgy pod warunkiem
odczuwalnego polepszenia warunkow zatrudnienia evawostu liczby ofert pracy. W digzej
perspektywie warto z pewsadsa potozy¢ nacisk na kreowanie postaw przetigorczych, ktérych
wyksztalcenie mze wpltyraé na tworzenie miejsc pracy przez samych siebie aczgce
uniezalenienie s¢ pracownikow od oferty zglaszanej przez pracodawcéw

Przecg¢tne zatrudnienie w sektorze przetisorstw w grudniu 2013 r. uksztaltowato
sie na poziomie 96,8 tys. oséb, tj. o 0,4%sziym od zanotowanego w poprzednim nyesii 1,1%
nizszym w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 rpodobnym kierunkiem zmian migny
do czynienia w catym 2013 rokdtéz w okresie styczi-grudziér 2013 r. przegine zatrudnienie
w sektorze przeddbiorstw wyniosto 97,3 tys. oséb i bylo o 1,8%zsFe od zanotowanego
w analogicznym okresie poprzedniego roku. W ska#ijlk w kaicu 2013 r. liczba pracagych
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w gospodarce narodowej uksztalttowalae sia poziomie nieco wgzym ni przed rokiem.
W przeciwigistwie do wojewodztwa podlaskiego odnotowano wzreghoszcy 0,6%. Obniyto
si¢ za to, podobnie jak w wojewddztwie podlaskim pizee zatrudnienie w sektorze przegdéorstw
liczone dla catego 2013 r. Spadek ten wyniést 1,6%]i byt o 0,8 p. p. miszy niz w przypadku
wojewoOdztwa podlaskiego. O ostatecznym, gorszymikuymegionu zadecydowaly migse letnie
oraz zdecydowany spadek rozmiaréw zatrudnienia rolmseany w ostatnim kwartale. Dane
te w zestawieniu z wynikami BAEL, wskazaymi na wzrost liczby oséb pragaych nie pozwalaj
na wychkgnigcie jednoznacznych wnioskow. Sam spadek rozmian@eggtnego zatrudnienia rie
swiadczyt z jednej strony o ggtym skupianiu s przedsgbiorstw podlaskich na realizacji polityki
optymalizacji zatrudnienia, z drugiej o pewnym wiezydowaniu czy tewyczekiwaniu na sygnaty
swiadczce o trwatdci poprawy koniunktury gospodarczej. Spadek rozévieratrudnienia w catym
2013 roku obhjt zdecydowan wiekszag¢ dziatdw gospodarki narodowej. Napkszy spadek
przecetnego zatrudnienia miat miejsce w budownictwie (89), handlu; naprawie pojazdow
samochodowych (o0 3,6%) oraz w zakwaterowaniu irgasmii (0 1,7%). Wzrost odnotowano z kolei
w administrowaniu i dziatalréei wspieragcej (o 8,4%), transporcie i gospodarce magazynowej
(02,9%) oraz w informacji i komunikacji (0 1,0%).p&réd dziatbw o znaegrym udziale
w zatrudnieniu, najgbszy spadek w stosunku do roku 2012 wypitw jednostkach zajmagych
si¢ budowy obiektoéw irzynierii ladowej i wodnej (o 14,3%), w gastronomii (0 5,5%)antdlu
detalicznym (o 4,6%), budowie budynkéw (o 4,4%l, f@dwniez handlu hurtowym (o 3,7%). Wgze
niz przed rokiem zatrudnienie zanotowano przede wkirgsi dziataln@ci zwigzanej z utrzymaniem
porzadku w budynkach i zagospodarowaniem zieleni (o %4,4produkcji mebli (o 11,2%),
dziatalngci zwigzanej z oprogramowaniem i doradztwem w zakresi@inétyki (0 6,7%), produkcji
wyrobéw tekstylnych (o 4,0%), a takw produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznyah3,9%).
Ostatecznie stwierdziwypada,ze sprawdzit & scenariusz zmian poziomu przgoego zatrudnienia
w sektorze przedsbiorstw naszkicowany w Obserwatorze GospodarczyndlaB@m za okres
IV kwartatu 2012r. Niestety, byt to jak pagtamy scenariusz pesymistyczny. da jedynie mié
nadzieg, nadzie¢g wspierag przez doniesienia z gospodadwiatowej, ze dolny punt zwrotny
w cyklu koniunkturalnym mamy juza sol i na przyszté¢ mozemy patrzé w coraz bardziej jasnych
kolorach. Swiadczy¢ maze o tym meédzy innymi najwysza dla ostatniego kwartatu wasdo
wskaznika zatrudnienia wynogea 50,8%.

W koncu grudnia 2013r. liczba bezrobotnych zarejestrgwlanw powiatowych urgach
pracy na terenie wojewodztwa podlaskiego wynio€a889 oso6b i byta o 1347 os6b (o 1,9%)
wigksza od zanotowanej w poprzednim myesi i 0 2184 osoby (0 3,2%) w stosunku
do analogicznego okresu z roku poprzedniego. Wzmstw wojewoddztwie podlaskim, zwlaszcza
w poréwnaniu z rokiem 2012 okaza¢ siieporéwnywalnie wikszy w skali wojewddztwa nikraju.
W Polsce, w analogicznym okresie liczba bezrobdinyarejestrowanych w wdach pracy
uksztattowatla i na poziomie 2157,9 tys. i byla eiisza o 2,0% (tji. o 41,9 tys. osdb) mirzed
miesgcem i 0 1,0% (tj. o 21,1 tys.) —mprzed rokiem. Zmianie ulegta réwnistopa bezrobocia.
W wojewddztwie uksztattowata ¢iona ostatecznie na poziomie 15,1% i wzrosta zaodwn
w poréwnaniu z poprzednim migsem (0 0,2 p. proc.), jak i w odniesieniu do analngego okresu
2012 r. (0 0,4 p. proc.). W skali kraju stopa benwa osigreta wartgé 13,4%, co oznacza,
7€ W UgCiu miesgcznym rownie nasapit wzrost wynoszcy 0,2 p. proc. W zestawieniu jednak
Z rokiem poprzednim odnotowano po raz pierwszy @@82roku, czyli pocgtku kryzysuswiatowego
sytuacg do tej pory nienotowan— zatrzymanie wzrostu stopy bezrobocia i je] udéatvanie s na
poziomie sprzed roku. Biec pod uwag dane dotycgre samej stopy bezrobocia, w przypadku
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wojewddztwa podlaskiego mogvi jedynie mana o spowolnieniu dynamiki jej wzrostu.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim zmienitee siieco struktura bezrobocia w wojewddztwie
podlaskim. W szczegoldoi zwrdck nalery uwag na zmniejszenie w zasobach bezrobocia udziatu
oséb miodych, do 25 rokiycia (20% - spadek o 1,2 p. proc.). Niestety, wepi@ienstwie do tej
grupy, udzialy innych kategorii 0s6b znajgltych s¢ w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
zwickszyly swoje udziaty. Wzrost odsetek osob diugotemaezrobotnych (58% - wzrost o 2,4 p.
proc.), powyej 50 rokuzycia (24,9% - wzrost o 1,7 p. proc.), bez kwalifikzawodowych (31,7% -
wzrost 0 1,5 p. proc.), samotnie wychowayich co najmniej jedno dziecko w wieku do 18 ralaia
(7,2% - wzrost o 0,4 p. proc.) oraz niepetnosprashiny5,9% - wzrost o 0,3 p. proc.).
Z optymistycznych informacji docietgjych z rynku pracy zwré€inalezy uwag na widoczny wzrost
liczby ofert pracy zgtaszanych przez pracodawcédd@lofert zatrudnienia, tj. o 45 gaej niz przed
miesgcem i 0 455 wicej niz rok wczdéniej). W konsekwencji, pomimo zgkszenia liczebnii
populacji 0s6b bezrobotnych odnotawnalery spadek liczby oséb bezrobotnych przypadgih
najedn ofere pracy. W kacu miesjca wartd¢ wspomnianego wskaika wynosita 126
bezrobotnych, gdy przed rokiem rowna byta 208.wala¢ dane na temat sytuacji na rynku pracy nie
maja jednoznacznego charakteru. Z jednej strony obgernsg wzrost rozmiarOw bezrobocia,
wynikajacy migdzy innymi z utrwalania i zjawiska bezrobocia dtugotrwalego, z drugiej
spowolnienie dynamiki wzrostu stopy bezrobocia, mszenia udzialu oséb mtodych w zasobach
bezrobocia oraz w szczegohed zwickszenia liczby ofert pracy, zgtaszanych w ediach pracy
przez przedsgbiorstwa. $dzi¢ wypada,ze ostateczny kierunek zmian nie zostat jeszczearstaie
okreslony a w najwgkszym stopniu zadecydujo nim czynniki niezalene od samych podmiotéw
gospodarki wojewodztwa podlaskiego, czyli szerakonumiane uwarunkowania funkcjonowania catej
gospodarkiwiatowe;j.
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5. Komentarz specjalisty

Anna Daszuta-Zalewska
Dyrektor Biatostockiego Parku Naukowo-Technologagm

W ostatnim czasie sytuacja z Rgsjktora jest znacznym odbiarcproduktow
podlaskiej gospodarki, istotniegskomplikowata. Powodem tego jest dokonana przerxd
Rosji aneksja autonomicznej Republiki Krymu. Ngsig sk konflikt rosyjsko-ukraiski,

w polgczeniu z sankcjami gospodarczymi, jakie mbgé w konsekwencji natoone na Rogj
przez Un¢ Europejsk, skutkow& mog ograniczeniem relacji handlowych podlaskich
producentow ze Wschodem, co negatywnie odbitobynsi kondycji wielu regionalnych
przedsgbiorstw.

Gospodarka wojewodztwa podlaskiego ma tradyggjinuktue, z istotnym udziatem
dziatalngci w brarrach: spaywczej, budowlanej, maszynowej. Konsekwantggo 3 jej
relatywnie niski poziom konkurencyjd@ i innowacyjndci, a take emigracja miodych,
zdolnych, przedsbiorczych ludzi poza wojewddztwo - do ekszych, polskich grodkéw
takich jak Warszawa, czy Wroctaw oraz za grani&wazywszy na fakt, 2 na Podlasiu nie
wypracowano dotychczas spéjnych, systemowych, skoteh rozwiazan ukierunkowanych
na budow postaw przedgbiorczych u miodzigy, a take uwzgédniagc czynnik
demograficzny w postaci znikomego przyrostu nahagb, niewiele wskazuje na to, aby ten
negatywny trend udalo ¢iw najblizszym czasie wyhamowa Wiadze podlaskich miast,
rektorzy uczelni wyszych w najsilniejszym w regioniesrodku akademickim, jakim jest
Biatystok, parki naukowo-technologiczne i instyeicjotoczenia biznesu, wspoinie
podejmowé& powinny dziatania ukierunkowane na stworzenie mond utalentowanym
ludziom lepszych warunkéw daycia i pracy na Podlasiu. Przy czym punktzkDsci
powinien by potozony na rozwdj, ju od najmtodszych lat, rgkkich umiegtnosci
spotecznych i postaw proinnowacyjnych i proprzeoisirczych, stanowcych filar
nowoczesnej gospodarki.zé#i udatoby s¢, ponadto, istotnie upraktycznproces ksztatcenia
na poziomie wyszym, w szczegolroi na kierunkacBcistych, technicznych, matematyczno-
przyrodniczych, ktore gs kluczowe dla rozwoju podlaskiej gospodarki, azealkstworzy
platforme wspoétpracy podlaskich studentéw, naukowcow i pskgxorcow — potencjalnych
pracodawcdw, szanse na ztagodzenie procesualrémalektualnego znacznie by wzrosty.

Szukajc rozwizan i kierunkéw dalszego rozwoju podlaskiej gospodan&iezatoby,

W mojej ocenie, jak najszybciej dokdnaszczegdtowej analizy luk technologicznych,
mapowania technologii, opartego na badaniu wemmnego potencjatu, kompetencji
podlaskich érodkow naukowych i przeddiiorstw. Dopiero szczera, zero-jedynkowa ocena
prawdziwych mocnych i stabych stron regionalnychoedw, pozbawiona pierwiastka
subiektywizmu zawartego w typowych ocenach ekspenckda powinna podstag
do przebramowienia, czyli méwac inaczej, wyznaczenia nowych KkierunkOw rozwoju
podlaskiej gospodarki.

W perspektywie najbiszego roku, z uwagi na dephas¢ funduszy zewetrznych
wspierajcych proces inkubacji innowacyjnych przedisorstw, spodziewa sie mazemy
wzrostu na Podlasiu liczby startupéw technologicimyW mojej ocenie, najwtej nhowych
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podmiotow powstaw@ bedzie w branach IT i ICT z uwagi na najwgzy potencjat tych
brarz do dziatania w skali globalnej, dephcs¢ kapitatu ludzkiego, a tak relatywnie
niewielkie uzalenienie od dospnasci komunikacyjnej. Majc jednake na uwadze
dotychczasowe statystyki startupow, ktorg przedsgwzieciami o0 najwyszym ryzyku
gospodarczym, nie natg oczekiwad wysokie] stopy przeywalnasci wyinkubowanych
podmiotéw. Zdobyte daviadczenia i nawizane kontakty powinny stymulowamtodych
przedsgbiorcow — startupowcoéw - do podejmowania kolejnywigzwan gospodarczych
W przyszigci.
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