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1. Koncepcja badania

1.1. Uzasadnienie badania

Badanie pn. ,,STARTERY PODLASKIEJ] GOSPODARKI - analiza
gospodarczych obszaréw wzrostu i innowacji wojewodztwa podlaskiego” dotyczy
przeprowadzenia badan sektoréw w gospodarczych obszarach wzrostu 1 innowacji
wojewddztwa podlaskiego i jest $cisle powigzana z realizacjg projektu Podlaskiego
Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz Gospodarczych.

Projekt Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
finansowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013,
Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatania 8.1 Rozwoj pracownikow
1 przedsigbiorstw w regionie, Poddziatania 8.1.4 Przewidywanie zmiany
gospodarczej. Ideg projektu jest zebranie w jednym miejscu szerokiego zestawu
danych, analiz 1 prognoz odpowiadajacych potrzebom informacyjnym podmiotow
funkcjonujgcych w gospodarce wojewoddztwa podlaskiego.

Zapoczatkowanie takiego projektu spowodowane byto potrzeba zbudowania
jednego spojnego systemu informacyjnego w wojewddztwie, ktory pozwoli na
stalg analize aktualnych zjawisk gospodarczych (w tym zachodzacych na rynku
pracy) i przewidywania zmiany gospodarczej. Prowadzone dotychczas badania,
analizy, prognozy ograniczaly si¢ do jednorazowego dziatania 1 charakteryzowaty
si¢ brakiem ciggtosci. Ponadto wykorzystanie wynikow prowadzonych badan
1 analiz ograniczato si¢ do srodowiska gléwnie akademickiego lub Srodowisk
wspolpracujacych z akademickim. Tymczasem informacja gospodarcza (w tym
dotyczaca rynku pracy) zawarta w wynikach badan powinna wspierac
podejmowanie decyzji w obszarze polityki spoteczno-gospodarcze; oraz
praktycznej dzialalnosci gospodarczej. Jej wymiana moglaby prowadzi¢ do
zacie$nienia wspoOtpracy pomigdzy instytucjami kreujacymi w regionie polityke
spoteczno-gospodarczg. Brak cyklicznych dziatan o charakterze badawczo-
analitycznym zrodzil pilng potrzebe wypracowania systemu pozyskiwania

okreslonych danych, ich analizowania, wyciggania wnioskOw na przysztosé
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1 upowszechniania wsrdd decydentéw prowadzacych polityke wojewodztwa oraz
innych instytucji 1 organizacji sektora spoteczno-gospodarczego.

Celem projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz
Gospodarczych jest dostarczenie aktualnej, rzetelnej informacji dotyczacej
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych w regionie, aktualnych trendéw
rozwojowych 1 prognoz zmian zachodzacych w gospodarce regionu (w tym na
rynku pracy) oraz w jej otoczeniu, utatwiajacej podejmowanie decyzji w zakresie
polityki spoteczno-gospodarczej. Projekt przewiduje opracowanie modelu
prognozowania zmian gospodarczych w sensie regionalnego systemu
pozyskiwania 1 analizowania danych spoteczno-gospodarczych niezbednych dla
przewidywania aktualnych trendow 1 prognozowania zmian gospodarczych.

W ten sposob Wojewoddzki Urzad Pracy kompleksowo buduje unikatowy
1 praktyczny model pozyskiwania, analizowania oraz uaktualniania informacji
gospodarczej. W te dzialania wpisujg si¢ przeprowadzone w okresie lipiec-listopad
2009 roku badania zlecone przez Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
pn.: ,.STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI. Analiza gospodarczych
obszaréw wzrostu 1 innowacji wojewodztwa podlaskiego”. Realizatorem byto
konsorcjum Fundacji BFKK 1 Wydzialu Ekonomii 1 Zarzadzania Uniwersytetu
w Bialymstoku. Analiza dotyczyta dwoch sektorow: rehabilitacji geriatrycznej oraz
producentéw artykutdow 1 sprzetu medycznego. Kontynuacjg niniejszych analiz jest
badanie trzech sektoréw, ktére moga potencjalnie staé si¢ obszarami wzrostu
innowacji w wojewoddztwie podlaskim, jakimi s3 — w obszarze wzrostu spoza
sektorow kluczowych wojewddztwa podlaskiego — produkcja bielizny, za$
W obszarze wzrostu nie wystepujagcym w wojewodztwie podlaskim lub
wystepujacym w zalgzkowym zakresie, ale uznanym w ogolnoswiatowe;j
gospodarce za posiadajacy duzy potencjal wzrostu Zamawiajacy wskazat — call
center 1 produkcje zywnosci leczniczej (w opracowaniu zamiennie bedzie

stosowane sformutowanie ,,zywno$¢ funkcjonalna”).
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1.2. Cele badania

Projekt miat na celu zidentyfikowanie 1 zdiagnozowanie gospodarczych
obszaréw wzrostu 1 innowacji wojewddztwa podlaskiego oraz wskazanie
1 przeanalizowanie tych obszardw, ktore w gospodarce ogdlnoswiatowej wykazuja
duzy potencjat rozwojowy, a w wojewodztwie podlaskim nie wystepuja badz
wystepuja w postaci zalgzkowe;.

Przeprowadzona analiza ma zrealizowa¢ nastepujace cele:

1) Ustali¢ gléwne determinanty oraz bariery rozwojowe wystepujace
w przedmiotowych obszarach wzrostu.

2) Przedstawi¢ prognozy przysztosci rozwoju danego obszaru w wojewodztwie
podlaskim z uwzglednieniem jego zagrozen i szans rozwojowych.

3) Przedstawi¢ warunki konieczne do spelnienia dla pomyslnego rozwoju
danego obszaru w wojewodztwie podlaskim.

4) Dostarczy¢ obiektywnych 1 wyczerpujacych informacji, niezbednych
przedsiebiorstwom w procesie planowania strategicznego 1 okreslania ich
pozycji konkurencyjnej.

5) Poprzez identyfikacj¢ barier rozwojowych wskaza¢ podmiotom sfery
regulacji (w tym instytucjom rynku pracy, wtadzom lokalnym i regionalnym)
kierunki dziatan zmierzajace do ich ograniczenia.

6) Dostarczy¢ informacji w zakresie istniejgcych form, mozliwosci wsparcia

obszaru ze §rodkow krajowych 1 unijnych.
1.3. Zakres przedmiotowy badania

Istotg projektu jest szczegotowa analiza obszaréw wzrostu 1 innowacji
wojewddztwa podlaskiego. Przedmiot badania obejmuje niewystepujace
w wojewddztwie podlaskim lub wystepujace w zalazkowym zakresie obszary
uznawane w ogolnoswiatowe] gospodarce za posiadajace duzy potencjat wzrostu.
Produkt odnosi si¢ do obszardw rynkowych dynamicznie rozwijajacych si¢ na

swiecie, w swietle wewnetrznych uwarunkowan rozwojowych wojewoddztwa
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podlaskiego predysponowanych do uaktywnienia si¢ na jego obszarze, a jest to

produkcja zywnosci lecznicze;j.
1.4. Obszary analizy

Zostaty przeprowadzone analizy w nastepujacych obszarach:

Obszar 1. Popytowo-podazowe zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe sektora.
Obszar 2. Analiza sil konkurencji w sektorze.

Obszar 3. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy.

Obszar 4. Prognozy s$redniookresowe przysztosci sektora w wojewodztwie
podlaskim uwzgledniajgce szanse 1 zagrozenia rozwojowe.

W odniesieniu do pierwszego obszaru analizy zostala przeprowadzona
ogodlna analiza czynnikow oddziatujacych na rozwdj danego obszaru dziatalnosci
w gospodarce ogdlnoswiatowej z odniesieniem do gospodarki regionu. W drugim
obszarze byla to analiza gldwnych skladnikow otoczenia konkurencyjnego
przedsigbiorstw danego obszaru dziatalnosci z odniesieniem do gospodarki
regionu. W trzecim obszarze analiza wzajemnych relacji: badany obszar
dziatalnosci — rynek pracy z odniesieniem do gospodarki regionu. Natomiast
w przypadku obszaru czwartego zostala przeprowadzona analiza przysztosci
sektora produkcji zywnosci leczniczej z uwzglednieniem potrzeb informacyjnych
nastgpujacych grup interesariuszy: obecni 1 potencjalni pracownicy sektora
produkcji zywnosci leczniczej, podmioty gospodarcze sektora i potencjalni

wchodzacy, wladze regionalne, instytucje powigzane z rynkiem pracy/sektorem.
2. Metodologia badan

Z punktu widzenia osiggni¢cia celow badania nalezy uznaé, ze najbardziej
wlasciwym podejsciem jest zastosowanie metodyki foresight. Foresight mozna
uzna¢ za narzedzie wspomagajace w zakresie poprawy Innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci regionu. Proces gromadzenia informacji o przysztosci i na tej
podstawie budowanie S$rednio- 1 dlugoterminowej wizji rozwojowej regionu

umozliwia podejmowanie biezacych decyzji oraz mobilizowanie wspolnych
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dziatan na przysztos¢. Metodologia foresight jest zastosowaniem nowego podejscia
do prowadzenia analiz na poziomie narodowym czy regionalnym.

W ramach badania zorganizowano zespdt badawczy z ekspertami (ZE),
ktory byl elementem procedury majacej na celu wylonienie ,ciata
opiniotworczego” w celu przeprowadzenia badan. W sklad zespotu badawczego
z ekspertami weszli:

— prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Plawgo,

— dr Anna Grabska,

— dr Magdalena Klimczuk,

— mgr Mariusz Citkowski,

— mgr Marta Juchnicka,

— mgr Agnieszka Sosnowicz,

— dr inz. Roman Niesteruk — ekspert branzowy.

Odbyty sie 3 spotkania zespotu badawczego z ekspertami, poswigcone
nastepujacym zagadnieniom: w dniu 23 czerwca 2010 r. — Popytowo-podazowe
zewngtrzne uwarunkowania rozwojowe sektora (analiza PEST sektora; prezentacja
analizy tendencji w otoczeniu sektora produkcji zywnosci leczniczej do
scenariuszy rozwoju: optymistycznego, pesymistycznego, niespodziankowego,
najbardziej prawdopodobnego); w dniu 7 lipca 2010 r. — Analiza sit konkurencji
w sektorze (analiza pieciu sil Portera, punktowa ocena atrakcyjnosci sektora);
w dniu 14 lipca 2010 r. — Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy oraz prognozy
sredniookresowe przysztosci sektora w wojewddztwie podlaskim (analiza
wynikow badan podmiotow 1 instytucji sektora, analiza SWOT sektora, prognozy
rozwoju sektora na podstawie analizy SWOT, metoda scenariuszowa).

W ramach badania desk research przeprowadzono analize literatury
naukowej, raportdw, opracowan dotyczacych produkcji zywnosci lecznicze;.

W celu skonfrontowania opinii przedstawicieli przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ dziatalnoscia w sektorze, instytucji otoczenia biznesu oraz ekspertow
regionalnych w dniu 20 lipca 2010 roku w siedzibie Fundacji BFKK
zorganizowano zogniskowany wywiad grupowy (FGI). W FGI wzig¢to udziat pigc

9
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osoOb, przedstawicieli instytucji rynku pracy i organizacji otoczenia biznesu. Wsrod
uczestnikow spotkania znalezli si¢ przedstawiciele nastgpujacych podmiotdéw:
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, Departamentu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego, Powiatowego
Zespolu Doradztwa Rolniczego w Biatymstoku, Zaktadu Zdrowia Publicznego
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, Zaktadu Techniki Rolno-Spozywczej
Politechniki Biatostockie;.

W celu poznania szczegdétowych opinii respondentdow na kluczowe kwestie
zwigzane z rozwojem sektora produkcji zywnos$ci lecznicze; w wojewddztwie
podlaskim zastosowano technik¢ indywidualnego wywiadu poglebionego
(IDI/ITT). Wpykonawca przeprowadzil pigtnascie wywiaddw poglebionych,
z czego osiem stanowily wywiady zrealizowane osobiscie, a siedem poglebione
wywiady telefoniczne. W indywidualnych wywiadach pogtebionych udziat wzieto
pigtnascie osOb — przedstawicieli przedsigbiorstw 1 instytucji z terenu
wojewddztwa podlaskiego. Bylo to dziesieciu przedstawicieli przedsi¢biorstw,
w tym: dwoéch z branzy przetworstwa mleka, jeden z branzy przetwdrstwa migsa,
jeden z branzy przetworstwa ryb, czterech z branzy przetwdrstwa owocowo-
warzywnego, dwéch z  branzy przetwdrstwa zbdz. Pozostalych pieciu
respondentow to przedstawiciele instytucji otoczenia sektora, w tym Prezes
Zarzadu Podlaskiego Klastra Piekarniczego — Stowarzyszenie, przedstawiciel
Wojewddzkiego Podlaskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Szepietowie,
przedstawiciel Zakladu Bromatologii Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,
przedstawiciel Instytutu Technologii Zywnosci Pafstwowej Wyzszej Szkoty
Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w tomzy oraz przedstawiciel Technikum
Rolniczego Zespolu Szkoét Centrum Ksztatlcenia Rolniczego i1m. chor.
J. Szymanskiego w Marianowie.

Seminarium promocyjne zostato zorganizowane w dniu 19 lipca 2010 r.
o godz. 13.00 na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku.
Do udziatu w seminarium zaproszono przedstawicieli przedsigbiorcéw instytucji

otoczenia sektora oraz ekspertow regionalnych. W trakcie seminarium

10



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz Gospodarczych
STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI ZYWNOSCI LECZNICZEJ

zaprezentowano wstgpne wyniki badania oraz przeprowadzono dyskusje nad

gléwnymi wnioskami 1 rekomendacjami.
3. Charakterystyka sektora
3.1. Pojecie zywnosci leczniczej

Zarowno w prawodawstwie polskim, jak 1 unijnym brak definicji pojecia
»Zywnos¢ lecznicza”, czgsciej okreslana jest ona jako ,,zywnos$¢ funkcjonalna”.
Stad tez w calym opracowaniu pojecie ,,zywnos¢ lecznicza” (uzyte w tytule
raportu) oraz ,,zywnos¢ funkcjonalna” beda stosowane zamiennie. Poza tym mozna
spotka¢ sie z okresleniami, takimi jak': a) zywno$¢ projektowana dla okre$lonej
grupy odbiorcow; b) zywnos¢ medyczna w lecznictwie szpitalnym, po operacjach,
wprowadzana dozylnie; ¢) zywno$¢ leczniczo-odzywcza (typu batonik zawierajacy
wewnatrz kapsutki z witaming E lub z nadzieniem, do ktérego wprowadzono
witaminy, np. cukierki szatwiowe); d) Zzywnos$¢ terapeutyczna o okreslonym
dziataniu leczniczym, np. dla diabetykéw, chorych na celiakie; e) Zzywnos¢
o okreslonej przydatnosci zdrowotnej; f) Zzywnos$¢ probiotyczna (z udzialem
bakterii probiotycznych); g) zywnos$¢ o dzialaniu fizjologicznym (np. produkty
matosolne); h) zywnos$¢ specjalnego przeznaczenia zywieniowego (np. produkty
dietetyczne, hipoalergiczne); 1) zywnos¢ witalna.

Zgodnie z definicja przyjeta w Japonii, zywnos¢ funkcjonalna zawiera
sktadniki pozytywnie wplywajace na struktur¢ i1 funkcjonowanie organizmu.
Podtrzymuje 1 reguluje stan zdrowotny, np. zespotu jelitowo-zotadkowego,
cisnienia krwi i zapewnia odpowiedni poziom cholesterolu we krwi. Wedtug Unii
Europejskiej mozna stosowacé przymiotnik ,,funkcjonalna” do zywnosci wtedy, gdy

wykazuje ona satysfakcjonujace, korzystne oddziatywania w pojedynczy sposdb

' Mocek B., Zywnosé¢ funkcjonalna, http://www.szkolnictwo.pl/index.php?id=PU0576, z dnia
11.06.2010; Grajeta H. (2004), Zywnos¢ funkcjonalna w profilaktyce choréb ukltadu krgzenia, Prace
Pogladowe, ,,Advances in Clinical and Experimental Medicine” vol. 13, nr 3, s. 505; Jezewska-
Zychowicz M., Babicz-Zielenska E., Laskowski W. (2009), Konsument na rynku nowej Zywnosci.
Wybrane uwarunkowania spozycia, Wyd. SGGW, Warszawa, s. 66.
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lub bardzie; ztozony na organizm, zapewnia dobry stan zdrowia i1 dobre
samopoczucie i/lub redukcje rozwijania si¢ chordb.’

Na podstawie powyzszych mozna uznaé, ze zywnos¢ funkcjonalna to
produkty o dzialaniu sprzyjajacym zdrowiu cztowieka, stworzone na podstawie
wiedzy o zaleznosciach miedzy pokarmem, jego skladnikami a zdrowiem. Co
nalezy podkresli¢, zywnos$¢ funkcjonalna przypomina postacia Zzywnos¢
konwencjonalng 1 wykazuje korzystne oddziatywanie, kiedy spozywana jest
w ilosciach uzasadnionych normalna dieta.’

Analiza literatury przedmiotu krajowej, jak 1 zagranicznej prowadzi do
wniosku, Zze zywnos¢ funkcjonalna: a) jest najczesciej drozsza od Zzywnosci
konwencjonalnej; b) odbiorcg jest osoba §wiadoma prozdrowotnego oddziatywania
jej sktadnikow; c) cechuje si¢ dbatoscig producentow o wysoka jakos¢ produktow;
d) wymaga potwierdzenia poprzez badania prozdrowotnego wplywu takiej
zywnosci  (o$wiadczenia  zywieniowe, zdrowotne); e) poddawana jest

nowoczesnym metodom kontroli bezpieczenstwa zywnosci.
3.2. Sektor zywnosci funkcjonalnej w Polsce i w wojewodztwie podlaskim

Taka charakterystyka Zzywnosci funkcjonalnej prowadzi do wniosku, ze
»projektowanie” jej ma szczegdlne znaczenie dla duzych podmiotow sektora
przetworstwa rolno-spozywczego, dla ktorych wprowadzenie jej do oferty jest
traktowane jako efekt nasycenia rynku i poszukiwania sposobdw dotarcia do
nowych grup odbiorcow. Mozna wiec jg traktowaé jako produkty o charakterze
niszowym w odniesieniu do podstawowych produktéw tych samych producentow
Zywnosci.

Najwigkszy wptyw na produkcje zywnosci funkcjonalnej majg producenci
artykulow spozywczych 1 napojow, ktérzy wytwarzaja wysoko przetworzone

produkty. W tej dziedzinie najmniejszg role odgrywa rolnictwo, aczkolwiek nie

2 Swiderski F., Kolanowski W. (2003), Zywnos¢ funkcjonalna i dietetyczna, [w:] Swiderski F., Zywnos¢
wygodna i zywnos¢ funkcjonalna, Wyd. Naukowo-Techniczne, Warszawa, s. 27-29.

3 Trziszka T., Innowacyjne przedsiewziecia na rzecz produkcji nutraceutykow i preparatow
biomedycznych, Materialy z seminarium pt. Innowacje - nosnik wzrostu konkurencyjnosci,
http://www.dolnyslask-innowacje.pl/pages/files/File/gielda2007/270907/Trziszka.pdf, z dnia 5.06.2010.
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mozna go pominaé.” Stad bardzo duze znaczenie maja w odniesieniu do tego
sektora dostawcy podstawowego surowca, a wigc m.in.: rolnicy, ogrodnicy,
sadownicy. Obok nich nalezy takze wskaza¢ na rézne jednostki o charakterze
badawczo-rozwojowym, w tym z =zakresu takich dziedzin, jak chociazby:
biotechnologia, nanotechnologia, bioinzynieria, technologia zywnosci 1 zZywienia
cztowieka, chemia toksykologiczna, bromatologia. Mogg one zaréwno realizowac
badania we wspotpracy z przedsigbiorstwami lub udostgpniaé juz gotowe
rozwigzania dotyczace wprowadzenia do Zzywnosci konkretnych sktadnikéw
o charakterze funkcjonalnym, w tym substancji czynnych. W przewazajacej
wiekszosci koncepcje produktow funkcjonalnych opracowuje si¢ w laboratoriach
uczelni, jednostek badawczo-rozwojowych 1 zakltadow produkcyjnych. Istnienie
w regionie tego rodzaju podmiotéw obok przedsigbiorstw produkcyjnych zywnos¢
jest kluczowe dla produkcji zywnosci funkcjonalnej. Nie bez znaczenia pozostaje
rowniez kwestia prowadzenia produkcji zgodnie z odpowiednimi zasadami, w tym
przede wszystkim wskazuje si¢ na Dobrg Praktyke Produkcyjna (Good
Manufacturing Practice — GMP) oraz wprowadzenie 1 certyfikacje w systemie
Hazard Analysis and Critical Control Point — HACCP. Trzeba przy tym
wspomnie¢, ze jako$¢ produktow funkcjonalnych to odpowiednie proporcje
sktadnikow prozdrowotnych, funkcjonalnos¢ 1 bezpieczenstwo opakowania.
Obecni na rynku producenci jednej z najstarszych grup produktéw
— tluszczow ze sktadnikami funkcjonalnymi, takimi jak np. sterole roslinne, kwasy
omega 3, posiadajg potwierdzenia prozdrowotnego dziatania tych skladnikéw na
podstawie przeprowadzonych badan klinicznych. Czesto dodatkowo s3a one
wprowadzane na rynek jako rekomendowane przez takie instytucje, jak Polskie
Towarzystwo Badan nad Miazdzycg. Niektdére z istniejagcych na rynku produktow
zostaty opracowane na zlecenie instytucji promujgcych zdrowie. Przyktad to Grupa
Gospodarcza Fundacji Rozwoju Kardiologii w Zabrzu, dla ktérej wyprodukowano

m.in. Ciasteczka Sila Serca, czy przekaski owsiane Elovena’. Zaklady Przemystu

* Badowska S. (2009), Pomorskie mlekiem i miodem plyngce? Kondycja klastra rolno-spozywczego
w regionie, ,,Pomorski Przeglad Gospodarczy”, nr 3 (42), s. 36.
> Program Sita Serca, http://www.sztuczneserce.pl, z dnia 8.06.2010.
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Thuszczowego w Warszawie wprowadzity na rynek produkt pod nazwg Naturima,
ktorego podstawowym sktadnikiem funkcjonalnym jest olej z nasion wiesiotka,
a ponadto znajdujg si¢ tu inne sktadniki: witaminy A, D3, E. Produkt moze by¢
stosowany w przygotowywaniu réznorodnych diet leczniczych, szczegdlnie diet
o obnizonej zawartosci energii, w zywieniu 0sob chorych na cukrzyce, chorobach
alergicznych, stanach zapalnych i1 zywieniu ludzi w starszym wieku. Margaryna ta
zostala opracowana w ramach wspdtpracy z Wydzialem Nauk o Zywieniu
Cztowieka 1 Konsumpcji Szkoly Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
(SGGW), przy udziale badaczy z Zakladu Analizy i Oceny Jakosci uczelni, za$
rekomendacje uzyskano od prof. dr. hab. inz. Romana Cichonia, Kierownika
Katedry Zywienia i Dietetyki Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Bydgoszczy.

Doswiadczenia rynku polskiego w zakresie produkcji  zywnosci
funkcjonalnej pozwalajg twierdzi¢, ze tak naprawde¢ produkty tego rodzaju
pojawiaja si¢ juz we wszystkich branzach sektora zywnosci. W przetworstwie
owocOw 1 warzyw przykladem jest sok Sita Serca Dawtona, ktory zawiera likopen
oraz odpowiednie proporcje magnezu i1 potasu. Szczegdlnie szeroka jest oferta na
polskim rynku wsrdéd thuszczow pochodzenia roslinnego 1 zwierzecego m.in.:
Benecol, Flora Proactiv, Benevita, Sunvita, Rama Idea!, Flora z kwasami Omega-3
1 Omega-6, GoGreen, Naturima, Delma Extra z witaminami.

Produkty przemiatu zb6z oraz wyroby piekarnicze to na przyktad: Granola,
Cruchy, batony Crunchy firmy Sante, Eko Crunchy Amarantusowe, makaron DHA
Omega 3 firmy Malwa, pieczywo chrupkie firmy Wasa, Twoja Zupka Fit, Twoja
Zupka VITA firmy ActivLab, Ciasteczka Sita Serca firmy Mamut. Wsréd
produktéw mlecznych wymieni¢ mozna takie jogurty funkcjonalne, jak np.: Primo
Activ firmy Zott, Actimel Danona. Réwniez producenci napojéw maja w swojej

ofercie tzw. napoje funkcjonalne. Dla przyktadu wymieni¢ tu mozna: Red Bull
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Energy Drink GMbH, Isostar firmy Alima Gerber, Powerade firmy Coca Cola, czy
Warp 4, Power Sport firmy Drink Unlimited.®

Tendencje Swiatowe réwniez odnajdujg swoje miejsce w wojewodztwie
podlaskim. Generalnie do sektora produkcji zywnosci funkcjonalnej zaliczyc
mozna wszelkie przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego: mleka, migsa,
ryb, owocow 1 warzyw, zbdz oraz producentow napojow. Zgodnie z Polska
Klasytfikacjg Dziatalnosci (PKD) 2007 dzialalno$¢ w tym obszarze jest oznaczona
jako Dzial C Przetworstwo przemystowe (wg PKD 2004 byta to Sekcja D, dzial
15), w ramach ktérego znajduje si¢ 1. PKD 10 Produkcja artykuléw spozywczych,
ktora obejmuje: PKD 10.1 Przetwarzanie 1 konserwowanie mi¢sa oraz produkcja
wyrobow z migsa; PKD 10.2 Przetwarzanie 1 konserwowanie ryb, skorupiakdéw
1 mieczakéw; PKD 10.3 Przetwarzanie 1 konserwowanie owocoéw 1 warzyw; PKD
10.4 Produkcja olejow 1 thuszczéw pochodzenia roslinnego 1 zwierzecego; PKD
10.5 Wytwarzanie wyrobow mleczarskich; PKD 10.6 Wytwarzanie produktéw
przemiatu zbdz, skrobi 1 wyrobow skrobiowych; PKD 10.7 Produkcja wyroboéw
piekarskich 1 mgcznych; PKD 10.8 Produkcja pozostatych artykutow spozywczych
oraz 2. PKD 11 Produkcja napojow.

Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS) na terenie Polski
dziatalo w roku 2009 31 640 podmiotéw w Sekcji D dziale 15 Produkcja
artykutéw spozywczych 1 napojow. Przedsigbiorstwa z wojewodztwa podlaskiego
stanowity zaledwie 2,5% wszystkich podmiotow zarejestrowanych przetwdrstwa
rolno-spozywczego. W pordwnaniu do roku 2005 ich liczba zmniejszyta si¢ z 802
do 776 podmiotow, a wiec o 3,2%. Przy czym zauwazalna jest tendencja
spadkowa w liczbie podmiotow w analizowanym okresie lat 2005-2009.

Jesli chodzi o wojewddztwo podlaskie, najwigce; podmiotéw znajduje si¢
w miescie Biatymstoku — ich liczba w roku 2009 niemal nie zmienila si¢
w porownaniu do roku 2005 i wynosita odpowiednio 155 przedsigbiorstw 1 153

przedsigbiorstwa. Podobnie w innych powiatach liczba zarejestrowanych

% Bochner K., Red Bulla gonig konkurenci, http://wiadomoscihandlowe.pl/content/view/10913/9, z dnia
20.06.2010.
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podmiotow na przestrzeni analizowanych pieciu lat nie ulegt znaczacej zmianie.
Warto jednak zwroci¢ uwage, ze w miescie Lomza oraz w powiecie grajewskim
mial miejsce najwickszy w wojewodztwie spadek liczby podmiotow tym okresie,
ktory wyniost w obu przypadkach po 10 podmiotow. Wzrost liczby
zarejestrowanych przedsigbiorstw sektora mial miejsce w latach 2005-2009
w miescie Suwatki 1 powiecie tomzynskim. Byt to niewielki przyrost o 5 firm.

Przedstawione szacunki moga jednak okaza¢ si¢ mato miarodajne, gdyz
czestym jest, ze podmioty majg wpisane przy rejestracji rézne rodzaje koddéw
PKD, gdy w rzeczywistosci dziatalno$¢ podstawowa podmiotu dotyczy tylko
jednego czy dwoch z nich. Stad warto zwrdci¢ uwage na inne bazy danych.

Wedhlug szacunkow bazy Teleadreson, na terenie wojewodztwa podlaskiego
w sekcji 10 PKD wg stanu na 7.07.2010 r. znajdowato si¢ 249 podmiotow.
Zgodnie z bazg podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON w roku 2007
byto 319 podmiotéw, w tym przedsigbiorstwa zatrudniajgce 50 pracownikdéw
1 wigcej stanowily 82 podmioty, za$ pozostale — zatrudniajagce od 10 do 49
pracownikow to 237 podmiotow, w tym: Produkcja, przetwérstwo
1 konserwowanie migsa 1 wyrobow z migsa — tgcznie obejmowata 54 podmioty;
Przetwarzanie 1 konserwowanie ryb 1 pozostatych produktow rybactwa
— 6 podmiotow; Przetworstwo owocow 1 warzyw — 11 podmiotow, Wytwarzanie
wyrobow mleczarskich — 17 podmiotow; Wytwarzanie produktéw przemiatu zboz,
skrobi 1 wyrobow skrobiowych — 6 podmiotéw; Produkcja pozostatych artykutow
spozywczych — 104 podmioty 1 Produkcja napojow — 16 podmiotdw, ktére na
pierwszym miejscu w swoich dokumentach mialy wpisane PKD dotyczace
produkcji spozywczej. Pozostate 77 mialty PKD 10 lub PKD 11 zapisane jako drugi
rodzaj prowadzonej dziatalnosci.’

W przypadku wojewddztwa podlaskiego najwicksza uwage zwracaja
produkty przedsiebiorstw zajmujacych si¢ przetwodrstwem mleka. Wyrozni¢ tu

mozna: jogurty oraz kefiry 1 maslanki Milko z Mlekpolu, game jogurtéw polskich

7 Na podstawie badan realizowanych w ramach projektu Innowacyjny Podlaski Klaster Przetworstwa
Rolno-Spozywczego, PWSIiP w Lomzy.
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(np. z zielong herbata, probiotyk z zenszeniem, probiotyk z melisg oraz guarang
produkowane przez Mlekovite; mleko O! 1 Osetke O! z Omega 3 produkowane
przez Sudowi¢). OSM Pigtnica wprowadzita na rynek Serek Wiejski
z probiotykiem. Za$ z branzy produkcji napojéw wyrdzni¢ mozna firm¢ Hoop
— producenta napojow, ktora ma swoj zakltad przemystowy w Bielsku Podlaskim,
wprowadzita na rynek produkt o nazwie KOOP. Jesli chodzi o inne branze to
w przypadku przetworstwa zboz istotne znaczenia ma firma PPHU Szarlat s.c.
z siedzibg w Lomzy. Dzieki Scistej wspdlpracy z SGGW w Warszawie oraz
wieloma placéwkami naukowo-badawczymi 1 wdrozeniowymi w kraju
wprowadzita ona technologi¢ produkcji amaranthusa, umozliwiajaca pozyskanie
surowca bardzo dobrej jakosci. W ramach wspotpracy firmy z jednostkami
badawczymi opracowano 1 wdrozono wzorcowe receptury wykorzystania nasion
amaranthusa w przemysle spozywczym.® Produkowane maki sa podstawa do
opracowania receptur chleba z amaranthusem, a przyktadem jest Chleb Niedziecki
oferowany przez firm¢ GFT Goldfruct Sp. z o.0.

Powyzsza analiza prowadzi do wniosku, ze na terenie wojewddztwa
podlaskiego wystepuja podmioty, ktére juz prowadza swoja dziatalnos¢ zwigzang
z produkcja zywnosci funkcjonalnej. Trudno jednak o konkretne dane co do skali

tej produkcji.
4. Popytowo-podazowe zewne¢trzne uwarunkowania rozwojowe sektora

W ramach pierwszego obszaru dokonana zostata analiza zewngtrznych
uwarunkowan rozwoju sektora, w podziale na popytowe i1 podazowe. Zastosowano
tu metode desk research. Uwzgledniono przy tym nastepujace rodzaje czynnikow:
ekonomiczne, spoteczne, prawno-administracyjne, techniczne, migdzynarodowe,
srodowiskowe. W grupie czynnikéw popytowych znalazty si¢ wybrane czynniki:

— ekonomiczne: dochody ludnosci, inflacja, bezrobocie;

8 7 czego robimy nasze mieszanki,
http://www.chlebpolski.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=138&Itemid=102, z dnia
20.06.2010.
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— spoteczne: styl zycia a nawyki zywieniowe Polakdéw, starzenie si¢
spoleczenstwa, stan zdrowia ludnosci, wyksztatcenie spoleczenstwa, poziom
edukacji zywieniowej spoleczenstwa;

— prawno-administracyjne: ~ regulacje = prawne  dotyczace  zywnosci
funkcjonalnej, kontrola jakosci zywnosci.

Natomiast w grupie czynnikow podazowych uwzgledniono czynniki:

— ekonomiczne: tempo wzrostu rynku, finansowanie z Unii Europejskiej;

— technologiczne: biotechnologia 1 nanotechnologia w rolnictwie 1 zywieniu
cztowieka, przechowywanie zywnosci funkcjonalnej;

— spoteczne: wyksztatcenie kadry, migracja kadry;

— prawno-administracyjne: normy Zzywnosciowe, system = zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci;

— miedzynarodowe: polityka wyzywienia;

— srodowiskowe: stan srodowiska naturalnego, ocieplenie klimatu, obszary
chronione.

Opis tych czynnikow postuzyl przeprowadzeniu w dalszej czesci raportu

szeregu analiz 1 umozliwil wyciagnigcie wnioskéw z prowadzonych badan.
5. Analiza sil konkurencji w sektorze

W obszarze 2. dokonana zostata analiza giéwnych sktadnikow otoczenia
konkurencyjnego przedsigbiorstw sektora, takich jak: dostawcy — nabywcy,
istniejagcy 1 potencjalni konkurenci oraz ryzyko pojawienia si¢ nowych
producentow 1 substytutow.

Whioskiem plyngcym z przeprowadzonej analizy konkurencyjnosci jest
stwierdzenie, ze sytuacja kierunku produkcji w sektorze rolno-spozywczym, jakim
jest zywnos$¢ lecznicza, jest dos¢ korzystna, a presja konkurencyjna umiarkowana
(rysunek 1.). Presja ze strony dostawcow jest duza, dotyczy to przede wszystkim
kwestii znaczacej roli wysokiej jakosci dostaw 1 wagi transferu wiedzy z sektora
badawczo-rozwojowego. Oznacza to, ze podmioty, ktore wchodza w ten rodzaj

dziatalnosci sg w znacznym stopniu uzaleznione od swoich dostawcow dodatkow

18



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz Gospodarczych
STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI ZYWNOSCI LECZNICZEJ

funkcjonalnych 1 technologii produkcji oraz pakowania. Jedynie przedsi¢biorstwa,
ktore maja znaczne $rodki na prowadzenie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej lub
nawigzang wspotprace z jednostkami B&R, nie odczuwajg tak znacznej presji ze
strony dostawcow, a niestety takich podmiotéw nie ma zbyt wiele w wojewodztwie
podlaskim. Podobnie site przetargowa nabywcoéw nalezy oceni¢ jako duza.
Odbiorcy sektora to przede wszystkim sieci handlowe, ktére stawiajga swoje
warunki wspolpracy 1 wywierajg znaczny wpltyw na producentéw. Konsument jako
ostateczny odbiorca czesto nie ma wpltywu na wytworcdw, gdyz najczesciej nie ma

z nimi bezposredniej relacji.

Rysunek 1. Analiza sil konkurencji produkcji zywnos$ci funkcjonalnej

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH
KONKURENTOW

SREDNIA

Potencjalni konkurenci
*inni producenci z Polski
*wielkie koncerny miedzynarodowe

SILA SILA
ODDZIALYWANIA ODDZIALYWANIA
DOSTAWCOW . SEKTOR GLOWNYCH
DUZA ZYWNOSCI LECZNICZEJ NABYWCOW
SREDNIA RYWALIZACJA A
*surowcow podstawowych (przedsigbiorstwa przetworstwa rolno- DU
*dodatkéw funkcjonalnych spozywczego: mleka, miesa, ryb, owocéw, Ll . .
*technologii produkgji warzyw, zboz oraz przedsigbiorstwa klienci instytucjonalni
i pakowania produkujgce napoje) *klienci indywidualni

GROZBY POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA

Potencjalne substytuty

*lekarstwa

*suplementy diety, nutraceutyki
*zywnos¢ konwencjonalna i ekologiczna

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie IDI/ITI oraz analiz zespotu ekspertow.
Obecna sita nowych producentow 1 produktéw jest Srednia, jednak
w okresie kilku najblizszych lat nie wywolywataby negatywnych, lecz raczej
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pozytywne konsekwencje w postaci wzmocnienia catego sektora. Stanowig oni
pewne zagrozenie dla dotychczasowych producentoéw zywnosci funkcjonalnej,
jednak oczekiwac nalezy przede wszystkim, ze wchodzi¢ na rynek beda gtownie
podmioty juz dziatajgce w sektorze przetwodrstwa rolno-spozywczego, ktére beda
poszerza¢ swoja obecng oferte produktowa o produkty lecznicze. Jesli jednak beda
wchodzi¢ na rynek, to prawdopodobnie 2z odpowiednim zapleczem
marketingowym, co moze sprawi¢, ze zywno$¢ lecznicza zdobegdzie wigksza
popularnos¢. Mogg poza tym ,,zagrzewac¢” do wprowadzania innowacji podlaskie
przedsigbiorstwa, ktére beda chcialy utrzymaé¢ swoja dotychczasowa pozycje na
rynku. Faktem jednak jest, ze wiele firm zagranicznych i ich produktéw
funkcjonalnych jeszcze nie jest znanych na rynku polskim i1 wraz z wigkszym
zainteresowaniem nabywcow beda one bardziej zainteresowane wejsciem na rynek
polski. Powazne zagrozenie stanowig substytuty szczegdlnie, ze sg konkurencyjne
cenowo, jak rdwniez ich dostgpnos¢ na rynku juz jest znaczaca.

Site konkurencji mozna obecnie uzna¢ co najwyzej za umiarkowang. Tak
naprawde rynek zywnosci leczniczej w Polsce dopiero nabiera rozpedu. Nie ma
zbyt wielu konkurentéw. Wiele podmiotow jeszcze w ogole nie postrzega
mozliwosci wejscia w produkcje tego rodzaju zywnosci jako sposobu na
poszerzenie swojej oferty produktowej. W niedalekiej przysziosci nalezy jednak
spodziewac si¢ znacznego tempa wzrostu rynku 1 wzrostu konkurencji.

Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora produkcji Zzywnosci leczniczej
w wojewddztwie podlaskim, przeprowadzona jako uzupehienie analizy pieciu sit
Portera, pozwala stwierdzi¢, ze szczegdlne znaczenie dla jego rozwoju ma juz
wczesnie] podnoszona kwestia technologii z zakresu produkcji  Zzywnosci
leczniczej. Wskazany czynnik ma bardzo duzg sitl¢ oddziatywania na rozwdj tego
kierunku produkcji.

Jako inne czynniki o duzej wadze dla sektora uznano przewidywang
dynamike wzrostu rynku, a takze elastycznos¢ cenowa. W tym przypadku nalezy
oczekiwad silnego tempa wzrostu rynku, ktorego sita oddzialywania na podmioty

juz jest widoczna. Podobnie jest w przypadku wrazliwosci konsumentow na ceng
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tego rodzaju zywnosci. Otdz sa to raczej wyroby ,,z wyzszej potki”, ktére mozna
wregcz uzna¢ za luksusowe, a co za tym idzie cena ma ogromne znaczenie dla
decyzji o zakupie tych produktow. Obecna atrakcyjnos¢ sektora zywnosci

leczniczej zostata oceniona na poziomie srednim z tendencja do duze;.
6. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy

W ramach trzeciego obszaru =zostala podjeta proba analizy stanu
zatrudnienia oraz zmian w zatrudnieniu w badanym potencjalnym obszarze
zaspokojenia potrzeb kadrowych pracodawcy; stopien realizacji wymagan
pracodawcy w zakresie: umiej¢tnosci 1 kwalifikacji, postaw pracowniczych,
poziomu wynagrodzen), analiza rozwoju kadr pracowniczych, prognoza zmian

w zatrudnieniu.

6.1. Powiazania instytucji rynku pracy z sektorem produkcji zywnosSci

leczniczej

Ze wzgledu na rozny charakter badanych instytucji otoczenia mozna
dostrzec zrdznicowane rodzaje powigzan z sektorem przetworstwa rolno-
spozywczego. Podlaski Klaster Piekarniczy — Stowarzyszenie zrzesza producentow
pieczywa. Na ich rzecz instytucja ta realizuje wiele dziatan, w tym rowniez
ukierunkowanych na wprowadzenie w przysztosci pieczywa o charakterze
funkcjonalnym. Prowadzone s3 badania np. w zakresie zawartosci
antyoksydantow, czy wypracowania wilasnych receptur. Podejmowane sg préby
wprowadzenia do produkcji chleba z ziarnami amaranthusa, czy z siemieniem
Inianym. Dziatania te moga przyczyni¢ si¢ do poszerzenia rynku zbytu, jak
1 zwigkszenia zapotrzebowania na zasoby pracy w podmiotach zwigzanych
z piekarnictwem. Pod tym szyldem podmioty zrzeszone liczag na wypromowanie
wspolnego logo.

Wojewddzki Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie
poprzez swoja dziatalnos¢ w zakresie doradztwa wspiera przede wszystkim
rolnikbw w pozyskiwaniu $rodkow z Unii Europejskiej. Poza tym propaguje
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rozwoj przedsigbiorczosci 1 tzw. wielofunkcyjnego rozwoju gospodarstw rolnych,
co mialoby si¢ przyczyni¢ do powstawania nowych mikro przedsigbiorstw na
terenie wojewodztwa.

Zaktad Bromatologii Uniwersytetu Medycznego w  Bialymstoku
w znacznym stopniu przyczynia si¢ do promowania zywnosci wysokiej jakosci,
w tym rowniez funkcjonalnej. Wczesniejsze prace realizowane w ramach Zaktadu
zwigzane byly silnie z istnieniem Stowarzyszenia Producentéw ,,Zdrowa
zywno$¢”, na rzecz ktorego wykonywano wiele badan. Od ponad 10 lat
prowadzone sg badania regionalnych miodow oraz ich promocja. Cechuje je coraz
wyzsza jakosci. Zaklad nie ma certyfikowanego laboratorium, wigc wydaje jedynie
poswiadczenia badania 1 bierze sam udziat w badaniach certyfikowanych.

W ramach Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki 1 Przedsigbiorczosci
w Lomzy istnieje Instytut Technologii Zywnosci. Jest to jeszcze ,,mlody kierunek”,
dopiero w roku akademickim 2009/2010 pojawili si¢ pierwsi absolwenci. Dlatego
tez nie ma poki co silnego powigzania z sektorem produkcji Zzywnosci
funkcjonalnej — zdaniem przedstawiciela Instytutu. Jak wskazal respondent:
., ...nie da sie tak od razu zawojowac¢ na nie wiadomo jakq skale. My musimy sie
poznac¢ z dobrej stromy, zeby firmy nam zaufaly, Zeby firmy wiedzialy, ze my
wypuszczamy dobrych absolwentow. Bo to nie jest tak, ze my wypuscimy
pierwszych absolwentow i juz ktos bedzie nam dziekowal, bedzie nas sie pytal, czy
my mozZemy kogos mu poleci¢”. Oczywiscie, caly czas majg miejsce rdzne
,konsultacje” 1 niesformalizowane sposoby nawigzania wspodtpracy z sektorem
biznesu. Jednak jest to raczej wola samych pracownikéw Instytutu, a nie element
jego obecnej strategii. Warto przy tym podkresli¢, ze uczelnia w ramach projektu
»Podlaski Klaster Spozywczy”, realizowanego przez Instytut Przedsi¢biorczosci
wskazala, ze jednym z kierunkdéw rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego
w wojewddztwie podlaskim powinien by¢ rozwoj wtasnie zywnosci funkcjonalne;j.

Istniejace w ramach Zespolu Szkét Centrum Ksztalcenia Rolniczego im.
chor. J. Szymanskiego w Marianowie Technikum Rolnicze uczestniczy w rdznego

rodzaju seminariach, ktére organizujg uczelnie, OSM Pigtnica, czy Agencja
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Rozwoju 1 Restrukturyzacji Rolnictwa. Ponadto przedstawiciele szkoty spotykaja
si¢ z producentami, z hodowcami, rolnikami. Organizuja rdéznego rodzaju
prelekcje, gdzie podejmowane sg kwestie produkcji zywnosci. Jak stwierdzit
przedstawiciel szkoly ,,...na pewno sq podejmowane tematy zywnosci leczniczej,
one rowniez wchodzq u nas w tematyke programowg szkoly. Jest taki dzial
dotyczgcy zdrowia, w bardzo szerokim pojeciu. Od zdrowia psychicznego do
fizycznego i tam jest caly taki blok, jak zdrowo si¢ odzywiac. W ramach tego bloku

jestesmy otwarci i mozemy rowniez proponowac rozne rzeczy .
6.2. Mozliwosci wspolpracy w sektorze produkcji zywnosci leczniczej

Przedstawiciele badanych instytucji otoczenia biznesu podejmuja juz
dziatania na rzecz wprowadzenia na rynek produktow funkcjonalnych. Jak uwaza
respondent: ,,chleb jest bardzo wdzieczny pod wzgledem dodawania skiadnikow
funkcjonalnych. Jezeli tylko nie wplywajg one ujemnie na jego walory, to mozna je
z powodzeniem stosowac jako dodatki”.

Wiele badan 1 doswiadczenie w tym zakresie sprawia, ze Zaklad
Bromatologii moglby bra¢ aktywny udziat w zakresie nie tylko oceny pod
wzgledem zawartosci podstawowych sktadnikow odzywczych. Otéz Zaklad
posiada réwniez pracowni¢ bakteriologiczng — moga wigc by¢ wykonywane prace
w zakresie oznaczania wilasciwosci antybakteryjnych, moga by¢ prowadzone
hodowle komérkowe 1 badania na szczurach. W szczegdlnym kregu zainteresowan
jest obecnie zywnos$¢ funkcjonalna, ze wzgledu na korzystny wplyw na osrodkowy
uktad nerwowy 1 na dzialanie przeciwnowotworowe.

Pozostali respondenci jeszcze nie potrafia oceni¢ swojego kierunku
zaangazowania we wspoOtprace z podmiotami, ktére beda wchodzi¢ do sektora
w przysztosci.

7 drugiej strony, jesli chodzi o przedstawicieli przedsi¢biorstw
przetwdrstwa rolno-spozywczego, to przede wszystkim widzg oni mozliwos¢
wspolpracy z innymi podmiotami z sektora. Wsrod wymienionych znalazlty sie
mleczarnie, ubojnie, mityny, co miatoby prowadzi¢ do poprawy w zakresie

lepszego dostepu do surowca. Bo ,,z dostawcami trzeba na pewno wspolpracowac
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blizej”, to mogtoby sprzyjaé¢ poprawie ich ogolnej pozycji na rynku. Dos$¢ znaczna
skala dziatania wigkszosci respondentéw sprawia, ze majg oni swoj wilasny
transport 1 inne rodzaje dziatalnosci lub podpisane dtugoterminowe umowy w tym
zakresie. Mimo to zauwazaja mozliwo$¢ poglebiania wspotpracy z firmami
dystrybucyjnymi i transportowymi, czy nawet biurami thumaczen.

W odpowiedziach respondentéw nie pojawity si¢ wskazania co do
zasadnosci wspodlpracy z jakimikolwiek podmiotami tzw. instytucjami otoczenia
biznesu.

Obecnie instytucje rynku pracy sg przez respondentéw kojarzone jedynie
z urzedami pracy. W ich dziatalnosci dostrzegaja w zasadzie jedynie dwa kierunki.
Pierwszy z nich to pozyskanie nowych pracownikdéw oraz staze. Zdarzajg si¢ takze
3-miesigczne staze studenckie oraz miesi¢czne praktyki studenckie, czy praktyki ze
szkot srednich. Zas drugi obszar wspotpracy to propozycja ze strony powiatowych
urzeddw pracy, jaka jest $wiadczenie ustug szkoleniowych, bo jak stwierdzil jeden
z respondentdw — ,, ...czesto tego typu jednostki szkolg ™.

Jeden z przedstawicieli przedsiebiorstw wskazal na Wojewddzki Podlaski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie, ktdéry pomaga w pozyskaniu

srodkow z funduszy Unii Europejskie;.
6.3. Analiza dostepnosci i zapotrzebowania na kadry

Bioracy udziat w indywidualnych wywiadach poglebionych przedstawiciele
instytucji otoczenia sektora z reguty twierdzili, ze ze wzgledu na obecny wczesny
etap rozwoju sektora trudno mowi¢ o zapotrzebowaniu na kadry w zakresie
produkcji zywnosci funkcjonalnej. Ich zdaniem, bedzie si¢ on zapewne
ksztattowa coraz intensywniej wraz z pojawianiem si¢ coraz wigkszej liczby
pomiotdéw zainteresowanych wytwarzaniem tego rodzaju zywnosci.

Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, ze wystepuje dostepnos¢ kadr. Nie ma problemu
ze znalezieniem pracownikdw do sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego
w wojewodztwie podlaskim. I co prawda czgs¢ oséb z wyksztalceniem w tym
zakresie wyjezdza za granice, jednak nie stanowi to zbyt powaznego problemu.

Zasadniczg kwestig jest wysoko$¢ wynagrodzenia i mozliwosci migracji do innych
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panstw, przede wszystkim Unii Europejskiej. Wystepuje tam nadal znaczny popyt
na wykwalifikowanych pracownikéw.

W chwili obecnej, zdaniem przedstawicieli badanych instytucji, mozna
zauwazy¢ jedynie pewnie ograniczenia w dostepie do kadr z wyksztatceniem
z zakresu technologii zywnosci 1 zywienia, w tym technologéw piekarnictwa.
Najblizsza uczelnig, ktéra dostarcza absolwentéw z tym wyksztalceniem jest
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, a jak zauwaza respondent ,, ...sg fo
1-2 osoby rocznie”.

Opinie przedstawicieli przedsigbiorstw na temat deficytu w dostepie do
kadr dla sektora sg podzielone. Trzech badanych wskazalo, Zze nie ma zadnych
probleméw ze znalezieniem specjalistéw. Jeden z respondentéw wskazal na
zapotrzebowanie na mechanika samochodowego, ze wzgledu na fakt, ze firma
miesci si¢ w mate] miejscowosci 1 nie ma mozliwosci serwisowania pojazdow.
Inny wskazat na ,, braki w kadrze na poziomie srednim i wyzszym, czyli fachowcow,
ktorzy mogliby prowadzi¢ samodzielnie projekty na poziomie miedzynarodowym”,
Poza wymienionymi respondenci — przedstawiciele firm — wskazywali na dostep
do wysoko wykwalifikowanych kadr, ktéory ich zdaniem jest stosunkowo
utrudniony. Brak ,,...zaawansowanych sprzedawcow poprzez PR-owcow,
marketingowcow, brakuje bardzo technologow oraz osob, ktore potrafig zadbac
o jakos¢ danego produktu. Coraz bardziej wida¢ braki kadry inZynierskiej”. Na ten
ostatni problem zwrdcil uwage réwniez inny respondent. Stwierdzit on, Zze jest
niedobor operatoréw maszyn, automatykow, elektrykéw. Przedstawiciel innej
firmy stwierdzit, ze jedynie dotychczasowa stabilnos¢ zatrudnienia na tych
stanowiskach pracy sprawia, ze podmiot nie ma trudnosci na chwile obecng
z obsadzeniem tych stanowisk. Jesli jednak pojawilyby sie jakiekolwiek zmiany
personalne, wakat bylby trudny do obsadzenia. Dwoch innych respondentéw takze
przychylito si¢ do opinii o niedoborze 0séb z wyksztatceniem technolog zywienia.

Niemal wszyscy byli zgodni, ze w przypadku stanowisk produkcyjnych
- Hie trzeba mie¢ specjalistycznego wyksztalcenia, to sq ludzie, ktorych nalezy

tylko przeszkolic w obstudze danego urzgdzenia, albo pokazac jak dang prace
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nalezy wykonac¢”. W zasadzie problemem jest raczej to, ze ,,w matych miastach
z kadrami to raczej moze by¢ ciezko, w duzych miastach to moze by¢ wiekszy

wybor”.

6.4. Dominujace w sektorze zawody i kwalifikacje posiadane przez osoby

zatrudnione

Mozna stwierdzi¢, ze w wigkszosci przypadkéw udzielonych w trakcie
wywiadow odpowiedzi dominujace w sektorze przetworstwa rolno-spozywczego
zawody 1 kwalifikacje maja charakter specjalizacyjny z zakresu technologii
zywienia. Znaczenie maja rownieZz pracownicy tzw. ,inzynierii procesowej”,
handlowcy oraz osoby zajmujace si¢ obslugg maszyn: -elektromechanicy,
automatycy i1 operatorzy maszyn.

W niemal kazdym z wywiadow z przedstawicielami firm sektora
przetworstwa rolno-spozywczego respondenci dokonywali podziatu pracownikow
,»ha produkcje” 1 ,kadr¢ pozostata” lub ,biuro”. Mniej wiece] 90%-95%
pracownikow produkcji ma wyksztalcenie co najwyzej Srednie. Wyksztalcenie
wyzsze najczesciej dotyczy przetworstwa migsnego, rybnego 1 innego
specyficznego dla danego podsektora, czy tez po prostu zwigzane jest ogolnie
z technologia zywnosci o odpowiedniej specjalizacji, np. piekarz, masarz. ,Na
produkcji” zdecydowanie mniejszy odsetek oséb ma wyzsze wyksztalcenie,
czesciej srednie. Natomiast w obszarze biurowym pracownicy maja wyksztatcenie

srednie, a pozostali wyzsze.

6.5. Oczekiwania podmiotow sektora w zakresie: umiejetnosci, kwalifikacji,

postaw pracowniczych

Dwéch respondentdw nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na pytanie: ,,Jakie
sa oczekiwania Panstwa firmy w zakresie umiej¢tnosci, kwalifikacji 1 postaw
pracowniczych”.

Odpowiedzi innych mozna podzieli¢ na takie, w ktorych uwage zwracano
na aspekty zwigzane z wyksztatceniem oraz takie, ktére nawigzujg do kwestii cech
osobowych pracownikow.
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Co interesujgce, pojawita si¢ 1 wypowiedz, ze ,,..wyksztalcenie nie jest
oczekiwane poza stanowiskami, gdzie to wyksztalcenie jest potrzebne. Oczywiscie
jezeli mamy kadrowg, to dobrze, Zeby miala wyksztalcenie wyZsze ekonomiczne
i byla specjalistkg od kadr”. ROwniez inny respondent stwierdzil, ze ,,nasza
branza nie jest az tak wymagajgca. (...) Jezeli chodzi o wyksztalcenie, to tak
naprawde to nie ma znaczenia’'.

Dla przedsigbiorcow z sektora szczegdlne znaczenie ma po prostu
wpraktyka, czyli odbycie stazu”. Jak zauwaza jeden =z przedstawicieli
przedsigbiorstw, ,,tego co my robimy nie da si¢ nauczy¢ teoretycznie, to musi by¢
praktyka”. Wzmacnia to dodatkowo fakt, ze ,, w naszym wojewodztwie raczej nie
ma szkol, ktore uczylyby zawodu zwigzanego z naszq produkcjq”.

Jeden z uczestnikow badan stwierdzil, ze ,,od pracownikow oczekuje sie
oczywiscie duzej lojalnosci, tak zeby nie kradf, Zeby przychodzit do pracy. Przede
wszystkim lojalnos¢ wobec firmy i Zeby by¢ w porzgdku”. Podobnie inny
respondent wskazat na ,,uczciwos¢ i cheé¢ do pracy”. Jeszcze inny wskazal, ze

dobrze by bylo, aby ,, pracownik byl sumienny, uczciwy i przykladal si¢ do pracy”.
6.6. Analiza rozwoju kadr pracowniczych

Przedstawiciele przedsiebiorstw bioragcy wudziat w indywidualnych
wywiadach poglebionych przede wszystkim realizuja szkolenia wewnetrzne. Sa
one zalezne od rodzaju stanowiska pracy. Najczesciej wynikaja z przepisow prawa,
czyli sg to szkolenia BHP, minimum sanitarne, szkolenie stanowiskowe. Bardzo
czegsto ,,sq to szkolenia prowadzone przez naszych pracownikow, bo to jest taka
waska specjalizacja, Ze raczej opieramy si¢ na wlasnych doswiadczeniach”.

Powodem ograniczonego korzystania ze szkolen zewnetrznych jest zaréwno
ich cena, jak 1 czeste niedopasowanie ofert do oczekiwan i1 specyfiki podmiotow
sektora przetworstwa rolno-spozywczego. Zdecydowanie  latwiej o ogdlne
szkolenia w zakresie ksigegowosci, zarzadzania, czy ochrony s$rodowiska
naturalnego, z ktérych przedsigbiorstwa tego sektora bardzo czesto korzystajg.
Réwniez waga przyktadana jest do szkolen w zakresie wymagan jakosciowych,

czy szkolen jezykowych.
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Jeden z badanych podmiotow jest w chwili obecnej na etapie oczekiwania
na wyniki rozstrzygnigcia konkursu w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Ztozony projekt dotyczy przede wszystkim szeroko zakrojonych

szkolen personelu firmy.
6.7. Prognozy zmian w zatrudnieniu

Jedna trzecia sposréd badanych respondentéw wskazata, ze nie ulegnie
w najblizszej przysztosci zmianie struktura zatrudnienia w sektorze. Dwoch
stwierdzilo, ze nie potrafi oceni¢, jaka bedzie tendencja w tym zakresie. Dwoch
innych respondentow stwierdzitlo, ze jedyne wprowadzenie automatyzacji
w sektorze moze mie¢ wpltyw na te zmiany. Woéwczas bedzie nastepowata
tendencja odwrotna, czyli zmniejszenie zatrudnienia: ,,(...) linie technologiczne sq
na coraz wyzszym poziomie i do obstugi... to wszystko odbywa sie automatycznie.
Ja widze po naszym zakladzie, gdzie wczesniej byla produkcja, np. wiecej bylo
prac recznych, w tej chwili czesto sq to procesy zautomatyzowane”.

Inny respondent wskazal na zagrozenie, jakim jest ewentualne dalsze
otwarcie Unii Europejskiej, co spowodowatoby prawdopodobny wzrost importu,
np. z Turcji. Przedstawiciel jednego z przedsiebiorstw wskazal na brak zmian
w strukturze zatrudnienia, jesli juz, to ,,zmieniq si¢ proporcje i to raczej
nieznacznie na korzys¢ pracownikow produkcji”.

Zaledwie dwodch przedstawicieli przedsigbiorstw wskazato, ze moze
nastapi¢ wzrost zatrudnienia: ,,raczej moze wzrosngc¢, poniewaz idzie moda na
zdrowg zywnosé, a teraz to sq dopiero poczgtki. U nas dopiero to raczkuje. Jezeli
u nas to sie rozwinie tak jak w innych krajach europejskich, to zapotrzebowanie na
pracownikow moze wzrosng¢ nawet 13-krotnie”. Inny za$ stwierdzil, ze ,,jest
znaczna nadzieja, ze sektor bedzie sie rozwijal wraz ze wzrostem swiadomosci

spotecznej, dochodami i popytem, to mysle, ze zatrudnienie moZze sie zwigkszac”.
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6.8. Kierunki oddzialywania instytucji na sektor

By sprosta¢ zapotrzebowaniu na wykwalifikowany personel w tym sektorze
za szczegoOlnie wazne, wedlug opinii respondentow pochodzacych z instytucii,
mozna uzna¢ kilka kierunkéw dzialan. Po pierwsze pozyskiwanie srodkéw na
bezptatne lub odptatne cz¢sciowo szkolenia osdb dorostych. Niestety, jak zauwaza
jeden z respondentdw, problemem jest, iz po przeszkoleniu osoba taka musi
znalez¢ zatrudnienie. Trudno o zobowigzanie si¢ do zatrudnienia catej grupy
przeszkolonych, nawet jesli ktory§ z nich ukonczy egzamin koncowy, a nie
., Sprawdzi sie na takim szkoleniu ™.

Inng podniesiong kwestig byto stwierdzenie, ze nalezy ,,...wzmocni¢ nasze
szkolnictwo (...) dokona¢ zmiany kierunku edukacji”’, a w nast¢pne] kolejnosci
prowadzi¢ staze w podmiotach sektora. Do kwestii stazy réwniez przychylit sie
inny badany stwierdzajac, ze ,, mlodzi powinni jezdzi¢, pracowac i uczy¢ sig”.

Gdyby zainteresowanie personelem wzrastalo w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego ze specjalizacja w produkeji zywnosci funkcjonalnej, wowczas
,,optacito by sie otworzy¢ taki kierunek, bo na pewno ograniczen w tym zakresie
nie ma.” A jak zauwaza inny z respondentdw z badanych instytucji, nie tylko
uczelnie wyzsze, ale 1 $rednie majg znaczenie dla rozwoju sektora przetworstwa
rolno-spozywczego. ,, Dobrym kierunkiem” bylby powrdt do nauczania na szersza
skale w zakresie agrobiznesu, ktore realizowane byto niegdy$ w ramach liceow
rolniczych. Uznano, ze znaczenie maja rowniez szkoty ksztalcace w zakresie

technologii zywienia.
6.9. Podsumowanie

Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan dotyczacych powigzan
sektora produkcji zywnosci leczniczej z rynkiem pracy mozna wskazac, ze zawody
wazne dla rozwoju produkcji zywnosci funkcjonalnej, zdaniem respondentow, to
przede wszystkim:

— technolodzy zywnosci,

— biotechnolodzy,
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— dietetycy.
Na chwile obecng uczestnicy sektora przetworstwa rolno-spozywczego
dostrzegaja deficyty w przypadku takich zawodow, jak:
— 1inzynierowie 1 technicy technologii zywienia,
— operatorzy urzadzen,
— automatycy, elektrycy, mechanicy,
— pracownicy ds. marketingu,
— handlowcy.

Zawarto$¢ powyzszej listy pozwala na stwierdzenie, ze tak naprawde nie
tyle specjalistyczne zawody zwigzane z przetworstwem rolno-spozywczym sg
poszukiwane przez przedsigbiorstwa sektora, co przede wszystkim absolwenci
kierunkow ,,inzynierskich”, z konkretng wiedza, ktora pozwala na utrzymanie
catych ciggéw technologicznych w ruchu. Znaczna waga jest przywigzywana
rowniez do kwestii sprzedazy wytworzonych produktow. Stad niezbedne
1 poszukiwane sa dobrze wykwalifikowane kadry zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci marketingowej, jak 1 samym kontaktem z odbiorcami produktow 1 ich
sprzedazg.

Mozna stwierdzi¢, ze pracodawcy sektora nie s3 zbyt wymagajacy
w odniesieniu do pracownikéw — oczekujg od nich przede wszystkim:

— uczciwoscl,

— lojalnosci,

— sumiennosci,

— ,,checi do pracy”, ,,pracownik, ktory przykiada sie do pracy”.

Jesli juz sg realizowane jakiekolwiek szkolenia w badanych podmiotach, to
majg one czesciej charakter szkolen na stanowisku niz poza stanowiskiem pracy.
Przy tym mozna wskazac¢, ze:

— szkolenia wewnetrzne to szkolenia stanowiskowe oraz wynikajace
z przepiséw prawa (BHP, minimum sanitarne),
— szkolenia zewngtrzne — niestety najczesciej cechuje niedopasowanie ofert

szkoleniowych do oczekiwan 1 specyfiki podmiotow sektora (jesli juz, sg to
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szkolenia z zakresu ksigegowosci, zarzadzania, ochrony srodowiska
naturalnego, j¢zykowe, informatyczne).

Whnioski co do prognoz w zakresie zmiany struktury i poziomu zatrudnienia
w sektorze sg nastepujace:

— struktura zatrudnienia nie ulegnie zmianie,

— jesli juz, to nastgpi niewielki wzrost zatrudnienia pracownikéw do spraw
handlu, zwigzany ze wzrostem zainteresowania firm przetworstwa rolno-
spozywczego dzialaniami marketingowymi.

Nalezy wigc oczekiwaé, ze produkcja zywnosci funkcjonalnej jest raczej
uznawana jako dalsza dywersyfikacja ofert produktowych w ramach juz
istniejacych przedsiebiorstw. Co za tym idzie, nie bgdzie prowadzi¢ do tworzenia
nowych podmiotéw gospodarczych, a raczej bazowa¢ na juz istniejagcych 1 ich
doswiadczeniu w produkcji zywnosci. Stad tez takie rozumienie produkcji
zywnosci funkcjonalnej bedzie raczej sprzyja¢ uzyskaniu i utrzymaniu przez
podmioty pozycji konkurencyjnej na rynku. Tak wiec, bedzie raczej wigzac si¢
z koniecznoscig wprowadzania nowych sposobdw sprzedazy i1 angazowaniem
w dziatalno$¢ handlowa nowych pracownikow. Nie zmieni si¢ wigc znaczaco

sytuacja na rynku pracy pod wzgledem struktury 1 poziomu zatrudnienia.
7. Analiza SWOT sektora

Jest to kompleksowa metoda stuzaca zaréwno badaniu otoczenia,
np. sektora, jak 1 analizy jego wnetrza. Jest ona uznawana za jedng z metod
rejestracji 1 klasyfikacji czynnikéw warunkujacych strategie¢ analizowanego
podmiotu. Nazwa SWOT jest akronimem stow Strengths — mocne strony
podmiotu, Weakness — stabe strony podmiotu, Opportunities — szanse w otoczeniu,
Threats — zagrozenia ~w otoczeniu. Tabela 1. przedstawia wyniki prac zespotu
badawczego z ekspertami. Analiza SWOT sektora pozwolila na okreslenie jego

mocnych i stabych stron oraz szans 1 zagrozen sektora.

31



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz Gospodarczych

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI ZYWNOSCI LECZNICZEJ

Tabela 1. Analiza SWOT

Uwarunkowania wewnetrzne

Mocne strony

Slabe strony

e Dobry stan srodowiska naturalnego,
obszar tzw. Zielonych Ptuc Polski

e Surowce do produkcji spozywczej
wysokiej jakosci

e Wysoka jako$¢ produktow sektora
Spozywczego

e Silne marki produktow spozywczych

¢ Kilku lider6w na skale krajowa,
o potencjale ponadnarodowym

e Liderzy 1 wiekszo$¢ pozostatych firm
posiada systemy jakosci ISO 1 systemy
branzowe, np. HACCP, GMP

e Wysokie wykorzystanie sSrodkow
unijnych przez przedsigbiorstwa sektora

e Wolne moce produkcyjne
w przedsigbiorstwach przemyst rolno-
Spozywczego

e Nizsze koszty sily roboczej niz
w innych regionach Polski

e Niska dostgpnosé komunikacyjna

regionu

e Niski poziom uzbrojenia

w infrastrukture techniczna,

np. kanalizacja, wodociagi

Brak terenéw przygotowanych pod
inwestycje

Brak planow przestrzennego
zagospodarowania terenow

Bardzo niski poziom bezposrednich
inwestycji zagranicznych

e Niski poziom popytu wewnetrznego na

zywnos¢ funkcjonalng

Niski poziom zaufania miedzy
producentami i brak wspolpracy

(np. tworzenie grup producenckich)
Brak specjalistycznych instytucji
wspierajacych sektor przetworstwa rolno-
Spozywczego

Niski transfer wiedzy i technologii

z lokalnych oSrodkéow naukowych do
gospodarki

Stabo rozwiniete zaplecze badawcze
przedsi¢biorstw lub jego brak (poza
mleczarstwem)

Przestarzale linie produkcyjne

i technologie produkcji w przewazajacej
wiekszoSci podmiotow

Bardzo niski poziom organizacji skupu
surowca w regionie (poza
mleczarstwem)

Trudnosci w pozyskaniu
wykwalifikowanych kadr, szczegolnie

z wyzszym wyksztalceniem
specjalistycznym
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Bardzo ograniczone srodki przedsigbiorstw
sektora na specjalistyczne ksztalcenie kadr
na poziomie zawodowym

Brak wiedzy dotyczacej przygotowania

i sktadania wnioskéw patentowych

Bardzo ograniczone dzialania
marketingowe podmiotow sektora, brak
zrozumienia potrzeby ich prowadzenia
przez wiekszo$¢ podmiotow

Uwarunkowania zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

e Wzrost Swiadomosci prozdrowotnego
dzialania zywnoS$ci wsrod
konsumentow

e Moda na zywnos$¢ funkcjonalng

e Preferencje polskich konsumentow
wobec polskiej zywnosci

e Utrzymanie si¢ lub rozwo6j obecnych
wzorcOw odzywiania na Zachodzie

e Wzrost zamoznoSci spoleczenstwa

e Rozwdj potencjatu badawczo-
roZwWojowego w regionie, w tym
w zakresie m.in. biotechnologii
w wojewddztwie (PWSIiP w Lomzy,
Biatostocki Park Naukowo-
Technologiczny)

e Dalsze wsparcie rozwoju produktow
funkcjonalnych ze Srodkéw Unii
Europejskiej

¢ Latwiejsze pozyskiwanie srodkow na
rozw0j klastréw gospodarczych

e Wzmozone akcje spoleczne promujgce
zdrowe odzywianie si¢

e Umocnienie polskich marek produktow
spozywczych na rynkach zagranicznych

1 rosngce mozliwosci handlu z rynkami
UE i innych

Bardzo ograniczona kontrola sprzedazy
suplementow diety (i innych) przez
Internet

Niski poziom kontroli produktow
pochodzenia zagranicznego

Brak regulacji prawnych dotyczacych
produkcji zywnosci funkcjonalne;j
Przejmowanie podmiotow

z wojewodztwa przez przedsiebiorstwa
zagraniczne i stawianie ich w roli
podwykonawcow

Wejscie na rynek producentow
zagranicznych z produktami o wyzszych
walorach estetycznych, lecz nizszej
jakosci, taniej zywnosci

Wysoki poziom nasladownictwa wsrdd
producentow

Utrzymywanie si¢ nizszych cen zywnosci
konwencjonalnej, transgenicznej 1 in. niz
funkcjonalnej

Utrzymywanie si¢ braku dostosowania
profili ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Dalszy brak dzialan ze strony wladz
szczebla krajowego i regionalnego

w zakresie opracowania programow
profilaktyki dotyczacych zasad
prawidlowego odzywiania si¢ na
roznych etapach cyklu zycia ludzkiego
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e Opracowywanie produktow
funkcjonalnych na podstawie starych
receptur

e Specjalizacja i koncentracja
w produkcji rolnej

e Intensywna promocja podlaskich
produktow spozywczych przez wladze
szczebla regionalnego i lokalnego

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

8. Uwarunkowania i prognozy rozwoju sektora w wojewodztwie

podlaskim. Rekomendacje

8.1. Uwarunkowania rozwoju sektora

Na podstawie szeregu analiz prowadzonych w ramach badan sektora

produkcji zywnosci leczniczej uzna¢ mozna, ze wsrdd gléwnych determinant

rozwojowych — szans — sektora powinny byc¢:
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wzrost swiadomosci prozdrowotnego dziatania Zywnosci funkcjonalnej;
moda na Zywnos$¢ funkcjonalna;
wzrost zamoznosci spoteczenstwa;
wsparcie rozwoju produktow funkcjonalnych ze srodkéw Unii Europejskiej;
wzmozone akcje spoteczne promujace zdrowe odzywianie si¢;
postepujaca specjalizacja 1 koncentracja produkcji rolnej w wojewddztwie
podlaskim.

Do glownych barier rozwojowych — zagrozen — sektora zaliczono zas:
niski poziom zaufania mi¢dzy producentami i brak wspotpracy;
stabo rozwiniete zaplecze badawcze;
niski poziom organizacji skupu surowca (poza mleczarstwem);
bardzo ograniczone dziatania marketingowe podmiotéw sektora, brak
zrozumienia potrzeby ich prowadzenia;
stabg dostepnos¢ komunikacyjng regionu;

niski poziom uzbrojenia w infrastrukturg techniczng.
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8.2. Prognozy rozwoju sektora

Prognozowaniu rozwoju sektora produkcji zywnosci leczniczej postuzyty
scenariusze stanow otoczenia oraz wyniki przeprowadzonej analizy SWOT.

Do budowy scenariuszy stanéw otoczenia postuzyly czynniki popytowo-
podazowe rozwoju sektora, ktérych lista znajduje si¢ w rozdziale 4. raportu
skréconego. W trakcie prac zespotu badawczego z ekspertami kazdemu
analizowanemu czynnikowi nalezgcemu do jednej z szesciu sfer: ekonomicznej,
techniczne;, spolecznej, prawno-administracyjnej, migdzynarodowej,
srodowiskowej, zostala przypisana tendencja wzrostowa, stagnacji 1 spadku.
Nastepnie dla kazdego z czynnikow zostato ocenione prawdopodobienstwo
wystapienia tych trzech tendencji oraz przypisana negatywna lub pozytywna sita
oddziatywania w skali od -5 do +5. Na tej podstawie mozliwe byto opracowanie
czterech scenariuszy przysztosci sektora: optymistycznego, pesymistycznego,
najbardziej prawdopodobnego i niespodziankowego (wykres 1.).

Scenariusz optymistyczny, oznaczony na wykresie kolorem niebieskim,
pozwala na stwierdzenie, ze najbardziej pozytywny wpltyw na sektor moga miec
w przysziosci czynniki sfery miedzynarodowej, a konkretnie wzrost promocji
spozycia zywnosci funkcjonalnej ($rednia sita wpltywu +4,00). Naciski na
prowadzenie odpowiedniej polityki wyzywienia niewatpliwie mogg korzystnie
oddzialywac¢ na swiadomos¢ spoleczenstwa w zakresie prawidlowego odzywania
sig, a co za tym idzie takze wspiera¢ sektor zywnosci leczniczej. Najmniejsza
pozytywna sita oddzialywania bedzie zas ze strony sfery srodowiskowej (Srednia
sita wptywu: +1,33). Oznacza¢ to moze, ze tak naprawde czynniki z tej sfery beda
najmniej wazne z punktu widzenia rozwoju produkcji zywnosci funkcjonalnej
w wojewodztwa podlaskim.

Scenariusz pesymistyczny (kolor czerwony) opisuje te trendy 1 procesy,
ktore beda miaty negatywny wpltyw na przedsigbiorstwo. Opracowany scenariusz
pokazuje, ze najwicksze negatywne oddzialywanie na sektor moze miec sfera
ekonomiczna (Srednia sita wptywu -2,60) oraz prawno-administracyjna (Srednia

sita wptywu -2,50).
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Wykres 1. Otoczenie — zrodla szans i zagrozen w sektorze

1,00
2,50 Srodowiskowa
1,33
-2,33
-1,00 4,00 Miedzynarodowa
-1,00
4,00
- 3,25
2,50 Prawno-administracyjna
-2,50 3,25
3,7
-2,00 37 Spoteczna
2,00 !
-1,57
-2,00 3,50 hni
2,00 3,50 Techniczna
2,60
-2,60 .
oo 3,00 Ekonomiczna
-5,00 -4,00 -3,00 -2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
B optymistyczny B pesymistyczny [ prawdopodobny O niespodziankowy

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

W przypadku sfery ekonomicznej powaznym zagrozeniem byltby spadek
dochodow ludnosci, ktore niewatpliwie przy relatywnie wyzszych cenach
zywnosci funkcjonalnej niz zywno$¢ konwencjonalna maja bardzo duzy wptyw na
decyzje o zakupie tego rodzaju zywnosci. W przypadku czynnikow prawno-
administracyjnych dostrzega si¢ przede wszystkim bardzo negatywny wplyw
zmian, gdyby doszto do ograniczenia dziatan odpowiednich stuzb w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci, przy czym szczegdlnie warto zwrdci¢ uwage na import
produktéw zywnosciowych, ktérych kontrola jest bardzo wazna. Najmniejszy
negatywny wpltyw moga mie¢ ewentualne zmiany w zakresie ograniczenia polityki
wyzywienia 1 jej promocji (Srednia sita wptywu: -1,00).

Generalnie jednak mozna odczyta¢ z wykresu, ze scenariusz optymistyczny
ze S$rednig sita wpltywu najwieksza +4,00 wyznaczong dla czynnikdéw sfery
migdzynarodowej w skali ocen od -5 do +5 zajmuja wyzsze wartosci niz
w przypadku scenariusza pesymistycznego, ktorych wartos¢ najwyzsza to -2,60 dla

sredniej sity wplywu sfery ekonomicznej. To oznacza, ze tendencje pozytywne
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przewazaja nad tendencjami negatywnymi, a wyjatkiem jest sfera srodowiskowa,
w przypadku ktdérej zagrozenia przewazajg nad potencjalnymi szansami.

Trzeci opracowany scenariusz, najbardziej prawdopodobny, zaktada trendy
zmian w otoczeniu, ktdrych wystapienie charakteryzuje si¢ najwigkszym
prawdopodobienstwem (kolor zielony na wykresie). Jest on, obok scenariusza
niespodziankowego, znaczacym uzupeinieniem analizy prowadzonej na podstawie
scenariuszy optymistycznego i pesymistycznego.

Z punktu widzenia sity oddziatywania poszczegolnych szesciu sfer zauwaza
si¢ brak czynnikow, ktére beda oddziatywaé w sposdb negatywny na sektor.
Najwieksze jest prawdopodobienstwo pojawienia si¢ pozytywnych tendencji
w sferze miedzynarodowej. Druga w  kolejnosci sferag o duzym
prawdopodobienstwie dodatniego oddziatywania jest sfera spoleczna (Srednia sita
oddziatywania +3,71), w ktorej szczegolnie warto zwroci¢ uwage na wysokie
prawdopodobienstwo nie tylko dalszego starzenia si¢ spoleczenstwa czy wzrostu
poziomu wyksztatcenia kadr sektora spozywczego oraz ogolnie spoteczenstwa, ale
takze nalezy oczekiwa¢ utrwalenia si¢ kierunku zmian, jakimi sg poprawa
prozdrowotnych nawykow zywieniowych spoteczenstwa i powigzanego z nimi
zdrowego stylu zycia. Taki zmiany o charakterze ,,Swiadomosciowym” sg wysoce
prawdopodobne 1 mogg sprzyjaé¢ rozwojowi produkcji zywnosci funkcjonalne;.

Czwarty rodzaj wsrdd przygotowanych scenariuszy to scenariusz
niespodziankowy (kolor zotty na wykresie). Zawiera on trendy, ktére niezaleznie
od potencjalnej sity negatywnego czy pozytywnego wplywu maja najmniejsze
prawdopodobienstwo wystapienia. I tak, najmniejsze jest prawdopodobienstwo
wystapienia w sferze migdzynarodowej jakichkolwiek tendencji ujemnych (Srednia
sita oddzialywania -1,00). W sferze prawno-administracyjnej ocenionej na srednig
site  wptywu -2,50 najmniej prawdopodobne jest ograniczenie norm
zywnosciowych oraz zmniejszenie dziatalno§ci w zakresie bezpieczenstwa
zdrowotnego zywnosci, a takze zmniejszenie nacisku na oznakowanie zywnosci
zgodnie z trescig potwierdzonych badaniami os$wiadczen zdrowotnych

1 zywieniowych. W sferze srodowiskowej, ktora uzyskala ocene sredniej sity
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wpltywu -2,50, jest najmniej prawdopodobne, ze dojdzie do ograniczenia
powierzchni obszarow chronionych. Natomiast w sferze spotecznej zauwaza sie, ze
najmniejsze prawdopodobienstwo ma tendencja pozytywna w zakresie utrzymania
si¢ dotychczasowych nawykéw zywieniowych spoteczenstwa oraz stylu zycia
ludnosci — stad tez scenariusz niespodziankowy znajduje si¢ dla tej sfery po stronie
prawej wykresu ze Srednig sitg wptywu oceniong na +2,00, jak i po stronie lewej ze
srednig sita wpltywu -2,00, ktéra oznacza, najmniej prawdopodobne sg takie
czynniki z tej sfery, jak spadek poziomu wyksztatcenia kadr sektora
1 spoteczenstwa, ograniczenie nasilenia choréb cywilizacyjnych, czy spadek
poziomu edukacji zywieniowej spoteczenstwa.

Podsumowujac w scenariuszu optymistycznym najwiekszy dodatni wpltyw
otoczenia przyjmuje warto$¢ 3,25 w sferze prawno-administracyjnej, zas
W scenariuszu pesymistycznym wartos¢ ujemna dla tej sfery jest jednag
z mniejszych 1 wynosi -2,50. To oznacza, ze w sferze tej szanse przewazajg nad
zagrozeniami, jakie niosg czynniki z tej sfery dla sektora. Jednoczesnie jednak to
w te] sferze wystepuje duza rozpigto$¢ pomiedzy czynnikami makrootoczenia
sektora, co moze oznaczaé, ze czynniki z tej sfery sa dos¢ mato przewidywalne
1 moga wywrze¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw sektora.

7 wyjatkiem sfery s$rodowiskowej we wszystkich pozostatych takze
rozpietos¢ pomigdzy czynnikami, ktore moga mie¢ wptyw dodatni 1 tymi, ktdre
moga mie¢ ten wplyw ujemny jest znaczna. Stad tez w procesie konstruowania
strategii sektora nalezy zwraca¢ uwage na te sfery. Strategia taka powinna by¢
bardziej nakierowana na wykorzystanie szans, jakie pojawiaja si¢ ze strony
czynnikow z tych sfer niz na zagrozenia.

W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym widaé, ze we wszystkich
sferach beda pojawiaé si¢ czgsciej szanse dla rozwoju sektora. Najwieksze
prawdopodobienstwo dodatniego wptywu wystepuje w kolejnosci w sferze
miedzynarodowej, spolecznej i technicznej 1 to na nie powinny zwraca¢ uwage

podmioty zainteresowane wejsciem w produkcje zywnosci funkcjonalne;.
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8.3. Strategia rozwoju sektora wynikajaca z analizy SWOT

Dalsze prognozy rozwoju sektora zywnosci funkcjonalnej oparte zostaty na
uzyskanej w trakcie opracowywania analizy SWOT liscie mocnych 1 stabych stron
oraz szans 1 zagrozen sektora.

Mozna wyr6zni¢ cztery potencjalne sytuacje, gdy:

— wewnatrz sektora przewazaja mocne strony, a w otoczeniu szanse;
— wewnatrz sektora przewazajg stabe strony, za§ w otoczeniu szanse;
— wewnatrz sektora przewazaja silne strony, za§ w otoczeniu zagrozenia;

— wewnatrz sektora przewazajg stabe strony, zas§ w otoczeniu zagrozenia.

Tabela 2. Macierz wariantow strategicznych wynikajacych z analizy SWOT

Lista mocnych stron sektora | Lista stabych stron sektora

Lista szans z otoczenia Strategia maxi-maxi Strategia mini-maxi

Lista zagrozen z otoczenia | Strategia maxi-mini Strategia mini-mini

Zrédho: opracowanie wlasne.

Wydaje si¢, ze najbardziej odpowiada sektorowi produkcji zywnosci
funkcjonalnej strategia mini-maxi. Oznacza ona, ze wewnatrz sektora przewazaja
stabe strony, za§ w otoczeniu szanse, czyli korzystny uktad warunkow
zewnetrznych. Strategia taka miataby polega¢ na wykorzystywaniu szans przy
jednoczesnym zmniejszaniu lub poprawianiu niedociggnie¢ wewngtrznych.
Przyjecie takiego wariantu strategicznego wynikajacego z analizy SWOT
poshuzyto, podobnie jak wyniki zbudowanych scenariuszy standw otoczenia
sektora, do zaproponowania ponizszych prognoz jego rozwoju w wojewddztwie

podlaskim.
8.4. Prognozy rozwoju sektora — wnioski
8.4.1. Perspektywa Sredniookresowa (do 5 lat)

Na terenie wojewodztwa podlaskiego nie ma podmiotow zajmujacych si¢

tylko 1 wytacznie produkcja zywnosci funkcjonalnej. Zrozumienie dynamiki rynku
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przetworstwa rolno-spozywczego sugeruje, ze sektor produkcji Zzywnosci
funkcjonalnej nie pojawi si¢ jako odrebny takze w przysztosci. Natomiast nalezy
nan patrze¢ jako na rosngcy udzial produktow funkcjonalnych w ofercie
asortymentowej istniejacych firm przemystu spozywczego. Analiza i perspektywy
tego kierunku rozwoju sektora spozywczego wydaja si¢ mie¢ wazne znaczenie dla
utrzymania pozycji konkurencyjnej, jak 1 dalszej ekspansji przemyshu
spozywczego w wojewddztwie podlaskim. Z tej perspektywy nalezy analizowad
szanse 1 zagrozenia produkcji zywnosci funkcjonalnej w wojewodztwie podlaskim
w ramach sektora spozywczego.

Wydaje si¢, ze w perspektywie sredniej do 5 lat beda dominowacé przede
wszystkim szanse 1 stabe strony. Oznacza to, ze nalezy stosowac strategi¢ dziatania
polegajaca na dostosowaniu do biezacej sytuacji. Takie podejscie wynika z faktu,
ze jest to potencjalny obszar dalszego wzrostu podmiotéw sektora rolno-
spozywczego z wojewodztwa podlaskiego, ktory obecnie jest na zalgzkowym
etapie rozwoju. Dla jego przysztego rozwoju w perspektywie srednioterminowe;j
znaczenie bedzie mie¢ przede wszystkim fakt, ze podmioty sektora w wiekszosci
maja doswiadczenie 1 sg na tyle rozwini¢te, aby poszukiwaé dalszych kierunkow
swojego rozwoju. Takim wskazaniem moze by¢ wejscie w produkcje zywnosci
funkcjonalnej. Dotychczasowy potencjat, doswiadczenie oraz zajeta juz pozycja na
rynku moga ulatwi¢ podmiotom spozywczym wychwytywanie pojawiajacych sie
szans 1 rozwo0j produktow z niszy, jaka jest zywnos¢ funkcjonalna.

Szczegbdlnie powazng stabg strong, a co za tym idzie barierg rozwojowa jest
1 bedzie w okresie najblizszych kilku lat brak zaufania, a wigc rowniez bardzo niski
poziom wspdlpracy zard6wno z innymi podmiotami sektora, jak 1 instytucjami
wsparcia biznesu, w tym B&R.

Szans rozwoju poszukiwaé nalezy w dalece prawdopodobnym wzroscie
zainteresowania zdrowym stylem Zzycia ze strony wigkszej niz do tej pory czesci
spoteczenstwa. Zmiana nawykow zywieniowych 1 ogolnie wzrost §wiadomosci

wplywu sposobu zywienia na stan zdrowia, przy jednoczesnym poglebianiu si¢
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czestotliwosci réznych chorob, ktére niesie ze sobg cywilizacja, wptywac bedzie
na rosngce zainteresowanie tymi produktami.

Ogodlnie na rozwoj sektora spozywczego w perspektywie srednioterminowe]
bedzie mialo wpltyw sze$¢ sfer: ekonomiczna, techniczna, spoleczna, prawno-
administracyjna, mig¢dzynarodowa 1 srodowiskowa. Sposrod czynnikow tych sfer
raczej nalezy spodziewac si¢ tendencji wzrostowych. Przy tym beda one mieé
zazwyczaj pozytywny wpltyw na sektor i taka tendencja utrzyma si¢ w Sredniej, jak
1 dtugiej perspektywie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzi¢ mozna, ze uktad
przewazajacych stabych stron i szans w perspektywie sredniookresowej prowadzic¢
bedzie do wzrostu podazy, jak 1 popytu na zywnos$¢ funkcjonalng. Produkcja
zywnosci funkcjonalnej bedzie rozwijata si¢ jednak glownie bazujac na
podmiotach z doswiadczeniem, ktore szukaja sposobu na poszerzenie swojej oferty
produktowej, a ktore majg juz dobra pozycje¢ na rynku zywnosci i to raczej w skali
krajowej czy Swiatowej. Szanse na rozwoj produkcji zywnosci funkcjonalnej
w Srednim okresie wigc sg, jednak nalezy je traktowac jako swego rodzaju strategie

przetrwania i utrzymania dotychczasowej aktywnosci.
8.4.2. Perspektywa dlugookresowa (powyzej S lat)

Prognozy rozwoju sektora produkcji zywnosci funkcjonalnej z punktu
widzenia potencjalnie pojawiajacych si¢ szans 1 zagrozen w perspektywie
dhugookresowej wydaja si¢ by¢ bardziej optymistyczne dla mniejszych podmiotow
sektora przetworstwa rolno-spozywczego. Nie nalezy jednak sadzi¢, ze
w dhuzszym okresie zmieni si¢ znaczaco uktad uwarunkowan wewnetrznych
1 zewngtrznych tej produkcji. Oczekiwaé nalezy raczej, ze bedag dominowa¢ nadal
szanse nad zagrozeniami, a dotychczasowe slabe strony nie zostang przewazone
mocnymi stronami sektora.

Najprawdopodobniej pojawig si¢ nowe oferty oraz nowi konkurenci na
rynku, co bedzie efektem ogdlnoswiatowego trendu w zakresie produkcji zywnosci
funkcjonalnej jako sposobu rozwoju przedsigbiorstw sektora spozywczego.

Ponadto nalezy si¢ spodziewa¢ pozytywnych zmian w poziomie dochodow
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ludnosci. Z punktu widzenia analizy sfery spolecznej oczekiwa¢ mozna wzrostu,
jesli chodzi o poziom wyksztatcenia spoteczenstwa. Poza tym polityka organizacji
sSwiatowych nastawiona na propagowanie wlasciwego odzywiania si¢, czy
realizacji wielu kampanii spotecznych, sprzyja¢ bedzie wzrostowi swiadomosci
spoteczenstwa na temat wplywu prawidtowego zywienia na stan zdrowia ludzi.
Ponadto zdecydowanie przewiduje sie, ze beda nastepowaty zmiany klimatyczne
tworzace warunki sprzyjajace do rozwoju catego sektora spozywczego.

Optymistyczny wariant zaktada, Ze najbardziej pozytywny wpltyw na
produkcje zywnosci funkcjonalnej moze mie¢ wzrost zamoznosci spoteczenstwa.
Jest tez szansa na pojawianie si¢ pierwszych efektow zmian zwigzanych
z nastawieniem spoteczenstwa na zdrowy styl zycia oraz aktywnos¢.
Optymistyczne prognozy zwigzane z dalszym finansowaniem badan nad
dodatkami funkcjonalnymi do zywnosci ze srodkéw Unii Europejskiej takze silnie
pozytywnie moga oddziatywa¢ na przyszty rozwdj produkcji Zzywnosci
funkcjonalnej. By¢ moze pozwoli to na tanszy dostep do nowych technologii
produkcji tej zywnosci. W tak rozpatrywanej przysztosci nalezy spodziewac si¢
wejscia w produkcje tego rodzaju zywnosci takze podmiotow dzialajacych na
mniejszg skale, ktore by¢ moze dzigki zwigkszeniu wspolpracy, w ramach np.
klastrow gospodarczych, beda mogly pozwoli¢ sobie na wprowadzanie innowacji
produktowych w zakresie produkcji Zywnosci funkcjonalne;.

Mozna oczekiwa¢ wigc, ze w perspektywie dlugoterminowe;j
prawdopodobnie zwigkszy si¢ liczba szans rozwoju sektora 1 za zasadne bedzie
mozna uzna¢ wowczas skupienie si¢ na nich. Uwzgledni¢ nalezatoby takze stare
receptury produkcji wielu wyrobow zywnosciowych, szczegolnie, ze mogtoby to
stanowi¢ swego rodzaju mozliwos¢ do wejscia w produkcje Zzywnosci
funkcjonalnej podmiotéw matych 1 §rednich. W dluzszej perspektywie produkcja
tego rodzaju zywnosci ma znaczgce mozliwosci rozwojowe, jednakze aby to byto
mozliwe, wymagane bedzie znaczace wsparcie podmiotéw zewnetrznych, w tym

wladz regionalnych.
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8.5. Rekomendacje
8.5.1. Rekomendacje dla przedsi¢biorstw

Rekomendacja 1.

Podjecie wspdlpracy z innymi podmiotami sektora przetworstwa rolno-
SpOZywcCzego.

Rekomendacja 2.

Wchodzenie w kooperacje w produkcji Zzywnosci funkcjonalne;.

Rekomendacja 3.

Wchodzenie we wspotprace z pomiotami sektora B&R, w tym w projekty

badawcze nad zywnoscig funkcjonalng.
Rekomendacja 4.

Skoordynowanie oferty z innymi podmiotami sektora przetwdrstwa rolno-
spozywczego celem zwigkszenia kompleksowosci oferowanych ushug.
Rekomendacja 5.

Wzmozenie  dzialalno$ci  marketingowej  skierowanej do  odbiorcéw
indywidualnych.

Rekomendacja 6.

Wypracowanie wspolnej marki zywnosci funkcjonalne; z wojewodztwa
podlaskiego.

Rekomendacja 7.

Pozyskiwanie zewngtrznych zrddet finansowania, w szczegolnosci z funduszy
unijnych.

Rekomendacja 8.

Zwigkszenie wykorzystania ocen konsumenckich w kreowaniu rozwoju

przedsiebiorstw sektora przetworstwa rolno-spozywczego.
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8.5.2. Rekomendacje dla wladz regionalnych

Rekomendacja 1.

Finansowanie studiow doktoranckich na uczelniach krajowych 1 zagranicznych dla

kadry zwigzanej z technologia produkcji.
Rekomendacja 2.

Organizacja stazy 1 praktyk dla kadry zwigzanej z technologia produkc;ji
w jednostkach zajmujacy si¢ dziatalnoscig badawczo-rozwojowa.

Rekomendacja 3.

Wsparcie badan nad zywnoscig funkcjonalng w ramach uczelni wyzszych
istniejgcych w wojewodztwie podlaskim.

Rekomendacja 4.

Prowadzenie akcji popierajacych mozliwosci produkcji zywnosci funkcjonalnej
wsrdd przedsiebiorstw sektora spozywczego.

Rekomendacja 5.

Upowszechnianie wynikéw badan dotyczacych rozwoju produkcji Zzywnosci
funkcjonalnej w Unii Europejskiej 1 na §wiecie.

Rekomendacja 6.

Upowszechnianie dobrych praktyk dotyczacych wspotpracy przedsiebiorstw
z innymi podmiotami przy opracowywaniu zywnosci funkcjonalne;.
Rekomendacja 7.

Nasilenie dziatan marketingowych na zewnatrz wojewodztwa, promujacych
podlaskie produkty sektora rolno-spozywczego.

Rekomendacja 8.

Budowa sieci wspodlpracy miedzy przedsigbiorcami produkujagcymi Zzywnos$¢
a instytucjami otoczenia biznesu 1 wladzami roznych szczebli, w celu lepszej

identyfikacji ich potrzeb oraz sposobow wsparcia.
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Rekomendacja 9.

Upowszechnienie informacji o mozliwosciach ubiegania si¢ o srodki unijne oraz

pomoc w ich uzyskiwaniu.
Rekomendacja 10.

Uwzglednienie, w ramach Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego
1 innych tego rodzaju podmiotéw wsparcia produkcji zywnosci, dziatan
sprzyjajacych transferowi wiedzy z jednostek badawczo-rozwojowych do

przedsigbiorstw sektora spozywczego w wojewodztwie podlaskim.
8.5.3. Rekomendacje dla instytucji

Rekomendacja 1.

Wspieranie transferu technologii do przedsigbiorstw sektora spozywczego

w wojewddztwie podlaskim, w tym przedsigbiorczosci akademickiej.
Rekomendacja 2.

Realizacja szkolen w zakresie marketingu produktow spozywczych.
Rekomendacja 3.

Organizacja cyklicznych badan z zakresu rozwoju zywnosci funkcjonalnej

w wojewodztwie.
Rekomendacja 4.

Upowszechnienie informacji o mozliwosciach ubiegania si¢ o srodki unijne oraz

pomoc w ich uzyskiwaniu.
Rekomendacja 5.

Inicjowanie 1 koordynowanie wspolpracy pomiedzy producentami i1 dostawcami

surowca z wojewodztwa podlaskiego.
Rekomendacja 6.

Zachegcenie producentow sektora spozywczego do rozszerzenia oferty o produkcje

dodatkow do zywnosci funkcjonalnej, np. btonnika roslinnego.
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Stownik pojeé

Codex Alimentarius — Kodeks Zywieniowy.

EFSA (European Food Safety Authority) — Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa
Zywnosci.

FOSHU (Foods For Specified Health Uses) — Zywno$¢ o okre$lonej przydatnosci
zdrowotne;j.

FUFOSE (Functional Food Science in Europe) — Projekt badawczy Komisji
Europejskiej dotyczacy zywnosci funkcjonalne;.

GHP (Good Hygienic Practice) — Dobra Praktyka Higieniczna.

GMO (Genetically Modified Organisms) — Organizmy modyfikowane
genetycznie.

GMP (Good Manufacturing Practice) — Dobra Praktyka Produkcyjna.

HACCP (Hazard Analyses Critical Control Point) — Analiza zagrozen
1 krytycznych punktéw kontroli.

Izoflawony — jedna z grup substancji fitochemicznych nalezagcych do nie
odzywczych skladnikow zywnosci — flawonoidow, ktore wystepujg w warzywach
iowocach. Do izoflawondw zaliczane sg genisteina i daidzeina, ktére migdzy
innymi  wplywaja na neutralizacj¢ wolnych rodnikow hamujac rozwoj
nowotworow (zwlaszcza przewodu pokarmowego) 1 przeciwdziatajg miazdzycy

oraz pomagaja regulowac rdwnowage hormonalng u kobiet.

Nutraceutyki — izolowane skladniki z Zzywnosci, suplementy diety, produkty
ziotlowe oraz substancje izolowane z zidt (substancje fitochemiczne), ktorych
spozycie przynosi wigksze korzysci zdrowotne 1 terapeutyczne, niz te wynikajace
znormalnej diety. Sa sprzedawane w postaci farmaceutycznej (np. tabletek,
kapsutek, syropow, proszkow) lub/ i1 stosowane jako dodatek do s$rodkow
spozywczych. Sa do nich zaliczane substancje biologicznie czynne
o udowodnionym dzialaniu prozdrowotnym, takie jak : btonnik pokarmowy,
oligosacharydy, bakterie kwasu mlekowego, wielonienasycone kwasy tluszczowe
(olej rybi), biatka, peptydy, aminokwasy, ketokwasy, substancje antyoksydacyjne

(w tym witaminy o takim dziataniu), skoniugowany kwas linolowy (CLA),
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flawonoidy 1 inne zwigzki fenolowe, karotenoidy (beta-karoten i likopen), roslinne
sterole 1 stanole, stilbeny.

Prawo Engla — w miar¢ wzrostu dochodow udzial wydatkow na zywnos¢
w wydatkach ogdlem si¢ zmniejsza.

Prebiotyki — oligosacharydy - substancje niepodatne na enzymy trawienne, ktére
stanowig pozywke dla prawidtowej flory bakteryjnej zasiedlajacej jelita cztowieka.
Zapobiegaja zaparciom 1 zmniejszajg poziom cholesterolu we krwi. Wystepuja
naturalnie w warzywach (np. cykorii, karczochach, szparagach, porze, cebuli)
1 ziarnach zb6z oraz w mleku kobiecym. Do prebiotykow nalezg m.in. rafinoza,
inulina, loktuloza.

Probiotyki — preparaty 1 produkty zawierajace zywe kultury drobnoustrojow
(bakterie fermentacji mlekowej), ktore wplywaja na poprawe stanu zdrowa poprzez
regulacje sktadu mikroflory jelitowej (np. zapobieganie zaparciom, nowotworom
jelita grubego), jak rowniez wplywaja zmniejszanie poziomu cholesterolu
1 stymulacje uktadu odpornosciowego. Najsilniejsze wlasciwosci probiotyczne
wykazuja: Lactobacillus acidophilus, Lactobacillus plantarum, Lactobacillus
rhamnosus, Biofidbacterium bifidum.

RASFF (Rapid Alert System for Food and Feed) — system ostrzegania
o niebezpiecznych produktach zywnosciowych 1 srodkach zywienia zwierzat.
Suplementy diety — srodki spozywcze, ktérych celem jest uzupelnienie normalne;j
diety. Sa skoncentrowanym zrodlem witamin lub skladnikow mineralnych lub
innych  substancji wykazujacych efekt odzywczy lub inny  fizjologiczny,
pojedynczych lub ztozonych. Wprowadzane do obrotu w formie umozliwiajacej
dawkowanie (czyli w postaci: kapsutek, tabletek, drazetek, saszetek z proszkiem,
ampulek z ptynem, butelek z kroplomierzem i w innych podobnych postaciach
ptynéw lub proszkéw przeznaczonych do spozywania w matych, odmierzonych
ilosciach jednostkowych), z wylaczeniem produktow posiadajacych wilasciwosci
produktu leczniczego w rozumieniu przepisOw prawa farmaceutycznego.

UE — Unia Europejska.

WE — Wspdlnota Europejska.

WHO (World Health Organization) — Swiatowa Organizacja Zdrowia.
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