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1. Koncepcja badania

1.1. Uzasadnienie badania

Badanie pn. ,,STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI — analiza gospodarczych
obszaré6w wzrostu 1 innowacji wojewddztwa podlaskiego” dotyczy przeprowadzenia badan
sektorow w gospodarczych obszarach wzrostu i innowacji wojewddztwa podlaskiego i jest
scisle powigzana z realizacja projektu Podlaskiego Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz
Gospodarczych.

Projekt Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych finansowany
jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytetu VIII Regionalne
Kadry Gospodarki, Dziatania 8.1 Rozwdj pracownikéw 1 przedsigbiorstw w regionie,
Poddziatania 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej. Ideg projektu jest zebranie
w jednym miejscu szerokiego zestawu danych, analiz 1 prognoz odpowiadajacych potrzebom
informacyjnym podmiotoéw funkcjonujacych w gospodarce wojewddztwa podlaskiego.

Zapoczatkowanie takiego projektu spowodowane byto potrzeba zbudowania jednego
spojnego systemu informacyjnego w wojewodztwie, ktory pozwoli na stalg analize
aktualnych zjawisk gospodarczych (w tym zachodzacych na rynku pracy) i przewidywania
zmiany gospodarczej. Prowadzone dotychczas badania, analizy, prognozy ograniczaty si¢
do jednorazowego dziatania i charakteryzowaty si¢ brakiem cigglosci. Ponadto wykorzystanie
wynikéw prowadzonych badan i analiz ograniczato si¢ do srodowiska gldwnie akademickiego
lub srodowisk wspdtpracujacych z akademickim. Tymczasem informacja gospodarcza (w tym
dotyczaca rynku pracy) zawarta w wynikach badan powinna wspiera¢ podejmowanie decyzji
w obszarze polityki spoteczno-gospodarczej oraz praktycznej dzialalnosci gospodarcze;j.
Jej wymiana mogtaby prowadzi¢ do zaciesnienia wspotpracy pomiedzy instytucjami
kreujacymi w regionie polityke spoteczno-gospodarcza. Brak cyklicznych dziatan
o charakterze badawczo-analitycznym zrodzit pilng potrzeb¢ wypracowania systemu
pozyskiwania okreslonych danych, ich analizowania, wyciggania wnioskOw na przysztos$c
i upowszechniania wsrdéd decydentéw prowadzacych polityke wojewodztwa oraz innych
instytucji i organizacji sektora spoteczno-gospodarczego.

Celem projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych jest
dostarczenie aktualnej, rzetelnej informacji dotyczacej uwarunkowan spoleczno-
gospodarczych w regionie, aktualnych trenddw rozwojowych i1 prognoz zmian zachodzacych
w gospodarce regionu (w tym na rynku pracy) oraz w jej otoczeniu, ulatwiajacej
podejmowanie decyzji w zakresie polityki spoleczno-gospodarczej. Projekt pozwolit
na opracowanie modelu prognozowania zmian gospodarczych w sensie regionalnego systemu
pozyskiwania 1  analizowania  danych  spoleczno-gospodarczych  niezbednych
dla przewidywania aktualnych trendow i1 prognozowania zmian gospodarczych.

Na pierwszym etapie opracowania modelu przeprowadzone zostalo badanie potrzeb
podmiotéw wystepujacych w gospodarce wojewddztwa podlaskiego, ich relacji 1 powigzan.
Badanie tych podmiotéw wylonito juz luki informacyjne, pozwalajace na okreslenie potrzeb
podmiotéw w ramach luk, na podstawie czego zostaty sformutowane pierwsze priorytetowe
obszary badawcze.

W kolejnym etapie opracowany zostal system okreslajacy rodzaje informacji i kanaty
dystrybucji do zainteresowanych podmiotow. Sformutowane zostaty plany biezacego
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funkcjonowania Obserwatorium (cyklicznos¢ badan i1 ukazywania si¢ informacji, Zrédla
1 rodzaje pozyskiwania danych do baz danych).

W ramach biezacego funkcjonowania Obserwatorium sg prowadzone cykliczne analizy,
badania 1 prognozy oraz systematyzowane s3 dostgpne dane statystyczne. Stworzona zostata
m.in. baza informacyjna w postaci mapy regionalnej i 14 map lokalnych dla kazdego
z powiatdw wojewodztwa podlaskiego. Zawiera ona zestawienia wskaZnikow
charakteryzujacych dany obszar. Zadaniem Obserwatorium jest rowniez upowszechnianie
1 wymiana pozyskanych informacji pomie¢dzy organizacjami wspierajgcymi 1ozwoj
spoteczno-gospodarczy na szczeblu regionalnym i lokalnym, a w efekcie zwigkszenie
trafnosci decyzji w obszarze polityki spoteczno-gospodarcze;.

W ten sposéb Wojewddzki Urzad Pracy kompleksowo buduje unikatowy i praktyczny
model pozyskiwania, analizowania oraz uaktualniania informacji  gospodarcze;.
W te dziatania wpisujg si¢ przeprowadzone w okresie lipiec-listopad 2009 roku badania
zlecone przez Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku pn.: ,,STARTERY PODLASKIEJ
GOSPODARKI. Analiza gospodarczych obszarow wzrostu 1 innowacji wojewddztwa
podlaskiego”. Realizatorem bylo konsorcjum Fundacji BFKK 1 Wydzialu Ekonomii
1 Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku. Analiza dotyczyta dwdch sektorow: rehabilitacji
geriatrycznej oraz producentow artykutow i sprzetu medycznego. Kontynuacja niniejszych
analiz jest badanie trzech sektordéw, ktdére moga potencjalnie sta¢ si¢ obszarami wzrostu
innowacji w wojewodztwie podlaskim, jakimi s3 — w obszarze wzrostu spoza sektoréw
kluczowych wojewddztwa podlaskiego — produkcja bielizny, za§ w obszarze wzrostu nie
wystepujacym w wojewodztwie podlaskim lub wystepujacym w zalagzkowym zakresie, ale
uznanym Ww ogoélnoswiatowej gospodarce za posiadajacy duzy potencjat wzrostu
Zamawiajacy wskazat — call center i produkcje Zzywnos$ci leczniczej (w opracowaniu
zamiennie bedzie stosowane sformutowanie ,,zywnos¢ funkcjonalna™).

1.2. Cele badania

Projekt mial na celu zidentyfikowanie i1 zdiagnozowanie gospodarczych obszarow
wzrostu 1 innowacji wojewddztwa podlaskiego oraz wskazanie i przeanalizowanie tych
obszaréw, ktére w gospodarce ogdlnoswiatowe] wykazuja duzy potencjat rozwojowy,
a w wojewodztwie podlaskim nie wystepuja badz wystepuja w postaci zalazkowe;.

Przeprowadzona analiza ma zrealizowac nastgpujace cele:

1) Ustali¢ gtéwne determinanty oraz bariery rozwojowe wystepujace w przedmiotowych
obszarach wzrostu.

2) Przedstawi¢ prognozy przysztosci rozwoju danego obszaru w wojewodztwie
podlaskim z uwzglednieniem jego zagrozen i szans rozwojowych.

3) Przedstawi¢ warunki konieczne do spelnienia dla pomyslnego rozwoju danego
obszaru w wojewddztwie podlaskim.

4) Dostarczy¢  obiektywnych 1 wyczerpujacych  informacji,  niezbednych
przedsigbiorstwom w procesie planowania strategicznego i okreslania ich pozycji
konkurencyjnej.

5) Poprzez identyfikacje barier rozwojowych wskazaé¢ podmiotom sfery regulacji (w tym
instytucjom rynku pracy, wladzom lokalnym 1 regionalnym) kierunki dziatan
zmierzajace do ich ograniczenia.



Wojewoddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI ZYWNOSCI LECZNICZE]J

6) Dostarczy¢ informacji w zakresie istniejagcych form, mozliwosci wsparcia obszaru
ze srodkéw krajowych 1 unijnych.

1.3. Zakres przedmiotowy badania

Istota projektu jest szczegdtowa analiza obszaréw wzrostu 1 innowacji wojewddztwa
podlaskiego. Przedmiot badania obejmuje niewystepujace w wojewddztwie podlaskim lub
wystepujace w zalagzkowym zakresie obszary uznawane w ogdlnoswiatowe] gospodarce
za posiadajace duzy potencjal wzrostu. Produkt odnosi si¢ do obszaréw rynkowych
dynamicznie rozwijajacych si¢ na Swiecie, w $wietle wewnetrznych uwarunkowan
rozwojowych wojewddztwa podlaskiego predysponowanych do uaktywnienia si¢ na jego
obszarze, a jest to produkcja zywnosci lecznicze;.

1.4. Obszary analizy

Zostaly przeprowadzone analizy w nastepujacych obszarach:
Obszar 1. Popytowo-podazowe zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe sektora.
Obszar 2. Analiza sit konkurencji w sektorze.
Obszar 3. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy.
Obszar 4. Prognozy s$redniookresowe przysztosci sektora w wojewoddztwie podlaskim
uwzgledniajace szanse 1 zagrozenia rozwojowe.

W  odniesieniu do pierwszego obszaru zostala przeprowadzona ogdlna analiza
czynnikow oddziatujacych na rozwoj danego obszaru dzialalnosci w gospodarce
ogolnoswiatowej z odniesieniem do gospodarki regionu. W drugim obszarze byta to analiza
gléwnych sktadnikéw otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw danego obszaru
dziatalnosci z odniesieniem do gospodarki regionu. W trzecim obszarze analiza wzajemnych
relacji: badany obszar dziatalnosci — rynek pracy z odniesieniem do gospodarki regionu.

Natomiast w przypadku obszaru 4. zostata przeprowadzona analiza przysztosci sektora
z uwzglednieniem potrzeb informacyjnych nastepujacych grup interesariuszy: obecni
1 potencjalni pracownicy sektora, podmioty gospodarcze sektora i potencjalni wchodzacy,
wladze regionalne, instytucje powigzane z rynkiem pracy/sektorem.
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2. Metodologia badan

2.1. Opis metodologii badania — wstep

Z punktu widzenia osiagni¢cia celéw badania nalezy uzna¢, ze najbardziej wlasciwym
podejsciem jest zastosowanie metodyki foresight. Foresight mozna uznaé za narzedzie
wspomagajace w zakresie poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. Proces
gromadzenia informacji o przysztosci i na tej podstawie budowanie $rednio-
1 dlugoterminowej wizji rozwojowej regionu umozliwia podejmowanie biezacych decyzji
oraz mobilizowanie wspdlnych dzialan na przysztos¢. Metodologia foresight jest
zastosowaniem nowego podejscia do prowadzenia analiz na poziomie narodowym czy
regionalnym.

Nowoczesne  przewidywanie  oznacza  proces  systematycznego  podejscia
do identyfikacji przysztych zjawisk w sferze nauki, technologii, ekonomii i zjawisk
spotecznych. Foresight uznaje si¢ w pewnym sensie za proces ciagly. Tak jest np. w Japonii,
gdzie cykl badawczy powtarza si¢ co 5 lat. Podczas tego okresu nastepuje faza przygotowania
ankiet, przeprowadzania badan, publikowania wynikéw 1 dyskusji. Rownolegle w sposob
ciagly gromadzi si¢ materiaty stuzace do formulowania kolejnych hipotez, ktére poddane
zostang weryfikacji. Celem foresightu jest bowiem rozpoznanie strategicznych obszarow
badawczych, by nastepnie doswiadczenia te mogly przyniesé korzysci w zyciu codziennym'.
Realizacja tego zamierzenia bytaby bardzo utrudniona, gdyby wystepowaty dhuzsze przerwy
w tworzeniu opracowan. Tymczasem w przypadku budowania tradycyjnej prognozy nie
zawsze stosuje si¢ badania ciagle, ograniczajac je raczej do poszczegdélnych sesji
projektowych.

Podstawowa funkcja procesu foresight jest identyfikowanie kluczowych kierunkow
rozwoju 1 ich opisywanie celem stworzenia ptaszczyzny dla debaty publicznej prowadzacej
do konsensusu w zakresie celéw spolecznie pozadanych i sposobow ich osiagniecia®. Ten
sposOb rozumienia procesu foresight eksponuje znaczenie partycypacji 1 wartosci
konsensualnych lezacych u podstaw generowania szeroko pojmowanych planow
rozwojowych 1 ich realizacji.

W przypadku nowoczesnego prognozowania typu foresight mozna mowi¢ o dwodch
rodzajach projektéw: regionalnym i technologicznym oraz ich kombinacjach. Determinantg
foresightu regionalnego jest jego przestrzenny wymiar odnoszacy si¢ do proceséw
zachodzacych lub majacych wptyw na rozw¢;j danego uktadu regionalnego. Stuzy on analizie
trenddw rozwojowych danego obszaru pod katem preferencji jego spotecznosci. Foresight
regionalny, oparty o platform¢ wymiany informacji r6znych grup interesariuszy, pozwala na
wybor priorytetow rozwojowych, ktorych realizacja tworzy istotng przestanke dla budowania
trwale; przewagi konkurencyjnej danego uktadu terytorialnego. Szczegdlng role w tym
procesie odgrywaja wiadze publiczne’.

' Grupp H., Linstone H.A. (1999), National Technology Foresight Activities Around The Globe. Resurrection and New Paradigms,
,»Technological Forecasting and Social Change”, Volume 60, Special Issue.

2 Wierzbicki A., Prognozy typu technology foresight a prace Komitetu Prognoz ,, Polska 2000 Plus” w perspektywie rozwoju spoleczeristwa
informacyjnego oraz integracji Polski z Unig Europejskg, Instytut Lacznosci, Warszawa; Wroctawskie Centrum Transferu Technologii
(2003), Materiaty z konferencji z dn. 21-23 maja 2003: ,,Foresight — Formutowanie scenariuszy rozwoju”, Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii.

* Kucinski J. (2006), Organizacja i prowadzenie projektéw foresight w $wietle doswiadczen miedzynarodowych, PAN, Warszawa.
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Co wazne, foresight nie jest autonomiczng metoda badawcza, lecz zbiorem narzgdzi
umozliwiajacych konstrukcj¢ scenariusza rozwoju w stosunkowo dalekiej perspektywie.
Na katalog narzedzi foresight sktadaja si¢ m.in.: metody badawcze analityczne
1 heurystyczne, analiza trendow oraz intuicja uczestnikow procesu prognozowania. Tym
samym przeprowadzenie omawianych badan ma na celu nie tyle dokladne okreslenie
czekajacych nas zjawisk, co raczej lepsze przygotowanie do przysztosci.

W procesie opracowywania badan typu foresight wykorzystuje si¢ wiele tradycyjnych
metod badawczych. Zastosowanie konkretnej z metod zalezy od specyfiki badan oraz od
pozadanych rezultatéw. Czesto przewidywanie przy uzyciu jednego sposobu nastepuje po
wstepnym rozeznaniu dokonanym za pomocg innych narzgdzi. W ramach analizy produkc;ji
zywnosci leczniczej na terenie wojewddztwa podlaskiego zastosowano przedstawione ponizej
metody badawcze:

1) metoda analizy PEST;

2) metoda analizy SWOT;

3) metoda pieciu sit Portera;

4) metoda punktowej oceny atrakcyjnosci sektora;

5) metoda ilosciowo-jakosciowa badania podmiotéw gospodarczych;
6) metoda grupy ekspertow;

7) metoda scenariuszowa.

Metody te pozwalaja na przeprowadzenie analiz otoczenia sektora, w tym
makrootoczenia oraz otoczenia konkurencyjnego, co za tym idzie dzigki zastosowaniu ich
mozliwe bylo przede wszystkim dokonanie analizy czynnikéw oddziatujacych na sektora
w ujeciu  popytowym 1 podazowym; analiza sil konkurencji w sektorze. W celu
przeprowadzenia tych metod zastosowano nastepujacych rodzaj techniki badawcze:

1) zespot badawczy z ekspertami (ZE);

2) desk research (DR);

3) zogniskowane wywiady grupowe (FGI);

4) indywidualne wywiady poglebione (IDI/ITI);
5) seminarium (S).

Taka kompozycja poszczegdlnych technik badawczych pozwolita na przeprowadzenie
catosciowych analiz przy zastosowaniu analizy danych ze Zrddel wtornych, jak
1 z zastosowaniem metod jakosciowym.

2.2. Techniki badawczo-analityczne
2.2.1. Zespol badawczy z ekspertami (ZE)

W ramach badania zorganizowano zespol badawczy z ekspertami (ZE), ktory byt
elementem procedury majacej na celu wylonienie ,ciala opiniotworczego” w celu
przeprowadzenia badan. W sktad zespotu badawczego z ekspertami weszli:

— prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Plawgo,
— dr Anna Grabska,

— dr Magdalena Klimczuk,

— mgr Mariusz Citkowski,

— mgr Marta Juchnicka,
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— mgr Agnieszka Sosnowicz,
— dr inz. Roman Niesteruk — ekspert branzowy.

Odbyty si¢ 3 spotkania zespotu badawczego z ekspertami, po§wigcone nastgpujacym
zagadnieniom: w dniu 23 czerwca 2010 r. — Popytowo-podazowe zewnetrzne uwarunkowania
rozwojowe sektora (analiza PEST sektora; prezentacja analizy tendencji w otoczeniu sektora
produkcji zywnosci leczniczej do scenariuszy rozwoju: optymistycznego, pesymistycznego,
niespodziankowego, najbardziej prawdopodobnego); w dniu 7 lipca 2010 r. — Analiza sit
konkurencji w sektorze (analiza pi¢ciu sit Portera, punktowa ocena atrakcyjnosci sektora);
wdniu 14 lipca 2010 r. — Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy oraz prognozy
sredniookresowe przysztosci sektora w wojewoddztwie podlaskim (analiza wynikow badan
podmiotéw 1 instytucji sektora, analiza SWOT sektora, prognozy rozwoju sektora na
podstawie analizy SWOT, metoda scenariuszowa).

W ramach zespotu badawczego z ekspertami zostaty zweryfikowane dane pozyskane
w pierwszym etapie badania (po analizie danych zastanych i indywidualnych wywiadach
poglebionych). Opinie zgloszone przez ekspertow postuzyty wypracowaniu wstgpnych
rekomendacji oraz wskazaniu kierunkow 1 obszarow dalszych dziatan badawczych.

2.2.2. Desk research (DR)

W ramach badania desk research przeprowadzono analize literatury naukowej,
raportéw, opracowan dotyczacych produkcji zywnosci leczniczej. Analiza dokumentow
zostata przeprowadzona jako jeden z pierwszych etapdéw realizacji badania. Zostala
rozpoczeta w trakcie przygotowywania raportu metodologicznego. Pozwolito to zespotowi
projektowemu zapozna¢ si¢ z analizowanymi zagadnieniami oraz zebra¢ informacje, ktore
zostaly wykorzystane do przygotowania narzedzi badawczych, tj. scenariuszy wywiadow.

2.2.3. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)

W celu skonfrontowania opinii przedstawicieli przedsiebiorstw zajmujacych sig
dziatalno$ciag w sektorze, instytucji otoczenia biznesu oraz ekspertéw regionalnych w dniu
20 lipca 2010 roku w siedzibie Fundacji BFKK zorganizowano zogniskowany wywiad
grupowy. W FGI wzi¢lo udziat pi¢¢ osob, przedstawicieli instytucji rynku pracy i organizacji
otoczenia biznesu. Wsrdd uczestnikdw spotkania znalezli si¢ przedstawiciele nastgpujacych
podmiotéw: Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku, Departamentu Rozwoju
Obszarow Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego, Powiatowego
Zespotu Doradztwa Rolniczego w Bialymstoku, Zaktadu Zdrowia Publicznego Uniwersytetu
Medycznego w  Biatymstoku, Zaktadu Techniki Rolno-Spozywczej Politechniki
Bialostockie;.

Grupa fokusowa prowadzona byla wedlug scenariusza, ktory zawieral pytania
stanowigce podstawe luznej dyskusji prowadzonej podczas wywiadu. Przebieg dyskusji zostat
nagrany za pomoca dyktafonu. Spotkanie fokusowe zostato przeprowadzone w koncowej
fazie catego projektu 1 pozwolito na uzyskanie poglgbionych danych o charakterze
jakosciowym.
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2.2.4. Indywidualne wywiady poglebione (IDI/ITI)

W celu poznania szczegélowych opinii respondentdw na kluczowe kwestie zwigzane
z rozwojem sektora produkcji zywnosci leczniczej w wojewodztwie podlaskim zastosowano
technik¢ indywidualnego wywiadu poglebionego.

Wykonawca przeprowadzit pigtnascie wywiadéw poglebionych, z czego osiem
stanowity wywiady zrealizowane osobiscie, a siedem poglgbione wywiady telefoniczne.
Badania przeprowadzone metoda IDI skladaty si¢ z nastgpujacych etapéw: skonstruowanie
proby, na ktorej byto przeprowadzane badanie, przeszkolenie osob prowadzacych wywiady,
przygotowanie i dopracowanie scenariusza spotkania, przeprowadzenie wywiadow. Przebieg
wywiadow bezposrednich (IDI) byl rejestrowany za pomoca dyktafonu, a nastepnie
sporzadzono transkrypcje.

Wywiady zostaty przeprowadzone przez przeszkolonych ankieterow w czerwcu 2010 r.
Skontaktowano si¢ tacznie z 24 przedsigbiorstwami sektora przetworstwa rolno-spozywczego
1 instytucjami otoczenia sektora z wojewodztwa podlaskiego, ktore zajmujg si¢ lub
potencjalnie moga by¢ zainteresowane problematyka produkcji zywno$ci funkcjonalnej,
sposrod ktorych 9 odmoéwito udziatu w badaniach. Zgodnie z raportem metodologicznym
w indywidualnych wywiadach poglebionych udzial wzigto 15 oséb — przedstawicieli
przedsigbiorstw 1 instytucji z terenu wojewodztwa podlaskiego. Bylo to 10 przedstawicieli
przedsigbiorstw, w tym: dwdch z branzy przetworstwa mleka, jeden z branzy przetworstwa
migsa, jeden z branzy przetworstwa ryb, czterech z branzy przetworstwa owocowo-
warzywnego, dwoch z branzy przetwdrstwa zbdz.

W tabeli 1. przedstawiono pokrotce charakterystyke 10 badanych przedsigbiorstw (P),
ktorych przedstawiciele brali udziat w indywidualnych wywiadach pogtebionych.
Uwzgledniono przy tym wielko$¢ przedsigbiorstw przy podziale na: mikro — do
9 pracownikow, mate — od 10 do 49 pracownikow, srednie — od 50 do 249, duze — od 250
pracownikow.

Tabela 1. Charakterystyka badanych przedsi¢biorstw

Branza Wielk‘oéé Przedstawiciel
podmiotu
P1. Przetworstwo mleczarstwa mata Wiceprezes
P2. Przetworstwo mleczarstwa duza Pelnomocnik zarzadu ds. produkcji
P3. Przetworstwo migsa duza Dyrektor handlowy
P4. Przetworstwo ryb duza Asystent dyrektora handlowego
PS5. Przetworstwo owocowo-warzywne Srednia Technolog
P6. Przetworstwo owocowo-warzywne $rednia Glowny technolog zywienia
P7. Przetworstwo owocowo-warzywne mata Wtasciciel
P8. Przetworstwo owocowo-warzywne mikro Wiasciciel
P9. Przetworstwo zbdz mata Specjalista ds. jakosci
P10. Przetworstwo zboz mikro Wriasciciel

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Pozostatych pigciu respondentéw to przedstawiciele instytucji otoczenia sektora, w tym
Prezes Zarzadu Podlaskiego Klastra Piekarniczego — Stowarzyszenie, przedstawiciel
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Wojewodzkiego Podlaskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Szepietowie, przedstawiciel
Zaktadu Bromatologii Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, przedstawiciel Instytutu
Technologii Zywno$ci Pafstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsigbiorczosci
w Lomzy oraz przedstawiciel Technikum Rolniczego Zespotu Szkét Centrum Ksztalcenia
Rolniczego im. chor. J. Szymanskiego w Marianowie.

2.2.5. Seminarium (S)

Seminarium promocyjne zostato zorganizowane w dniu 19 lipca 2010 r. o godz. 13.00
na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku. Do udzialu w seminarium
zaproszono przedstawicieli przedsigbiorcoOw instytucji otoczenia sektora oraz ekspertéw
regionalnych. W trakcie seminarium zaprezentowano wstepne wyniki badania oraz
przeprowadzono dyskusje nad gtdownymi wnioskami i rekomendacjami.
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3. Charakterystyka sektora

3.1. Pojecie zywnosSci leczniczej

Zaréwno w prawodawstwie polskim, jak i1 unijnym brak definicji pojecia ,,zywnos¢
lecznicza”, czegéciej okreslana jest ona jako ,,zywnos$¢ funkcjonalna”. Stad tez w calym
opracowaniu pojecie ,,zywnos¢ lecznicza” (uzyte w tytule raportu) oraz ,,zywnos¢
funkcjonalna” beda stosowane zamiennie. Poza tym mozna spotkac si¢ z okresleniami takimi
jak*: a) zywnos$¢ projektowana dla okreslonej grupy odbiorcéw; b) zywnosé medyczna
w lecznictwie szpitalnym, po operacjach, wprowadzana dozylnie; c¢) zywno$¢ leczniczo-
odzywcza (typu batonik zawierajacy wewnatrz kapsuiki z witaming E lub z nadzieniem, do
ktérego wprowadzono witaminy, np. cukierki szatwiowe); d) Zzywnos¢ terapeutyczna
o okreslonym dziataniu leczniczym, np. dla diabetykéw, chorych na celiakie; e) zywnos¢
o okreslonej przydatnosci zdrowotnej; f) Zzywnos$¢ probiotyczna (z udzialem bakterii
probiotycznych); g) zywnos$¢ o dzialaniu fizjologicznym (np. produkty matosolne);
h) zywnos$¢ specjalnego przeznaczenia zywieniowego (np. produkty dietetyczne,
hipoalergiczne); 1) zywnos$¢ witalna.

Zgodnie z definicja przyjeta w Japonii, zywnos$¢ funkcjonalna zawiera sktadniki
pozytywnie wplywajace na struktur¢ i funkcjonowanie organizmu. Podtrzymuje i reguluje
stan zdrowotny, np. zespotu jelitowo-zotadkowego, ci$nienia krwi i zapewnia odpowiedni
poziom cholesterolu we krwi. Wedhug Unii Europejskiej mozna stosowaé przymiotnik
»funkcjonalna” do zywnosci wtedy, gdy wykazuje ona satysfakcjonujace, korzystne
oddziatywania w pojedynczy sposob lub bardziej ztozony na organizm, zapewnia dobry stan
zdrowia i dobre samopoczucie i/lub redukcje rozwijania sie chordb.’

Na podstawie powyzszych mozna uznaé, ze zywno$¢ funkcjonalna to produkty
o dzialaniu sprzyjajacym zdrowiu cztowieka, stworzone na podstawie wiedzy o zaleznosciach
miedzy pokarmem, jego skladnikami a zdrowiem. Co nalezy podkresli¢, Zzywnosé
funkcjonalna przypomina postacia zywnos¢ konwencjonalng 1 wykazuje korzystne
oddziatywanie, kiedy spozywana jest w ilosciach uzasadnionych normalng dietg.’

Analiza literatury przedmiotu krajowej, jak i zagranicznej prowadzi do wniosku, ze
zywno$¢ funkcjonalna: a) jest najczesciej drozsza od zywnosci konwencjonalnej; b) odbiorca
jest osoba $wiadoma prozdrowotnego oddziatywania jej sktadnikdw; c) cechuje si¢ dbatoscia
producentéw o wysoka jako$¢ produktow; d) wymaga potwierdzenia poprzez badania
prozdrowotnego wplywu takiej Zzywnosci (oswiadczenia Zzywieniowe, zdrowotne);
e) poddawana jest nowoczesnym metodom kontroli bezpieczenstwa zywnosci.

* Mocek B., Zywnos$é funkcjonalna, http://www.szkolnictwo.pl/index.php?id=PU0576, z dnia 11.06.2010; Grajeta H. (2004), Zywnos¢:
Jfunkcjonalna w profilaktyce choréb ukladu krgzenia, Prace Pogladowe, ,,Advances in Clinical and Experimental Medicine” vol. 13, nr 3,
s. 505; Jezewska-Zychowicz M., Babicz-Zielenska E., Laskowski W. (2009), Konsument na rynku nowej zywnosci. Wybrane
uwarunkowania spozycia, Wyd. SGGW, Warszawa, s. 66.

5 Swiderski F., Kolanowski W. (2003), Zywnos¢ funkcjonalna i dietetyczna, [w:] Swiderski F. (red.), Zywno$¢ wygodna i zywnosé
Sfunkcjonalna, Wyd. Naukowo-Techniczne, Warszawa, s. 27-29.

® Trziszka T., Innowacyjne przedsiewzigcia na rzecz produkcji nutraceutykéw i preparatéw biomedycznych, Materialy z seminarium pt.
Lnnowacje - nosnik wzrostu konkurencyjnosci”, http://www.dolnyslask-innowacje.pl/pages/files/File/gielda2007/270907/Trziszka.pdf,
z dnia 5.06.2010.
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3.2. Sektor zywnosci funkcjonalnej w Polsce i w wojewodztwie podlaskim

Taka charakterystyka Zywnos$ci funkcjonalnej prowadzi do wniosku, zZe
»projektowanie” jej ma szczegdlne znaczenie dla duzych podmiotdw sektora przetworstwa
rolno-spozywczego, dla ktérych wprowadzenie jej do oferty jest traktowane jako efekt
nasycenia rynku i poszukiwania sposobow dotarcia do nowych grup odbiorcéw. Mozna wigc
ja traktowac¢ jako produkty o charakterze niszowym w odniesieniu do podstawowych
produktow tych samych producentéw zywnosci.

Do rozwoju zywnosci funkcjonalnej niezbgdne jest tworzenie i1 korzystanie z kanatow
transferu wiedzy miedzy sektorem nauki i1 przetworstwa. Na znaczeniu w tym kontekscie
zyskuje koncepcja systemu innowacyjnego, wedtug ktorej by gospodarka byta innowacyjna
— muszg istnie¢ odpowiednie instytucje i podmioty generujace i dystrybuujace wiedze,
tj. przede wszystkim innowacyjne przedsigbiorstwa oraz sfera badawczo-rozwojowa
— uczelnie wyzsze, instytuty naukowe, osrodki badawczo-rozwojowe, centra transferu
technologii. Istotnym elementem systemu innowacyjnego sa ustugi $wiadczone przez
instytucje otoczenia biznesu. Wazna jest tez odpowiednia polityka witadz stymulujaca
innowacje. Ponadto warto zwrdci¢ uwage na site poszczegolnych rodzajow powigzan, a wiec
interakcje miedzy przedsigbiorstwami, powigzania firm ze sferg B+R, transfer technologii
poprzez transakcje rynkowe oraz przeptyw wiedzy niejawnej 1 mobilnos¢ pracownikdow.
Poniewaz jednak wiekszos$¢ procesow produkcyjnych i interakcji zachodzi na poziomie
regiondw, stad wazna jest blisko$¢ geograficzna. Ta podstawowa cecha klastrow
gospodarczych sprzyja utrzymaniu silnych zwigzkéw przedsigbiorstw z instytucjami
badawczo-rozwojowymi (B&R).

Prowadzone analizy w zakresie innowacji w europejskim sektorze rolno-spozywczym
wskazuja na szczegdlng rolg tego rodzaju struktur. Sa one najbardziej dynamicznymi
obszarami, w ktorych mozna zaobserwowac znaczenie efektu potrojnej heliksy, a wiec
wspotpracy trzech grup podmiotow, w tym przedstawicieli wiadz, uczelni i zakladow
badawczo-rozwojowych oraz firm wchodzacych w sklad sektora. Wedlug badan
opublikowanych przez Oresund Food Excellence regiony, ktore wykazywaty wyjatkowa
dynamike w zakresie innowacji w sektorze zywnosciowym w Europie to: Wageningen
w Holandii, szwedzko-dunski Region Oresund, Emilia Romania we Wtoszech, Bretania oraz
Languedoc-Roussillion we Francji, Katalonia 1 Aragonia w Hiszpanii, Reading
w potudniowo-wschodniej Anglii, a takze potudniowy zachéd Finlandii.®

Najwigkszy wplyw na produkcje zywnosci funkcjonalnej majg producenci artykutow
spozywczych 1 napojow, ktérzy wytwarzaja wysoko przetworzone produkty. W tej dziedzinie
najmniejsza role odgrywa rolnictwo, aczkolwiek nie mozna go pominaé.” Stad bardzo duze
znaczenie maja w odniesieniu do tego sektora dostawcy podstawowego surowca, a wiec
m.in.: rolnicy, ogrodnicy, sadownicy. Obok nich nalezy takze wskaza¢ na roézne jednostki
o charakterze badawczo-rozwojowym, w tym z zakresu takich dziedzin, jak chociazby:
biotechnologia, nanotechnologia, bioinzynieria, technologia zywnosci i zywienia cztowieka,

" Wojnicka E. (red.) (2006), Perspektywy rozwoju malych i Srednich przedsiebiorstw wysokich technologii w Polsce do 2020 roku.
Ekspertyza dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, PARP, Warszawa, s. 55-56.

8 Europejski sektor zywnosci. Stan obecny i przyszly, —Innowacje w europejskim sektorze rolno-spozywczym, FoodMac Project,
http://www.food-mac.com/Doc/Reports/FM3-Innovation EU _report PL vl.pdf, z dnia 30.06.2010, s. 7.

° Badowska S. (2009), Pomorskie mlekiem i miodem plyngce? Kondycja klastra rolno-spozywczego w regionie, ,Pomorski Przeglad
Gospodarczy”, nr 3 (42), s. 36.
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chemia toksykologiczna, bromatologia. Moga one zaréwno realizowa¢ badania we
wspotpracy z przedsiebiorstwami lub udostepnia¢ juz gotowe rozwigzania dotyczace
wprowadzenia do zywnosci konkretnych sktadnikow o charakterze funkcjonalnym, w tym
substancji czynnych. W przewazajacej wigkszosci koncepcje produktow funkcjonalnych
opracowuje si¢ w laboratoriach uczelni, jednostek badawczo-rozwojowych i1 zakladéw
produkcyjnych. Istnienie w regionie tego rodzaju podmiotéw obok przedsiebiorstw
produkujacych zywno$¢ jest kluczowe dla produkcji zywnosci funkcjonalnej. Nie bez
znaczenia pozostaje rowniez kwestia prowadzenia produkcji zgodnie z odpowiednimi
zasadami, w tym przede wszystkim wskazuje si¢ na Dobra Praktyke Produkcyjna (Good
Manufacturing Practice — GMP) oraz wprowadzenie 1 certyfikacje w systemie Hazard
Analysis and Critical Control Point — HACCP. Trzeba przy tym wspomnieé, ze jakos¢
produktéw funkcjonalnych to odpowiednie proporcje skladnikéw prozdrowotnych,
funkcjonalno$¢ i bezpieczenstwo opakowania.

Obecni na rynku producenci jednej z najstarszych grup produktow — thuszczéw ze
sktadnikami funkcjonalnymi, takimi jak np. sterole roslinne, kwasy omega 3, posiadaja
potwierdzenia prozdrowotnego dziatania tych sktadnikow na podstawie przeprowadzonych
badan klinicznych. Czesto dodatkowo sg one wprowadzane na rynek jako rekomendowane
przez takie instytucje, jak Polskie Towarzystwo Badan nad Miazdzyca. Niektore
z istniejacych na rynku produktow zostaty opracowane na zlecenie instytucji promujacych
zdrowie. Przyktad to Grupa Gospodarcza Fundacji Rozwoju Kardiologii w Zabrzu, dla ktdrej
wyprodukowano m.in. Ciasteczka Sita Serca, czy przekaski owsiane Elovena'’. Zaktady
Przemystu Thuszczowego w Warszawie wprowadzily na rynek produkt pod nazwa Naturima,
ktorego podstawowym sktadnikiem funkcjonalnym jest olej z nasion wiesiotka, a ponadto
znajduja si¢ tu inne skladniki: witaminy A, D3, E. Produkt moze by¢ stosowany
w przygotowywaniu réznorodnych diet leczniczych, szczegolnie diet o obnizonej zawartosci
energii, w zywieniu 0sob chorych na cukrzyce, chorobach alergicznych, stanach zapalnych
1 zywieniu ludzi w starszym wieku. Margaryna ta zostata opracowana w ramach wspodtpracy
z Wydziatem Nauk o Zywieniu Czlowieka i Konsumpcji Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie (SGGW), przy udziale badaczy z Zaktadu Analizy i Oceny Jakosci
uczelni, za$ rekomendacje uzyskano od prof. dr. hab. inz. Romana Cichonia, Kierownika
Katedry Zywienia i Dietetyki Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Bydgoszczy.

Doswiadczenia rynku polskiego w zakresie produkcji zywnosci funkcjonalnej
pozwalajg twierdzi¢, ze tak naprawde produkty tego rodzaju pojawiaja si¢ juz we wszystkich
branzach sektora zywnosci. W przetworstwie owocdéw i warzyw przyktadem jest sok Sita
Serca Dawtona, ktéry zawiera likopen oraz odpowiednie proporcje magnezu i potasu.
Szczegolnie szeroka jest oferta na polskim rynku wsrdd thuszezow pochodzenia roslinnego
1 zwierzecego m.in.: Benecol, Flora Proactiv, Benevita, Sunvita, Rama Idea!, Flora z kwasami
Omega-3 i Omega-6, GoGreen, Naturima, Delma Extra z witaminami.

Produkty przemialu zbdz oraz wyroby piekarnicze to na przyktad: Granola, Cruchy,
batony Crunchy firmy Sante, Eko Crunchy Amarantusowe, makaron DHA Omega 3 firmy
Malwa, pieczywo chrupkie firmy Wasa, Twoja Zupka Fit, Twoja Zupka VITA firmy
ActivLab, Ciasteczka Sita Serca firmy Mamut. Wsrdd produktow mlecznych wymienic

1 Program Sifa Serca, http://www.sztuczneserce.pl, z dnia 8.06.2010.
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mozna takie jogurty funkcjonalne, jak np.: Primo Activ firmy Zott, Actimel Danona. Réwniez
producenci napojéw maja w swojej ofercie tzw. napoje funkcjonalne. Dla przyktadu
wymieni¢ tu mozna: Red Bull Energy Drink GMbH, Isostar firmy Alima Gerber, Powerade
firmy Coca Cola, czy Warp 4, Power Sport firmy Drink Unlimited."'

Tendencje $swiatowe rowniez odnajduja swoje miejsce w Polsce 1 wojewodztwie
podlaskim. Generalnie do sektora produkcji zywnosci funkcjonalnej zaliczy¢ mozna wszelkie
przedsiebiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego: mleka, migsa, ryb, owocdéw i warzyw,
zb6z oraz producentow napojow. Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD) 2007
dzialalno$¢ w tym obszarze jest oznaczona jako Dzial C Przetwdrstwo przemyslowe
(wg PKD 2004 byta to Sekcja D, Dziatl 15, w ramach ktorego znajduje sie:

1) PKD 10 Produkcja artykutéw spozywczych, ktéra obejmuje:

— PKD 10.1 Przetwarzanie i konserwowanie mi¢sa oraz produkcja wyrobow z mi¢sa

— PKD 10.2 Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakow i migczakow

— PKD 10.3 Przetwarzanie i konserwowanie owocOw 1 warzyw

— PKD 10.4 Produkcja olejow i thuszczéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego

— PKD 10.5 Wytwarzanie wyrobow mleczarskich

— PKD 10.6 Wytwarzanie produktdw przemiatu zboz, skrobi i wyrobdw skrobiowych

— PKD 10.7 Produkcja wyrobdw piekarskich 1 mgcznych

— PKD 10.8 Produkcja pozostatych artykuldw spozywczych

2) PKD 11 Produkcja napojow.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) na terenie Polski dziatato
wroku 2009 31640 podmiotow w Sekcji Dziat 15 Produkcja artykutéw spozywczych
1napojow. Przedsigbiorstwa z wojewddztwa podlaskiego stanowity zaledwie 2,5%
wszystkich podmiotow zarejestrowanych przetworstwa rolno-spozywczego. W pordwnaniu
do roku 2005 ich liczba zmniejszyta si¢ z 802 do 776 podmiotow, a wiec o 3,2% (tabela 2.).
Przy czym zauwazalna jest tendencja spadkowa w liczbie podmiotdéw w analizowanym
okresie lat 2005-2009 (wykres 1.).

Jesli chodzi o wojewddztwo podlaskie najwigcej podmiotéw znajduje si¢ w miescie
Biatymstoku — ich liczba w roku 2009 niemal nie zmienita si¢ w porownaniu do roku 2005
1 wynosita odpowiednio 155 i 153 przedsigbiorstwa. Podobnie w innych powiatach liczba
zarejestrowanych podmiotow na przestrzeni analizowanych pieciu lat nie ulegla znaczacej
zmianie. Warto jednak zwroci¢ uwage, ze w miescie Lomza oraz w powiecie grajewskim miat
miejsce najwickszy w wojewodztwie spadek liczby podmiotéw tym okresie, ktory wyniost
w obu przypadkach po 10 podmiotéw. Wzrost liczby zarejestrowanych przedsigbiorstw
sektora miat miejsce w latach 2005-2009 w miescie Suwatki i powiecie tomzynskim. Byl to
niewielki przyrost o 5 firm.

Przedstawione szacunki mogga jednak okaza¢ si¢ mato miarodajne, gdyz czestym jest, ze
podmioty maja wpisane przy rejestracji rozne rodzaje kodéw PKD, gdy w rzeczywistosci
dziatalnos¢ podstawowa podmiotu dotyczy tylko jednego czy dwoch z nich. Stad warto
zwrdcei¢ uwage na inne bazy danych.

" Bochner K., Red Bulla gonig konkurenci, http://wiadomoscihandlowe.pl/content/view/10913/9, z dnia 20.06.2010.
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Wykres 1. Liczba przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego w wojewodztwie

podlaskim w latach 2005-2009
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

Tabela 2. Liczba przedsi¢biorstw przetworstwa rolno-spozywczego w Polsce
i wojewodztwie podlaskim wedlug powiatow w latach 2005-2009

Jednostka terytorialna Lata
2005 2006 2007 2008 2009
POLSKA 33725 32975 32328 31420 31 640
Podlaskie 802 784 797 766 776
Powiat biatostocki 90 91 92 95 94
Powiat sokolski 45 47 44 40 42
Powiat m.Biatystok 153 150 150 146 155
Powiat bielski 38 38 38 37 37
Powiat hajnowski 29 30 27 28 27
Powiat kolnenski 25 25 24 23 23
Powiat tomzynski 42 45 47 42 47
Powiat siemiatycki 26 24 24 23 26
Powiat wysokomazowiecki 48 46 45 42 42
Powiat zambrowski 36 34 36 35 32
Powiat m.Lomza 77 73 71 65 67
Powiat augustowski 30 29 30 30 32
Powiat grajewski 36 33 33 30 26
Powiat moniecki 28 26 25 24 21
Powiat sejnenski 12 11 11 12 12
Powiat suwalski 16 14 18 18 17
Powiat m.Suwatki 71 68 82 76 76

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.
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Wedtug szacunkéw bazy Teleadreson, na terenie wojewodztwa podlaskiego w sekcji
10 PKD wg stanu na 7.07.2010 r. znajdowato si¢ 249 podmiotow. Zgodnie z bazg podmiotéw
zarejestrowanych w systemie REGON w roku 2007 bylo 319 podmiotéw, w tym
przedsigbiorstwa zatrudniajace 50 pracownikow 1 wigcej stanowily 82 podmioty, za$
pozostale — zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow to 237 podmiotow, w tym: Produkcja,
przetwodrstwo 1 konserwowanie migsa i wyrobow z migsa tgcznie obejmowata 54 podmioty;
Przetwarzanie i1 konserwowanie ryb i pozostalych produktéw rybactwa — 6 podmiotow;
Przetwoérstwo owocow 1 warzyw — 11 podmiotdw, Wytwarzanie wyrobow mleczarskich
— 17 podmiotéw; Wytwarzanie produktdw przemialu zbdz, skrobi i wyrobow skrobiowych
6 podmiotow; Produkcja pozostatych artykutow spozywczych — 104 podmioty 1 Produkcja
napojow — 16 podmiotdw, ktore na pierwszym miejscu w swoich dokumentach miaty wpisane
PKD dotyczace produkcji spozywczej. Pozostale 77 miaty PKD 10 lub PKD 11 zapisane jako
drugi rodzaj prowadzonej dziatalnosci. "

W przypadku wojewodztwa podlaskiego najwigksza uwage zwracajg produkty
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetworstwem mleka. Wyrdzni¢ tu mozna: jogurty oraz
kefiry 1 maslanki Milko z Mlekpolu, game jogurtéw polskich (np. z zielong herbata, probiotyk
z zenszeniem, probiotyk z melisg oraz guarang produkowane przez Mlekovitg; mleko O!
1 Osetke O! z Omegg 3 produkowane przez Sudowi¢). OSM Pigtnica wprowadzita na rynek
Serek Wiejski z probiotykiem. Zas z branzy produkcji napojow wyrdzni¢ mozna firm¢ Hoop
— producenta napojow, ktéra ma swoj zaklad przemyslowy w Bielsku Podlaskim,
wprowadzila na rynek produkt o nazwie KOOP. Jesli chodzi o inne branze to w przypadku
przetwoérstwa zboz istotne znaczenia ma firma PPHU Szartat s.c. z siedzibg w Lomzy. Dzieki
Scistej wspotpracy z SGGW w Warszawie oraz wieloma placéwkami naukowo-badawczymi
i wdrozeniowymi w kraju wprowadzila ona technologi¢ produkcji amaranthusa
umozliwiajaca pozyskanie surowca bardzo dobrej jakosci. W ramach wspodtpracy firmy
z jednostkami badawczymi opracowano i wdrozono wzorcowe receptury wykorzystania
nasion amaranthusa w przemysle spozywczym.” Produkowane maki sa podstawa do
opracowania receptur chleba z amaranthusem, a przykladem jest Chleb Niedziecki oferowany
przez firme¢ GFT Goldfruct Sp. z o.0.

Powyzsza analiza prowadzi do wniosku, Zze na terenie wojewodztwa podlaskiego
wystepuja podmioty, ktore juz prowadza swojg dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg zywnosci
funkcjonalnej. Trudno jednak o konkretne dane co do skali tej produkc;ji.

Analiza danych GUS pozwala stwierdzi¢, ze w okresie lat 2002-2008 po rosngcej
dynamice produkcji sprzedanej do roku 2006, od roku 2007 widoczny jest spadek tego
wskaznika (wykres 2.). W roku 2008 zostal osiggniety najnizszy poziom wartosci produkcji
sprzedanej. Wyniost on 0,3%, gdy w roku 2002 bylo to 2%. Najwyzszy poziom wskaznika
dynamiki produkcji sprzedanej zostat osiggniety w roku 2007 i wynidst 13,4%.

2 Na podstawie badan realizowanych w ramach projektu Innowacyjny Podlaski Klaster Przetworstwa Rolno-Spozywczego, PWSIiP
w Lomzy.

13 7 czego robimy nasze mieszanki, http://'www.chlebpolski.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=138&Itemid=102, z dnia
20.06.2010.
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Wykres 2. Dynamika produkcji sprzedanej przetworstwa rolno-spozywczego w Polsce
i w wojewodztwie podlaskim w latach 2002-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

Jednoczesnie nalezy stwierdzi¢, ze na terenie wojewodztwa podlaskiego byty
realizowane badania sektora przetworstwa rolno-spozywczego w ramach Projektu Podlaski
Klaster Spozywczy. W tym przeprowadzono badania o charakterze benchmarkingu, a wsréd
rekomendacji z badan znalez¢ mozna stwierdzenie, ze ,,do obszarow, ktérych rozwo6j moze
szczegbdlnie zdynamizowaé rozwoj przetworstwa spozywczego mozna zaliczy¢ (...)
produkcje zywnosci funkcjonalnej i dietetycznej”. Autorzy jednoczesnie  wskazuja, ze
konieczne sg pewnie zmiany w zakresie stosowanych technologii przetworstwa zywnosci,
wtym: 1) zaawansowane technologie produkcji dodatkéw do zywnosci, np. skrobi
modyfikowanej, blonnika roslinnego; 2) optymalizowane technologie juz funkcjonujace
w kierunku: nastawienia na konsumenta, poprawy sprawnosci energetycznej, ochrony
srodowiska, wzrostu efektywnosci produkcji, rozwijania produktow i1 tworzenia nowych;
3) technologie produkcji Zzywnosci ekologicznej; 4) technologie produkcji certyfikowanej,
np. kulinarnego migsa wotowego wysokiej jakosci; 5) technologie produkcji zywnosci
funkcjonalnej: o przedluzonym okresie trwalosci, o szczegdlnych walorach dietetycznych,
o znamionach regionalnych i tradycyjnych; 6) rozwoj biotechnologii, np. produkcji biopaliwa
z odpadéw produkcyjnych.'*

Inne badania dotyczace przetworstwa rolno-spozywczego w wojewodztwie podlaskim
byly realizowane na zlecenie Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku w ramach
projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych jako tzw. Analiza
Kluczowych Sektorow Wojewddztwa Podlaskiego. Raport pt. Sektor Spozywczy przedstawia
szczegotowa analize tego sektora, dlatego tez w niniejszym opracowaniu nie zostaly

'Y Badania pt. Benchmarking klastra byly realizowane w ramach projektu Innowacyjny Podlaski Klaster Przetwérstwa Rolno-Spozywczego
w okresie od maja do sierpnia 2007 roku. Bralo w nich udzial 13 ekspertow z: SGGW, Politechniki Biatostockiej, Instytutu Jakosci
Zywnosci, PWSZ Suwaltki. W badaniach wzieto udzial 16 przedsigbiorstw z wojewoddztwa podlaskiego, dla ktérych przeprowadzono
benchmarking technologii produkcji, opakowan produktow oraz samych produktow, PWSIiP w Lomzy.
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przedstawione wszystkie ogdélne dane dotyczace sektora spozywczego w wojewodztwie
podlaskim, gdyz opracowanie na temat zywnos$ci funkcjonalnej stanowi pewnego rodzaju
poszerzenie opisywanego raportu. Raport Sektor Spozywczy jest dostepny w formie
elektronicznej na stronie www.obserwatorium.up.podlasie.pl.

Ponadto warto zwrdci¢ uwage, ze na terenie wojewddztwa istnieja obecnie dwa klastry
gospodarcze w obszarze produkcji zywnosci. Pierwszy z nich to Stowarzyszenie Klaster
Spozyweczy ,,Naturalnie z Podlasia!”. Skupia ono przedsiebiorstwa i organizacje dziatajace na
terenie wojewodztwa podlaskiego. Celem stowarzyszenia jest ksztaltowanie wizerunku,
promocja, podniesienie innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci firm, ich produktéw i ustug.
Inicjatywa klastrowa ,Naturalnie z Podlasia!” polega na wspdlpracy przedsiebiorstw
w budowaniu produktéw regionalnych i ustug, ktéra ma za zadanie wzmocnienie ich pozycji
na rynku krajowym 1 zagranicznym. Wsrod gltownych celow wymieniane jest nie tylko
reprezentowanie interesow cztonkdéw stowarzyszenia wobec wiadz lokalnych, panstwowych
oraz krajowych 1 zagranicznych stowarzyszen i organizacji, ale takze promocja regionu
podlaskiego i budowa silnej marki lokalnej."”” Drugg inicjatywa jest Podlaski Klaster
Piekarniczy. Obecnie jego dzialalnos$¢ skupia si¢ bardziej na kwestiach zakupowych. Klaster
podpisat z trzema mtynami oraz hurtownia sprzedajaca dodatki piekarskie wspolng umowe
1 wynegocjowat nizsze ceny dostaw. Jednak w ramach inicjatywy sg juz prowadzone wtasne
badania nad recepturg czterech rodzajow chleba zytniego, ktdry oznaczony bedzie specjalng
banderolg. Bedzie on bazowal na tradycyjnej technologii produkcji 1 zawierat dodatki
Ww postaci nasion, ktére maja dzialanie prozdrowotne. Receptura wytworzenia pieczywa
zostata opracowana w jednym z mtyndéw dostarczajacych uczestnikom klastra make, przez
zatrudnionego tam technologa piekarnictwa. '

"Strona Klastra ,,Naturalnie z Podlasia”, http://www.naturalniezpodlasia.pl, z dnia 20.06.2010.
YPodlaski Klaster Piekarniczy ma dwa lata, (2010) , Przeglad Piekarski i Cukierniczy”, s. 33.
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4. Popytowo-podazowe zewn¢trzne uwarunkowania rozwojowe

W ramach pierwszego obszaru dokonana zostala analiza zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju sektora, w podziale na popytowe 1 podazowe. Zastosowano tu metode desk research.
Uwzgledniono przy tym nastepujace rodzaje czynnikow: ekonomiczne, spoleczne, prawno-
administracyjne, techniczne, mi¢dzynarodowe, s$rodowiskowe. W grupie czynnikdéw
popytowych znalazty si¢ wybrane czynniki:

— ekonomiczne: dochody ludnosci, inflacja, bezrobocie;

— spoteczne: styl zycia a nawyki zywieniowe Polakow, starzenie si¢ spoteczenstwa, stan
zdrowia ludnosci, wyksztalcenie spoteczenstwa, poziom edukacji Zzywieniowe]
spoteczenstwa;

— prawno-administracyjne: regulacje prawne dotyczace zywnosci funkcjonalnej, kontrola
jakosci zywnosci.

Natomiast w grupie czynnikow podazowych uwzgledniono czynniki:

— ekonomiczne: tempo wzrostu rynku, finansowanie z Unii Europejskie;j;

— technologiczne: biotechnologia i nanotechnologia w rolnictwie 1 zywieniu czlowieka,
przechowywanie zywnosci funkcjonalnej;

— spoteczne: wyksztalcenie kadry, migracja kadry;

— prawno-administracyjne: normy zywnosciowe, system zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego zywnosci,

— miedzynarodowe: polityka wyzywienia;

- srodowiskowe: stan srodowiska naturalnego, ocieplenie klimatu, obszary chronione.

4.1. Analiza czynnikow popytowych
4.1.1. Czynniki ekonomiczne
4.1.1.1. Dochody ludnosci

Dochody konsumentéw sa jednym z najistotniejszych czynnikéw ksztaltujacych
konsumpcj¢. Dochdd ksztattuje warunki 1 motywy dziatan konsumentow. W okreslonych
warunkach rynkowych wyznacza on gorng granice wydatkoéw oraz w istotnym stopniu
decyduje o podziale sum wydatkowanych na zaspokojenie poszczegdlnych potrzeb
konsumpcyjnych. Zgodnie z prawem Engla wzrostowi dochodu w gospodarstwach
domowych towarzyszy zmiana jego struktury, tzn. zmniejszenie procentowego udzialu
wydatkéw na zywnos$¢ na korzy$¢ dobr wyzszego rzedu. Tak wiec kraje o wyzszym poziomie
zycia ludnos$ci charakteryzuje stosunkowo niski udzial w strukturze spozycia wydatkéw na
zywno$¢."” Wedlug tego prawa wsrdéd gospodarstw domowych posiadajacych najwyzsze
dochody moze rosng¢ zapotrzebowanie na produkty o wyzszym standardzie, ktore sg
traktowane jako element dbatosci o zdrowie, ale réwniez wyrdznienia si¢, prestizu, luksusu
czy demonstracji. Dotyczy to rowniez zywnosci lecznicze;j.

17 Dziubinska-Michalewicz M. (2005), Wybrane wskazniki poziomu zycia ludnosci w Polsce na tle innych krajow UE, Kancelaria Sejmu,
Biuro Studiéw i Ekspertyz, Informacja nr 1137, maj, s. 3.
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W 2009 roku przecietne polskie gospodarstwo domowe rozporzadzato miesiecznym
dochodem wynoszacym ok. 1 114,50 zt na osobg i dochdéd ten w stosunku do roku
poprzedniego wzrdst realnie o 6,6% (tabela 3. i 4.). Z tabeli 3. wynika, Zze jedynie
w wojewddztwie mazowieckim gospodarstwa domowe posiadaty dochody wyraznie wyzsze
od przecietnych w kraju — wedlug danych z 2009 roku ich dochody wynosity 1 438,70 zt
1byly 029,1% wyzsze od sredniej krajowej (tabela 5.). Dochody wyzsze od przecigtnych
charakteryzowaty tez wojewodztwa: pomorskie (gdzie osiagnety poziom 1 164,5 zl i byly
o ponad 4,5% wyzsze), dolnoslaskie (dochody oscylowaty wokot 1 174,3 zt 1 byly o ok. 5,4%
wyzsze) oraz zachodniopomorskie (dochody na poziomie 1 139,7zt, byly wyzsze o ok. 2,3%).

Tabela 3. Poziom dochodow rozporzadzalnych na 1 osob¢ wedlug wojewodztw w roku
2000, 2004 i 2009

Jednostka terytorialna Dochody w z1
2000 2004 2009
Polska 610,5 735,4 1114,5
Lodzkie 632,1 730,5 11151
Mazowieckie 750,3 940,2 14387
Matopolskie 583,6 717,6 1041,7
Slaskie 6574 748,3 1114,1
Lubelskie 501,7 676,7 909,0
Podkarpackie 4972 585.4 834,6
Podlaskie 5249 6449 10188
Swictokrzyskie 518,9 615,5 937,9
Lubuskie 609,7 654.,4 11033
Wielkopolskie 6049 700,9 1097,3
Zachodniopomorskie 603,4 762,0 1139,7
Dolnoslaskie 605,3 748,9 11743
Opolskie 613,7 744,6 1082,3
Kujawsko-pomorskie 572,6 652,8 10150
Pomorskie 631,5 753,3 1164,5
Warminsko-mazurskie 546,5 657,7 1 084,3

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

W najtrudniejszej sytuacji dochodowej byta ludno$¢ w wojewddztwach: podkarpackim,
swigtokrzyskim 1 lubelskim — gospodarstwa domowe uzyskaly dochdd nizszy niz przecigtnie
w kraju odpowiednio o: 25,1%, 15,8% oraz 18,4%. Dochody rozporzadzalne na 1 osobg
wynosity natomiast w tych trzech wojewddztwach kolejno: 834,6 zt, 937,9 zt 1 909,0 zt.

W roku 2000, 2004 i 2009 za kazdym razem najwyzszy poziom dochodéw
charakterystyczny byl dla wojewddztwa mazowieckiego, a najnizszy dla wojewddztwa
podkarpackiego. W wyniku tych réznic w dochodach migdzy tymi wojewodztwami
rozpigtos¢ poziomu dochodu rozporzadzalnego w regionach wynosita w 2009 roku okoto
604,1 zl na osobg. W roku 2004 réznica w dochodzie migdzy najwyzszymi a najnizszymi
dochodami wedtlug wojewodztw wyniosta 354,8 zt, a w 2000 roku 253,1 zt na osobg. Warto
tez zwrdci¢ uwage, ze gospodarstwa domowe w wojewddztwie mazowieckim osiggaty
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w 2000 roku dochody wyzsze o 66,3%, w roku 2004 o 62,3%, zas 58,0% niz
w podkarpackim.

Tabela 4. Dynamika dochodéw rozporzadzalnych na 1 osobe wg wojewodztw w roku
2000, 2004 i 2009

Dynamika dochodéw
Jednostka terytorialna (rok poprzedni = 100)
2000 2004 2009
Polska 108,9 103,3 106,6
Lodzkie 110,0 102,3 110,0
Mazowieckie 110,3 104,6 107,7
Matopolskie 104,3 106,8 104,1
Slaskie 110,1 103,1 107,0
Lubelskie 102,2 104,4 103,2
Podkarpackie 1043 100,6 105,5
Podlaskie 109,6 106,1 108.,9
Swigtokrzyskie 111,0 101,9 106,8
Lubuskie 111,0 96,4 104,2
Wielkopolskie 108,2 101,5 107,7
Zachodniopomorskie 102,1 108,1 108,7
Dolnoslaskie 104,2 102,9 105,0
Opolskie 121,0 107,6 100,2
Kujawsko-pomorskie 111,6 101,9 106,8
Pomorskie 111,3 97,9 105,7
Warminsko-mazurskie 117,3 102,7 110,7

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

Jesli chodzi o samo wojewodztwo podlaskie, to w roku 2000 byto ono jednym z czerech
wojewddztw o najnizszym poziomie dochodu rozporzadzanego na 1 osob¢ obok wojewddztw
lubelskiego, podkarpackiego i $wigtokrzyskiego — zajmujac czwarta pozycje od konca.
W roku 2004 zajeto trzecig pozycje od konca, zas w 2009 weszto o jedno miejsce wyzej
plasujac si¢ na pozycji trzynastej w kraju, co wskazuje na niewielka tendencj¢ wzrostowa.
To potwierdza rdwniez zmniejszenie rozpigtosci w roznicy miedzy dochodami osigganymi
w wojewodztwie a $rednig krajowa. W roku 2000 dochody w wojewddztwie byly nizsze
od dochodéw rozporzadzalnych na jedng osob¢ w kraju o 14,0%, w roku 2004 o 12,3%,
a w roku 2009 luka ta zmniejszyla si¢ do poziomu 8,6%.

Uzupetnieniem powyzszej prezentacji moze by¢ zroznicowanie sytuacji dochodowe;j
w podziale na wojewoddztwa, ktdre przestawiaja role gtownych zrodet ich pozyskiwania
(tabele 6.-8.). Z ponizszych danych wynika, Zze struktura pozyskiwania dochodow
w poszczegdlnych regionach jest znacznie zréznicowana.
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Tabela 5. Relacje dochodow rozporzadzalnych na 1 osobe wg wojewodztw do Sredniej

krajowej w roku 2000, 2004 i 2009

Dynamika dochodéw (Srednia krajowa = 100)

Jednostka terytorialna
2000 2004 2009
Polska 100,0 100,0 100,0
Lodzkie 103,5 99,3 100,1
Mazowieckie 122,9 127.8 129,1
Matopolskie 95,6 97,6 93,5
Slaskie 107,7 101,8 100,0
Lubelskie 82,2 92,0 81,6
Podkarpackie 81,4 79,6 74,9
Podlaskie 86,0 87,7 91,4
Swictokrzyskie 85,0 83,7 84,2
Lubuskie 99,9 89,0 99,0
Wielkopolskie 99,1 95,3 98,5
Zachodniopomorskie 98,8 103,6 102,3
Dolnoslaskie 99,1 101,8 105,4
Opolskie 100,5 101,3 97,1
Kujawsko-pomorskie 93,8 88,8 91,1
Pomorskie 103,4 102,4 104,5
Warminsko-mazurskie 89,5 89,4 97,3

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

Tabela 6. Zrodla dochodéw gospodarstw domowych w 2000 r. wg wojewodztw (w %)

Zrédia dochodéw
HIIE T | o | idunime | rachane | spolcepne.| 1ne dochody
Polska 47,7 5,4 8,7 32,5 5,8
Lodzkie 44 4 7,5 8,8 33,1 6,2
Mazowieckie 53,3 49 9.4 26,8 5,7
Matopolskie 47,5 4.4 8,0 33,6 6,6
Slaskie 51,7 0,9 7.8 34,5 5,0
Lubelskie 38,0 10,7 6,9 37,9 6,6
Podkarpackie 455 49 6,2 37,3 6,1
Podlaskie 40,9 11,9 7,8 33,8 5,6
Swietokrzyskie 42,0 9,7 7,7 36,0 45
Lubuskie 47,2 4,2 10,1 32,6 5,9
Wielkopolskie 47,0 8,0 9,9 30,7 4.4
Zachodniopomorskie 47,8 3,0 11,3 30,3 7,6
Dolnoslaskie 46,0 2,6 8,7 36,9 5,8
Opolskie 46,7 6,1 9,1 30,4 7,7
Kujawsko-pomorskie 442 9,1 6,4 34,9 5,4
Pomorskie 51,7 1,8 11,4 29,4 5,7
Warminsko-mazurskie 46,6 7,8 8,0 31,2 6,3

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.
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Generalnie w dochodzie rozporzadzalnym gospodarstw domowych we wszystkich
wojewodztwach dominujaca role odgrywaja dochody z pracy najemnej, a ich udzial waha si¢
od 47,6% do 57% w zalezno$ci od wojewddztwa. Druga pozycje w strukturze dochodéw
zajmuja $wiadczenia spoleczne, ktorych udziat wsrdd innych zrodet utrzymania sie ludnosci
jest nadal wysoki, gdyz wynosi od 26,3% do 35,4%, co $wiadczy o utrzymywaniu sig,
podobnie jak w latach poprzednich, znacznego poziomu socjalizacji dochoddéw polskiego
spoteczenstwa. Jesli chodzi o pozostale grupy zrdédet dochoddéw, to dochody z pracy
na wilasny rachunek poza rolnictwem stanowig 6—11% ogdlnych dochoddéw, a z gospodarstwa
rolnego wahaja si¢ przedziale od 0,6% do 15,1%. W wojewddztwie mazowieckim, w ktorym
dochod sytuuje si¢ powyzej sredniego dla kraju, zanotowano tez najwyzszy udziat dochodéw
z pracy najemnej i dochodow z pracy na wlasny rachunek poza rolnictwem.

Tabela 7. Zrodla dochodéw gospodarstw domowych w roku 2004 wg wojewodztw (w %)

Zrédia dochodéw |
Jednostka terytorialna z pracy .gospm!arstwo praca na wlasny | $wiadczenia | ..o dy
najemnej | indywidualne rachunek spoleczne

Polska 455 4,1 8,0 35,5 6,9
Lodzkie 46,9 43 4,8 36,6 7,5
Mazowieckie 52,4 4,0 9.9 27,1 6,6
Matopolskie 46,2 2,1 8,9 34,9 7,8
Slaskie 46,2 0,5 6,2 41,3 5,8
Lubelskie 37,9 9,7 7,9 36,4 8,1
Podkarpackie 437 3,5 5,4 41,9 5,5
Podlaskie 40,0 9,3 9,4 33,2 8,1
Swictokrzyskie 39,9 8,7 72 37,5 6,7
Lubuskie 40,9 1,4 8,2 44,5 5,0
Wielkopolskie 46,9 5,2 8,0 34,2 5,6
Zachodniopomorskie 439 2.4 9.9 37,0 6,8
Dolnoslaskie 423 2,8 7,8 38,8 8,3
Opolskie 41,3 3,6 6,5 38,7 9,9
Kujawsko-pomorskie 42,7 7,7 59 37,6 6,2
Pomorskie 47,8 3,3 11,1 31,1 6,6
Warminsko-mazurskie 40,1 8,6 9,2 35,3 6,8

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

W wojewddztwie podkarpackim wystepuje najnizszy w kraju udzial dochodéw z pracy
na wlasny rachunek i1 najwyzszy w przypadku zrédta dochodu, jakim sa swiadczenia
spoteczne. Z kolei w wojewodztwie podlaskim mozna zauwazyé, ze udziat dochodow
gospodarstwa rolnego w tworzeniu dochodu rozporzadzalnego jest najwyzszy sposrod
wszystkich wojewddztw i wynosi 15,1%, za$ dochody z pracy na wilasny rachunek maja
rownie niski udzial w dochodach ogétem jak w wojewddztwie podkarpackim. W roku 2004
udziatl dochoddéw z gospodarstwa rolnego wynosit w wojewodztwie podlaskim 9,3%, a nieco
wyzszy byl w wojewodztwie lubelskim — 9,7%, zas w roku 2000 kolejnos¢ byta odwrotna
— dochody z gospodarstwa rolnego byly wyzsze w wojewddzkie podlaskim 1 stanowity
wowczas 11,9% udzial w dochodach ludnosci, a w lubelskim 10,7%. Podkreslenia wymaga
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stwierdzenie, ze na przestrzeni analizowanych lat nastapil spadek udzialu dochodéw ze
swiadczen spotecznych w wojewddztwie podlaskim. W roku 2000 stanowit on 33,8%, w roku
2004 — 33,2%, zas w roku 2009 — 26,3%. Wzrést udziat dochodow z pracy najemnej z okoto
40% do 47,6% w roku 2009. Natomiast poziom dochodéw z pracy na wlasny rachunek nie
zachowywal trwalego trendu wzrostowego czy spodkowego w analizowanym okresie, gdyz
w roku 2000 wynosit on 7,8%, by wzrosna¢ do poziomu 9,4% w roku 2004, natomiast w roku
2009 mozna zauwazy¢ spadek do poziomu 6,0%.

Tabela 8. Zrédla dochodéw gospodarstw domowych w roku 2009 wedlug wojewodztw
(W %)

Zrédia dochodéw
o | vtomidname | rachunci " | “spatecsne. | inne dochody
Polska 53,3 3,9 9,1 28,9 4,8
Lodzkie 50,1 3,6 9,7 31,5 5,0
Mazowieckie 57,0 42 10,9 23,1 4.8
Matopolskie 54,5 2,1 9,8 28,5 5,2
Slaskie 55,9 0,6 6,8 33,1 3,7
Lubelskie 494 5,1 6,8 31,7 6,9
Podkarpackie 52,1 2,7 6,0 35,4 39
Podlaskie 47,6 15,1 6,0 26,3 4,9
Swigtokrzyskie 50,2 59 8,7 31,1 4,1
Lubuskie 54,3 2,1 10,1 27,4 6,1
Wielkopolskie 50,0 8,9 9,1 27,9 4,1
Zachodniopomorskie 50,6 2,6 10,1 31,4 5,4
Dolnoslaskie 54,1 1,4 10,6 28,7 5,2
Opolskie 55,4 1,9 6,6 30,6 5,4
Kujawsko-pomorskie 49,7 5,6 9,5 30,0 5,3
Pomorskie 54,7 1,5 10,5 28,3 5,0
Warminsko-mazurskie 52,7 5,3 9,0 28,5 4.4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze w najtrudniejszej sytuacji dochodowej znajdujg si¢
gospodarstwa domowe z wojewddztw, w ktorych znaczaca role w dochodach odgrywaja
Swiadczenia spoteczne 1 powigzane z rolnictwem. Nalezy stwierdzi¢, ze wojewddztwo
podlaskie znajduje si¢ wsrdd regionéw o niskich dochodach rozporzadzalnych. Jak wynika
z powyzszej analizy, wystepuje tu niekorzystna struktura zatrudnienia wynikajaca
z wysokiego udziatu pracujacych w rolnictwie, ktore jest podstawowym zrodtem dochodu dla
wigksze] grupy mieszkancdw wojewddztwa niz w roku 2000, czy 2004. Rolniczy charakter
wojewddztwa, przy jednoczesnym jego niedoinwestowaniu, sprzyja wstepowaniu zjawiska
bezrobocia ukrytego, co ma niekorzystny wpltyw na dochody gospodarstw domowych
ipoziom produktu krajowego brutto osigganego w ramach wojewodztwa. Jednoczesnie
jednak zauwaza si¢ dos¢ znaczng dodatnig dynamike wzrostowa dochoddw, co istotnie
przybliza poziom dochodéw rozporzadzalnych na 1 osobe gospodarstw domowych
do $redniej krajowe;.
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W Polsce nastgpit wzrost wydatkow ogdlem w 2004 w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 2,5%, natomiast w roku 2009 zmiana w stosunku do roku 2008 wynosita
5,8%. W roku 2004 nastapit szczegolnie znaczacy wzrost wydatkow ogdtem w wojewodztwie
opolskim — 6,4%, natomiast dla wojewddztw $wigtokrzyskiego, podlaskiego 1 warminsko-
mazurskiego odnotowano spadki w wysokosci wydatkow ogétem w roku 2004 w poréwnaniu
do roku 2003. Wynosity one odpowiednio -2,4%, -0,3% 1 -1,2%. W roku 2009 wszystkie
wojewddztwa cechowat wzrost wydatkow ogdétem w porownaniu do roku 2008, z wyjatkiem
opolskiego, w ktéorym udzial wydatkow w latach 2008 1 2009 nie ulegl zmianie. Szczegdlnie
wysoki wzrost miat miejsce w wojewodztwie kujawsko-pomorskim o 9,7%.

Wydatki ogotem wykazaty si¢ dynamikg rosngcag w badanych latach, podobnie jak
wida¢ z danych zawartych w tabeli 9. dynamika zmian wydatkow na Zywnos$¢ i napoje
bezalkoholowe w roku 2004 1 2009 miata charakter wzrostowy. W roku 2004 w poréwnaniu
do roku 2003 nastgpit wzrost ich udziatu o 3,6%, a w roku 2009 w poréwnaniu do roku 2008
o 3,9%. Najwigkszy wzrost wydatkow miat miejsce w roku 2004 w wojewodztwie
pomorskim o 6,3%, a najnizszy o 0,3% w warminsko-mazurskim. W drugim analizowanym
okresie najnizsza dynamika wzrostu wydatkéw na Zzywnos$¢ 1 napoje bezalkoholowe
wyrdznialo si¢ wojewddztwo wielkopolskie, zas$ najwyzsza kujawsko-pomorskie.

Tabela 9. Dynamika wydatkow ogélem i wydatkow na zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe
wg wojewodztw w roku 2004 i 2009 (rok poprzedni = 100)

. Wydatki ogolem Wydatki na zywno$¢ i napoje bezalkoholowe
Jednostka terytorialna
2004 2009 2004 2009
Polska 102,5 105,8 103,6 103,9
Lodzkie 103,4 108,2 103,1 105,6
Mazowieckie 102,8 107,5 103,1 104,2
Matopolskie 104,9 101,2 105,1 103,4
Slaskie 100,9 108,0 103,8 104,6
Lubelskie 105,5 102,0 103,1 103,6
Podkarpackie 101,6 105,5 103,4 104,0
Podlaskie 99,7 102,6 101,4 102,1
Swiqtokrzyskie 97,6 106,1 103,7 104,7
Lubuskie 103,5 100,4 101,9 102,0
Wielkopolskie 104.,9 104,8 104,0 101,9
Zachodniopomorskie 101,6 107,6 103,5 105,2
Dolnoslaskie 100,7 105,8 103,8 103,8
Opolskie 106,4 100,0 104.,9 100,2
Kujawsko-pomorskie 100,4 109,7 104,3 106,9
Pomorskie 102,9 106,6 106,3 102,3
Warminsko-mazurskie 98,8 107,8 100,3 104,6

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

W poréwnaniu do innych wojewddztw, w podlaskim wystepowata — o czym
wspomniano powyzej — niewielka tendencja spadkowa w zmianie udzialu wydatkow
gospodarstw domowych na 1 osobeg ogétem w roku 2004, natomiast w roku 2009 ta tendencja
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byta wzrostowa, jednak utrzymywata si¢ na bardzo niskim poziome w poréwnaniu do innych
wojewodztw, wynoszacym 2,6%. Jednoczesnie jednak w badanym okresie nastgpowata
wzrostowa dynamika wydatkéw na zywnos¢ i napoje alkoholowe. Zmiana tych wydatkow
w roku 2004 w poréwnaniu z 2003 r. wynosita 1,4%, a w roku 2009 w poréwnaniu do 2008
2,1%.

Tabela 10. Struktura wydatkow gospodarstw domowych ogolem i wydatkow na zywnos$¢
i napoje bezalkoholowe w Polsce i w wojewodztwie podlaskim w latach 2004-2009 (w zh)

Wydatki ogélem Wydatki na zywnos$¢ Ufhial p'r,ocentowy wydatkf’)w
Lata na zywno$¢ w wydatkach ogolem

wojewodztwo wojewddztwo wojewddztwo

Polska pJo dlaskie Polska pJo dlaskie Polska pJo dlaskie

2004 694,7 615,0 195,1 190,4 28,1 31,0
2005 690,3 650,1 194,1 198,4 28,1 30,5
2006 744.8 708,6 202,1 2134 27,1 30,1
2007 810,0 737,5 215,8 220,4 26,6 29.9
2008 904,3 802,8 231,1 230,3 25,6 28,7
2009 956,7 823,6 240,1 235.,0 25,1 28,5

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

Szczegolnie duzy udzial w wydatkach ogétem polskich gospodarstw domowych
stanowig wydatki na Zzywnos$¢ 1 napoje alkoholowe. Drugie w kolejnosci sa wydatki
na uzytkowanie mieszkania i no$niki energii. W roku 2004 procentowy udzial wydatkow
na zywnos¢ w catosci przecigtnych miesigcznych wydatkéw gospodarstwa domowego
w Polsce wynosit 28,1% (tabela 10.). W ciagu kolejnych lat zmalat za$ osiggajac w roku 2009
wysokos¢ 25,1%. W tym czasie w wojewodztwie podlaskim podobnie miat miejsce spadek
udzialu wydatkéw na zywnos¢ w wydatkach ogdétem z poziomu 31,0% w 2004 roku,
do 28,5% w 2009 roku. Nalezy doda¢, ze udziat wydatkéw na zywno$¢ pozostawat w kraju
na niezmienionym poziomie w latach 2004-2005, nastgpnie poczawszy od 2007 roku miat
miejsce ciggly powolny spadek. Nalezy zaktadac, ze wskaznik udzialu wydatkéw na zywnos¢
w strukturze wydatkdéw gospodarstw domowych w Polsce bedzie przejawiaé dalsze tendencje
spadkowe zgodnie z prawem Engla. Co istotne, taka sama tendencja malejgca ma miejsce
w odniesieniu do wojewddztwa podlaskiego.

W krajach Unii Europejskiej rowniez wystepuje spadek udziatu wydatkéw na zywnosé
w wydatkach ogétem. Swiadczy to o wzroécie poziomu zycia ludnodci. Udziat wydatkow
na zywnos¢ w 1990 roku ksztaltowat si¢ w granicach od 48% do 57,9% wydatkéw ogdtem,
gdy w 2005 roku bylo to w granicy 25,4%. Natomiast w gospodarstwach domowych ogélem
realne wydatki na towary 1 ustugi konsumpcyjne w przeliczeniu na 1 osobe w 2009 roku byly
wyzsze niz przed rokiem o 2,0%, podczas gdy w 2008 roku w stosunku do roku 2007
— 07,1%. Nadal najwyzszy udziat (25,1%) w strukturze wydatkéw ogotu gospodarstw
domowych mialy wydatki na Zzywno$¢ i napoje bezalkoholowe. Generalnie jednak
zaobserwowano kontynuacje spadkowego trendu udziatu wydatkow na zywnos¢ i napoje
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bezalkoholowe o kolejne 0,5%. Taka tendencja moze swiadczy¢ o stopniowej poprawie
warunkéw zycia ludnosci.'®

Analiza stanu spozycia przecietnego wybranych artykutow zywnosciowych na 1 osobe
pozwala twierdzi¢, ze w roku 2009 w poréwnaniu do roku 2004 nastapil wzrost spozycia
migsa, ryb oraz serow (tabela 11.). Nie s3 to zmiany znaczace, bo w roku 2004 spozycie tych
produktéw wynosito odpowiednio 5,43 kg, 0,41 kg 1 0,87 kg, gdy w roku 2009 wartosci
te wyniosty: 5,55 kg, 0,46 kg i 0,92 kg. Szczegolnie niepokojacy jest spadek spozycia
owocow 1 warzyw. Jeszcze sze$¢ lat wczesniej spozywano przecietnie miesigcznie w Polsce
12,33 kg warzyw, gdy w roku 2009 byto to jedynie 10,28 kg. Negatywna tendencja dotyczyta
takze owocOw — tu nastapit spadek z 3,91 kg do 3,77 kg. Spozycie mleka, napojéw mlecznych
oraz jogurtow zmniejszylto sie o 0,96 litra.

Tabela 11. Przeci¢tne miesi¢czne spozycie wybranych artykulow zywnosciowych na
1 osobe w roku 2004

Rodzaj zywnoSci
N.2o
SEZ 2 -
B~ ~ | &= ~ | €3 = &0 S
o |EE2S| 2| 2| E2E| 2| 3|22 2 7] 2
Jednostka terytorialna | 5. = »| < = NS = & S w g o
N=© 2|l ¢ > NZ = g ~ 2 N 51 s 5
Y S o 72 s - ~ z < — 3] = > ~
a2 €| g |28 & | T |=z| 2 S| 3
A28 2 Flzes| 2| 2528 | 29
Sz = =}
> .. g
Polska 8,68 543 | 041 5,21 0,87 | 1489 | 1,57 | 3,91 | 12,33 | 1,62
Lodzkie 9,00 5,81 | 0,40 4,52 0,85 | 1542 | 1,51 | 423 | 12,46 | 1,76
Mazowieckie 8,88 5,68 | 0,46 5,08 0,96 | 14,46 | 1,50 | 4,38 | 12,27 | 1,64
Matopolskie 8,52 486 | 0,32 5,79 0,95 | 1523 | 1,41 | 3,75 | 11,77 | 1,80
Slqskie 8,19 542 | 045 4,40 0,84 | 1495 | 1,58 | 3,58 | 11,70 | 1,48
Lubelskie 9,09 5,35 | 0,38 5,42 0,79 | 15,12 | 1,63 | 4,79 | 13,31 | 1,81
Podkarpackie 9,32 444 | 0,28 6,33 1,01 | 15,71 | 1,58 | 3,66 | 12,88 | 1,94
Podlaskie 8,58 6,28 | 0,47 6,15 0,73 | 14,55 | 147 | 3,71 | 13,15 | 1,69
Swie;tokrzyskie 9,93 5,93 | 0,30 5,92 0,87 | 15,69 | 1,56 | 3,74 | 13,32 | 1,91
Lubuskie 8,77 5,61 | 0,43 5,63 0,79 | 1438 | 1,64 | 3,97 | 13,72 | 1,55
Wielkopolskie 8,39 5,17 | 0,36 4,82 0,79 | 13,50 | 1,66 | 3,74 | 11,25 | 1,55
Zachodniopomorskie 8,70 5,49 | 0,43 4,96 0,82 | 1489 | 1,59 | 3,64 | 1291 | 147
Dolnoslaskie 8,49 5,16 | 0,38 5,35 0,98 | 15,06 | 1,67 | 3,85 | 12,67 | 1,53
Opolskie 8,70 5,21 | 0,35 5,16 0,82 | 15,77 | 1,77 | 4,19 | 13,60 | 1,55
Kujawsko-pomorskie 8,86 5,96 | 0,42 5,20 0,83 | 1541 | 1,64 | 3,77 | 1222 | 1,63
Pomorskie 7,85 5,36 | 0,49 5,35 091 | 14,73 | 1,57 | 3,67 | 10,97 | 1,30
Warminsko-mazurskie 8,81 5,86 | 0,52 5,59 0,76 | 14,63 | 1,59 | 3,63 | 13,06 | 1,47

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

8 GUS (2010), Sytuacja gospodarstw domowych w 2009 r. w $wietle wynikow badania budzetéw gospodarstw domowych, Warszawa,
26 maja, s. 5.
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Tabela 12. Przecietne miesi¢czne spozycie wybranych artykuléw zywnosciowych na
1 osob¢ w roku 2009

Rodzaj zywnosci
g yes
_ 32 = =

Jednostka terytorialna = e b < R E S = B i g E g Ef

eS| & | £ 183s| & 2|38 | & =

2| 5| ¥ |SEE| 2| F | gE| 8| 2| 3

SN <23 = * =

2 = B = o

- > .~ E
Polska 7,17 5,55 | 0,46 4,25 0,92 | 13,00 | 1,37 3,77 | 10,28 | 1,38
Lodzkie 7,66 597 | 0,49 3,96 0,94 | 14,13 | 1,36 398 | 11,75 | 1,57
Mazowieckie 7,03 5,51 | 0,47 4,25 1,01 | 12,39 | 1,27 | 422 | 10,29 | 1,34
Matopolskie 7,53 5,33 | 0,42 4,69 0,94 | 13,95 | 1,31 391 | 10,42 | 1,77
Slaskie 7,14 5,40 | 0,54 3,58 0,92 | 12,66 | 1,39 329 | 9,27 | 1,24
Lubelskie 7,62 5,40 | 0,43 4,32 0,81 | 14,08 | 1,36 3,78 | 10,63 | 1,55
Podkarpackie 7,81 4,84 | 0,36 5,17 1,01 | 14,08 | 1,41 3,69 [ 11,13 | 1,64
Podlaskie 6,80 | 6,43 | 0,59 491 0,82 | 12,99 | 1,38 3,78 | 10,27 | 1,42
Swigtokrzyskie 890 | 6,17 | 0,38 4,18 0,78 | 15,07 | 1,39 3,88 | 12,13 | 1,71
Lubuskie 7,04 5,95 | 0,50 4,56 0,88 | 12,16 | 1,49 3,91 [ 10,39 | 1,36
Wielkopolskie 7,05 5,58 | 0,43 4,08 0,85 | 12,12 | 1,49 3,55 | 9,54 | 1,33
Zachodniopomorskie 6,86 5,85 | 0,47 4,16 094 | 1292 | 1,41 4,02 1097 | 1,21
Dolnoslaskie 6,50 527 | 0,41 4,15 1,03 | 11,87 | 1,41 3,53 | 9,87 | 1,20
Opolskie 6,87 5,29 | 0,40 3,98 0,89 | 1291 | 1,40 | 4,09 | 10,28 | 1,18
Kujawsko-pomorskie 7,11 5,76 | 0,48 4,24 0,86 | 12,75 | 1,38 3,65 | 10,08 | 1,29
Pomorskie 6,29 5,40 | 0,41 4,43 0,95 | 12,29 | 1,32 3,70 | 9,60 | 1,03
Warminsko-mazurskie 6,97 5,86 | 0,60 4,65 0,83 | 13,35 | 1,42 3,75 | 10,14 | 1,23

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, GUS.

Dla poréwnania w wojewddztwie podlaskim w roku 2009 wzrosto spozycie ryb
0 0,12 kg i byto najwyzsze w catym kraju. ROwniez spozycie mi¢sa na poziomie 6,43 kg byto
najwyzsze sposrdd wszystkich regionéw. W porownaniu do tendencji krajowych
w wojewoddztwie podlaskim spozycie owocow pozostato na podobnym poziomie w roku 2004
1 2009, z niewielka tendencja wzrostowa wynoszaca 0,07%. Co do pozostalych rodzajow
przedstawionych w tabelach artykuléw zywnosciowych, spozycie zmniejszyto si¢ podobnie
jak srednio w kraju.

Wedtug analiz przeprowadzonych dla Agencji Rynku Rolnego'® w 2010 roku dochody
w sektorze gospodarstw domowych beda ksztaltowaé si¢ na poziomie zblizonym
do notowanego w 2009 roku. W tych warunkach szanse na wzrost krajowego popytu
na zywnos$¢ sa bardzo mate. Wsérdd czynnikow, ktére beda determinowad rozwdj popytu
konsumpcyjnego beda znajdowac si¢ przede wszystkim negatywne tendencje na rynku pracy,
znajdujace odzwierciedlenie zar6wno w spadku zatrudnienia, jak i niskim tempie wzrostu
wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz mniejsza dostepnos¢ kredytow. Czynnikami

19 Swietlik K. (2010), Popyt na zywnosé w latach 2008-2009 i jego uwarunkowania, ,Biuletyn Informacyjny” nr 1, ARR, s. 46.
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ostabiajgcymi skutki tych zjawisk beda: stosunkowo wysoki realny wzrost funduszu emerytur
i rent (o 5,1%, wobec 6,1% w 2009 roku) oraz spodziewana poprawa sytuacji dochodowej
rolnikéw.

Jak twierdzi K. Swietlik, przewiduje sie, ze w 2010 roku w wyniku obnizenia produkcji
i podazy mleka spozycie artykutoéw mleczarskich ulegnie redukcji. Utrzyma si¢, obserwowana
od 2006 roku, spadkowa tendencja spozycia cukru. Zmaleje konsumpcja ziemniakow
i artykutow zbozowych. Bilansowa konsumpcja warzyw 1 owocdéw bedzie wyzsza
od notowanej w 2009 roku. Obnizy si¢ bilansowa konsumpcja ryb i przetworow rybnych.
Mozliwy jest natomiast niewielki wzrost konsumpcji thuszczéw roslinnych, rekompensujacy
spadek konsumpcji masta. Nieznacznie wzrosnie konsumpcja jaj. Spodziewany wzrost
produkcji zywca wieprzowego znajdzie odzwierciedlenie we wzroscie spozycia migsa
1 przetworow wieprzowych. Zwigkszy si¢ ponadto konsumpcja migsa drobiowego, przy
spadku popytu na wotowine.*

Mozna przy tym wskazaé na jeszcze jedng istotng zaleznos¢. Otéz wyniki badan oséb
dokonujacych zakupéw w sklepach oferujacych zywnosé ekologiczng i nisko przetworzong
wskazuja, ze wraz ze wzrostem dochodu wzrasta §wiadomos¢ istotnego wpltywu zywienia na
mozliwo$¢ pojawienia sie szeregu chordb, takich jak: schorzenia uktadu pokarmowego,
alergiczna nietolerancja pokarmdw, jak rowniez schorzenia uktadu krazenia, prochnica zebow
i choroby nowotworowe".

Mozna stwierdzi¢, ze konsument ksztaltuje poziom i strukture wydatkéw na zywnos¢é
funkcjonalng pod katem realizacji odczuwanych potrzeb, aspiracji i mozliwosci finansowych,
na ktére sktadajg si¢: wielko$¢ budzetow domowych i liczba czlonkéw gospodarstwa
domowego. W przypadku zywnosci leczniczej wydaje si¢, ze moze dziata¢ zasada taka jak
przy zywnosci ekologicznej — im wiecej osOb pracujacych w gospodarstwie domowym
tworzy dochod rodziny, tym bardziej cztonkowie rodziny przywiazujag uwage do zdrowego
stylu zycia. Jak wskazuja wyniki badan, rodziny posiadajace dzieci chetniej przeznaczaja
srodki z budzetu domowego na zakup zywnosci ekologicznej. Tak wiec dochéd w znacznym
stopniu wplywa na ksztalt i wielko$¢ rynku zywnosci ekologicznej.”> Brak jest wynikow
badan w tym zakresie odnosnie zywnosci funkcjonalnej, jednak wysoka cena moze prowadzi¢
réwniez do konkluzji, ze wyzsze dochody zachecaja do zakupu tego rodzaju zywnosci,
traktowanej jako swego rodzaju dobro wyzszego rzgdu. Poza tym promowanie zdrowego
stylu zycia moze zacheca¢ do zmniejszania konsumpcji zywnosci przy jednoczesnym
wiekszym zwracaniu uwagi konsumentow na lepsza jakoscig oraz wigksza warto$¢ dodang
wynikajaca z zakupu.

4.1.1.2. Inflacja

Srednioroczna inflacja konsumencka wyniesie w 2010 roku 2,5% i wzrosnie do 2,7%
w 2011 roku, za$ rok pdzniej — przyspieszy do 2,9%, tak wynika Raportu o inflacji

20 Swietlik K. (2010), Popyt na zywnosé. .., op. cit., s. 46.

2l Drobnica L., Cebulak T., Pieczonka W. (2007), Zywienie a chroniczne choroby niezakazne w opinii konsumentéw zZywnosci
niekonwencjonalnej, ,,Zywno$é. Nauka. Technologia. Jako$¢”, nr 6 (55), s. 324.

2 Szymanska K. (2008), Dochdd czynnikiem ksztaltujgcym popyt na zywnosé ekologiczng, Materiaty Krakowskiej Konferencji Mtodych
Uczonych w dn. 25-27 wrze$nia, Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Krakow, s. 518.
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Narodowego Banku Polskiego®. Wedlug nowej projekcji, przez ponad rok wskaznik CPI
(Consumer Price Index) bedzie znajdowal si¢ nieznacznie ponizej celu inflacyjnego, by
przekroczy¢ go dopiero w III kwartale 2011 roku.

Od II kwartatu 2010 r. do IV kwartatu 2010 r. inflacja CPI bedzie znajdowacé si¢
nieznacznie ponizej celu inflacyjnego, na co ztozg si¢: niska inflacja cen zywnosci, spadajaca
do IIT kwartatu 2010 roku inflacja bazowa oraz obnizajaca si¢ inflacja cen energii. Jednak
wraz z ozywieniem gospodarczym, od III kwartatu 2011 roku inflacja wzros$nie powyzej celu
inflacyjnego, stabilizujac si¢ na poziomie ok. 2,9% r/r w 2012 roku.

Inflacja konsumencka wyniosta w maju 2010 roku 2,2% r/r wobec 2,4% w kwietniu.
W Raporcie podkreslono, ze w I kwartale 2010 roku inflacja bazowa uksztaltowala si¢ na
poziomie 2,2% w ujeciu rocznym. W kolejnych dwoch kwartatach mozna oczekiwa¢ dalszego
jej spadku ze wzgledu na korzystne ksztaltowanie si¢ determinant inflacji, jakimi sg ceny
importu 1 jednostkowe koszty pracy. Wptyw na taka sytuacj¢ bedzie mie¢ rowniez wzglednie
niski popyt krajowy. Od IV kwartatu 2010 roku do II kwartatu 2011 roku inflacja bazowa
bedzie rosnaé, a nastepnie ustabilizuje si¢ na poziomie ok. 2,6% r/r. W krétkim horyzoncie
projekcji wzrostowi temu odpowiada¢ bedzie rosngca dynamika cen importu. W dtuzszym
horyzoncie dynamika cen importu obnizy si¢, a inflacja bazowa bedzie podtrzymywana przez
ozywienie w gospodarce przektadajace si¢ na dodatnig luke popytowa oraz szybszy wzrost
ptac. Wedlug centralnej Sciezki projekcji, wskaznik cen inflacji bazowej po wylaczeniu cen
zywnosci i energii wyniesie 2,1% r/r w 2010 roku, 2,6% w 2011 i 2012 roku wobec poziomu
2,7% z roku 2009.

Wedtug centralnej $ciezki projekcji, ceny zywnosci wzrosng w roku 2010 o 1,6%,
w 2011 roku o 2,1%, za$§ w 2012 roku o 2,9%. W ubieglym roku wzrost cen zywnosci
wyniost w tym ujeciu 4,1%. Czynnikiem ograniczajagcym spadek inflacji cen zywnosci
w krétkim okresie bedzie natomiast niekorzystna sytuacja podazowa spowodowana stratami
powodziowymi. W dluzszym horyzoncie projekcji, przy stabilnych cenach surowcow rolnych
na rynkach §wiatowych i rosngcym wraz z ozywieniem gospodarczym popytem, inflacja cen
zywnos$ci wzrosnie do okoto 2,9% r/r.

Obecny 1 projektowany poziom inflacji w polskiej gospodarce nie stanowi istotnego
zagrozenia dla realnych dochodéw konsumentéw sektora produkcji zywnosci lecznicze;.
Wedtug prognoz CASE w 2010 roku przecigtna ptaca nie powinna wzrosna¢ wigcej niz o 4%,
co przy wzroscie cen na poziomie celu inflacyjnego oznacza utrzymanie ponad 1% dynamiki
wzrostu realnych dochodow24. Brak zagrozenia ze strony inflacji dla realnych dochoddéw
konsumentéw mozna uzna¢ za czynnik sprzyjajacy rozwojowi produkcji tego rodzaju
ZyWwnosci.

4.1.1.3. Bezrobocie

Na podstawie dokumentu Sytuacja spoleczno-gospodarcza kraju i wojewodztw
w I pélroczu 2009 roku® mozna wskazaé, ze w 1 potroczu 2009 roku w Polsce nastapit
niewielki wzrost zatrudnienia i bezrobocia. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej wzrost

» NBP, Inflacja wyniesie 2,5% w 2010 i 2,7% w 2011 r., http://www.bankier.pl/wiadomosc/NBP-Inflacja-wyniesie-2-5-w-2010-i-2-7-w-
2011-r-2171557.html z dnia 02.07.2010; NBP (2010), Raport o inflacji luty 2010, Rada Polityki Pieni¢znej, Warszawa, luty.

2 Krzak M., Walewski M., Wozniak P. (2010), Streszczenie, ,,Polish Economic Outlook” No. 1 (44), CASE, Warszawa, s. 2,
www.case.com.pl.

2 MRR (2009), Sytuacja spoleczno-gospodarcza kraju i wojewédztw w I pélroczu 2009 roku, Warszawa, wrzesien.
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w [ kwartale 2009 roku w relacji do analogicznego okresu 2008 roku o 1,5 pkt. proc.,
natomiast w II kwartale — o0 0,9 pkt. proc. w ciggu roku.

W konsekwencji stabnacego tempa wzrostu aktywnosci zawodowej wolniej rost
rowniez wskaznik zatrudnienia mierzony wedlug Badan Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL). W II kwartale 2009 roku wynioést 59,3%, wobec 58,9% w II kwartale 2008 roku
(wzrost o 0,4 pkt. procentowego, wobec 0,9 pkt. procentowego w I kwartale 2009 roku
w relacji do analogicznego okresu 2008 roku). Jest to mimo wszystko jednak optymistyczna
tendencja na tle ogolnej tendencji spadkowej w krajach UE-27 (z 65,5% odpowiednio
w 2008 roku do 64,6% w I kwartale 2009 roku).

Nadal jednak wsréd 27 krajéw UE wskaznik zatrudnienia plasowat Polske na 5. miejscu
od konca. Wzrost wskaznika zatrudnienia dotyczyt 9 wojewodztw, przy czym 60% prog
zatrudnienia przekraczato w Il kwartale 2009 roku 5 wojewddztw, wobec 6 w 11 kwartale
2008 roku.

Przeci¢tne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw, mimo minimalnego wzrostu
w I kwartale (0 0,1%), w II kwartale spadio o 1%. W efekcie po dwoch kwartatach
odnotowano jego spadek do 5 344 tys., czyli o 0,5% w relacji do analogicznego okresu
2008 roku. W rezultacie spadku zatrudnienia w Polsce rosto bezrobocie 1 w koncu czerwca
2009 roku w urzedach pracy bylo zarejestrowanych prawie 1 659 tys. bezrobotnych (to jest
o 14% wigcej niz w koncu czerwca 2007 roku), a stopa bezrobocia rejestrowanego wzrosta do
10,7%, wobec 9,4% przed rokiem. W II kwartale 2009 roku stopa bezrobocia w UE-27
wyniosta 8,8% (wobec 6,8% w 2008 roku). Jednoczesnie we wszystkich krajach odnotowano
jej istotny wzrost (nawet o 11,8 pkt. procentowego w Estonii), podczas gdy w Polsce stopa
bezrobocia wzrosta o 1,1 pkt. proc., wobec 2 pkt. proc. w UE-27 1 usytuowata kraj na 12.
miejscu wsrdd wszystkich krajow Unii.

Wojewodztwo podlaskie na tle pozostatych znalazto si¢ we wrzesniu 2009 roku nieco
powyzej stopy bezrobocia rejestrowanego w Polsce, ktéra wyniosta 11,4%. Sytuacja w tym
zakresie byla jednak o wiele lepsza niz w przypadku wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
gdzie wskaznik ten wyniost 18,4%. Sposrdd innych wojewddztw tzw. Polski Wschodniej,
rowniez na terenie wojewddztw podkarpackiego 1 $wietokrzyskiego wskaznik ten uzyskat
znaczace warto$ci 1 wyniost odpowiednio 14,5% 1 14,0%. W wojewodztwie lubelskim stopa
bezrobocia rejestrowanego wyniosta 11,6%, a wigc byla zblizona do tej z wojewddztwa
podlaskiego.*®

Wedtug analiz Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa w roku 2010 bezrobocie
pozostanie na dosy¢ stabilnym poziomie z najnizszy kwartalnym poziomem 12,5% na koniec
drugiego kwartalu. Nastepnie zatrudnienie w gospodarce powinno zacza¢ powoli rosnac,
a poziom stopy bezrobocia na koniec 2011 roku wyniesie 10,5%.’

Planowane zmniejszenie skali niewykorzystanych zasobow sity roboczej moze
oznacza¢ pozytywne oddzialywanie rynku pracy na popyt na rynku zywnosci lecznicze;.

Osoby, ktdére zaczng zarabia¢ i ktorych dochody beda wyzsze niz przy utrzymywaniu
si¢ z zasitkow, prawdopodobnie skieruja swoje $rodki na potrzeby pierwszego rzedu.
Jednoczesnie spodziewane przyspieszenie wzrostu gospodarczego w postaci wzrostu
zatrudnienia daje szans¢ na poprawe sity nabywczej konsumentdw. Dodatkowe dochody

2 Bank Danych Regionalnych, GUS, www.stat.gov.pl.
" IBnGR (2010), Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, Warszawa, 28 kwietnia, s. 1-5.
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uzyskiwane przez osoby zatrudnione beda przeznaczane na finansowanie konsumpcji.
W sytuacji, gdy konsumenci maja zapewnione dochody, chetniej sg sktonni zainteresowacé si¢
stanem zdrowia i jego poprawa w odniesieniu do samych siebie, jak i swoich rodzin.

4.1.2. Czynniki spoleczne
4.1.2.1. Styl zycia a nawyki zywieniowe Polakow

Prawidlowe zywienie roztozone na kilka positkéw w ciggu dnia powinno zapewnic
cztowiekowi dostarczenie energii, sktadnikow budulcowych i skladnikéw regulujacych.
Energia jest niezbedna do pracy narzadow wewnetrznych (np. krazenia krwi, oddychania,
trawienia, wydzielania gruczotow wewnetrznych), do utrzymania statej cieptoty ciata, do
pracy miegsniowej. Organizm czerpie energi¢ z biologicznego spalania weglowodanow,
thuszczéw oraz bialek niewykorzystanych do innych celéw. Dostarczenie tych skladnikéw
organizmowi gwarantuje zachowanie rownowagi pomi¢dzy procesami rozpadu i syntezy
sktadnikow ciata.

Dlatego tez zwyczaje zywieniowe odgrywaja duza role w zapobieganiu wystgpienia
licznych choréb cywilizacyjnych, w tym m.in.: otytosci, choroby wieficowej serca,
nadcisnienia tetniczego krwi, cukrzycy typu 2 1 niektorych nowotworow, ktérych objawy
obserwuje si¢ dopiero w srednim wieku i1 pdzniej. Niestety, bledy popetnianie w zywieniu
z czasem moga przejs¢ w nawyk.

Co wazne, sposOb zywienia 1 zwyczaje zywieniowe ksztattuja si¢ w dziecinstwie 1 sa
zachowane w okresie mtodzienczym i1 dorostosci. Dobre zwyczaje zywieniowe u dzieci
1 mtodziezy w wieku powyzej 2 lat mozna osiggnac¢ poprzez ,,rozsadng diete” zawierajaca
umiarkowang ilo$¢ tluszczu catkowitego 1 nasyconych kwasow tluszczowych oraz
cholesterolu 1 duza ilos¢ weglowodanow ztozonych, btonnika pokarmowego i wapnia oraz
antyoksydantow, takich jak witamina C, E i karotenoidy.*®

Do najczestszych wad w Zzywieniu mozna zaliczy¢: nieregularne pory spozywania
positkéw, zjadanie w pospiechu i w stanach dyskomfortu emocjonalnego, niewlasciwa
temperatur¢ potraw, spozywanie zywnos$ci zanieczyszczonej substratami szkodliwymi dla
zdrowia lub  zakazonej patogenami. Ws$rdd innych  bledow  Zzywieniowych,
charakterystycznych dla spoleczenstwa polskiego, trzeba wskaza¢ nadmierne pobranie
energii, w tym zbyt wysoki udziat energii z ttuszczow, zbyt wysokie spozycie cholesterolu,
niskie spozycie witamin i blonnika. Przeci¢tna dieta dorostej ludnosci w Polsce to roéwniez
niedostateczna liczba spozywanych positkow, niewlasciwy ich rozklad w ciagu dnia,
niedostateczne spozycie owocOdw i warzyw oraz produktow mlecznych, jak réwniez duzy
udziat produktéw wysoko energetycznych typu fast food.” Przy czym mozna zauwazyé, ze
o wiele gorsze nawyki zywieniowe cechujg mezczyzn niz kobiety. Na przyktad nieregularne
spozycie owocdéw dotyczy: 28-29% kobiet 1 41-44% mezczyzn, za§ brak codziennej
konsumpcji warzyw: 19-23% kobiet i 23-31% mezczyzn. Jesli chodzi o liczbe positkow to

2 Bawa S. (2007), Nadmierna konsumpcja zZywnosci, szczegdlnie wysoce przetworzonej a powstawanie choréb cywilizacyjnych,
[w:] Wybrane Zagadnienia z Ekologii i Ochrony Srodowiska, Wybér wykladéw z lat 2004-2007, Uniwersyteckie Centrum Badan nad
Srodowiskiem Przyrodniczym, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

¥ Karski J. (red.) (1999), Promocja zdrowia, Ignis, Warszawa, s. 103-104, [za:] Biatokoz-Kalinowska I., Konstatynowicz J., Abramowicz P.,
Piotrowska-Jastrzebska J. (2006), Uwarunkowania Srodowiskowe a nawyki zywieniowe milodziezy z regionu Podlasia, ,[Pediatria
Wspotczesna. Gastroenterologia, Hepatologia i Zywienie Dziecka”, nr 8, vol. 2,s. 117.
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mniej niz 3 positki spozywa w ciggu dnia 23-25% kobiet 1 19-23% mezczyzn. Spozywanie
positkéw o duzej wartosci energetycznej w godzinach wieczornych oraz spozycie wyltacznie
biatego pieczywa dotyczy 31% kobiet i 57% mezczyzn. Regularna suplementacja witamin
i soli mineralnych dotyczy 14% kobiet i 7% mezczyzn.”

Powyzsze wskazuja, ze bledy zywieniowe Polakéw w zasadzie sa typowe dla
niekorzystnego modelu zywienia w Europie.

Sposéb odzywiania moze by¢ glownym czynnikiem sposrdd tzw. epigenetycznych
(niedziedziczonych) czynnikdw powstawania nowotworéw u cztowieka. W przypadku
powstawania wszystkich rodzajow nowotworéw wg World Cancer Research Fund zle nawyki
zywieniowe sg dziesi¢ciokrotnie wazniejszym czynnikiem ryzyka. Wsrod czynnikéw
podnoszacych ryzyko wystapienia nowotwordw na pierwszym miejscu znajduje si¢
niewlasciwe odzywianie 50-20%, dla poréwnania palenie tytoniu ma znaczenie w 31-29%.”'

Ze wzgledu na prowadzony styl zycia Polacy czgsciej wybieraja gotowe dania
1 rezygnuja z mozliwosci wlasnorgcznego przyrzadzania positkow. Dlatego tez coraz czesciej
oczekuja produktéw, ktdre nie wymagaja zbyt duzo czasu do ich przygotowania, a co za tym
idzie, nie zwracaja uwagi na ich sktad i warto$ci odzywcze.*

Asortyment produktéw spozywczych oferowanych przez producentow 1 handel
w ostatnich latach bardzo si¢ zmienia 1 dostosowuje si¢ do grupy ludzi, ktérym styl, tempo
1 poziom zycia nie pozostawiaja czasu ani ochoty na sporzadzanie positkéw w domu.
Jednoczesnie $wiadomos$¢ konsumencka jest na tyle wysoka, iz nie kupig produktu nie
spetniajagcego wymagan pod wzgledem komfortu przygotowania oraz wartosci odzywczej.
Badania nawykow zywieniowych Polakéw z kilku ostatnich lat wskazuja na wolne, lecz
systematyczne zmiany w doborze produktow i sposobie przyrzadzania positkow. W okresie
przyspieszenia gospodarczego nabraty one tempa. Charakterystycznym trendem ostatnich lat
jest nowe podejscie do kuchni domowej, ktorego gtdownym wyznacznikiem staje si¢ wygoda.
Coraz wazniejsze staja si¢ tez cechy zdrowotne produktow oraz ich dobdr w ciggu catego
dnia.”

Na przyktad w Stanach Zjednoczonych niemal polowa zakupéw zywnosci jest
dokonywana z powodow zdrowotnych. W Polsce rowniez mozna zaobserwowaé coraz
czestsze sklanianie si¢ do prowadzenia zdrowego stylu zycia. Polacy jednak sa najczgsciej
tradycjonalistami 1 nie odczuwaja potrzeby radykalnych zmian w sposobie odzywania sig,
a co wiecej w swoim odczuciu odzywiaja si¢ zdrowo. Produkty prozdrowotne jedza od czasu
do czasu, traktuja je jako uzupelnienie jadtospisu, szczegélnie jesli uznaja je za smaczne.>

Migdzy innymi raport Ipsos Trendy w zwyczajach zZywieniowych Polakéw. Edycja
2009% wskazuje, ze Polacy pozytywnie oceniaja swoj sposéb odzywiania. Blisko 75%
twierdzi, ze odzywia si¢ zdrowo lub dos¢ zdrowo. Najwazniejsze produkty spozywcze
w diecie Polakéw to cukier, biate pieczywo, masto, ziemniaki, warzywa i herbata czarna.
Niemal wszyscy jedza migso (96%), w tej grupie tylko 4% nie jada wybranych gatunkéw
migsa. Ulubione rodzaje migsa to w Polsce drob z kurczat i wieprzowina. Pomiedzy

0 Krzystyniak K.L. (2010), Profilaktyka choréb cywilizacyjnych i dzialania prozdrowotne w obliczu zlych nawykéw zyciowych, Polski Klub
Ekologiczny, Okreg Wschodnio-Pomorski, Zielona Akademia, Gdansk, s. 3-4.

3 Ibidem, s. 2.

*2 http://myecolife.pl/2009/04/hurt-detal-odzywianie-zgodnie-z-natura/, z dnia 28.06.2010.

33 Andrzejewska O. (2009), Nowe trendy w konsumpcji. Zywno$é racjonalna, ,,Fresh&Cool Market”, styczef, s. 8.

** http://newss.pl/biznes/raport-rynek-zywnosci-funkcjonalnej-funkcjonalnosc-a-naturalnosc.html, z dnia 15.07.2010.

*5 http://www.ipsos.pl/badania-syndykatowe/zwyczaje-zywieniowe-2009, z dnia 10.07.2010.

36



Wojewoddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI ZYWNOSCI LECZNICZE]J

positkami Polacy najczesciej jedza slodycze (batony, drozdzowki, herbatniki, czekolada)
1owoce. Lubimy nabial: potowa badanych si¢gga mig¢dzy positkami po produkty mleczne
(np. jogurty, kefiry, mleko, sery).

Najczesciej Polacy jedza w domu, cho¢ rosnie grupa osdb — czesciej sg to mezczyzni
z duzych miast — jedzacych $niadania i obiady poza domem. Systematycznie wzrasta
popularno$¢ punktéw typu fast food (pizza, hamburger, kebab). Obserwuje si¢ réwniez
zmiany w $wiadomos$ci konsumenta, ktory coraz czesciej zwraca uwage na informacje
zawarte na opakowaniu. Waznym elementem polskiego obiadu jest takze napdj. W wielu
domach rezygnuje si¢ z tradycyjnego kompotu, poszukujac wygodniejszych, szybszych do
podania rozwigzan. Badania przeprowadzone przez marke Zywiec Zdréj Smako-Eyk
wskazuja, ze przy wyborze napoju do obiadu decydujagcym kryterium jest smak
(53% badanych), na drugim miejscu za$ dopasowanie do positku (25% ankietowanych).*®

Jeszcze bardziej optymistyczne wyniki badan przedstawia GfK Polonia (badanie ,,Style
zycia”), ktore wskazuja, ze blisko potowa Polakéw preferuje zdrowy styl zycia, zwraca uwage
na wlasciwe odzywianie 1 starannie dobiera produkty zywnosciowe oraz potrawy. Duza wage
do jakosci spozywanych produktow i1 potraw deklaruje 47% badanych. Niemal dwie trzecie
ankietowanych (61%) zwraca uwage na elementy zawarte w spozywanych potrawach i stara
sie unika¢ w pozywieniu konserwantéw oraz sztucznych sktadnikow.’’

W Polsce wystepuje zdecydowanie mniejsza liczba oséb z nadwaga lub otyloscig niz
np. w Wielkiej Brytanii, gdzie mozna zauwazy¢, ze liczba zachorowan na choroby zwigzane
z otyloscig jest znacznie wigksza. Jednak na cukrzyce zapadamy trzykrotnie czgsciej. Wedtug
prognoz, réznica ta bedzie si¢ niestety powigkszac. Jest to wyrazny sygnal, ze w Polsce
system  zapobiegania chorobom zwigzanym z niezdrowym odzywianiem = jest
niewystarczajacy.”® Tym wigksza wage trzeba wigc przyktada¢ do budowania $wiadomosci
zdrowego odzywiania i rzeczywistych zachowan prozdrowotnych, zapobiegajacych tym
schorzeniom.

Wydaje si¢, ze zywnos$¢ funkcjonalna w przypadku firm, ktore zdecydowaly si¢ na
wprowadzenie jej do swojej oferty, jest odpowiedzig na zdecydowanag wigkszo$¢ nowych
trendow w stylu zycia spoleczenstwa, takich jak’’: 1) wygoda — zmiany spowoduja
popularnos$¢ produktéow, ktérymi mozna si¢ cieszy¢ rownoczesnie z wykonywaniem innych
czynnosci (np. zminiaturyzowanych). Oferty taczy¢ beda w sobie kilka funkcji lub korzysci.
Ich uzycie zabierze minimum czasu i wysitku; 2) zdrowie — rosnie §wiadomos$¢ zdrowotna:
wellness, zdrowie jako czynnik dobrego samopoczucia, wygladu 1 kondycji psychiczne;.
Popularne beda produkty, takie jak zywnos$¢ funkcjonalna, organiczna, niskottuszczowa,
bogata w wartosci odzywcze, zbilansowana dieta, probiotyki, kluby fitness, kosmeceutyki;
3) sensualizm — rosnie popularno$¢ produktéw 1 ustug, ktore daja nowe lub bardziej
intensywne  wrazenia, hedonistyczne = doswiadczenia, = wigkszag  sklonnos¢  do
eksperymentowania i ryzyka — z kategorii: zywnos$¢, kosmetyki, rekreacja, sporty ekstremalne
i rozrywka (np. konfitury z zielonych pomidordéw, bary sushi, fondue, czekoladki z sola, piwa

% Zwyczaje zywieniowe Polakéw — trendy w spozyciu, http://www.matkapolka.com.pl/ciekawostki/zwyczaje-zywieniowe-polakow-8211-
trendy-w-spozyciu.html, z dnia 15.07.2010.

" Ochmanska E. (2006), Raport Lekkos¢ Smaku, ,,Trendy Food”, nr 3 (16), s. 41.

3% Kwiecinska-Zdrenka M. (2010), Swiadomosé zdrowego odzywiania Polakéw,
http://www.we-dwoje.pl/swiadomosc;zdrowego;odzywiania;polakow,artykul,6881.html, z dnia 20.07.2010.

¥ Styl zycia — najnowsze trendy,  http://gospodarka.gazeta.pl/firma/1,31560,6322837,Styl_zycia__ najnowsze_trendy.html, z dnia
29.06.2010.
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smakowe w odmianach kwiatowych, kawowa Coca-Cola); 4) indywidualizm — wigksza liczba
jednoosobowych gospodarstw domowych oraz coraz diluzsze pozostawanie w stanie
kawalerskim sprawiaja, ze ludzie poszukuja ofert dopasowanych do ich jednostkowych
potrzeb, np. musli sktadajace si¢ z indywidualnie dobranych sktadnikéw, oferty specjalnie dla
singli; 5) relaks i komfort — zaczynaja liczy¢ si¢: detoxing, odpoczynek, bezpieczenstwo,
zaufanie, prostota, a wigc: bary tlenowe, rest roomy, slow food, slow down, simple life,
bawetna, organic, pastele, chill out.

Trendy takie oznaczaja ogromne mozliwosci dla sektora produkcji zywnosci
funkcjonalnej. Oczywiscie trzeba zdawaé sobie spraweg, ze nie beda one obejmowaé
wszystkich konsumentéw. Trendy te beda sie przeplata¢. Na przyktad moda na zdrowie
1 wygodg zachecita producentéw do wprowadzenia zdrowych przekasek, takich jak na ptatki
sniadaniowe w kubku na wynos, batony zbozowe. Proby ich segmentacji wedtug stylu zycia
pozwalaja jednak wstepnie okresli¢, do jakich grup odbiorcow mozna dociera¢ z takg oferta
1 czy te trendy maja racj¢ bytu na rynku polskim.

Co prawda zagraniczne analizy nie prowadza do jasnego wyjasnienia zaleznosci miedzy
zakupem zywnosci funkcjonalnej o stylem zycia, mimo to wydaje si¢, ze taczenie odbiorcow
wedlug stylu zycia moze dawaé wskazdéwke, jakie warto$ci powinien zawiera¢ produkt,
w jaki sposob prowadzona powinna by¢ dziatalno§¢ marketingowa, by dotrze¢ do danej grupy
odbiorcow. Podzialu konsumentéw mozna dokona¢ chociazby za The Pilsbury Company
na*’: 1) towcow (porywaczy) — to miodzi miejscy samotnicy lub bezdzietne matzenstwa,
prébujacy nowych, réoznorodnych produktdéw, pragnacy wygody, chetnie kupuja gotowe dania
W postaci mrozonej, interesuja si¢ odzywianiem, jednak ich wiedza na ten temat jest
ograniczona (26%); 2) konsumenci racjonalni — gléwnie ludzie starsi, zainteresowani sg
przygotowywaniem tradycyjnych positkow w sposob tatwy i wygodny (18%); 3) chomikarze
— to konsumenci o nizszych dochodach, jadajacy tradycyjne regionalne potrawy (21%);
4) gotujacy ostroznie — lepiej wyksztatceni, starsi ludzie, o wyzszych dochodach, czgsto na
emeryturze, stosujg zalecenia zywieniowe, starajac si¢ stosowaé zdrowa, odzywcza diete,
a jedzenie wcigz sprawia im przyjemnosé; 5) szczesliwi gotujacy — tworza gospodarstwa,
w ktorych przynajmniej jeden z czlonkéw rodziny lubi gotowaé i piec, to oni kupuja
podstawowe sktadniki i produkty spozywcze.

Jeszcze innego podziatu dokonat P. Senkus®!, ktéry w wyniku analizy otrzymat picé
segmentéw konsumentéw. Wyrdzniono tu nastepujacych odbiorcéw: konserwatywni (17,4%
badanej populacji); zmieniajacy si¢ (27,6%); beztroscy (23,1%); racjonalni (20,9%);
swiatowcy (11,1%). Przy czym konsumenci racjonalni bardziej niz reszta badanych
urozmaicali swoja diet¢ produktami zbozowymi, gdyz czgsciej niz $rednio w catej badane;j
populacji siegali po ryz, kasze, musli, a w szczegdlnosci po platki zbozowe i kukurydziane.
Czesciej takze siegali po wszystkie wybrane typy napojow, a w szczegdlnosci po soki
owocowe 1 warzywne, napoje gazowane, napoje niegazowane i wody mineralne. Wsrod
respondentéw, ktorzy stosowali diete najczesciej deklarowanym powodem jej stosowania
byta che¢ odchudzania si¢ oraz sport. Natomiast $wiatowcy to segment, ktorego
przedstawiciele najczgsciej sposrdd badanych uprawiali sport, chodzili do kina, teatru czy

* Sznajder M., Senauer B., Asp E., Kinsey J. (1998), Zmieniajgcy si¢ konsument zywnosci, Horyzont, Poznan, [za:] Gutkowska K., Ozimek
1. (2002), Badania marketingowe na rynku Zywnosci, Wyd. SGGW, Warszawa, s. 60.

1 Senkus P. (2007), Nowy ogélny styl zycia. Wielowymiarowa analiza segmentacyjna konsumentéw, Stowarzyszenie Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu, tom IX, zeszyt 3, Krakow, s. 264-269.
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pubu. S3 to osoby wyksztalcone 1 przedsigbiorcze. Respondenci ci czgsciej kupowali
w supermarketach, prawie wcale nie dokonywali zakupéw w dyskontach 1 hurtowniach.
Bardzo zwracali uwage na wszystkie badane czynniki decydujace o zakupie poza ceng i niska
kalorycznoscig produktow. Rzadko respondenci z tego segmentu spozywali ryz i kasze,
czesciej natomiast spozywali ptatki kukurydziane i1 $niadaniowe. Najczesciej sposrdd calej
populacji kupowali dania gotowe do podgrzania w domu lub korzystali z potproduktéw. Diete
urozmaicali daniami ze wszystkich kuchni §wiata. Te dwa segmenty wydaja si¢ szczegolnie
zainteresowane zakupem zywnosci funkcjonalnej. Lacznie stanowili oni jedng trzecig badanej
populacji, co oznacza, ze beda znaczaco wptywac na rozwoj tej produkcji.

Styl zycia konsumentéw moze wptywac na zachowanie kupujacych 1 by¢ istotne dla
calego systemu produkcji oraz dystrybucji, a takze dla rozwoju produktéw zywnosciowych.
Klasyfikacje konsumentow wedlug stylow zycia sg wazne dla detalistoéw, dla ktorych
klasyfikacja stylow zycia jest jednym z komponentdéw strategii marketingowych pomocnych
przy decyzjach dotyczacych oferowanego asortymentu towardw i reklam pozwalajacych na
przyciagnigcie klientdow do sklepdw. Zwraca uwage, ze jest to kategoria wazna rdwniez dla
technologéw zywnosci 1 producentow zywnosci, a efektem ich staran sg rézne rodzaje
zywnosci funkcjonalnej.*

W dobie kariery, a co za tym idzie — braku czasu, Polacy nabierajg ztych nawykow
zywieniowych, cho¢ jednoczes$nie przemiany spoteczno-ekonomiczne, edukacja zywieniowa
iidacy za nig wzrost swiadomosci konsumenta przyniosty od poczatku lat 90. XX w.
oczekiwany korzystny efekt w trendach dotyczacych spozycia artykutow zywnosciowych.

4.1.2.2. Starzenie si¢ spoleczenstwa

Starzenie si¢ spoteczenstwa to zjawisko wystepujace w calej Europie. Odsetek 0sob
w wieku 65 lat 1 wigcej w krajach Unii Europejskiej wynosi $rednio 16,5%. Za E. Rossetem
przyjmuje si¢, ze spoleczenstwo wkracza w faze starosci demograficznej, gdy odsetek ludzi
w wieku powyzej 60. roku zycia przekracza 12,0% czlonkéw populacji.*?

Spoteczenstwo polskie, podobnie jak zbiorowosci wiekszosci krajéw europejskich,
wkroczylo juz w faze starosci demograficznej. Powszechnymi przyczynami starzenia si¢
ludnosci sg spadek dzietnosci oraz wydtuzony okres dalszego trwania zycia. Tendencjg jest,
ze przewidywane trwanie zycia ludzkiego wydluza si¢ zard6wno dla noworodkow, jak i dla
0sob w innym wieku.

Przecigtne dalsze trwanie zycia dla $wiata wynosito na poczatku XX wieku $rednio
okoto 40 lat, obecnie wynosi 69 lat, a w Japonii nawet 80. W Polsce wskaznik ten jest taki
sam jak $rednia zycia w Europie, 1 wynosi 74 lata. Do 2035 roku liczba osob w wieku
poprodukcyjnym wzrosnie do 9,6 mln os6b w poréwnaniu do 6,2 mln os6b w 2008 roku.
Udzial osob w wieku poprodukcyjnym w ogoélnej liczbie ludnosci bedzie wynosit
w 2035 roku 26,7%. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym bedzie zwigkszata si¢ przecigtnie
o ponad 100 tys. rocznie, a w okresie dekady 2010-2020 $redniorocznie bgdzie przybywato
prawie 200 tys. os6b w wieku 65 lat 1 wiecej. Z badan GUS wynika poza tym, ze obnizaé si¢
bedzie poziom umieralnosci, a wydtuza¢ si¢ bedzie przecigetna dlugos¢ zycia Polakow.

* Gutkowska K., Ozimek 1. (2002), Badania marketingowe..., op. cit., s. 60-61.
# Rosset E. (1959), Proces starzenia sie ludnosci, PWG, Warszawa.

39



Wojewoddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI ZYWNOSCI LECZNICZE]J

W 2035 roku me¢zczyzni bedg zyli ponad 77 lat, natomiast kobiety prawie 83 lata, a wigc
odpowiednio o okoto 6 i 3 lata dhuzej niz obecnie.**

Dhugos¢ trwania zycia jest jednym z podstawowych i najczeséciej uzywanych miernikéw
syntetycznych stuzacych do ogélnej oceny stanu zdrowia populacji. Widoczne sa jednak jego
ograniczenia wynikajace z faktu, ze nie pokazuje on, w jakim zdrowiu przezywaja ludzie
swoje zycie. Z tego powodu coraz czescie] stosowany jest miernik dlugosci trwania zycia
w zdrowiu (Healthy Life Years — HLY lub Disability Free Life Expectancy — DFLE). Jako
brak zdrowia przyjmuje si¢ zazwyczaj ograniczong sprawnos¢, wystepowanie okreslonych
choréb przewlektych, czy zta samoocene stanu zdrowia.*’

Wedlug szacunkow FEurostat wykorzystujacych wyniki europejskiego badania
warunkow zycia ludno$ci European Statistics on Income and Living Conditions (EU-SILC)
przeprowadzonego przez GUS w latach 2005-2006 na losowej probie ludnosci, dlugos¢ zycia
w zdrowiu mieszkancow Polski w roku 2005 wynosita 66,6 lat w przypadku kobiet 1 61,0 lat
w przypadku mezczyzn. Oznacza to, ze kobiety przezywajg bez ograniczonej sprawnosci
84% calego zycia, a mezczyzni 86%. Osoby w wieku 65 lat moga oczekiwaé, ze ponad
polowe dalszego zycia przezyja w zdrowiu, kobiety o prawie 2 lata wiecej niz mezczyzni. *°

Zmiany demograficzne w Europie, Stanach Zjednoczonych 1 innych krajach
rozwinigtych, wzrastajaca liczba osob starszych oraz wysoka czestotliwos¢ wystepowania
chorob sercowo-naczyniowych i innych zalezno$ci pomigedzy chorobami a wiekiem sa gtowna
przyczyna rozwoju badan dotyczacych zdrowego odzywiania i zywnosci funkcjonalne;.
Znaczace sumy pieniedzy, liczba zgondw 1 0sob cierpigcych moga by¢ zmniejszone przez
rozpowszechnienie informacji o pozytywnym wplywie zdrowego odzywiania oraz produkcje
zywnosci zmodyfikowanej.*” Zmiany te wzbudzily zainteresowanie procesem starzenia sic
organizmu zaréwno wielu badaczy, pracownikdéw administracji oraz przemystu.

Zywienie i procesy starzenia si¢ byly jednym z tematéw priorytetowych w Pigtym
Europejskim Programie Ramowym. W jego ramach realizowano 10 projektow badawczych
wte] dziedzinie, w tym np.: ,,Sposéb Zzywienia a prewencja choroby Alzheimera”
(LIPIDIET); ,,Zywnos$¢ funkcjonalna dla starzejacej sie populacji” (CROWNALIFE),
»Witamina D a zdrowe kosci” (OPTIFORD). W ostatnim z nich zwrdcono uwage, ze coraz
dluzsze przecigtne zycie ludzkie powoduje znaczny wzrost czgstosci wystgpowania
osteoporozy. Osteoporoza jest choroba cechujaca si¢ niska masg kosci oraz zanikiem tkanki
kostnej. Prowadzi to do zwigkszenia lamliwosci 1 ryzyka ztaman kosci, zwlaszcza kosci
udowej, kosci nadgarstka 1 kregow kregostupa. Celem projektu OPTIFORD, realizowanego
przez zespoty badawcze pigciu panstw europejskich, byla poprawa zaopatrzenia duzych grup
populacyjnych, takich jak ludzie w starszym wieku, w witaming¢ D. Poszukiwano rozwigzan
w zakresie wzbogacenia pieczywa w witamine D.*

Osoba starsza to takze potencjalny odbiorca. Badania wskazuja, ze wystepuje
uwarunkowanie wyboru produktu w zaleznosci od wieku konsumentdéw. Przy tym osoby

“http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/410442,w 2035 r w_polsce_bedzie o 4 min_mniej pracownikow a o 3 min wiecej emerytow.h
tml, z dnia 20.07.2010.

* Wojtyniak B., Gorynski P. (red.) (2008), Sytuacja zdrowotna ludnosci Polski, Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego, Panstwowy
Zaktad Higieny, Warszawa, s. 35.

 Tbidem, s. 36.

" Holm F. (2010), Nowa zywno$¢ funkcjonalna — czynnikiem wplywajgcym na  zdrowy uklad — sercowo-naczyniowy,
http://www.pttz.org/raporty/zywnosc_fun.doc, z dnia 06.06.2010.

* Sposob zywienia a starzejgce sie spoleczerstwo — znaczenie witaminy D dla zdrowych kosci,
http://www.eufic.org/article/pl/6/29/artid/nutrition-ageing-vitamin-D-bone-health/; www.optiford.org z dnia 06.06.2010.
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w wieku powyzej 60 lat dokonuja decyzji o zakupie produktu na podstawie marki oraz cech
organoleptycznych produktu zywnosciowego.*’

4.1.2.3. Stan zdrowia ludnosci

Zdrowie jest podstawowym zasobem decydujacym o jakosci zycia jednostki
i spolecznosci. Nie ma innej silniejszej determinanty wptywajacej na jakos¢ zycia, nawet
ustepuje mu czynnik ekonomiczny. Wedtug WHO $wiatowi ,,wrogowie zdrowia” to obok
niedowagi i braku zabezpieczenia przeciwko chorobom przenoszonym droga ptciowa réwniez
nadci$nienie, natég palenia tytoniu, alkohol, jak i wysoki poziom cholesterolu, czy otyto§¢™.

Jak wspomniano weczesniej, prawidlowe odzywianie jest jednym z czynnikéw
warunkujacych zdrowie. Zaréwno niedobdr, jak 1 nadmiar sktadnikéw odzywczych wplywaja
na jego stan i1 sg bardzo czgsto przyczyna powaznych problemdéw zdrowotnych, zwlaszcza
w krajach rozwini¢tych. To wilasnie w tych krajach odnotowuje si¢ najwiecej przypadkdéw
chorob przewlektych, powstajacych na tle wadliwego zywienia. Choroby te wyszczegolnita
w 1999 r. grupa ekspertow Swiatowej Organizacja Zdrowia, a sa to: 1) choroby sercowo-
naczyniowe (niedokrwienna choroba serca, nadcisnienie tetnicze); 2) otytos¢; 3) nowotwory;
4) cukrzyca insulinoniezalezna; 5) nienowotworowe choroby jelita grubego; 6) kamica
zotciowa; 7) préchnica zebow; 8) osteoporoza.

Dominujacymi przyczynami zgondéw mieszkancéw Polski sa zdecydowanie choroby
uktadu krazenia. W 2006 r. byly one odpowiedzialne za 70% wszystkich zgonéw. Drugie
w kolejnosci byty nowotwory ztosliwe stanowigce o przyczynie 26,1% zgondw mezczyzn
123,3% zgondéw kobiet. Pozostate przyczyny to m.in. zewnetrzne przyczyny zgondéw, choroby
uktadu oddechowego, uktadu trawiennego.'

Wystepuje zaleznos¢ miedzy przyczynami zgonow a wiekiem. Pierwsza potowa zycia
jest przede wszystkim zagrozona przyczynami zewnetrznymi, a w przypadku najmniejszych
dzieci problemami zwigzanymi z okresem okoloporodowym, za$ druga chorobami uktadu
krazenia i nowotworami ztos$liwymi, przy czym w przypadku kobiet w $rednim wieku
wyrazna jest przewaga zagrozenia nowotworami. W pordwnaniu z innymi krajami Unii
Europejskiej, w Polsce wystepuje duze zagrozenie zgonem z powodu chorob uktadu krazenia.
Standaryzowany wzgledem wieku wspotczynnik zgondw z powodu chordb uktadu krazenia
w Polsce jest niemal 2-krotnie wyzszy niz w innych krajach Unii Europejskiej™.

Pierwszym etapem zapobiegania chorobom cywilizacyjnym jest stosowanie dobrze
zbilansowanej 1 zréwnowazonej diety z duzym udzialem warzyw, owocdw, produktéw
z pelnego przemiatu, migsa, ryb. Dopiero w dalszej kolejnosci przy istniejacych juz
zaburzeniach, czy specyficznych stanach fizjologicznych, zaleca si¢ uzupehlienie diety
w produkty specjalnie w tym celu zaprojektowane. Wielu chorobom mozna zapobiec, a nawet
skutecznie je leczy¢ dzieki wprowadzeniu do diety zywnosci funkcjonalnej.™

* Grzybowska B., Juchniewicz M. (2010), Czynniki determinujgce zachowania nabywcow produktow zywnosciowych,
http://kpaim.sggw.waw.pl/files/nauka/34/grzybowska_juchniewicz.pdf, z dnia 10.06.2010.

30 Krzystyniak K.L. (2010), Profilaktyka chordb cywilizacyjnych..., op. cit., s. 12.

L GUS (2008), Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2007 roku, GUS, Warszawa, 30 stycznia, s. 8-9.

2 Opolski G. (2002), Opicka kardiologiczna w Polsce. Stan obecny, perspektywy, zagrozenia, ,Kardiologia Polska” nr 57,
s. 573-579.

3 Zywnosé funkcjonalna dla zdrowia, http://www.plastmed.pl/zywnosc_funkcjonalna.html, z dnia 15.07.2010.
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Szczegdlnym problemem jest otylos¢, ktora sama w sobie moze by¢ traktowana jako
choroba, ale réwniez jako czynnik ryzyka wielu chordb somatycznych, takich jak choroby
sercowo-naczyniowe (miazdzyca i nadcisnienie tetnicze), cukrzyca typu 2, niektdre
nowotwory, choroby zwyrodnieniowe stawdw, kamica pecherzyka zotciowego, czy zespot
snu z bezdechem. Obecnie w krajach rozwinigtych obserwuje si¢ wzrost odsetka 0sob
obcigzonych otyloscia lub nadwaga. Wprawdzie w poréwnaniu z innymi krajami
europejskimi w Polsce problem ten dotyczy ponad 43% populacji. Odsetek otylych kobiet
1 m¢zczyzn jest porownywalny. Wedlug danych GUS, w latach 1996-2004 odsetek mezczyzn
z nadwaga lub otylosciag wzrdst o 4,2 pkt. procentowego, w tym samym czasie wsrod kobiet
odpowiednie wartosci pozostaty bez zmian.™*

W kontekscie powyzszej analizy stwierdzi¢ nalezy, ze szczegélne znaczenie zywnosci
funkcjonalnej wynika z jej korzystnego dziatania w przypadku chordb cywilizacyjnych
poprzez obnizenie poziomu cholesterolu ogotem, stgzenia trigliceroli oraz homocysteiny
w surowicy krwi, obnizenie wysokiego ci$nienia tetniczego, uzupetnienie brakdéw witamin
(Bg, C) 1 wielonienasyconych kwaséw tluszczowych, regulowanie poziomu Na, K, Ca, Mg,
wzrost zawartosci substancji przeciwzakrzepowych, jak np. flawonoidy, allicyna. Ponadto
istnieje mozliwos¢ wykorzystania zywnosci prozdrowotnej we wspomaganiu leczenia
otylosci poprzez niskg wartos¢ energetyczng, dzigki stosowaniu zamiennikow tluszczow
1 sacharozy oraz duza zawarto$¢ btonnika. Korzystne dziatanie w chorobach nowotworowych
uzyskuje si¢ poprzez duza zawartos¢ btonnika, witamin antyoksydacyjnych i substancji
o takim dzialaniu, a takze poprzez zawartos¢ czynnikow zwigkszajacych naturalng odpornosé
organizmu, np. probiotyki.”

Zywno$¢ prozdrowotna wspiera takze leczenie osteoporozy ze wzgledu na duza
zawarto§¢ Ca, oligosacharydow 1 zwigzkow o dziataniu slabych estrogenow,
np. izoflawonow. Zwiekszony udzial surowcoéw pochodzenia roslinnego, witamin, mata
zawarto$¢ cukrow prostych, odpowiedni poziom oligosacharydow, polisacharydow oraz
btonnika pozwalaja sadzi¢, ze zywnos$¢ funkcjonalna moze takze zapobiegaé wystgpieniu
cukrzycy insulinoniezalezne;j.>®

4.1.2.4. Wyksztalcenie spoleczenstwa

Uznaje sig¢, ze wyksztalcenie moze w istotny sposob oddziatywac na sytuacje zdrowotna
populacji. Wzrost poziomu wyksztatlcenia spoteczenstwa 1 powszechne propagowanie
informacji o zywnosci i zywieniu w $rodkach masowego przekazu sprawiajq,lSZe o wyborze
zywnosci decyduja dodatkowe czynniki, na ktére uwage zwraca konsument . Naturalnym
dazeniem konsumenta stata si¢ bowiem, jak pisze B. Borycka, ,,che¢ odzywiania si¢ zdrowo
i racjonalnie, dlatego oczekuje on, ze zywnos¢ powinna by¢, przede wszystkim, bezpieczna

dla zdrowia 1 smaczna”.

> Wojtyniak B., Gorynski P. (red.) (2008), Sytuacja zdrowotna ludnosci. .., op. cit., s. 194-196.

¥ Ciedlik E. (2005), Cechy prozdrowotne zywnosci pochodzenia roslinnego, Materiaty konferencyjne z VII Ogolnopolska Sesji
Popularnonaukowej z dn. 2-3 czerwcea 2005 r., .Srodowisko a zdrowie - 2005”, Czestochowa, s. 9.,
116ttp://www.ietu.katowice.pl/wpr/Aktualnosci/Czestochowa/Referaty/Cieslik‘pdf, z dnia 18.06.2010.

¢ Tbidem.

37 Borycka B. (2000), Aspekty zdrowotnej jakosci zywnosci, ,,Problemy Jako$ci” 2000, nr 3, s. 11-13,
http://www.rsi.podkarpackie.pl/praktyki/publikacje/zalesie/artykuly/016%20bernat.pdf , z dnia 17.06.2010.
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Tabela 13. Ludno$¢ wojewodztwa podlaskiego w wieku 13 lat i wiecej wedlug poziomu
wyksztalcenia i wieku w 2002 roku
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Ogodtem 1014589 92772 35023 | 277739 | 193754 | 83985 | 184226 |344079 | 66257 | 14493
13-14 lat 39579 - - - - - - | 30139 | 9414 26
15-19 109092 - - | 14135 4937 | 9198 7840 | 82644 | 3121 | 1352
20-24 93292 | 6435 | 3744 | 52435 | 29246 |23189 | 18836 9831 512 | 1499
25-29 86029 | 17711 | 4655 | 29522 | 21824 | 7698 | 21975 9987 435 | 1744
30-34 78977 |12370 | 3915 | 26463 | 20493 | 5970 | 23579 | 10589 429 | 1632
35-39 81734 | 11061 | 4158 | 28267 | 22732 | 5535 | 25429 | 10899 426 | 1494
40-44 92048 | 11544 | 6027 | 31633 | 25505 | 6128 | 27659 | 13238 477 | 1470
45-49 87901 | 9749 | 4799 | 29737 | 23539 | 6198 | 22337 | 19377 575 | 1327
50-54 74405 | 8104 | 2984 | 22516 | 16911 | 5605 | 16337 | 22594 760 | 1110
55-59 51031 | 4887 | 1799 | 11954 8544 | 3410 7847 | 22616 | 1236 692
60-64 51911 | 4298 | 1241 | 10328 7029 | 3299 5425 | 27159 | 2805 655
65-69 51804 | 3356 824 9450 6267 | 3183 3873 | 25708 | 8119 474
70-74 51003 | 1986 445 5918 3884 | 2034 1842 | 25741 | 14709 362
75-79 35599 902 292 3463 1797 | 1666 721 | 19507 [ 10419 295
80-84 16587 213 89 1213 669 544 331 8479 | 6114 148
85-89 8540 100 30 487 272 215 139 3770 | 3920 94
90-94 4044 44 16 173 78 95 45 1513 | 2190 63
95 lat i wigcej 942 8 4 35 19 16 6 278 594 17
Wiek:
Przedprodukcyjny 104431 - - - - - 841 | 90462 | 12272 856
Produkcyjny 713176 83984 |32348 250853 | 177039 [73814 | 174359 | 153633 | 6256 | 11743
mobilny 476320 [ 59121 (22499 | 182455 | 124737 |57718 124477 | 76865 | 2542 | 8361
niemobilny 236856 24863 | 9849 | 68398 | 52302 | 16096 | 49882 | 76768 | 3714 | 3382
Poprodukeyjny 196911 | 8784 | 2674 | 26876 | 16707 | 10169 9021 | 99974 | 47727 | 1855
Nieustalony 71 4 1 10 8 2 5 10 2 39

Zrédto: Ludnosé, stan oraz struktura demograficzna i spoleczno-ekonomiczna — wojewddztwo podlaskie, GUS,
http://www.stat.gov.pl/bialystok/69 151 PLK HTML.htm, z dnia 24.08.2009.
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Dane statystyczne wskazuja, ze w spoleczenstwie polskim rosnie liczba o0sdb
z wyksztalceniem $rednim 1 wyzszym. W latach 1988-2002 w Polsce zwigkszyt si¢ procent
0s0b wyksztalconych w spoleczenstwie.”®

Wyniki ostatnich dwéch Narodowych Spiséw Powszechnych w 1988 1 2002 r.
pokazaty, ze odsetek osob w wieku 15 lat i wigcej, ktore maja wyksztalcenie wyzsze
zwigkszyt sie z 6,5% do 10,2%, tych z wyksztalceniem $rednim i policealnym zwiekszyt sie
7 24,7% do 32,7%, natomiast oséb z wyksztalceniem podstawowym ukonczonym spadt
z 38,8% do 28,2%. Kobiety maja przecigtnie lepsze wyksztalcenie niz mezczyzni, wcigz
wystepuja duze roznice w wyksztalceniu mieszkancOw miast i wsi na niekorzys¢ tych
drugich.”

Poziom wyksztalcenia 0osob w wieku aktywnosci zawodowej 25-64 lata byl w Polsce
lepszy niz w wigkszosci panstw UE. Jak pokazuja dane Eurostatu, odsetek oséb w wieku
18-24 lata, ktére maja wyksztalcenie co najwyzej gimnazjalne i nie kontynuujg nauki jest
w Polsce jednym z najnizszych dla krajow UE.®

Mieszkancy miast moga oczekiwa¢ dluzszego zycia w zdrowiu niz mieszkancy wsi
(w2002 r. mezczyzni 63,3-61,5 lat, kobiety 69,5-68,2 lat), ale w duzym stopniu jest to
zwigzane z bardziej korzystng struktura wyksztatcenie ludnosci miejskiej. Jezeli bowiem
poréwnuje si¢ mieszkancoOw miast 1 wsi w jednorodnych grupach wyksztatcenia, to
z wyjatkiem osob o wyksztatceniu powyzej sredniego mieszkancy miast w wieku 25 lat moga
oczekiwac, ze bedg zyli troche krocej, zarowno ogolem jak i w zdrowiu, niz mieszkancy
wsi.®!

Wyksztatcenie ludzi ma wptyw na ich wybory przy zakupie zywnos$ci. Respondenci
posiadajacy wyksztatcenie podstawowe wskazywali tylko na jeden czynnik, ktorym kieruja
si¢ kupujac produkty zywnosciowe, a sg to walory dietetyczne. Blisko co trzecia badana
osoba z wyksztatlceniem zawodowym dokonuje zakupdéw kierujac si¢ przede wszystkim
przyzwyczajeniem. Respondenci posiadajacy wyksztatcenie $rednie i wyzsze najwigksza
uwage przywiazuja do cech organoleptycznych produktow.*

Badania otytosci wsrod dzieci w roku 1978 1 1988 wskazywaty, ze wraz z obnizaniem
si¢ poziomu wyksztatcenia rodzicow 1 wzrostem liczby dzieci w rodzinie otluszczanie dzieci
malato. Jednak podobne badania w 1998 roku wskazaly, ze chlopcy ojcéw z wyzszym
wyksztalceniem sa szczuplejsi, podobnie jak dziewczyny. Gdy kiedy$ otytos¢ byla
wyznacznikiem wysokiej pozycji spolecznej, obecnie mozna zaobserwowaé wystepowanie
tendencji odwrotnej. Odsetek otylych maleje wraz ze wzrostem wyksztatcenia 1 wzrostem
statusu spoteczno-ekonomicznego.”

Takze badania uwarunkowan s$rodowiskowych nawykéw zywieniowych mtodziezy
prowadza do wniosku, ze wyksztalcenie rodzicow odgrywa role w modelowaniu pozadanych
zachowan zywieniowych. Okazato sie, ze ani miejsce zamieszkania, czy warunki
ekonomiczno-bytowe, a jedynie wyksztatlcenie wyzsze obojga rodzicow w pewnym stopniu

%% Gebska-Kuczerowska A., Miller M. (2006), Sytuacja zdrowotna ludzi powyzej 65. roku zycia w Polsce, ,,Zdrowie Publiczne”, nr 116 (1),
s. 135.

% Wojtyniak B., Gorynski P. (red.) (2008), Sytuacja zdrowotna ludnosci. .., op. cit., s. 23-24.

 Tbidem, s. 24.

! Wojtyniak B., Gorynski P. (red.) (2008), Sytuacja zdrowotna ludnosci. .., op. cit., s. 38-39.

%2 Grzybowska B., Juchniewicz M., Czynniki determinujgce zachowania..., op. cit.

% Nosal A., Owylos¢ — choroba XX wieku. Epidemiologiczne, spoleczno-ekonomiczne i pedagogiczne —aspekty otylosci,
http://www.sp.zawidz.pl/publikacje/otylosc.html, z dnia 17.07.2010.
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wpltywa na wilasciwe wybory zywieniowe mtodziezy. Byto to widoczne przede wszystkim
w przypadku takich nawykow, jak: codzienne spozycie mleka i produktéw nabiatowych oraz
w udziale warzyw w positkach. W grupie tej czegsciej spotykano osoby na diecie
wegetarianskiej, co autorzy badan uznali jako wynik $wiadomego podejmowania decyzji
zywieniowych.

Poziom wyksztatcenia i warunki materialne nie maja jednak wplywu na czestosc
regularnego kupowania zywnos$ci uznanej za zdrowa. Natomiast réznicuja stosunek do jej
spozywania w ten sposob, ze im wyzszy jest poziom wyksztalcenia badanych, tym czesciej
zdarza si¢, iz kupuja oni taka zywno$¢ przynajmniej czasami, i tym rzadziej — ze nie kupuja
jej weale.*

4.1.2.5. Poziom edukacji zywieniowej spoleczenstwa

Rynek artykutdow zywnosciowych oferuje obecnie szerokg game produktow.
Obowigzkiem kazdego producenta zywnosci jest odpowiednie znakowanie Zywnosci.
Informacje zawarte na etykiecie czesto sg napisane jezykiem niezrozumiatym dla konsumenta
lub tez sg bardzo sugestywne. Coraz czesciej producenci zywnosci podkreslaja na etykiecie
wartoéci odzyweze produktu i jego role w zaspokajaniu potrzeb organizmu.®® W literaturze
wymienia si¢ czesto sze$¢ czynnikow, na ktére konsumenci zwracajg szczegdlng uwage przy
zakupie zywnosci, jesli w ogdle sie tym interesuja: zawarto$¢ sktadnikéw chemicznych
(np. dodatkow); zdrowotnos¢ (np. zawartos¢ cholesterolu); trwato$¢ mikrobiologiczna;
regulacje prawne (np. inspekcje i etykietowanie); watpliwe praktyki (np. diety redukujace
masg ciata).® Okazuje si¢ jednak, ze poziom wiedzy zywieniowej w Polsce nie jest wysoki.

Przeprowadzone przez A. Koftajtis-Dolowy i 1. Boniecka badania dotyczace stanu
wiedzy zywieniowe] s3 dos¢ niepokojace. Respondentami byli studenci Wydzialu Nauki
o0 Zdrowiu Akademii Medycznej w Warszawie oddzialu dietetyki oraz potoznictwa
i pielegniarstwa.®’

Istotnie lepsza wiedza wykazali si¢ studenci oddzialu dietetyki. Stosunkowo najmniej
poprawnych wynikéw dotyczyto pytania o zawartos¢ wapnia. Wyjatkowo stabe wyniki w obu
grupach studentéow dotyczyly takze znajomosci zawartosci cholesterolu w produktach.
Zwazywszy, ze zagadnienie to zwigzane jest z powstawaniem chorob uktadu krazenia, jest to
niepokojace. Relatywnie mato prawidlowych odpowiedzi, szczegodlnie wskazywanych przez
studentow potoznictwa, dotyczylo Zrddet witaminy C, wartosci energetycznej zywnosci oraz
warto$ci odzywczej ryb. Stosunkowo najwigcej dobrych wynikéw dotyczylo zagadnienia
sktadu kwaséw tluszczowych w wybranym produkcie oraz zasad sporzadzania surdéwek.
Zidentyfikowano takze statystycznie istotng rdznice wiedzy miedzy obydwiema grupami
studentéw dotyczaca wartosci energetycznej produktéw i obecnosci w produktach thuszczu
ukrytego. W tym przypadku znajomos¢ studentéw potoznictwa okazala si¢ wyjatkowo staba,
podobnie jak w przypadku odpowiedzi na pytanie o zawartosci cholesterolu czy wartosci
odzywczej ryb.

% Biatokoz-Kalinowska 1., Konstantynowicz J., Abramowicz P., Piotrowska-Jastrzgbska JI. (2006), Uwarunkowania srodowiskowe a nawyki
Zywieniowe..., op. cit., s. 119.

 Wierzejska R., Szponar L. (2004), Znakowanie zywnosci — narzedzie ochrony konsumenta, ,,Przemyst Spozywezy” nr 12, s. 12-16.

% Brewer M.S., Sprouls G.K., Craig R. (1994), Consumer Attitude. Toward Ford Safety Issues, ,Journal of Food Safety” no. 14, p. 63-76.

7 Kothajtis-Dotowy A., Boniecka L. (2003), Stan wiedzy zywieniowej studentow Wydziatu Nauki o Zdrowiu AM oraz jej Zrédia, ,,Annales
UMCS”, nr 58, s. 57-61.
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Autorki raportu stwierdzity, ze wiedza zywieniowa studentdow Wydziatu Nauki
0 Zdrowiu jest relatywnie niska, cho¢ istotnie wyzsza jest wsrod studentow oddziatlu dietetyki
niz potoznictwa i pielggniarstwa. Uznano ponadto, ze relatywnie niski poziom wiedzy
zywieniowej studentdéw powinien wysoce niepokoi¢, zwilaszcza ze sposrod absolwentow
uczelni medycznych wywodzi¢ si¢ powinni gtowni propagatorzy promocji zdrowia, ktorej
zasadniczym elementem jest wlasciwe zywienie.

Konieczno$¢ edukowania i zmiany postawy ludzi wynika choc¢by z faktu, iz przecietng
polska diete charakteryzuje nieprawidlowa struktura ilo$ciowa i jakos$ciowa®®. Ponadto gdy
uwzglednié zrodta pozyskiwania wiedzy o produktach spozywczych, to przewazajaca czesé
ankietowanych (ponad 80%) podata rodzing, a nastepnie reklame telewizyjna (40%) 1 inne
rodzaje reklamy oraz promocji. Szkola byta Zrédtem wiedzy zywieniowej jedynie dla 9%
ankietowanych.”” Jednoczesnie ponad 60% badanej grupy dzieci miato pozytywny lub raczej
pozytywny stosunek do reklam, a co drugi uczen przyznal, Zze dobrze pamigta reklamy
produktéw zywnosciowych. Takze badania przeprowadzone na dzieciach w wieku
przedszkolnym przez A. Zbikowska’® wskazaty, ze 1/3 respondentéw zdofata przypomnieé
sobie jaka$ reklame tego typu. Wsrod potowy dzieci deklarujacych, ze dobrze pamigta
reklamy, relatywnie najwigcej dzieci wymienito te dotyczace jogurtow (9%), chipsow (7%),
batondéw (5%). Istnieje ryzyko, ze dzieci pozostajace pod wptywem reklamy beda czesciej
siggaty po reklamowane produkty nisko wartosciowe.

Potwierdza¢ to moga badania przeprowadzone w Nowej Zelandii, z ktorych wynikato,
ze dzieci, ktore najczeséciej ogladaly telewizje, istotnie czesciej spozywaty produkty
reklamowane, tj. stodkie napoje i soki, niektére stodycze, chipsy, dania typu fast food.”!

Obok licznych wykazanych bledow zywieniowych badanych dzieci, przejawiajacych
si¢ glownie w niewlasciwe] czestotliwosci spozycia, proporcjach i1 sktadzie positkow,
stosunkowo duzym udziale w nich mato wartosciowych potraw, w tym szczegolnie stodyczy
1 zywnosci typu fast food, stwierdzono takze zjawiska pozytywne, jak preferowanie: owocow,
warzyw, przetwordw mlecznych, sokow owocowych, podjadanie przez przewazajaca czgsé
respondentéw owocow, a takze przez stosunkowo spora — jogurtéw i sokdw owocowych.

Mozna wigc przypuszczaé, ze zard6wno niektére negatywne, jak 1 pozytywne
zachowania zywieniowe mogty by¢ ksztaltowane przez reklamy $rodkow spozywczych. Stad
wazne, aby reklama zywnosci, obok wskazowek przekazywanych dzieciom przez rodzicéw
i szkote, byta istotnym przekaznikiem rzetelnych informacji.”

Nalezy przy tym przypomnie¢, o czym pisano juz wczesniej, ze wedtug wynikow
raportu Ipsos Trendy w zwyczajach zywieniowych Polakéw. Edycja 20097, Polacy
pozytywnie oceniaja swodj sposob odzywiania i wage, gorzej stan zdrowia. Za podstawe
zdrowego odzywiania w Polsce uwaza si¢ regularne spozywanie trzech positkow dziennie.

Nalezy stwierdzi¢, ze promocja zdrowego stylu zycia, prawidtowego odzywiania si¢
1 osobistej odpowiedzialnosci za wilasng kondycje zdrowotng jest w Polsce zjawiskiem

 Sajboth B., Edukacja zywieniowa w Polsce, http://www.pwsz.nysa.pl/pieleg/roz01.pdf, z dnia 08.07.2010.

% KoMajtis-Dotowy A., Matysiuk E., Boniecka I. (2007), Zwyczaje zywieniowe wybranej grupy dzieci 11—-12-letnich z Bialegostoku,
,.Zywno$é. Nauka. Technologia. Jako$é¢” nr 6 (55).

70 7Zbikowska A. (1998), Percepcja reklamy przez dzieci w wieku przedszkolnym, ,Marketing i Rynek” nr 10, [za:] Kottajtis-Dotowy A.,
Matysiuk E., Boniecka L. (2007), Zwyczaje zywieniowe wybranej grupy dzieci..., op. cit., s. 341.

! Zbikowska A. (1998), Percepcja reklamy przez dzieci. .., op. cit., s. 341.

72 Kolhajtis-Dotowy A., Matysiuk E., Boniecka I. (2007), Zwyczaje Zywieniowe wybranej grupy dzieci. .., op. cit., s. 341.

7 http://www.ipsos.pl/badania-syndykatowe/zwyczaje-zywieniowe-2009, z dnia 20.06.2010.
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stosunkowo nowym. Zaczela si¢ rozwija¢ wraz z pojawieniem si¢ nowych, dawniej trudno
dostepnych artykuldw spozywczych, sklepdw specjalizujacych si¢ w sprzedazy tzw. zdrowe;j
zywnosci, produktow dla wegetarian, diabetykow itp., umozliwiajacych wybdr wilasnego
stylu zywienia 1 wykorzystanie informacji dotyczacych prawidtowego odzywiania si¢. Dla
przecietnego klienta dzialéw spozywczych wazne jest przede wszystkim to, czy kupowana
zywnos¢ jest $wieza. Znacznie mniejszg wage przywiazuje on do tego, jaki jest sktad
kupowanych artykutow zywnosciowych. Réwniez regularne kupowanie ,,zdrowej zywnosci”
nalezy do rzadkosci.

Ponad jedna trzecia Polakéw (36%) zawsze lub prawie zawsze zwraca uwage na date
waznos$ci produktdw zywnosciowych, a ponad jedna czwarta (27%) czesto o tym pamigta.
Mozna wigc powiedzie¢, ze dla wigkszosci (63%) kupujacych jest to wazna informacja przy
podejmowaniu decyzji o tym, co znajdzie si¢ na naszym stole. W poréwnaniu z poprzednim
pomiarem nieco wzrosta $wiadomos¢ sprawdzania termindw przydatnosci do spozycia
produktéw zywnosciowych.

Spogladajac na to inaczej nalezy podkresli¢, ze duza czgs$¢ konsumentéw (37%) nie ma
nawyku sprawdzania, czy kupowane przez nich artykuly spozywcze nadajg si¢ do jedzenia.
Co czwarty respondent (24%) tylko sporadycznie (czasami) sprawdza §wiezos¢ kupowanej
zywnosci, a co 6smy (13%) nie czyni tego nigdy.

Informacja o tym, czy zywno$¢ nadaje si¢ do spozycia, wazniejsza jest dla kobiet niz
mezcezyzn. Poza tym konsumenci im lepiej oceniajg wlasne warunki materialne, tym czesciej
sprawdzaja termin przydatnosci do spozycia artykutdow zywnosciowych. Systematyczne
kupowanie tzw. zdrowej zywnosci jest w Polsce mato popularne i utrzymuje si¢ na stalym
poziomie, ale w ciggu ostatnich dwdch lat nieco zwigkszyta si¢ liczba ankietowanych, ktérzy
przynajmniej czasami si¢gaja po produkty ekologiczne. Nie ma jednak pewnosci, jak
ankietowani definiuja ,,zdrowa zywno$¢” 1 czy nie maja na mysli produktow kupowanych na
bazarach lub wprost od rolnikéw. Jedna czwarta Polakéw (23%) deklaruje, ze zaopatruje si¢
w ,,zdrowa zywno$¢” zawsze lub czesto, ponad dwie piate (44%) czyni to czasami. Co trzeci
badany (33%) nigdy nie kupuje ,,zdrowej zywnosci”.

Wyniki badan przeprowadzonych przez Umbrella Marketing House wskazujg, ze
konsumenci wyrdzniaja kilka kategorii zywno$ci o podwyzszonej wartosci odzywczej
1 w odniesieniu do przekazu reklamowego kazdej z nich, maja inne oczekiwania. Najlepiej
rozpoznawalna grupa sa produkty ,,0gélnie zdrowe”, takie jak: naturalne owoce i warzywa,
nabiatl, ryby. To cz¢s¢ podstawowa powszechnie znanej piramidy zywieniowej. Druga grupa
to zywnos¢ typu light, do ktorej odnosza si¢ dos¢ krytycznie, nazywajac ja ,,wyjalowiong”
i,,dla anorektyczek™. Trzecia grupa to zywnos$¢ funkcjonalna (np. jogurty z zywymi kulturami
bakterii, napoje energetyzujace 1 fitness). Czesto zawieraja dodatki w postaci witamin,
kofeiny, karnityny, zen-szenia. Przez konsumentéw grupa ta postrzegana jest jako drozsza
1 niszowa, odpowiednia dla 0s6b prowadzacych aktywny tryb Zzycia: sportowcdéw, amatoréw
sitowni albo zapracowanych biznesmenow. Niewielu z ankietowanych odczuwa potrzebe jej
spozywania.”*

Problemem jest, ze badania naukowcow nie docieraja do opinii spotecznej. Wzrost
swiadomosci konsumentow bedzie zalezal m.in. od tego, jak skutecznie producenci beda
informowali o walorach swoich produktéw. Nie dla wszystkich jednak dostepne sa wielkie

™ Ochmanska E. (2006), Raport Lekkosé. .., op.cit., s. 40.
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kampanie reklamowe. Stad wazne jest odpowiednie opakowanie. Duze znaczenie moze miec
wspolpraca ze szkotami, zwlaszcza gastronomicznymi, ktore ksztattuja w uczniach nawyki
kulinarne. Bardzo wazng rol¢ w edukowaniu konsumentow powinni petié¢ lekarze rodzinni,
ktérzy w swoich kompetencjach maja porady w zakresie prawidtowej diety. Wydaje si¢ wigc,
ze W tym obszarze zardwno przemyst, jak i wladza publiczna majg wiele do zrobienia. Do
lekarzy firmy docierajg poprzez specjalne broszury czy sponsorujac konferencje. Lekarze,
jako jedna z nielicznych grup spotecznych, maja w polskim spoteczenstwie autorytet. Wydaje
si¢ jednak, ze trzeba polozy¢ wigkszy nacisk na edukacj¢ spoteczenstwa, tak by konsument
mial dostep do pelnej informacji, rozumiat jg i potrafit sam dokonywaé wyborow.

Od tego, w jakim stopniu wzro$nie wiedza Polakéw na temat zdrowego stylu zycia,
waloréw zdrowotnych oraz od tego, w jakim stopniu be¢dziemy wprowadzali t¢ wiedze
w zycie bedzie zalezato, w ktérym kierunku rozwinie si¢ branza.”

Szeroka gama zywnosci funkcjonalnej moze by¢é mylaca, a nawet przyttaczaé
konsumenta.”® To sprawia za$, ze nawet wyedukowany konsument moze mieé¢ problemy
w rozroznieniu informacji potwierdzonych badaniami i informacji przekazywanych jedynie
jako zabiegi marketingowe. Konieczne jest zatem podjecie przez srodki masowego przekazu,
producentéw oraz osrodki badawcze dzialan zmierzajacych do upowszechnienia
wiarygodnych informacji na temat substancji dodatkowych.”’

4.1.3. Czynniki prawno-administracyjne
4.1.3.1. Regulacje prawne dotyczace zywnosci funkcjonalnej

Definicja zywnosci funkcjonalnej pochodzi z Japonii. Zapisano ja jako efekt prac
w ramach programu Foods For Specified Health Uses — FOSHU w 1991 r. Jest to ,,zywnos¢,
ktora w oparciu o udokumentowang wiedz¢ dotyczaca istnienia dowodow zaleznosci
pomigdzy zywnoscig lub jej sktadnikami a zdrowiem moze mie¢ korzystny wpltyw na stan
zdrowia. Fakt ten upowaznia do odpowiedniego oznakowana zywnosci stwierdzajacego, ze
ludzie ja stosujacy dla szczegdlnych celow zdrowotnych moga oczekiwaé uzyskania
sprecyzowanych rezultatow”’™.

Najszerze] opracowana definicja Zzywnosci funkcjonalnej zostala opublikowana
w 1998 r. w wyniku przyjetego dokumentu pod nazwa Europejski Konsensu Naukowe;j
Koncepcji Zywnoséci Funkcjonalnej (Scientific Concepts of Functional Foods in Europe:
Consensus Document). Byl on rezultatem pracy Europejskiej Komisji ,,Functional Food
Science in Europe” (FUFOSE), koordynowanej przez znajdujaca si¢ w Waszyngtonie
organizacje International Life Science Institute”. Wedtug niej zywno$é moze by¢ okreslona
jako funkcjonalna, jesli posiada nastepujace wihasciwosci®: a) pozostaje ona zZywnoscia
konwencjonalng (naleza wigc do niej produkty spozywcze przeznaczone do ogolnego,

7> http://biznes.onet.pl/na-rowni-pochylej, 18565,3045535,0,prasa-detal, z dnia 1.07.2010.

6 Krygier K. (2005), Problemy bezpieczeristwa dodatkéw do zywnosci, ,,Przemyst Spozywezy” nr 8, s. 42-46.

77 Stankiewicz J., Steinka I, Grajewska M. (2009), Wplyw dodatkéw pochodzenia roslinnego na wybrang ceche sensoryczng serkéw
twarogowych, ,Nauka Przyroda Technologie” Tom 3, Zeszyt 4, s. 8.

8 Kwak N.S., Jukes D.J. (2001), Functional Foods. Part 2: The Impact of Current Regulatory Terminology, ,JFood Control”, no 12, s. 109-
117, [za:] Olegdzka R. (2007), Nutraceutyki, zZywnos¢ fumkcjonalna — rola i bezpieczenstwo stosowania, ,,Bromatologia i Chemia
Toksykologiczna”, nr 1, s. 2.

7 http://www.ilsi.org, z dnia 1.07.2010.

% Oledzka R. (2007), Nutraceutyki, zywnos¢ funkcjonalna. .., op. cit., s. 1-2.
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codziennego stosowania) i jest cze$cig normalnej diety (nie moze by¢ podawana w formie np.
tabletek, drazetek, kapsulek); b) powinna posiada¢ obok naturalnych sktadnikéw zwigkszone
stezenie sktadnika aktywnego w niej wystepujacego lub dodatek takiego sktadnika
aktywnego, ktory nie jest zawarty w danym s$rodku spozywczym; c) powinna posiadaé
naukowo udowodnione korzystne dzialanie na stan zdrowotny organizmu ponad efekt
zywieniowy, wynikajacy ze spozycia takiej zywnosci w ilosciach charakterystycznych dla
danego srodka spozywczego; d) moze polepsza¢ samopoczucie i stan zdrowia lub obnizaé
ryzyko choroby, wptywajac na poprawe jakosci zycia, e€) ma posiada¢ odpowiednie
oswiadczenia zywieniowe i zdrowotne oparte na badaniach naukowych z zastosowaniem
odpowiednich biomarkerow, charakterystycznych dla okreslonego procesu przemian lub
funkcjonowania narzadu.

Na skale catego $wiata problemem dotyczacym substancji dodatkowych zajal si¢
Kodeks Zywieniowy — Codex Alimentarius®'. W jego ramach opracowane zostaty ,,Ogélne
Standardy dla Substancji Dodatkowych”. Sg tam zawarte tylko te sktadniki dodatkowe, ktore
zostaly pozytywnie ocenione przez Wspolny Komitet Ekspertéw Organizacji Naroddéw
Zjednoczonych do Spraw Wyzywienia 1 Rolnictwa (Food and Agriculture Organization of
teh United Nations — FAO) i Swiatowa Organizacje Zdrowia (World Health Organization
— WHO). Substancje dodatkowe, ktére znalazty si¢ w ,,Ogdélnych Standardach”, zostaty
pogrupowane w 23 duze klasy funkcjonalne przy zastosowaniu nowego Migdzynarodowego
Systemu Numeracji (International Numbering System — INS), podobnego do systemu
numeracji E stosowanego w Unii Europejskiej.™

W Unii Europejskiej oraz w Polsce dotychczas nie ma uregulowan prawnych
dotyczacych zywnosci funkcjonalnej. Na podstawie istniejacego prawodawstwa mozna
sporzadzi¢ liste polskich ustaw i rozporzadzen dotyczacych przede wszystkim bezpieczenstwa
zywnos$ci 1 zywienia, ktore w pewnym stopniu regulujg produkcje i rozpowszechnianie
zywnosci funkcjonalnej. Sg to migdzy innymi:

1) Ustawa z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy o bezpieczenstwie zywnosci
1 zywienia oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. z 2010 r. nr 21, poz. 105;

2) Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci 1 zywienia,
Dz.U.z 2006 r. nr 171, poz. 1225;

3) Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o warunkach zdrowotnych Zzywnosci 1 zywienia,
Dz.U. z 2001 r. nr 63, poz. 634;

4) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 25 lipca 2007 r. w sprawie znakowania
zywnosci wartoscig odzywceza, Dz.U. z 2007 r. nr 137, poz. 967,

5) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10 lipca 2007 r. w sprawie
znakowania srodkow spozywcezych, Dz.U. z 2007 r. nr 137, poz. 966;

81 Codex Alimentarius zostat wspdlnie powotany w latach 60-tych ubieglego wieku przez dwie organizacje: Organizacje do Spraw
Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) i Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO). Jego celem bylo kierowanie i promowanie opracowania
i ustanowienia definicji i wymagan w stosunku do srodkdéw spozywczych, pomoc w ich harmonizowaniu, a poprzez te dzialania utatwienie
handlu mi¢dzynarodowego. Wigkszos¢ populacji swiata zamieszkuje w 166 krajach, ktore sa cztonkami Codex Alimentarius. Uczestnicza
one w opracowywaniu standardéw, czesto wdrazajac je na poziomie krajowym lub regionalnym. Pomimo ze normy przyjete przez Codex
Alimentarius nie s3 prawnie wiazace, maja duza doniostosé i sa postrzegane jako oparte na solidnych podstawach naukowych. Swiatowa
Organizacja Handlu, gdzie to stosowne, powoluje si¢ na normy Kodeksu podczas rozwigzywania konfliktow dotyczacych zywnosci.
Krajowe oraz regionalne prawo i standardy niemal zawsze przyjmuja normy Kodeksu za punkt wyjscia. W istocie wptyw Kodeksu
Zywnosciowego rozciaga sie na wszystkie kontynenty, a jego wktad w ochrone zdrowia publicznego i uczciwosci praktyk handlowych
w obrocie zywnoscia jest nieoceniony. http://www.food-info.net/pl/qa/qa-wi33.htm, z dnia 16.06.2010.

82 http://www.food-info.net/pl/qa/qa-wi33.htm, z dnia 16.06.2010.
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Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 6 czerwca 2007 r. w sprawie dostaw
bezposrednich srodkéw spozywezych, Dz.U. z 2007 r. nr 112, poz. 774;
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 16 maja 2007 r. w sprawie najwyzszych
dopuszczalnych poziomdédw pozostatosci pestycydow, ktore moga znajdowal sie
w srodkach spozywczych lub na ich powierzchni, Dz.U. z 2007 r. nr 119, poz. 817,
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie rejestru
produktow wprowadzanych po raz pierwszy do obrotu na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej jako $rodki spozywcze, wzoru powiadomienia kosztow zwigzanych
z wydaniem opinii o tych produktach, Dz.U. z 2007 r. nr 120, poz. 830;
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 29 maja 2007 r. w sprawie wzorow
dokumentéw dotyczacych rejestracji 1 zatwierdzania zakladéw produkujacych lub
wprowadzajacych do obrotu zywno$¢ podlegajacych urzedowej kontroli Panstwowe;
Inspekcji Sanitarnej, Dz.U. z 2007 r. nr 106, poz. 730;

10) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 14 lutego 2007 r. w sprawie wzorow

wniosku o dokonanie granicznej kontroli sanitarnej oraz S$wiadectwa spelniania
wymagan zdrowotnych, Dz.U. z 2007 r. nr 44, poz. 286;

11) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 24 stycznia 2007 r. w sprawie wykazu

towarow, ktére podlegaja granicznej kontroli sanitarnej, Dz.U. z 2007 r. nr 20,
poz. 122;

12) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 16 grudnia 2002 r.

w sprawie znakowania §rodkow spozywcezych 1 dozwolonych substancji dodatkowych,
Dz.U. z 2002 r. nr 220, poz. 1856 z pdzn. zm,;

13) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 grudnia 2002 r. w sprawie suplementow

diety, Dz.U. z 2002 r. nr 27, poz. 236.
Natomiast jesli chodzi o rozporzadzenia wspdlnotowe dotyczace zywnosci, wymienié

nalezy przede wszystkim:
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1)

2)

3)

4)

S)

6)

Sprostowanie do rozporzadzenia WE nr 1924/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady
zdnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie oswiadczen zywieniowych i zdrowotnych
dotyczacych zywnosci;

Rozporzadzenie Komisji WE nr 1925/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
20 grudnia 2006 r. w sprawie dodawania do Zzywnosci witamin 1 sktadnikow
mineralnych oraz niektdrych innych substancji;

Rozporzadzenie Komisji WE nr 1609/2006 zatwierdzajagce na okres dwodch lat
wprowadzenie do obrotu preparatow dla niemowlat opartych na hydrolizatach biatek
serwatkowych otrzymywanych z bialek mleka krowiego;

Rozporzadzenie Komisji WE nr 1666/2006 zmieniajace rozporzadzenie WE
nr 2076/2005 ustanawiajace srodki przejsciowe do celow wdrozenia rozporzadzen WE
nr 853/2004, WE nr 854/2004 oraz WE 882/2004 Parlamentu Europejskiego 1 Rady;
Rozporzadzenie Komisji WE nr 853/2004 ustanawiajace szczegdlne przepisy
dotyczace higieny w odniesieniu do zywnosci pochodzenia zwierzecego;
Rozporzadzenie Komisji WE nr 1663/2006 zmieniajace rozporzadzenie WE
nr 854/2004 Parlamentu Europejskiego 1 Rady ustanawiajace szczegdlne przepisy
dotyczace organizacji urzgdowych kontroli w odniesieniu do produktéw pochodzenia
zwierzecego przeznaczonych do spozycia przez ludzi;
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7) Rozporzadzenie WE nr 882/2004 Parlamentu Europejskiego 1 Rady w sprawie
kontroli urzedowych przeprowadzanych w celu sprawdzenia zgodno$ci z prawem
paszowym izywnosciowym oraz regulami dotyczacymi zdrowia zwierzat
i dobrostanu zwierzat;

8) Rozporzadzenie Komisji WE nr 1688/2005 wprowadzajace w zycie rozporzadzenie
WE nr 853/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do specjalnych
gwarancji dotyczacych Salmonelli zwigzanych z wysytkami niektdrych migs i jaj do
Finlandii i Szwecji;

9) Rozporzadzenie Komisji WE nr 852/2004 w sprawie higieny srodkow spozywczych;

10) Rozporzadzenie Komisji WE nr 884/2007 w sprawie $rodkdw nadzwyczajnych
zawieszajacych stosowanie E 128 czerwien 2G jako barwnika zywnosci;

11)Rozporzadzenie Komisji WE nr 1881/2006 ustalajace najwyzsze dopuszczalne
poziomy niektorych zanieczyszczen w srodkach spozywczych;

12) Rozporzadzenie Komisji WE nr 258/1997 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
27 stycznia 1997 r. w sprawie nowych produktéw spozywczych i nowych sktadnikow
Zywnosci;

13) Rozporzadzenie Komisji WE nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
28 stycznia 2002 r. ustanawiajace ogolne zasady 1 wymagania prawa zywnosciowego,
powolujace Europejski Urzad ds. Bezpieczefistwa Zywno$ci i ustanawiajace
procedury w zakresie bezpieczenstwa zywnosci.

Brak unormowan prawnych i wprowadzenie wielu réznych nazw i definicji zywnosci
funkcjonalnej spowodowaly pewne zamieszanie w jej zrozumieniu przez konsumentow.
Pojecia takie jak ,,zywnos$¢ wzbogacona”, czy ,fortyfikowana” mieszcza si¢ czesciowo
w koncepcji zywnosci funkcjonalnej. Jednak jak widaé¢ z powyzszej listy czgs¢ z przepisow
dotyczy niektérych jej rodzajow, np. zywnosci wzbogaconej™ czy nowej zywnosci®*. Istnieja
réwniez regulacje prawne w odniesieniu do suplementéw diety™. Zastosowanie
odpowiednich przepiséw zalezy od natury 1 wlasciwosci srodka spozywczego.

Zywno$¢ wzbogacona to taka, ktora zawiera dodatek jednego lub kilku sktadnikéw
odzywczych w celu zapobiegania niedoborom sktadnikéw lub korygowania ich w catych
populacjach lub okreslonych grupach ludnosci. Przyktadem Zzywnos$ci wzbogaconej sa soki
owocowe, tluszcze roslinne lub przetwory zbozowe z dodatkiem witamin, czy s6l spozywcza
z dodatkiem jodku potasu.®® Zasady produkcji zywnosci wzbogaconej reguluje
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 19 grudnia 2002 r. w sprawie suplementow diety.
Dopuszczone substancje dodatkowe moga by¢ stosowane tylko w okreslonych ilosciach do
wskazanych artykuldw zywno$ciowych. Jezeli nie zostaly dla danej substancji okreslone
limity iloSciowe, to moze by¢ ona stosowana zgodnie z zasadami dobrej praktyki
wytwarzania, a wigc w ilosciach najmniejszych niezbednych do osiggnigcia zamierzonego
efektu technologicznego.

% Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 grudnia 2002 r. w sprawie substancji wzbogacajacych dodawanych do zywnosci i warunkéw
ich stosowania, Dz.U. nr 27, poz. 237.

$ Rozporzadzenie WE nr 258/97 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 27 stycznia 1997 r. w sprawie nowych produktéw spozywczych
i nowych sktadnikow zywnosci.

% Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 grudnia 2002 r. w sprawie substancji wzbogacajacych dodawanych..., op. cit.

% Gajda J., Produkty probiotyczne jako zZywnos$¢ funkcjonalna — prawo a rzeczywistosé, Zywno$é dla  zdrowia”,
http://www.esculap.pl/danone/, s. 20.
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Jesli chodzi o nowa zywnos¢, to sg to produkty lub sktadniki Zzywnosci, ktére nie byty
konsumowane przez czlowieka przed 1997 rokiem. Wedlug Ustawy o warunkach
zdrowotnych zywnosci i zywienia®’, nowa zywnosé to substancje lub ich mieszaniny, ktore
dotychczas nie byly wykorzystywane do zywienia ludzi, w tym srodki spozywcze, uzywki lub
ich sktadniki: a) zawierajace lub sktadajace si¢ z genetycznie zmodyfikowanych organizméw
albo ich fragmentéw; b) o nowej lub celowo zmodyfikowanej podstawowej strukturze
molekularnej; c¢) wyizolowane z mikroorganizméw, grzybdéw lub wodorostdw lub sktadajace
si¢ z nich; d) sktadajace si¢ z roslin lub uzyskane z roslin lub ze zwierzat, z wyjatkiem
zywnosci 1 sktadnikdw zywnosci otrzymanych przy zastosowaniu tradycyjnych metod
rozmnazania lub hodowli oraz poddane procesowi technologicznemu nie stosowanemu
dotychczas, powodujacemu istotne zmiany ich sktadu lub struktury, ktory wptywa na wartosé
odzywczg, metabolizm 1 zawarto$¢ niepozadanych substancji. Jednoczesnie wskazano, ze
nowa zywnos¢ nie moze: stanowié zagrozenia dla zdrowia lub zycia czlowieka oraz
srodowiska oraz rézni¢ si¢ od zywnosci lub sktadnikow Zywnosci, ktére ma zastapié,
w stopniu powodujacym, ze jej uzycie lub spozycie byloby niekorzystne ze wzgledow
zdrowotnych lub zywieniowych.*® Przyktadem sa fitosterole i fitostanole dodawane do
srodkow spozywcezych, gtownie do tluszezow do smarowania pieczywa, ktdre prowadza do
spadku poziomu cholesterolu we krwi. Rodzajem Zzywnosci funkcjonalnej sa produkty
probiotyczne.

Probiotyk to $cisle zdefiniowane drobnoustroje, ktére wplywaja na mikroflore
okreslonego obszaru organizmu gospodarza i1 dzigki temu wywieraja korzystny efekt
zdrowotny™. Preparaty probiotyczne stosowane jako uzupeienie normalnej diety nalezy
jednak zaliczy¢ do suplementow diety — czyli srodkéw spozywczych wprowadzanych do
obrotu w formie umozliwiajacej dawkowanie, czyli w postaci: kapsulek, tabletek, drazetek,
saszetek z proszkiem, amputek z ptynem, butelek z kroplomierzem i w innych podobnych
postaciach ptyndéw lub proszkéw przeznaczonych do spozywania w matych, odmierzonych
ilosciach jednostkowych.”® Tak wigc ,suplementy diety” nie obejmuja produktow
stosowanych w celach leczniczych i nie spetniajg rowniez warunkéw definicji Zywnosci
funkcjonalnej, ze wzgledu na forme ich podania. Zywno$é funkcjonalna oraz suplementy
diety zajmuja pozycje posrednig pomiedzy zywnos$cig konwencjonalng a lekami.

Regulacje te jednak nie pozwalaja na pelne objecie wszystkich dodatkow, ktore
wchodzg w sktad zywnosci funkcjonalnej. W zwiazku z tym inng wazng regulacja prawng jest
Rozporzadzenie nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego 1 Rady z dnia 28 stycznia 2002 r.
ustanawiajace ogdlne zasady i wymagania prawa zywnosciowego’', tworzace ogélne prawo
zywnosciowe.”

Brak regulacji w zakresie zywnosci funkcjonalnej prowadzi do sytuacji naduzywania
tego terminu. Trzeba mie¢ $§wiadomos$¢, ze zywnos¢ ta bedzie zdobywata coraz wigksza
popularno$¢ wraz ze wzrostem $wiadomosci konsumentéw i dokonywaniem przez nich

87 Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia, Dz.U. z 2001 r. nr 63, poz. 634, rozdz. 1. art. 2.

% Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o warunkach zdrowotnych zywnosci. .., op. cit., rozdz. 2. art. 11.1.

% Schrezenmeir J., Vrese M. (2001), Probiotic, prebiotic and synbiotic — approaching a definition, ,,American Journal of Clinical Nutrition”
no. 73, s. 361-364, [za:] Gajda J., Produkty probiotyczne jako zywnoS¢ funkcjonalna..., op. cit., s. 20.

* Gajda J., Produkty probiotyczne jako zywno$¢ funkcjonalna. .., op. cit.

°! Rozporzadzenie WE nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajace ogélne zasady i wymagania
prawa zywnosciowego, powotujace Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci i ustanawiajace procedury w zakresie bezpieczenstwa
Zywnosci.

°2 Oledzka R. (2006), Nutraceutyki i Zywnos¢ funkcjonalna. .., op. cit.

52



Wojewoddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI ZYWNOSCI LECZNICZE]J

racjonalnych wyboréw zywieniowych. Dotyczy to krajow wysoko uprzemystowionych, jak
1 rozwijajacych si¢. Konsumenci coraz cze¢sciej zwracaja uwage na pochodzenie produktow,
sktad jakosciowy i ilosciowy. Stad szczegdlnego znaczenia nabiera konieczno$¢ precyzyjnych
regulacji prawnych w tym zakresie. Jak do tej pory ustawodawstwo UE 1 Polski nie nadaza za
potrzebami dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku. W najblizszych latach bedzie nastgpowac
dalsze udoskonalanie istniejagcych produktéw poprzez stosowanie nowoczesniejszych
technologii produkcji, poszerzanie asortymentu produktéw dostarczajacych okreslonych
sktadnikow  bioaktywnych, poszukiwanie 1 wprowadzanie nowych skladnikow
funkcjonalnych, wykorzystywanie  synergistycznego efektu réznych  sktadnikow
bioaktywnych w jednym produkcie oraz tworzenie produktow niszowych, kierowanych do
specyficznych grup odbiorcéw — niemowlat, 0sob starszych, cukrzykéw, czy sportowcow’-.
Te trendy w powigzaniu z brakiem precyzyjnych regulacji prawnych w zakresie produkcji
zywnosci funkcjonalnej sprawiaja, ze nie wiadomo jak dotad, jaka ilo$¢ danej substancji jest
rzeczywiscie korzystna i oddzialuje terapeutycznie, a kiedy juz nalezy traktowac ja jako
szkodliwa dla zdrowia.

Wielu specjalistow wyraza obawy, ze zywno$¢ funkcjonalna jest zbyt nasycona
dodawanymi sktadnikami. Dlatego niezbg¢dne sa badania rozstrzygajace, ktore dodatki do
zywnosci zawierajace substancje biologicznie aktywne 1 jakie ich ilosci sg korzystne lub
wreez szkodliwe dla ludzi w réznych przedzialach wiekowych, o réznym stanie zdrowia.
Dotyczy to zwlaszcza tych sktadnikéw, ktore powinny by¢ stosowane regularnie i w dtugim
okresie.

Na $wiecie sposob deklarowania danych zywieniowych jest opracowywany przez
Komitet Kodeksu Zywieniowego. Zgodnie z propozycjami Komitetu mozna wyréznié kilka
rodzajow oswiadczen, sg to: a) deklaracja o zawartosci sktadnikéw odzywczych — Nutrient
Content Claim, ktora opisuje ogolny poziom sktadnika odzywczego, w produkcie
spozywczym (np. ,,niska zawarto$¢ tluszczu”) oraz Nutrition Claim — wskazujaca na
szczegdlne wiasciwosci zywieniowe produktu spozywczego, uwzgledniajaca wartos¢
energetyczng 1 zawarto$¢ podstawowych skladnikéw odzywczych; b) deklaracja
o funkcjonalnosci, czyli funkcji zywieniowej — Nutrient Function Claim — opisuje zwigzek
mig¢dzy sktadnikami zywnosci a ogélnym stanem zdrowia i wlasciwym funkcjonowaniem
organizmu (np. witamina E chroni lipidy przed utlenieniem). Dotyczy ona podstawowych
sktadnikéw o ustalonej wartosci odzywczej podanej w zaleceniach Zzywieniowych albo
produktow spozywczych, ktére sa waznym zrodtem skladnika odzywczego; c) deklaracja
o zdrowotnosci — Health Claim — dotyczy mozliwosci obnizenia ryzyka konkretnego
schorzenia przez dany sktadnik zywnosci.”

Urzad ds. Zywno$ci i Lekéw (FDA) w Stanach Zjednoczonych zezwolit na
oswiadczenia zdrowotne na etykiecie zywnosci funkcjonalnej potwierdzone badaniami
klinicznymi, w przypadku niektdrych substancji biologicznie aktywnych lub produktéw
spozywczych zawierajacych te substancje.”

% http://www.poradnikmedyczny.pl/mod/archiwum/7273_%C5%BBywno%C5%9B%C4%87_funkcjonalna.html, z dnia 16.07.2010.

% http://www.esculap.pl/forum_medycyny rodzinnej/artykul/zywnosc_ktora leczy/id,91e80bfdabb8e387¢8228a527ab416al/, z  dnia
14.07.2010.

Do substancji tych mozna zaliczyé: 1) obnizenie ryzyka nowotworéw — w przypadku niskiej zawartos¢ thiszezu ogétem i thiszezow
nasyconych, jak réwniez obecnosci witamin, fitozwiazkéw, blonnika pokarmowego — w warzywach, owocach i przetworach z pelnego
ziarna zb6z; 2) obnizenie ryzyka choroby niedokrwiennej serca — w przypadku niskiej zawartosci thuszczu ogdtem i ttuszczow nasyconych,
a takze odpowiedniej zawartosci witamin, fitozwiazkow, btonnika pokarmowego w warzywach, owocach i przetworach z petnego ziarna
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W Unii Europejskiej zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady nr 178/2002 $rodki spozywcze wprowadzane do obrotu musza by¢ bezpieczne dla
zdrowia. Etykiety, reklama i prezentacja zywno$ci nie moga wprowadza¢ w btad
konsumentow.”®

Przyktadem sag kultury bakterii probiotycznych stosowane w $rodkach spozywczych.
Traktowane jako sktadnik muszg by¢ wymienione w sktadzie produktu podanym na etykiecie,
za$ nazwa produktu moze si¢ do nich odwotywaé, np. jogurt probiotyczny. Zgodnie
z obowigzujagcym ustawodawstwem, na etykiecie produktow mozna umieszcza¢ informacje
o pozytywnym wplywie produktu na zdrowie konsumenta, jednak znaczenie ma, czy sa
dowody na takie dziatanie. Zabronione jest natomiast umieszczanie wszelkich o§wiadczen
wskazujacych na whasciwosci zapobiegania chorobom lub ich leczenia.”’

Wszystkie dodatki do Zzywnosci musza mie¢ nie tylko udowodnione korzystne
dzialanie, ale rowniez przejs¢ ocen¢ bezpieczenstwa. W Unii Europejskiej substancje
dodatkowe, zanim zostang zastosowane w produktach spozywczych, sg oceniane przez
Komitet Naukowy ds. Zywnosci (Scientific Committee on Food). W ramach oceny
prowadzony jest przeglad wszystkich istniejacych danych toksykologicznych, w tym
obserwacji u ludzi 1 zwierzat. Na podstawie badan okresla si¢ maksymalng dawke substancji
dodatkowej, ktéra moze byé stosowana bez wywotania efektu toksycznego.”

Na podstawie Rozporzadzenia nr 1924/2006 z 20 grudnia 2006 r. w sprawie o§wiadczen
zywieniowych 1 zdrowotnych Komisja Europejska tworzy i prowadzi wspolnotowy rejestr
oswiadczen zywieniowych i zdrowotnych dotyczacych zywnosci. Rozporzadzenie to odgrywa
szczegblng rolg, gdyz coraz wigksze znaczenie przypisuje si¢ zalezno$ci zdrowego trybu
zycia od zdrowej zywnosci 1 potrzebna jest informacja, ktéra utatwi konsumentom dokonanie
prawidtowego wyboru zywnosci funkcjonalnej. Z drugiej jednak strony i dla konsumentéw,
1dla producentow jest wazne, aby rozwia¢ wszelkie watpliwosci dotyczace kwalifikacji
oswiadczen.

Oswiadczenie to kazdy komunikat, tacznie z przedstawieniem obrazowym, graficznym
lub symbolicznym w jakiejkolwiek formie, ktory nie jest obowigzkowy, a stwierdza lub
sugeruje, ze dana zywno$¢ ma szczegolne wiasciwosci. Oswiadczenie powinno by¢ naukowo
udowodnione, facznie z ocena wagi dowodow, tak by nie stanowilo zachgty lub przyzwolenia
dla nadmiernego spozycia jakiejkolwiek zywnosci 1 nie dyskredytowato dobrych praktyk
zywieniowych. Przeci¢tny konsument powinien takie o§wiadczenie rozumie¢. Sa trzy rodzaje
oswiadczen: a) medyczne — oznacza przypisanie danemu produktowi wtasciwosci leczniczych
i wykracza poza obszar prawa zywnosciowego’’; b) zywieniowe — sugeruje lub daje do

zbo6z oraz btonnika pokarmowego z nasion rosliny Plantago ovate (psyllium), biatek soi; 3) podtrzymanie prawidtowych funkcji uktadu
sercowo-naczyniowego — zwiazki polifenolowe i fitoaleksynowe (reswersatrol) z winogron i soku winogronowego, witamina E, C i beta-
karoten; 4) obnizenie poziomu cholesterolu — btonnik rozpuszczalny w postaci beta-glukanu z przetworéw pelnego ziarna owsa;
5) utrzymanie prawidtowego poziomu cholesterolu we krwi — stanole i sterole pochodzenia roslinnego; 6) hamowanie wzrostu mikroflory
patogennej przewodu pokarmowego — probiotyki (bakterie fermentacji mlekowej i bifidobakterie); 7) utrzymanie poprawnego stanu
mikroflory jelitowej — fruktooligosacharydy z banandw, czosnku, karczocha, cykorii; 8) obnizenie ryzyka osteoporozy — zywnosé
wzbogacana w wapn. Por.: Zywnos¢, ktéra leczy, http:/pychotka.pl/przepisy-kulinarne/porady-i-ciekawostki/%AFywno%B6%E6-kt%F3ra-
leczy.html, z dnia 4.06.2010.

% Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 16 grudnia 2002 r. w sprawie znakowania srodkéw spozywczych
i dozwolonych substancji dodatkowych, Dz.U. nr 220, poz. 1856 z p6zn. zm.

" Gajda I., Produkty probiotyczne jako zywno$¢ funkcjonalna. .., op. cit.

% Migdat W. (2010), Od zatru¢ pokarmowych do bezpiecznej zywnosci, ,Przeglad hodowlany” nr 2, s. 26.

# Krawczyk T., Konferencja ,,Regulacje prawne i rozwéj rynku suplementéw w Polsce i UE w 2007 r. czyli: Jak daleko do harmonizacji?”,
organizowana przez Krajowa Rade¢ Suplementéw i Odzywek przy wspoétudziale Polskiego Stowarzyszenia Prointegracyjnego — Europa,
Jabtonna 13-14 wrzesnia 2007 r., [za:] Wrzesniewska-Wal L., Nowe regulacje prawe w obszarze znakowania. Oswiadczenia zywieniowe
i zdrowotne, Krajowa Rada Suplementow i Odzywek, http://www.krsio.org.pl/site/3, z dnia 4.06.2010.
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zrozumienia, ze dana zywnos$¢ ma szczegdlne wlasciwosci odzywcze ze wzgledu na: wartos¢
kaloryczng lub substancje odzywcze. Rozporzadzenie nr 1924/2006 w sprawie oswiadczen
zywieniowych 1 zdrowotnych dotyczacych zywnosci zawiera wykaz os$wiadczen
zywieniowych i warunkdéw ich stosowania; ¢) zdrowotne — oznacza kazde oswiadczenie, ktdre
stwierdza, sugeruje lub daje do zrozumienia, ze istnieje zwigzek pomiedzy kategoria
zywnosci, dang zywnoscig lub jednym z jej sktadnikow a zdrowiem.

Oswiadczenia zdrowotne podzielone zostaly na trzy rodzaje: 1) dotyczace funkcji
fizjologicznej (oparte na ogdlnie akceptowalnej wiedzy), np. wapn sprzyja mocnym
1 zdrowym zebom; 2) dotyczace wzmocnienia pewnych funkcji fizjologicznych, np. wapn
moze zwigkszy¢ gestos¢ kosci; 3) dotyczace zmniejszenia ryzyka choroby, np. owoce
iwarzywa moga zmniejszy¢ ryzyko zachorowania na nowotwory. Jednak ogolne
sformutowania uzyte w oswiadczeniach zdrowotnych zmniejszajacych ryzyko musza by¢
uzupetnione o dodatkowe informacje, np. w przypadku osdb, ktére powinny unikaé pewnych
produktéw lub gdy istnieje ryzyko, ze produkt bedzie spozywany w nadmiarze. Ponadto,
jezeli dana choroba ma wiele czynnikéw ryzyka, np. choroba niedokrwienna serca, czy
nowotwory, wowczas w oswiadczeniu powinno by¢ wskazane, iz eliminacja jednego z tych
czynnikow, ktory jest podany w oswiadczeniu, nie przyniesie oczekiwanego dla konsumenta
skutku.'*

Wykaz o$wiadczen zywieniowych zostal juz ustalony. Inaczej jest z oswiadczeniami
zdrowotnymi, ktérych wykaz jest obecnie przygotowywany przez Komisje Europejska.'"’
Zgodnie z zawarta w art. 13 Rozporzadzenia nr 1924/2006 procedura dotyczaca opracowania
oswiadczen zdrowotnych innych niz dotyczace zmniejszenia ryzyka choroby oraz rozwoju
1 zdrowia dzieci, panstwa cztonkowskie oraz stowarzyszenia producentéw dostarczyly listy
tych o$wiadczen. Nastepnie po zasiegnieciu opinii Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa
Zywnosci (European Food Safety Authority — EFSA) na temat list, Komisja Europejska
pierwotnie do 31 stycznia 2010 r. miata przygotowaé wykaz o$wiadczen. Jednak termin ten,
ze wzgledu na duzg liczbe zgltoszonych wnioskow, wydtuzyt si¢ do konca 2010 r. Zgloszono
az 43 tys. oswiadczen'”, jednak do EFSA trafito tylko 2870 wnioskéw. Powody odrzucenia
o$wiadczen byly rézne'®: znaczna cze$éé oswiadczen powtarzala sie, niektore z nich w ogole
nie byly o$wiadczeniami, lecz raczej nieswoistymi korzysciami lub nie miaty zatgczonych
dowodéw naukowych czy tez podanych warunkéw stosowania.'*

Zakladajac, ze Komisja Europejska bedzie si¢ kierowata gléwnie opiniami EFSA
publikujac wykaz oswiadczen zdrowotnych, wiele kategorii produktdw zostanie z niego
wylaczonych. Ich producenci beda mogli méwié¢ np. o smaku swoich produktéw, czy tez o ich

1% Grunwald J. (2007), Regulation Renovation, Nutraceuticals World, [za:] Wrzesniewska-Wal 1., Nowe regulacje prawe..., op. cit.

11 Wrzesniewska-Wal L. (2009), Zywnos¢ funkcjonalna — aspekty prawne, ,Przemyst Spozywezy”, styczef, s. 32.

192 Wrzesniewska-Wal 1. (2009), Wspdlnotowy rejestr oswiadczer zywieniowych i zdrowotnych, , Przemyst Spozywczy”, kwiecien, s. 40.

1% Na podstawie dotychczasowych prac wiadomo, ze EFSA opiniujac oswiadczenia zdrowotne, bierze pod uwage m.in. nastgpujace
przestanki: 1) czy deklarowany efekt danego $rodka spozywczego jest korzystny dla zdrowia ludzi; 2) czy udowodniono zwiagzek
przyczynowy miedzy spozywaniem danego srodka spozywczego oraz deklarowanym efektem u ludzi; 3) czy ilos¢ oraz czestotliwosé
spozywania danego srodka spozywczego wymagana do osiagnigcia deklarowanego efektu jest mozliwa do osiagnigcia przy stosowaniu
srodka spozywczego jako czgsci racjonalnej diety; 4) czy badana grupa ludnosci byta reprezentatywna dla grupy, do ktorej kierowane ma
by¢ dane o$wiadczenie zdrowotne. Czy reklama niektérych suplementow diety zostanie zabroniona? Konsekwencje obowigzywania regulacji
dotyczgcych — oswiadczenn  zdrowotnych,  http://blog.dzp.pl/pharma/czy-reklama-niektorych-suplementow-diety-zostanie-zabroniona-
konsekwencje-obowiazywania-regulacji-dotyczacych-oswiadczen-zdrowotnych/ , z dn. 03.06.2010.

1% Krajowa Rada Suplementéw i Odzywek, www.krsio.org.pl, z dn. 03.06.2010.
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sktadzie, ale nie bedzie im wolno wspomnie¢ o korzystnym wptywie na zdrowie czlowieka
samego produktu lub ktéregos z jego sktadnikow.'®

EFSA w swoich opiniach zwraca czgsto uwage na liczne nieprawidtowosci
w przeprowadzonych badaniach, uniemozliwiajace udowodnienie zwigzku migdzy
spozywaniem danego S$rodka spozywczego a deklarowanym efektem. W oczywistych
przypadkach, takich jak dobroczynny wplyw na koSci wapnia zawartego w nabiale,
oswiadczenie wydawane jest na podstawie literatury. Natomiast gdy producent chce np.
autoryzowac¢ informacje, ze dany suplement diety pomaga schudnaé, wowczas istnieje
konieczno$¢ dostarczenia wynikow badan laboratoryjnych. W Wielkiej Brytanii 1 Francji
z opakowan Actimel zniknely juz informacje o jego leczniczym dziataniu.'*®

,Biata lista” ogbélnych o$wiadczen zdrowotnych stworzy istotng barier¢ dla
dopuszczalnosci reklamy srodkéw spozywczych. W stosunku do produktow, ktére nie beda
objete wykazem nie bedzie mozliwe postugiwanie si¢ jakimikolwiek komunikatami
wskazujgcymi na pozytywny wpltyw produktu na zdrowie. Informacje te sg szczegolnie
istotne w przypadku suplementéw diety, czy zywnos$ci funkcjonalnej, ktore nie konkuruja
takimi walorami jak smak, czy zapach, lecz wlasciwosciami zdrowotnymi. Kluczowe dla
przedsiebiorcow jest wiec podjecie wszelkich mozliwych dzialan zabezpieczajacych
mozliwos¢ odpowiedniego reklamowania swoich produktow takze po publikacji wykazu
o$wiadczen zdrowotnych.'”’

Konieczno$¢ odpowiedniego oznakowania niewatpliwie sprzyja samym producentom,
przede wszystkim zwigkszajac jasnos¢ w zakresie zrozumienia co oznacza, ze dany produkt
klasyfikuje si¢ do zywnosci funkcjonalnej, a co za tym idzie moze stanowi¢ dobrg reklame.
Oczywiscie negatywne oddzialywanie to przede wszystkim wymdg udokumentowania
naukowego — poparcie badaniami, co wigze si¢ z poniesieniem kosztow, nawigzaniem
wspotpracy z podmiotami z uczelni i instytucji B&R, czy sektorem farmaceutycznym,
zakupem licencji dotyczacych stosowania np. danego probiotyku.

Dla konsumenta istotne jest, iz Rozporzadzenie nr 1924/2006 ujednolica zasady
tworzenia, zatwierdzania i stosowania wszelkich oswiadczen zdrowotnych 1 zywieniowych,
ktore sa przedstawiane: na opakowaniach 1 etykietach wyrobdéw spozywczych
przeznaczonych dla konsumentéw koncowych, w reklamie tych wyrobéw, w innych formach
komercyjnego przekazu informacji o tych produktach. Przepisy Rozporzadzenia dotycza
wprowadzanej do obrotu zywnos$ci na terenie UE, wlaczajac zywnos¢ przeznaczona dla
restauracji, szpitali, szko}, stotéwek i podobnych instytucji zywienia zbiorowego.'*®

Wiele sktadnikéw zywnosci funkcjonalnej jest znanych z ich dziatania prozdrowotnego,
ale jeszcze wigksza grupa zwiazkow jest malo lub niezupeilnie poznana pod wzgledem ich
wiasciwosci prozdrowotnych. By¢ moze potrzebne jest wypracowanie odpowiednich metod
identyfikacji samych substancji, jak i opracowanie biomarkeréw charakterystycznych dla
kazdej z nich w organizmie cztowieka. Do waznych czynnikow warunkujacych dalszy rozwdj
naleza: dobra jakos$¢ produkcji i bezpieczenstwo produktow oparte na rzetelnych podstawach
naukowych.'"

195 Czy reklama niektérych suplementow diety zostanie zabroniona?...., op. cit.

1% Marczak M. (2010), EFSA sprawdczi, ile witaminy D jest w margarynie, ,Newsweek”, 25 maja.
17 Czy reklama niektérych suplementow diety zostanie zabroniona. .., op. cit.

1% Wrzesniewska-Wal 1., Nowe regulacje prawe..., op. cit.

19 Oledzka R. (2007), Nutraceutyki, zywnos¢ funkcjonalna. .., op. cit., s. 6.

56



Wojewoddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI ZYWNOSCI LECZNICZE]J

4.1.3.2. Kontrola jakoS$ci zywnoSci

Wsrdd dziatan zwigkszajacych popyt w kraju 1 za granica na zywnos$¢ produkowana
przez polskich producentéw rolnych oraz przetwdrcéw w sektorze rolno-spozywczym wazng
role pelni system gwarantowanego pochodzenia surowcow i certyfikacji zywnosci.

Po wejsciu w zycie Rozporzadzenia 178/2002 Rady i Parlamentu Europejskiego
w krajach UE, réowniez w Polsce podjeto decyzje o zbudowaniu systemu bezpieczenstwa
zywnosci zgodnego z wymogami wspomnianego Rozporzadzenia. Pierwszym elementem jest
system wczesnego wykrywania dla zywnosci 1 paszy Rapid Alarm System for Food and Feed
— RASFF. Powstal on na bazie 57 regulacji zapewniajacych bezpieczenstwo zywnosci na
wszystkich etapach produkcji, przetwarzania i dystrybucji zywnosci oraz produkcji pasz
1hodowli zywca oraz oznakowania zywnosci. Drugi element to Urzad Bezpieczenstwa
Zywnosci, bedacy niezaleznym naukowym punktem referencyjny w ocenie ryzyka. Ponadto
w uktad bezpieczenstwa wbudowane sg sieci laboratoridow kontroli bezpieczenstwa zywnosci
na szczeblu regionalnym i mi¢dzyregionalnym do statego monitorowania oraz referencyjnych
na szczeblu krajowym. '

Nadzor nad kontrola w zakresie bezpieczenstwa zywnosci sprawuja podlegajacy
bezposrednio premierowi ministrowie zdrowia i1 rolnictwa, ktoérzy kontroluja podlegle im
inspekcje odpowiedzialne za bezpieczenstwo. Polski system bezpieczenstwa jest zbiezny
z europejskim ze wzgledu na przyjecie regulacji unijnych bezpieczenstwa zywnosci'''.
Glowne zadania realizowane przez system kontroli i bezpieczenstwa zywnosci'” to
zagwarantowanie, ze zywnos¢ nie spetniajgca wymogow nie znajdzie si¢ na rynku.

W Polsce RASFF rozpoczatl dziatanie od 1 lipca 2002 r. w fazie pilotazowej, a od
1 stycznia 2003 r. powotano Krajowy Punkt Kontaktowy z Podpunktem w Giéwnym
Inspektoracie Weterynarii. 1 maja 2004 r. nastgpito wlaczenie polskiego systemu do
europejskiego systemu RASFF. W celu usprawnienia koordynacji i wspotpracy w zakresie
systemu RASFF w lutym 2004 r. podpisane zostalo porozumienie o wspotpracy pomiedzy:
Panstwowg Inspekcja Sanitarng, Inspekcja Weterynaryjng, Inspekcja Jakosci Handlowej
Artykutéw Rolno-Spozywczych, Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa, Inspekcja
Handlowa i Stuzba Celna.'"

W warunkach krajowych bezposredni nadzér nad Zzywno$cig sprawuje Panstwowa
Inspekcja Sanitarna podlegajagca Ministerstwu Zdrowia — dla zywnosci pochodzenia
ros$linnego oraz Panstwowa Inspekcja Weterynaryjna podlegajaca Ministerstwu Rolnictwa

"% Wierzbicka A. (2007), Nowoczesne metody kontroli jakosci wytwarzania surowcéw rolno-spozywezych w wybranych krajach UE
iw Polsce, ,Inzynieria Rolnicza”, nr 9 (97), s. 269.

" Wéréd nich wymieni¢ mozna: (EC) No 178/2002, (EC) 1605/2002, (EC) No 1642/2003 ustanawiajace ogdlne zasady i wymagania prawa
zywnosciowego, ustanawiajace procedury w zakresie bezpieczenstwa zywnosci; (EC) No 852/2004 w sprawie higieny s$rodkow
spozywcezych; (EC) No 853/2004 ustanawiajace szczegdtowe przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do zywnosci pochodzenia
zwierzgcego; (EC) No 854/2004 ustanawiajace szczegOtowe przepisy dotyczace organizacji urzedowych kontroli w odniesieniu do
produktow pochodzenia zwierzgcego przeznaczonych do spozycia przez ludzi; (EC) No 882/2004 w sprawie kontroli urzedowych
przeprowadzanych w celu sprawdzenia zgodnosci z prawem paszowym i zywnosciowym oraz regutami dotyczacymi zdrowia i dobrostanu
zwierzat; (EC) No 1774/2002 wprowadzajace zasady karmienia zwierzat przeznaczonych i nie przeznaczonych do konsumpcji przez
cztowieka. Wierzbicka A., (2007), Nowoczesne metody kontroli jakosci..., op. cit., s. 270.

112 Rozporzadzenie Komisji WE nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajace ogdlne zasady
i wymagania prawa zywno$ciowego, powotujace Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci i ustanawiajace procedury w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci.

3 Grabowski M.L., Bezpieczeristwo zZywnosSci — system nadzoru Panstwowej Inspekcji Sanitarnej po wejsciu do Unii Europejskiej,
http://www.srodowiskoazdrowie.pl/wpr/Aktualnosci/Czestochowa/Referaty/ Grabowski.pdf.
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1 Rozwoju Wsi — dla zywnosci pochodzenia zwierzecego. Kierownikiem Sieci RASFF jest
Gtoéwny Inspektor Sanitarny.

Zasady prowadzenia urzedowej kontroli zywnos$ci okreslone sa w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 28 kwietnia 2004 r. w sprawie przeprowadzania urz¢dowej kontroli
zywnosci' ', ktére dostosowuje wymagania w tym zakresiec do Dyrektyw UE. Zgodnie
z § 5 rozporzadzenia kontrola objete sa''>: 1) stan i sposdb uzytkowania terenu, zabudowan,
pomieszczen produkcyjnych, socjalnych, maszyn i1 urzadzen oraz otoczenia zakladu;
2) surowce, dozwolone substancje dodatkowe i substancje pomagajace w przetwarzaniu;
3) potprodukty; 4) produkty koncowe; 5) materialy i wyroby przeznaczone do kontaktu
z zywnoscig; 6) srodki czystosci 1 konserwacji urzadzen, a takze $rodki ochrony przed
szkodnikami; 7) procesy stosowane przy produkcji lub przetwarzaniu zywnosci, w tym
metody konserwowania zywnosci; 8) etykiety i sposoby znakowania zywnosci.

W ramach kontroli organy Panstwowej Inspekcji Sanitarnej wykonuja, w zaleznosci od
potrzeb, takie czynnosci kontrolne, jak''®: 1) kontrola stanu realizacji zasad Dobrej Praktyki
Higienicznej (Good Higienic Practice — GHP) w zakladzie; 2) pobranie probek'!’
1 przeprowadzenie badan laboratoryjnych; 3) ocena prawidtowosci prowadzenia dokumentacji
1 zapisOw dotyczacych realizacji zasad dobrej praktyki higienicznej oraz przebiegu proceséw
technologicznych; 4) kontrola stosowanych w zakladzie systemoéw wewngtrznej kontroli
jakosci zdrowotnej zywnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem stosowania zasad systemu
HACCP wdrozonego w zaktadzie, w produkcji lub w obrocie zywnoscig.

Jak wynika z powyzszego zakres bezpieczenstwa zywnosci zostal uregulowany, brak
za$ kwestii certyfikacji jakosci produktow spozywczych. Zaréwno na poziomie UE, jak
1 kraju brak catosciowego system certyfikacji jakosci zywnosci dla pojedynczych produktow,
jak i grup produktowych. Wystepuja natomiast krajowe systemy jakosci dla poszczegolnych
produktéw, miedzy innymi w takich krajach, jak: Austria, Francja, Niemcy, Wielka Brytania.
Objety certyfikacja asortyment zywnosci w tych krajach wykazat wielokrotnie wyzszy udziat
w rynku niz przed ich certyfikacja. Wpltyw na to miata niewatpliwie wysoka wiarygodnos¢
certyfikowanych produktow u odbiorcéw. Dlatego tez majac na uwadze uzyskane efekty
certyfikacji jakosci zywnosci w tych krajach, réwniez w Polsce taki system certyfikacji
powinien powsta¢ i obejmowac istotne grupy asortymentowe zywnosci w celu podwyzszenia
konkurencyjnoéci przy wykorzystaniu atrybutow jakosciowych.''®

Z punktu widzenia produkcji zywnosci funkcjonalnej, zachowanie warunkéw dobrej
praktyki produkcyjnej jest bardzo wazne — o czym bedzie mowa w dalszych czesciach raportu
— poniewaz sprzyja utrzymaniu wlasciwych walorow produktow funkcjonalnych.
Wprowadzenie systemu kontroli z pewnoscia mozna uzna¢ za wazny krok w kierunku
zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci, co jest szczegoOlnie istotne z punktu widzenia
konsumentéw. Dalsze dzialania w zakresie wdrozenia chociazby certyfikatow jakosci
sprzyjatyby zwigkszeniu zainteresowania konsumentow zywnoscig funkcjonalna, dajac
pewnos¢ jej jakosci.

! Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28 kwietnia 2004 r. w sprawie przeprowadzania urzedowej kontroli zywnosci, Dz.U. nr 104,
poz. 1098.

15 Grabowski M.L., Bezpieczerstwo zywnosci. .., op. cit.

"6 Ihidem.

"7 Na podstawie zasad okreslonych w art. 25 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 1985 r. o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, Dz.U. z 1998 r.
nr 90, poz. 575, z pdzn. zm.

8 Wierzbicka A. (2007), Nowoczesne metody kontroli jakosci..., op. cit., s. 272.
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4.2. Analiza czynnikow podazowych
4.2.1. Czynniki ekonomiczne
4.2.1.1. Tempo wzrostu rynku

Rynek zywnosci funkcjonalnej jest rynkiem do$¢ miodym, gdyz liczy okoto 20 lat.
Swoje poczatki miat jak juz wspomniano wczesniej w Japonii, gdzie prowadzono prace nad
hipoalergicznym ryzem wyprodukowanym w ramach rzagdowego programu badajacego
zalezno$ci miedzy nauka o zywnosci i medycyna. Byt to pierwszy w $wiecie produkt ze
znakiem FOSHU.'"

Wzrost rynku zywnosci funkcjonalnej odzwierciedla coraz silniejsza tendencj¢ do
prowadzenia zdrowego trybu zycia. Racjonalne zywienie stanowi bowiem podstawe
nowoczesnego modelu zycia. Positek ma nie tylko zaspokaja¢ gtod, lecz takze zapewni
odpowiednig dawke sktadnikow potrzebnych do prawidtowego funkcjonowania organizmu.

Rynek zywnosci funkcjonalnej nalezy do najszybciej rozwijajacych si¢ sektorow rynku
zywnosciowego na $wiecie. Jego wartos¢ w 2007 roku siggneta wedlug Europemonitor
International 120 mld euro, za$ do roku 2012 ma wzrosnaé do poziomu 175 mld euro.'®

Na produkty typu fit, bio 1 wellness przypadato w 2008 roku 23% zakupdw gospodarstw
domowych w Niemczech 1 Wielkiej Brytanii. Prognozy wskazuja, ze w roku 2010 co czwarty
produkt zywnosciowy sprzedawany w krajach rozwinigtych bedzie nalezat do grupy
produktéw prozdrowotnych. W Polsce ten segment takze zdobywa coraz wigcej
zwolennikéw. Od kilku lat rosnie liczba nabywcéw produktéw funkcjonalnych oraz
czestotliwos¢ zakupdw takich wyrobow, co wptywa na wysoka dynamike sprzedazy. Jednak
itak Polska jest ,daleko w tyle” nie tylko za Europa Zachodnig, ale i Czechami oraz
Wegrami.'?!

W Polsce do najbardziej popularnych produktéw funkcjonalnych zaliczy¢ mozna napoje
energetyzujace 1 izotoniczne, soki, platki $niadaniowe oraz jogurty probiotyczne. Dynamika
rynku zywnosci funkcjonalnej jako jednej catosci jest trudna do oszacowania ze wzgledu na
zroznicowany asortyment oraz na fakt, iz produkty nalezg do wielu osobnych kategorii. Firmy
badawcze nie monitorujg sprzedazy i1 spozycia tych produktéw jako grupy. Pojawiaja si¢
jednak pierwsze badania obejmujace szeroko pojmowany segment tzw. zdrowej zywnosci.
Brane sa w nich pod uwage produkty ekologiczne, funkcjonalne, a takze inne artykuty
spozywcze uwazane za szczegdlnie stuzace zdrowiu, np. woda.

Szczegdlnie wysoka byla w ostatnich latach dynamika rozwoju segmentu napojow
energetyzujacych i izotonicznych, ktorych wolumen w ciagu roku 2008 zwiekszyt si¢ prawie
o dwie trzecie, si¢gajac niemal 100 min litrow, a wartos¢ sprzedazy wzrosta o ponad jedna
trzecia, zblizajac si¢ do poziomu 800 min zt. Jesli chodzi o jogurty probiotyczne
systematycznie zwickszaja udzial w kategorii jogurtow ogdtem: w 2001 r. przypadat na nie
zaledwie 1%, w 2005 r. — 11%, a w 2008 — juz 16% wartosci sprzedazy jogurtéw, czyli okoto
240 mln zt. Wysoka byta do tej pory takze dynamika sprzedazy ptatkéw $niadaniowych,
szczegblnie musli, przekraczajaca na przetomie 2008 i 2009 roku warto$¢ 40%. Podobnie

"9 Rynek zywnosci funkcjonalnej. Wzrost — za jakq cene?, ,,Fresh&Cool Market”, marzec 2009, s. 22.
120 Ihidem, s. 22.
2! Ibidem, s. 22.
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wzrosta tez sprzedaz wafli w grupie pieczywa chrupkiego, promowanych jako wybitnie
prozdrowotny produkt. Na herbaty funkcjonalne przypada juz blisko 11% w wolumenie
1 17% w warto$ci sprzedazy catej kategorii, najwyzsza jest tez dynamika ich sprzedazy w tej
grupie.'*

Wyniki badan GfK Polonia z 2008 r. réwniez wskazuja, ze w Polsce, podobnie jak na
swiatowym rynku, najszybciej ros$nie sprzedaz wody, sokoéw i jogurtoéw. W okresie od 2004
do 2007 r. zakup wody mineralnej w gospodarstwach domowych wzrést o 16%, a spozycie
jogurtéw probiotycznych — o 68%. Réwniez z badan SMG/KRC wynika, iz odsetek osob
spozywajacych niektére produkty zaliczane do Zzywnos$ci funkcjonalnej jest niematy: 70%
konsumentéw pija soki i napoje owocowo-warzywne, 50% siega po herbaty owocowe
1 owocowo-ziotowe, tyle samo spozywa ptlatki $niadaniowe. Blisko 20% oséb w wieku
powyzej 15 lat kupuje napoje energetyzujace. Czestotliwos¢ spozywania tych ostatnich oraz
miejsca, w ktdrych sa nabywane (blisko 20% na stacjach paliwowych), wyraznie wskazuje na
to, ze podstawowym kryterium zakupu jest ich funkcja, a wigc dorazna pomoc w utrzymaniu
wysokiej koncentracji 1 aktywnosci psychofizycznej na czas wzmozonego wysitku
umystowego lub w trakcie dtuzszej jazdy samochodem. '

W ramach ostatnich analiz Euromonitor International znalazty si¢ zaréwno produkty
funkcjonalne, jak 1 o obnizonej zawartosci soli 1 thuszczu (/ight), dla diabetykow, ekologiczne
(bio) oraz z naturalnymi skladnikami. W roku 2010 w poréwnaniu do roku 2009 rynek
zywnosci 1 napojow health & wellness wzrosnie o 200 mln zt i wyniesie 16 mld zt. Wedhug
Euromonitora w 2010 roku przeznaczymy na nig 300 mln zi. Dalsze prognozy dotyczace roku
2014 przewiduja za$, ze wzrost wydatkow Polakéw na tzw. zdrowa zywno$¢ ma wynies¢
1,7 mld zt. Nalezy przy tym spodziewac si¢, ze jak wskazujg eksperci firmy AKB Consulting,
bedzie rost popyt na produkty funkcjonalne pozwalajace redukowaé wage oraz wplywajace
pozytywnie na stan serca, np. funkcjonalne margaryny.'**

Co wazne, wzrasta rdwniez wysoko$¢ srodkow przeznaczanych przez firmy na reklame
zywnos$ci leczniczej. Na przyktad wedlug danych Expert-Monitor na reklame¢ ptatkdéw
$niadaniowych przeznaczono w 2008 r. ponad 70,6 mln zt, co stanowito blisko 12% wartosci
sprzedazy. Reklama sokdw 1 nektarow pochtoneta w tym czasie 137,1 mln zt, czyli ponad 7%
sprzedazy. Udziat reklamy w cenie jogurtéw probiotycznych wynosi blisko 30%. Znaczng
cze$¢ wydatkéw pokrywaja najwieksi dostawcy, popularyzujac caly segment podobnych
artykutéw. Nie dziwi zatem, ze dynamika sprzedazy wielu produktéw funkcjonalnych
wyprzedza dynamike rynku spozywczego ogdtem.'*

Ocenia si¢, ze mleczne produkty funkcjonalne sa w Polsce zbyt drogie, co sprawia, iz sa
osiggalne dla waskiej grupy odbiorcéw o wysokich dochodach. W okresie spowolnienia
gospodarczego nawet dla takich osob stajg si¢ jednak mniej dostepne. Tymczasem rozwoj
produkcji artykutdow probiotycznych, z obnizong zawarto$cia tluszczu, bezlaktozowych
powinien napedza¢ rozwdj catej branzy. Ich wdrozenie to kosztowne badania, ktére stanowia
znaczny sktadnik kosztéw podnoszacy cene produktu finalnego. Duzych wydatkéw wymaga
takze promocja zywnosci funkcjonalnej, gdyz potrzebna jest rzetelna informacja o jej

122 Ihidem, s. 25.

123 Ibidem, s. 24.

124 200 min =1 wiecej wydamy w tym roku na zywnosé health & wellness,
www.portalspozywczy.pl/inne/napoje_bezalkoholowe/wiadomosci/200-mln-zl, z dnia 1.06.2010.
125 Rynek zywnosci funkcjonalnej. Wzrost..., op. cit., s. 26.
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walorach zdrowotnych, by klient mogt uzna¢, ze produkt jest wart proponowanej ceny.
Dlatego tak istotna jest kwestia optymalizacji ceny, a to wymaga okreslenia kregu odbiorcéw
konkretnych produktow. '

4.2.1.2. Finansowanie z Unii Europejskiej

W ramach Unii Europejskiej realizowanych jest wiele projektéw zwigzanych
z odzywianiem si¢ cztowieka, w tym roéwniez dotyczacych zywnosci funkcjonalne;.
W zasadzie zrodta finansowania mozna podzieli¢ na te dotyczace rolnictwa i przedsigbiorstw
sektora przetworstwa rolno-spozywczego, jak i takie odnoszace si¢ do badan nad wpltywem
dodatkéw w nich zawartych na stan zdrowia spoleczenstwa.

Faktem jest, ze w ostatnich latach rosnie rola badan w zakresie bezpieczenstwa
zywnosci oraz okreslania cech funkcjonalnych poszczegdlnych surowcow i produktow
spozywczych, co potwierdzajg kierunki finansowania badan chociazby w ramach 4, 5, 6, czy
7 Programu Ramowego (PR). Przyktadem jest priorytet ,,Food Quality and Safety”.
W 1996 roku rozpoczeto program badawczy FUFOSE, finansowany przez Komisje
Europejska w ramach 4 Programu Ramowego. W czerwcu 2010 r. Dyrekcja Generalna
ds. Badan Naukowych przy Komisji Europejskiej opublikowata broszure Functional Food,
w ktorej zapisano, ze na przestrzeni dekady 47 projektow z tej dziedziny otrzymalo
dofinansowanie na badania naukowe w tacznej kwocie okoto 150 miln euro z kolejnych
unijnych Programéw Ramowych. Zgromadzity one setki partneréow z instytutéw naukowych,
uczelni wyzszych oraz duzych, matych i érednich przedsiebiorstw.'*’

Wsrdd przyktadow takich projektow wymieni¢é mozna chociazby NUHEAL, ktorego
celem bylo zbadanie wplywu kombinacji = 5-metylo-tetrahydrofoliandow z n-3
wielonienasyconych kwasow thuszczowych, pochodzacych z ryb, na choroby sercowo-
naczyniowe oraz ubytki cewy nerwowej. Uzycie tych zrédet foliandw zwicksza ich
biologiczng przyswajalnos¢. Na zakonczenie projektu zaproponowano kilka nowych,
ulepszonych receptur, wzbogacajacych napoje. Projekt SOLFIBREAD skupiat uwage na
woskowatosci 1 bezlupinowosci réznych odmian jeczmienia z wysokg zawartoscig B-glukanu,
jak 1 mieleniu tych ziaren w celu optymalizowania frakcji B-glukanu oraz na inne zaleznos$ci
zdrowotne lub sktadniki funkcjonalne, takie jak: arabinoksylan, tokoferole, tokotrdjenole,
flawonoidy, enzymy i ich inhibitory. W projekcie tym zawarte sg takze informacje na temat
fortyfikacji produktéw zbozowych bez niekorzystnego wpltywu na jakos¢ chleba. Projekt
NUTRIFISH wykorzystal proces mikrokapsutkowania do produkcji sproszkowanego oleju
rybnego, wykorzystywanego w wielu produktach zywno$ciowych.'*

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze istotny wpltyw miato finansowanie ze srodkdéw unijnych,
ktére pozwolilo na modernizacj¢ i1 dostosowanie zakladow do norm 1 standardow
weterynaryjnych 1 sanitarnych UE. Inwestycje wspotfinansowane byly w  okresie
przedakcesyjnym ze $rodkéw programéw PHARE i SAPARD, zas w kolejnym okresie
finansowym 2004-2006 wazna rol¢ odegraly Sektorowy Program Operacyjny
Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego i Rozwdj Obszaréw Wiejskich

126 Thidem.

27 Daje do myslenia, daje zdrowie, odbudowuje... oto zywnos$¢ funkcjonalna,
http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=PL_NEWS&ACTION=D&SESSION=&RCN=32204, z dnia 16.07.2010.
128 Holm F. (2010), Nowa zywnos¢ funkcjonalna czynnikiem wplywajgcym na zdrowy. .., op. cit.
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(SPO Rolnictwo) 1 Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsigbiorstw, ktore dotyczyly wigkszosci obszarow dziatania firm, takich jak: poprawa
bezpieczenstwa produkcji i jakosci zywnosci; poprawa konkurencyjnosci produkcii;
wdrazanie nowych technologii oraz innowacji w produkcji; finansowanie inwestycji z zakresu
ochrony srodowiska; czy tworzenie nowych kanatow dystrybucji.

Ze srodkow programu SAPARD zrealizowano w wojewodztwie podlaskim inwestycje
w 448 gospodarstwach rolnych (z czego 60% dotyczylo restrukturyzacji produkcji mleka)
oraz w 65 przedsiebiorstwach przetworstwa spozywczego (z czego prawie 50% stanowity
mleczarnie). Caltkowita warto$§¢ zawartych uméw w gospodarstwach wyniosta 25,8 min zi,
a w przedsiebiorstwach 117,4 mln zl, co w przeliczeniu na jedno gospodarstwo korzystajace
z pomocy daje okolo 58 tys. zl, a na przedsiebiorstwo 1,8 mln zt. Zdecydowanie szerszy
zasigg miato wsparcie finansowe z programow poakcesyjnych. Okoto 8,2% ogotu zawartych
umow (3824) w SPO Rolnictwo dotyczyto podmiotéw wojewddztwa podlaskiego. taczna
kwota dofinansowania tych umow wyniosta 476,4 miln zi, co stanowito 7,3% ogolnego
poziomu dofinansowania w kraju. Generalnie wskazniki te plasuja wojewddztwo podlaskie na
wysokim, pigtym miejscu. Oddzialywanie funduszy unijnych jest najbardziej widoczne
w branzy mleczarskiej. Systematyczny wzrost wymogoéw sanitarnych i jakosciowych
przyczynit si¢ do modernizacji przedsigbiorstw tej branzy, celem dostosowania do
standardow unijnych i dopuscit produkty mleczarskie do rynku UE.'*

W kwietniu 2008 roku w ramach programu Plan Rozwoju Obszarow Wiejskich
(PROW) 2007-2013 rozpoczat si¢ nabdr wnioskow do dziatania ,,Zwigkszanie wartosci
dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej” adresowanego do przedsigbiorstw
przetworstwa rolno-spozywezego. Wedtug danych ING™° na jego realizacje przewidziano
ok. 4,3 mld z1, tj. okoto 7% S$rodkoéw catego programu.

Dotychczasowe inwestycje wspdtfinansowane ze srodkow funduszy strukturalnych UE
przyczynity si¢ do unowoczesnienia zaktadow przetworczych, poprawy bezpieczenstwa
1jakosci produkowanej zywnosci oraz poprawy konkurencyjnosci na rynku krajowym
1 zagranicznym. To pozwolilo na wzrost eksportu oraz obron¢ rynku wewngtrznego przez
krajowych producentéw zywnosci.'?!

Inne projekty wspotfinansowane byly ze $rodkéow Unii Europejskiej z Finansowego
Instrumentu Orientacji Ryboldéwstwa w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
Rybotéwstwo 1 Przetworstwo Ryb. Jeden z nich dotyczyt intensyfikacji wykorzystania
szprota baltyckiego na cele Zzywnosciowe poprzez opracowanie, wdrozenie i1 rozwdj
technologii produkcji nowego typu wielosktadnikowych konserw rybnych o prozdrowotnych
wiasciwosciach zywnosci funkcjonalnej, jako zrodta n-3 wielonienasyconych kwasow
thuszczowych.'*

Dalsze wsparcie ze $rodkow unijnych jest niezbedne dla rozwoju przedsiebiorstw
1 gospodarstw rolnych, ktére beda mogly produkowaé dobra wyzszej jakosci. Wydaje si¢
jednak, ze szczegdlng role odgrywaja srodki przeznaczone na badana i rozwdj, ktore
w znacznej czesci sg realizowane w ramach Programéw Ramowych. Warto tez zwrdcié

12 Przygodzka R. (2008), Uwarunkowania wzrostu konkurencyjnosci wojewédztwa podlaskiego w  produkcji rolno-zZywnosciowej,
Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe, tom X, zeszyt 2, 210-215, Warszawa-Poznan-Lublin, s. 213.

0 ING (2008), Przemyst spozywezy w Polsce, ING, Warszawa, czerwiec, s. 16.

51 Ibidem, s.16.

132 http://www.mir.gdynia.pl/?page_id=166, z dnia 20.07.2010.
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uwage na Srodki wydatkowane od 2008 roku z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na
»~Zamawianie ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych”,
ktéry jest realizowany na podstawie zarzadzania Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW). Na lisci kierunkow studidow objetych programem znajduje si¢ migdzy innymi
biotechnologia i chemia. Sam program zaklada, ze absolwenci nauk $cistych jako najbardziej
pozadani przez pracodawcow mogg odgrywac istotng role w pobudzaniu rozwoju tych gatezi
gospodarki, ktére maja szczegdlny wplyw na poprawe sytuacji ekonomicznej i spotecznej
Polski. Problem deficytu osob z takim wyksztalceniem to przede wszystkim wynik
niedopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb stale zmieniajacego si¢ rynku pracy. W takiej
sytuacji MNiSW za konieczne uznato podejmowanie dziatan zmierzajacych do podniesienia
popularnosci ksztatcenia w obszarze nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych, co
przyczyni si¢ do zwigkszenia grona studentéw na kierunkach $cistych.

4.2.2. Czynniki technologiczne
4.2.2.1. Biotechnologia i nanotechnologia w rolnictwie i zywieniu czlowieka

Sposoby wytwarzania oraz wykorzystywania zywnosci przeszly na przestrzeni ostatnich
czterystu lat znaczaca ewolucje, ktérej nastepstwa widoczne sg dzisiaj. Postep technologiczny
wskazat nowe kierunki rozwoju dziedzin zwigzanych z Zzywieniem cztowieka. Powstaly
rodzaje zywnos$ci lepiej przyswajalnej, czy minimalizujacej alergie pokarmowe.
Biotechnologia, w tym w szczegdlnosci agrotechnologia, jak 1 nanotechnologia wptywaja nie
tylko na samg zywnos¢, ale 1 jej dostepnos¢ na rynku, co doprowadzito do istotnych zmian
W sposobie zywienia spoteczenstwa oraz ogdlnego stanu odzywiania, a takze zdrowia
cztowieka.

Wspotczesna biotechnologia jest obecnie bardzo czgsto postrzegana przez pryzmat
zastosowania w zywieniu czlowieka. Dzigki wykorzystaniu metod inzynierii genetycznej
mozliwe jest otrzymywanie organizmdéw modyfikowanych genetycznie (GMO): zaréwno
zwierzat, jak i roslin o udoskonalonych lub nowych witasciwosciach uzytkowych. Na
obecnym etapie zaawansowania biotechnologii najwigksze znaczenie przywigzuje si¢ do
wykorzystania GMO do produkcji dodatkéw do zywnosci podnoszacych jej wartos¢
odzywcza. Przysztos¢ biotechnologii zmierza jednak w kierunku genetycznej modyfikacji
roslin i zwierzat. Wéréd gtéwnych kierunkéw prowadzonych badan wymieni¢ mozna'**:
a) uzyskanie odmian dajacych wigksze plony, odpornych na szkodniki i choroby oraz $rodki
chwastobojcze (gléwnie soja 1 kukurydza); b) wuzyskanie surowcow o lepszych
wlasciwosciach uzytkowych, zwickszajacych ich wydajnosé, utatwiajacych proces
przetwarzania oraz przechowywania oraz podnoszenia atrakcyjnosci cech sensorycznych;
¢) otrzymanie produktow o podwyzszonej wartosci odzywczej przy jednoczesnej eliminacji
substancji szkodliwych; d) zwickszenie wydajnosci hodowli krewetek oraz tososia.
Zastosowanie na szeroka skale w przemysle zywnosci genetycznie modyfikowanej musi nie$¢
okreslone konsekwencje. Zmiana dostepnosci zywnosci oraz wartosci odzywczej produktow
pochodzacych z GMO prowadzi do istotnej zmiany sposobu zywienia spoleczenstwa, ktérego

3 Smoderek K., Sposoby wykorzystywania zywnosci w  biotechnologii, nanotechnologii oraz leczeniu. Korzysci i zagrozenia,
http://www.cecib.uksw.edu.pl/czytelnia/baza-artykuszytelnia-on-line-81/62-baza-artykus-2009roku/416-sposoby-wykorzystywania-ywnoci-
w-biotechnologii-nanotechnologii-oraz-leczeniu, z dnia 10.06.2010.
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kondycje zdrowotng bedzie mozna oceni¢ dopiero po kilkunastu latach po jej wprowadzeniu.
Opracowano juz odpowiednie raporty w ramach Panelowej Komisji Naukowej
ds. Modyfikacji Genetycznych (Wielka Brytania), dotyczace badan nad GMO 1 potencjalnych
zagrozen.

W przypadku biotechnologii  wyrézni¢ mozna  biotechnologi¢  rolnicza
(agrotechnologie), ktora jest szczegodlnie wazna, gdyz moze pomdc w rozwigzaniu globalnego
kryzysu zywnos$ciowego oraz wywrzeé¢ pozytywny wplyw na problem glodu na $wiecie.
Wykazano, ze w niektorych krajach rozwijajacych si¢ biotechnologia rolnicza moze
zwigkszy¢ produkcje¢ ptodéw rolnych od siedmiu do dziesigciu razy, co znacznie przekracza
mozliwosci produkcyjne tradycyjnego rolnictwa. Najwiekszy wptyw roslin zmodyfikowanych
genetycznie to pozytywne oddziatywanie na stan srodowiska naturalnego, w tym gleb.
Biotechnologia pomaga w dbaniu o s$rodowisko dzieki zmniejszeniu ilosci s$rodkéw
chemicznych stosowanych w rolnictwie oraz emisji wegla.

Z punktu widzenia sektora produkcji zywnosci funkcjonalnej biotechnologia rolnicza
koncentruje si¢ na wptywie na zdrowie konsumentow. Dobrym przyktadem jest soja, ktorej
10 zmodyfikowanych odmian oddziatujacych korzystnie na ludzkie zdrowie jest obecnie na
etapie komercjalizacji. Korzystne cechy obejmuja mniejsza zawartos¢ ttuszczow nasyconych,
wicksza zawarto$é kwasow tluszczowych omega 3 oraz wicksza zawartosé izoflawonow.'>*
Dlatego tez zastosowanie biotechnologii rolniczej do opracowania na potrzeby przemystu
olejéw sojowych o zwickszonej zawartosci kwasu oleinowego moze przetozy¢ si¢ na korzysé
dla konsumentéw w postaci produktdw spozywczych o zerowej zawartosci thuszczow typu
»trans”. Oleje te beda miaty korzystny wptyw na produkty, ktorych przygotowanie wymaga
wysokich temperatur, poniewaz dadzg im wigksza odpornos¢ na rozktad substancji smakowo-
zapachowych.'®

Konieczne jest rdwniez prowadzenie odpowiednich badan w zakresie wystepowania
mikroorganizméw w pozywieniu. Przyktadem sa badania Francuskiego Narodowego
Instytutu Badan Agronomicznych, gdzie sekwencjonuje si¢ geny szczepow bakterii
w jogurcie. Wazne jest, by zrozumie¢, jak funkcjonuja rézne geny i jak rozwijaja si¢ bakterie
w artykulach Zzywnosciowych, co pozwoli na opracowanie nowych funkcjonalnych
produktow jogurtowych. Badania s3 finansowane mig¢dzy innymi ze $rodkoéw francuskiej
grupy produkujacej zywnos$¢ Danone.

Inng kwestia jest rozwdj nanotechnologii. Osiagni¢cia nanotechnologii moga istotnie
wplyna¢ na dostepnosé, wartos¢ odzywczg oraz bezpieczenstwo zywnosci. Nanotechnologia
zajmuje si¢ wykorzystaniem czasteczek o wymiarach 1-10nm. Nanoczasteczki charakteryzuja
si¢ odmiennymi, czesto znacznie doskonalszymi, ale nie do konca poznanymi wlasciwosciami
fizycznymi, chemicznymi oraz biologicznymi w pordwnaniu z czastkami o wigkszych
rozmiarach. Nanotechnologia moze si¢ sprawdza¢ w uprawie roslin jadalnych oraz
przetwarzaniu 1 pakowaniu zywnosci. Na obecnym etapie rozwoju nanotechnologii
opracowano nanoczasteczki w postaci emulsji, miceli, kapsulek oraz liposoméw, co pozwala
na fatwiejsze wprowadzenie do zywnosci aromatéow, barwnikoéw, witamin i skladnikow
mineralnych, przeciwutleniaczy oraz substancji konserwujacych. Dziedzina ta umozliwia

B4 Korzysci z biotechnologii. Naukowe oceny roli biotechnologii rolniczej w  bezpieczniejszym, zdrowszym S$wiecie, s. 4,
http:/www.soyconnection.com/pdf/usbs_position/Polish/8007_USB_BioTechBro_Polish_Low.pdf, z dnia 10.06.2010.
135 Korzysci z biotechnologii. .., op. cit., s. 20.
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kontrolg uwalniania sktadnikéw odzywczych, zwieckszenie ich biodostepnosci, jak
1 stabilnosci ich przetwarzania, przechowywania i dystrybucji.

Wielu producentéw zywnosci uczestniczy w badaniach zwigzanych z nanotechnologia,
uwazajac, ze moze ona przyczyni¢ si¢ do powstania produktéw spozywczych, ktore sa
bardziej bezpieczne, zdrowsze, bardziej odzywcze 1 smaczniejsze. Przy zastosowaniu
nanotechnologii mozna wytworzy¢ produkty spozywcze posiadajace interesujace wiasnosci
funkcjonalne. Perspektywy obejmuja na przyktad stworzenie produktow majacych stony
smak pomimo bardzo niskiej zawartosci sodu, dzigki interakcji ich sktadnikdéw z receptorami
stonego smaku zlokalizowanymi na jezyku. Nanokapsulki beda mogly dostarczy¢
odpowiednie mikrosktadniki, przeciwutleniacze lub nawet leki do odpowiednich miejsc
w organizmie w okreslonym czasie. Mozliwe bedzie zindywidualizowanie zywnosci pod
katem specyficznego poczucia smaku i1 zapachu poszczegdlnych konsumentow, jak 1 biorac
pod uwage zapotrzebowanie zwigzane ze stanem zdrowia, obecnoscig niedobordéw lub alergii.

Jednoczesnie nowe techniki produkcji mogg sprzyja¢ zmniejszeniu ilosci energii, wody
1 $§rodkéw chemicznych niezbednych do produkcji zywnosci, a takze zmniejszeniu ilosci
odpadéw, co prowadzi¢ bedzie do obnizenia kosztow produkcji. Zasadnicze obszary
zastosowania nanotechnologii w przemysle spozywczym obejmuja bezpieczenstwo zywnosci,
a takze jej pakowanie.

Bio- i nanotechnologia sg bardzo obiecujacymi dziedzinami, jednak oczywiste sa obawy
konsumentéw dotyczace mozliwosci wystgpienia niekorzystnych efektow dla ludzkiego
zdrowia lub dla srodowiska. Obecnie ocenia si¢, czy regulacje prawne Unii Europejskiej
zapewnig pelng ochrone w tym zakresie. Niezbedne jest przeprowadzanie odpowiednich
testow produktéw przed ich wprowadzeniem na rynek, z uwzglednieniem pomiaréw
wielkosci czastek oraz doktadnego sktadu. Niemiecki Federalny Instytut Oceny Ryzyka
prowadzi juz prace w tym zakresie. Podobnie wiele dzialan zostalo juz poczynionych przez
niektore organizacje rzadowe 1 instytuty badawcze w Wielkiej Brytanii.

4.2.2.2. Przechowywanie zywnoS$ci funkcjonalnej

Dodatek do zywnos$ci funkcjonalnej sprawia, ze jest ona bardziej podatna na rézne
czynniki zewnetrzne, tak jest chociazby w przypadku kwasow omega 3. Mozna wymienic¢
wiele zalet wynikajacych z ich spozywania. Kwasy omega 3 s3 waznym sktadnikiem bton
komédrkowych, m.in. w mdzgu oraz siatkdwce oka. Spozywanie ich wspomaga lepszy rozwoj
mozgu, jego efektywnos$¢ oraz koncentracje. Zwigksza odporno$¢ na zakazenia, spowalnia
procesy starzenia, poprawia jedrnos¢ skory, moze zapobiega¢ nowotworom. Kwasy omega 3
dzialaja na uklad krazenia, obnizajac ilo$¢ szkodliwych cukréow we krwi, zapobiegajac
arytmii, zmniejszajac ryzyko wystgpienia zawatu 1 udaru serca, regulujac przeptyw krwi
w naczyniach oraz agregacj¢ czerwonych ptytek krwi. Organizm ludzki sam nie potrafi
jednak ich wyprodukowaé. Wszystkie z tych kwasow moga by¢ dodatkiem w produktach
spozywezych i zazwyczaj stosuje sie ich kompozycje.'*®

Wzbogacanie wyrobéw mleczarskich kwasami omega 3 jest stosunkowo proste
w porownaniu do dodawania ich do innych produktéw zywnosciowych. Problemem jest

136 Gernand A. (2010), Omega 3 — niewykorzystana szansa na wielomilionowe zyski,
http://biotechnologia.pl/info/zywnosc/24 _aktualnosci/8424 omega 3 niewykorzystana szansa na wielomilionowe zyski.html, z dnia
11.06.2010.

65



Wojewoddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI ZYWNOSCI LECZNICZE]J

jednak bardzo szybkie uleganie procesom utleniania, na skutek ktorych zmienia si¢ zapach
oraz smak produktow mlecznych. W czasie produkcji kwasy omega 3 dodawane s3a wigc
w koficowym etapie z uniknieciem kontaktu z wysoka temperaturg oraz $wiattem. '’

Jedzenie ma zapewnia¢ zdrowie, a cel ten mozna osiagnaé wylacznie wtedy, gdy
zywnos¢ zawiera naturalne sktadniki odzywcze. Ponadto, konsumenci coraz bardziej cenig
sobie wygod¢. Z tego wynika, Zze istotne znaczenie dla Zzywnosci funkcjonalnej ma
odpowiednie opakowanie, przechowywanie i transport.

Sa juz znane system tzw. ,,madrego pakowania”, ktére lepiej zabezpieczaja zywnos¢
1jednoczesnie zwigkszaja mozliwosci jej monitorowania na drodze ,,od pola do stotu”.
Materiaty stuzace do pakowania sg lzejsze, bardziej elastyczne i1 bardziej wytrzymale na
ciepto, $swiatlo oraz uszkodzenia mechaniczne. Takie opakowania moga wchiania¢ tlen
1 wilgo¢, co pozwala na przedtuzenie okresu przydatnosci produktu do spozycia. Szerokie
zastosowanie znajda nanoczasteczki, ktore posiadaja wlasnosci przeciwbakteryjne i tworzace
powierzchnie odpychajace brud. Z pewnoscig beda one wykorzystywane w produkcji
opakowan zywnosci oraz maszyn stosowanych w procesach produkcji zywnosci.'*®

Obiecujaca grupa sa materiaty, ktdre przystosowuja swe wilasnosci do warunkow
zewnetrznych lub wewnetrznych, takich jak temperatura i ktore moga si¢ samonaprawiac,
jesli nastapi uszkodzenie. Kolejng grupa sa wbudowane w opakowanie ,,nanosensory”’, ktore
wykrywaja nawet znikome stezenia sktadnikow chemicznych, np. pojawiajacych sig
W procesie psucia si¢ zywnosci. W ten sposdb ostrzega si¢ konsumenta, poniewaz zepsucie
produktu lub jego zanieczyszczenie powoduja zmiang zabarwienia opakowania."*’

Opakowanie wpltywa na walory estetyczne, ale szczegoélnie na jakos¢ zywnosci
funkcjonalnej. Projektujac nowe asortymenty zywnosci funkcjonalnej uwzglednia si¢ takze
zachowanie korzystnych cech sensorycznych (smak, zapach, barwa, konsystencja) oraz
odpowiednig stabilnos$¢ i trwalo$§¢ w czasie przechowywania. Niezwykle istotne jest takze
mozliwie rownomierne rozprowadzenie dodawanych substancji w catej masie wyrobu. Stad
tez przy produkcji takiej zywnosci powinny by¢ przestrzegane wspomniane juz zasady Dobrej
Praktyki Produkcyjnej i rygorystycznych systeméw kontroli jakosci (np. HACCP).

4.2.3. Czynniki spoleczne
4.2.3.1. Wyksztalcenie kadry

Zapotrzebowanie na produkty zywnosciowe bedzie zawsze, stad 1 pracownicy w tej
branzy beda zawsze potrzebni. Przewazaja tu zawody nizszego szczebla, do wykonywania
ktorych nie jest konieczne wyzsze wyksztalcenie. Poniewaz produkcja zywnosci
funkcjonalnej jest swego rodzaju uzupelieniem oferty przedsigbiorstw zajmujacych sie
przetworstwem rolno-spozywczym, stad nie tyle ma znaczenie wyksztatcenie kadr, co cheé
pracownikow do prowadzenia prac nad innowacjami produktowymi.

Wedhug ,,Przewodnika po zawodach”'*® w przemysle spozywczym mozna wymienié
nastepujace rodzaje zawodow: 1) inzynier technologii zywnosci — o rdznych specjalnosciach
np. specjalista w zakresie technologii migsa 1 przetworow migsnych, przetworstwo

7 http://www.ppr.pl/artykul-rozmowa-z-prof-dr-hab-grazyna-cichosz-154004-dzial-32.php, z dnia 1.07.2010.

138 Wielka przyszlosé nauki malych rzeczy, http://www.eufic.org/article/pl/artid/malych-rzeczach-nanotechnologia/, z dnia 2.07.2010.
19 Nanotechnologie — zastosowania w przemysle, http://www.portfel.pl/pdf/art6658, z dnia 2.07.2010.

19 Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej (2003), Przewodnik po zawodach, tom V, Warszawa.
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ziemniakoéw; 2) technik technologii zywnosci; 3) przetworca ryb; 4) ubojowy; 5) rzeznik
wedliniarz; 6) cukiernik; 7) piekarz; 8) przetwérca owocdw 1 warzyw; 9) miynarz;
10) operator urzadzen do produkcji napojow bezalkoholowych; 11) klasyfikator zywnosci;
12) operator maszyn do przetwdrstwa zywnosci 1 produktéw pokrewnych. Obok nich
pojawiaja si¢ rowniez zawody pokrewne, w tym np.: biochemik, inzynier biotechnologii,
technik zywienia zbiorowego, dietetyk, technik, inspektor bezpieczenstwa i higieny pracy,
robotnicy przemyshu spozywczego (m.in.: masarz, cukiernik, piekarz, miynarz), aparatowy
przetworstwa migsnego, operator maszyn i rzadzen przemyshu spozywczego, operator
procesow technologicznych w przemysle spozywczym, kucharz, garmazer, produkcja
ciastkarska, wytwodrca napojow chtodzacych, aparatowy proceséw technologicznych
przemystu spozywczego, aparatowy przetworstwa owocowo-warzywnego.

Przeprowadzona analiza stanu szkolnictwa na terenie wojewddztwa podlaskiego
pozwala stwierdzi¢, ze wigkszos¢ szkot na poziomie zawodowym posiada kierunki zwigzane
z produkcjg w sektorze przetworstwa rolno-spozywczego. Wymieni¢ tu mozna m.in. takie
szkoty, jak:

1) Zasadnicza Szkota Zawodowa w Lomzy, kierunki ksztatcenia: piekarz, kucharz matej
gastronomii, cukiernik, sprzedawca, rzeznik — wedliniarz;

2) Technikum Uzupetniajagce dla Dorostych Zakladu Doskonalenia Zawodowego
w Lomzy: technik technologii zywienia, technik Zywienia i gospodarstwa domowego;

3) Zespo6t Szkét Technicznych Augustow, w ramach Technikum nr 2 i Technikum
Uzupelniajacego dla Dorostych nr 2: technik zywienia i gospodarstwa domowego;

4) Zespot Szkot Ponadgminazjalnych nr 2 w Biatymstoku, w ramach Technikum
Zawodowego nr 2 i Technikum Uzupetiajace nr 7: technik technologii Zywnosci;

5) Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 9 w Biatymstoku: cukiernik;

6) Zespdt Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Komisji Edukacji Narodowe;j
w Bialymstoku: technik technologii zywienia;

7) Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku: technik technologii zywnosci,

8) Policealne Studium Zawodowe Zaoczne Podlaskiej Wspolnoty Gospodarczej: technik
zywienia z dietetyka 1 gospodarstwa domowego;

9) Zespot Szkoét Gastronomicznych, w ramach Zasadniczej Szkoly Zawodowej nr 4:
cukiernik; w ramach Technikum Uzupetniajacego dla Dorostych nr 3: technik
technologii zywnosci.

Jesli chodzi o szkolnictwo wyzsze, to na terenie wojewodztwa podlaskiego istniejg
22 szkoty wyzsze, w tym 16 to uczelnie niepubliczne. Ksztalcag one tacznie okoto 52 tys.
studentéw. Pod wzgledem liczby studiujagcych najwigksze uczelnie to Uniwersytet
w Bialymstoku (14 tys. studentéw), Politechnika Biatostocka (ponad 12 tys. studentow),
Uniwersytet Medyczny (ok. 4 tys. studentow). Na wigkszosci uczelni zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa podlaskiego przewazaja kierunki humanistyczne i ekonomiczne.

W wojewodztwie brakuje uczelni publicznych i niepublicznych o profilu technicznym,
zwigzanych z produkcja w sektorze zywnosci. Jest to charakterystyczne rowniez dla innych
wojewodztw, gdzie wyzsze szkolnictwo techniczne, z uwagi na nowe wymagania kapitatowe,
nie rozwija si¢ w systemie niepublicznym. Z drugiej strony ciggle jest mate zainteresowanie
mtodziezy studiowaniem na kierunkach technicznych. W takiej sytuacji kierunki ksztalcenia
adekwatne do potrzeb sektorow wysokiej technologii wystepuja gldéwnie w publicznym
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sektorze szkolnictwa wyzszego. Najblizsze wyspecjalizowane uczelnie tego rodzaju znajduja
si¢ w Olsztynie — Uniwersytet Warminsko-Mazurski oraz w Warszawie — Szkota Gidéwna
Gospodarstwa Wiejskiego.

Ksztalcenie na kierunkach powigzanych z sektorem produkcji zywnosci odbywa sie¢
w ramach takich szkot wyzszych, jak:

— Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy: Instytut

Technologii Zywnosci, kierunek: technologia zywnosci i zywienie cztowieka,

— Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy, kierunek: rolnictwo, towaroznawstwo
produktow rolnych i zywnos$ciowych,
— Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach, Instytut Technologiczno-

Przyrodniczy, kierunek: przetworstwo rolno-spozywecze,

— Politechnika Biatostocka, Wydzial Mechaniczny: Zaktad Techniki Rolno-Spozywcze;,

— Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Zaktad Bromatologii i Zaktad Dietetyki,

— Uniwersytet w Biatymstoku, Wydzial Biologiczno-Chemiczny, kierunek: chemia,

— Wyzsza Szkola Kosmetologii 1 Ochrony Zdrowia w Biatymstoku, kierunek;
biotechnologia kosmetyczna.

Co prawda, brak jest danych statystycznych dla samego sektora przetwodrstwa rolno-
spozywczego dotyczacych wyksztatcenia, jak 1 niedoboru kadr, jednak jak wskazujg wyniki
badan kadr pracowniczych zrealizowanych w ramach Analizy kluczowych sektorow
wojewodztwa podlaskiego — Sektor spozywczy, wsrdod poszukiwanych pracownikow
w sektorze wymieni¢ mozna osoby w zawodach $ci$le zwiazanych z produkcja,
o specjalistycznym przygotowaniu zawodowym, w tym: masarz (rozbieracz-wykrawacz),
garmazer chtodniczy oraz technolog produkcji. Ponadto na podstawie badan ankietowych
wsrod stanowisk pracy, na ktore w opinii ankietowanych najtrudniej jest znalezé
pracownikow, wyrdzni¢ nalezy takie jak: masarz, masarz rozbiorowiec, we¢dzarz, technolog
produkcji, technolog ds. produkcji spozywczej, pracownik uboju wykrawacz, garmazer
chlodniczy, rozbiér kurczaka, rozbieracz-wykrawacz.'*! Jednoczesnie wyniki badaf w branzy
migsnej, owocowo-warzywnej 1 produkcji napoi wskazuja, ze tylko nieliczne podmioty
zglaszaly potrzebe zatrudnienia nowych pracownikéw czy konieczno$¢ podnoszenia
kwalifikacji osob juz zatrudnionych. Pytani o zawody deficytowe zdecydowanie wskazuja na
te, ktore bezposrednio wigzg si¢ z produkcjg 1 wymagaja przygotowania zawodowego.

Wyniki tych analiz prowadza do wniosku, ze przedsigbiorcy dostrzegaja pewne
niedobory kadrowe w zakresie zawodow zwigzanych bezposrednio z produkcja. Szczegolnie
warto zwrdci¢ uwage na trudnosci ze znalezieniem pracownikdw w zawodach dotyczacych
z technologii produkcji, gdyz osoby na takich stanowiskach pracy jak np. technolog
ds. produkcji, moga w istotny stopniu przyczyni¢ si¢ do wprowadzania nowych rozwigzan
produktowych, w tym w postaci zywnosci funkcjonalnej. Wydaje sie ponadto, ze brak takich
kierunkéw ksztatcenia jak np. biotechnologia na podlaskich uczelniach, rowniez moze mie¢
negatywne konsekwencje dla rozwoju tego rodzaju produktow w przysztosci, gdyz brak oséb
z odpowiednim wyksztatlceniem ,,na miejscu” 1 konieczno$¢ poszukiwania specjalistow
w innych regionach po prostu moze zniechecaé przedsigbiorstw do podjecia si¢ produkceji
zywnosci funkcjonalnej. Ponadto niedobor kompetencji i kwalifikacji w zakresie wiedzy o tej
produkcji moze po prostu sprawié, ze zywnos$¢ funkcjonalna traktowana bedzie przez

I WUP w Biatymstoku (2009), Analizy kluczowych sektoréw wojewddztwa podlaskiego — Sektor spozywezy, Bialystok, s. 130.
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przedsigbiorstwa z wojewddztwa, jako szczegolnie trudna do zaprojektowania i firmy
podlaskie nie beda w ogole podejmowac prac nad nowa oferta produktowa obejmujaca tego
rodzaju zywnos¢.

4.2.4. Czynniki prawno-administracyjne
4.2.4.1. Normy zywnoS$ciowe

Podpisanie Uktadu Europejskiego natozylo na Polske obowigzek dziatan
dostosowawczych w dziedzinie normalizacji i certyfikacji. Konsekwencja stowarzyszenia jest
wprowadzenie norm europejskich do norm polskich.

Wspolnotowa Organizacja Rynku Artykuléw Rolno-Spozywczych posiada system
obowigzkowych 1 dobrowolnych standardéw odnosnie klasy towaru, rodzaju opakowania,
sposobu etykietowania oraz analizowania, inspekcji i monitorowania rynku. W tym celu
stworzone zostaly normy jakosciowe dla grupy owocow 1 warzyw, wolowiny, wieprzowiny,
baraniny, drobiu i jaj oraz wina. Obowiazuja ponadto dyrektywy dla zywnosci o specyficznej
jakosci, tj. o szczegdlnych zastosowaniach odzywczych, Zzywnosci mrozonej szybkiego
zamrazania i ekologicznej. W odniesieniu do przemyshu spozywczego zostato opracowanych
okoto 3500 norm.'** Normy te maja przede wszystkim wptywa¢ na jakos¢ surowcédw i ich
przetwordéw. Ponadto dotycza takze zasad wytarzania i stosowania pasz, dodatkow paszowych
i prefikséw oraz obrotu nimi. Gtowny Lekarz Weterynarii prowadzi ewidencje producentéw
srodkdw Zzywienia zwierzat. Jeszcze inne polskie normy dotycza materialow 1 wyrobow
przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig. Cze¢$¢ z nich ma charakter obligatoryjny. Po
wejsciu do Unii Europejskiej konieczne byto rowniez i w tym przypadku dostosowanie do
przepisdw obowigzujacych w krajach Wspolnoty Europejskiej. Chodzi tu przede wszystkim
o Dyrektywe Rady nr 89/109/EEC dotyczaca materiatow 1 wyrobéw do kontaktu
z zywnoscia, jak i innych dyrektyw szczegétowych.'*?

Przyktad to surowiec, jakim jest mleko. Wysoka jakos¢ mleka surowego to warunek
jego przydatnosci technologicznej oraz odpowiedniej jakosci 1 trwatosci gotowych produktow
mleczarskich. Potrzeba dorownania standardom jakosciowym Unii Europejskiej byta obecnie
glownym wyzwaniem dla producentéw mleka. W odniesieniu do mleka surowego, zapisy
rozporzadzenia zastepuja polska norme ,,Mleko surowe do skupu” PN-A-86002. Nowe
przepisy klada szczegdlny nacisk na jako$¢ mikrobiologiczng i zdrowotng mleka, przywotujac
w tym zakresie wymagania unijne. W odroznieniu od normy, w rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa, podobnie jak w Unii Europejskiej'** w mleku surowym obowigzuje tylko jedna
klasa standard i cato$¢ wyprodukowanego w gospodarstwie mleka powinna odpowiadaé tej
klasie. Zostat okreslony gorny putap dla ilosci drobnoustrojéw i1 komoérek somatycznych

2 Wér6d norm dotyczacych przemystu spozywczego mozna wymieni¢ takie, ktorych obszarem zainteresowania sa: Technologia
przetworstwa spozywczego (27 norm), Produkty spozywcze. Zagadnienia ogdlne (31), Ogoélne metody badan i analiz produktow
spozywczych (166), Zboza, nasiona roslin straczkowych i ich przetwory (417), Owoce. Warzywa (597), Mleko i przetwory mleczne (315),
Migso, przetwory migsne i inne produkty pochodzenia zwierzecego (368), Herbata. Kawa. Kakao (66), Napoje (323), Cukier. Wyroby
cukiernicze. Skrobia (169), Czekolada (9), Oleje i tluszcze jadalne. Nasiona oleiste (358), Przyprawy. Dodatki do zywnosci (155),
Zywno$¢ przygotowana i wstepnie paczkowana (21), Analiza sensoryczna (33), Materialy i wyroby przeznaczone do kontaktu
z produktami spozywezymi (280), Wytwornie i wyposazenie dla przemyshu spozywczego (166),
http://enormy.pl/?m=src&idx=ICS,0067.0100.0001.X
14 Cwick-Ludwicka K. (2003), Aspekty prawne stosowania opakowar do zywnosci, [w:] Swiderski F. (red.), Zywnosé wygodna i zywnosé
Sfunkcjonalna, Wyd. Naukowo-techniczne, Warszawa, s. 345-346.
1% Dyrektywa Rady nr 92/46 z 16 czerwca 1992 r. formutujgca zasady dotyczace warunkéw sanitarnych w produkcji i wprowadzaniu na
rynek mleka surowego, pasteryzowanego oraz produktow mlecznych.
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dopuszczonych w 1 mililitrze mleka. Europejski standard mleka surowego to w Polsce
odpowiednik mleka klasy ekstra.

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej zostal okreslony tzw. okres przejsciowy.
W okresie przejsciowym, do produkcji mleka spozywczego 1 przetwordw mlecznych mogto
by¢ uzyte mleko surowe pochodzace od kréw, zawierajace w 1 mililitrze nie wigcej niz:
400.000 drobnoustrojow i1 500.000 komdrek somatycznych. Zapis ten obowigzywat do
31 grudnia 2006 r. Po zakonczeniu okresu przejSciowego, czyli od 1 stycznia 2007 r.
wszystkie gospodarstwa, ktore nie zdotaty osiagna¢ unijnych standardow higienicznych
i weterynaryjnych musiaty zaprzesta¢ produkcji i sprzedazy mleka.'* Mleko powinno by¢
wyprodukowane w gospodarstwach bedacych pod nadzorem weterynaryjnym i spetniajgcych
strukturalne wymagania sanitarne.

Wprowadzenie lub tez dostosowanie juz istniejagcych norm do norm obowigzujacych
w Unii Europejskiej bez watpienia wplywa pozytywnie na jakos¢ produktéw zywnosciowych,
w tym réwniez zywnosci funkcjonalnej. W tym przypadku szczegdlne znaczenie ma wysoka
jako$¢ surowca, co pozwala na zapewnienie juz na tym etapie uzyskanie prozdrowotnych
walorow surowca do produkcji tego rodzaju zywnosci. Wazne jest, aby dostawcy speiniali
odpowiednie wymagania, a wprowadzanie odpowiednich norm temu sprzyja.

4.2.4.2. Systemy zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego zywnoSci

Wsrdéd  dziatan  dostosowawczych do  warunkow  unijnych wskaza¢ nalezy
upowszechnianie zasad Dobrej Praktyki Produkcyjnej oraz Dobrej Praktyki Higienicznej,
a takze wdrazanie systemu HACCP w przetworstwie spozywczym. Reguluje to Dyrektywa
Unii Europejskiej 93/43/EEC w sprawie higieny srodkéw spozywczych. Natomiast w Polsce
podstawowym aktem prawnym jest wielokrotnie nowelizowana Ustawa z dnia 11 maja
2001 r. o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia'*®, ktéra w art. 1 wskazuje, ze kazdy
producent musi spetnia¢ warunki produkcji gwarantujgce jakos¢ zdrowotng produkowanej
zywnosci 1 zapewni¢ higien¢ produkcji. Ustawa ta okresla migdzy innymi: 1) wymagania
w zakresie jakosci zdrowotnej Zzywnosci oraz dozwolonych substancji dodatkowych;
2) warunki produkcji i obrotu artykulami oraz zasady higieny w procesie produkcji; 3) zasady
przeprowadzania urzgdowej kontroli zywnosci.

Jednoczesnie ustawa definiuje pojecia Dobrej Praktyki Higienicznej i Dobrej Praktyki
Produkcyjnej'*’. Znaczenie ma tu Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 grudnia 2002 r.
w sprawie wymagan higieniczno-sanitarnych zakladéw i1 wymagan dotyczacych higieny
w procesie produkcji 1 w obrocie artykutami oraz materiatami 1 wyrobami przeznaczonymi do
kontaktu z tymi artykutami.'*® W zakladzie produkujacym lub wprowadzajacym do obrotu
zywno$¢ nakazane jest wdrozenie i stosowanie zasad systemu HACCP. Obowigzek ten nie
dotyczy producentéw na etapie produkcji pierwotnej, ktérzy w celu zapewnienia wlasciwe;j

145 Seremak-Bulge J. (2005), Produkcja mleka — informacja dla producentéw. Polska wies w Europie. Produkcja mleka, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Fundacja Fundusz Wspétpracy, Biuro Programéw Wiejskich, Warszawa, kwiecien, s. 7.

16 Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o warunkach zdrowotnych. .., op. cit., art. 1.

7 Tbidem, art. 3 pkt. 33 i 34.

' Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 grudnia 2002 r. w sprawie wymagan higieniczno-sanitarnych zaktadéw i wymagan
dotyczacych higieny w procesie produkcji i w obrocie artykutami oraz materiatami i wyrobami przeznaczonymi do kontaktu z tymi
artykutami, Dz.U. z 2002 r. nr 234, poz. 1979.
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jakosci zdrowotnej oraz zasad higieny sa obowigzani wdrozy¢ i1 stosowacé zasady GMP oraz
GHP.

Dobra Praktyka Higieniczna i Dobra Praktyka Produkcyjna to dwa podstawowe
systemy majace na celu utrzymanie odpowiedniej kontroli higieny s$rodowiska pracy
i proceséw technologicznych, jakie zachodza w firmach branzy zywnosciowej. Przy czym
Dobra Praktyka Produkcyjna sa to dziatania, ktére musza by¢ podjete 1 warunki, ktére musza
by¢ spelniane, aby produkcja zywnosci oraz materialéw i wyrobdw przeznaczonych do
kontaktu z Zzywnoscig odbywata si¢ w sposdb zapewniajacy wiasciwg jakos¢ zdrowotng
zywnosci, zgodna z przeznaczeniem.'® Stosowanie jej jest niezwykle wazne w przypadku
produkcji zywnosci funkcjonalnej. Dopuszczone substancje dodatkowe mogg by¢ stosowane
tylko w okreslonych ilo$ciach do wskazanych artykutéw zywnosciowych. Jezeli nie zostaty
dla substancji okreslone limity ilosciowe, to moze by¢ ona stosowana zgodnie z zasadami
Dobrej Praktyki Produkcji, a wigc w ilosciach najmniejszych niezb¢dnych do osiggnigcia
zamierzonego efektu technologicznego. Przestrzeganie tych zasad jest ponadto wazne
zpunktu widzenia kwestii opakowan stosowanych do tego rodzaju Zzywnosci.
Zanieczyszczenie produktu substancjami z opakowan do przechowywanego w nim produktu
zachodzi pod wptywem migracji. Opakowanie odpowiednie dla jednego rodzaju zywnosci
moze okazac¢ si¢ niekorzystne pod wzgledem jakosci zdrowotnej dla innego rodzaju produktu.
Dlatego tez konieczne jest przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Produkcyjnej oraz
stosowanie innych przepisow dotyczacych bezposrednio stosowania bezpiecznych dla
zdrowia opakowan poznaczonych do zywnosci.'*’

Zgodnie z art. 2 Dyrektywy 89/109/EEC materialy i wyroby musza by¢ produkowane
zgodnie z Dobrg Praktyka Produkcyjna, aby w normalnych i przewidywanych warunkach ich
uzytkowania nie zachodzila migracja sktadnikow do produktéw spozywczych w ilosciach,
ktore moglyby stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia, powodowac niezaakceptowane zmiany
w sktadzie produktéw spozywczych lub wptywaé na pogorszenie cech organoleptycznych.

Dyrektywa 93/43/EWG naktada réwniez obowigzek wprowadzenia systemu HACCP
we wszystkich firmach zajmujacych si¢ produkcja, dystrybucja, magazynowaniem,
transportem 1 dostarczaniem konsumentom zywnosci bez podstawowej produkcji rolnicze;.
Wedtug Codex Alimentarius system HACCP to system, ktdry identyfikuje, ocenia 1 kontroluje
zagrozenia istotne dla bezpieczenstwa zywnosci. Jest to analiza ryzyka 1 kontrola punktéw
krytycznych, ktéra ma na celu zapewnienie czystosci higienicznej produktéw spozywczych
przeznaczonych dla konsumentow'>".

System HACCP jest rekomendowany przez Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych za
posrednictwem dwoch organéw: Swiatowej Organizacji Zdrowia oraz Organizacji ds.
Zywnosci i Rolnictwa skupionych w Komisji Kodeksu Zywieniowego. Wymagany jest
réwniez ustawodawstwem Unii Europejskiej i Polski.

Z dniem 1 stycznia 2006 roku na podstawie Rozporzadzenia 852/2004 WE
z 29 kwietnia 2004 r. dotyczacego higieny srodkow spozywczych, wszystkie przedsiebiorstwa
musza stosowaé zasady systemu HACCP. Prawo w Unii Europejskiej nie zobowigzuje

¥ Filipiak T. (2008), Produkcja i przetworstwo  produktéw  rolnych w  aspekcie  bezpieczenstwa  Zywnosci,
http://www.seria.home.pl/2008 zeszyt4/13_filipiak.pdf, s. 72-73.

150 Cwiek-Ludwicka K. (2003), Aspekty prawne stosowania opakowan do ..., op. cit., s. 343.

! Turlejeska H., Pelzner U. (2003), Wdrazanie systemu HACCP w malych i Srednich przedsiebiorstwach sektora zywnosciowego. Poradnik
dla kierujqcych zakltadem, FAPA, Warszawa, s. 12.
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przedsigbiorcow do certyfikacji systemu HACCP. System certyfikacji przez niezalezne
instytucje, czyli jednostki certyfikujace, jest w petni dobrowolny, przy czym dos¢ szeroko
rozpowszechniony w Europie. Prawo unijne méwi zas, ze system HACCP nalezy wdrozy¢
1 stosowac.

Niezaleznie od tego, czy system HACCP bedzie certyfikowany czy nie, zapisy Ustawy
o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia regulujg, iz system HACCP musi by¢
nadzorowany przez organy urz¢dowej kontroli zywnosci, a za brak wdrozonego systemu
nakladane beda kary.'>

System HACCP chroni interesy konsumenta dajac mu pewnos¢ bezpieczenstwa
1 wysokiej jakosci zdrowotnej nabywanych produktow spozywczych. Chroni réwniez interesy
producenta, ktéry prowadzi w odpowiedni i udokumentowany sposob proces produkcyjny,
aco za tym idzie moze udowadniaé, ze robi wszystko, aby wytworzony produkt byt
bezpieczny dla zdrowia. Wprowadzenie systemu umozliwia weryfikacje procesu
produkcyjnego w oparciu o przeprowadzong analiz¢ zagrozen. Pozwala takze na efektywnag
gospodarke surowcami oraz na zmniejszenie strat dzigki ograniczeniu liczby reklamacji
dotyczacych jakosci produktu.'™

Stosowanie takich systemow jakosci jest warunkiem uzyskania pozwolen na eksport do
krajow UE, co czesto decyduje o pozycji konkurencyjnej, na rynkach krajowym i rynkach
zagranicznych. Z danych dostgpnych na koniec 2007 roku wynika, ze sposrod 6048
przedsiebiorstw zarejestrowanych w Panstwowej Inspekcji Sanitarnej: a) Dobra Praktyke
Higieniczng stosowalo 80% przedsiebiorstw, 14% bylo na etapie jej wdrazania; b) Dobra
Praktyke Produkcyjna stosowato 77% przedsigbiorstw, w 14% trwat proces jej wdrazania;
c) system HACCP stosowalo tylko 32% przedsigbiorstw, zas 42% bylo na etapie
wdrazania.'>*

Stosowanie wymienionych wyzej obligatoryjnych systemow zarzadzania jakoscig jest
niezbednym warunkiem dalszego funkcjonowania na europejskim rynku. Jednak
w niedalekiej przysztosci wdrozenie nieobligatoryjnych systemow zarzadzania jakosScig
(m.in. BRC, ISO'®) bedzie istotnym czynnikiem konkurencyjnosci przedsicbiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego.

132 http://www.e-spozywka.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=45&Itemid=40, z dnia 15.06.2010.

133 Filipiak T. (2008), Produkcja i przetwérstwo produktéw rolnych. ... op. cit., s. 73.

34 ING (2008), Przemyst spozywezy w Polsce. .., op. cit., s. 15.

13 Wsréd bardziej uniwersalnych rodzajow systeméw zapewnienia wysokiej jakosci produktéw wyrdznié mozna BRC Global Standard for
Food Safety. Jest on skierowany do producentéw zywnosci, a w szczegdlnosci producentow marek wiasnych. Standard zostat opracowany w
Wielkiej Brytanii w 1998 roku przez British Retail Consortium. ISO 22000 System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci - Wymagania
dla organizacji uczestniczacych w tancuchu zywnosciowym. Certyfikat ten wprowadza ujednolicony i globalnie zharmonizowany standard
w zakresie bezpieczenstwa i higieny zywnosci, utatwiajac jednoczesnie implementacje systemu HACCP oraz integracj¢ z norma ISO 9001.
Norma powstata przy wspotudziale ekspertow z przemystu spozywczego, Komisji Codex Alimentarius oraz innych migdzynarodowych
organizacji. Norma podkre$la koniecznos¢ komunikacji na wszystkich etapach fancucha zywnosciowego. Oprocz wymieniowych warto
zwrdci¢ uwage, ze w Unii Europejskiej od kilkunastu lat funkcjonuje system ochrony, identyfikacji i wyrdzniania wysokojakosciowych
produktow rolnych i spozywczych. Na podstawie Rozporzadzenia 2081/92/EWG dotyczacego oznaczen geograficznych i nazw pochodzenia
i Rozporzadzenia 2082/92/EWG dotyczacego $wiadectw specyficznego charakteru, zostalty wprowadzone do europejskiego porzadku
prawnego trzy instrumenty dotyczace ochrony i wyrdzniania regionalnych i tradycyjnych produktéow, w tym: chroniona nazwa pochodzenia,
chronione oznaczenie geograficzne oraz $wiadectwo specyficznego charakteru - gwarantowana tradycyjna specjalnosc.
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4.2.5. Czynniki miedzynarodowe
4.2.5.1. Polityka wyzywienia

Istotne znaczenie dla poziomu spozycia zywnosci funkcjonalnej ma wzrost
swiadomosci spolecznej dotyczacej wpltywu diety na zdrowie cztowieka. Konsumenci,
zaleznie od wieku, stanu zdrowia, czy stylu zycia oczekuja, ze zywnos¢ pozwoli im np. na
utrzymanie prawidlowej masy ciata. Rynek Zzywnosci funkcjonalnej preznie si¢ rozwija,
nalezy wiec stwierdzi¢, ze nie tylko przed przemyslem spozywczym, ale i innymi
podmiotami, w tym instytucjami panstwowymi, stoja nowe wymagania dotyczace wsparcia
konsumentéw w ich wyborach zywieniowych.

Polityka wyzywienia'>® stanowi czes¢ polityki spoleczno-gospodarczej kazdego
panstwa. Poniewaz kraje wysoko rozwinig¢te produkuja wystarczajaca dla swoich potrzeb
ilos¢ zywnosci, to gldéwnym =zadaniem jest osiggniecie wyzszej jakosci produktéw
spozywczych, pozbawionych zanieczyszczen przekraczajacych dopuszczalne normy.

Polityka wyzywienia powinna gwarantowa¢ realizacje¢ modelu spozycia zapewniajacego
zachowanie optymalnego statusu zdrowotnego spoteczenstwa. Znaczenie ma promocja
odpowiednich zalecen zywieniowych dla populacji o zréznicowanym poziomie rozwoju
spoteczno-ekonomicznego 1 majacych obecnie odmienne wzorce konsumpcji. W wielu
krajach Europy Zachodniej od dawna sa prowadzone dziatania z zakresu edukacji
konsumenckiej. W Niemczech jest ona wspierana przez rzad, a jednoczesnie realizowana
przez stuzby analityczno-informacyjne, centrale konsumenckie oraz utworzone przez nie
poradnie. Maja one za zadanie radzi¢ i1 informowac¢ konsumenta w zakresie zagadnien
zywieniowych poprzez stosowanie czasopism informacyjnych, czy rozprowadzanie
w szkotach informacji. Natomiast w Wielkiej Brytanii od 1992 roku takie zadanie ma zespét
doradczy w zakresie zywienia Nutrition Task Force. Na jego podstawie ustalono priorytetowe
rodzaje dzialan majacych na celu realizacj¢ polityki wyzywienia. W jej ramach powstat
chociazby program pod nazwa ,,Watch the Fat’ — ,,Kontroluj tluszcz”, ktéry miat na celu
zachecenie konsumentéw do wyboru zywnosci o matej zawartoéci thuszezu.'™’

W Polsce za programy z zakresu edukacji zywieniowej sa odpowiedzialne Ministerstwo
Zdrowia 1 Opieki Spotecznej oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej. W tym drugim
przypadku chodzi przede wszystkim o tworzenie programdw nauczania szkolnego. Poza tym
w kraju istnieja m.in. takie podmioty, jak: Instytut Zywnosci i Zywienia i wspdtpracujaca
z nim shuzba sanitarno-epidemiologiczna; Instytut Kardiologii — a w nim Narodowy Program
Ochrony Serca; Instytut Matki 1 Dziecka; Polskie Towarzystwo Badan nad Miazdzyca;
Akademie Rolnicze w Warszawie, Poznaniu, Krakowie; fundacje spoteczne: Rada Promocji
Zdrowego Zywienia Czlowieka, Instytutu Danone — Fundacja Promocji Zdrowia; Federacja
Konsumentéw, Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi Ekoland.
Poza tym edukacja konsumentow jest taczona takze z rozwijajacym si¢ na $wiecie ruchem
w obronie praw konsumentéw. Zgodnie z nim konsument ma prawo m.in. do rzetelnej

156 Jest to zespot zasad, metod i $rodkéw, ktorych celem jest osiggnigcie przez spoteczenstwo optymalnego wyzywienia w danych warunkach
geograficznych. WHO jako polityke wyzywienia uznaje skoordynowany zestaw zadan i dziatan opartych na mandacie rzadowym,
podejmowanych w celu zapewnienia dobrego stanu zdrowia spoteczenstwa w wyniku udostepniania zywnosci bezpiecznej i odpowiedniej
pod wzgledem zywieniowym. Swigtkowska M., Berger S. (2001), Reklama zywnosci jako narzedzie ksztaltowania postaw konsumentow
i rynku produktow spozywczych, Wyd. SGGW, Warszawa, s. 114.

157 Swigtkowska M., Berger S. (2001), Reklama zywnosci jako narzedzie. .., op. cit., s. 119-120.
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. .. .. o1 ,
informacji o towarach oraz do edukacji konsumenckiej."”® W Polsce praw konsumentow

chronig przede wszystkim organizacje rzadowe: Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
oraz Inspekcja Handlowa. Wymienione organizacje udzielaja porad, opracowuja
1 upowszechniajag programy edukacyjne oraz testuja produkty. Ponadto wydaja coroczne
raporty i materiaty informacyjne (broszury i ulotki) na temat zywnosci.

Wyznacznikiem dla dziatan realizowanych w Polsce w zakresie polityki wyzywienia sg
zmiany na poziomie §wiatowym. WHO opracowato dokument pt. ,,Global Strategy on Diet,
Physical Activity and Health” — ,,Globalna strategia dotyczaca diety, aktywnosci fizycznej
i zdrowia”, ktéry zostal przyjety podczas 57. Swiatowego Zgromadzenia Zdrowia. Kraje
cztonkowskie zobowigzaty si¢ do okreslenia, wdrozenia i ewaluacji dziatan promujacych
zdrowa dietg 1 aktywno$¢ fizyczng oraz zmniejszajacych ryzyko wystepowania przewlektych
chorob niezakaznych. Strategia ktadzie nacisk na dzialania dotyczace diety, w tym
uwzgledniajace problemy zbyt obfitych positkdw oraz niedozywienia; kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem zywnosciowym; jakoscig zdrowotng 1 bezpieczenstwem zywnosci, a takze
promocje wylacznego karmienia piersiag w ciggu pierwszych szesciu miesigcy zycia
noworodka."”’

W Europie dokument ten stat si¢ podstawa do opracowania ,,Europejskiej Karty Walki
z Otyloscig”. Karta ta zostata przyjeta i podpisana przez ministrow i delegatéw 48 krajow
rejonu europejskiego WHO, w tym Polski. W Narodowym Programie Zdrowia'®® znajduje sie
cel operacyjny 3.: ,,Poprawa sposobu zywienia ludnosci i jakosci zdrowotnej zywnosci oraz
zmniejszenie wystgpowania otylosci”. A  wsrdd zadan zapisano miedzy innymi:
1) uruchomienie programu wieloletniego, stanowigcego wdrozenie ,,Globalnej strategii WHO
dotyczacej diety, aktywnosci fizycznej i zdrowia”; 2) wprowadzenie efektywnej wspotpracy
miedzyresortowej, koordynowanej przez ministra zdrowia, w celu uwzglgdniania zalecen
,»Globalnej strategii” WHO dotyczacej diety, aktywnosci fizycznej 1 zdrowia; 3) rozwinigcie
dziatalno$ci Narodowej Rady Zywienia oraz ogdlnopolskiej platformy dzialania ds. zywienia,
aktywnosci fizycznej i zdrowia; 4) state upowszechnianie zasad prawidlowego zywienia
w tym szczegdlnie w szkotach; 5) upowszechnianie wiedzy o sktadzie i wartosci odzywczej
produktéw zywnosciowych oraz o znakowaniu zywnosci w celu umozliwienia konsumentom
dokonania $wiadomego wyboru; 6) rozwijanie programéw rzadowych, majacych na celu
dozywianie najbardziej potrzebujacych.

Program opiera si¢ na zwigkszaniu swiadomosci spoteczenstwa o roli zywienia
1 aktywnosci fizycznej dla zachowania zdrowia. W tym celu konieczne jest podjecie edukacji
réznych grup spotecznych, w tym grup zawodowo zwigzanych z ochrong zdrowia i1 edukacja
dzieci i mtodziezy. Jednoczesnie program przewiduje poniesienie nakladow finansowych na
wydanie materialdéw edukacyjnych i poradnikow dla réznych grup spotecznych oraz na akcje
promocyjne w mediach. Konieczne jest takze ustawiczne ksztalcenie kadr medycznych
poprzez cykle szkolen, konferencji, warsztatow. Podkresla sig, ze formy przekazu musza by¢
atrakcyjne i uwzgledniaé m.in. poziom wyksztatcenia, wiek odbiorcow.'®!

W ramach tych zadan Minister Zdrowia zatwierdzit do realizacji opracowany przez
Instytut Zywnosci i Zywienia ,,Narodowy Program Zapobiegania Nadwadze i Otylosci oraz

18 Gutowska K., Ozimek 1. (2002), Badania marketingowe..., op. cit., s. 122.

199 Narodowy Program Zdrowia na lata 2007-2015, Ministerstwo Zdrowia, Warszawa 2007, s. 29.
1 Thidem.

1! Ihidem, s. 3.
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Przewlektym Chorobom Niezakaznym Poprzez Poprawe Zywienia i Aktywnosci Fizycznej”
(POL-HEALTH)'®. Jednym =z zasadniczych elementéw programu jest edukacja
spoteczenstwa o roli odzywiania i aktywnosci fizycznej dla zachowania zdrowia. Zaktada sie,
ze wiedza na temat zwigzkow, jakie istnieja pomigdzy dieta a zdrowiem pozwoli
w przysztosci na popraw¢ modelu zywienia populacji w kierunku prozdrowotnym, to zas
wplynie pozytywnie na ograniczenie czynnikow ryzyka chorob dietozaleznych.

Zasadniczym elementem zakladanej poprawy zywienia jest ograniczenie spozycia
zywnosci o duzej zawartosci tluszczu, cukru i soli. Uwzgledniono przy tym koniecznos¢
wspotpracy z przemystem spozywczym. Wedhug FAO 1 WHO sektor zywnosciowy powinien
podja¢ dziatania w kierunku ograniczenia zawartosci niektorych sktadnikéw w produktach
spozywczych oraz w zakresie zmiany wielkosci opakowan jednostkowych — ich zmniejszeniu
do jednorazowych porcji. Przewiduje si¢ takze zwigkszenie asortymentu zywnosci
o charakterze prozdrowotnym, w tym zywnosci funkcjonalnej. Ten kierunek jest uznany
przez te organizacje jako jedno z narzedzi stopniowej zmiany nawykéw zywieniowych.'®?

Wdrozenie programu POL-HEALTH jest réwniez nastepstwem uwzglednienia
inicjatywy Komisji Europejskiej dotyczacej promowania na poziomie wspdlnotowym
zdrowego sposobu zywienia i aktywnosci fizycznej. Zostala ona ukazana w Zielonej Ksiedze
pt.: ,,Promowanie zdrowego zywienia 1 aktywnosci fizycznej: europejski wymiar
zapobiegania nadwadze, otytosci i chorobom przewlektym”.'**

Nalezy przy tym stwierdzié, ze w prowadzonej edukacji Zzywieniowej na rzecz
racjonalnego zywienia poza dzialaniami sektora ochrony zdrowia nalezy uwzgledniaé takze
role promocji i reklamy produktéw spozywczych, co ma znaczacy wplyw na sposdb
odzywiania. Badania dotyczace skutecznosci reklamy w mleczarstwie, jakie prowadzita firma
Infodome wykazaly, ze istotne znaczenie w informowaniu konsumentdéw o nowych
produktach mleczarskich odgrywaja media — 51,4% wskazan. Respondenci najcze¢sciej jako
zrodto informacji wskazuja czasopisma, artykutly w prasie kobiecej, programy kulinarne
1 telewizyjne oraz artykuly w czasopismach poswigconych zdrowiu. Ponadto badania
pokazuja, ze az 41,0% ankietowanych przyznato, ze reklama tworzy pozytywny wizerunek
reklamowanej grupy produktéw, nawet jezeli nie bedzie to reklama specyficznej marki lub
producenta. Za przyklad moze postuzy¢ ogdlnopolska kampania promocji spozycia mleka
przez dzieci ,,Pij mleko — bedziesz wielki”'®, czy reklama promujaca spozycie ryb — , Ryba
wplywa na wszystko” przygotowana dla Departamentu Ryboldwstwa w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi'®. Stosowanie reklamy spotecznej (social advertaising) pozwala
na promowanie zdrowego stylu zycia i odzywiania oraz reklame catych kategorii produktow,
tzw. generic advertising, ktoérych spozycie jest wazne z punktu widzenia nauki o zywieniu
czlowieka. Jest to jedno z nowoczesnych narzedzi polityki wyzywienia, ktore sa od lat
stosowane w wielu krajach Unii Europejskiej. Ich zaletg jest nizszy koszt, jak i dobry wptyw

12 Narodowy Program Zapobiegania Nadwadze i Otyloéci oraz Przewlektym Chorobom Niezakaznym Poprzez Poprawe Zywienia
i Aktywnosci Fizycznej, Ministerstwo Zdrowia, Warszawa 2007.

19 PARP (2009), Obrot zywnosciq a zdrowie — praktyczny podrecznik dla przedsiebiorcéw, PARP, Warszawa, s. 8.

1% Zielona Ksiega ,,Promowanie zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej: europejski wymiar zapobiegania nadwadze, otytosci i chorobom
przewlektym, Komisja Wspolnot Europejskich, COM(2005).

15 Reklama z mlekiem plyngca, http://www.pfpz.pl/nowosci/?id_news=932, z dnia 19.06.2010.

1 Jedz ryby - akcja promujgca spozycie ryb, http://www.mtgsa.pl/x.php/13,pl,4349/Jedz-ryby-akcja-promujaca-spozycie-ryb.html, z dnia
15.06.2010.
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na zmiany w $wiadomosci 1 ksztaltowanie si¢ wzorca nowoczesnego konsumenta na rynku

. r o 167
ZywnoscCl.

4.2.6. Czynniki Srodowiskowe
4.2.6.1. Stan Srodowiska naturalnego

Wojewddztwo podlaskie nalezy do regiondw o najczystszym $rodowisku naturalnym
w Polsce. Swiadcza o tym m.in. nizsze niz w innych czeéciach kraju wskazniki jakosci
powietrza, ilosci 1 jakosci odprowadzanych S$ciekéw, czystosci wdd, zarowno
powierzchniowych, jak 1 podziemnych.

Jak wynika z danych Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w Biatymstoku (WIOS)'®® gléwnymi zrodlami emisji zanieczyszczen do powietrza sa
cieplownie miejskie, przemystowe oraz rozproszone zrddla emisji z sektora komunalno-
bytowego 1 zanieczyszczenia komunikacyjne. Najwigkszy udziat (ok. 99%) w ogdlnej emisji
zanieczyszczen do powietrza ma dwutlenek wegla. Wielkos¢ emisji z zaktadow szczegolnie
ucigzliwych w wojewodztwie podlaskim charakteryzowata si¢ od 2003 r. wyraznym trendem
malejacym. W ocenie rocznej jakosci powietrza za 2008 rok nie stwierdzono przekroczen
poziomdw dopuszczalnych dla kryteriow ochrony zdrowia oraz ochrony roslin. Pomimo
lokalnych problemow jakosciowych powietrza jego ocena w skali wojewddztwa wskazuje, ze
jest to rejon o najwyzszych standardach jakosciowych.

Co wazne, ocena efektow dzialan podejmowanych na rzecz poprawy jakosci powietrza
wedlug danych WIOS w latach 2000-2007 w wojewddztwie podlaskim pozwala na
stwierdzenie, ze wraz ze wzrostem PKB odnotowano wzrost stezen SO, i CO;, a od 2005 r.
trend ten ulegt pozytywnej zmianie. Sumaryczne roczne wielkos$ci emisji znaczaco zmalaty,
czego przyczyng mogly by¢ dziatania podejmowane w przemysle na rzecz ograniczenia
emisji. Warto zwrdci¢ uwage, ze poprawe jakosci powietrza w kraju realizuje si¢ poprzez
wdrazanie dzialan zawartych w Strategii Rozwoju Energetyki Odnawialnej. Zaktada ona, ze
do konca 2010 r. 7,5% calej zuzywane] energii w Polsce pochodzi¢ bedzie ze zrddet
odnawialnych.'® O kierunkach rozwoju energetyki na Podlasiu, z wykorzystaniem energii ze
zrddel odnawialnych, decyduja sprzyjajace warunki do rozwoju energetyki wiatrowej oraz
energetyki opartej na biomasie.

Na podstawie badan przeprowadzonych w roku 2007 i 2008 mozna stwierdzi¢, ze
ogbdlna czystosci wod plynacych wojewoddztwa podlaskiego jest wysoka'”. Poza tym
prowadzone badania pozwalaja stwierdzi¢, ze w roku 2008 w 69% zbadanych studni stan

197 Swigtkowska M., Berger S. (2001), Reklama zywnosci jako narzedzie. .., op. cit., s. 119.

18 WIOS w Biatymstoku (2008), Informacja o stanie srodowiska na obszarze wojewédztwa podlaskiego w 2007 roku. Na podstawie
dzialalnosci inspekeyjno-kontrolnej i badawczej Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Bialymstoku, Biatystok, pazdziernik,
s. 9-14; WIOS w Biatymstoku (2010), Raport o stanie Srodowiska wojewddztwa podiaskiego w latach 2007-2008, Inspekcja Ochrony
Srodowiska, Biatystok, s. 12.

1 Ministerstwo Gospodarki planuje, ze w 2020 r. udzial odnawialnych zrodet energii w zuzyciu energii w Polsce wyniesie 15%, za$
w 2030 r. — 20%. Jednakze, w 2007 r. udziat produkcji energii elektrycznej z elektrowni wodnych i zrédet odnawialnych w produkcji energii
elektrycznej ogotem byt znacznie nizszy od zaktadanej i wyniost 1,8%.

170" Jako$¢ wod phynacych ksztattowata si¢ w latach 2007 i 2008 nastepujaco: 1) brak wod o jakosci bardzo dobrej (I klasa czystosci);
2) dobrej (II klasa) — brak w roku 2007, podobnie jak w 2006 roku, zas w roku 2008 odnotowano w 4 punktach pomiarowo-kontrolnych;
3) wody o zadowalajacej jakosci (III klasa) wystapity w roku 2007 — w 16 profilach pomiarowych — 23,2% profili zbadanych, zas w roku
2008 w 34 profilach (53,1%); 4) wody o niezadowalajacej jakosci (IV klasa) wystapity w roku 2007 w 33 profilach pomiarowych (47,8%)
iw roku 2008 w 4 profilach (6,3%); 5) wody zlej jakosci (V klasa) wystapity w 2007 w 20 profilach — (29% profili zbadanych), za$
w 2008 roku nie stwierdzono wéd o ztej jakoscei.
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chemiczny wod podziemnych byl dobry (I, II 1 III klasa), a w pozostatych 31% staby
(IV 1V klasa), w tym wody o ztej jakosci stanowily 2% zbadanych studni (V klasa). Podobnie
prezentuje si¢ ocena stanu chemicznego wdéd w odniesieniu do jednolitych czesci wod
podziemnych, ktorych stan chemiczny, jak i zasoby oceniono jako dobre.

W ostatnich latach obserwuje si¢ systematyczne zmniejszanie wielkosci tadunkow
zanieczyszczen odprowadzanych do wod oraz zahamowanie postgpujacej ich degradacji. Jest
to wynikiem m.in.: ograniczenia wodochtonnosci i modernizacji procesow produkcyjnych,
modernizacji oczyszczalni sciekoOw oraz zwigkszenia efektywnosci procesdw oczyszczania.

Dostrzega si¢ takze duza aktywnos$¢ inwestycyjng gmin w zakresie porzadkowania
gospodarki sciekowej poprzez budowe kanalizacji sanitarnej w miastach i wsiach gminnych.
Rosnie liczba ludnosci wiejskiej obslugiwanej przez oczyszczalnie gminne z 8,7%
w 2000 roku do 16,7% w 2007 roku. Na terenie wojewodztwa podlaskiego w ostatnich latach
realizowano liczne inwestycje, majace na celu ochrong wod. W ramach Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych w 2008 r. wybudowano 44,7 km sieci kanalizacyjnej,
a5,3 km zmodernizowano. Wybudowano 2 oczyszczalnie $ciekéw komunalnych, za$
w 23 prowadzono inwestycje. W ramach dziatan zwigzanych z realizacja Programu wzrosta
w 2008 roku o 6595 m® przepustowosci oczyszczalni $ciekéw komunalnych. Realizowane
w 2008 r. inwestycje byly finansowane ze $rodkow wilasnych samorzadéw gmin
1 przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych (24 238 tys. zl), Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (2 286 tys. zl), Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (500 tys. zt), gminnych funduszy ekologicznych
(1 358 tys. z}) i innych zrodet finansowania (21 tys. zb).'”!

Obserwowany rozwdj infrastruktury komunalnej, w szczegdlnosci sieci kanalizacyjnej,
ma istotny wptyw na wzrost liczby ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie komunalne.
W 2000 r. okoto 55,5% ludnosci korzystato z oczyszczalni sciekéw, w 2008 r. bylo to juz
63,7% ($rednia dla Polski — 63%). Ponadto w latach 2000-2008 obserwowano prawie 40%
wzrost udzialu ludnosci korzystajacej z oczyszczalni zaopatrzonych w  system
podwyzszonego usuwania biogenow (z 15% do 51,3%).'7

Zrédlem znacznego zanieczyszczenia wod powierzchniowych jest rolnictwo, ktére na
terenach rolnych powoduje niekontrolowane sptywy powierzchniowe substancji nawozowych
1 s$rodkéw chemicznych. Zagrozenie dla jakosci wod powierzchniowych wystepuje
w szczegdlnosci, gdy sposob 1 terminy nawozenia sg niewlasciwe lub niedostosowane do
warunkow meteorologicznych. W przypadku nawozow wapniowych zaobserwowano
znaczacy wzrost ich zuzycia w latach 2000-2005 (do 60 kg/ha w 2005 roku), a nastgpnie
gwattowny spadek (do 11,7 kg w 2007 roku). Przyczyng zmiany moze by¢ ich cena.
Obserwuje si¢ jednak wzrost zuzycia obornika (dane dostgpne z lat 2003-2005) do poziomu
prawie 80 kg/ha. Stosowanie do nawozenia obornika i gnojowicy moze stanowi¢ powazne
zagrozenie dla jakosci wdd powierzchniowych.

Jesli chodzi o gospodarke odpadami w wojewddztwie podlaskim charakterystyczny jest
stalty wzrost ilosci gromadzonych odpadoéw 1 stopniowa poprawa standardéw gospodarki
odpadami. Przy wzroscie emisji odpadéw o ponad 20,0% w stosunku do 2001 roku poziom
ich odzysku w 2005 roku wzrdst o ponad 15,0%. Nastapit réwniez spadek ilosci odpadow

"' WIOS w Biatymstoku (2010), Raport o stanie srodowiska. ., op. cit., s. 48.
12 Ibidem, s. 48.
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sktadowanych, co przetozyto si¢ na minimalny tylko wzrost ilosci nagromadzonych odpadow
sktadowanych. Odzyskowi podlegato w 2005 roku 86,0% odpaddéw, natomiast w 2001 byto to
72,5%. Nastgpila wiec wyrazna poprawa gospodarki odpadami przemystowymi. Co istotne,
wskazniki te sa lepsze niz krajowe. W skali kraju w 2005 roku odzyskano nieco ponad 80,0%
odpadéw przemystowych'”.

Wojewodztwo podlaskie zaliczane jest do obszardw o jednym z najnizszych
wskaznikow ilosci wytwarzanych odpaddw, a w ciggu ostatnich lat uplasowato si¢ na bardzo
korzystnym 14. miejscu w kraju w ilosci wytwarzanych odpadéw przemystowych. W latach
2004-2008 zanotowano staly wzrost powstajacych odpadéw pochodzacych z sektora
gospodarczego. Ilos¢ odpadow wytworzonych ogétem rosta wraz ze wzrostem produktu
krajowego brutto. Tendencja ta byta skutkiem obserwowanego ozywienia gospodarczego
regionu. Nalezy przypuszczac, ze ten niekorzystny trend wynikal réwniez ze stosowania
w przemysle wysokoodpadowej technologii produkcji, pomimo promowania produkcji
niskoodpadowej 1 zabiegania producentdéw o miano producenta produktu ekologicznego.
W ostatnim roku zanotowano wyrazne zahamowanie wzrostu ilo$ci wytworzonych odpadow.
Analiza przyczyn zmian jest jednak trudna, gdyz dane publikowane przez GUS nie
odzwierciedlajg faktycznej ilosci wytwarzanych odpadow.

Analiza struktury wytworzonych na terenie wojewodztwa odpadéow przemystowych
w 2008 r. wskazuje, ze najwigksze ilosci, bo 29% odpaddéw powstalo w ramach produkcji
rolnej, sadownictwa oraz przetwdrstwa zywnosci.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze najistotniejsze problemy zwigzane z ochrong
srodowiska w wojewddztwie podlaskim dotycza ochrony wod 1 gospodarki odpadami.
W zakresie jakosci wod sytuacja nie jest zta, jednakze biorgc pod uwage funkcjonalne
predyspozycje i dazenia regionu, zwigzane z obszarem Zielonych Phluc Polski czy obszarem
Natura 2000, nalezy nadal intensywnie inwestowa¢ w ochron¢ woéd oraz w tworzenie
i rozbudowe wysypisk.

W kontekscie sektora produkcji zywnosci funkcjonalnej nalezy uzna¢, ze obecny stan
srodowiska naturalnego niewatpliwie znaczaco pozytywnie oddziatuje na mozliwosci rozwoju
bazy surowcowej dla tego sektora w wojewddztwie. Ponadto dobry stan wod podziemnych
niezbednych do proceséw technologicznych sprzyja dzialalnosci zaktadéw produkcyjnych.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze czyste srodowisko naturalne i1 dalsze utrzymanie jego
dobrego stanu moze stanowi¢ barier¢ dla rozwoju peryferyjnych regiondéw, jakim jest
wojewddztwo podlaskie.'”

Takie podejscie do rozwoju opartego na ochronie srodowiska naturalnego moze
wigzaé si¢ z jeszcze silniejszym, korzystnym powigzaniem z sektorem produkcji zywnosci
o dziataniu leczniczym. To wiasnie wysoki poziom czystosci srodowiska naturalnego moze
wzmocni¢ rozwoj tego sektora.

Postrzeganie produktow z regionu jako produktdéw z ,,czystego” regionu jest niezwykle
istotne. Nadawanie znaku ,,Zielonych Pluc Polski” dotyczy chociazby masta tradycyjnego
z Filipowa'”, sa ogorki kwaszone ,,Narwianskie” i1 wiele innych produktéw, ktoére znajduja

I Kietczewski D. (2007), Ochrona srodowiska, [w:] Plawgo B. (red.) (2007), Potencjal rozwoju regionalnego — wojewédztwo podlaskie,
BFKK, Biatystok 2007.

1" Kietezewski D. (2007), Ochrona srodowiska..., op. cit., s. 147.
"http://www.minrol.gov.pl/index.php?/pol/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych/woj.-
podlaskie/Maslo-tradycyjne-z-Filipowa, z dnia 12.07.2010.
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si¢ na liscie produktow tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Moga one
z powodzeniem zosta¢ wprowadzone do produkcji po pewnych ,modyfikacjach”, jako
zywnos¢ funkcjonalna, gdyz walory podlaskiego $rodowiska naturalnego sprzyjaja
pozyskiwaniu surowcdw, a co za tym idzie produktow o bardzo wysokiej jakosci.

4.2.6.2. Ocieplenie klimatu

Pod pojeciem klimatu rozumie si¢ typowe dla danego obszaru stosunki radiacyjne,
cyrkulacyjne i pogodowe okreslone na podstawie wieloletnich obserwacji meteorologicznych
obejmujacych okres co najmniej 30 lat. Wsrod gltownych czynnikéw klimatycznych
determinujacych rodzaj 1 efektywnos$¢ produkcji rolnej sa: doptyw promieniowania
stonecznego, temperatura, opady atmosferyczne oraz dlugos¢ okresu wegetacyjnego.

Zmiany klimatu ksztattuja i1 ksztaltowa¢ beda zmiany w rolnictwie S$wiatowym.
W ujeciu przestrzennym najbardziej widoczne zmiany klimatyczne moga wystgpi¢ na
obszarach okolobiegunowych, ktére sg na takie zmiany najbardziej wrazliwe, lecz nie pozwoli
to nadal na uprawe roslin naturalnymi metodami oraz chow zwierzat. Europa i Ameryka
Poélnocna ma stosunkowo duze mozliwosci dostosowania si¢ do skutkdw zmian klimatu.
Wystapig tam raczej korzystne zmiany pod katem mozliwosci produkcyjnych rolnictwa.
W regionach podzwrotnikowych, w tym w potudniowej Europie, duze obszary moga by¢
jednak narazone na susz¢, natomiast na kontynentach obu Ameryk wzrosnie zagrozenie
zjawiskami ekstremalnymi: powodzie, susze, cyklony. Z punktu widzenia Kanady
i Skandynawii, charakteryzujacych si¢ obecnie niedostatkami ciepta, wzrost temperatury
mozna oceni¢ pozytywnie, poniewaz przesunie si¢ na potnoc zasiggi upraw niektorych roslin.

W przypadku Polski bedzie to skutkowato wydluzeniem okresu wegetacji i umozliwi
wprowadzenie nowych upraw oraz uzyskanie lepszych efektow produkcyjnych. Model
klimatyczny opracowany przez Komisj¢ Europejska dla krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej przewiduje wzrost ilosci opadéw w okresie zimy oraz ich zmniejszenie
w okresie letnim. Zwigkszy si¢ zmienno$¢ warunkéw pogodowych, a rolnictwo bedzie si¢
zmaga¢ z takimi zjawiskami, jak: wysokie temperatury i letnie susze, zwigckszone ryzyko
erozji, utrata substancji organicznej w glebie, inwazje szkodnikdw oraz ataki chordb. Niektore
regiony moga jednak odnies¢ korzysci z tytutu dtuzszego okresu wegetacji, ktory spowoduje
zwigkszenie plonow i rozszerzy list¢ roslin uprawnych.

Jesli zas chodzi o samo wojewodztwo podlaskie, a zwlaszcza jego pdtnocno-wschodnig
czgs¢, to jest to jeden z najzimniejszych — poza terenami gorskimi — obszarow Polski. Lata sa
tu fagodne 1 krétkie, natomiast zimy chtodne 1 dtugie. W wojewddztwie mozna wyrdzni¢ dwa
regiony klimatyczne: region pdinocny, obejmujacy powiaty: suwalski, sejnenski
i augustowski oraz region potudniowy, obejmujacy pozostata cze$é¢ wojewodztwa. Pierwszy
z nich jest chtodniejszy, najdluzej zalega w tym regionie pokrywa $niezna, notuje si¢ tu takze
najwigksze $rednie roczne predkosci wiatru. Region potudniowy cechuje kontynentalizm
termiczny, przy pewnym zroznicowaniu opadowym zwigzanym z przebiegiem doliny Narwi
i Biebrzy oraz obecnoscig rozlegtych kompleksow lesnych. Najkorzystniejsze warunki
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klimatyczne dla rolnictwa wystepuja w poludniowo-zachodniej czesci wojewodztwa, gdzie
obserwuije sie cieplejsze zimy oraz nizsze opady w sezonie letnim'’.

Na Podlasiu roczna suma opadow nie odbiega wprawdzie od sredniej za wielolecie, ale
bardzo niekorzystny jest ich rozklad. Wiekszos¢ opadow wystepuje poza sezonem
wegetacyjnym roslin. Efektem tego byla m.in. susza wystepujaca na znacznych obszarach
kraju w 2000 roku, niezbyt obfite opady w latach 2001-2005 oraz ponownie klgska suszy
w 2006 roku. Skfania to do postawienia diagnozy o symptomach trwatych zmian
klimatycznych. Przewiduje si¢, ze beda nastgpowaly zmiany klimatyczne tworzace warunki
sprzyjajace rozwojowi rolnictwa, gdyz umozliwiaja uprawe wigkszosci roslin strefy
umiarkowanej. Dla rolnictwa najistotniejsza jest dlugos¢ okresu wegetacyjnego,
a niebezpieczne sg przymrozki. Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje najkrotszy w kraju
(poza goérami) okres wegetacyjny — od 195 dni na potnocy do 215 dni na potudniowym
zachodzie. Poczatek okresu wegetacyjnego w najcieplejszej, potudniowo-zachodniej czesci
wojewddztwa, przypada na pierwsze dni kwietnia, koniec za$ na poczatek I dekady listopada.
W péhocnej, najchtodniejszej czgsci wojewodztwa okres wegetacyjny rozpoczyna si¢
zazwyczaj w drugiej dekadzie kwietnia i koficzy w drugiej dekadzie pazdziernika.'”’

Co jednak zwraca uwage, okres wegetacji roslin we wschodniej Polsce wydtuza sie.
Dowodem sg stosunkowo wczesne terminy siewu np. mieszanek zbozowych przez niektdrych
rolnikow — juz 5 kwietnia w czg$ci potudniowej 1 18 kwietnia w czgsci  pdinocnej
wojewddztwa podlaskiego. W czesci pdinocnej wojewddztwa terminy siewdw i zbiorow byty
zwykle pozniejsze niz w czesci potudniowej. Nastepstwem tych zmian juz jest dalsze
przesunigcie faz rozwojowych oraz termindw wykonywania zabiegdw agrotechnicznych,
w tym siewow 1 zbioréw. Jednak termin zbioru I pokosu na trwalych uzytkach zielonych
w wielu gospodarstwach nie zalezy od warunkéw klimatycznych, poniewaz rolnicy otrzymuja
rekompensatg finansowa, jezeli nie skosza trawy do konca czerwca, co umozliwia wyleg
ptakéw na takach, ale otrzymywane siano jest gorszej jakosci.

Inna zmiana to obsiewanie arealu zajmowanego wczesniej przez zboza jare kukurydza,
ktéra jako roslina o typie fotosyntezy C4 powinna reagowacé wzrostem plonu w nastgpstwie
ocieplenia klimatu. Prawdopodobnie udziat zboz w strukturze zasiewow bedzie nadal
wzrastal, a w niektérych gospodarstwach beda stosowane zmianowania zlozone z samych
zboz.

Mozna ogdlnie stwierdzi¢, ze wynikiem zmian klimatycznych bedzie wzrost potencjatu
produkcyjnego rolnictwa w krajach bogatych, co bedzie skutkowato wzrostem przecietnej
globalnej produkcji rolniczej liczonej na jednostke powierzchni. Tymczasem juz dzi$
obserwowany jest w krajach Unii Europejskiej problem nadprodukcji zywnosci, ktéry stara
si¢ tagodzi¢ Wspolna Polityka Rolna (WPR). Jednym z kierunkéw dziatan jest szeroko
rozumiana ekstensyfikacja produkcji rolnej wilacznie z ograniczaniem powierzchni ziem
zagospodarowanych przez rolnictwo. Biata Ksigga zatytutowana Przystosowanie do zmian
klimatycznych: ramy dla dzialan UE umozliwita tworzenie krajowych strategii adaptacyjnych.
Opracowanie tych strategii wymaga dokonania oceny zmian klimatu w danym kraju
w okreslonym horyzoncie czasowym 1 oceny wptywu tych zmian. Kolejnym etapem jest

176 Gorniak A. (2008), Klimat wojewédztwa podlaskiego, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Oddziat w Biatymstoku, Biatystok,
[za:] Sadowski M. (i in.) (2009), Adaptacja produkcji rolnej w wojewddztwie podlaskim do oczekiwanych zmian klimatu, Dom Wydawniczy
Instytutu Ochrony Srodowiska, Warszawa, s. 15.

7 Ibidem, s. 23.
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wybdr dziatan adaptacyjnych. Zaangazowaé¢ si¢ w to powinny osrodki regionalne:
administracja terenowa (wojewddztwa), administracja samorzadowa (gminy), a takze osrodki
1 instytucje naukowe oraz osrodki doradztwa rolniczego. Ostatnim stadium jest wprowadzanie
w zycie zaplanowanych dziatan.

Nalezy stwierdzi¢, ze wojewddztwo podlaskie dzieki pracy Adaptacja produkcji rolnej
w wojewddztwie podlaskim do oczekiwanych zmian klimatu opublikowanej przez Instytut
Ochrony Srodowiska, ma juz za soba pierwszy etap opracowywania strategii adaptacyjnych.
Autorzy przedstawiaja scenariusze klimatyczne dla Podlasia i na ich podstawie przewiduja,
jak do zmian beda musialy przystosowac si¢ gospodarstwa, aby po 2070 r. utrzymad
produkcje ptodéw rolnych na dotychczasowym poziomie. Wybor tego regionu byt
podyktowany bardzo duzg jednorodnoscia pod wzglgdem klimatycznym.

Wykorzystano przy tym rozne scenariusze zmian klimatu dla Europy. Wedtug kazdego
ze scenariuszy temperatura na Podlasiu wzrosnie, bilanse wodne ulegng wyraznemu
zachwianiu, a warunki wilgotnosciowe beda si¢ zmieniaé. W zwigzku z tym spodziewac si¢
mozna wystepowania lat, w ktorych wiele upraw bez nawodnien moze catkowicie uschna¢.
Na przestrzeni lat mozna oczekiwaé rowniez zmiany udziatu poszczegélnych uprawianych
w gospodarstwie gatunkéw w strukturze zasiewoéw o 2-5%. Nie nastapi jednak znaczace
naruszanie proporcji w strukturze zasiewow na gruntach ornych, w poréwnaniu do obecnej
struktury.

Produkcja rolna w Polsce ma charakter ekstensywny o niskim stopniu chemizacji oraz
wywiera decydujacy wptyw na stan srodowiska przyrodniczego. Polskie rolnictwo moze
W znaczgcym stopniu przyczyni¢ si¢ do niwelowania narastajacych zmian klimatu. Korzystne
oddziatywanie moze by¢ wigksze, pod warunkiem ukierunkowanego prosrodowiskowo
wsparcia finansowego rolnikow w ramach WPR. Sprawa priorytetowa jest podkreslanie
koniecznosci wsparcia polskiego rolnictwa jako sektora pozytywnie oddzialujgcego na klimat.
WPR w przysztosci powinna odgrywac istotng role w ksztattowaniu polityki wzgledem zmian
klimatycznych. Najprawdopodobniej zmiany klimatu zostang uwzglednione w przysztym
ksztatcie WPR po 2013 r. Szczegélne istotne znaczenie z punktu widzenia Polski maja:
mechanizmy zarzadzania ryzykiem, mechanizmy obnizajace niekorzystny wplyw rolnictwa
na srodowisko oraz przyznanie wigkszych srodkdw na badania zwigzane z dostosowaniem
rolnictwa do nowych warunkéw klimatycznych.'”™ Dla odpowiedniej adaptacji rolnictwa do
zmian klimatu ogromne znaczenie bedzie miato coraz szersze wdrazanie zasad
zrOwnowazonego rozwoju oraz wprowadzanie proekologicznych metod 1 form
gospodarowania.

Konieczne sg jednak dalsze badania w celu zrozumienia skutkéw zjawisk zwigzanych
z ociepleniem klimatu dotyczacych chordb i szkodnikéw, warunkéw upraw, a takze skutki
zmieniajagcych si¢ zjawisk przyrodniczych, stad coraz wigkszego znaczenia nabiera
biotechnologia, dajaca mozliwosci tworzenia odmian roslin lepiej przystosowanych do stresu
upatu i suszy.'”

'8 Giejbowicz E. (2009), Agroekspres tydzien w Unii Europejskiej, nr 574(28), http://www.fapa.com.pl/gfx/cid/Agroekspres/574 28 09.pdf
17 Chytek E. K., Wplyw klimatycznego bilansu wody na kierunki rozwoju ogrodnictwa w Polsce. Stan aktualny. Perspektywy. Ekspertyza,
http://www.horticentre.pl/uploads/ptt/article/fdfaaefaf64b5540746483ebeecal 5174.pdf, z dnia 29.06.2010.
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4.2.6.3. Obszary chronione

Ze wzgledu na walory naturalne znaczna czg$¢ powierzchni wojewddztwa objeta jest
réoznymi formami ochronnymi, co stawia pod tym wzgledem wojewddztwo podlaskie
w Scistej czoldwce kraju. Ten spojny system obszaréw chronionych, utrwalony
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego gmin, obejmuje wedhug stanu
22007 roku 32,0% powierzchni calego wojewddztwa (w kraju 32,3%); na 1 mieszkanca
przypada 5 409 m” tych obszardéw (w kraju 2650 m?).

Ponadto, z uwagi na unikatowe walory przyrodnicze, Biatowieski Park Narodowy
zostat uznany przez UNESCO w 1977 roku za Swiatowy Rezerwat Biosfery, a od 1979 roku
— jako jedyny polski obiekt przyrodniczy — znajduje si¢ na liscie Swiatowego Dziedzictwa
Ludzkosci. Od 1992 roku zas znaczna cze$¢ Puszczy Biatowieskiej funkcjonuje na liscie jako
(jeden z siedmiu na swiecie 1 trzech w Europie) polsko-biatoruski transgraniczny Obiekt
Dziedzictwa Swiatowego UNESCO.

Ponadto kraje cztonkowskie Unii zobligowane sg do utworzenia spojnej sieci
ekologicznej obszarow chronionych w ramach ksztaltowania sieci ekologicznej Natura 2000.
Wdrazaniem Europejskiego Systemu Obszaréw Chronionych — Natura 2000 w wojewodztwie
podlaskim objete jest okolo 26,0% powierzchni regionu'®. Na terenie wojewodztwa
wyodrebniono 6 stref priorytetowych, zaliczanych do Obszarow Przyrodniczo Wrazliwych, sa
to: Biebrza — Narew, strefa pojezierna, zachodnia, wschodnia, hajnowska i potudniowa.
Zajmuja one facznie powierzchni¢ 623 902 ha. W wymienionych strefach funkcjonuje okoto
60 tys. gospodalrstw.181 Tereny te sa przede wszystkim predysponowane do lokalizowania
tzw. przedsiewzie¢ rolno-srodowiskowych'®”.  Programy rolno-srodowiskowe swoim
zasiegiem obejmujg 70 gmin i 1500 wsi.

Jesli chodzi o dziatania gospodarcze w obrebie Natura 2000, maja one mie¢ charakter
zrownowazonego wykorzystania zasobow siedlisk i gatunkoéw, produkcji 1 przetworstwa.
Moga to by¢ takze ustugi w postaci: minimalizowania negatywnego wpltywu przedsigwzigc,
kompensacji przyrodniczej; doradztwa i turystyki. Jesli chodzi o produkcje, to sprowadzac si¢
ona moze do m.in."®: 1) uprawy roslin: zielarskich, roslin miododajnych, lokalnych odmian
roslin uprawnych, tradycyjnych odmian drzew owocowych; 2) chowu i hodowli zwierzat:
lokalnych ras zwierzat gospodarskich, zwierzat zwyczajowo pozyskiwanych ze stanu
dzikiego, pszczelarstwa, wypasu kontrolowanego, akwakultury, reitrodukcji; 3) zbioru
surowcow lesnych (owocow, orzechow, zidt, grzybow, nasion drzew); 4) przetworstwa,
sprzedazy zywnosci produkowanej na bazie: rolnictwa ekologicznego, integrowanego;

1% Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (2006), Strategia rozwoju wojewédztwa podlaskiego do 2020 roku, Bialystok, styczen,
s. 5.

181 Roczny program dziatalnoéci Podlaskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Szepietowie na 2010 rok, Szepietowo, 2 listopada 2009,
s. 15.

182 Programy rolno-$rodowiskowe s3 jedyne obowiazkowe dla wszystkich krajéw cztonkowskich i petnig kluczows role w realizacji planow
ochrony przyrody. Maja one za zadanie pomoc we wdrazaniu europejskiej sieci ekologicznej NATURA 2000, ktérej wprowadzenie
wymuszaja na panstwach Wspdlnoty Dyrektywa Siedliskowa (92/43/WE) i Dyrektywa Ptasia (79/409/WE) Unii Europejskiej. Program
rolno-srodowiskowy sktada si¢ z czterech podprograméw: I - ochrona roznorodnosci biologicznej obszarow wiejskich; II - ochrona
$rodowiska przyrodniczego 1 krajobrazu; III - rolnictwo ekologiczne; IV - ochrona zasobow genetycznych w  rolnictwie.
http://www.agro.eko.org.pl/d2strona.html, z dnia 28.06.2010.

'3 Ponadto moze to by¢ produkcja i sprzedaz wyrobow z surowcéw naturalnych (drewna, papieru, wiokien). Wsrod ushug wymieni¢ mozna
za$ niektdre ustugi w spierajace rolnictwo, np. koszenie trudnych tak i zbiér siana, produkcja nawozow naturalnych; ustugi wspomagajace
gospodarke lesna, np. odnowienia gruntéw lesnych, przebudowa drzewostanow; ustugi wspierajaca ochrone gatunkéw i ushugi zwigzana
z odtwarzaniem siedlisk: np. rekultywacja zdegradowanych jezior, ciekdw wodnych. Liro A., Natura 2000 a dziatalnos¢ gospodarcza —
mozliwosci i korzysci, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska,
http://www.otop.org.pl/upload/30/00/00/01/47/matura2000adzialalnoscgospodarcza-a.liro-gdos.pdf, z dnia 28.06.2010.
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lokalnych odmian roslin uprawnych; tradycyjnych sadow drzew owocowych; lokalnych ras
zwierzat gospodarskich; pszczelarstwa; ryb z ekstensywnych stawdw zagospodarowanych dla
ochrony réznorodnosci biologicznej; produkcji ziot.

Ponadto co wazne, jak mozna odczyta¢ z dokumentéw Rady Europy, wraz z realizacja
programu Natura 2000 nastgpil postep w dziedzinie ochrony réznorodnosci biologicznej —
zostato nig objetych okoto 12-13% obszaréw rolniczych 1 lesnych. Systemy rolnictwa
o wysokich wartosciach przyrodniczych odgrywaja wazng rol¢ w zachowaniu réznorodnosci
biologicznej 1 naturalnych siedlisk, jak réwniez w ochronie krajobrazéw i jakosci gleby.
W wiekszosci panstw cztonkowskich takie systemy rolnictwa stanowig migdzy 10% a 30%
obszaréw rolniczych. Na niektorych obszarach zaniechanie dzialalnosci rolniczej moze
pociaga¢ za soba powazne zagrozenia dla $rodowiska naturalnego.'™*

Ze wzgledu na unikatowe wartosci przyrodnicze caty obszar wojewoddztwa zostat
wlaczony do ekoregionu Zielone Ptuca Polski. Obszar objety tym porozumieniem dziatan na
rzecz ekorozwoju zajmuje obecnie 63 235 km?, co stanowi okoto 20,0% powierzchni kraju,
a zamieszkuje go prawie 4 mln oséb, co stanowi 9,7% ludnosci kraju. Potozony jest
w potnocno-wschodniej jego czesci, obejmuje wojewoddztwa warminsko-mazurskie
1 podlaskie oraz czesci wojewddztw: mazowieckiego, kujawsko-pomorskiego i pomorskiego.
W dobie powszechnej globalizacji 1 postgpujacej unifikacji coraz wigkszego znaczenia
nabieraja obszary charakteryzujace si¢ unikatowymi cechami $rodowiska przyrodniczego
i kulturowego. Unikatowo$¢ staje si¢ wartoscia samg w sobie, ktora trzeba chronié
1 pielegnowad, ale takze umiejetnie wykorzystywa¢ w ramach marketingu terytorialnego.
Zielone Pluca Polski sg unikatowym obszarem, ktéry moze sta¢ si¢ swoistym polskim
,towarem eksportowym”.

W zasadzie w odniesieniu do produkcji zywnosci funkcjonalnej obszary takie moga
stanowi¢ zrodto dostaw surowca do produkcji spozywczej. Jednak nie sprzyjaja prowadzeniu
dzialalnosci z zakresu przetwoérstwa rolno-spozywczego. Utrudnienia dotycza chociazby
budowy drég. Przykltadem jest obszar chronionego krajobrazu w dolnym biegu
Rospudy, ktéra przeptywa przez Puszcze Augustowska. Koryto rzeki jest szerokie (miejscami
ponad 1 km)i tworzy zabagniong niecke zajeta przez torfowiska o znacznej migzszosci
torfu. Wtasnie ten odcinek stanowi o najbardziej unikatowych walorach
przyrodniczych Doliny Rospudy, gdzie nie pozwolono na poprowadzenie trasy szybkiego
ruchu. Przemyst rolno-spozywczy wymaga za$ odpowiedniej infrastruktury technicznej,
w tym drdég, ktére pozwolg na wywiezienie wytworzonych produktow spozywczych poza
wojewodztwo.

Co prawda, sama obecnos¢ terenu na liscie Natura 2000 nie oznacza braku mozliwosci
inwestowania, jednak musza by¢ spelnione dodatkowe kryteria wykazane przez inwestora, ze
chronione gatunki zwierzat i/lub roslin nie beda jego inwestycja zagrozone i ze ewentualne
straty dla srodowiska da si¢ zrekompensowacé. W przypadku drogi S8 przecinajacej Doling
Rospudy w miejscu torfowiska niemozliwe byloby zrekompensowanie takiej straty.'™

"% Decyzja Rady z dnia 20 lutego 2006 r. w sprawie strategicznych wytycznych Wspélnoty dla rozwoju obszarow wiejskich (okres
programowania 2007-2013), s. 23.
185 http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,7202185,Dobra_wiadomosc_dla_inwestorow _Rzad_wreszcie_ustalil.html, z dnia 28.06.2010.
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5. Analiza sil konkurencji w sektorze

W obszarze 2. dokonana zostala analiza gléwnych skladnikéw otoczenia
konkurencyjnego przedsigbiorstw sektora, takich jak: dostawcy — nabywcy, istniejacy
1 potencjalni konkurenci oraz ryzyko pojawienia si¢ nowych producentow i substytutow.

Wedlug M.E. Portera, mozna dokonac¢ analizy sektora poprzez zbadanie pigciu roznych
czynnikow ksztaltujacych jego atrakcyjnos$¢ dla biezacych i przysztych inwestorow. Wsrod
tych czynnikow wyroznia si¢: a) site oddziatywania dostawcdéw 1 mozliwosci wywierania
przez nich presji na przedsigbiorstwa sektora; b) site oddzialywania nabywcéw 1 mozliwosci
wywierania przez nich presji na przedsigbiorstwa sektora; c) nat¢zenie walki konkurencyjnej
wewnatrz sektora; d) grozbg pojawiania si¢ nowych produktow; e) grozbe pojawiania si¢
substytutow.

Konstrukcja tej metody analizy strategicznej pozwolila na analize wszystkich
wyodrebnionych  przez  Zamawiajacego  sktadnikow  otoczenia  konkurencyjnego
przedsigbiorstw sektora. Jednoczesnie analiza sit konkurencji w sektorze pozwolila na
wskazanie barier rozwojowych 1 gldéwnych determinant rozwoju sektora. Umozliwita rowniez
dostarczenie informacji, ktore sa niezbgdne przedsigbiorstwom w procesie planowania
strategicznego oraz ulatwita okreslenie sktadnikéw otoczenia konkurencyjnego, ktore maja
znaczenie przy ocenie pozycji konkurencyjnej podmiotow.

W ramach okreslenia atrakcyjnosci sektora produkcji zywnosci leczniczej dla
potencjalnych inwestoréw, wedlug modelu Portera, zostato podjetych kilka krokéow stuzacych
udzieleniu odpowiedzi na pytania dotyczace poszczegoélnych pigciu gtownych sktadnikow
sektora. Po pierwsze, przeprowadzono desk research, ktorego wyniki zostaty przedstawione
w rozdziale IV. Nastgpnie w ramach zespotu ekspertoéw dokonano wstepnej analizy pigciu sit
Portera, co pozwolilo na ocen¢ poszczegdlnych pieciu grup czynnikéw. Kolejnym krokiem
bylo przeprowadzenie indywidualnych wywiaddw poglebionych oraz przedstawienie
wynikdw badan na seminarium w celu potwierdzenia prawidlowosci oceny zestawienia
sktadnikdéw otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw sektora.

Drugim etapem analizy glownych sktadnikow otoczenia konkurencyjnego
przedsigbiorstw sektora byla punktowa ocena atrakcyjnosci badanego sektora. Przyjecie takiej
kolejnosci poszczegdlnych metod badawczych wynika z faktu, ze analiza M.E. Portera nie
pozwala na poréwnanie atrakcyjnosci roznych sektorow.

5.1. Sila dostawcow

Dostawcami dla sektora produkcji zywnosci leczniczej sa: 1) dostawcy podstawowego
surowca m.in.: mleka, migsa, ryb, owocoéw, warzyw; 2) dostawcy przypraw i dodatkdéw
krajowych 1 zagranicznych; 3) dostawcy materiatow opakowaniowych: stoje, opakowania
kartonowe, opakowania aluminiowe, konserwy, butelki plastikowe; 4) dostawcy energii
elektrycznej, wody; 5) dostawcy technologii wraz z uslugami serwisowymi; 6) dostawcy
technicznych srodkéw myjaco-dezynfekujacych dla przemystu spozywczego; 7) dostawcy
systemow certyfikacji, np. ISO, HACCP; 8) dostawcy przemystowych rozwigzan
innowacyjnych — uczelnie i jednostki badawcze (np. nowe dodatki funkcjonalne, w tym
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substancje biologicznie czynne o potwierdzonym zdrowotnym oddzialywaniu); 9) dostawcy
powierzchni magazynowej, dostawcy transportu.

Tabela 14. Sila przetargowa dostawcow

Sila oddzialywania na sektor

Czynnik Bardzo Srednia / . Bardzo
Mala . Duza .
mala umiarkowana duza
Stopien koncentracji sektora dostawcy X
Uzaleznienie od jakos$ci dostaw X

Udziat dostaw w kosztach (udziat dostaw
w tworzeniu kosztéw odbiorcy)

Koszty zmiany dostawcy X

Grozba integracji w przéd X

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar.
5.1.1. Stopien koncentracji sektora dostawcow

Za szczegllnie wazng czes¢ dostaw nalezy uzna¢ dostawy surowcodw. Ze wzgledu na
specyfike sektora znaczenie ma bliskie potozenie dostawcoéw. W zasadzie rolniczy charakter
wojewodztwa podlaskiego utatwia znaczacy dostep do wickszosci podstawowych surowcow
do produkcji. Produkcja rolna jest w wojewddztwie na wysokim poziomie. W odniesieniu do
dostawcow surowca mozna uznaé, ze wystepuje Sredni stopien ich koncentracji. Zasadniczym
problemem jest brak zorganizowania np. w grupy producenckie, co sprzyjatoby lepszemu
dostepowi do surowca.

Jesli chodzi o kolejng grupge dostawcow takich produktéw, jak przyprawy i wigkszosci
dodatkow, zaréwno pochodzenia krajowego, jak i zagranicznego, czy opakowan, sg oni dos¢
fatwo osiggalni. Co prawa ich koncentracja na terenie wojewddztwa podlaskiego nie jest by¢
moze znaczaca, jednak jest mozliwe pozyskiwanie tego typu zasobdw spoza regionu. Czgsto
dostawcy maja swoich przedstawicieli, wiec nawet mimo braku filii czy oddziatu
w wojewddztwie mozna do nich w dos¢ tatwy sposob dotrze¢. Co do dostawcoéw systemow
certyfikacji, problem wynikajacy z niskiej koncentracji dostawcéw w tej dziedzinie nie
wystepuje, a poziom koncentracji nalezy ocenia¢ raczej w skali catego kraju.

Jesli chodzi o dostawcow technologii, czy dodatkow tak waznych przy produkcji
zywnosci funkcjonalnej, jak substancje biologicznie czynne, np. probiotyki, ich koncentracja
nie jest duza — zaréwno w skali regionu, jak i1 kraju. W zasadzie kwestie w przypadku
wiekszosci dodatkéw funkcjonalnych o potwierdzonym wptywie na zdrowie cztowieka i ich
taczenia z innymi sktadnikami zywnosci, tak by ostatecznie stworzy¢ produkt mogacy nosi¢
miano zywnos$ci funkcjonalnej, nalezatoby rozpatrywa¢ w skali swiatowej. Ze wzgledu na
wysokie koszty, jak i dlugo$é okresu prowadzenia badan nad nowymi rodzajami zywnosci
funkcjonalnej przedsigbiorstwa sektora chetnie korzystaja z juz opracowanych
i sprawdzonych na innych rynkach produktoéw, np. szczepdw bakterii probiotycznych, czy tez
juz znanych technologii, np. shuzacych odpowiedniemu zapakowaniu produktu
funkcjonalnego.

Podsumowujac mozna uznaé, ze ze wzgledu na dos¢ wysoki stopien koncentracji
dostawcow surowca o wysokiej jakosci 1 niski stopien koncentracji pozostalych
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analizowanych grup dostawcow, w sektorze wystepuje S$rednia sita oddzialywania
dostawcow.

5.1.2. Uzaleznienie od jako$ci dostaw

Jakos¢ dostaw zaréwno surowcow, jak i dodatkow do zywnosci funkcjonalnej jest
bardzo wazna. Rolnicy wprowadzili w swoich gospodarstwach wiele dostosowan do
wymagan unijnych, stad tez surowce rolne maja bardzo wysoka jakos¢. Jednak respondenci
bioragcy udzial w indywidualnych wywiadach pogltebionych (IDVITI) twierdza, ze ,.duzo
czesciej interesujq nas partnerzy stali, ktorzy mogliby zagwarantowac jakosc...”,
,,oczekujemy Ze jakos¢ bedzie wyrownana” ,,mamy do czynienia ze spotdzielniami i matymi
dostawcami, to rozproszenie jakosci jest tak duze, Ze niestety musimy duzo mocniej wybierac
Jjakosciowo (...) to tez si¢ odbija na jakosci naszego produktu.” ,, Mamy dokladnie odwrotng
sytuacje, nie tyle presje ze strony zrzeszajgcych sie dostawcow, ile z naszej strony
— poszukiwanie stalego dostawcy o wyrobionej stalej jakosci.”

Zakup receptur czy samych dodatkéw funkcjonalnych, ktérych oddzialywanie na
organizm jest potwierdzone badaniami klinicznymi, eliminuje problem uzyskania oswiadczen
zywieniowych 1 zdrowotnych, jakie sg konieczne w przypadku zywnosci funkcjonalne;j.
Dostawcy maja $wiadomos$é, ze od ich oferty zalezy jako$¢ i innowacyjno$¢ wyrobu
koncowego 1 przede wszystkim zaopatrujacy w dodatki funkcjonalne moga mie¢ dosé
znaczny wplyw na ostateczng cen¢ dostaw, a ich sila oddzialywania na sektor jest bardzo
duza.

5.1.3. Udzial dostaw w kosztach

Wydatki na surowiec podstawowy, jakim jest np. mleko, migso, nie sg bardzo wysokie.
Taki wniosek mozna wyciggng¢é na podstawie analizy udzialu cen skupu surowca
podstawowego w cenie detalicznej produktu finalnego. Wedlug analiz na potrzeby Agencji
Rynku Rolnego udzial wartosci produkcji rolniczej w cenach detalicznych przecietnego
koszyka spozywczego w Stanach Zjednoczonych wynosit w roku: 1950 — 47%, 1969 — 39%,
1979 — 38%, 1994 — 24,5%, a natomiast obecnie wynosi, zdaniem S. Stanko
1 M. Wlodarczyk186 —19,7%. To oznacza, ze z 1 dolara wydatkowanego w sklepie na zakup
zywnosci tylko okoto 20 centéw przeznaczone jest na zaplate surowca rolniczego. Ponadto
udziat warto$ci produkcji rolniczej w cenach detalicznych towarow jest zréznicowany
w zaleznosci od stopnia przetworzenia produktu. Dla analizowanych Stanow Zjednoczonych
wynosi on: w migsie — 30%, drobiu — 43%, produktach mlecznych — 36%, swiezych owocach
— 17%, $wiezych warzywach — 20%, pieczywie i ciastkach — 6%. Natomiast marze
przetworcze i handlowe w Niemczech i Stanach zjednoczonych wedtug R. Urbana'®’
ksztattuja si¢ na poziomie okoto: 90% ceny produktéw przetworstwa zbdz, 75% w cenie
thuszczéw, owocow 1 warzyw, 65-70% ceny migsa 1 przetworéw, produktow mleczarskich,
ziemniakow, 50-60% w cenie produktow mniej przetworzonych (np. jaj, migsa drobiowego,

1% Stanko S., Wiodarczyk M. (2006), Ceny detaliczne zywnosci a ceny surowcéw rolnych, ,Biuletyn Informacyjny”, Agencja Rynku
Rolnego, s.10.

187 Urban R.(2002), Wartos¢ dodana i marze w przetwérstwie glownych produktéw rolnych, IERIGZ, Warszawa, s. 35, [za:] Stanko S.,
Wriodarczyk M. (2006), Ceny detaliczne..., op. cit., s. 9.
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mleka, masta, maki). Podobne prawidtowosci wystepuja w Polsce, dla przyktadu udziat cen
skupu zb6z w cenie detalicznej chleba mieszanego wynosi ok. 15%.

Jednak tak naprawde kwesti¢ udzialu dostaw w kosztach nalezaloby rozpatrywad
z punktu widzenia rodzaju produktu finalnego. W przypadku niektérych produktow,
np. czekolady, przedsigbiorstwo bazuje w wiekszosci na importowanych surowcach, takich
jak ziarno kakaowe, a co za tym idzie udziat dostaw w kosztach jest zdecydowanie wysoki.
W zywnos$ci funkcjonalnej sam wprowadzony dodatek moze by¢ bardzo drogi, np. cena
rynkowa potencjalnego dodatku jakim jest cystatyna pochodzaca z jaj kurzych wynosi okoto
150 min $ za 1 kilogram'®®. Poza tym ze wzgledu na konieczno$é licencjonowania zakupu
dodatku czy technologii takze nast¢puje poniesienie wyzszych kosztéw niz w przypadku tych
samych produktdw, ale o charakterze ,konwencjonalnym”. Znaczenie ma rowniez
innowacyjnos¢ produktu 1 wydatki zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, co prowadzi
do wzrostu kosztow produkcji zywnosci funkcjonalne;.

Duzy udzial dostawcéw w tworzeniu kosztdéw wzmacnia ich pozycje, ale takze
zwigksza naciski producentéw z sektora na obnizenie ceny, poniewaz nawet nieznaczny jej
spadek ma istotny wptyw na ich koszty i1 zysk. Generalnie jednak przedsi¢biorstwa dziatajace
w tym sektorze raczej moga negocjowac, a nie dyktowa¢ swoje warunki dostawcom, ktorych
site oddzialywania na sektor nalezy uznac¢ jako wysoka.

5.1.4. Koszt zmiany dostawcow

Zapewnienie ciaglos¢ i jakos¢ dostaw, np. surowca, sprawia, ze czesto dochodzi do
podpisania umow kontraktacyjnych z dostawcami. Koszty zmiany dostawcy mogag
obejmowaé dostarczenie nowego know-how, a w tym: przeszkolenie pracownikéw, nowe
wyposazenie pomocnicze, czas i koszty zwigzane ze sprawdzeniem lub zakwalifikowaniem
nowego zrodta zakupdw, konieczno$¢ kupowania pomocy technicznej, co jest czgsta praktyka
we wspotpracy mleczarni, czy przetworcow owocow 1 warzyw z dostawcami surowca.

Réwniez w przypadku technologii zakup danych urzadzen czy linii produkcyjnej
w wiekszosci przypadkéw bedzie wigzat dany podmiot z dostawca, ktory ma za zadanie nie
tylko prowadzi¢ jej przeglady, ale by¢ moze bedzie potrzebna wspolpraca w zakresie dalszej
rozbudowy linii, serwisu, zakupu osprze¢tu 1 innej fachowej obstugi w trakcie jej eksploatacji.
Przy mniejszej skali produkcji (np. piekarnie) stosunkowo prosciej przestawi¢ si¢ na
urzadzenia od innego dostawcy.

Ponadto zmiana dostawcéw niektorych dodatkow moze prowadzi¢ do zmiany waloréw
organoleptycznych produktu, a zmiana dostawcow opakowan do zmiany designe produktu.
To moze by¢ dzialaniem zamierzonym, gdy celem podmiotu jest wprowadzenie na rynek
nowego produktu. Jednak w przypadku checi utrzymania tych samych wlasciwosci produktu
konieczne moze okazac¢ si¢ utrzymanie tego samego dostawcy. Konsumenci majg sktonnosé
do przyzwyczajania si¢ do produktéw, zmiany np. w smaku mogg powodowal, ze
zaprzestang kupowac produkt.

Ponadto faktem jest ograniczona mozliwos¢ lokowania surowcéw, np. mi¢sa, OWOCOW
1 warzyw, poza sektorem rolno-spozywczym. Jednoczesnie potencjalnie wystepuje mozliwosé
uzupehiania niedoboréw surowca zakupami zagranicznymi.

'8 Trziszka T. (2010), Innowacyjne przedsiewziecia na rzecz produkcji nutraceutykéw. .., op. cit.
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Podsumowujac ,,jesli chodzi o zmianeg dostawcy, to zawsze sq to jakies dodatkowe
koszty, mnawet jesli chodzi o koszty transportu” — stwierdzit jeden z przedstawicieli
przedsiebiorstw. ,, Wiadomo, trzeba zawiera¢ nowe umowy i to sie mozZe wigzac
z dodatkowymi kosztami.” Mozna wigc stwierdzi¢, ze ze wzgledu na mozliwo$¢ utraty
niepowtarzalnej jakosci wyrobu, a takze niepewnosci czy nowy kontrahent sprosta
wymaganiom jakosciowym, dotrzyma termindw 1 nie spowoduje dodatkowych kosztow,
wystepuje wysoki koszt zmiany dostawcy. Specyficznym kosztem zmiany kontrahenta byloby
zerwanie dlugoletnich wiezi wspolpracy.

5.1.5. Grozba integracji w przod

W zasadzie w przypadku sektora zywnos$ci ze slabo rozwinigta skalg przetworstwa
w gospodarstwach prowadzacych np. uprawe owocéw 1 warzyw, produkcje zywca
wieprzowego, nie ma obawy o grozbe integracji w przdd. Nieco inaczej wyglada sytuacja
w przypadku mleka. Tu w zasadzie mozna stwierdzi¢, ze mleczarnie to spotdzielnie rolnikow,
w ktérych maja oni udziat, jednak na chwile obecng przy tak silnym zorganizowaniu tego
rynku nie ma obaw co do zmian w tym zakresie. W wojewodztwie z surowcéw wytwarzane
sa produkty regionalne, np. sery korycinskie, trudno jednak stwierdzi¢, aby powaznie
zagrazaly sektorowi produkcji zywnosci funkcjonalnej. Wigksze prawdopodobienstwo
istnieje jedynie w przypadku podmiotow sektora badawczo-naukowego, ktoérego pracownicy
potencjalnie moga opatentowa¢ nowe rozwigzania i wej$¢ na rynek produkcji zywnosci
w postaci wlasnego przedsigbiorstw.

Co prawda preznie rozwijajaca si¢ szwedzka firma badawczo-rozwojowa Probi AB,
ktéra prowadzi badania nad szczepami bakterii kwasu mlekowego, skupia si¢ gtownie na
pracach badawczych. Jednak opracowata na podstawie opatentowanych kultur bakterii, swoja
gtéwna marke o nazwie ProViva.'"™ W ten sposob Probi AB stata si¢ nie tylko instytucja
sektora badawczo-rozwojowego, ale i konkurentem dla innych przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ produkcja zywnosci funkcjonalnej. Faktem jest, ze jednym z glownych partnerow tego
podmiotu jest Skdnemejerier — producent napojéw wytwarzanych na bazie bakterii kwasu
mlekowego, owocow 1 sfermentowanej maki owsianej opatentowanych przez Probi AB,
jednak w zasadzie nic nie stoi na przeszkodzie, by sama firma Probi AB weszla na rynek
producentéw zywnos$ci tworzac wiasng firme specjalnie do tego celu. Warto tez zwrdcic
uwage, ze wysoka pozycja produktéw ProViva sprawita, ze duze zainteresowanie nimi
wyrazita firma Danone 1 w dniu 29 lipca 2010 r. zostata podpisana umowa pomig¢dzy Probi
AB 1 Danone, ktora pozwala koncernowi uzywaé technologii Probi 1p299v w owocowych
napojach probiotycznych oraz sokach owocowych poza terenem Ameryki Pdétnocnej, przez
okres 10 lat. Jednoczesnie Danone przejat 51% udzialéw w ProViva AB od Skanemejerier.
Dzigki tej transakcji Danone bedzie mogt kontynuowaé wzrost ProVivy w Szwecji oraz
rozbudowywa¢  biznes  migdzynarodowy  bazujacy na  sukcesie  szwedzkiego
przedsigbiorstwa.'”

' http://www.proviva.com, www.probi.se.
0 http://www.forummleczarskie.pl/ NEWS/01006/danone-proviva-ab-proviva-ab-Ip299v-michael-oredsson/, z dnia 29.07.2010.
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5.2. Sila nabywcow

Nabywcami produktéow sektora produkcji zywnosci leczniczej sa dwie grupy
odbiorcow. Pierwsza grupa to odbiorcy instytucjonalni — kanaty dystrybucji FMCG (Fast
Moving Consumer Goods — produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne):
1) nowoczesne kanaty — sieci handlowe (hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe),
nowoczesne sieci hurtowni; 2) tradycyjne kanaly — sklepy spozywcze, sklepy specjalistyczne,
male hurtownie; 3) alternatywne kanaly (HoReCa)'”' — hotele, restauracje, punkty
gastronomiczne, stacje paliw; 4) wilasne sieci sprzedazy producentdw zywnosci, sklepy
firmowe; 5) przedstawicielstwa spozywcze — dystrybutorzy. Druga grupa sa odbiorcy
indywidualni — gospodarstwa domowe.

Tabela 15. Sila przetargowa nabywcow

Sila oddzialywania na sektor

Czynnik Bardzo Srednia / . Bardzo
Mala . Duza .
mala umiarkowana duza
Stopien koncentracji odbiorcow X
Uzaleznienie nabywcow od jakosci X

Udziat odbiorcy w kosztach (wrazliwos¢
na ceng — elastyczno$¢ cenowa)

Koszty zmiany dostawcy przez naszych
odbiorcow

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.
5.2.1 Stopien koncentracji sektora nabywcow

Mozna uzna¢, ze stopien koncentracji nabywcoéw instytucjonalnych jest jeszcze niski
w poréwnaniu do krajow Europy Zachodniej, to za$ ostabia ich sile przetargowa. Najczesciej
sprzedaz produktow sektora odbywa sie z reguly do kilkunastu odbiorcow z waska siecig
sprzedazy. Jednak wydaje si¢, ze tendencja coraz czesciej staje si¢ odchodzenie od
wspotpracy z ,,malymi” detalicznymi odbiorcami na rzecz wspodtpracy z hurtowniami oraz
sieciami supermarketow, hipermarketéw 1 dyskontow. Z dotychczasowych doswiadczen
wynika, ze sprzedaz bezposrednia wymaga zbudowania rozlegltego 1 kosztownego zaplecza
logistycznego oraz dzialu zajmujacego si¢ tylko i wylacznie detalem. Korzystanie z ustug
dystrybutorow jest tansze, jednak tylko przy szerokim asortymencie produktow i wysokiej
marzy uzyskiwanej na tych produktach. Ponadto jak zauwazaja sami producenci, hurtownie
sg na tyle wyspecjalizowanymi jednostkami, ze ,, nie ma sensu z nimi konkurowac” .

Roéwniez respondenci — przedstawiciele przedsigbiorstw — wskazywali, ze ,,odbiorcy
czesto decydujg o cenie”. ,, Wigkszos¢ naszego odbioru to sq duze sieci handlowe.” Ponadto
,,8q za duze, Zeby z nimi dyskutowac i na pewno jest z tym problem. Sieci zastaniajq sie tym,
ze znajq dokiadnie potrzeby konsumentow.” Inna kwestia wspomniana juz wyzej to fakt, ze
., niestety, zeby sprzedawac w danej sieci trzeba zaplaci¢ dosy¢ spore pienigdze za to, Zeby
tam by¢”. Rowniez inny respondent przychylit si¢ do stwierdzenia o znaczacym wpltywie
sieci handlowych: ,, Oni, jak wszyscy wiemy, dyktujqg ceny, dyktujg warunki i wszystko od nich

P! http://www.egospodarka.pl/39647, Branza-HoReCa-perspektywiczna, 1,39,1.html, z dnia 04.07.2010.
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zalezy (...) dyvktujg warunki cenowe, platnosci, w umowach okreslony jest czas rotacji
towarow. Ten dostawca jest wtedy bardzo uzalezniony od odbiorcy”.

Stad tez wszyscy producenci sektora maja $swiadomo$é, ze ,,sq lepsze warunki
w mniejszych punktach”. Jednak zdaniem respondentdw detal mozna obslugiwal raczej
w waskim zakresie, czyli na rynku lokalny, gdzie sklep ma pewnos$¢, ze ,, dostanie produkt
z pierwszej reki i odpowiednio szybko”. Natomiast wsrod zasadniczych zalet wspotpracy
z hurtowniami, czy duzymi sieciami wymieni¢ mozna dotarcie do bardzo duzej liczby
sklepéw w krétkim czasie (np. z nowym produktem), mniejsze koszty logistyczne oraz dobra
windykacje naleznogci.'”

Udziat sieci handlowych w polskim rynku FMCG bedzie stale rést, co zwiekszy jeszcze
ich pozycje negocjacyjna. Szczegoélne znaczenie ma tzw. optata potkowa, ktdérg musi poniesé
kazdy producent, ktory chce wstawi¢ swoje produkty do danej sieci. W sklepie najwazniejsza
jest szybkos¢ sprzedazy, ktora w duzej czesci zalezy od poiki, na ktdrej towar lezy, od tego
za$ zalezy wysokos¢ ,,pétkowego”. W walce z wielkimi koncernami szczegdlnie mniejsi
producenci znajduja si¢ na przegranej pozycji. W czerwcu 2010 roku OSM Pigtnica wycofata
si¢ ze sklepow Carrefour — mleczarnia potkowe juz zaptacita dwa razy, zas gdy domagano si¢
optaty po raz trzeci — zaprzestano wspotpracy.'”

Jesli zas chodzi o odbiorcow indywidualnych, ich koncentracja jest znaczaca. Takie
stwierdzenie wynika z faktu, iz jak juz wspomniano wielokrotnie w opracowaniu — na chwilg
obecng gama oferowanych produktow funkcjonalnych jest bardzo waska. Przy czym trzeba
zwréci¢ uwage na rézne grupy odbiorcow, w tym np. dzieci, osoby czynnie uprawiajace
sporty, osoby z podwyzszonym poziomem cholesterolu, osoby starsze. W zasadzie obecnie
mozna stwierdzi¢, ze oferta produktéw ze specyficznymi walorami prozdrowotnymi jest
obecnie bardzo waska, przy jednoczesnym zwigkszeniu =zainteresowania produktami
funkcjonalnymi. Konsumenci zaczynajg je odréznia¢ od zywnosci ekologicznej czy innej.
Stad nalezy spodziewaé si¢, ze bedzie nastepowalo wyedukowanie spoleczenstwa
1 Swiadomos$¢ znaczenia odpowiedniej diety dla zdrowia. Jednak z punktu widzenia
prowadzonej analizy trzeba przede wszystkim skoncentrowaé¢ uwage na odbiorcach
instytucjonalnych, ktoérzy sa odbiorcami bezposrednimi Zzywnosci funkcjonalnej. Ich dos¢
duze rozdrobnienie, w tym czesto niewielkie rozmiary 1 waska sie¢ dystrybucji sprawia, ze
site oddziatywania na sektor nalezy uznac jako mata.

5.2.2. Uzaleznienie nabywcow od jakosci

Jesli chodzi o odbiorcéw instytucjonalnych wydaje si¢, ze pewnym sposobem na
zmniejszenie ryzyka rezygnacji poszczegélnych sieci ze wspolpracy jest stale podnoszenie
jakosci produktéw. Stad tez podmioty wdrazaja nie tylko obowiazkowe systemy
bezpieczenstwa i higieny pracy, takie jak Dobra Praktyka Higieniczna i Produkcyjna, czy
HACCP, ale takze nieobowigzkowe, lecz poswiadczajace wysoka jakos¢ oferty systemy
zarzadzania jakos$cia, np. ISO.

W zasadzie w przypadku zywnosci leczniczej mozna moéwi¢ o bardzo duzym znaczeniu,
przy wyborach dokonywanych réwniez przez konsumentéw, pozacenowego parametru
produktéow branzy, jakim jest jakos$¢ produktéw. Wysoka jakos¢ to miedzy innymi

2 Od producenta do detalisty — koncentracja produkcji, http://dd.tradepress.com.pl/default.asp?show=page&id=9461 , z dnia 20.07.2010.
193 Ofiara pélkowego, http://www.polkowe.pl/artykuly prasowe,ofiara_polkowego-36.html, z dnia 24.07.2010.
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odpowiednie opakowanie, znana marka, oznakowanie produktu oraz odpowiednie certyfikaty
1 potwierdzenia walorow zdrowotnych. Oczekiwania w tym zakresie ze strony odbiorcow
indywidualnych beda rosty wraz z wyzszym poziomem edukacji konsumenta i $wiadomosci
pojecia bezpieczenstwa zywnosci.

Mozna wigc uznac, ze przy bardzo wysokim uzaleznieniu nabywcow instytucjonalnych
1 indywidualnych od jakos$ci produktow, sita przetargowa nabywcdéw odnosnie tej kwestii jest
duza.

5.2.3. Udzial w kosztach

Zywno$¢ ogdlnie charakteryzuje sie duza wrazliwoscig konsumentéw na poziom cen,
co jest wynikiem relatywnie niskich dochodéw konsumentow i1 wysokiej dochodowej
elastycznosci konsumpcji przetworow spozywczych. Najczesciej] zywnos$¢ lecznicza ze
wzgledu na nieco wyzsza cen¢ niz tradycyjne produkty, 1 poki co bardzo ograniczong oferte,
uznawana jest przez konsumenta jako swego rodzaju produkt luksusowy. Nie ma mozliwosci
dyktowania warunkow nabywcom, gdyz ci wybierajg z reguty produkt w swoim rozumieniu
lepszy.

W przypadku odbiorcéw instytucjonalnych najwigksza grupe stanowia zachodnie sieci
handlowe, ktore ze wzgledu na duze zapotrzebowanie narzucaja swoje ceny. Sieci handlowe
realizuja duzy wolumen sprzedazy na niskiej marzy, podmioty te daza do maksymalnego
zbicia cen produktéw dostarczanych przez ich kontrahentéw. Powoduje to, iz dzialalno$¢
w ramach nowoczesnego kanatlu dystrybucji jest znacznie mniej dochodowa niz ma to miejsce
w pozostatych kanatach dystrybucji. Ponadto znaczna sita przetargowa sieci handlowych
sprawia, iz czg¢sto model biznesowy podmiotéw sektora opiera si¢ na kontraktach
krétkoterminowych (zazwyczaj 1-rocznych), ktérych warunki negocjuje si¢ co rok. Kontrakty
podpisywane s3g na poziomie centrali, ktéra organizuje dostawy dla wszystkich podmiotéw
w ramach sieci. Powszechng praktyka rynkowa jest podpisywanie/odnawianie kontraktow
z producentami sektora spozywczego na kolejny rok juz w trakcie jego trwania co powoduje,
1z wspolpraca z sieciami obarczona jest sporym ryzykiem. Poza tym wspotpraca z sieciami
wymaga wigkszego zaangazowania, w tym finansowego, np. organizacja akcji
degustacyjnych, uczestnictwo w edycji gazetek reklamowych, czego nie ma w przypadku
hurtowni.

5.2.4. Koszty zmiany dostawcy przez nabywcow

Oferta produktow funkcjonalnych poki co jest dos¢ ograniczona, jednak w przysztosci
sytuacja bedzie ulega¢ zmianie. Wydaje sie, ze w zasadzie zywnos¢ lecznicza to na tyle
innowacyjne rozwigzania, ze bez trudu bedzie mozna podjaé produkcje dla innej grupy
odbiorcéw. To jednak bedzie wymagaé chociazby zmiany dodatku do Zywnosci
1 np. przejscia z klientow w wieku starszym na dzieci. Nie jest to jednak niemozliwe. Juz
obecnie twierdzi¢ nalezy, ze koszty zmiany dostawcy zywnosci funkcjonalnej na innego przez
odbiorcéw w zasadzie sa niewielkie. Rezygnujac z danego produktu leczniczego konsumenci
rezygnuja z walorow prozdrowotnych danej zywnosci, co moze by¢ uznane za znaczacy koszt
dla zdrowia ludzkiego, lecz wcale nie musi by¢ tak odbierane przez samych konsumentow.
Powodowane jest to brakiem swiadomosci tych waloréw prozdrowotnych przez wigkszo$¢
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spoleczenstwa. Przej$cie z powrotem na produkt konwencjonalny, wejscie np. w oferte
zywnoS$ci wygodnej nie wydaje si¢ wigkszym problemem. A nawet jest to o wiele latwiejsze
niz przejscie z tych rodzajow zywnosci na lecznicza, wymagajaca bardziej specjalistycznej
wiedzy z zakresu oddziatywania réznych jej sktadnikéw na zdrowie cztowiek.

5.3. Sila konkurencji w sektorze

Wsrod konkurentow w sektorze wymieni¢ mozna podmioty, ktore sktadajg si¢ na sektor
czyli: przedsiebiorstwa przetworstwa mlecznego, migsnego, ryb, zbdz, owocoOw 1 warzyw, jak
1 producentow napojow.

Tabela 16. Sila konkurencji w sektorze

Sita oddzialywania na sektor
Czynnik Bs:;;gzo Staba Srednia Silna Bardzo silna
rywalizacja rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja

Liczba i sita konkurentow
(stopien koncentracji, grupy X
strategiczne)
Tempo wzrostu sektora X
Zrbéznicowanie produktow X
Udziat kosztéw statych X
Bariery wyjscia X

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

5.3.1. Liczba i sila konkurentow

W sektorze w niektérych branzach wystgpuje koncentracja — mozna o niej mowic
w przypadku przetworstwa mleka, gdzie doszlo na terenie wojewodztwa podlaskiego do kilku
przeje¢. W kontekscie catego kraju mozna takze rozpatrywaé duza koncentracje
w przetworstwie owocow 1 warzyw w produkcji na przyktad zageszczonych sokéw
Z OWOCOW.

Podmioty w wigkszosci konkurujg migdzy soba szerokoscig oferty. Wprowadzenie
przez niektore z nich zywnosci leczniczej do oferty jest dalsza dywersyfikacja produktow.
Natomiast sama szerokos¢ oferty w przypadku zywnosci funkcjonalnej sprawia, ze trudno
méwic¢ o konkurencji zaréwno na poziomie wojewodztwa, jak i1 catego kraju. Réwniez cena
czy jakos¢ poki co nie sa czynnikami konkurowania. W najblizszej perspektywie spodziewaé
si¢ jednak nalezy gldwnie wzrostu oferty ze strony wielkich korporacji transnarodowych,
ktore maja swoje filie 1 zaktady produkcyjne oraz przedsigbiorstw produkujgcych na skalg
krajowa 1 majacych dostep do szerokich kanatéw dystrybucji. Obecnie opisywany sektor jest
w wysokim stopniu skoncentrowany i zdominowany przez kilka firm, w tym takie jak:
Danone, Zott, Sante, Wasa, Red Bull GmbH, Coca Cola, Nestle oraz polskie, np. Mlekovita,
OSM Piatnica, Mlekpol, Dawtona, wigc przywddcy moga narzucaé¢ dyscypling cenowa.

Takze przedstawiciele przedsigbiorstw z wojewodztwa twierdza, ze ,,...rynek jest we
wczesnej fazie rozwoju...”", a co za tym ,, ...nie sqdze, zeby byla silna konkurencja. Mysle, ze

rynek nie jest nasycony tymi produktami...”. ,,W porownaniu do rynkow zachodnich czy
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rynku amerykanskiego, gdzie naprawde wida¢ te produkty w sklepach. U nas az tak bardzo
sig to w oczy nie rzuca”. A inny uczestnik indywidualnych wywiaddéw poglebionych
(IDVITI) stwierdzil, ze ,, dla kazdego jeszcze sie znajdzie miejsce.” Respondenci dostrzegaja
jedynie znaczaca konkurencje pomi¢dzy podmiotami zajmujacymi si¢ produkcja mleczarska
twierdzac, ze na tle innych wojewddztw o podlaskim mozna méwié, ze jest ,,zaglebiem
mleczarskim”.

Konkurenci réznig si¢ pod wzglegdem pochodzenia. Roznice te powoduja odmienno$é
celow 1 strategii konkurencji. W efekcie moze dochodzi¢ do nieustannego zderzania dziatan
konkurencyjnych firm. Moga one mie¢ powazne trudnosci w doktadnym odczytaniu
wzajemnych zamiar6w 1 w uzgodnieniu zbioru regut gry dla danego sektora. Strategiczne
wybory odpowiednie dla jednego konkurenta moga by¢ btedne dla innego. Poza tym brakuje
matych 1 $rednich firm, ktore poki co nie znajduja dla siebie niszy rynkowej. W przypadku
spadku koniunktury mniejsi producenci traca, a duzi stajg si¢ jeszcze silniejsi w produkcji
zywnos$ci funkcjonalnej, a co za tym idzie nastgpuje bardzo duza konsolidacja, za$
o powodzeniu na rynku decyduje sprawne zarzadzanie, pomyst na kolejny produkt
1 rozpoznawalna marka oraz juz wczesniej podnoszona kwestia rozwoju dzialalnosci B&R,
a matych podmiotéw na to po prostu nie stac.

5.3.2. Tempo wzrostu sektora

Mimo ostabienia koniunktury gospodarczej wydaje si¢, ze bedzie nastgpowat dalszy
wzrost rynku zywnosci funkcjonalnej. To moze wynika¢ chociazby z faktu, ze bgdzie rosta
swiadomos¢ prozdrowotnych wlasciwosci produktéw, a co za tym idzie zainteresowanie
zywnoscig funkcjonalng. Dostepne dane wskazuja na znaczne tempo wzrostu sektora rowniez
w Polsce, o czym pisano w rozdziale 4.

5.3.3. Zréznicowanie produktow

Oferta podmiotéw sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego na chwile obecng nie jest
wyspecjalizowana w zakresie produkcji zywnosci funkcjonalnej. Przyszie zréznicowanie
moze wzrasta¢ tym bardziej, ze moze nastgpowaé zakup nowych rodzajow skladnikoéw
dodatkowych do tego rodzaju zywnosci. Mozna na przyktad méwié o liczacych si¢ trzech
markach napojéw funkcjonalnych, takich jak: Red Bull, Tiger i Powerade. Znaczaca pozycje
na rynku maja takie tluszcze do smarowania pieczywa, jak: Benecol, Flora ProActive,
a wsrdd jogurtdéw wymieni¢ mozna: Actimel, Milko, jogurty Polskie, Activia. Zréznicowanie
produktéw jest srednie, a migdzy innymi na tej podstawie mozna twierdzi¢, ze jest to rynek
wschodzacy.

5.3.4. Udzial kosztow stalych

W  sektorze przetworstwa rolno-spozywczego wystepuje duza presja na peine
wykorzystanie mocy przetworczych z powodu duzego udziatu kosztéw statych w relacji do
wartosci dodanej. Inng wazng kwestig jest mala trwatosci produktéw i wysokie koszty ich
przechowywania, to za$§ dodatkowo wywiera presj¢ na obnizanie ich cen. Ponadto firmy moga
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ulega¢ pokusie obnizania cen dla zapewnienia sprzedazy produktéw o okreslonym terminie
waznosci. Tego rodzaju naciski powoduja utrzymywanie si¢ mniejszych zyskow w sektorze.

5.3.5. Bariery wyjscia

Konkurencje w branzy powiekszaja wysokie koszty zmiany kierunku przetworstwa, co
wynika z wyspecjalizowania linii technologicznych, czy lokalizacji jednostek przetworczych
w rejonach koncentracji bazy surowcowej. Duze ,,koszty wyjscia” powodujg utrzymanie si¢
przewagi podazy nad popytem na rynku wigkszosci wyrobow spozywczych. Ponadto na
wysokos$¢ barier wyjscia wplyw majg zawierane dhlugookresowe umowy kontraktacyjne,
uktady zbiorowe z pracownikami, zwigzane z nimi zwolnienia i koszty przeniesienia. To
wszystko sprawia, ze w zasadzie wystepuje niemozliwos$¢ przystosowania zaktadow do
nowych form produkcji, co nie oznacza jednak, ze nie mozna produkowaé innych rodzajéw
zywnosci np. wygodnej, czy po prostu konwencjonalnej, a tak rozumiane wyjscie z produkcji
zywnosci leczniczej nie niesie za soba zbyt wysokich kosztow.

5.4. Sita nowych producentéw i produktow

Jako nowych producentéw nalezy postrzega¢ inne podmioty dziatajace juz w sektorze
przetworstwa rolno-spozywczego 1 chcace poszerzy¢ swojg oferte, zarowno z wojewddztwa
podlaskiego, jak i1 z kraju, czy z zagranicy. Chodzi tu zaréwno o duze koncerny, ktore
moglyby podja¢ wspolprace z podmiotami podlaskimi, ale réwniez import produktéw
zagranicznych lub ich wytwarzanie na licencji. Poszerzenie oferty juz istniejacych podmiotéw
o produkty klasyfikujace si¢ do zywnosci funkcjonalnej poki co prawdopodobnie bazowatoby
w wiekszosci przypadkéw na juz opatentowanych na $§wiecie rozwigzaniach i dodatkach, co
nie dawatoby im zbyt duzej przewagi konkurencyjnej w dtuzszym czasie. Wielkie koncerny
dzigki wigkszym wydatkom na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa beda mogly wprowadzaé
na rynek produkty bedace innowacja w skali kraju czy $wiata.

Pojawiajg si¢ juz nowe produkty, np. w przetworstwie owocowo-warzywnym Dawtona
we wspolpracy z Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii w Zabrzu wprowadzita na rynek
w kwietniu 2010 roku sok pomidorowych Sita Serca.'™*

Jednak w zasadzie wszyscy respondenci uznaja, ze rynek nie jest jeszcze nasycony:
., Moim zdaniem teraz jest jeszcze u nas 70% tego sektora do zagospodarowania”. Ponadto
zwrdcono uwagg, ze tak naprawde ,, ...konkurencja dziata zawsze w dwie strony (...), nakreca
do dalszego dziatania. Mysle, ze tutaj powinna by¢ motywujgca”. Inny respondent réwniez
stwierdzil w odniesieniu do nowych wchodzacych na rynek zywnosci funkcjonalnej, ze ,, fo
dla nas nie byloby zagrozeniem, a wrecz zwigkszeniem rynku zbytu”. A jesli juz to
potencjalnym zagrozeniem mogtyby sie sta¢ przedsigbiorstwa z wojewddztwa lubelskiego
i podkarpackiego, gdyz maja one — zdaniem jednego z przedstawicieli przedsigbiorstw
— ,,bardziej rozwinietg produkcje surowcow dla przemystu”.

Y Dawtona wchodzi na rynek zywnosci funkcjonalnej, http://www.portalspozywezy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/dawtona-wchodzi-na-
rynek-zywnosci-funkcjonalnej,30940.html, z dnia 20.07.2010.
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Tabela 17. Sitla nowych producentéw i produktow

Sila oddzialywania na sektor
Czynnik Bardzo Male Srednie Duze Bar(.izo
male .. .. .. duze
.. zagrozenie | zagrozenie | zagrozenie ..
zagrozenie zagrozenie

Korzysci skali dziatania
Wymagania kapitatowe
Sita marek i zr6znicowanie X
produktow
Dostep do kanatéw dystrybucji X
Dostep do technologii X

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.
5.4.1. Korzysci skali dzialania

Ekonomia skali w sektorze wystepuje 1 znaczaco przeciwdziala wejsciu nowych
producentéw, zmuszajac wchodzacych do dziatania na duza skale, jak 1 narazajac na ostrg
reakcje firm dziatajacych juz w sektorze, albo do dziatania na malg skalg 1 pogodzenia si¢
z gorsza sytuacja kosztowa. Ponadto bardzo rzadko maja miejsce wspolne dziatania
przedsiebiorstw zwigzanych z systemem dystrybucji i zaopatrzenia.

Znaczenie ma takze dos$¢ trudny dostep do bazy surowcowej z powodu duzego
znaczenia systemu powigzan dostawcow z zaktadami przetwdrczymi. Ponadto w przypadku
produkcji zywnosci funkcjonalnej liczy¢ si¢ nalezy z wieloma restrykcyjnymi mechanizmami
wytwarzania produktow sektora, takimi jak np. ostre normy jakosciowe, system o$wiadczen
zdrowotnych 1 zywieniowych oraz spelnienia wymogoéw sanitarnych, certyfikacja, w tym
m.in. Dobra Praktyka Produkcyjna, czy HACCP. W przypadku produkcji mleczarskiej
znaczenie maja ograniczenia kwotowe. Wejscie do sektora wymaga rodwniez spelnienia
szeregu kryteriow o charakterze technicznym.

5.4.2. Wymagania kapitalowe

Wymagania kapitatlowe zwigzane z realizacja inwestycji polegajacej na budowie
nowego zaktadu produkcyjnego wigza si¢ z bardzo wysokimi kosztami. Kapital moze by¢
potrzebny nie tylko na urzadzenia produkcyjne, lecz takze na takie cele, jak kredyty dla
odbiorcow, dostawcow (sadownikow, rolnikow), zapasy lub pokrycie strat poniesionych przy
rozruchu, a takze odroczonych ptatnosci na kontraktacje surowcoéw. Male sa bariery
kapitalowe w produkcji artykutow o prostej technologii produkcji, np. warzyw kwaszonych,
chleba. Jednak w sektorze produkcji zywnosci leczniczej kapitat potrzebny jest na ryzykowna
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz reklamowa.

5.4.3. Sila marek i zréoznicowanie produktow

Wydaje sig, ze ogdlnie dla catego sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego marki nie
majg tak duzego znaczenia, lecz w przypadku zywnosci funkcjonalnej jest to kluczem do
osiggnigcia dobrych efektow na rynku. Wazne jest, ze wiele podmiotow znanych jest w skali
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kraju, a nawet 1 w niektorych przypadkach marka jest wyrobiona w skali rynkéw
zagranicznych. W produkcji owocowo-warzywnej mozna zauwazy¢ pewne przywigzanie do
przetworéw pomidorowych, w mlecznej do serkow i jogurtoéw — wsérdd wiodacych podmiotéw
sektora wyr6ézni¢ mozna takie, jak: Danone, Zott, jak 1 te o kapitale krajowym
— z wojewddztwa podlaskiego: Mlekpol, Pigtnica, Mlekovita, czy Sudowia. W podsektorze
napojow marka Red Bull, a w produkcji pieczywa firmy Sonko czy Wasa, maja juz utrwalong
pozycje na rynku.

Do tej pory opracowano i wprowadzono do handlu produkty, ktore mozna by
zaklasyfikowa¢ do zywnosci funkcjonalnej i maja one duza rozpoznawalno$é. Nalezy
spodziewa¢ si¢ dalszego wzrostu $wiadomosci konsumentéw dotyczacego prowadzenia
zdrowego trybu zycia, wigc istnieje szansa wzrostu rynku catego segmentu. Nalezy oczekiwaé
umocnienia na rynku pozycji marek wilasnych, tzw. private labels, produkowanych na
zamdOwienie sieci 1 hipermarketow. Duze mozliwosci beda mieé¢ takze marki znane
— konsumenci sg czesto lojalni w stosunku do marek, ktore zostaty przez nich sprawdzone
1 zaspokoily ich zapotrzebowania. Nie przez przypadek firmy znaczace na tym rynku
zapowiadaja dalsze wzmacnianie wizerunku marki. Nalezy spodziewaé si¢ rdéwniez
umocnienia pozycji marek intensywnie reklamowanych, o szerokiej dystrybucji. Na takie
zabiegi nie sta¢ jednak wszystkich.

5.4.4. Dostep do kanalow dystrybucji

Wydaje sig, ze dostgp do kanaléw dystrybucji, jakimi sa hurtownie i sieci handlowe,
nie jest fatwy. Sa one co prawda kluczowe dla dotarcia na rynki, szczegdlne znaczenie
odgrywa wspolpraca z sieciami handlowymi, ktore sa tak naprawde kanatem dystrybucji
1istotnym odbiorca. Problemem wejscia do sieci jest konieczno$¢ dokonywania optat za
wprowadzenie produktéw do sklepow sieci. Inna forma wejscia do kanatéw dystrybucji to
produkcja wyrobow pod nazwami wtasnymi sieci handlowych.

Wejscie do branzy, a w konsekwencji obnizenie skali zagrozenia pojawieniem si¢
nowych podmiotow, utrudnione jest tez konieczno$cig stosowania opustow cenowych,
rabatéw na wspolng reklame, czy tez innych dziatan majacych na celu lepsze uplasowanie si¢
w placowkach handlu hurtowego i1 detalicznego, co zmniejsza jednak zyski. Na przyktad,
producent nowego produktu funkcjonalnego poprzez obietnice kampanii reklamowych,
zintensyfikowanie sprzedazy i inne sposoby musi naktoni¢ detalistg, aby umiescit jego towar
na ,,dobrej” podtce supermarketu. Te same kwestie dotycza poszukiwania odbiorcow na
zagranicznych rynkach zbytu, co jest szczegdlnie istotne na rynku produktéw mrozonych,
konserw migsnych, czy pieczywa chrupkiego.

Istniejacy konkurenci maja powigzania z kanalami, oparte na dhugotrwatych zwigzkach,
ustugach wysokiej jakosci albo nawet wylacznosci zwigzkow, polegajacej na catkowitej
identyfikacji okreslonego kanalu z danym producentem. Poniewaz jednak jest znaczne
prawdopodobienstwo, ze na rynek wchodzilyby podmioty, ktore juz w tych kanatach
dystrybucji sa, a produkty funkcjonalne moga by¢ traktowane przez odbiorcow jako swego
rodzaju innowacja pochodzaca od tego samego producenta, wydaje sie, ze wejscie w rynek
dla tego rodzaju produktéw podmiotdéw, ktére juz s3 w danym kanale dystrybucji, jest bardzo
fatwe.
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5.4.5. Dostep do technologii

Problemem moze by¢ dostgp do technologii i bardzo wysokie koszty badan
prowadzonych w celu zaprojektowania nowych produktow funkcjonalnych. Konieczna jest
wspotpraca z réznymi jednostkami, w tym badawczymi, co bedzie sprzyjaé rozwojowi
produktéow funkcjonalnych. Nie ulega watpliwosci, ze znaczenie ma takze pozyskanie takich
technologii produkcji poprzez zakup licencji. Wzrastajaca konkurencja w sektorze prowadzi
do wysokich wymagan jakosciowych oferowanych produktow, jak i stosowanych technologii.
Wyrazem tego jest wprowadzanie np. certyfikatow ISO.

Uruchomienie produkcji, ktéra pozwolitaby na zajgcie korzystnej pozycji
konkurencyjnej oraz wytwarzanie po koszcie nizszym od ceny rynkowej, wymagatoby
wysokich naktadow finansowych ze strony inwestora. Dost¢gp do technologii produkcji
zywnosci funkcjonalnej w przypadku produkcji jogurtéw z probiotykami jest juz dos¢ tatwy.
Znane s3 podmioty, ktore sprzedaja przebadane szczepy bakterii, a dostosowanie linii
produkcyjnych wymaga gtownie zachowania zasad Dobrej Praktyki Produkcyjne;.

5.5. Sila substytutow

Glownymi substytutami s3: 1) lekarstwa; 2) suplementy diety, nutraceutyki,
3) wlasciwie skomponowana dieta; 4) inne rodzaje Zzywnos$ci, np.: konwencjonalna,
ekologiczna, wygodna.

Tabela 18. Sila substytutow

Sita oddzialywania na sektor
Czynnik Bardzo Male Srednie Duze Bardzo
male - L . duze
- zagrozenie | zagrozenie | zagrozenie -
zagrozenie zagrozenie
Dostgpnos¢ substytutéw X
Uzytecznos¢ substytutow X
Konkurencyjnos¢ cenowa X
Nasilenie dziatan
. X

marketingowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar.
5.5.1. Dostepnos$¢ substytutow

W tym sektorze raczej wystepuje znaczaca grozba ze strony substytutow. Promowany
zdrowy styl zycia i odzywiania moga by¢ odbierane przez spoteczenstwo przede wszystkim
jako spozycie zywnosci ekologicznej. Niebezpieczenstwo stanowi raczej fakt, ze zauwaza si¢
rosnacg tendencj¢ w zakresie stosowania suplementow diety przez Polakow, uznajac, ze taka
forma pozwala na szybsze i bardziej oczywiste dostarczenie substancji zdrowotnych do
organizmu niz w postaci zywnosci. Co prawda z badan W. Kolanowskiego nad suplementacja
olejem rybim na poziom spozycia omega-3 LC PUFA na prdébie 1 000 000 wizyt klientéw
stwierdzono, ze ogdlnie poziom sprzedazy tych suplementow byt niski. W badanym okresie
sprzedano jedynie 2681 opakowan, co stanowito 0,27% wszystkich zakupionych produktéw.
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Przy zalozeniu, ze z badanych aptek korzystaja ci sami klienci (lgcznie okoto 1500 osob
dziennie) wielkos¢ sprzedazy suplementow zawierajacych olej rybi wynositaby $rednio
ok. 1 opakowanie na 14 osdb miesi¢cznie, tj. ok. 0,07 opakowania na osobg. Powyzsze
badania wskazuja, ze w odniesieniu do kwaséw tluszczowych omega-3 LC PUFA poziom
sprzedazy i suplementacji jest bardzo niski a wiedza na temat korzysci zdrowotnych z tym
zwigzanych jest wcigz nikta.'”

Jednak zdaniem M. Mieszkowskiej 1 E. Michota-Katulskiej dynamika wzrostu
sprzedazy suplementéw diety w ciggu kilku ostatnich lat wynosita w Polsce od 30% do 40%.
Jest to powodowane zardéwno wysokim wzrostem gospodarczym, jak i nasileniem trendow
zwigzanych ze zdrowym trybem Zzycia oraz rosngca dbatoscig o wyglad zewnetrzny. Z badan
rynkowych przeprowadzonych w czerwcu 2006 roku przez PMR Research wynika, ze okoto
2/3 Polakéw kupito suplement diety przynajmniej raz w zyciu. Ponadto jak wskazaty autorki
w 2006 roku suplementy diety stanowity w Polsce 9% wszystkich sprzedawanych lekéw bez
recepty, za$ wartos¢ rynkowa przekroczyta 1 mld zt, co oznaczato wzrost 33% w poréwnaniu
do roku poprzedniego.'”

Wigksza dostgpnos¢ na chwilg obecng substytutéw i1 ich wigksza ,tradycyjnos¢” niz
zywnosci funkcjonalnej ma bardzo duze prawdopodobienstwo znaczacego negatywnego
oddzialywania na sektor.

Jak zauwazaja respondenci w prowadzonych badaniach, poziom edukacji w zakresie
zywienia jest bardzo niski, a co za tym idzie ,, ...duzo elementow mozna wmowic, np. rzeczona
witamina C jest w przemysle spoZywczym od wiekow, tylko ze niewiele si¢ o tym mowilo. (...)
I tu jest miejsce na marketing, niemniej bardzo plytkie, poniewaz zeby wejs¢ glebiej trzeba
wytlumaczy¢  dlaczego witamina C jest dobra, a nie cos innego”. Podsumowujac
. ...a W zwigzku z tym, Ze ludzie nie wiedzg co jest dobre a co nie, to wejscie substytutow jest
powaznym zagrozeniem”.

5.5.2. Uzytecznos$¢ substytutow

Uzytecznos$¢ substytutow jest bardzo duza. Osoby o mniej zasobnych portfelach, jak
1 osoby bardziej nastawione na zasadeg, ze tylko leki leczag — mniej §wiadome zasadnosci
wlasciwego odzywiania si¢, wybiorg raczej lekarstwa, uwazajac je za bardziej skuteczne
1 dzialajace szybciej.

Oczywiscie najwlasciwsza forma substytucji to Zzywnos¢ konwencjonalna przy
jednoczesnym wlasciwym odzywaniu si¢. Jednak warunki Zycia, brak czasu na
przygotowywanie potraw, nieumiej¢tnos¢ bilansowania sktadnikow — moga prowadzi¢ do
sytuacji, jaka ma miejsce na §wiecie, gdzie rosnie zainteresowanie zywnoscia funkcjonalng.
Przy zastosowaniu odpowiedniej reklamy bedzie mozliwe wykreowanie produktow
funkcjonalnych, a co za tym idzie w przysztosci znaczaco spadnie uzytecznos¢ substytutow.

195 Kolanowski W. (2008), Dodatkowe #rédla kwasow tluszczowych w zywieniu czlowieka, Wyd. SGGW, Warszawa.
1% Mieszkowska M., Michota-Katulska E. (2008), Suplementy diety — korzysci i dzialania niepozgdane, ,,Bezpieczenstwo Pracy” nr 6, s. 28-
29.
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5.5.3. Konkurencyjno$¢ cenowa

Poziom spozycia zywnosci funkcjonalnej w znacznym stopniu zalezy od ksztattowania
si¢ cen innych produktow. Waznym czynnikiem jest sklonno$¢ nabywcéw do zastepowania
konsumpcji zywnosci funkcjonalnej innymi produktami, w tym po prostu zywnoscia
konwencjonalng czy lekami, suplementami diety. Obecnie zywnos¢ funkcjonalna nie jest
konkurencyjna cenowo w poréwnaniu do wymienionych substytutow, na co zwrocili uwage
takze badani przedstawiciele sektora w wojewddztwie, bo tak naprawde¢ konkurencyjnosé
substytutow ,,...70 zalezy od Swiadomosci klienta, natomiast jezeli bedg tansze to bedg
zagrozeniem’.

Jak wskazuja wyniki badan przeprowadzonych przez Institute for Prospective
Technological Studies, ktére obejmowaly obok Niemiec, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii
rowniez Polske, wysoki poziom cen zywnosci funkcjonalnej jest podstawowym powodem
rezygnacji z zakupéw zywnosci funkcjonalnej."”’ Poréwnujac przyktadowo ceny makaronu
mozna zauwazy¢, ze ksztattuja si¢ one na poziomie okoto 3,25 zt dla makaronu tradycyjnego
typu nitka za 800 gram, gdy np. dla makaronu Sita Serca z amaranthusem produkowanego
przez firm¢ Sulima cena opakowania 400 gram wynosi 3,49 zt, a wigc za zakup takiej same;j
ilosci 800 gramow trzeba by byto zaptaci¢ 6,98 zt. Ttuszcz do smarowania pieczywa Benecol
kosztuje okoto 18,50 zt za opakowanie 400 gram, zas cena margaryny Bakoma za takie samo
opakowanie wynosi 4,00 zt. Cena jogurtu w Activia okoto wynosi okoto 3,00 zl za dwa
opakowania po 125 gram (ok. 12 zt za 1 kilogram), gdy jogurt Zott Naturalny 0,99 zt za
opakowanie 175 gram (ok. 5,60 zt za 1 kilogram).

5.5.4. Nasilenie dzialan marketingowych

Nasilenie dziatan marketingowych moze przyblizy¢ zainteresowanie produktami
funkcjonalnymi. W poréwnaniu z dziatalnoscig marketingowa oferty réznych suplementéw
diety, czy lekow oraz dzialania producentéw zywnosci funkcjonalnej nie sg tak znaczaco
rozwinigte. W przypadku branzy mleczarskiej, co prawda, nastgpuje nasilenie dziatan
marketingowych, jednak w poréwnaniu do podmiotéw oferujagcych substytuty producenci
zywnos$ci ogdtem wydaja poki co znaczenie mniej pieni¢gdzy na reklame¢ niz producenci
lekarstw 1 suplementow diety. Warto przy tym zauwazy¢, ze propagowanie takiej zywnosci
powinno by¢ sposobem na jednoczesne edukowanie spoteczenstwa w zakresie zywienia.

5.6. Podsumowanie

Whioskiem ptynacym z przeprowadzonej analizy konkurencyjnosci jest stwierdzenie,
ze sytuacja kierunku produkcji w sektorze rolno-spozywczym, jakim jest zywnos¢ lecznicza
jest dos¢ korzystna, a presja konkurencyjna umiarkowana (rysunek 1.). Presja ze strony
dostawcow jest duza, dotyczy to przede wszystkim kwestii znaczacej roli wysokiej jakosci
dostaw 1 wagi transferu wiedzy z sektora badawczo-rozwojowego. Oznacza to, ze podmioty,
ktére wchodza w ten rodzaj dziatalnosci sa w znacznym stopniu uzaleznione od swoich
dostawcow dodatkow funkcjonalnych 1 technologii produkcji oraz pakowania. Jedynie
przedsigbiorstwa, ktére maja znaczne s$rodki na prowadzenie dziatalnosci badawczo-

PTIPTS (2008), Functional Food in the European Union, Joint Research Centre, European Comission, Luxembourg, s. 34.
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rozwojowej lub nawigzang wspotprace z jednostkami B&R nie odczuwajg tak znacznej pres;ji
ze strony dostawcow, a niestety takich podmiotdw nie ma zbyt wiele w wojewddztwie
podlaskim. Podobnie sit¢ przetargowa nabywcow nalezy oceni¢ jako duzg. Odbiorcy sektora
to przede wszystkim sieci handlowe, ktdre stawiaja swoje warunki wspolpracy i wywieraja
znaczny wplyw na producentow. Konsument jako ostateczny odbiorca czesto nie ma wplywu
na wytworcow, gdyz najczesciej nie ma z nimi bezposredniej relacji.

Rysunek 1. Analiza sil konkurencji w sektorze

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH
KONKURENTOW

SREDNIA

Potencjalni konkurenci
*inni producenci z Polski
*wielkie koncerny miedzynarodowe

SILA SILA
ODDZIALYWANIA ODDZIALYWANIA
DOSTAWCOW _ SEKTOR GLOWNYCH
DUZA ZYWNOSCI LECZNICZEJ NABYWCOW
) SREDNIA RYWALIZACJA DUZA
*surowcéw podstawowych (przedsiebiorstwa przetwoérstwa rolno- U
*dodatkéw funkcjonalnych spozywczego: mleka, migsa, ryb, owocow, e s . .
*technologii produkgji warzyw, zb6z oraz przedsigbiorstwa kI!enc! !nstytqqona_lm
i pakowania produkujace napoje) *klienci indywidualni

GROZBY POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW

DUZA

Potencjalne substytuty

*lekarstwa

*suplementy diety, nutraceutyki
*zywnos¢ konwencjonalna i ekologiczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie IDI/ITI oraz analiz zespotu ekspertow.

Obecna sita nowych producentow 1 produktéw jest $rednia, jednak w okresie kilku
najblizszych lat nie wywotywataby negatywnych, lecz raczej pozytywne konsekwencje
w postaci wzmocnienia catego sektora. Stanowia oni pewne zagrozenie dla dotychczasowych
producentéw zywnosci funkcjonalnej, jednak oczekiwaé nalezy przede wszystkim, ze
wchodzi¢ na rynek beda gtéwnie podmioty juz dziatajace w sektorze przetworstwa rolno-
spozywczego, ktore beda poszerza¢ swoja obecng oferte produktowa o produkty lecznicze.
Jesli jednak beda wchodzi¢ na rynek, to prawdopodobnie z odpowiednim zapleczem
marketingowym, co moze sprawié, ze zywnos¢ lecznicza zdobedzie wigksza popularnosc.
Moga poza tym ,,zagrzewac¢” do wprowadzania innowacji podlaskie przedsigbiorstwa, ktdre
beda chceialy utrzymac swoja dotychczasowa pozycje na rynku. Faktem jednak jest, ze wiele
firm zagranicznych i ich produktow funkcjonalnych jeszcze nie jest znanych na rynku
polskim i wraz z wigkszym zainteresowaniem nabywcéw beda one bardziej zainteresowane
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wejsciem na rynek polski. Powazne zagrozenie stanowig substytuty szczegdlnie, ze sg
konkurencyjne cenowo, jak réwniez ich dostgpnos¢ na rynku juz jest znaczaca.

Site konkurencji mozna obecnie uzna¢ co najwyzej za umiarkowang. Tak naprawde
rynek zywnosci leczniczej w Polsce dopiero nabiera rozpgdu. Nie ma zbyt wielu
konkurentow. Wiele podmiotéw jeszcze w ogole nie postrzega mozliwosci wejscia
w produkcje tego rodzaju zywnosci jako sposobu na poszerzenie swojej oferty produktowe;.
W niedalekiej przysztosci nalezy jednak spodziewaé si¢ znacznego tempa wzrostu rynku
1 wzrostu konkurencji.

5.7. Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora

Jesli chodzi o analize punktowa atrakcyjnosci sektora, to w trakcie spotkan zespotu
badawczego sporzadzono list¢ czynnikow, ktdre roznicuja sektor i stopien jego atrakcyjnosci.
Poniewaz poszczegdlne kryteria maja rézne znaczenie dla oceny sektora, wigc ocena
punktowa wymagata zastosowania ocen wazonych sumujacych si¢ do 1. Nadanie wag odbyto
si¢ w trakcie dyskusji w trakcie spotkania ekspertow, ktére miato na celu wypracowanie
konsensusu w tej kwestii. Nastgpnie lista czynnikdw zostata poddana ocenie polegajacej na
nadaniu dla danego kryterium wartosci w skali od 1 do 5, ktéra oznacza korzystne lub
niekorzystne ksztattowanie si¢ danego kryterium dla badanego sektora. Nast¢pnie dokonano
wyliczenia oceny wazonej, celem ustalenia ostatecznej atrakcyjnosci sektora.

Tabela 19. Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora produkeji Zywnosci leczniczej

Ocena czynnika (o;) . .
Srednia
. Waga .
Czynnik W) wazona
’ 1| 2| 3 | 4 5 (Wi * 0)
1. Aktualna wielko$¢ rynku 0,05 X 0,1
2. Przewidywana dynamika wzrostu 0.15 X 0.6
rynku
3. Sezonowos¢ i cyklicznosé 0,05 X 0,1
4. Zmiany technologiczne 0,15 X 0,75
5. Intensywnos¢ konkurencji 0,13 X 0,39
6. Stopien koncentracji sektora 0,07 X 0,07
7. Wymagania kapitalowe 0,1 X 0,2
8. Bariery wyj$cia 0,1 X 0,2
9. Elastycznos¢ cenowa 0,15 X 0,6
10. Nowi konkurenci 0,05 X 0,1
1,0 3,11

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Analiza  punktowa atrakcyjnosci  sektora  produkcji  zywno$ci  leczniczej
w wojewddztwie podlaskim, przeprowadzona jako uzupetnienie analizy pigciu sit Portera,
pozwala stwierdzi¢, ze szczegolne znaczenie dla jego rozwoju ma juz wcezesniej podnoszona
kwestia technologii z zakresu produkcji zywnosci leczniczej. Wskazany czynnik ma bardzo
duza site oddziatywania na rozwdj tego kierunku produkcji.

Jako inne czynniki o duzej wadze dla sektora uznano przewidywang dynamike¢ wzrostu
rynku, a takze elastyczno$¢ cenowa. W tym przypadku nalezy oczekiwaé silnego tempa
wzrostu rynku, ktérego sita oddziatywania na podmioty juz jest widoczna. Podobnie jest
w przypadku wrazliwo$ci konsumentéw na cene tego rodzaju zywnosci. Otdz sg to raczej
wyroby ,,z wyzszej potki”, ktore mozna wrecz uznac za luksusowe, a co za tym idzie cena ma
ogromne znaczenie dla decyzji o zakupie tych produktéw. Obecna atrakcyjnos$¢ sektora
zywnosci leczniczej zostata oceniona na poziomie $rednim z tendencja do duze;.
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6. Analiza powiazan sektora z rynkiem pracy

W ramach trzeciego obszaru zostata podjeta proba analizy stanu zatrudnienia oraz
zmian w zatrudnieniu w badanym potencjalnym obszarze wzrostu, w tym: analiza dost¢gpnosci
stopien realizacji wymagan pracodawcy w zakresie: umiejetnosci 1 kwalifikacji, postaw
pracowniczych, poziomu wynagrodzen), analiza rozwoju kadr pracowniczych, prognoza
zmian w zatrudnieniu.

W ramach trzeciego obszaru zostaly zastosowane techniki badan, ktére pozwolity na
pozyskanie danych o stanie zatrudnienia i zmianach w zatrudnieniu na regionalnym rynku
pracy. Wykorzystanie wybranych technik badawczych pozwolito na ocen¢ stanu powigzan
miedzy sektorem produkcji zywnosci funkcjonalnej a rynkiem pracy. Pierwsza z nich byty
badania desk research polegajace na analizie dostepnych informacji dotyczacych rynku pracy
w wojewodztwie podlaskim oraz w Polsce, a jej wyniki zostaly przedstawione wsrod
uwarunkowan rozwojowych sektora w rozdziale 4. Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie
indywidualnych wywiadow poglebionych (IDI/ITI) wsrod przedstawicieli instytucji oraz
przedsigbiorstw przetwdrstwa rolno-spozywczego z wojewoddztwa podlaskiego. W nastgpne;j
kolejnosci kwestie powigzan sektora z rynkiem pracy poruszono w trakcie zrealizowanego
zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI). Nastepnie na zorganizowanym seminarium
przedstawiono ogo6lne wyniki badan z tego obszaru analizy.

6.1. Powigzania instytucji rynku pracy z sektorem produkcji zywnosci leczniczej

Ze wzgledu na rézny charakter badanych instytucji otoczenia mozna dostrzec
zroznicowane rodzaje powigzan z sektorem przetwdrstwa rolno-spozywczego. Podlaski
Klaster Piekarniczy — Stowarzyszenie zrzesza producentdw pieczywa. Na ich rzecz instytucja
ta realizuje wiele dziatan, w tym rowniez ukierunkowanych na wprowadzenie w przysztosci
pieczywa o charakterze funkcjonalnym. Prowadzone sga badania np. w zakresie zawartosci
antyoksydantow, czy wypracowania wlasnych receptur. Podejmowane s3 proby
wprowadzenia do produkcji chleba z ziarnami amaranthusa, czy z siemieniem Inianym.
Dziatania te mogga przyczyni¢ si¢ do poszerzenia rynku zbytu, jak 1 zwigkszenia
zapotrzebowania na zasoby pracy w podmiotach zwigzanych z piekarnictwem. Pod tym
szyldem podmioty zrzeszone liczg na wypromowanie wspolnego logo.

Wojewddzki Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie poprzez swoja
dziatalno$¢ w zakresie doradztwa wspiera przede wszystkim rolnikéw w pozyskiwaniu
srodkéow z Unii Europejskiej. Poza tym propaguje rozwoj przedsigbiorczosci 1 tzw.
wielofunkcyjnego rozwoju gospodarstw rolnych, co miatoby si¢ przyczyni¢ do powstawania
nowych mikro przedsiebiorstw na terenie wojewodztwa.

Zaktad Bromatologii Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku w znacznym stopniu
przyczynia si¢ do promowania zywnosci wysokiej jakosci, w tym réwniez funkcjonalne;j.
Wecezedniejsze prace realizowane w ramach Zaktadu zwigzane byly silnie z istnieniem
Stowarzyszenia Producentow ,,.Zdrowa zywno$¢”, na rzecz ktorego wykonywano wiele
badan. Od ponad 10 lat prowadzone sa badania regionalnych miodéw oraz ich promocja.
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Cechuje je coraz wyzsza jakosci. Zaktad nie ma certyfikowanego laboratorium, wigc wydaje
jedynie poswiadczenia badania i bierze sam udzial w badaniach certyfikowanych.

W ramach Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w Lomzy
istnieje Instytut Technologii Zywnosci. Jest to jeszcze ,,mtody kierunek”, dopiero w roku
akademickim 2009/2010 pojawili si¢ pierwsi absolwenci. Dlatego tez nie ma poki co silnego
powigzania z sektorem produkcji Zzywnosci funkcjonalnej — zdaniem przedstawiciela
Instytutu. Jak wskazatl respondent: ,, ...nie da si¢ tak od razu zawojowac na nie wiadomo jakq
skale. My musimy si¢ pozna¢ z dobrej strony, zeby firmy nam zaufaly, Zeby firmy wiedzialy, ze
my wypuszczamy dobrych absolwentow. Bo to nie jest tak, ze my wypuscimy pierwszych
absolwentow i juz ktos bedzie nam dziekowal, bedzie nas sie pytal, czy my mozemy kogos mu
poleci¢”. Oczywiscie, caly czas maja miejsce rdézne ,konsultacje” i1 niesformalizowane
sposoby nawigzania wspolpracy z sektorem biznesu. Jednak jest to raczej wola samych
pracownikow Instytutu, a nie element jego obecnej strategii. Warto przy tym podkreslié, ze
uczelnia w ramach projektu ,,Podlaski Klaster Spozywczy”, realizowanego przez Instytut
Przedsigbiorczosci wskazata, ze jednym z kierunkow rozwoju przetwérstwa rolno-
spozywczego w wojewddztwie podlaskim powinien by¢ rozwd) wiasnie zywnosci
funkcjonalne;.

Istniejace  w  ramach  Zespolu Szkot Centrum  Ksztalcenia  Rolniczego
im. chor. J. Szymanskiego w Marianowie Technikum Rolnicze uczestniczy w roéznego
rodzaju seminariach, ktore organizuja uczelnie, OSM Piatnica, czy Agencja Rozwoju
1 Restrukturyzacji Rolnictwa. Ponadto przedstawiciele szkoly spotykaja si¢ z producentami,
z hodowcami, rolnikami. Organizuja réznego rodzaju prelekcje, gdzie podejmowane sa
kwestie produkcji zywnosci. Jak stwierdzil przedstawiciel szkoty ,,..na pewno sg
podejmowane tematy zZywnosci leczniczej, one rowniez wchodzqg u nas w tematyke
programowq szkoly. Jest taki dzial dotyczgcy zdrowia, w bardzo szerokim pojeciu. Od
zdrowia psychicznego do fizycznego i tam jest caly taki blok, jak zdrowo sie odzywiac.
W ramach tego bloku jestesmy otwarci i mozemy rowniez proponowac rozne rzeczy”.

6.2. Mozliwosci wspolpracy w sektorze produkcji zywnosci leczniczej

Przedstawiciele badanych instytucji otoczenia biznesu podejmuja juz dziatania na rzecz
wprowadzenia na rynek produktéow funkcjonalnych. Jak uwaza respondent: , chleb jest
bardzo wdzigczny pod wzgledem dodawania skladnikow funkcjonalnych. Jezeli tylko nie
wphywajg one ujemnie na jego walory, to mozna je z powodzeniem stosowac jako dodatki”.

Wiele badan 1 doswiadczenie w tym zakresie sprawia, ze Zaklad Bromatologii mogtby
bra¢ aktywny udziat w zakresie nie tylko oceny pod wzgledem zawartosci podstawowych
sktadnikéw odzywczych. Otéz Zaktad posiada rowniez pracownie bakteriologiczng — moga
wigc by¢ wykonywane prace w zakresie oznaczania wlasciwosci antybakteryjnych, moga by¢
prowadzone hodowle komoérkowe i badania na szczurach. W szczegdlnym kregu
zainteresowan jest obecnie zywno$¢ funkcjonalna, ze wzgledu na korzystny wpltyw na
osrodkowy uktad nerwowy i na dziatanie przeciwnowotworowe.

Pozostali respondenci jeszcze nie potrafig oceni¢ swojego kierunku zaangazowania we
wspotprace z podmiotami, ktore beda wchodzi¢ do sektora w przysztosci.

Z drugiej strony, jesli chodzi o przedstawicieli przedsigbiorstw przetworstwa rolno-
spozywczego, to przede wszystkim widza oni mozliwo$¢ wspdtpracy z innymi podmiotami
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z sektora. Wsérod wymienionych znalazly si¢ mleczarnie, ubojnie, mtyny, co mialoby
prowadzi¢ do poprawy w zakresie lepszego dostepu do surowca. Bo ,,z dostawcami trzeba na
pewno wspolpracowac blizej”’, to mogloby sprzyja¢ poprawie ich ogdlnej pozycji na rynku.
Dos$¢ znaczna skala dziatania wigkszosci respondentdw sprawia, ze maja oni swoj wlasny
transport i inne rodzaje dziatalnosci lub podpisane dlugoterminowe umowy w tym zakresie.
Mimo to zauwazaja mozliwos¢ poglebiania wspotpracy z firmami dystrybucyjnymi
1 transportowymi, czy nawet biurami thumaczen.

W odpowiedziach respondentéw nie pojawily si¢ wskazania co do zasadnosci
wspotpracy z jakimikolwiek podmiotami tzw. instytucjami otoczenia biznesu.

Obecnie instytucje rynku pracy s3 przez respondentéw kojarzone jedynie z urzedami
pracy. W ich dzialalnosci dostrzegaja w zasadzie jedynie dwa kierunki. Pierwszy z nich to
pozyskanie nowych pracownikéw oraz staze. Zdarzajg si¢ takze 3-miesigczne staze
studenckie oraz miesigczne praktyki studenckie, czy praktyki ze szkot $rednich. Zas drugi
obszar wspolpracy to propozycja ze strony powiatowych urzedow pracy, jaka jest
swiadczenie ustug szkoleniowych, bo jak stwierdzit jeden z respondentéw — ,, ...czesto tego
typu jednostki szkolg”.

Jeden z przedstawicieli przedsigbiorstw wskazat na Wojewddzki Podlaski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Szepietowie, ktory pomaga w pozyskaniu srodkéw z funduszy Unii
Europejskie;j.

6.3. Analiza dostepnosci i zapotrzebowania na kadry

Bioracy udzial w indywidualnych wywiadach poglebionych przedstawiciele instytucji
otoczenia sektora z reguty twierdzili, ze ze wzgledu na obecny wczesny etap rozwoju sektora
trudno mowic o zapotrzebowaniu na kadry w zakresie produkcji zywnosci funkcjonalnej. Ich
zdaniem, bedzie si¢ on zapewne ksztattowac coraz intensywniej wraz z pojawianiem si¢ coraz
wiekszej liczby pomiotow zainteresowanych wytwarzaniem tego rodzaju zywnosci.

Ogdlnie nalezy stwierdzi¢, ze wystepuje dostepnos¢ kadr. Nie ma problemu ze
znalezieniem pracownikow do sektora przetworstwa rolno-spozywczego w wojewodztwie
podlaskim. I co prawda czg$¢ osdb z wyksztalceniem w tym zakresie wyjezdza za granice,
jednak nie stanowi to zbyt powaznego problemu. Zasadniczg kwestig jest wysokos¢
wynagrodzenia i mozliwosci migracji do innych panstw, przede wszystkim Unii Europejskie;.
Wystepuje tam nadal znaczny popyt na wykwalifikowanych pracownikow.

W chwili obecnej, zdaniem przedstawicieli badanych instytucji, mozna zauwazy¢
jedynie pewnie ograniczenia w dostgpie do kadr z wyksztalceniem z zakresu technologii
zywnosci 1 zywienia, w tym technologdéw piekarnictwa. Najblizsza uczelnia, ktora dostarcza
absolwentow z tym wyksztalceniem jest Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, a jak
zauwaza respondent ,, ...sq to 1-2 osoby rocznie”.

Opinie przedstawicieli przedsigbiorstw na temat deficytu w dostepie do kadr dla sektora
sa podzielone. Trzech badanych wskazato, ze nie ma zadnych probleméw ze znalezieniem
specjalistow. Jeden =z respondentéw wskazal na zapotrzebowanie na mechanika
samochodowego, ze wzgledu na fakt, ze firma miesci si¢ w malej miejscowosci 1 nie ma
mozliwo$ci serwisowania pojazdow. Inny wskazat na ,, braki w kadrze na poziomie srednim
iwyzszym, czyli fachowcow, ktorzy mogliby prowadzi¢ samodzielnie projekty na poziomie
miedzynarodowym”. Poza wymienionymi respondenci — przedstawiciele firm — wskazywali
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na dostgp do wysoko wykwalifikowanych kadr, ktory ich zdaniem jest stosunkowo
utrudniony. Brak ,,...zaawansowanych sprzedawcow poprzez PR-owcow, marketingowcow,
brakuje bardzo technologow oraz 0sob, ktore potrafig zadba¢ o jakos¢ danego produktu.
Coraz bardziej wida¢ braki kadry inzZynierskiej”. Na ten ostatni problem zwrdcil uwage
réwniez inny respondent. Stwierdzit on, Zze jest niedobdr operatordw maszyn, automatykow,
elektrykow. Przedstawiciel innej firmy stwierdzil, ze jedynie dotychczasowa stabilnos¢
zatrudnienia na tych stanowiskach pracy sprawia, ze podmiot nie ma trudnosci na chwilg
obecng z obsadzeniem tych stanowisk. Jesli jednak pojawilyby si¢ jakiekolwiek zmiany
personalne, wakat bylby trudny do obsadzenia. Dwoch innych respondentow takze
przychylito si¢ do opinii o niedoborze 0so6b z wyksztatceniem technolog zywienia.

Niemal wszyscy byli zgodni, ze w przypadku stanowisk produkcyjnych ,, ...nie trzeba
mie¢ specjalistycznego wyksztalcenia, to sq ludzie, ktorych nalezy tylko przeszkolic¢
w obstudze danego urzqdzenia, albo pokazac jak dang prace nalezy wykonac¢”. W zasadzie
problemem jest raczej to, ze ,,w malych miastach z kadrami to raczej moze byc¢ cigzko,
w duzych miastach to moze by¢ wigkszy wybor”.

6.4. Dominujgce w sektorze zawody i kwalifikacje posiadane przez osoby zatrudnione

Mozna stwierdzi¢, ze w wigkszosci przypadkéw udzielonych w trakcie wywiadow
odpowiedzi dominujace w sektorze przetwdrstwa rolno-spozywcezego zawody 1 kwalifikacje
maja charakter specjalizacyjny z zakresu technologii zywienia. Znaczenie maja réwniez
pracownicy tzw. ,inzynierii procesowej”, handlowcy oraz osoby zajmujace si¢ obsluga
maszyn: elektromechanicy, automatycy i operatorzy maszyn.

W niemal kazdym z wywiaddéw z przedstawicielami firm sektora przetwdrstwa rolno-
spozywczego respondenci dokonywali podziatu pracownikéow ,na produkcje” 1 ,kadre
pozostalg” lub ,,biuro”. Mniej wigcej 90%-95% pracownikéw produkcji ma wyksztatcenie co
najwyzej Srednie. Wyksztatcenie wyzsze najczgsciej dotyczy przetworstwa migsnego,
rybnego i innego specyficznego dla danego podsektora, czy tez po prostu zwigzane jest
ogolnie z technologia zywnosci o odpowiedniej specjalizacji, np. piekarz, masarz. ,Na
produkcji” zdecydowanie mniejszy odsetek osdb ma wyzsze wyksztatcenie, czgsciej srednie.
Natomiast w obszarze biurowym pracownicy maja wyksztatcenie srednie, a pozostali wyzsze.

Jeden z respondentéw zwrocil uwage na fakt, ze ,,w tej chwili u nas stosunek osob
pracujgcych na produkcji do wyzszej kadry jest zachwiany w kierunku nadmiaru 0sob na
stanowiskach nizszych, robotniczych. Wynika to z tego, Ze jest za malo osob wsrod tych
zawodow, ktore wczesniej wymienilem, ktore moglyby poprowadzi¢ etap dalszego rozwoju”.
Potrzebne s3 osoby $redniego i wyzszego szczebla, ktore moglyby wspomagac stanowiska
produkcyjne, ,,zwiekszac efektywnoS¢é pracy i zwigkszaé wskazniki ekonomiczne zarowno
innowacyjnosci, jak i zyskownosci firmy”. ,, Czyli problem jest nie tyle z pracownikami
stanowisk robotniczych — dominuje tam wyksztalcenie podstawowe, zasadnicze i sSrednie
— i takich stanowisk mamy sporo i sq one obsadzone dos¢ mocno. Problem zaczyna si¢ od
pierwszych stanowisk specjalistycznych, a konczy na najwyzszej kadrze menadzerskiej.
Poniewaz im wigksza specjalizacja, tym wigksza trudnos¢ doboru ™.

Jedynie jeden respondent — z grupy badanych przedsiebiorstw uznal, ze co prawda
sektor produkcji zywnosci funkcjonalnej dopiero si¢ rozwija, lecz nalezy mie¢ §wiadomos¢,
ze znaczenie beda tu mie¢ tzw. nowe zawody, w tym biotechnologa. Na wyksztatcenie w tym
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kierunku takze zwrdcili uwage przedstawiciele badanych instytucji. Ponadto uznali oni, ze
z punktu widzenia sektora istotne jest ogolnie wyksztatcenie w zakresie technologii Zywnosci
oraz wazne jest, aby osoby mialy wyksztalcenie zwigzane z dietetyka, w polaczeniu
z farmacja.

6.5. Oczekiwania podmiotow sektora w zakresie: umiejetnosci, kwalifikacji, postaw
pracowniczych

Dwoch respondentdw nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na pytanie: ,Jakie sa
oczekiwania Panstwa firmy w zakresie umiejetnosci, kwalifikacji i postaw pracowniczych”.

Odpowiedzi innych mozna podzieli¢ na takie, w ktorych uwage zwracano na aspekty
zwigzane z wyksztalceniem oraz takie, ktore nawigzujga do kwestii cech osobowych
pracownikow.

Co interesujace, pojawita si¢ 1 wypowiedz, ze ,,..wyksztalcenie nie jest oczekiwane
poza stanowiskami, gdzie to wyksztalcenie jest potrzebne. Oczywiscie jezeli mamy kadrowg,
to dobrze, Zeby miala wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne i byla specjalistkq od kadr”.
Roéwniez inny respondent stwierdzit, ze ,, nasza branza nie jest az tak wymagajqca. (...) Jezeli
chodzi o wyksztalcenie, to tak naprawde to nie ma znaczenia”.

Znaczenie ma raczej, aby bylo to wyksztalcenie kierunkowe, na co wskazalo trzech
badanych. A w przypadku ,,jezeli chodzi o pracownikow fizycznych, to sq to takie
podstawowe wymagania”. Przy czym warto podkresli¢, ze ,, kazdy pracownik, ktory wykazuje
sie wigkszg wiedzq w tym zakresie, jest bardziej ceniony”.

A nawet jeden z respondentéw wskazal, ze powinno by¢ to ,, wyksztalcenie po biologii
czy medycynie”. , Jezeli bedzie laboratorium to dobrze by bylo, zeby bylo wyksztalcenie
laborant, czy jakas szkota typowo chemiczna™.

Dla przedsi¢biorcow z sektora szczegdlne znaczenie ma po prostu ,,praktyka, czyli
odbycie stazu”. Jak zauwaza jeden z przedstawicieli przedsigbiorstw, ,, fego co my robimy nie
da si¢ nauczy¢ teoretycznie, to musi by¢ praktyka”. Wzmacnia to dodatkowo fakt, ze
, W naszym wojewodztwie raczej nie ma szkot, ktore uczylyby zawodu zwigzanego z naszq
produkcjq”.

Jeden z uczestnikow badan stwierdzit, ze ,,od pracownikow oczekuje sie oczywiscie
duzej lojalnosci, tak zeby nie kradl, Zeby przychodzitl do pracy. Przede wszystkim lojalnos¢
wobec firmy i zeby by¢ w porzgdku”. Podobnie inny respondent wskazat na ,, uczciwosé i cheé
do pracy”. Jeszcze inny wskazat, ze dobrze by bylo, aby ,, pracownik byl sumienny, uczciwy
i przykiadal sie do pracy”.

6.6. Analiza rozwoju kadr pracowniczych

Przedstawiciele przedsigbiorstw biorgcy udziat w indywidualnych wywiadach
poglebionych przede wszystkim realizuja szkolenia wewng¢trzne. Sa one zalezne od rodzaju
stanowiska pracy. Najczesciej wynikaja z przepisow prawa, czyli sa to szkolenia BHP,
minimum sanitarne, szkolenie stanowiskowe. Bardzo czesto ,,sq to szkolenia prowadzone
przez naszych pracownikow, bo to jest taka wagska specjalizacja, ze raczej opieramy si¢ na
wiasnych doswiadczeniach”.
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Powodem ograniczonego korzystania ze szkolen zewn¢trznych jest zaré6wno ich cena,
jak 1 czeste niedopasowanie ofert do oczekiwan i specyfiki podmiotéw sektora przetworstwa
rolno-spozywczego. Zdecydowanie tatwiej o ogoélne szkolenia w zakresie ksiggowosci,
zarzadzania, czy ochrony srodowiska naturalnego, z ktorych przedsigbiorstwa tego sektora
bardzo czgsto korzystaja. Rowniez waga przyktadana jest do szkolen w zakresie wymagan
jakosciowych, czy szkolen jezykowych.

Jeden z badanych podmiotéw jest w chwili obecnej na etapie oczekiwania na wyniki
rozstrzygnigcia konkursu w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ztozony projekt
dotyczy przede wszystkim szeroko zakrojonych szkolen personelu firmy.

6.7. Prognozy zmian w zatrudnieniu

Jedna trzecia sposrod badanych respondentdw wskazata, ze nie ulegnie w najblizszej
przysztosci zmianie struktura zatrudnienia w sektorze. Dwoch stwierdzito, ze nie potrafi
oceni¢, jaka bedzie tendencja w tym zakresie. Dwoch innych respondentéw stwierdzito, ze
jedyne wprowadzenie automatyzacji w sektorze moze mie¢ wpltyw na te zmiany. Wowczas
bedzie nastgpowala tendencja odwrotna, czyli zmniejszenie zatrudnienia: ,,(...) linie
technologiczne sq na coraz wyzszym poziomie i do obslugi... to wszystko odbywa sie
automatycznie. Ja widze po naszym zakladzie, gdzie wczesniej byla produkcja, np. wiecej bylo
prac recznych, w tej chwili czesto sq to procesy zautomatyzowane”.

Inny respondent wskazal na zagrozenie, jakim jest ewentualne dalsze otwarcie Unii
Europejskiej, co spowodowatoby prawdopodobny wzrost importu, np. z Turcji.
Przedstawiciel jednego z przedsigbiorstw wskazal na brak zmian w strukturze zatrudnienia,
jesli juz, to ,,zmieniqg sig¢ proporcje i to raczej nieznacznie na korzys¢ pracownikow
produkcji”. Ze wzgledu na specyfike produktu — ,, od momentu wyprodukowania do momentu
dostarczenia musi ming¢ jak najkrotszy okres. Produkt ma termin przydatnosci do spozycia
24 dni. Oczywiscie jezeli si¢ zamraza, to mozna go przediuzy¢ do pol roku. Mysle, ze podobna
sytuacja jest w przypadku jogurtow i branzy mleczarskiej, chociaz tam technologia UHT
— rozbijania czgsteczek, pasteryzacja zwicksza termin przydatnosci do spozycia”'’®, nie ma
obawy, ze bedzie nastgpowac na szeroka skalg przenoszenie produkcji z wojewddztwa do
panstw, gdzie jest tansza sila robocza. Wigc to nie powinno wptywac¢ na zmiang struktury
zatrudnienia w wojewodztwie w sektorze przetworstwa rolno-spozywczego.

Zaledwie dwoch przedstawicieli przedsigbiorstw wskazato, ze moze nastagpi¢ wzrost
zatrudnienia: ,, raczej moze wzrosng¢, poniewaz idzie moda na zdrowg Zywnosé, a teraz to sq
dopiero poczgtki. U nas dopiero to raczkuje. Jezeli u nas to si¢ rozwinie tak jak w innych
krajach europejskich, to zapotrzebowanie na pracownikéw moze wzrosngé nawet
13-krotnie”. Inny za$ stwierdzil, ze ,,jest znaczna nadzieja, ze sektor bedzie si¢ rozwijat wraz
ze wzrostem Swiadomosci spotecznej, dochodami i popytem, to mysle, Ze zatrudnienie moze
sig zwigkszac”.

Do wigkszosci gloséw pozytywnych co do zmian w wielkosci 1 strukturze zatrudniania
przychylili si¢ takze badani przedstawiciele instytucji otoczenia. Ich zdaniem, trzeba
oczekiwaé, ze bedzie nastgpowal wzrost zatrudnienia w tym sektorze, szczegolnie, ze

1% Technologia UHT (Ultra High Temperature) polega na tym, ze sterylizowany homogenny material (zwykle ciecz) jest poddawany
ogrzewaniu w bardzo wysokiej temperaturze 135-140 °C przez 2-4 sekundy, po czym zostaje schtodzony do temperatury 20°C, umieszczony
w sterylnym zbiorniku i zapakowany aseptycznie do pojedynczych opakowan.
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nastepuje ,,podwyzszenie swiadomosci konsumentow, zZe te produkty nalezy rzeczywiscie
spozywac, bo one dzialajg prozdrowotnie, bo pomagajg nam w funkcjonowaniu organizmu”.
A zatem ,,szansa powodzenia jest”. Nalezy jednak zwréci¢é uwage, ze — co wskazat jeden
z respondentdw — ,,w zwigzku z kryzysem w Europie, ktory nas tez nie ominie, zwigkszy sie
niedobor srodkow, nawet tych przeznaczonych na rolnictwo. Co w konsekwencji moze
spowodowa¢ dalszg emigracje ludnosci pracujgcej w sektorze”. Inny uczestnik badan patrzy
na rozwdj sektora bardziej optymistycznie twierdzac, ze ,, sektor jest rozwijajgcy sie, wiec
uwazam, ze i zatrudnienie w nim bedzie sie zwiekszalo. Zwlaszcza jesli zacznie przynosic¢
znaczne dochody”.

Rowniez 1 w tej grupie respondentow pojawita si¢ opinia jednego z przedstawicieli
instytucji, ze w ,,najblizszym czasie ten sektor nie bedzie si¢ rozwija¢. Na pewno boomu
z tego powodu nie bedzie”.

6.8. Kierunki oddzialywania instytucji na sektor

By sprosta¢ zapotrzebowaniu na wykwalifikowany personel w tym sektorze za
szczegolnie wazne, wedtug opinii respondentow pochodzacych z instytucji, mozna uznad
kilka kierunkdéw dziatan. Po pierwsze pozyskiwanie srodkow na bezptatne lub odptatne
czgsciowo szkolenia o0sob dorostych. Niestety, jak zauwaza jeden z respondentdw,
problemem jest, iz po przeszkoleniu osoba taka musi znalez¢ zatrudnienie. Trudno
0 zobowigzanie si¢ do zatrudnienia calej grupy przeszkolonych, nawet jesli ktorys z nich
ukonczy egzamin koncowy, a nie ,, sprawdzi si¢ na takim szkoleniu” .

Inng podniesiong kwestig byto stwierdzenie, ze nalezy ,,...wzmocni¢ nasze szkolnictwo
(...) dokona¢ zmiany kierunku edukacji”’, a w nastepnej kolejnosci prowadzi¢ staze
w podmiotach sektora. Do kwestii stazy rowniez przychylit si¢ inny badany stwierdzajac, ze
,,miodzi powinni jezdzi¢, pracowac i uczy¢ sie”.

Nieco ogdlniej jednak w podobnym kierunku zmierzaly wypowiedzi innego
przedstawiciela badanej instytucji otoczenia, ktéry zwrdcil uwage, ze ,,instytucje przede
wszystkim powinny ulatwic¢ stawianie tych pierwszych krokow dla ludzi przedsiebiorczych, dla
ludzi miodych, takich, ktorzy majq pewien potencjal, wiedze, ktorg chcg wykorzystac
zaktadajgc wilasnie firmy spozywcze, ktore by¢ moze zajelyby sie produkcjg tej Zywnosci
leczniczej”. Oznaczatoby to migdzy innymi zdobycie wiedzy o procedurach, czy
formalnosciach prawnych zwigzanych z zaktadaniem firm.

Inng kwestig jest pozyskiwanie $rodkow unijnych. ,, Instytucje samorzgdowe powinny
uzyskiwac te srodki, ktore pozniej mogliby wykorzystywacé ci wybrancy, ktorzy majg swietny
pomyst”. Mozna wowczas mie¢ wigkszag pewnos¢ co do tego, co taki student ,,sobg
reprezentuje’” 1 w jakim stopniu jego wiedza odpowiada oczekiwaniom przedsi¢biorstw.

Gdyby zainteresowanie personelem wzrastalo w sektorze przetworstwa rolno-
spozywczego ze specjalizacja w produkcji zywnosci funkcjonalnej, wowcezas ,, oplacito by sie
otworzyc¢ taki kierunek, bo na pewno ograniczen w tym zakresie nie ma.” A jak zauwaza inny
z respondentéw z badanych instytucji, nie tylko uczelnie wyzsze, ale i srednie majg znaczenie
dla rozwoju sektora przetworstwa rolno-spozywczego. ,, Dobrym kierunkiem” bylby powrdt
do nauczania na szersza skale w zakresie agrobiznesu, ktdére realizowane bylo niegdy$
w ramach liceow rolniczych. Uznano, ze znaczenie majag rowniez szkoty ksztalcace
w zakresie technologii zywienia.
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6.9. Podsumowanie

Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan dotyczacych powigzan sektora
produkcji zywnosci leczniczej z rynkiem pracy mozna wskazaé, ze zawody wazne dla
rozwoju produkcji zywnosci funkcjonalnej, zdaniem respondentow, to przede wszystkim:

— technolodzy zywnosci,
— biotechnolodzy,
— dietetycy.

Na chwilg obecng uczestnicy sektora przetworstwa rolno-spozywczego dostrzegaja
deficyty w przypadku takich zawoddw, jak:

— inzynierowie 1 technicy technologii Zywienia,
— operatorzy urzadzen,

— automatycy, elektrycy, mechanicy,

— pracownicy ds. marketingu,

— handlowcy.

Zawarto$¢ powyzszej listy pozwala na stwierdzenie, ze tak naprawde nie tyle
specjalistyczne zawody zwigzane z przetworstwem rolno-spozywczym sg poszukiwane przez
przedsigbiorstwa sektora, co przede wszystkim absolwenci kierunkow ,inzynierskich”,
z konkretng wiedza, ktéra pozwala na utrzymanie catlych ciggdw technologicznych w ruchu.
Znaczna waga jest przywigzywana réwniez do kwestii sprzedazy wytworzonych produktow.
Stad niezbedne 1 poszukiwane sg dobrze wykwalifikowane kadry zwigzane z prowadzeniem
dzialalnosci marketingowej, jak 1 samym kontaktem z odbiorcami produktow i ich sprzedaza.

Mozna stwierdzié, ze pracodawcy sektora nie sa zbyt wymagajacy w odniesieniu do
pracownikow — oczekuja od nich przede wszystkim:

— uczciwosci,

— lojalnosci,

— sumiennosci,

— ,,checi do pracy”, ,, pracownik, ktory przyklada sie do pracy”.

Jesli juz sa realizowane jakiekolwiek szkolenia w badanych podmiotach, to maja one
czesciej charakter szkolen na stanowisku niz poza stanowiskiem pracy. Przy tym mozna
wskazac, ze:

— szkolenia wewngetrzne to szkolenia stanowiskowe oraz wynikajace z przepisOw prawa

(BHP, minimum sanitarne),

— szkolenia zewngtrzne — niestety najczesciej cechuje niedopasowanie ofert
szkoleniowych do oczekiwan i1 specyfiki podmiotow sektora (jesli juz, sa to szkolenia

z zakresu ksiggowosci, zarzadzania, ochrony s$rodowiska naturalnego, j¢zykowe,

informatyczne).

Whioski co do prognoz w zakresie zmiany struktury 1 poziomu zatrudnienia w sektorze
s nastepujace:

— struktura zatrudnienia nie ulegnie zmianie,

— jesli juz, to nastgpi niewielki wzrost zatrudnienia pracownikéw do spraw handlu,
zwigzany ze wzrostem zainteresowania firm przetworstwa rolno-spozywczego
dziataniami marketingowymi.
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Nalezy wiec oczekiwaé, ze produkcja zywnosci funkcjonalnej jest raczej uznawana jako
dalsza dywersyfikacja ofert produktowych w ramach juz istniejacych przedsigbiorstw. Co za
tym idzie, nie bedzie prowadzi¢ do tworzenia nowych podmiotow gospodarczych, a raczej
bazowa¢ na juz istniejacych 1 ich doswiadczeniu w produkcji zywnosci. Stad tez takie
rozumienie produkcji zywnosci funkcjonalnej bedzie raczej sprzyja¢ uzyskaniu i utrzymaniu
przez podmioty pozycji konkurencyjnej na rynku. Tak wiec, bedzie raczej wigzal si¢
z koniecznoscig wprowadzania nowych sposoboéw sprzedazy i angazowaniem w dziatalnos¢
handlowg nowych pracownikow. Nie zmieni si¢ wigc znaczgco sytuacja na rynku pracy pod
wzgledem struktury i poziomu zatrudnienia.
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7. Analiza SWOT sektora

Jest to kompleksowa metoda sluzaca zardwno badaniu otoczenia, np. sektora, jak
1analizy jego wnetrza. Jest ona uznawana za jedng z metod rejestracji i1 klasyfikacji
czynnikow warunkujacych strategi¢ analizowanego podmiotu. Nazwa SWOT jest akronimem
stow Strengths — mocne strony podmiotu, Weakness — stabe strony podmiotu, Opportunities
— szanse w otoczeniu, Threats — zagrozenia w otoczeniu.

Realizacja badan za pomoca tej metody polegata na: a) wyodrgbnieniu zewnetrznych
w stosunku do sektora czynnikow oraz tych, ktore maja charakter uwarunkowan
wewnetrznych; b) wskazaniu czynnikéw zewnetrznych 1 wewngtrznych, ktére wywieraja
negatywny wptyw na sektor oraz tych, ktére maja pozytywny wptyw na sektor.

Prowadzona analiza popytowych i1 podazowych uwarunkowan rozwoju produkcji
zywnosci funkcjonalnej na podstawie badan desk research pozwolita sformutowaé przede
wszystkim szanse 1 zagrozenia jako czynniki zewnetrzne oddziatujace na ten rozwdj. Byly
one réwniez baza do okres$lenia mocnych i1 slabych stron. Takze wnioski z analizy
konkurencyjnosci sektora postuzyly do opracowania analizy SWOT. Ponadto bazuje ona na
informacjach zebranych przy wykorzystaniu innych technik badawczych, w tym:
indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI/ITI), zogniskowanego wywiadu grupowego
(FGI), ktore zostaly przeprowadzone z przedstawicielami badanych przedsigbiorstw
iinstytucji otoczenia. Ostateczna wersja analizy SWOT zostata wypracowana podczas
spotkan zespotu ekspertow.

Analiza SWOT sektora pozwolita na okreslenie jego mocnych i stabych stron oraz
szans 1 zagrozen sektora.

Niewatpliwie obecng mocng strong sektora jest wysoka jakos$¢ srodowiska naturalnego.
Pozytywnie nalezy rowniez ocenia¢ wysoka jako$¢ surowcoOw pozyskiwanych przez
podlaskich rolnikéw. Silnie rozwini¢te mleczarnie sg liderami nie tylko w skali regionu, ale
1 kraju. Wiele z nich takze prowadzi ekspansj¢ na rynki zagraniczne. Ponadto sg one jednymi
z nielicznych podmiotéw z wojewddztwa, ktore juz produkuja zywnos¢ funkcjonalng. Te
mocne strony sektora przetworstwa rolno-spozywczego w wojewodztwie, ktérych tak
naprawde nie jest za wiele, nalezy utrzymac réwniez w przysztosci.

Z drugiej strony wystepuja czynniki zalezne od przedsigbiorstw sektora przetworstwa
rolno-spozywczego, ktére stanowig jego stabe strony. Przede wszystkim zaliczy¢ tu nalezy
niski obecnie poziom zaufania zarowno pomiedzy samymi przedsigbiorcami, jak 1 w stosunku
do innych podmiotéw z ich otoczenia. Taki stan rzeczy owocuje takze niskim poziomem
organizacji skupu surowca w regionie. Podmioty dzialajace na terenie wojewddztwa maja
stabo rozwinigte =zaplecze badawcze 1 jest to charakterystyczne dla wigkszosci
przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego z wojewodztwa. Co gorsze, mozna przy tym
wskaza¢ na niski poziom transferu wiedzy i technologii z lokalnych osrodkéw badawczo-
rozwojowych do przedsigbiorstw. Podmioty sektora w zwigzku z tym, ze na terenie
wojewodztwa z jednej strony nie ma zbyt wielu wyspecjalizowanych instytucji ksztatcagcych
pod katem sektora rolno-spozywczego, mimo rolniczego charakteru wojewddztwa, i z drugiej
strony ze wzgledu na juz wspomniang bardzo ograniczong wspotprace z sektorem edukacji,
maja 1 moga mie¢ w przysztosci trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych kadr,
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szczegOlnie tych wyzej wyksztalconych. Staboscig jest réwniez brak dziatan
marketingowych, ktore promowalyby oferte sektora, jak i samo wojewddztwo, jako miejsce
lokalizacji nowych inwestycji zagranicznych.

Bardzo wazna, dla rozwoju kierunku dywersyfikacji oferty przedsigbiorstw
przetwérstwa rolno-spozywczego z wojewodztwa podlaskiego bylaby dalsza specjalizacja
1 koncentracja produkcji rolnej. Znaczenie miatoby takze umacnianie pozycji polskich marek
na rynkach zagranicznych, co sprzyjatoby rozwojowi sektora. Dziatania takie powinny by¢
wspierane przez wladze szczebla regionalnego, jak 1 krajowego.

Tabela 20. Analiza SWOT

Uwarunkowania wewnetrzne

Mocne strony Stabe strony

e Silne marki produktéw spozywczych

e Kilku lideréw na skale krajowa, o potencjale
ponadnarodowym

e Liderzy i wigkszos$¢ pozostatych firm posiada
systemy jakos$ci ISO i systemy branzowe,
np. HACCP, GMP

e Wysokie wykorzystanie srodkéw unijnych
przez przedsigbiorstwa sektora

e  Wolne moce produkcyjne w
przedsigbiorstwach przemyst rolno-
Spozywczego

e Nizsze Kkoszty sily roboczej niz w innych
regionach Polski

e  Dobry stan srodowiska naturalnego, obszar e Niska dostepno$¢ komunikacyjna regionu
tzw. Zielonych Ptuc Polski e Niski poziom uzbrojenia w infrastrukture

e  Surowce do produkcji spozywczej wysokiej techniczna, np. kanalizacja, wodociagi
jakosci Brak terenow przygotowanych pod inwestycje

e Wysoka jakos¢ produktow sektora Brak planow przestrzennego zagospodarowania
Spozywczego terendw

Bardzo niski poziom bezpoSrednich inwestycji
zagranicznych

Niski poziom popytu wewngetrznego na zywnoscé
funkcjonalng

Niski poziom zaufania mi¢dzy producentami

i brak wspolpracy (np. tworzenie grup
producenckich)

Brak specjalistycznych instytucji wspierajacych
sektor przetworstwa rolno-spozywczego

Niski transfer wiedzy i technologii z lokalnych
oSrodkéw naukowych do gospodarki

Slabo rozwiniete zaplecze badawcze
przedsiebiorstw lub jego brak (poza
mleczarstwem)

Przestarzale linie produkcyjne i technologie
produkcji w przewazajacej wiekszoSci
podmiotow

Bardzo niski poziom organizacji skupu
surowca w regionie (poza mleczarstwem)
Trudno$ci w pozyskaniu wykwalifikowanych
kadr, szczegdlnie z wyzszym wyksztalceniem
specjalistycznym

Bardzo ograniczone $rodki przedsigbiorstw
sektora na specjalistyczne ksztatcenie kadr na
poziomie zawodowym

Brak wiedzy dotyczacej przygotowania i sktadania
wnioskoéw patentowych

Bardzo ograniczone dzialania marketingowe
podmiotéw sektora, brak zrozumienia potrzeby
ich prowadzenia przez wigkszo$¢ podmiotéw
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Uwarunkowania zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

Wzrost §Swiadomosci prozdrowotnego
dzialania Zywno$ci wSrod konsumentéw
Moda na zywno$¢ funkcjonalna

Preferencje polskich konsumentéw wobec
polskiej zywnosci

Utrzymanie si¢ lub rozwoj obecnych wzorcow
odzywiania na Zachodzie

Wzrost zamoznos$ci spoleczenstwa

Rozwoj potencjatu badawczo-rozwojowego w
regionie, w tym w zakresie m.in. biotechnologii
w wojewddztwie (PWSIiP w Lomzy,
Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny)

Dalsze wsparcie rozwoju produktéw
funkcjonalnych ze srodkow Unii
Europejskiej

Latwiejsze pozyskiwanie $srodkéw na rozwdj
klastrow gospodarczych

Wzmozone akcje spoleczne promujace
zdrowe odzywianie si¢

Umocnienie polskich marek produktéw
spozywczych na rynkach zagranicznych

i rosngce mozliwosci handlu z rynkami UE

i innych

Opracowywanie produktéw funkcjonalnych na
podstawie starych receptur

Specjalizacja i koncentracja w produkcji
rolnej

Intensywna promocja podlaskich produktéow
spozywczych przez wladze szczebla
regionalnego i lokalnego

Bardzo ograniczona kontrola sprzedazy
suplementdéw diety (i innych) przez Internet
Niski poziom kontroli produktéw pochodzenia
zagranicznego

Brak regulacji prawnych dotyczacych produkcji
zywnosci funkcjonalne;j

Przejmowanie podmiotéw z wojewdédztwa
przez przedsiebiorstwa zagraniczne i stawianie
ich w roli podwykonawcow

Wejscie na rynek producentéw zagranicznych
z produktami o wyzszych walorach
estetycznych, lecz nizszej jakosci, taniej
zywnosci

Wysoki poziom nasladownictwa wsrod
producentow

Utrzymywanie si¢ nizszych cen zywnosci
konwencjonalnej, transgenicznej i in. niz
funkcjonalnej

Utrzymywanie si¢ braku dostosowania profili
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy

Dalszy brak dzialan ze strony wladz szczebla
krajowego i regionalnego w zakresie
opracowania programow profilaktyki
dotyczacych zasad prawidlowego odzywiania
si¢ na réznych etapach cyklu zycia ludzkiego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Szczegolng szansa rozwoju sektora jest wzrost zamoznos$ci spoleczenstwa, zwlaszcza
W powigzaniu ze wzrostem $wiadomosci prozdrowotnego dziatania zywnosci funkcjonalne;.
Trendy takie beda charakterystyczne dla coraz wigkszej liczby krajow na $wiecie. Wazna
szansg dla rozwoju sektora jest dofinansowanie badan nad dodatkami do zywnosci
funkcjonalnej ze $rodkow Unii Europejskiej, jak rowniez ogélna promocja przez Komisje
Europejska zmian w nawykach zywieniowych ludnosci.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na zagrozenia ptynace z otoczenia sektora. Wsrdd
szczegblnie powaznych wymieni¢ mozna niski poziom kontroli produktow pochodzenia
zagranicznego, jak 1 zbyt ograniczong kontrolg réznych kanatow dystrybucji suplementéw
diety, nutraceutykdéw, w tym przez Internet. Powazne zagrozenie stanowi wchodzenie na
rynek producentdw zagranicznych, ktérzy beda oferowacé zywnos¢ o wyzszych walorach
estetycznych, przy jednoczesnej nizszej jakos¢ i cenie. Podmioty takie ze wzgledu na wyzsze
fundusze przeznaczane na akcje marketingowe, a takze na uzyskanie patentow czy po prostu
prowadzenie badan wlasnych, moga szybko opanowaé rynki, na ktérych dzialaja
przedsigbiorstwa z wojewddztwa podlaskiego. Jeszcze inne zagrozenie to przejecie

114



Wojewoddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI ZYWNOSCI LECZNICZE]J

podlaskich firm sektora rolno-spozywczego przez inne podmioty, a co za tym idzie
»sSprowadzenie” przedsi¢biorstw z wojewodztwa do roli podwykonawcow. W przypadku
zywnosci funkcjonalnej znaczenie moze mie¢ dalszy brak dziatan ze strony wiadz i innych
odpowiedzialnych podmiotéw, ktéore mialyby polega¢ na opracowywaniu programow
profilaktycznych w zakresie prawidtowego zywienia.
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8. Uwarunkowania i prognozy rozwoju sektora w wojewodztwie podlaskim.
Rekomendacje

Baza do podsumowania uwarunkowan rozwoju sektora produkcji zywnosci leczniczej
w wojewddztwie podlaskim staly si¢ analizy przeprowadzone w trzech obszarach:
1. Popytowo-podazowe zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe sektora; 2. Analiza sit
konkurencji w sektorze; 3. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy.

Ponadto dokonano préby wskazania prognoz przysztosci sektora uwzgledniajac szanse
1 zagrozenia wynikajace z uwarunkowan zewngtrznych. Zastosowano przy tym metode
scenariuszowg oraz wyniki analizy SWOT. Uzyskane wyniki zostaty zatwierdzone przez
zespot ekspertow i postuzyly do sformutowania nie tylko strategii Sredniookresowej
przysztosci sektora, lecz takze byly podstawa do zaprezentowanych rekomendacji w zakresie
wplywu réznych grup podmiotow na sektor, w tym: podmiotow gospodarczych sektora
1 potencjalnych wchodzacy, witadz regionalnych 1 instytucji powigzanych z rynkiem
pracy/sektorem.

8.1. Uwarunkowania rozwoju sektora

Na podstawie szeregu analiz prowadzonych w ramach badan sektora produkcji
zywnosci leczniczej] uznaé mozna, ze wsrod glownych determinant rozwojowych
— szans — sektora znajduja sie:

— wzrost §wiadomosci prozdrowotnego dziatania zywnosci funkcjonalne;,

— moda na zywnos¢ funkcjonalna,

— wzrost zamoznosci spoteczenstwa,

— wsparcie rozwoju produktow funkcjonalnych ze srodkoéw Unii Europejskie;,

— wzmozone akcje spoteczne promujace zdrowe odzywianie sig,

— postepujaca specjalizacja 1 koncentracja produkeji rolnej w wojewodztwie podlaskim.

Do gléwnych barier rozwojowych — zagrozen — sektora zaliczono zas:

— niski poziom zaufania mi¢dzy producentami i brak wspotpracy,

— stabo rozwinigte zaplecze badawcze,

— niski poziom organizacji skupu surowca (poza mleczarstwem),

— bardzo ograniczone dziatania marketingowe podmiotow sektora, brak zrozumienia
potrzeby ich prowadzenia,

— stabg dostgpnos¢ komunikacyjng regionu,

— niski poziom uzbrojenia w infrastrukture techniczna.

Obecna sytuacja sektora produkcji zywnosci leczniczej jest dos¢ korzystna, a presja
konkurencyjna umiarkowana. Analiza pigciu sit Portera wskazuje, ze presja ze strony
dostawcow 1 odbiorcéw jest duza. Moze to wskazywac jednak, ze istnieja pewne mozliwosci
rozwojowe tego kierunku produkcji. Kilka podmiotéw z wojewodztwa zajmujacych sig¢
mleczarstwem juz prowadzi produkcje zywnos$ci funkcjonalnej. Niewatpliwie to ich wysoki
poziom rozwoju, doswiadczenie na rynku, jak i szeroki zasieg prowadzonej dziatalnosci,
pozwalaja im na wejscie w produkcje w tym sektorze. Powaznym problemem jest dostep do
dodatkow funkcjonalnych i odpowiednich receptur na produkcje zywnosci funkcjonalnej, co
wymaga od podmiotéw posiadania wiasnego zaplecza i funduszy na dziatalno$¢ badawczo-
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rozwojowa lub bardzo silnej 1 trwatej wspolpracy z innymi podmiotami sektora B&R.
Trudno$ci ze strony odbiorcéw to przede wszystkim znaczaca sila przetargowa sieci
handlowych wymuszajacych niskie ceny oferowanych produktéw, jak i wiele innych optat
zwigzanych z wejsciem do danej sieci.

Mozliwosci wejscia do sektora nowych producentéw zywnosci leczniczej sa srednie.
Ich pojawienie si¢ nie wywolatoby najprawdopodobniej negatywnych skutkéw dla rozwoju
sektora, a raczej wigzatoby si¢ ze wzmocnieniem go, dzigki poszerzeniu oferty calego sektora.
Sytuacje w sektorze pogarsza znaczgco grozba dalszego wzmocnienia pozycji juz
istniejagcych, jak i nowych substytutow, ktora zostata okreslona jako duza. Potencjalne
substytuty raczej nie stanowig uzupetienia zywnosci funkcjonalnej, a bardziej to ona stanowi
uzupetnienie zywnos$ci konwencjonalnej czy ekologicznej. Jednoczesnie dostrzega si¢, ze
obecny poziom walki konkurencyjnej w sektorze jest na srednim poziomie, a w przypadku
niektorych rodzajow produktéw zywnosciowych na poziomie bardzo niskim. Taka sytuacja
moze sprawiac, ze zainteresowanie podj¢ciem produkcji zywnosci funkcjonalnej wydaje sie
raczej propozycja dla podmiotdw, ktére juz maja trwatg pozycje na rynku zywnosci,
a produkcja zywnos$¢ funkcjonalnej stanowi dla nich dalszag dywersyfikacje juz istniejace]
oferty produktowej. Jesli maja one juz trwate powigzania z odbiorcami i1 zajmujg silng
pozycje na rynku, to nie muszg obawia¢ si¢ wprowadzenia zywnosci leczniczej do swojej
produkcji.

8.2. Prognozy rozwoju sektora

Prognozowaniu rozwoju sektora produkeji zywnosci leczniczej postuzyly scenariusze
stanow otoczenia oraz wyniki przeprowadzonej analizy SWOT.

8.2.1. Scenariusze stanow otoczenia sektora

Scenariusze stano6w otoczenia zostaly skonstruowane na podstawie zestawu
przeanalizowanych czynnikow popytowych 1 podazowych metodg desk research.
Opracowano cztery rdzne scenariusze przyszlosci: optymistyczny, pesymistyczny, najbardziej
prawdopodobny oraz niespodziankowy. Nastgpnie byly one poddane weryfikacji w trakcie
prac zespotu ekspertow.

Punktem wyjscia do prac nad scenariuszami byto przygotowanie tabeli 21.,
przedstawiajacej analiz¢ tendencji w otoczeniu sektora. Zostaly w niej zawarte wszystkie
opisane wyzej zewngtrzne uwarunkowania rozwoju sektora, z podziatem na sfery. Kazdemu
znich przypisano negatywng lub pozytywna sitle wpltywu okreslong w skali od -5 do +5
punktow, w trzech wariantach zmian: wzrostu, stagnacji oraz regresu poszczegdlnych
czynnikow. Ponadto kazde uwarunkowanie =zostalo scharakteryzowane przypisaniem
prawdopodobienstwa wystgpienia danego procesu. Prace te prowadzone byly w trakcie
spotkan zespotu ekspertdw, a ostatecznie wypracowane wyniki zostaly zaprezentowane
ponizej.
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Tabela 21. Analiza tendencji w otoczeniu

Sfera Tendencja Prawdopodobienstw
(od +5 do -5) (od 0 do 1)
Ekonomiczna
wzrost -1 0,15
Wzrost inflacji stagnacja 0 0,60
regres +1 0,25
wzrost -2 0,10
Wzrost bezrobocia stagnacja 0 0,60
regres +1 0,30
wzrost +5 0,65
Wazrost dochodéw ludnosci stagnacja +1 0,30
regres -4 0,05
wzrost +4 0,50
Rosnace tempo wzrostu rynku stagnacja +1 0,40
regres -3 0,10
wzrost +4 0,40
Zwigkszenie finansowania z Unii Europejskiej stagnacja +2 0,35
regres -3 0,25
Techniczna
o o - wzrost +4 0,70
Koty totsheloa pmtectnlos i I
regres -2 0,05
. . - wzrost +3 0,60
rosey iy s s et g ﬂ
regres -2 0,15
Spoteczna
wzrost +4 0,40
Prozdrowotne nawyki zywieniowe stagnacja +2 0,25
regres -3 0,35
wzrost +4 0,40
Zdrowy styl zycia stagnacja +2 0,25
regres 0 0,35
wzrost +3 0,60
Wzrost poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa stagnacja +1 0,30
regres -2 0,10
wzrost +4 0,45
Wzrost poziomu wyksztatcenia kadry stagnacja +2 0,35
regres 2 0,20
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Wwzrost +3 0,60
Nasilenie chordb cywilizacyjnych stagnacja +1 0,35
regres -2 0,05
wzrost +4 0,80
Postgpujace starzenie si¢ spoteczenstwa stagnacja +2 0,15
regres 0 0,05
_ L ) wzrost +4 0,50
zzii;)s; é);sztis;nu edukacji zywieniowej stagnacja 1 0.30
regres -2 0,20
Prawno-administracyjna
_ _ ' o . wzrost +3 0,70
évgifcljzf;rll;zjnamsku na oznakowanie zywnosci stagnacja 1 0.20
regres -3 0,10
wzrost +4 0,85
Wzrost kontroli jako$ci zywnosci stagnacja +1 0,15
regres 0 0,00
wzrost +2 0,50
Podwyzszanie norm zywnosciowych stagnacja 0 0,35
regres -2 0,05
o o wzrost +4 0,50
povssmiane emin SR 2
regres -5 0,10
Miedzynarodowa
- ' o wzrost +4 0,70
i lborcriciti SNP Frees o
regres -1 0,05
Srodowiskowa
wzrost +2 0,50
Ocieplenie klimatu stagnacja +1 0,45
regres -2 0,05
wzrost -2 0,45
Poszerzenie powierzchni obszaréw chronionych | stagnacja 0 0,55
regres +1 0,05
wzrost +1 0,70
Utrzymanie czystego srodowiska naturalnego stagnacja 0 0,20
regres -3 0,10

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Sposréd uwzglednionych szesciu sfer bardzo liczna jest trzecia, czyli sfera spoteczna,
na ktorg skfada si¢ siedem czynnikdéw. Dla kazdego z nich nalezy spodziewac si¢ tendencji
wzrostowych ~w  okresie najblizszych  kilku lat.  Szczegdlnie  wysokie  jest
prawdopodobienstwo, ze bedzie nastgpowac dalsze starzenie si¢ spoleczenstwa. Oczekuje sig,
ze bedzie nastgpowato dalsze nasilenie czestotliwosci pojawiania si¢ chordb cywilizacyjnych
w spoleczenstwie polskim, co jest wynikiem przede wszystkim szybkiego stylu zycia, jaki
prowadzi wigkszos¢ ludzi. Jednoczesnie postgpowaé bedzie wzrost w zakresie poziomu
wyksztalcenia spoteczenstwa, co dobrze wrozy poprawie swiadomosci zasad prawidtowego
odzywiania si¢ i wzrostowi zainteresowania zywnoscig funkcjonalna.

Dos¢ liczna jest takze grupa czynnikéw ekonomicznych, ktorych zostato
uwzglednionych pig¢. Sposrod nich dla czterech spodziewacd si¢ nalezy w najblizszym okresie
raczej tendencji braku zmiany (stagnacji) lub wzrostu, stad tez takiemu trendowi nadano
wieksze prawdopodobienstwo niz zmianom spadkowym (regres). Jesli zas chodzi o pozostate,
to w najblizszej przysztosci szczegélnie nalezy spodziewal si¢ wzrostu samego rynku
produktow zywnosci funkcjonalnej. Podmioty sektora przetworstwa rolno-spozywczego
moga poszukiwaé¢ nowych dla siebie, lecz sprawdzonych juz na Zachodzie rozwigzan, ktore
pozwola im na dywersyfikacj¢ oferty produktowej. Pojawi si¢ prawdopodobnie wiele nowych
produktéow funkcjonalnych na rynku, a co za tym idzie rowniez nowi konkurenci. Duze sa
takze szanse na dalsze finansowanie prac badawczych nad nowymi dodatkami do zywnosci
1ich oddzialywaniem na zdrowie ludzkie. Szczegdlnie wazng role odgrywaja tu Srodki
przeznaczane na poprawe bezpieczenstwa i jakosci zywnos$ci przez Uni¢ Europejska. Ten
kierunek badan i rozwoju najprawdopodobniej zostanie zachowany na szczeblu unijnym i by¢
moze w znacznym stopniu takze bedzie egzekwowany na poziomie poszczegdlnych krajow
cztonkowskich. Nalezy si¢ ponadto spodziewaé¢ pozytywnych zmian w przypadku wzrostu
poziomu dochodéw ludnosci.

Kolejna pod wzgledem ilosci przypisanych czynnikow jest sfera prawno-
administracyjna, ktora sklada si¢ z czterech roznych czynnikow. W tym przypadku przede
wszystkim oczekiwac nalezy, ze czynniki tu zapisane beda miaty tendencje wzrostowa.
W tym przede wszystkim beda nastepowaly dalsze dziatania ktadace wiekszy nacisk na
oznakowanie zywnosci, jak 1 kontrole jej jakosci oraz bezpieczenstwa. To bezwzglednie
bedzie oddzialywaé pozytywnie na konsumentdéw, ktorzy beda mogli nie tylko pozyskaé
lepsza informacje o prozdrowotnym wplywie zywnosci funkcjonalnej, jak réwniez przyczyni
si¢ do czestszego popierania wptywu tej zywnosci na organizm badaniami klinicznymi. Takie
dziatania nie wydaja si¢ w zaden sposéb by¢ krzywdzace dla podmiotow sektora, gdyz
pozwalajg na ich wyrdznienie 1 potwierdzenie wysokiej jakosci. Jednak nalezy w tym
momencie stwierdzi¢, ze oczywiscie bedzie to wymagaé znaczacych naktadéw finansowych
ze strony podmiotdw sektora przetworstwa rolno-spozywczego, jak 1 nawigzania blizszej
wspotpracy z innymi podmiotami, w tym z instytucjami badawczo-rozwojowymi.

W grupie czynnikéw s$rodowiskowych roéwniez przewazaja tendencje wzrostowe.
Jedynie w przypadku dziatan na rzecz poszerzenia powierzchni obszaréw chronionych
w wojewddztwie podlaskim wydaje si¢, ze najbardziej prawdopodobne jest utrzymanie
obecnej ich wielkosci, przynajmniej w okresie najblizszych kilku lat. Zdecydowanie
przewiduje si¢, ze beda nastgpowaty zmiany klimatyczne tworzace warunki sprzyjajace
rozwojowi sektora. Utrzymanie stanu $rodowiska naturalnego, chociazby w zakresie
usprawnienia gospodarki odpadami, bedzie rowniez sprzyja¢ rozwojowi sektora.
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Wsréd czynnikow o charakterze technicznych uwzgledniono dwa, jednak sa one
szczegOlnie wazne z punktu widzenia sektora. Nalezy oczekiwaé tendencji wzrostowych
w obu przypadkach, a wigc w zakresie rozwoju biotechnologii i nanotechnologii oraz nowych
technologii dotyczacych opakowania, czy samej produkcji zywnosci funkcjonalnej. Czynniki
te sg ze sobg bardzo silnie powigzane — pierwsze maja bardziej charakter koncepcyjny,
a drugie wdrozeniowy. Bez postepu w dziedzinie bio- i nanotechnologii nie bedzie mozliwy
dalszy rozwdj w dziedzinie zywnosci funkcjonalnej. To badania w tych obszarach pozawalajg
na wprowadzanie w zycie nowych rozwigzan i ,,projektowanie” innowacyjnych rodzajow
zywnosci funkcjonalne;.

Na piata grupe czynnikow sktadajg si¢ uwarunkowania mie¢dzynarodowe rozwoju
sektora. Warto zwroci¢ uwage, ze co prawda w sferze tej wymieniono zaledwie jeden czynnik
— promocj¢ spozycia zywnosci funkcjonalnej przez WHO 1 Uni¢ Europejska, jednakze
wszelkie uregulowania prawne 1 administracyjnej obowigzujagce w Polsce sg juz w bardzo
wysokim stopniu dopasowanie do regulacji unijnych. Rowniez istotne znaczenie ma
finansowanie z Unii Europejskiej réoznych dziatan z zakresu badan i rozwoju, ktory to czynnik
zostal umieszczony w sferze ekonomicznej. Cztonkostwo w UE sprawito, ze do tej pory
uwarunkowania funkcjonowania podmiotow traktowane jako migdzynarodowe w wigkszosci
staty si¢ uwarunkowaniami o charakterze krajowym.

8.2.2. Scenariusz optymistyczny

Przedstawione ponizej scenariusze standw otoczenia zostaly opracowane na podstawie
analizy tendencji w otoczeniu. Pierwszy z czterech opracowanych scenariuszy — scenariusz
optymistyczny — stworzony zostal przy zalozeniu najbardziej korzystnych dla sektora zmian
w otoczeniu. Z tabeli 22. wynika, ze najbardziej pozytywny wplyw na sektor moze mied
wzrost zamoznosci spoleczenstwa oznaczony jako wzrost dochodéw ludnosci. Optymistyczne
prognozy zwigzane z dalszym finansowaniem dziatalnosci innowacyjnej podmiotéw sektora
przetworstwa rolno-spozywczego oraz badan nad dodatkami funkcjonalnymi do zywnosci ze
srodkdw Unii Europejskiej oraz dalszy rozwoj sektora takze silnie pozytywnie moga
oddziatywaé na przyszto$¢ sektora. W przypadku dwoéch czynnikdéw: bezrobocia i inflacji
— tendencja spadkowa ma znaczenie pozytywne dla sektora. Jeszcze inny czynnik ze sfery
srodowiskowej najprawdopodobniej bgdzie mie¢ oddzialywanie pozytywne na sektor, gdy
bedzie nastgpowat spadek tego wskaznika. Chodzi tu o obszary chronione, ktorych
poszerzanie moze co prawda pozytywnie oddzialywaé na jakos$¢ srodowiska naturalnego
w wojewddztwie podlaskim, niemniej jednak z punktu widzenia rozwoju przedsigbiorstw nie
jest to oddzialywanie pozytywne. Najbardziej pozytywny wplyw na caty sektor bedzie mie¢
sfera miedzynarodowa, a konkretnie wzrost promocji spozycia zywnos$ci funkcjonalnej
($rednia sita wptywu +4,00). Naciski na prowadzenie odpowiedniej polityki wyzywienia
niewatpliwie moga korzystnie oddziatywa¢ na $wiadomos$¢ spoleczenistwa w zakresie
prawidlowego odzywania si¢, a co za tym idzie takze wspiera¢ sektor zywnosci leczniczej.
Najmniejsza pozytywna sita oddzialywania begdzie za$ ze strony sfery srodowiskowej (Srednia
sita wptywu: +1,33). Oznacza¢ to moze, ze tak naprawde czynniki z tej sfery sa najmniej
wazne z punktu widzenia rozwoju produkcji zywnosci funkcjonalnej w wojewddztwa
podlaskim.
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Tabela 22. Scenariusz optymistyczny

Sfera Tendencja
(od +5 do -5)

Ekonomiczna

Wzrost inflacji regres +1

Wzrost bezrobocia regres +1

Wzrost dochodow ludnosci wzrost +5

Rosnace tempo wzrostu rynku wzrost +4

Zwickszenie finansowania z Unii Europejskiej wzrost +4
Srednia sila wplywu +3,00

Techniczna

Rozwdj biotechnologii i nanotechnologii w dziedzinie

rolnictwa i zywienia cztowieka warost +4

Postep technologiczny w zakresie technologii produkc;ji i

pakowania zywnosci funkcjonalnej warost +3
Srednia sila wplywu +3,50

Spoleczna

Prozdrowotne nawyki zywieniowe wzrost +4

Zdrowy styl zycia wzrost +4

Wzrost poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa wzrost +3

Wzrost poziomu wyksztalcenia kadry wzrost +4

Nasilenie chordb cywilizacyjnych wzrost +3

Postepujace starzenie si¢ spoteczenstwa wzrost +4

Wazrost poziomu edukacji zywieniowej spoteczenstwa wzrost +4
Srednia sila wplywu +3,71

Prawno-administracyjna

Zwicgkszenie nacisku na oznakowanie zywnosci funkcjonalnej | wzrost +3

Wzrost kontroli jakosci zywnosci wzrost +4

Podwyzszanie norm zywnosciowych wzrost +2

Upowszechnienie systemdéw zapewnienia bezpieczenstwa

zdrowotnego zywnosci werost +4
Srednia sila wplywu +3,25

Miedzynarodowa

gﬁgs‘; Igggl%cdi Osll));zsizla zywnosci funkcjonalnej przez wazrost 4
Srednia sila wplywu +4,00

Srodowiskowa

Ocieplenie klimatu wzrost +2

Poszerzenie powierzchni obszaréw chronionych regres +1

Utrzymanie czystego srodowiska naturalnego wzrost +1
Srednia sila wplywu +1,33

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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8.2.3. Scenariusz pesymistyczny

Scenariusz pesymistyczny opisuje te trendy i1 procesy, ktore beda mialy negatywny
wpltyw na przedsiebiorstwo. Opracowany scenariusz (tabela 23.) pokazuje, ze najwigksze
negatywne oddzialywanie na sektor moze mie¢ sfera ekonomiczna oraz prawno-
administracyjna. W przypadku sfery ekonomicznej powaznym zagrozeniem bylby spadek
dochodow ludnosci, ktore niewatpliwie przy relatywnie wyzszych cenach Zywnosci
funkcjonalnej niz zywnos$¢ konwencjonalna maja bardzo duzy wptyw na decyzje o zakupie
tego rodzaju zywnosci. W drugim przypadku dostrzega si¢ przede wszystkim bardzo
negatywny wplyw zmian, gdyby doszto do ograniczenia dziatan odpowiednich shuzb
w zakresie bezpieczenstwa zywnosci. Szczegdlnie warto zwroci¢ uwage na import produktéw
zywnosciowych, ktérych kontrola jest bardzo wazna. Najmniejszy negatywny wplyw moga
mie¢ ewentualne zmiany w zakresie ograniczenia polityki wyzywienia i jej promocji (Srednia
sita wptywu: -1,00).

Tabela 23. Scenariusz pesymistyczny

Sfera (one igeclil(?;)

Ekonomiczna

Wzrost inflacji wzrost -1

Wzrost bezrobocia wzrost 2

Wzrost dochodow ludnosci regres -4

Rosnace tempo wzrostu rynku regres -3

Zwickszenie finansowania z Unii Europejskiej regres -3
Srednia sila wplywu -2,60

Techniczna

Rozwdj biotechnologii i nanotechnologii w dziedzinie

rolnictwa i zywienia cztowieka reres 2

Postep technologiczny w zakresie technologii produkc;ji i

pakowania zywnosci funkcjonalnej regres 2
Srednia sila wplywu -2,00

Spoleczna

Prozdrowotne nawyki zywieniowe regres -3

Zdrowy styl zycia regres 0

Wzrost poziomu wyksztalcenia spoleczenistwa regres -2

Wzrost poziomu wyksztalcenia kadry regres -2

Nasilenie chordb cywilizacyjnych regres -2

Postgpujace starzenie si¢ spoteczenstwa regres 0

Wzrost poziomu edukacji zywieniowej spoteczenstwa regres -2
Srednia sila wplywu -1,57
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Prawno-administracyjna

Zwickszenie nacisku na oznakowanie zywnosci funkcjonalnej | regres -3
Wzrost kontroli jakosci zywnosci regres 0
Podwyzszanie norm zywnosciowych regres -2
Upowszechnienie systemow zapewnienia bezpieczenstwa reores 5
zdrowotnego zywnosci &

Srednia sila wplywu -2,50
Miedzynarodowa
Wzrost promocji spozycia zywnosci funkcjonalnej przez regres 1
WHO i Uni¢ Europejska &

Srednia sila wplywu -1,00
Srodowiskowa
Ocieplenie klimatu regres -2
Poszerzenie powierzchni obszaréw chronionych wzrost -2
Utrzymanie czystego srodowiska naturalnego regres -3

Srednia sila wplywu -2,33

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
8.2.4. Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Trzeci opracowany scenariusz, najbardziej prawdopodobny, to taki, w ktorym zaktada
si¢ trendy zmian w otoczeniu, ktorych wystapienie charakteryzuje si¢ najwickszym
prawdopodobienstwem. Jest on, obok scenariusza niespodziankowego, znaczacym
uzupelnieniem analizy prowadzonej na podstawie scenariuszy —optymistycznego
1 pesymistycznego. Z punktu widzenia sily oddziatywania poszczegdlnych szesciu sfer
zauwaza si¢ brak czynnikow, ktére beda oddziatywaé w sposdb negatywny na sektor.
Najwicksze jest prawdopodobienstwo pojawienia si¢ pozytywnych tendencji w sferze
miedzynarodowej (tabela 24.). Drugag w kolejnosci sferg o duzym prawdopodobienstwie
dodatniego oddziatywaniu jest sfera spoteczna ($rednia sita oddzialywania +3,71).

Tabela 24. Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Sita Sita
Sfera Prawdopodobienstwo wplywu wplywu
ujemna dodatnia
Ekonomiczna
Wzrost inflacji 0,60
Wazrost bezrobocia 0,60
Wzrost dochodow ludnosci 0,65 +5
Rosnace tempo wzrostu rynku 0,50 +4
Zwickszenie finansowania z Unii Europejskiej 0,40 +4
Srednia sila wplywu 0,00 +2,60
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Techniczna
Rozwdj biotechnologii i nanotechnologii w
o . . h 0,70 +4
dziedzinie rolnictwa i zywienia czlowieka
Postep technologiczny w zakresie technologii
S 7 L . . 0,60 +3
produkcji i pakowania zywnosci funkcjonalnej
Srednia sila wplywu 0,00 +3,50
Spoleczna
Prozdrowotne nawyki zywieniowe 0,40 +4
Zdrowy styl zycia 0,40 +4
Wzrost poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa 0,60 +3
Wzrost poziomu wyksztatcenia kadry 0,45 +4
Nasilenie chordb cywilizacyjnych 0,60 +3
Postepujace starzenie si¢ spoteczenstwa 0,80 +4
Wzrost poziomu edukacji zywieniowej 0.50 4
spoteczenstwa
Srednia sila wplywu 0,00 +3,71
Prawno-administracyjna
Zwigkszenie nacisku na oznakowanie zywnosci
. . 0,70 +3
funkcjonalnej
Wzrost kontroli jakosci zywnosci 0,85 +4
Podwyzszanie norm zywnosciowych 0,50 +2
Upowszechnienie systemow zapewnienia
. , . . 0,50 +4
bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci
Srednia sila wplywu 0,00 +3,25
Miedzynarodowa
Wzrost promocji spozycia zywnosci 0.70 4
funkcjonalnej przez WHO i Uni¢ Europejska ’
Srednia sila wplywu 0,00 +4,00
Srodowiskowa
Ocieplenie klimatu 0,50 +2
Posze'rzeme powierzchni obszaréw 0.55 0 0
chronionych
Utrzymanie czystego srodowiska naturalnego 0,70 +1
Srednia sila wplywu 0,00 +1,00

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie wynikow badan.
8.2.5. Scenariusz niespodziankowy

Czwarty rodzaj ws$rdd przygotowanych scenariuszy to scenariusz niespodziankowy.
Zawiera on trendy, ktore niezaleznie od potencjalnej sity negatywnego czy pozytywnego
wpltywu maja najmniejsze prawdopodobienstwo wystapienia. [ tak, najmniejsze jest
prawdopodobienstwo wystgpienia w sferze miedzynarodowej jakichkolwiek tendencji
ujemnych. W sferze prawno-administracyjnej najmniej prawdopodobne jest ograniczenie
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norm zywnosciowych oraz zmniejszenie dziatalnosci w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego
zywnos$ci, a takze zmniejszenia nacisku na oznakowanie zywnosci zgodnie z trescia
potwierdzonych badaniami os$wiadczen zdrowotnych 1 zywieniowych. W sferze
srodowiskowej najmniej prawdopodobne jest, ze dojdzie do ograniczenia powierzchni
obszardw chronionych. Natomiast w sferze spotecznej zauwaza si¢, ze najmniejsze
prawdopodobienstwo ma tendencja pozytywna w zakresie utrzymania si¢ dotychczasowych
nawykéw zywieniowych spoteczenstwa oraz stylu zycia ludnosci. W obu przypadkach raczej
bedzie miata miejsce tendencja odwrotna — zardwno styl zycia, jak i1 jego element, jakim sg
nawyki zywieniowe, bedzie si¢ poprawiac.

Tabela 25. Scenariusz niespodziankowy

Sfera Prawdopodobienstwo Slla.wplywu Sita wply.wu
ujemna dodatnia
Ekonomiczna
Wzrost inflacji 0,15 -1
Wzrost bezrobocia 0,10 -2
W2zrost dochodéw ludnosci 0,05 -4
Rosngce tempo wzrostu rynku 0,10 -3
Zwickszenie finansowania z Unii Europejskiej 0,25 -3
Srednia sila wplywu -2,60 0,00
Techniczna
Rozwdj biotechnologii i nanotechnologii w
o . o ; 0,05 )
dziedzinie rolnictwa i zywienia czlowieka
Postep technologiczny w zakresie technologii 0.15 5
produkcji i pakowania zywnosci funkcjonalnej ’
Srednia sila wplywu -2,00 0,00
Spoleczna
Prozdrowotne nawyki zywieniowe 0,25 +2
Zdrowy styl zycia 0,25 +2
Wzrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa 0,10 -2
Wzrost poziomu wyksztatcenia kadry 0,20 -2
Nasilenie chordb cywilizacyjnych 0,05 -2
Postgpujace starzenie si¢ spoteczenstwa 0,05 0 0
Wzrost poziomu edukacji zywieniowej
, 0,20 2
spoteczenstwa
Srednia sila wplywu -2,00 +2,00
Prawno-administracyjna
Zwigkszenie nacisku na oznakowanie zywnosci
. . 0,10 -3
funkcjonalnej
Wzrost kontroli jako$ci zywnosci 0,00 0
Podwyzszanie norm zywnosciowych 0,05 -2
Upowszechnienie systemow zapewnienia
. , . iy 0,10 -5
bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci
Srednia sila wplywu -2,50 0,00
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Miedzynarodowa
Wzrogt promgcji spozycia Zywnps'ci ' 0.05 1
funkcjonalnej przez WHO i Uni¢ Europejska ’
Srednia sita wplywu -1,00 0,00
Srodowiskowa
Ocieplenie klimatu 0,05 -2
Poszerzenie powierzchni obszardw chronionych 0,05 +1
Utrzymanie czystego srodowiska naturalnego 0,10 -3
Srednia sila wplywu -2,50 +1,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.
8.2.6. Podsumowanie

Otrzymane wyniki pozwolity na sporzadzenie rysunku 2. przedstawiajacego zrddia
szans 1 zagrozen, ktére ptyng z otoczenia sektora produkcji zywnos$ci funkcjonalnej. Na tej
podstawie mozna uzna¢, ze wsrod szesciu analizowanych sfer do najbardziej burzliwych
nalezy zaliczy¢ sfer¢ miedzynarodows.

W scenariuszu optymistycznym najwigkszy dodatni wplyw otoczenia przyjmuje
wartos¢ 3,25 w sferze prawno-administracyjnej, zas w scenariuszu pesymistycznym wartos¢
ujemna dla tej sfery jest jedng z mniejszych i wynosi -2,50. To oznacza, ze w sferze tej szanse
przewazaja nad zagrozeniami, jakie niosg czynniki z tej sfery dla sektora. Jednoczesnie
jednak to w tej sferze wystepuje duza rozpigtos¢ pomiedzy czynnikami makrootoczenia
sektora, co moze oznaczaé, ze czynniki z tej sfery sa do$¢ malo przewidywalne i moga
wywrze¢ znaczacy wptyw na dziatalnos$¢ przedsiebiorstw sektora.

Z wyjatkiem sfery s$rodowiskowej we wszystkich pozostatych takze rozpigtosé
pomiedzy czynnikami, ktore moga mie¢ wptyw dodatni i tymi, ktore mogg mie¢ ten wptyw
ujemny jest znaczna. Stad tez w procesie konstruowania strategii sektora nalezy zwracad
uwage na te sfery. Strategia taka powinna by¢ bardziej nakierowana na wykorzystanie szans,
jakie pojawiajg si¢ ze strony czynnikdw z tych sfer niz na zagrozenia. Poza tym nalezy
zwroci¢ uwage, ze w sferze srodowiskowe] przewazaja zagrozenia nad szansami, jednak
rozpigto$¢ migdzy scenariuszem pesymistycznym (Srednia sita wptywu -2,33) a scenariuszem
optymistycznym ($rednia sita wptywu +1,33) jest w tym przypadku najmniejsza.

W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym wida¢, ze we wszystkich sferach beda
pojawia¢ si¢ czesciej szanse dla rozwoju sektora. Najwigksze prawdopodobienstwo
dodatniego wptywu wystepuje w kolejnosci w sferze miedzynarodowej, spotecznej
i technicznej. Analiza scenariuszy niespodziankowych pokazuje za$, ze najmniejsze jest
prawdopodobienstwo wystapienia szans, jak 1 zagrozen w sferze migdzynarodowe;.
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Rysunek 2. Otoczenie — zrodla szans i zagrozen w sektorze

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
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Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

8.3. Strategia rozwoju sektora wynikajaca z analizy SWOT

Dalsze prognozy rozwoju sektora zywnos$ci funkcjonalnej oparte zostaty na uzyskanej
w trakcie opracowywania analizy SWOT liscie mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

sektora.

Mozna wyr6zni¢ cztery potencjalne sytuacje, gdy:
— wewnatrz sektora przewazaja mocne strony, a w otoczeniu szanse;

wewnatrz sektora przewazajg stabe strony, zas§ w otoczeniu szanse;
wewnatrz sektora przewazaja silne strony, zas w otoczeniu zagrozenia;
wewnatrz sektora przewazaja stabe strony, za§ w otoczeniu zagrozenia.

Rysunek 3. Macierz wariantow strategicznych wynikajacych z analizy SWOT

Lista mocnych stron sektora

Lista stabych stron sektora

Lista szans z otoczenia

Strategia maxi-maxi

Strategia mini-maxi

Lista zagrozen z otoczenia

Strategia maxi-mini

Strategia mini-mini

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wydaje si¢, ze najbardziej odpowiada sektorowi produkcji zywnosci funkcjonalnej
strategia mini-maxi. Oznacza ona, ze wewnatrz sektora przewazaja stabe strony, za$
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w otoczeniu szanse, czyli korzystny uktad warunkow zewnetrznych. Strategia taka miataby
polega¢ na wykorzystywaniu szans przy jednoczesnym zmniejszaniu lub poprawianiu
niedociagnig¢ wewnetrznych. Przyjecie takiego wariantu strategicznego wynikajacego
z analizy SWOT postuzyto, podobnie jak wyniki zbudowanych scenariuszy standw otoczenia
sektora, do zaproponowania ponizszych prognoz jego rozwoju w wojewddztwie podlaskim.

8.4. Prognozy rozwoju sektora — wnioski
8.4.1. Perspektywa Sredniookresowa (do 5 lat)

Na terenie wojewddztwa podlaskiego nie ma podmiotow zajmujacych sie¢ tylko
1 wylacznie produkcja zywnosci funkcjonalnej. Zrozumienie dynamiki rynku przetwdrstwa
rolno-spozywczego sugeruje, ze sektor produkcji zywnosci funkcjonalnej nie pojawi si¢ jako
odrebny takze w przysztosci. Natomiast nalezy nan patrze¢ jako na rosnacy udzial produktéw
funkcjonalnych w ofercie asortymentowe;j istniejagcych firm przemystu spozywczego. Analiza
1 perspektywy tego kierunku rozwoju sektora spozywczego wydaja si¢ mie¢ wazne znaczenie
dla utrzymania pozycji konkurencyjnej, jak 1 dalszej ekspansji przemystu spozywczego
w wojewddztwie podlaskim. Z tej perspektywy nalezy analizowaé szanse 1 zagrozenia
produkcji zywnosci funkcjonalnej w wojewddztwie podlaskim w ramach sektora
SpozZywczego.

Wydaje sie, ze w perspektywie $redniej do 5 lat beda dominowaé przede wszystkim
szanse 1 stabe strony. Oznacza to, ze nalezy stosowaé strategi¢ dziatania polegajaca na
dostosowaniu do biezacej sytuacji. Takie podejscie wynika z faktu, ze jest to potencjalny
obszar dalszego wzrostu podmiotéw sektora rolno-spozywczego z wojewodztwa podlaskiego,
ktéry obecnie jest na =zalagzkowym etapie rozwoju. Dla jego przysziego rozwoju
w perspektywie S$rednioterminowej znaczenie bedzie mie¢ przede wszystkim fakt, ze
podmioty sektora w wigkszosci maja doswiadczenie 1 sg na tyle rozwini¢te, aby poszukiwac
dalszych kierunkéw swojego rozwoju. Takim wskazaniem moze by¢ wejscie w produkcje
zywnosci funkcjonalnej. Dotychczasowy potencjat, doswiadczenie oraz zaj¢ta juz pozycja na
rynku moga utatwi¢ podmiotom spozywczym wychwytywanie pojawiajacych si¢ szans
1 rozwdj produktéw z niszy, jaka jest zywnos¢ funkcjonalna.

Szczegblnie powazng stabg strong, a co za tym idzie barierg rozwojowa jest 1 bedzie
w okresie najblizszych kilku lat brak zaufania, a wigc réwniez bardzo niski poziom
wspotpracy zarowno z innymi podmiotami sektora, jak i instytucjami wsparcia biznesu,
w tym B&R.

Szans rozwoju poszukiwa¢ nalezy w dalece prawdopodobnym  wzroscie
zainteresowania zdrowym stylem zycia ze strony wigkszej niz do tej pory czesci
spoteczenstwa. Zmiana nawykéw zywieniowych 1 ogdlnie wzrost §wiadomosci wpltywu
sposobu zywienia na stan zdrowia, przy jednoczesnym poglebianiu sie czestotliwosci roznych
chordb, ktére niesie ze soba cywilizacja, wptywaé bedzie na rosngce zainteresowanie tymi
produktami.

Ogdlnie na rozwdj sektora spozywczego w perspektywie s$rednioterminowej bedzie
miato wplyw sze$¢ sfer: ekonomiczna, techniczna, spoleczna, prawno-administracyjna,
migdzynarodowa i Srodowiskowa. Sposrdd czynnikow tych sfer raczej nalezy spodziewaé sig¢
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tendencji wzrostowych. Przy tym beda one mie¢ zazwyczaj pozytywny wplyw na sektor
1 taka tendencja utrzyma si¢ w $redniej, jak 1 dtugiej perspektywie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzi¢ mozna, ze uklad przewazajacych
stabych stron i1 szans w perspektywie sredniookresowej prowadzi¢ bedzie do wzrostu podazy,
jak 1 popytu na zywnos$¢ funkcjonalng. Produkcja zywnosci funkcjonalnej bedzie rozwijala sie
jednak gldwnie bazujac na podmiotach z doswiadczeniem, ktére szukajg sposobu na
poszerzenie swojej oferty produktowej, a ktoére maja juz dobra pozycje na rynku zywnosci i to
raczej w skali krajowej czy $wiatowej. Szanse na rozwdj produkceji zywnosci funkcjonalnej
w Srednim okresie wigc s3, jednak nalezy je traktowaé jako swego rodzaju strategie
przetrwania i utrzymania dotychczasowej aktywnosci.

8.4.2. Perspektywa dlugookresowa (powyzej 5 lat)

Prognozy rozwoju sektora produkcji zywnosci funkcjonalnej z punktu widzenia
potencjalnie pojawiajacych si¢ szans i1 zagrozen w perspektywie dtugookresowej wydajg si¢
by¢ bardziej optymistyczne dla mniejszych podmiotow sektora przetworstwa rolno-
spozywczego. Nie nalezy jednak sadzi¢, ze w dtuzszym okresie zmieni si¢ znaczaco uktad
uwarunkowan wewngetrznych 1 zewnetrznych tej produkeji. Oczekiwaé nalezy raczej, ze beda
dominowa¢ nadal szanse nad zagrozeniami, a dotychczasowe stabe strony nie zostang
przewazone mocnymi stronami sektora.

Najprawdopodobniej pojawia si¢ nowe oferty oraz nowi konkurenci na rynku, co bedzie
efektem ogdlnoswiatowego trendu w zakresie produkcji zywnosci funkcjonalnej jako sposobu
rozwoju przedsigbiorstw sektora spozywczego. Ponadto nalezy si¢ spodziewac pozytywnych
zmian w poziomie dochodéw ludnosci. Z punktu widzenia analizy sfery spotecznej oczekiwad
mozna wzrostu, jesli chodzi o poziom wyksztatcenia spoteczenstwa. Poza tym polityka
organizacji $wiatowych nastawiona na propagowanie wilasciwego odzywiania si¢, czy
realizacji wielu kampanii spotecznych, sprzyja¢ bedzie wzrostowi $wiadomosci
spoteczenstwa na temat wplywu prawidlowego zywienia na stan zdrowia ludzi. Ponadto
zdecydowanie przewiduje si¢, ze beda nastepowaty zmiany klimatyczne tworzace warunki
sprzyjajace do rozwoju catego sektora spozywczego.

Optymistyczny wariant zaklada, ze najbardziej pozytywny wplyw na produkcje
zywnos$ci funkcjonalnej moze mie¢ wzrost zamoznosci spoteczenstwa. Jest tez szansa na
pojawianie si¢ pierwszych efektow zmian zwigzanych z nastawieniem spoleczenstwa na
zdrowy styl zycia oraz aktywnos¢. Optymistyczne prognozy zwigzane z dalszym
finansowaniem badan nad dodatkami funkcjonalnymi do Zzywnosci ze $rodkéw Unii
Europejskiej takze silnie pozytywnie moga oddziatywa¢ na przyszty rozwdj produkcji
zywnosci funkcjonalnej. By¢ moze pozwoli to na tanszy dostep do nowych technologii
produkcji tej zywno$ci. W tak rozpatrywanej przysztosci nalezy spodziewal sig¢ wejscia
w produkcje tego rodzaju zywnosci takze podmiotow dzialajacych na mniejsza skalg, ktdére
by¢ moze dzigki zwigkszeniu wspolpracy, w ramach np. klastréw gospodarczych, beda mogty
pozwoli¢ sobie na wprowadzanie innowacji produktowych w zakresie produkcji zywnosci
funkcjonalne;.

Mozna oczekiwaé wigc, ze w perspektywie dlugoterminowej prawdopodobnie zwigkszy
si¢ liczba szans rozwoju sektora i za zasadne bgdzie mozna uzna¢ wowczas skupienie si¢ na
nich. Uwzgledni¢ nalezatoby takze stare receptury produkcji wielu wyrobow zywnosciowych,
szczegolnie, ze mogloby to stanowi¢ swego rodzaju mozliwos¢ do wejscia w produkcje
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zywnosci funkcjonalnej podmiotow matych 1 srednich. W dhuzszej perspektywie produkcja
tego rodzaju zywnosci ma znaczace mozliwosci rozwojowe, jednakze aby to bylo mozliwe,
wymagane bedzie znaczace wsparcie podmiotéw zewnetrznych, w tym wiadz regionalnych.

Na tej podstawie mozna wysunagé¢ rekomendacje dla podmiotéw sektora i innych
instytucji, ktdre pozwolityby na jego przyszty stabilny rozwd;j.

8.5. Rekomendacje

8.5.1. Rekomendacje dla przedsi¢biorstw

Rekomendacja 1.

Podjecie wspotpracy z innymi podmiotami sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego.
Rekomendacja 2.

Wchodzenie w kooperacje w produkcji zywnosci funkcjonalne;.

Rekomendacja 3.

Wchodzenie we wspotprace z pomiotami sektora B&R, w tym w projekty badawcze nad
zywnoscig funkcjonalng.
Rekomendacja 4.

Skoordynowanie oferty z innymi podmiotami sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego celem
zwigkszenia kompleksowosci oferowanych ustug.

Rekomendacja 5.

Wzmozenie dzialalnosci marketingowej skierowanej do odbiorcéw indywidualnych.
Rekomendacja 6.

Wypracowanie wspolnej marki zywnosci funkcjonalnej z wojewddztwa podlaskiego.
Rekomendacja 7.

Pozyskiwanie zewngtrznych zrédel finansowania, w szczegdlnosci z funduszy unijnych.
Rekomendacja 8.

Zwigkszenie wykorzystania ocen konsumenckich w kreowaniu rozwoju przedsiebiorstw
sektora przetworstwa rolno-spozywczego.

8.5.2. Rekomendacje dla wladz regionalnych

Rekomendacja 1.

Finansowanie studiéw doktoranckich na uczelniach krajowych i zagranicznych dla kadry
zwigzanej z technologig produkcji.

Rekomendacja 2.

Organizacja stazy i praktyk dla kadry zwigzanej z technologia produkcji w jednostkach
zajmujacych si¢ dzialalnoscig badawczo-rozwojowa.

Rekomendacja 3.

Wsparcie badan nad Zzywnoscig funkcjonalng w ramach uczelni wyzszych istniejgcych
w wojewodztwie podlaskim.
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Rekomendacja 4.

Prowadzenie akcji popierajacych mozliwosci produkcji zywnosci funkcjonalnej wsréd
przedsigbiorstw sektora spozywczego.

Rekomendacja 5.

Upowszechnianie wynikow badan dotyczacych rozwoju produkcji zywnosci funkcjonalnej
w Unii Europejskiej i na $wiecie.

Rekomendacja 6.

Upowszechnianie dobrych praktyk dotyczacych wspotpracy przedsigbiorstw z innymi
podmiotami przy opracowywaniu zywnosci funkcjonalne;j.

Rekomendacja 7.

Nasilenie dziatan marketingowych na zewnatrz wojewodztwa, promujacych podlaskie
produkty sektora rolno-spozywczego.

Rekomendacja 8.

Budowa sieci wspotpracy migdzy przedsiebiorcami produkujacymi zywnos$¢ a instytucjami
otoczenia biznesu 1 wladzami réznych szczebli, w celu lepszej identyfikacji ich potrzeb oraz
sposobow wsparcia.

Rekomendacja 9.

Upowszechnienie informacji o mozliwosciach ubiegania si¢ o $rodki unijne oraz pomoc w ich
uzyskiwaniu.

Rekomendacja 10.

Uwzglednienie, w ramach Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego i innych tego
rodzaju podmiotow wsparcia produkcji zywnosci, dzialan sprzyjajacych transferowi wiedzy
z jednostek ~ badawczo-rozwojowych  do  przedsicbiorstw  sektora  spozywczego
w wojewodztwie podlaskim.

8.5.3. Rekomendacje dla instytucji

Rekomendacja 1.

Wspieranie transferu technologii do przedsigbiorstw sektora spozywczego w wojewddztwie
podlaskim, w tym przedsigbiorczosci akademickie;.

Rekomendacja 2.

Realizacja szkolen w zakresie marketingu produktéw spozywczych.

Rekomendacja 3.

Organizacja cyklicznych badan z zakresu rozwoju zZywnosci funkcjonalnej w wojewddztwie.
Rekomendacja 4.

Upowszechnienie informacji o mozliwosciach ubiegania si¢ o $rodki unijne oraz pomoc w ich
uzyskiwaniu.

Rekomendacja 5.

Inicjowanie i1 koordynowanie wspdlpracy pomiedzy producentami i dostawcami surowca
z wojewddztwa podlaskiego.
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Rekomendacja 6.

Zachecenie producentéw sektora spozywczego do rozszerzenia oferty o produkcje dodatkow
do zywnosci funkcjonalnej, np. btonnika roslinnego.
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Stownik pojeé

Codex Alimentarius — Kodeks Zywieniowy.
EFSA (European Food Safety Authority) — Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci.

FOSHU (Foods For Specified Health Uses) — Zywno$¢ o okreslonej przydatnosci
zdrowotne;j.

FUFOSE (Functional Food Science in Europe) — Projekt badawczy Komisji Europejskiej
dotyczacy zywnosci funkcjonalne;.

GHP (Good Hygienic Practice) — Dobra Praktyka Higieniczna.

GMO (Genetically Modified Organisms) — Organizmy modyfikowane genetycznie.

GMP (Good Manufacturing Practice) — Dobra Praktyka Produkcyjna.

HACCP (Hazard Analyses Critical Control Point) — Analiza zagrozen 1 krytycznych
punktéw kontroli.

Izoflawony — jedna z grup substancji fitochemicznych nalezacych do nie odzywczych
sktadnikow Zzywnosci — flawonoidow, ktore wystepuja w warzywach 1 owocach. Do
izoflawondéw zaliczane s3 genisteina 1 daidzeina, ktére migdzy innymi wplywaja na
neutralizacj¢ wolnych rodnikéw hamujac rozwoj nowotworéw (zwlaszcza przewodu
pokarmowego) 1 przeciwdzialaja miazdzycy oraz pomagaja regulowaé¢ réwnowage
hormonalng u kobiet.

Nutraceutyki — izolowane sktadniki z zywnosci, suplementy diety, produkty ziotowe oraz
substancje izolowane z ziot (substancje fitochemiczne), ktorych spozycie przynosi wigksze
korzysci zdrowotne 1 terapeutyczne, niz te wynikajace z normalnej diety. Sa sprzedawane
w postaci farmaceutycznej (np. tabletek, kapsutek, syropow, proszkow) lub/ i stosowane jako
dodatek do srodkow spozywczych. Sa do nich zaliczane substancje biologicznie czynne
o udowodnionym dziataniu prozdrowotnym, takie jak: btonnik pokarmowy, oligosacharydy,
bakterie kwasu mlekowego, wielonienasycone kwasy thuszczowe (olej rybi), biatka, peptydy,
aminokwasy, ketokwasy, substancje antyoksydacyjne (w tym witaminy o takim dziataniu),
skoniugowany kwas linolowy (CLA), flawonoidy i inne zwigzki fenolowe, karotenoidy (beta-
karoten 1 likopen), roslinne sterole i stanole, stilbeny.

Prawo Engla — w miar¢ wzrostu dochodéow udziat wydatkéw na zywnos¢ w wydatkach
ogolem si¢ zmniejsza.

Prebiotyki — oligosacharydy — substancje niepodatne na enzymy trawienne, ktore stanowig
pozywke dla prawidtowej flory bakteryjnej zasiedlajacej jelita cztowieka. Zapobiegaja
zaparciom 1 zmniejszajg poziom cholesterolu we krwi. Wystepuja naturalnie w warzywach
(np. cykorii, karczochach, szparagach, porze, cebuli) i ziarnach zb6éz oraz w mleku kobiecym.
Do prebiotykow nalezg m.in. rafinoza, inulina, loktuloza.

Probiotyki — preparaty i1 produkty zawierajace zywe kultury drobnoustrojéw (bakterie
fermentacji mlekowej), ktore wptywaja na poprawe stanu zdrowa poprzez regulacje sktadu
mikroflory jelitowej (np. zapobieganie zaparciom, nowotworom jelita grubego), jak rowniez
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wplywaja zmniejszanie poziomu cholesterolu i1 stymulacj¢ uktadu odpornosciowego.
Najsilniejsze wilasciwosci probiotyczne wykazuja: Lactobacillus acidophilus, Lactobacillus
plantarum, Lactobacillus rhamnosus, Biofidbacterium bifidum.

RASFF (Rapid Alert System for Food and Feed) — system ostrzegania o niebezpiecznych
produktach zywnosciowych i1 srodkach zywienia zwierzat.

Suplementy diety — srodki spozywcze, ktorych celem jest uzupetnienie normalnej diety. Sa
skoncentrowanym zrodiem witamin lub sktadnikow mineralnych lub innych substancji
wykazujacych efekt odzywczy lub inny fizjologiczny, pojedynczych lub zlozonych.
Wprowadzane do obrotu w formie umozliwiajacej dawkowanie (czyli w postaci: kapsutek,
tabletek, drazetek, saszetek z proszkiem, amputek z ptynem, butelek z kroplomierzem
1w innych podobnych postaciach ptynoéw lub proszkéw przeznaczonych do spozywania
w matych, odmierzonych ilosciach jednostkowych), z wylaczeniem produktow
posiadajacych wlasciwosci  produktu leczniczego w rozumieniu przepisOw prawa
farmaceutycznego.

UE — Unia Europejska.
WE — Wspolnota Europejska.
WHO (World Health Organization) — Swiatowa Organizacja Zdrowia.
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Jaki jest gldowny rodzaj dziatalnosci, gtéwne produkty, ustugi w ramach sektora produkcji
zywnosci leczniczej?

Jakiego rodzaju podmioty zaliczyliby Panstwo do sektora produkcji zywnosci leczniczej
w wojewodztwie podlaskim? Prosze podac przyktady najwazniejszych firm.

Jakie wewnetrzne czynniki stanowig silne strony sektora produkcji zywnosci leczniczej w
wojewodztwie podlaskim?

Jakie wewnetrzne czynniki stanowig stabe strony sektora produkcji zywnosci leczniczej w
wojewodztwie podlaskim?

W jakich regionach skupione s3 podmioty stanowigce wazng konkurencj¢ dla podlaskiego
sektora produkcji zywnosci leczniczej? Jak na ich tle mozna oceni¢ ekonomiczne sity 1
stabosci podlaskiego sektora?

Jakie zewng¢trzne czynniki mogg stanowi¢ szans¢ rozwoju sektora produkcji zywnosci
leczniczej w wojewodztwie podlaskim? Prosz¢ wskazaé, czy sa to czynniki z otoczenia:
ekonomicznego, technicznego, spotecznego, prawno-administracyjnego,
srodowiskowego, miedzynarodowego.

Jakie zewnetrzne czynniki mogg stanowi¢ zagrozenie rozwoju sektora produkeji zywnosci
lecznicze] w wojewddztwie podlaskim? Prosze wskazad, czy sa to czynniki z otoczenia:
ekonomicznego, technicznego, spolecznego, prawno-administracyjnego,
srodowiskowego, migdzynarodowego.

Czy zauwazaja Panstwo silng presje ze strony dostawcow wynikajaca np.: ze stopnia
koncentracji sektora dostawcy; z uzaleznienia jakosci produktu finalnego od jakosci
produktu nabywanego od dostawcy; z udziatu dostawcoéw w tworzeniu kosztow odbiorcy;
z kosztéw zmiany dostawcy; z mozliwosci integracji pionowej? Czy tez raczej sektor ma
korzystne warunki zaopatrzenia? Prosz¢ poda¢ przyklady oddziatywania dostawcow.

Jaki wptyw na sektor produkcji zywnosci leczniczej wywierajg odbiorcy? Czy zauwazaja
Panstwo presje ze strony odbiorcéw wynikajaca np.: ze stopnia koncentracji sektora
odbiorcy; z kosztow zmiany odbiorcy; z profilu nabywcy? Prosze podaé przyktady
oddziatywania nabywcow.

Jaki jest poziom nasilenia walki konkurencyjnej w sektorze produkcji zywnosci leczniczej
w wojewddztwie podlaskim i w Polsce?

Jak oceniajg Panstwo zagrozenie pojawienia si¢ nowych producentdéw w sektorze
produkcji zywnosci leczniczej?

Jak oceniaja Panstwo zagrozenie pojawienia si¢ substytutéw w sektorze produkcji
zywnosci leczniczej?

Czy macie Panstwo petny dostep do odpowiednich kadr, w tym zwigzanych ze specyfika
sektora produkcji zywnosci leczniczej w regionie? Na jakie zawody wystepuje Panstwa
zdaniem deficyt, a jakie sg nadwyzkowe?

Jakie zawody, stanowiska, poziom wyksztalcenia dominuja w sektorze produkeji
zywnosci leczniczej?



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
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Jakie sg oczekiwania Panstwa firmy w zakresie: umiejetnosci, kwalifikacji, postaw
pracowniczych?

Czy w najblizszej przysztosci moze ulec zmianie struktura zatrudnienia w sektorze
produkcji zywnosci leczniczej? Jezeli tak, to w jakim kierunku bedzie ona ewoluowata?
Jakie sa Panstwa zdaniem prognozy zatrudnienia w tym sektorze (utrzymanie,
zwiekszenie 1 zmniejszenie zatrudnienia)?

Czy prowadza Panstwo szkolenia i stosujg inne sposoby rozwoju swoich kadr? Na jaki
rodzaj szkolen wyrazajg Panstwo zapotrzebowanie?

Czy prowadza Panstwo wspdtprace z instytucjami rynku pracy? Jesli tak, to w jakim
zakresie?

W jakich obszarach i z jakimi podmiotami widzicie Panstwo mozliwos$¢ wystgpowania
wspotpracy w sektorze?

Z jakich programéw Unii Europejskiej 1 wsparcia finansowego krajowego korzystaja
Panstwo przy finansowaniu prowadzonej dziatalnosci?

Jakie dziatania Panstwa zdaniem nalezy podejmowaé, zeby rozwija¢ sektor produkcji
zywnosci leczniczej w wojewodztwie podlaskim?

IDI/ITI 2. Wywiady 7 instytucjami otoczenia

1.

10.

Jak oceniajg Panstwo rolg¢ sektora produkcji zywnosci leczniczej jako obszaru wzrostu
gospodarczego wojewddztwa podlaskiego?

Jakiego rodzaju podmioty zaliczyliby Panstwo do sektora produkcji zywnosci lecznicze;j
w wojewddztwie podlaskim? Prosze podaé przyktady.

Jakie wewngtrzne czynniki stanowig silne strony sektora produkcji zywnos$ci leczniczej
w wojewodztwie podlaskim?

Jakie wewnetrzne czynniki stanowig stabe strony sektora produkcji zywnosci leczniczej
w wojewodztwie podlaskim?

W jakich regionach skupione sg podmioty stanowigce wazng konkurencje¢ dla podlaskiego
sektora produkcji zywnosci leczniczej? Jak na ich tle mozna oceni¢ ekonomiczne sity
1 stabosci podlaskiego sektora?

Jakie zewnetrzne czynniki moga stanowi¢ szans¢ rozwoju sektora produkcji zywnosci
leczniczej w wojewddztwie podlaskim? Prosze wskaza¢, czy sa to czynniki z otoczenia:
ekonomicznego, technicznego, spolecznego, prawno-administracyjnego,
srodowiskowego, migdzynarodowego.

Jakie zewnetrzne czynniki mogg stanowi¢ zagrozenie rozwoju sektora produkcji zywnosci
leczniczej w wojewddztwie podlaskim? Prosze wskaza¢, czy sg to czynniki z otoczenia:
ekonomicznego, technicznego, spolecznego, prawno-administracyjnego,
srodowiskowego, migdzynarodowego.

Na czym polega Panstwa wspdtpraca z podmiotami dziatajacymi w sektorze produkcji
bielizny?

Czy widza Panstwo mozliwosci intensyfikacji wspoipracy z podmiotami dziatajacymi
w sektorze produkcji zywnosci leczniczej w przysztosci?

Czy Panstwa zdaniem istniejg ograniczenia w dostepie do kadr dla podmiotéw sektora
i1do rozwoju jakiego rodzaju zawodéw (kadry) moze prowadzi¢ rozwdj tego sektora
w wojewodztwie?
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11. W jakim kierunku powinny podaza¢ dzialania instytucji zwigzanych z rynkiem pracy
1 edukacji, by sprosta¢ zapotrzebowaniu na wykwalifikowany personel w tym sektorze?
12. Jakie sg Panstwa zdaniem prognozy zatrudnienia w tym sektorze?

Zalacznik 2. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego FGI

Wprowadzenie

Przedstawienie si¢ Moderatora, projektu oraz celu catego badania.
Czas: 2 minuty

Moderator:

Dzien dobry. Nazywam si¢ ... 1 jestem pracownikiem dziatu badawczego Bialostockiej
Fundacji Ksztalcenia Kadr. Zaprosilismy dzi§ Panstwa do dyskusji na temat ,,Startery
podlaskiej gospodarki — analiza gospodarczych obszarow wzrostu i1 innowacji wojewodztwa
podlaskiego”. Spotkanie jest czgscig badania majacego na celu udzielenie odpowiedzi na
pytanie, czy obszarem wzrostu 1 innowacyjnosci spoza sektoréw kluczowych wojewddztwa
podlaskiego moze by¢ sektor produkcji zywnosci leczniczej (funkcjonalnej). Badanie jest
realizowane na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku. Prowadzone jest w
ramach projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy iPrognoz Gospodarczych,
wspotfinansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Poddzialanie 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej. Nasze dzisiejsze
spotkanie potrwa ok. 90 minut. Bardzo dzigkuje, ze zechcieli Panstwo przyja¢ nasze
zaproszenie.

Informacja o metodzie badawczej

Powiadomienie o rejestracji spotkania oraz przyblizenie techniki wywiadow grupowych
zogniskowanych oraz roli Moderatora.

Czas: 3 minuty

Moderator:

W trakcie naszej dyskusji padnie wiele pytan i roznych odpowiedzi. Chciatabym Panstwu
powiedzie¢, ze wszystkie one, a w zasadzie kazde z nich osobno, s3 niezwykle cenne. Prosze
bardzo, aby Panstwo w zaden sposob nie czuli si¢ skrgpowani czy ograniczeni moja
obecnos$cig albo opiniami innych uczestnikow badania. Sa Panstwo dzisiaj ekspertami,
a opinie, ktérymi si¢ Panstwo tutaj dzielg postuza nam do sformutowania wnioskéw na
tematy poruszane w tym badaniu. Moja rola dzisiaj bedzie poprowadzenie dyskusji w taki
sposdb, aby kazdy z Panstwa miat réwng szans¢ nieskr¢gpowanego wyrazania wiasnych opinii
na omawiane tematy. Nastgpnie, na podstawie tego, co dzisiaj Panstwo powiedza,
sporzadzony zostanie raport badawczy. Rejestrowanie naszej rozmowy jest konieczne ze
wzgledu na to, ze nie jestem w stanie notowa¢ kazdej z Panstwa wypowiedzi, a nie
chciatabym, aby co$§ mi umknelo. Zarejestrowany material bedzie wykorzystany przeze mnie
jedynie do sporzadzenia koncowego raportu, nie zostanie on uzyty w zadnym innym celu, nie
bedzie rozpowszechniany, ani publikowany. Prosz¢ zatem o wyrazenie zgody na dokonanie
zapisu dzwigku. Czy Panstwo si¢ zgadzaja ?

Przedstawienie uczestnikow spotkania

Wzajemne poznanie si¢ uczestnikéw spotkania fokusowego zapewni lepsza wspotprace
grupy, przeptyw informacji a tym samym osiggni¢cie efektu synergii rdéznorodnych
kompetencji, doswiadczen i opinii. Moderator zachg¢ca uczestnikéw do korzystania w czasie
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pracy z kompetencji uczestnikdw oraz ich doswiadczen zwigzanych z reprezentowaniem
instytucji, sektoréw, dziedzin wiedzy i1 praktyki.

Czas: 5 minut

Moderator:

Proszg Panstwa, aby si¢ Panstwo krotko przedstawili (imig¢, wykonywany zawdd). Informacje
udzielane nam potrzebne sg do tego, aby moc powigzaé¢ Panstwa background z gloszonymi
przez Panstwa opiniami. Aby zebra¢ wigcej szczegdlowych informacji, ktére pozostang
poufne, poprosz¢ Panstwa o wypetnienie krotkiej ankiety (Moderator rozdaje krotkie
kwestionariusze i, kiedy sa juz wypetione, zbiera je): te informacje beda dla nas wazne przy
analizie rezultatow z naszego spotkania.

Obszary badawcze

Czas: 45 minut

Obszar 1. Charakterystyka sektora produkcji zywnoS$ci leczniczej w wojewoddztwie
podlaskim

W niniejszych badaniach zywnos¢ lecznicza jest rozumiana jako zywnos¢, ktora zawiera
sktadniki pozytywnie wplywajace na struktur¢ i funkcjonowanie organizmu. Podtrzymuje
1reguluje stan zdrowotny miedzy innymi zespolu jelitowo-zoladkowego, cisnienia krwi
1 zapewnia odpowiedni poziom cholesterolu we krwi. Wedlug Unii Europejskiej mozna
stosowa¢ przymiotnik funkcjonalna wtedy, gdy zywnos¢ wykazuje satysfakcjonujace,
korzystne oddziatywania w pojedynczy sposéb lub bardziej zlozony na organizm, zapewnia
dobry stan zdrowia i dobre samopoczucie i/ lub redukcje rozwijania si¢ chordb.

Pytanie 1. Ktore z wymienionych grup podmiotéw Panstwa zdaniem odgrywaja szczeg6lnie
wazng role w rozwoju sektora produkcji zywnosci lecznicze;j:

— przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego: mleka, migsa, ryb, owocoéw
1 warzyw, zb6z oraz producentdw napojow,

— dostawcy podstawowego surowca, w tym rolnicy, ogrodnicy, sadownicy,

— jednostki o charakterze badawczo-rozwojowym, w tym z zakresu takich dziedzin,
jak chociazby: biotechnologia, bioinzynieria, technologia zywnos$ci 1 Zzywienia
czlowieka, chemia toksykologiczna, bromatologia,

— jednostki certyfikujace 1 kontrolne: HACCP, ISO 2200, GMP, GHP, Panstwowa
Inspekcja Kontroli Zywnosci,

— Inne (Jakie?) .......oooiiiii

Pytanie 2. Jakie podmioty sktadajg si¢ Panstwa zdaniem na sektor produkcji zywnosci
leczniczej w wojewddztwie podlaskim?

Pytanie 3. Jakiego rodzaju podmiotéw brak w wojewodztwie? Jakie podmioty sg, a jakie
mogg stac si¢ w przysztosci, liderami rozwoju sektora?

Obszar 2. Powigzania sektora z rynkiem pracy

Pytanie 4. Jakie typy zawoddw obejmuje ten sektor?

Pytanie 5. Jaka Panstwa zdaniem jest dostepnos¢ kadr w sektorze?

Pytanie 6. Jakie Panstwa zdaniem jest zapotrzebowanie na kadry w sektorze?

Pytanie 7. Czy znaja Panstwo jakie§ programy / przyklady dzialan na rzecz rozwoju kadr
pracowniczych sektora? Jakie podmioty realizujg tego typu programy?
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Obszar 3. Prognozy rozwoju sektora produkcji zywnosci funkcjonalnej w wojewodztwie
podlaskim

Pytanie 8. Czy rozwoj tego sektora w wojewodztwie podlaskim ma szanse, jesli tak to w jak
odleglej przysztosci?

Pytanie 9. Czy Panstwa zdaniem rozwoj sektora wplynie na zmiany w zatrudnieniu
w wojewddztwie podlaskim i jaki bedzie kierunek, skala tych zmian?

Pytanie 10. Czy rozwoj sektora moze mie¢ wplyw na zmiany w kierunkach ksztalcenia
w wojewodztwie podlaskim? Jakie to moga by¢ kierunki?

Pytanie 11. Na jakie inne obszary rozwoju regionalnego miatby wplyw wzrost tego sektora
w wojewodztwie podlaskim?

Podsumowanie

Zamknigcie spotkania, podzigkowanie za wspodtprace, poinformowanie o przydatnosci
rezultatow oraz zache¢ta do dalszej wspdtpracy w tej dziedzinie.

Czas: 5 minut

Moderator:

Biorac pod uwage wszystko to, o czym rozmawialiSmy na dzisiejszym spotkaniu, a wigc
o sektorze produkcji zywnosci leczniczej (funkcjonalnej), czy moga Panstwo powiedzieé, co
wladze wojewddzkie powinny uczynié, aby efektywnie wptywac na jego rozwd;?

Dzigkuje za uczestnictwo w spotkaniu.
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Zalacznik 3. Lista przedsiebiorstw/instytucji, z ktorymi przeprowadzono wywiady
poglebione

Lp. INSTYTUCJA/PODMIOT
1. Spotdzielnia Mleczarska Sudowia

2. | PPHU Szartat s.c.

3. Vitalia Adam Swajda, Mieczystaw Swajda s.c.

4. Andrzejowka. Producent ekologicznej zywnosci

5. Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego PEPEES S.A.

6. Runo Sp. z 0.0

7. Agrohurt Dojrzewalnia Seréw Spotka Jawna Kuprel C.L.

8. Mispol Group Trade Sp. z o.0.

9. Bona Sp. z o.0.

10. | Suempol Sp. z o.0.

11. | Technikum Rolnicze w Marianowie

12. | Podlaski Klaster Piekarniczy - Stowarzyszenie

13. | Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

14. | Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku Zaktad Bromatologii

15. | Pafistwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w L.omzy Instytut Technologii Zywnosci
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Zalacznik 4. Lista przedsiebiorstw/instytucji, z ktorymi przeprowadzono zogniskowany
wywiad grupowy (FGI)

Termin realizacji FGI —20.07.2010. r., godz. 15.00
Siedziba BFKK, ul. Spétdzielcza 8

Lp. INSTYTUCJA/PODMIOT

1. | Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego Departament Rozwoju Obszarow Wiejskich

PODR Szepietowo — PZDR w Biatymstoku

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku Zaktad Zdrowia Publicznego

S Il B

Politechnika Biatostocka Zaktad Techniki Rolno-Spozywczej
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