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1. Koncepcja badania

1.1. Uzasadnienie badania

Badanie pn. ,,STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI - analiza
gospodarczych obszaréw wzrostu i innowacji wojewddztwa podlaskiego” dotyczy
przeprowadzenia badan sektoréw w gospodarczych obszarach wzrostu 1 innowacji
wojewddztwa podlaskiego 1 jest $ciSle powigzana z realizacja projektu Podlaskie
Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz Gospodarczych.

Projekt Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
finansowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013,
Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatania 8.1 Rozwd¢; pracownikdéw
1 przedsigbiorstw w regionie, Poddziatania 8.1.4 Przewidywanie zmiany
gospodarczej. Ideg projektu jest zebranie w jednym miejscu szerokiego zestawu
danych, analiz 1 prognoz odpowiadajgcych potrzebom informacyjnym podmiotow
funkcjonujgcych w gospodarce wojewoddztwa podlaskiego.

Zapoczatkowanie takiego projektu spowodowane byto potrzebg zbudowania
jednego spojnego systemu informacyjnego w wojewddztwie, ktory pozwoli na
stalg analize aktualnych zjawisk gospodarczych (w tym zachodzacych na rynku
pracy) i1 przewidywanie zmiany gospodarczej. Prowadzone dotychczas badania,
analizy, prognozy ograniczaly si¢ do jednorazowego dziatania 1 charakteryzowaty
si¢ brakiem ciggtosci. Ponadto wykorzystanie wynikow prowadzonych badan
1analiz ograniczato si¢ do S$rodowiska gldwnie akademickiego lub Srodowisk
wspolpracujacych z akademickim. Tymczasem informacja gospodarcza (w tym
dotyczaca rynku pracy) zawarta w wynikach badan powinna wspieraé
podejmowanie decyzji w obszarze polityki spoteczno-gospodarcze; oraz
praktycznej dzialalnosci gospodarczej. Jej wymiana moglaby prowadzi¢ do
zacie$nienia wspoOtpracy pomiedzy instytucjami kreujacymi w regionie polityke
spoteczno-gospodarczg. Brak cyklicznych dziatan o charakterze badawczo-
analitycznym zrodzil pilng potrzebe wypracowania systemu pozyskiwania

okreslonych danych, ich analizowania, wyciggania wnioskOw na przysztos¢
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1 upowszechniania wsrdd decydentéw prowadzacych polityke wojewodztwa oraz
innych instytucji 1 organizacji sektora spoteczno-gospodarczego.

Celem projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz
Gospodarczych jest dostarczenie aktualnej, rzetelnej informacji dotyczacej
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych w regionie, aktualnych trendéw
rozwojowych 1 prognoz zmian zachodzacych w gospodarce regionu (w tym na
rynku pracy) oraz w jej otoczeniu, utatwiajacej podejmowanie decyzji w zakresie
polityki spoteczno-gospodarczej. Projekt przewiduje opracowanie modelu
prognozowania zmian gospodarczych w sensie regionalnego systemu
pozyskiwania 1 analizowania danych spoteczno-gospodarczych niezbednych dla
przewidywania aktualnych trendow 1 prognozowania zmian gospodarczych.

W ten sposéb Wojewddzki Urzad Pracy kompleksowo buduje unikalny
1 praktyczny model pozyskiwania, analizowania oraz uaktualniania informacji
gospodarczej. W te dzialania wpisujg si¢ przeprowadzone w okresie lipiec-listopad
2009 r. badania zlecone przez Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku pn.:
»STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI. Analiza gospodarczych obszarow
wzrostu 1 innowacji wojewodztwa podlaskiego”. Realizatorem badan bylo
konsorcjum Fundacji BFKK 1 Wydzialu Ekonomii 1 Zarzadzania Uniwersytetu
w Bialymstoku. Analiza dotyczyta dwoch sektorow: rehabilitacji geriatrycznej oraz
producentow artykutow 1 sprzetu medycznego. Kontynuacja niniejszych analiz jest
badanie trzech sektoréw, ktére moga potencjalnie sta¢ si¢ obszarami wzrostu
innowacji w wojewodztwie podlaskim, jakimi s3 — w obszarze wzrostu spoza
sektorow kluczowych wojewddztwa podlaskiego — produkcja bielizny, za$
w obszarze wzrostu nie wystepujacym w  wojewodztwie podlaskim lub
wystepujacym w zalgzkowym zakresie, ale uznanym w ogolnoswiatowej
gospodarce za posiadajacych duzy potencjal wzrostu Zamawiajgcy wskazat — call

center 1 produkcj¢ zywnosci lecznicze;.
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1.2. Cele badania

Projekt miat na celu zidentyfikowanie 1 zdiagnozowanie gospodarczych
obszaréw wzrostu 1 innowacji wojewddztwa podlaskiego oraz wskazanie
1 przeanalizowanie tych obszarow, ktore w gospodarce ogdlnoswiatowej wykazujg
duzy potencjat rozwojowy, a w wojewodztwie podlaskim nie wystepuja badz
wystepuja w postaci zalgzkowe;.

Przeprowadzona analiza ma zrealizowac¢ nastepujace cele:

1) Ustali¢ gléwne determinanty oraz bariery rozwojowe wystepujace
w przedmiotowych obszarach wzrostu.

2) Przedstawi¢ prognozy przysztosci rozwoju danego obszaru w wojewodztwie
podlaskim z uwzglednieniem jego zagrozen i szans rozwojowych.

3) Przedstawi¢ warunki konieczne do spelnienia dla pomyslnego rozwoju
danego obszaru w wojewodztwie podlaskim.

4) Dostarczy¢ obiektywnych 1 wyczerpujacych informacji, niezbednych
przedsiebiorstwom w procesie planowania strategicznego 1 okreslania ich
pozycji konkurencyjnej.

5) Poprzez identyfikacj¢ barier rozwojowych wskaza¢ podmiotom sfery
regulacji (w tym instytucjom rynku pracy, wtadzom lokalnym i regionalnym)
kierunki dziatan zmierzajace do ich ograniczenia.

6) Dostarczy¢ informacji w zakresie istniejacych form o mozliwosci wsparcia

obszaru ze §rodkow krajowych 1 unijnych.
1.3. Zakres przedmiotowy badania

Istotag projektu jest szczegdlowa analiza obszarow wzrostu 1 innowacji
wojewddztwa podlaskiego. Przedmiot badania obejmuje niewystepujace
w wojewodztwie podlaskim lub wystepujace w zalazkowym zakresie obszary
uznawane w ogolnoswiatowe] gospodarce za posiadajace duzy potencjat wzrostu.
Produkt odnosi si¢ do obszarow rynkowych dynamicznie rozwijajacych si¢ na

swiecie, w sSwietle wewnetrznych uwarunkowan rozwojowych wojewoddztwa
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podlaskiego predysponowanych do uaktywnienia si¢ na jego obszarze, a jest to

produkcja bielizny.
1.4. Obszary analizy

Zostaty przeprowadzone analizy w nastepujacych obszarach:

Obszar 1. Popytowo-podazowe zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe sektora.
Obszar 2. Analiza sit konkurencji w sektorze.

Obszar 3. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy.

Obszar 4. Prognozy S$redniookresowe przysziosci sektora w wojewddztwie
podlaskim uwzgledniajgce szanse 1 zagrozenia rozwojowe.

W odniesieniu do pierwszego obszaru analizy zostatla przeprowadzona
ogollna analiza czynnikow oddziatujacych na rozwdj danego obszaru dziatalnosci
w gospodarce ogdlnoswiatowe] z odniesieniem do gospodarki regionu. W drugim
obszarze byla to analiza gléwnych skladnikow otoczenia konkurencyjnego
przedsigbiorstw danego obszaru dziatalno$ci z odniesieniem do gospodarki
regionu. W trzecim obszarze analiza wzajemnych relacji: badany obszar
dziatalnosci — rynek pracy z odniesieniem do gospodarki regionu. Natomiast
w przypadku obszaru czwartego zostata przeprowadzona analiza przysziosci
sektora produkcji bielizny =z uwzglednieniem potrzeb informacyjnych
nastepujacych grup interesariuszy: obecni 1 potencjalni pracownicy sektora
produkcji bielizny, podmioty gospodarcze sektora 1 potencjalni wchodzacy, wiadze

regionalne, instytucje powigzane z rynkiem pracy/sektorem.
2. Metodologia badan

Z punktu widzenia osiggni¢cia celow badania nalezy uznaé, ze najbardziej
wlasciwym podejsciem jest zastosowanie metodyki foresight. Foresight mozna
uzna¢ za narzedzie wspomagajace w zakresie poprawy Innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci regionu. Proces gromadzenia informacji o przysztosci i na tej
podstawie budowanie S$rednio- 1 dlugoterminowej wizji rozwojowej regionu

umozliwia podejmowanie biezacych decyzji oraz mobilizowanie wspolnych
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dziatan na przysztos¢. Metodologia foresight jest zastosowaniem nowego podejscia
do prowadzenia analiz na poziomie narodowym czy regionalnym.

W ramach badania zorganizowano zespdt badawczy z ekspertami (ZE),
ktory byl elementem procedury majacej] na celu wylonienie ,ciala
opiniotworczego” w celu przeprowadzenia badan. W sklad zespotu badawczego
z ekspertami weszli:

— prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Plawgo,

— dr Anna Grabska,

— dr Magdalena Klimczuk,

— mgr Mariusz Citkowski,

— mgr Marta Juchnicka,

— mgr Agnieszka Sosnowicz,

— Andrzej Kuzmicki, Prezes Zarzadu Gaia Sp. z 0.0. — ekspert branzowy.

Odbyty sie 3 spotkania zespotu badawczego z ekspertami, poswigcone
nastepujacym zagadnieniom: w dniu 23 czerwca 2010 r. — Popytowo-podazowe
zewngtrzne uwarunkowania rozwojowe sektora (analiza PEST sektora; prezentacja
analizy tendencji w otoczeniu sektora produkcji bielizny do scenariuszy rozwoju:
optymistycznego, pesymistycznego, niespodziankowego, najbardziej
prawdopodobnego), w dniu 7 lipca 2010 r. — Analiza sit konkurencji w sektorze
(analiza pigciu sit Portera, punktowa ocena atrakcyjnosci sektora), w dniu 15 lipca
2010 r. — Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy oraz prognozy
sredniookresowe przysztosci sektora w wojewddztwie podlaskim (analiza
wynikow badan podmiotdw 1 instytucji sektora, analiza SWOT sektora, prognozy
rozwoju sektora na podstawie analizy SWOT, metoda scenariuszowa).

W ramach badania desk research przeprowadzono analize literatury
naukowej, raportow, opracowan dotyczacych produkcji bielizny. Dodatkowo
Wykonawca wykorzystat dane statystyczne GUS, Urzedu Statystycznego
w Biatymstoku oraz WUP.

W celu skonfrontowania opinii przedstawicieli przedsigbiorstw zajmujacych

si¢ dziatalnoscia w sektorze, instytucji otoczenia biznesu oraz ekspertow
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regionalny w dniu 21 lipca 2010 roku w siedzibie Fundacji BFKK zorganizowano
zogniskowany wywiad grupowy (FGI). W FGI wzieto udzial sze$¢ osob. Wsrod
uczestnikOw spotkania znalezli si¢ przedstawiciele nastepujacych podmiotow:
Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, Powiatowego Urzedu Pracy w Bialymstoku,
Wyzszej Szkoty Finansow 1 Zarzadzania w  Bialymstoku, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego, Firmy GAIA Sp. z o.0., Centrum
Promocji Podlasia.

W celu poznania szczegdétowych opinii respondentow na kluczowe kwestie
zwigzane z rozwojem sektora produkcji bielizny w wojewddztwie podlaskim
zastosowano technike indywidualnego wywiadu poglebionego. W badaniu
wykorzystano list¢ pytan/zagadnien, ktore w razie potrzeby byly uszczegdtawiane.

Wykonawca przeprowadzit pig¢tnascie wywiadow pogltebionych, z czego
trzynascie stanowily wywiady zrealizowane osobiscie, a dwa poglebione wywiady
telefoniczne. Wywiady zostaly przeprowadzone przez przeszkolonych ankieteréw
w czerwcu 2010 r. Skontaktowano si¢ tacznie z 28 przedsigbiorstwami sektora
produkcji bielizny 1 instytucjami otoczenia sektora, sposrod ktérych 13 odmowito
udzialu w badaniach. Zgodnie z raportem metodologicznym w indywidualnych
wywiadach pogltebionych udzial wzigto 15 oséb — przedstawicieli przedsigbiorstw
1instytucji z terenu wojewoddztwa podlaskiego. Bylo to 12 przedstawicieli
przedsigbiorstw, wsrod ktorych znalazty sie najwigksze firmy w regionie, takie jak:
Kinga, GAIA, firmy s$redniej wielkosci — Kostar, Gorteks, jak rowniez firmy mate
— Ewa, Filana. Pozostatych trzech respondentow to przedstawiciele instytucji
otoczenia sektora, takich jak: Zespot Szkoét Technicznych 1 Ogdlnoksztatcacych
im. St. Staszica w Biatymstoku, Wyzsza Szkota Finanséw 1 Zarzadzania
w Bialymstoku, Centrum Promocji Podlasia.

Seminarium promocyjne zostato zorganizowane w dniu 19 lipca 2010 r.
o godz. 13.00 na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku.
Do udzialu w seminarium zaproszono przedstawicieli przedsiebiorcéw instytucji

otoczenia sektora oraz ekspertow regionalnych. W trakcie seminarium
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zaprezentowano wstgpne wyniki badania oraz przeprowadzono dyskusje nad

gléwnymi wnioskami 1 rekomendacjami.
3. Charakterystyka sektora

3.1. Stan obecny

Produkcja bielizny w Polsce wedlug aktualnej Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci Gospodarczej (PKD) z roku 2007 oznaczona jest kodem 14.14.Z
1 stanowi element sktadowy sektora odziezowego. Zgodnie z kwalifikacja PKD na
sektor producentow bielizny sklada si¢: produkcja bielizny wykonanej z tkanin,
dzianin, koronek itp. dla kobiet i1 dzieci, podkoszulki, t-shirty, slipy, kalesony,
pizamy, koszule nocne, szlafroki, bluzki, majtki, staniki, gorsety. Podklasa ta nie
obejmuje naprawy 1 przerobek odziezy, sklasyfikowanych w 95.29Z7.1.

Jednak jak podkreslaja podlascy przedsigbiorcy w  wywiadach
indywidualnych (IDI) przeprowadzonych w ramach badania, sektor produkcji
bielizny staje si¢ powoli odrebnym sektorem od sektora odziezowego.

Sektor producentow bielizny nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie nie same;j
tylko produkcji, ale w powigzaniu ze sferg sprzedazowa produktéw bielizniarskich,
a wigc 1 dystrybucja bielizny oraz budowaniem marek produktéw i1 wizerunku firm.

Wartos¢ swiatowego rynku bielizny w roku 2008 byla szacowana na
poziomie 122 mld euro. Udzial krajow UE w rynku bielizniarskim wynosit 31%,
Ameryki Potocnej (w tym USA) 29%, Azji 1 Pacyfiku (w tym Japonii) 25%,
Ameryki Lacinskiej 7% i innych regiondéw $wiata — 8%’

Catkowita warto$¢ dokonanych zakupow bielizny w Unii Europejskiej (UE)
w roku 2004 wyniosta 35,6 mld euro, a w 2008 roku wyniosta juz 38,1 mld euro.
Konsumpcja wzrosta o 7,1% w okresie 2004-2008, co oznacza S$redni wzrost
roczny o 1,8%. Konsumpcja w siedmiu krajach gléwnych wzrastata powoli

1 wahala si¢ od 1,7% w Belgii 1 Holandii do 0,2% w Niemczech w uj¢ciu rocznym

' The Bodywear Market in EU, Consumption, http://www.cbi.eu/download/mid preview/4606.pdf,
z dnia 28.07.2010 ., s. 1.
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w analizowanym okresie. Trzy kraje osiggnely roczny wzrost na poziomie
dwucyfrowym — Estonia i Rumunia.

Najwiekszym rynkiem bielizny w Europie w roku 2008 byly Niemcy.
Siedem najwigkszych panstw UE (Niemcy, Wielka Brytania, Wtochy, Francja,
Hiszpania, Holandia i Belgia), okreslone w badaniu jako giéwne kraje UE,
stanowity 76% udziatlu w rynku bielizny w UE. Jak wynika z danych zawartych
w raporcie The Bodywear Market in EU, Polska uplasowata si¢ na siddmym
miejscu, gtownie przez wielkos¢ populacji, pomimo dos$¢ niskich wydatkéw na
bielizn¢ w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Sprzedaz bielizny w Polsce w roku
2008 stanowita 3,2% catkowite] sprzedazy bielizny w krajach UE. W tym samym
roku poziom wydatkow na bielizne na jednego mieszkanca w Polsce wynidst
33 euro, co oznaczato 42% sredniego poziomu wydatkow na Dbielizng
w przeliczeniu na jednego mieszkanca Unii. Wskaznik ten dla calej UE w 2008 r.
wynosit 78 euro”.

Polski rynek bielizny jest najwiekszym rynkiem w Europie Srodkowej
1 Wschodniej 1 zajmuje 7. pozycje wsrdd krajow UE, jesli chodzi o wielkosé
zakupow produktow bielizniarskich.

Jak wynika z badania CBI°, wydatki na bielizng w roku w 2008 r. w Polsce
wyniosty 1.239 mln euro, co oznaczato wzrost wydatkow o 29% na przestrzeni lat
2004-2008". Szybki rozwéj rynku bielizny spowodowany jest zmiana zwyczajow
zakupowych Polakow. Polacy coraz czgsciej kupujg bielizng w firmowych
salonach 1 wybieraja markowe produkty, a przy wyborze kierujg si¢ jakoscia,
wzornictwem, moda oraz subiektywnym odczuciem towarzyszacym w trakcie
zakupow (otoczenie, obstuga, ekspozycja, komfort przy przymierzaniu).

Jak przewidujg eksperci, w latach 2009 1 2010 wydatki na bielizn¢ beda

rosty znacznie wolniej z roku na rok — na poziomie okoto 2%.

*The Bodywear Market in Poland, http://www.ethiopianchamber.com/LinkClick.aspx?
fileticket=5WzSYdmXYiE%3D&tabid=36&mid=475, z dnia 28.07.2010 r. s. 1.

3 Center for The Promotion of Imports from developing countries CBI, Rotterdam, The Netherlands,
http://www.cbi.eu.

*The Bodywear Market in Poland, op. cit., s. 1.
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Wsrod producentdw oraz dystrybutoréw bielizny 1 mody plazowej panuje
wysoka konkurencja. Zauwazy¢ nalezy jednak, ze tylko nieliczni z nich posiadaja
odpowiednie zdolnosci produkcyjne i1 organizacyjne oraz niezbedne zaplecze
kapitatowe do budowy kompletnej oferty produktowej, silnej marki oraz rozleglej
sieci sprzedazy”.

Branza bielizny damskiej, podobnie jak caly rynek odziezowy jest silnie
rozdrobniona, 1 co istotne, nie posiada cech w pelni rozwinigtego rynku. W tym
segmencie rynku brakuje wiodacej polskiej marki. Krajowi producenci
dysponujacy znajomoscig preferencji rodzimych klientek prowadzg dziatalno$¢ na
stosunkowo niewielkg skale, a przez to nie dysponuja kapitalem, ani
do$wiadczeniem w organizacji dystrybucji detaliczne;j®.

Brak jest ogdlnodostepnych, doktadnych danych dotyczacych sektora
produkcji bielizny w Polsce w rozbiciu na wojewodztwa, ktére by analizowaty
liczbe podmiotéw zajmujacych si¢ produkcja bielizny w danym regionie, poziom
zatrudnienia, wielkos¢ 1 dynamike sprzedazy sektora, czy tez wielkosci
przychodéw 1 rentownosci produkeji bielizny.

Jak wynika z analizy danych wtornych, na sektor podlaskich producentéw
bielizny (PKD14.14.7) sktada si¢ 49 podmiotéw’, co stanowi ok. 14% lacznej
liczby producentdéw bielizny w Polsce. Wedlug ich deklaracji, 38 z nich zatrudnia
do 10 osob; 8 — od 10 do 49 oso6b, 3 — od 50 do 249 pracownikéw. Zdecydowana
wigkszos$¢ zlokalizowana jest w Biatymstoku i1 okolicach. Wszystkie podmioty
naleza do sektora prywatnego, z czego az 34 podmioty to dziatalno$¢ osob
fizycznych (30 podmiotéw do 10 pracownikow 1 4 z przedziatu 10-49). Lacznie
sektor podlaskich producentdw zatrudnia w swoich zaktadach pracy ok. 2400-2500
osob. Sa to firmy, ktére obok réznego poziomu zatrudnienia charakteryzujg sie

roznym potencjalem finansowym, rozpoznawalnosciag na rynku, zasiggiem

> Le$niewska N. (2008), Franczyza w branzy bielizniarskiej. Podsumowanie 2007 r., wydarzenia
i trendy 2008 r., http://www.franczyzawpolsce.pl/raporty/raporty/843-franczyza-w-branzy-
bielizniarskiej-podsumowanie-2007-r-wydarzenia-i-trendy-2008-r.
S Prospekt emisyjny, Zaktady Dziewiarskie ,, MEWA” Spotka Akcyjna w Bilgoraju www.mewa.com.pl,
s. 7.
’ Dane US w Biatymstoku wg Rejestru REGON — stan na dzien 30 czerwca 2010 r.
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geograficznym oraz zakresem oferowanych produktéw. Zdecydowana wigkszos¢
z nich zajmuje si¢ produkcja szerokiego spektrum bielizny damskiej. Na Podlasiu
produkcja bielizny meskiej zajmuje si¢ tylko jeden podmiot. Podobna sytuacja
wystepuje w przypadku produkcji bielizny plazowe;.

Na terenie wojewodztwa podlaskiego dziata duzo producentow bielizny,
ale zadnemu z nich nie mozna przypisa¢ wyrdzniajacej go kompetencji wzorniczej.
Wigkszo$§¢ tych podmiotéw ma charakter firm rodzinnych, z rdéznym
doswiadczeniem rynkowym funkcjonuja na rynku od 2 do ponad 20 lat. Cecha
wspolng wszystkich podmiotéw jest oparcie produkcji na wykwalifikowanej
1 doswiadczonej kadrze pracownikow: szwaczek, gorseciarek, technologow
i projektantdow. Zaden z producentéw nie ma znaczacego udziatu w rynku
regionalnym 1 krajowym, co odpowiada ogodlnej sytuacji w sektorze dla catej
Polski.

Podlascy przedsigbiorcy wiosng 2008 roku jako pierwsi w Polsce powotali
do zycia pierwszg w branzy inicjatywe klastrowg — Podlaski Klaster Bielizny.
Firmy, ktore znalazty si¢ w klastrze, to: Ava, Axami, Gaia, Gorteks, Kinga, Kontri,
Kostar, Mat. Wymienione firmy sa czolowymi producentami bielizny w Polsce,
zajmujacymi od lat wysoka pozycje na rynku. Ponadto partnerem klastra jest firma
Gracya. Laczna liczba produkowanych sztuk bielizny rocznie przez firmy
inicjatywy w chwili otwarcia siggala ok. 3 milionow, a sprzedaz eksportowa
dochodzita do warto$ci ok. 40% produkcji®. W chwili obecnej partnerami
Podlaskiego Klastra Bielizny sg takze Wyzsza Szkota Finanséw i1 Zarzadzania
w Bialymstoku, Kancelaria Radcéw Prawnych Rurewicz, Barszczewski 1 Partnerzy
Sp. p. oraz Zespot Szkét Technicznych 1 Ogdlnoksztalcacych im. St. Staszica
w Bialymstoku.

Podlasie, a w gtdwnej mierze Bialystok, okreslane jest mianem ,,zaglgbia
bielizniarskiego” w Polsce. Podobne skupisko firm o nieco mniejszej sile
oddziatywania na rynek wystepuje w chwili obecnej w Lodzi 1 okolicach oraz

Glownie. Producenci podlascy to przedsigbiorstwa o uznanej marce produktow

¥ Strona internetowa Podlaskiego Klastra Bielizny, http://spkb.com.pl, z dnia 26.06.2010 r.
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w skali Polski, Europy 1 Swiata oraz laureaci wielu prestizowych konkursow
branzowych 1 z zakresu zarzadzania przedsi¢biorstwem. Dla przyktadu warto
przytoczy¢ kilka z nich’: Srebrny Laur Konsumenta 2006, Zloty Laur Konsumenta
2007 Polska, Zloty Laur Konsumenta 2008 — Polscy Producenci Bielizny, Nagroda
Glowna w konkursie Fashion Website Award za najlepszq strone internetowq
w kategorii bielizna, Gazela Biznesu 2008, Firma Fair Play 2008, Jakos¢ Roku
2008, EuroCertyfikat 2009 Europejskiego Programu Promocji Jakosci
., EuroCertyfikat”, Certyfikat Zloty Polish Product w kategorii ,,Produkt Roku
2010”, Certyfikat Pertowy Polish Product, Certyfikat Najlepsza Polska Jakosé,
Certyfikat Przyjazny dla Czlowieka i Euro Certyfikat 2007, Certyfikat Systemu
Jakosci ISO 9001:2001, Certyfikat Jakosci Q, Certyfikat IQNet 1SO 9001:2001,
Zioty Certyfikat Rzetelnosci 2010.

3.2. Produkty

Wartos$¢ swiatowej produkcji na rok 2008 byta szacowana na 65 mld euro,
jednakze brak jest jednoznacznie doktadnych danych to potwierdzajacych. Wedtug
raportu The Bodywear Market in EU obroty w sektorze bielizny w roku 2008
w calej Unii Europejskiej stanowilty 12% obrotow w produkcji odziezy.

Warto$¢ produkcji bielizny w krajach UE spadita o 17% do 9,6 mld euro
w latach 2004-2008. Spadek konkurencyjnosci sektora zostal spowodowany przede
wszystkim przez wzrost kosztow produkcji, co tlumaczy, dlaczego wartos¢
catkowitego obrotu uzyskanego w sektorze produkcji bielizny w UE ulegla
obnizeniu'.

Polski sektor bielizny jest bardzo rozdrobniony. Znajduje si¢ w nim okoto
350 podmiotow. Wigkszos¢ z nich zatrudnia do 10 pracownikéw. Produkcja firm

wzrosta 0 7% rocznie do 455 mln euro w 2008 roku (tabela 1.)"".

? Opracowanie wlasne na postawie stron internetowych podlaskich producentéw bielizny.
' The Bodywear Market in EU, Production, http://www.cbi.eu/download/mid_preview/4026.pdf, z dnia
28.07.2010 r.
" Tbidem.
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Tabela 1. Produkcja bielizny w Polsce w latach 2004-2008 w milionach euro

Kategoria 2004 2006 2008* Zmiana w %
Bielizna 49,3 50,1 63,5 +7,2
T-shirty 79,2 84,0 72,1 2,2
Bielizna podstawowa 79,2 88,1 90,0 +3,4
Bielizna plazowa 31,1 30,5 34,7 +2.,9
Bielizna nocna 15,5 19,6 22,3 +10,9
Wyroby ponczosznicze 101,0 140,2 172,7 +17,7
L.acznie bielizna 355,3 412,5 455,3 +7

* Szacunkowe dane.

Zrédto: The Bodywear Market in Poland,
http://www.ethiopianchamber.com/LinkClick.aspx ?fileticket=SWzSYdmXYiE%3Dé&tabid=36&mid=4
75s. 2.

Produkty sektora klasyfikowane sa w czterech segmentach cenowych.
Najnizszy to segment ekonomiczny obejmujacy produkty ,,no name”
— sprzedawane w wielkopowierzchniowych marketach, dyskontach i na bazarach.
Nad segmentem ,,no name” plasuje si¢ asortyment ze sredniej/nizsze] warstwy
cenowej, dystrybuowany gtéwnie przez hurtownie i sklepy multibrandowe. Srednia
1 srednia/wyzsza potka cenowa to segment zdominowany przez markowe towary
sprzedawane w sieciach salonow wilasnych badz franczyzowych. Na szczycie
piramidy jest segment ,premium” obejmujacy wysokogatunkowe, ekskluzywne
produkty adresowane do konsumenta o wysokim statusie materialnym'*.

Produkty wytwarzane przez podlaskich producentéw bielizny mozna
sytuowa¢ w dwoch srodkowych wyzej wymienionych klasach. Bielizna podlaskich
producentow to bielizna przeznaczona dla klientéw w kazdym wieku, o r6znym
statucie spotecznym 1 materialnym, o réznych stylach zycia, preferowanych
wzorach, ozdobach, kolorystyce, fasonie 1 cenie, a przede wszystkim w duzym

zakresie rozmiarowym.

12 Lesniewska N. (2008), Franczyza w branzy..., op. cit.
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3.3. Dystrybucja

Polskie produkty sektora produkcji bielizny trafiaja na wszystkie
kontynenty. W szczegolnosci w ostatnich kilku latach rosnie sprzedaz w Europy
Zachodniej. Na wschdd od Polski bielizna produkowana w Polsce uznanie zdobyta
juz z koncem lat 90. XX wieku.

W 2008 roku import bielizny do Polski osiggnal poziom 38,7 tys. ton
o wartosci 513 mln euro”. Byt to 83% wzrost wartosci importu oraz 57%
wolumenu importu w stosunku do roku 2006. Tym samym Polska stata si¢ 11.
najwickszym importerem bielizny w catej UE, wyprzedzajac Grecje 1 Irlandie,
jednoczesnie plasujgc si¢ tuz za Danig 1 Szwecja. Wartos¢ importu bielizny do
Polski stanowita 2,1% importu bielizny ogétem w UE. Najwiekszym eksporterem
bielizny na polski rynek byly Niemcy. Udzialt w przywozie niemieckiej bielizny
do Polski wzrést z 22% w ujeciu wartosciowym w 2006 r. do 32% w 2008 r.
Natomiast w dalszej kolejnosci znaczng dynamike przyrostu importu bielizny
w yjeciu wartosciowym w analizowanym okresie odnotowano z Chin (14%) oraz
Wioch (13%).

Rosnie tez sprzedaz bielizny w kraju, gdyz wcigz powstaja nowe sklepy
— salony, zwlaszcza w ramach sieci, gldwnie w centrach handlowych duzych miast.
Wraz ze wzrostem sprzedazy bielizny rosng wydatki na reklame¢. Nawet mate
sklepy w niewielkich miejscowosciach o nieco innej strategii handlowej maja
coraz to liczniejsza grupe klientdw. Oferta w tego typu sklepach jest zwykle mniej
specjalistyczna 1 luksusowa niz w salonach wielkomiejskich, gdyz musi by¢
dostosowana do zréznicowanej zasobnosci portfela potencjalnych klientow'”.

Podlascy przedsiebiorcy dzialajacy w sektorze producentow bielizny
dystrybuujg swoje produkty na kilka sposobow. Do niedawna podstawowym
kanalem dystrybucji bogatej oferty produktéw na terenie kraju byly sklepy

z bielizng, sieci salonow multibrandowych z markowa bielizng oraz hurtownie

1 The Bodywear Market in Poland, op. cit., s. 2.
14 Zbigniew Zukowski (2010), Pomyst na biznes — sklep z bielizng, ,Gazeta Prawna” nr 7 z dnia
10.01.2008 r.
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bielizny. W oparciu o organizowane pokazy bielizny hurtownicy dokonywali
zakupow. Ten sposdb dystrybucji coraz czegsciej jest wzmacniany sprzedaza za
posrednictwem sklepow internetowych z bielizng lub wilasnych sklepéw
internetowych. Podlascy przedsigbiorcy nie posiadajg wiasnej sieci sklepow
sprzedazy swoich marek bielizny, jak tez sieci opartych o system franczyzy. Jedno
1 drugie rozwigzanie jest stosowane przez polskich producentow bielizny z innych
regiondéw kraju.

Duzym zagrozeniem dla podlaskich producentow w zakresie zbytu
produktéw jest rosngca konkurencja ze strony sieci sklepéw z bielizng,
dzialajacych na zasadach franczyzy prowadzonej przez duze zachodnie firmy
odziezowe 1 bielizniarskie, jak tez polskie uznane firmy sektora. Stanowig one
jeden z podstawowych kanatow ekspansji na polski rynek przez europejskich
producentoéw bielizny.

Dynamika  przyrostu  centréw  handlowych, spadek  znaczenia
pozasalonowych  kanatow  dystrybucyjnych  (hurtownie, niewielkie lub
niezrzeszone w sieci sklepy multibrandowe 1 bazary), rosngcy segment
sredniozamoznych i zamoznych Polakow oraz rosngcy popyt na odziez ze sredniej
potki cenowej — stwarzajg duze szanse dla rozwoju franczyzy w sektorze bielizny
i kostiuméw plazowych'. Z pewnoscig taki bedzie docelowy kierunek rozwoju
dystrybucji produktéw przez podlaskich producentow, chcacych utrzymac¢ udziat

w rynku 1 go powiekszac.
3.4. Kierunki rozwoju

Od konca 2008 roku do chwili obecnej, podobnie jak na calym $wiecie, tak
1 w Polsce dynamika wzrostu sprzedazy podlaskich producentow bielizny ulegta
znacznemu obnizeniu ze wzgledu na ogoélnoswiatowy kryzys gospodarczy. Taka
sytuacje potwierdzali podlascy producenci w wywiadach indywidualnych (IDI).
Z punktu widzenia podlaskiego rynku pracy, niezwykle istotng kwestig jest fakt, iz

catos¢ produkcji wytwarzane] przez podlaskich producentow bielizny

15 Tbidem.
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wykonywana jest na Podlasiu. Wielokrotnie podejmowano proby przenoszenia
produkcji lub podwykonawstwa do Rumunii czy na Ukraing, jednak znaczne
ubytki na jakosci finalnego produktu zahamowaty ten kierunek rozwoju.

Rozwdj sektora produkcji bielizny na Podlasiu jest napedzany przez kilka
,lokomotyw” — wiodacych firm skupionych m.in. w Podlaskim Klastrze Bielizny,
o wypracowanej pozycji lideréw w kraju 1 istotnej rozpoznawalnosci w Europie.
Sita tych ,Jlokomotyw” w chwili obecnej tkwi we wzajemne] wspotpracy
1 konkurencji, co pozwala ,ciggna¢” caty sektor do przodu: pod wzgledem
jakosciowym, wzorniczym, wizerunkowym, poziomu zatrudnienia i liczby firm
sektora zlokalizowanych w regionie. Tuz za nimi sg firmy — ,,wagony” — ktdre
majg aspiracje, by dotaczy¢ do grona ,lokomotyw”. Bez watpienia niezwykle
istotne z punktu widzenia przysziosci sektora jest obranie wspolnego kierunku
rozwoju tak, by ,nie wykolei¢” szybko rozpedzajacego si¢ ,,pociagu”. Jednym
z istotnych elementow bedzie budowa przez firmy sektora wlasnych sieci
sprzedazy, opartych by¢ moze na zasadach franczyzy i1 to najlepiej na zasadzie
wspolnego dla sektora lub co najmniej dla inicjatywy klastrowej znaku
wizerunkowego — wspoélnej marki. Gwarancja zbytu swoich produktow spowoduje
z pewnoscig pojawienie si¢ nowych firm w sektorze, co juz ma miejsce, ktére beda
deptaly po pigtach najlepszym 1 tworzyly jeszcze wigksza presj¢ ze wzgledu na
wzrost konkurencyjnosci. Jednak nowoczesna kolej nie moze obejs¢ si¢ bez
dwoéch podstawowych rzeczy: energii 1 jej odpowiednich torow, by wytrzymywaty
duze predkosci. Energia dla sektora jest, a raczej bedzie doptyw
wykwalifikowanych nowych kadr, ktore z jednej strony bedg zastepowaly osoby
z sektora przechodzace na emeryturg, z drugiej zas strony beda wnosity powiew
swiezosci. ,,Podktadem kolejowym” na duze predkosci — duze mozliwosci
produkcji — beda wczesniej wspomniane wilasne kanaty dystrybucji, ale wsparte
potezng kampanig promocyjng firm i produktow z Podlasia — w kraju i1 za granicg.
Bez tej podstawowej 1 dobrej jakosciowo infrastruktury ,Jlokomotywy” sektora
produkcji bielizny na Podlasiu bgdg miaty takie same problemy — jak realna kolej

w Polsce.
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Jednak do tego wszystkiego potrzebna jest zgoda na szczeblu
ogolnoregionalnym, co do istotnosci tego sektora gospodarczo i/lub wizerunkowo
dla regionu oraz zaangazowanie odpowiedniej ilosci Srodkéw finansowych
1 osobowych, by wykorzysta¢ oddolny potencjal 1 checi do stworzenia czegos

wysoce jakosciowego w wymiarze globalnym.
4. Popytowo-podazowe zewne¢trzne uwarunkowania rozwojowe sektora

W ramach pierwszego obszaru dokonana zostata analiza zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju sektora, w podziale na czynniki popytowe i podazowe.
Zastosowano tu metode desk research. Uwzgledniono przy tym nastepujace
rodzaje  czynnikow:  ekonomiczne, spoteczne, prawno-administracyjne
1 technologiczne. W grupie czynnikéw popytowych znalazly si¢ wybrane czynniki:

— ekonomiczne: rosnagcy poziom dochodéw ludnosci, rozwoj rynku
zachodniego, rozwdj rynkéw wschodnich, wahania w kursie ztotego;

— spoteczne: wzrost §wiadomosci kobiet w zakresie uzytkowania bielizny,
doboru wiasciwego rozmiaru 1 aspektoéw zdrowotnych bielizny, rosngce
przywiazanie do jakosci 1 do marki, dalsza indywidualizacja oferty
w modzie;

— prawno-administracyjne: wzrost kontyngentow celnych na import tekstyliow
1 odziezy z krajéow trzecich (spoza UE), polityka rozwoju regionalnego
— w tym rozwoj klastrow.

Natomiast w grupie czynnikow podazowych uwzgledniono czynniki:

— ekonomiczne: rosngce koszty pracy, naptyw niskocenowej bielizny z krajow
azjatyckich, finansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej, rozwoj sieci
sklepow franczyzingowych z bielizng,

— spoteczne: ograniczenie dostgpnosci kadr z odpowiednim wyksztatceniem,
wieksza sktonnos¢ do zakupoéw przez Internet;

— technologiczne: postep techniczny w technologii wytwarzania.

Sfera miedzynarodowa w przypadku producentéw bielizny, ktora bez

watpienia skupia si¢ przede wszystkim na dalszej ekspansji zagranicznych
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producentow bielizny na polski rynek, przeplata si¢ 1 jest bezposrednio zwigzana
ze sfera ekonomiczng (m.in. wahania kursu zlotego, ekspansja sieci
franczyzingowych, rozwdj rynkéw wschodnich 1 zachodnich). W zwigzku
z powyzszym nie zostala ona wyodrebniona w sposob szczegolny, a potraktowana
jako $cisle powigzana ze sfera ekonomiczna.

Natomiast z wuwagi na minimalny zakres oddziatywania sfery
srodowiskowej na sektor produkcji bielizny — nie podlegata ona glebszej analizie.

Opis tych czynnikéw postuzyl przeprowadzeniu w dalszej czesci raportu

szeregu analiz 1 umozliwil wyciagnigcie wnioskéw z prowadzonych badan.
5. Analiza sil konkurencji w sektorze

Konstrukcja tej metody analizy strategicznej pozwala zatem na analize
sktadnikéw otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw sektora. Jednoczesnie
analiza sil konkurencji w sektorze pozwala na wskazanie barier rozwojowych
1 gldwnych determinant rozwoju sektora. Umozliwia rdwniez dostarczenie
informacji, ktére sg niezbgdne dla przedsigbiorstw w procesie planowania
strategicznego oraz pozwala na okreslenie sktadnikow otoczenia konkurencyjnego,
ktore maja znaczenie przy ocenie pozycji konkurencyjnej podmiotow.

Na podlaskich producentow bielizny w bardzo duzym stopniu oddziatlujg
nabywcy. Przede wszystkim jest to nacisk na jakos¢, a w drugiej kolejnosci na
ceng. To z pewnos$cig zmienia si¢ 1 zmienia¢ si¢ bedzie wraz z koniunkturg
ogdlnogospodarczg 1 wielkoscig otrzymywanych realnych dochodéw przez
nabywcow bielizny. Do tego producenci sektora musza si¢ liczy¢ z silng
rywalizacjag w sektorze. Te¢ presj¢ konkurencyjng wzmacniaja przede wszystkim
zagraniczni producenci sprzedajacy w swoich sieciach sklepdéw bielizne
produkowang po duzo nizszych koszta pracy w Chinach. Do tego nalezy dodac
silng konkurencje wewnetrzng miedzy liderami podlaskiego sektora produkcji

bielizny.
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Natomiast presja ze strony dostawcoOw podlaskich producentow bielizny,
ktorzy zlokalizowani sg w zdecydowanej wigkszos$ci poza regionem, gtdéwnie poza

Polska — jest nie wielka (rysunek 1.).

Rysunek 1. Analiza sil konkurencji w sektorze

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH
KONKURENTOW

MALA

Potencjalni konkurenci

*zachodnio europejscy producenci bielizny oraz producenci
posiadajgcy wlasne sieci sprzedazy bielizny

*producenci niskocenowej bielizny z krajéw azjatyckich
*inni producenci z Polski

SILA *wielkie koncerny miedzynarodowe SILA
ODDZIALYWANIA ODDZIALYWANIA
DOSTAWCOW SEKTOR NABYWCOW
MALA PRODUKCJI BIELIZNY DUZA
*producenci i handlowcy baweiny, *hurtownie bielizny
dzianin, haftéw, koronek, nici *sklepy internetowe
szwalniczych bielizng
*hurtownie dodatkéw bielizniarskich *klienci indywidualni
*dostawcy maszyn

*dostawcy oprogramowania

GROZBY POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW

BRAK SUBSTYTUTOW

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie IDI/ITI oraz analiz zespotu ekspertow.
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Zagrozenie dla podlaskich przedsigbiorcéw produkujacych bielizng ze
strony nowych potencjalnych podmiotéw stanowi¢ moze nowa sie¢ dystrybucyjna,
jako nowa marka bielizny oraz kolejni producenci taniej, o stabej jakosci bielizny,
ewentualnie podmiot, ktdry rozpocznie produkcj¢ bielizny meskiej. Jednak grozba
pojawienia si¢ nowych podmiotéw jest niewielka.

W sektorze brak jest jakiegokolwiek zagrozenia ze strony pojawienia si¢
substytutow bielizny. Trudno bowiem uzna¢ — brak bielizny — jako w substytut
bielizny.

Jak wynika z analizy punktowej atrakcyjnosci sektora produkcji bielizny
w wojewodztwie podlaskim, przeprowadzonej jako uzupetnienie analizy pigciu sit
Portera — wskazanie szans na poprawe atrakcyjnosci sektora produkcji bielizny
z punktu widzenia potencjalnych nowych inwestorow w sektorze jest rzecza
niezwykle trudng. Bowiem poza mozliwym zagospodarowaniem rosngcego rynku
bielizny 1 prognozowanym niewielkim, stopniowym jego wzrostem — pozostate
elementy stanowig istotng barier¢ dla nowego gracza. Bowiem wejscie na rynek
bedzie oznaczatlo produkcje przy wzglednie duzej skali, z nowoczesnymi
1 specjalistycznymi maszynami — co oznacza ogromne wymogi kapitatowe. Na to
moze by¢ sta¢ jedynie markowych zachodnich producentéw bielizny lub duze
firmy odziezowe. Do tego wejscie z produktem bardzo dobrej jakosci — co z kolet
wymaga wykwalifikowanych, doswiadczonych kadr, ze skompletowaniem ktérych
obecni gracze podlaskiego rynku bielizniarskiego majg powazne trudnosci. Poza
tym sSredni poziom rentownosci wynikajacy z dos¢ znacznego udziatu kosztéw
zakupu surowcow, rosnacych kosztoéw pracy oraz S$redniej ceny w eksporcie
w relacji do jakosci — ma istotny wptyw na catlo$ciowa ocene atrakcyjnosci sektora.

Mozna wigc stwierdzi¢, iz $rednia atrakcyjnos$¢ sektora produkcji bielizny
w najblizszym okresie bedzie utrzymywala si¢ — na podobnym do obecnego

— poziomie.
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6. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy

W ramach trzeciego obszaru zostala podjeta proba analizy stanu
zatrudnienia oraz zmian w zatrudnieniu w badanym potencjalnym obszarze
zaspokojenia potrzeb kadrowych pracodawcy; stopien realizacji wymagan
pracodawcy w zakresie: umiejetnosci 1 kwalifikacji, postaw pracowniczych,
poziomu wynagrodzen), analiza rozwoju kadr pracowniczych, prognoza zmian

w zatrudnieniu.
6.1. Powigzania instytucji rynku pracy z sektorem produkcji bielizny

Powigzania sektora produkcji bielizny na Podlasiu z instytucjami rynku
pracy wystepuja na wzglednie niskim poziomie. Miedzy innymi ze wzgledu na
niewielkg liczbe tego typu instytucji, ktére mogg zaoferowaé faktyczne wsparcie
dla podmiotéw sektora.

Producentom bielizny zalezy przede wszystkim na wspotpracy
z Wojewodzkim Urzedem Pracy w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych
Unii Europejskiej. Jedna z firm w Wojewodzkim Urzedzie Pracy zarejestrowana
jest jako Regionalna Instytucja Szkoleniowa.

Ponadto firmy bialostockie wspotpracujg scisle z Powiatowym Urzedem
Pracy w Biatymstoku w zakresie zglaszanych potrzeb co do zatrudniania
pracownikow, gltownie na stanowiskach szwaczki 1 gorseciarki. Producenci
wspolpracuja z  Urzedem réwniez w  zakresie  organizacji  stazy
w przedsigbiorstwach. Dodatkowo kilka firm pozyskalo dofinansowanie z PUP na
stworzenie nowych stanowisk pracy.

Kolejnym podmiotem, ktéry mozna zaliczy¢ do grona instytucji rynku
pracy i1 wspotpracujacych z sektorem jest Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr
(Fundacja BFKK). W okresie ostatnich dwdch lat Fundacja BFKK prowadzita
szkolenia menedzerskie, jezykowe, informatyczne oraz z zakresu obstugi klienta

dla pracownikéw firm tworzacych Podlaski Klaster Bielizny.
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Natomiast kolejna instytucja — Centrum Promocji Podlasia — realizuje
szereg zlecen doradczych ze strony Podlaskiego Klastra Bielizny, a w chwili
obecnej wspiera inicjatywe klastrowa w realizacji projektu ,,Rozwoj kooperacji
firm z branzy bielizniarskiej z regiondw Polski Wschodniej”, wspotfinansowanego
ze srodkow Unii Europejskiej 1 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. Ponadto w ramach
projektu CLEM organizowata szkolenia z klasteringu dla kadry menedzerskiej firm
wchodzacych w sktad klastra.

Inng instytucja rynku pracy, ktora prowadzi wspotprace z sektorem
producentéw bielizny jest Wyzsza Szkota Finansdéw 1 Zarzadzania w Bialymstoku
(WSFi2), ktéra jest cztonkiem Podlaskiego Klastra Bielizny. Stanowi ona zaplecze
kadrowe dla producentow bielizny poprzez ksztalcenie studentéw jako
potencjalnych pracownikéw dzialu handlowego i1 kadry menedzerskiej sektora
produkcji bielizny. Ponadto w 2008 roku WSFiZ organizowala seminarium
naukowe o konkurencyjnosci branzy bielizny na Podlasiu. Wyzsza Szkota
Finanséw 1 Zarzadzania opracowala takze na rzecz Podlaskiego Klastra Bielizny
Strategie Rozwoju Nowej Kolekcji. Byto to zdaniem przedstawiciela WSFiZ
., inmowacyjne rozwiqzanie, propozycja wdrozeniowa dla Podlaskiego Klastra
Bielizny”. Istnieje rowniez perspektywa dalszej wspotpracy WSFiZ z podmiotami
sektora. Jeden projekt przewiduje otworzenie kierunku ,,Moda” na Wydziale
Zarzadzania 1 Marketingu. Drugi projekt — w obszarze wspdlpracy zaktada proces
badawczy zwigzany z dzialaniami marketingowymi na rzecz podmiotéw
tworzacych Podlaski Klaster Bielizny.

Firmy sektora produkcji bielizny wspolpracuja w najszerszym zakresie
z Zespotem Szkoét Technicznych 1 Ogodlnoksztalcagcych im. St.  Staszica
w Bialymstoku. Wspdtpraca przebiega na kilku ptaszczyznach. Przede wszystkim
szkota jest czlonkiem — partnerem Podlaskiego Klastra Bielizny. Ponadto
uczniowie jezdza do firm na wycieczki edukacyjne oraz odbywajg w firmach
sektora praktyki zawodowe. Dzigki Scistej wspotpracy z firmami utworzono

w szkole specjalizacj¢ zawodowa — konfekcjoner bielizny. Uczniowie szkoty
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odbywaja u pracodawcow praktyki zawodowe objete programem nauczania.
Praktyki trwajg cztery tygodnie. Ponadto pracodawcy wspomagajg szkote poprzez
udostepnianie materiatdw 1 dodatkow, z ktorych korzystajg podczas produkeji.
Szkota od dwodch lat wspotpracuje wraz z firmg ,Kinga” przy organizacji
Ogodlnopolskiego Konkursu na Mlodego Projektanta Bielizny Damskiej, ktory
cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem uczestnikow (15 osob w 2009 r.,
38 0s6b w 2010 1.).

Bez watpienia ten rodzaj wspoélpracy sektora z rynkiem pracy obu stronom
daje korzysci. Instytucje otoczenia maja doskonala okazje do promocji swoich
jednostek: szkoly jako miejsca atrakcyjnego do edukacji, zas firmy jako miejsca
atrakcyjnego do pracy — po ukonczeniu szkoty. Jednoczesnie promuje si¢ sektor
1 edukacje¢ w zakresie projektowania bielizny jako czego$ — co ,,zyje”, co budzi

zainteresowanie oraz ,,na czym’” lub ,,przy czym” mozna zarobic.
6.2. Analiza dostepnosci i zapotrzebowania na kadry

Sektor podlaskich producentéw bielizny opiera si¢ gtownie na sprzedazy
produktéw wytworzonych przez osoby wykonujgce specjalistyczne prace
manualne — gorseciarki, szwaczki. Sredni udzial pracownikéw bezposrednio
produkcyjnych w ogdle zatrudnionych w sektorze oscyluje na poziomie okoto
80-90% zatrudnionych kadr. W zwigzku z powyzszym struktura zatrudnienia pod
wzgledem poziomu wyksztatcenia opiera si¢ na kadrze o wyksztalceniu srednim
i srednim zawodowym oraz podstawowym. W pozostatych przypadkach:
technolodzy, projektanci, informatycy, handlowcy oraz kadra zarzadzajaca czesto
legitymuja si¢ wyksztatceniem wyzszym kierunkowym, z reguty odpowiadajacym
pelnionym funkcjom w danej firmie.

Biorac pod uwage — wbrew pozorom — bardzo ,,inzynieryjny”’ pod
wzgledem skomplikowania procesu technologicznego produkcji sektor, jakim jest
produkcja bielizny — dostgp do wyspecjalizowanej kadry jest bardzo ograniczony.

Podlascy producenci bielizny maja duze problemy, by w poszczegolnych

okresach koniunktury do produkcji sektora znalez¢ odpowiednie kadry. O ile
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w okresach stabszej koniunktury problem ten jest wzglednie niewielki, to
w okresach wzmozone] produkcji 1 mozliwosci zbytu duzej liczby produktow
— problem jest do$¢ znaczny. Ta sytuacja jest wynikiem likwidacji w regionie, jak
1w calej Polsce szkot odziezowych, w ktorych to mogltyby by¢ ksztalcone osoby
na potrzeby sektora producentow bielizny. Dopiero od 2 lat w Zespole Szkot
Technicznych 1 Ogodlnoksztatcagcych im. St. Staszica w Bialymstoku zostat
utworzony kierunek konfekcjoner bielizny.

W czerwcu 2010 roku do powiatowych urzeddéw pracy wojewodztwa
podlaskiego zgloszono 2350 wolnych miejsc pracy 1 miejsc aktywizacji
zawodowej, tj. o 24 (1,0%) mniej niz w poprzednim miesigcu. 1559 ofert
dotyczylo pracy subsydiowanej (66,3% ogdtu ofert pracy). Miejsc zatrudnienia
1innej pracy zarobkowej bylo 1182 (o 249 mniej), a miejsc aktywizacji
zawodowej, tj. stazy, miejsc przygotowania zawodowego dorostych, prac
spotecznie uzytecznych byto 1168 (o 225 wiecej). Dla oso6b niepetnosprawnych
zgloszono 44 oferty pracy, w tym 19 ofert pracy subsydiowanej. Natomiast dla
osob bedacych w okresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki zgloszono
75 ofert, w tym 52 oferty pracy subsydiowanej .

Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Bialymstoku dotyczace zawodow
deficytowych 1 nadwyzkowych sektora odziezowego w powiecie biatostockim
potwierdzaja niedobor gorseciarek 1 szwaczek. W przypadku zawodu gorseciarka
w 2009 roku zarejestrowato si¢ 9 nowych bezrobotnych, z czego zadna z 0s6b nie
byta absolwentem. Natomiast do konca roku pozostalo na bezrobociu 5 o0sdb.
W tym samym analizowanym okresie nie zglaszano zapotrzebowania ze strony
pracodawcow na gorseciarki, ale mimo wszystko byt to zawdd deficytowy na
poziomie 19 oséb. Wedlug informacji Powiatowego Urzedu Pracy w Bialymstoku,
do Urzedu zgloszono w pierwszym potroczu 2010 roku 17 ofert pracy na
gorseciarki, zarejestrowanych bylo 10 osdb. Natomiast w roku 2009 ofert pracy

byto 24, a zarejestrowane byty tylko 4 osoby.

16 Thidem.
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Kadry pracownicze w sektorze mozna podzieli¢ na 3 rodzaje pracownikow.
Pierwszy z nich do pracownicy bezposrednio produkcyjni. W tej grupie osob
najczesciej brakuje gorseciarek oraz wykwalifikowanych 1 wydajnych szwaczek.
Whbrew istotnej roli, jaka odgrywaja w sektorze szwaczki, znaczna ich czg$¢é
pozostawata w roku 2009 w rejestrach PUP w Biatymstoku.

Druga istotna z punktu widzenia sektora grupa osob to pracownicy w dziale
projektowym. Jak stwierdzili przedsigbiorcy, w tym zakresie majg kilka rozwigzan.
Moga zlecaé¢ projektowanie bielizny na zewnatrz lub pozyskiwaé projektantow
krajowych 1 zagranicznych. Liczba projektantéw, jezeli chodzi o konfekcje lekka,
a szczegblnie o bielizne, ktérzy koncza jakiekolwiek szkoly w kraju, jest bardzo
ograniczona. Jest to dostownie kilka osob rocznie. Ponadto ci najlepsi szukaja
bardziej ptatnej pracy — czyli szukaja zatrudnienia w dobrych lokalizacjach
miejskich lub duzych koncernach odziezowych. W obu przypadkach Podlasie nie
jest dla nich jak dotychczas rynkiem konkurencyjnym. Podobna sytuacja dotyczy
braku ksztatcenia technologéw bielizny i problemu ich dostepnosci w skali kraju.
Jak podkreslit jeden z respondentow — gldéwny problem polega na dopasowaniu
projektu dostarczonego od projektantki do wprowadzenia go do produkcji. Bielizna
ma charakter bardzo delikatny 1 wymagajacy duzego nakladu pracy, to nie s3
spodnie, ktéore mozna tatwo wykroié. ,,To jest jak konflikt architekta
z budowlancem. Do tego wiasnie potrzebny jest technolog”.

Trzecia grupa pracownikow w przedsiebiorstwach sektora to zatrudnieni
w dziale zbytu. W przypadku tej grupy zatrudnianych w podlaskich firmach
istniejg najmniejsze trudnosci. Dostep handlowcdw na rynku jest dos¢ duzy. Po
krotkim dodatkowym doksztalceniu z zakresu specyfiki firmy i sektora s oni
w stanie spetnia¢ oczekiwania pracodawcy.

Podlascy przedsigbiorcy w badaniach fokusowych, czy tez indywidualnych
wywiadach wskazywali na istotne zagrozenie dla branzy — brak fachowcow, ktorzy

by zast¢powali tych odchodzacych.
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Nalezy  zatem  zapewni¢ taka  wspolpracg  wregionie, ktora
zagwarantowataby naptyw fachowcow do przedsiebiorcow z sektora produkcji
bielizny. Jak okreslili, m.in. ,, brakuje napbywu swiezej krwi projektanckiej. Jezeli

tego naplywu nie bedzie — to bedzie istotne zagrozenie dla rozwoju sektora”.

6.3. Dominujace w sektorze zawody i kwalifikacje posiadane przez osoby

zatrudnione

W sektorze produkcji bielizny dominuje zawod szwaczki 1 gorseciarki. To
manualne umiej¢tnosci pracownikéw, doktadnos¢ wykonywanych czynnosci
»pracuje” na koncowy efekt firmy produkujacej 1 oferujacej produkty branzy na
rynku krajowym 1 rynkach $§wiatowych. W niektorych przypadkach same tylko
szwaczki stanowig 75-80% catego personelu przedsigbiorstwa. Jak wynika
z wywiadow indywidualnych (IDI) przeprowadzonych wsrdéd producentow
bielizny w sektorze, zatrudniane sg réwniez krawcowe, ktore po odpowiednim
wprowadzeniu na stanowisko pracy 1 kilkutygodniowym przeszkoleniu w pelni
sprawdzaja si¢ jako szwaczki lub gorseciarki. Przy czym, jak podkreslali
respondenci, nie kazda krawcowa bedzie w stanie wykonywac¢ ten zawod.

Wzglednie liczng grupe w sektorze stanowig projektanci bielizny oraz
technolodzy. W szczegdlnosci ci ostatni musza przelozyé ,,prosta” lini¢
biustonosza kreslong przez projektanta na skomplikowang prace manualng
szwaczek 1 gorseciarek.

Kolejny istotny z punktu widzenia sektora zawod to handlowiec
— zapewniajgcy kontakt firmy produkujgcej bielizng z kanatami dystrybucji
bielizny: hurtowniami, sklepami internetowymi, czy tez sklepami detalicznymi.

Oprécz wymienionych, do wiodgcych zawodéw w sektorze nalezy zaliczy¢
takze zawody: krojczy, obstuga krojowni, obstuga szwalni, pomoc produkcyjna,
pomoc krojcza, brakarka, kontroler jakosci, kontroler miedzyoperacyjny,
brygadzista, menedzer produkcji, designer, konstruktor, pakowacz, magazynier
oraz pracownicy dzialu ksiggowosci oraz dziatu kadr — czyli standardowa obstuga

kazdej firmy, w tym asystenci zarzadu.
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6.4. Oczekiwania podmiotow sektora w zakresie: umiejetnosci, kwalifikacji,

postaw pracowniczych

Jak podkreslali podlascy przedsigbiorcy w wywiadach indywidualnych
(IDI), szycie bielizny 1 jej produkcja jest sztuka, ktéra obraca si¢ w delikatnej
sferze wrazliwych czesci ciata kobiety — to jest naprawde trudna inzynierska praca.

W przypadku podstawowej grupy pracownikow — szwaczek i gorseciarek,
wymagana jest przede wszystkim doktadno$s¢ 1 profesjonalizm. Pozgdanymi
cechami z punktu wiedzenia pracodawcow jest rowniez pracowito$¢ 1 sumiennosc.
W przypadku nowo zatrudnionych osob na tych stanowiskach niezbgednym
minimum jest przede wszystkim doswiadczenie w branzy odziezowej, a najlepiej
bielizniarskiej, a takze zaangazowanie i1 che¢ nauki na danym stanowisku pracy.

Jak podkreslali respondenci w ramach badan (IDI), zdarzajg si¢ przypadki,
gdy przyjmowana jest osoba, ktora nic nie umie, ale chce si¢ nauczy¢, stara sig,
mobilizuje si¢ 1 uczy. Podstawa jest wykonywanie swojej pracy sumiennie,
uczciwie, z zaangazowaniem.

W przypadku handlowcow — odpowiedzialnych za sfer¢ sprzedazowsa
bielizny — poza wyksztalceniem kierunkowym wazne s3 umiejetnosci

interpersonalne 1 znajomosci jezykow obcych.
6.5. Analiza rozwoju kadr pracowniczych

Przedsigbiorstwa w wigkszosci samodzielnie organizujg proces podnoszenia
kwalifikacji pracownikow. We wszystkich przedsigbiorstwach przeprowadzane sa
tzw. szkolenia wewnetrzne wprowadzajace na stanowisko pracy. W szczegolnosci
w przypadku nowo zatrudnionych szwaczek 1 gorseciarek organizuje si¢ szkolenia
adaptacyjne, tak by odpowiednio zapoznaé¢ je z panujacymi w danym zakladzie
pracy wymaganiami i procesem technologicznym.

Jedno z przedsigbiorstw w okresie dynamicznego rozwoju firmy oraz
wzrostu dystrybucji przed kryzysem swiatowym, w obliczu duzego popytu na
szwaczki zarejestrowato si¢ w Powiatowym Urzedzie Pracy w Bialymstoku jako

Regionalna Instytucja Szkoleniowa. W ten sposob prowadzac trzymiesieczny kurs
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dajacy uprawnienia do szycia bielizny, zagwarantowato sobie dostgp do
wiasciwych kadr.

Oprocz tego przedsigbiorcy wysytaja swoich pracownikow na szkolenia
z zakresu gospodarki magazynowej, doskonalenia umiej¢tnosci handlowych,
jezykowych, obstugi klienta, informatyki, a takze szkolenia dla kadry
menedzerskiej, w tym z zakresu klasteringu. W wigkszosci byly to szkolenia
finansowane lub wspottfinansowane z funduszy UE.

Podlascy przedsigbiorcy w trakcie rozméw w ramach (IDI) zglaszali
zapotrzebowanie na szkolenia z marketingu. Jak podkreslaja, w tym zakresie maja
jeszcze duzo do zrobienia. Ponadto przydatne bytyby szkolenia dotyczace
wdrazania systeméw jakosci, m.in. [SO. Czg$¢ firm ma juz nieaktualne certyfikaty
1 w najblizszym okresie chca uaktualni¢ proces certyfikacji, jak tez wprowadzic¢

inne systemy jakosciowe.
6.6. Prognozy zmian w zatrudnieniu

Produkcja bielizny, co nalezy po raz kolejny podkresli¢, jest produkcija
dalece specjalistyczng. Grupa zawodow w sektorze jest ustabilizowana,
awzwigzku z powyzszym struktura zatrudnienia nie wulegnie zmianie
w najblizszych latach. Zmiane status quo w strukturze zawodowej sektora
produkcji bielizny mogloby jedynie wywota¢ pojawienie si¢ substytutu bielizny
— ktorego z kolei brak. Oprdcz tego nic nie zastapi przy produkcji gorseciarek,
szwaczek, projektantéw. Firmy wprowadzajac projektowanie komputerowe,
rezygnujac z re¢cznego projektowania produkcji w celu obnizki kosztow
materialowych, nadal potrzebuja projektanta z tym, ze dodatkowo obok
przygotowania praktycznego musi on posiada¢ umiej¢tnos¢ obstugi aplikacji
komputerowych z zakresu projektowania bielizny.

W ostatnich 2-3 latach, ze wzgledu na kryzys gospodarczy, na catym
swiecie zatrudnienie nie wzrasta. Jak podkreslaja przedsiebiorcy, maja w swoich

zaktadach pracy coraz nowoczesniejsze maszyny, w zwigzku z tym beda
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potrzebowali wiecej specjalistow, ktorzy beda potrafili je obstugiwaé, ale nie
wywola to znacznej zmiany w wielkos$ci zatrudnienia.

Nalezy przewidywaé, iz w najblizszym okresie poziom zatrudnienia
zostanie utrzymany. Ewentualny wzrost zatrudnienia be¢dzie dotyczyt stanowisk
specjalistycznych, np. projektant czy tez pracownicy obstugi maszyn. Przy czym
bedzie to malo zauwazalna skala na rynku pracy. Bedzie to przede wszystkim
dotyczyto lideréw wsrdd podlaskich producentow bielizny. Jak wynika z deklaracji
podlaskich producentéw bielizny (IDI) z punktu widzenia poziomu zatrudnienia
w regionie oraz dynamiki przychodow, na pewno jest to sektor wzrostowy.
W przeciggu 10 lat zatrudnienie wzrosto kilkudziesieciokrotnie, a zaktadajac
uruchomienie ksztatcenia na rzecz sektora — bedzie to powodowato rozwdj juz
istniejgcych firm 1 powstawanie nowych. Okresowo sg i w najblizszej przysztosci
beda wahania w zatrudnieniu. Cze$¢ pracownikdéw zwlaszcza szyjacych odchodzi,
zatrudniani sg nastepni.

W chwili obecnej jedynym zasadnym dzialaniem wydaje si¢ podejscie
systemowe do branzy na szczeblu regionalnym, w ktorym to poszczegolne
specjalnosci w zakresie ksztalcenia sg tworzone w regionie lub osoby z firm
regionalnych otrzymaja mozliwosci ksztatcenia 1 doksztalcania si¢ w swojej
specjalizacji — z zakresu bielizniarstwa 1 gorseciarstwa, projektowania, technologii
wytwarzania — w osrodkach naukowo-dydaktycznych na calym swiecie. Bowiem
w niektérych specjalnosciach potencjal krajowych jednostek dydaktycznych albo
jest niewystarczajacy do potrzeb podlaskich przedsiebiorcow, albo nie wystepuja

one w kraju.
6.7. Kierunki oddzialywania instytucji na sektor

W trakcie wywiadow indywidualnych (IDI) pojawity si¢ potencjalne formy
wspolpracy instytucji rynku pracy z sektorem producentdw bielizny w zakresie
ksztalcenia kadr na rzecz sektora. I tak, pierwszym rozwigzaniem jest sytuacja,
w ktére; miodziez bedzie miata szans¢ pojecha¢ na zagraniczne targi, podczas

ktorych nawigzywana jest wspdlpraca migedzy podmiotami. Najczesciej sg to targi
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organizowane poza granicami Polski, a dobrym pomysiem byloby zabranie
przynajmniej najlepszych uczniow.

Drugim rozwigzaniem mogtyby by¢ stypendia zawodowe, ktore by byly
finansowane przez pracodawcéw. Swiadczytoby to o tym, ze pracodawcom zalezy
na wytonieniu osob, ktére sg najlepsze. By¢ moze zmobilizowaloby to mtodziez do
wiekszego zaangazowania w zdobywanie wiedzy z zakresu tego sektora.

Ponadto stalg praktyka winny sta¢ si¢ obowigzkowe staze zawodowe dla
nauczycieli poszczegdlnych zawodow. Ma to gwarantowaé praktycznosé
nauczania i wysoka jakos¢ pracy nauczycieli zawodu.

Natomiast na badaniu fokusowym (FGI) padla propozycja stworzenia
warunkow, w szczegolnosci finansowych, do organizacji stazy dla przedstawicieli

firm sektora we francuskiej szkole projektantow.
6.8. Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz podlascy przedsiebiorcy sektora
produkcji bielizny zglaszaja istotng barier¢ rozwoju sektora, jaka jest bardzo
trudny dostep do odpowiednich kadr. Wsrdd zawoddéw deficytowych
w szczegolnosci pojawity sie dwa, takie jak: gorseciarka 1 szwaczka. Dodatkowo
podkreslano trudnosci ze znalezieniem projektantdw bielizny, co jest zreszta
problemem dla catego sektora produkeji bielizny w Polsce.

Pracodawcy z sektora producentéw bielizny oczekuja od poszczegdlnych
grup pracownikow przede wszystkim: doktadnos$ci, sumiennosci, pracowitosci,
umiejetnosci projektowania 1 pracy na nowoczesnych maszynach, sktonnosci do
ksztalcenia si¢, zaangazowania, umiejetnosci interpersonalnych oraz znajomosci
jezykdéw obcych.

Nalezy podkresli¢, ze struktura zawodowa zatrudnienia w sektorze nie
ulegnie zmianie w najblizszym okresie. Nadal kluczowymi zawodami beda
zawody: szwaczka, gorseciarka, projektant bielizny i technolog.

Natomiast prognozy wzrostu zatrudnienia w sektorze, poza gorseciarkami,

sa niewielkie. W duzej mierze przyrost zatrudnienia w sektorze jest 1 bedzie
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warunkowany przyrostem wolumenu sprzedazy. Ten, po kryzysie gospodarczym
na calym swiecie, stopniowo bedzie wzrastac.

Zakres dotychczas prowadzonych szkolen w sektorze produkcji bielizny
obejmowal szkolenia wewnetrzne na danym stanowisku pracy, szkolenia z techniki
sprzedazy 1 marketingu, obstugi klienta. Ponadto pracownicy sektora przechodzili
szkolenia informatyczne, szkolenia jezykowe, z zakresu gospodarki magazynowe;.
Dodatkowo producenci widza koniecznos¢ szkolenia swoich kadr, w tym takze
kadry zarzadzajacej w zakresie marketingu, znajomosci jezykow obcych,
umiejetnosci obstugi klienta oraz zarzadzania.

Nalezy zwréci¢ uwage na wzglednie ograniczony zakres wspotpracy
sektora produkcji bielizny z urzedami pracy. Wspotpraca dotychczasowa
koncentrowata si¢ na posrednictwie urzedow pracy w poszukiwaniu nowych
pracownikow, partycypacji urzedéw pracy w kosztach tworzenia nowych miejsc
pracy oraz wspOlpracy przy szkoleniu pracownikdw. Wspdlpraca pomiedzy
instytucjami rynku pracy a sektorem producentéw bielizny nie jest jeszcze na
wystarczajagcym poziomie, co wynika m.in. z faktu braku specjalistycznych
instytucji tego typu posiadajacych zakres ustug stuzacych bezposrednio sektorowi.
Wynika to czesciowo z wyspecjalizowanego charakteru branzy i1 tym samym
powoduje, ze pojawia si¢ sytuacja niedostosowania oferty instytucji rynku pracy
do specyficznych oczekiwan sektora.

Ze strony przedsigbiorcow padaly sugestie o potrzebie posiadania
kompleksowej informacji o0 mozliwosciach podniesienia kwalifikacji pracownikow
zarowno technicznych, jak 1 w zakresie obstugi klienta w kraju i za granica.

Ponadto brak jest w regionie, poza jednym przypadkiem, instytucji
ksztatcacych na potrzeby sektora oraz instytucji prowadzacych kursy
kwalifikacyjne kadry sektora odziezowego na potrzeby sektora producentow

bielizny.
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7. Analiza SWOT sektora

Jest to kompleksowa metoda stuzaca zarowno badaniu otoczenia,

np. sektora, jak 1 analizy jego wnetrza. Jest ona uznawana za jedng z metod

rejestracji 1 klasyfikacji

czynnikow warunkujacych strategi¢ analizowanego

podmiotu. Nazwa SWOT jest akronimem stow Strengths — mocne strony

podmiotu, Weakness — stabe strony podmiotu, Opportunities — szanse w otoczeniu,

Threats — zagrozenia w otoczeniu.

Analiza SWOT sektora pozwolita na okreslenie jego mocnych 1 stabych

stron oraz szans 1 zagrozen czyhajacych na sektor (tabela 2.).

Tabela 2. Analiza SWOT

Uwarunkowania wewnetrzne

Mocne strony

Stabe strony

e Wysoka jakos¢ produktow

e Pozycja liderow na rynku krajowym

e Dluga tradycja bielizniarska
W regionie

e Duze doswiadczenie na rynku i
doskonala znajomos¢ branzy przez
wlascicieli firm

e Doswiadczony i wykwalifikowany
personel

e Silna wewnetrzna konkurencja
pomie¢dzy producentami bielizny

e Nowoczesny park maszynowy
i wysoki poziom technologiczny
produkcji

e Wysoka rozpoznawalnos$¢ marek
w branzy (wsrod producentéw
krajowych 1 zagranicznych, hurtowni,
sklepow internetowych)

e Wysoka elastycznos$¢ produkcji

e Réznorodnos¢ produktowa, wzornicza,
kolorystyczna

e Niedostatek wykwalifikowanych
kadr, w szczegolnosci bezposrednio-
produkcyjnych

e Niska rozpoznawalnos$¢ podlaskich
marek bielizny wsrod klientow
indywidualnych,

e Niski potencjal finansowy na
dzialania marketingowe

e Brak lidera w zakresie wzorniczym

¢ Brak odpowiednich podwykonawcdow
pod wzgledem jakosciowym

e Problemy logistyczne zwigzane ze
sprowadzaniem Surowcow

e Rodzinny charakter firm jako zrdédto
kryzysow przywddztwa
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e Wysoki poziom zaufania w zakresie
wspotpracy znacznej czegsci
producentéw bielizny w wojewddztwie
podlaskim

¢ Nizsze koszty pracy niz na zachodzie
kraju, czy tez w Europie Zachodniej

Uwarunkowania zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

e Wzrost zamoznosci spoleczenstwa

e Dalszy naplyw Srodkow pomocowych
z UE

e Rozw0j Podlaskiego Klastra Bielizny

e Rozwoj wlasnych sieci sprzedazy

e Rozwoj sieci sklepdw z polska bielizng

e Promocja sektora jako wizytdwki
regionu

e Wprowadzenie wlasnych certyfikatow
jakosci

e Stworzenie osrodka B+R na potrzeby
sektora

e Stworzenie centrum sprzedazowego
podlaskiej bielizny

e Rozw¢j spoteczenstwa informacyjnego
— wzrost sprzedazy internetowe]

¢ Ekspansja polskich firm bielizniarskich
na Zachodzie 1 Wschodzie Europy

e Wzrost sSwiadomosci kobiet w zakresie
uzytkowania bielizny 1 aspektow
zdrowotnych

e Rozwoj tranzytu

e Rosnaca konkurencja ze strony sieci
sklepow z bielizng i sklepow
wielkopowierzchniowych

e Poglebianie si¢ wahan kursowych

e Wzrost kosztow pracy

e Dalszy naplyw niskojakosciowej
bielizny z krajow azjatyckich,
glownie Chin

e Wzrost cen surowcow 1 energii

e Ekspansja zagranicznych producentow
bielizny do Polski

e Poglebienie si¢ kryzysu gospodarczego
w Europie 1 na $wiecie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
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8. Uwarunkowania i prognozy rozwoju sektora w wojewodztwie
podlaskim. Rekomendacje

8.1. Uwarunkowania rozwoju sektora

Na podstawie szeregu analiz prowadzonych w ramach badan sektora
produkcji bielizny uzna¢ mozna, ze wsrod gléwnych determinant rozwojowych
sektora powinny pojawic si¢:

— zapewnienie doptywu wykwalifikowanych kadr do sektora,

— promocja sektora, jako wizytowki regionu 1 atrakcyjnego miejsca pracy,

— dofinansowanie sektora ze srodkéw Unii Europejskie;,

— wsparcie rozwoju Podlaskiego Klastra Bielizny,

— promocja firm i1 produktéw sektora,

— budowa wlasnych kanatéw dystrybucji przez podmioty sektora,

— utworzenie centrum badawczo-rozwojowego na potrzeby sektora.

Natomiast do gléwnych barier rozwojowych sektora zaliczono:

— brak wykwalifikowanych kadr,

— rosngce koszty pracy,

— niski potencjal finansowy firm na dziatania marketingowe,

— niska rozpoznawalno$¢ podlaskich marek bielizny wsrdd klientow
indywidualnych,

— rozwoj sieci sklepow franczyzingowych z bielizng zagranicznych oraz
polskich firm bielizniarskich 1 odziezowych.

Obecna sytuacja sektora produkcji bielizny jest dos¢ korzystna, mimo ze
presja konkurencyjna jest znaczna, w szczegdlno$ci ze strony zagranicznych
konkurentow, ktorzy dzigki dynamicznemu rozwojowi galerii handlowych
poszerzaja swoje punkty sprzedazy (m.in. w systemie sklepow franczyzingowych).
Pomimo tej presji podlaski sektor produkcji bielizny od blisko10 lat powigksza sie,
jesli chodzi rynek mierzony zasiggiem geograficznym, jak 1 wolumenem produkcji.
Wynika to m.in. z dlugoletniej tradycji produkcji bielizny w regionie
1 doswiadczonego personelu, ktéry w chwili obecnej pracuje w firmach szyjacych
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bielizng. Jednak coraz wigkszym problemem dla firm staje si¢ brak doptywu
nowych wykwalifikowanych kadr do sektora oraz rosnace koszty pracy. Analiza
pieciu sit Portera wskazuje, ze presja ze strony dostawcow jest niewielka.
Natomiast silg, z ktorg musza si¢ liczy¢ producenci, sg odbiorcy stawiajacy coraz
czesciej na jakos¢ produktéw sektora, a mniej na ceng. O ile podlaskie produkty
1 producenci bielizny sg rozpoznawalni na rynku pod wzgledem jakosci 1 marki
przez hurtownie z bielizng, czy tez sklepy internetowe, o tyle rozpoznawalnos¢ na
poziomie klienta indywidualnego jest na duzo nizszym poziomie.

Prawdopodobienstwo pojawienia si¢ nowych podmiotéw w sektorze jest
wzglednie niewielkie. Wynika to z faktu wymaganych wysokich nakladéw
kapitalowych na starcie oraz wysokich barier wyjscia. Na to mogg sobie pozwoli¢
jedynie duze zagraniczne podmioty sektora odziezowego 1 bielizniarskiego. Do
tego dochodzi specjalizacja technologii wytwarzania oraz czynnik ludzki — ukryte
know-how doswiadczonego personelu, ktory pozyskaé¢ w kraju 1 za granicg jest
bardzo trudno.

W sektorze nie wystgpuje grozba pojawienia si¢ substytutow. Jedynym
substytutem, ktory mozna sobie wyobrazi¢ jest — brak bielizny. Lecz brak bielizny

w tym przypadku nie spelnia kryterium substytutu.
8.2. Prognozy rozwoju sektora

Prognozowaniu rozwoju sektora produkcji bielizny postuzyly scenariusze
stanOw otoczenia oraz wyniki przeprowadzonej analizy SWOT.

Scenariusze standw otoczenia zostaty skonstruowane na podstawie zestawu
przeanalizowanych czynnikéw popytowych 1 podazowych metoda desk research.
Opracowano cztery rdzne scenariusze przyszlosci: optymistyczny, pesymistyczny,
najbardziej prawdopodobny oraz niespodziankowy. Nastepnie byly one poddane
weryfikacji w trakcie prac zespotu ekspertow. Otrzymane wyniki pozwolily na
sporzadzenie wykresu 1., przedstawiajgcego zrédta szans i zagrozen, ktore ptyng z
otoczenia. Na tej podstawie mozna uznaé, ze wsrod czterech analizowanych sfer

do najbardziej burzliwych nalezy zaliczy¢ sfer¢ ekonomiczng oraz
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migdzynarodows 1 technologiczng. W ich przypadku réznice migdzy scenariuszem
optymistycznym a pesymistycznym sg najwigksze. Przy czym w przypadku sfery
technologicznej scenariusz optymistyczny pokrywa si¢ z prawdopodobnym.

Do budowy scenariuszy standOw otoczenia postuzyty czynniki popytowo-
podazowe rozwoju sektora, ktorych lista znajduje si¢ w rozdziale 4. raportu
skréconego. W trakcie prac zespotu badawczego z ekspertami kazdemu
analizowanemu czynnikowi nalezagcemu do jednej z czterech sfer: ekonomiczne;,
technologicznej, spotecznej, prawno-administracyjnej, zostata przypisana
tendencja wzrostowa, stagnacji i regresu. Nastepnie dla kazdego z czynnikow
zostato ocenione prawdopodobienstwo wystgpienia tych trzech tendencji oraz
przypisana negatywna lub pozytywna sita oddziatywania w skali od -5 do + 5. Na
tej podstawie mozliwe bylo opracowanie czterech scenariuszy przysztosci sektora
produkcji bielizny: optymistycznego, pesymistycznego, najbardziej

prawdopodobnego 1 niespodziankowego.

Wykres 1. Otoczenie — zrodla szans i zagrozen w sektorze

-2,50
-2,50

2,50
-5,00 025 Spoteczna
-1,60 2,60 3,00

-2,00
-2,00 4,00

4,00

Prawno-administracyjna

Technologiczna

Ekonomiczna

-3,00

-5,00 -4,00 -3,00 -2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

B optymistyczny B pesymistyczny B prawdopodobny O niespodziankowy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
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Scenariusz optymistyczny, oznaczony na wykresie kolorem niebieskim,
pozwala na stwierdzenie, ze najbardziej pozytywny wpltyw na sektor moga mied
w przysztosci czynniki sfery ekonomicznej i technologicznej (Srednia sita wptywu
sfery ekonomicznej +3,37 oraz technologicznej +4,0). Najmniejsza pozytywna sita
oddzialywania bedzie za$ ze strony prawno-administracyjnej (Srednia sita wptywu:
+2,50). Oznacza¢ to moze, ze tak naprawd¢ czynniki z tej sfery beda najmnie;j
wazne z punktu widzenia rozwoju produkcji bielizny w wojewodztwa podlaskim.

Scenariusz pesymistyczny (kolor czerwony) opisuje te trendy 1 procesy,
ktore beda miaty negatywny wptyw na przedsiebiorstwo. Opracowany scenariusz
pokazuje, ze najwicksze negatywne oddzialywanie na sektor moze mie¢ sfera
prawno-administracyjna (Srednia sita wplywu -2,50) oraz ekonomiczna (Srednia
sita wpltywu -2,25). W przypadku sfery ekonomicznej powaznym zagrozeniem
bedg przede wszystkim wahania w kursie zlotego, co bedzie destabilizowato
kalkulacj¢ ekonomiczng w przedsiebiorstwach, a takze postepujacy rozwdj sieci
franczyzingowych z bielizng. Najmniejszy negatywny wplyw mogg mie¢ czynniki
spoteczne (Srednia sita wpltywu: -1,60).

Trzeci opracowany scenariusz, najbardziej prawdopodobny, to taki,
w ktérym zaktada si¢ trendy zmian w otoczeniu, ktoérych wystgpienie
charakteryzuje si¢ najwickszym prawdopodobienstwem (kolor zielony na
wykresie). Jest on, obok scenariusza niespodziankowego, znaczacym
uzupetnieniem analizy prowadzonej na podstawie scenariuszy optymistycznego
1 pesymistycznego.

Najwigksze prawdopodobienstwo dotyczy sfery spotecznej, ktora z bardzo
duzg silg moze negatywnie oddzialywac na sektor. Dotyczy to doktadnie jedynego
czynnika z tej sfery, ktory bedzie miat negatywne oddzialywanie — ograniczone;j
dostepnosci do wykwalifikowanych kadr. Prawdopodobienstwo to zostato
ocenione jako wysokie 1 z bardzo duzg sita oddzialywania na sektor (Srednia sita
wplywu: -5,0). W pozostatych przypadkach czynniki sfery spoteczne; z duzym
prawdopodobienstwem beda pozytywnie oddzialywaé na sektor produkeji bielizny,
a ich $rednia sita oddzialywania wyniesie +2,50.
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Ponadto z duzym prawdopodobienstwem zmiany czynnikow w sferze
ekonomicznej beda przyczyniac si¢ do rozwoju sektora, jak i przyczyniaé si¢ do
powstawania trudnosci na drodze rozwoju. Jak wynika z wykresu 1., wigksza
bedzie Srednia sita oddzialywania negatywnego (-3,0) niz pozytywnego (+2,25).
W grupie prawdopodobnych destymulant rozwoju sektora znalazly si¢ rosngce
wahania w kursie zlotego, dalszy rozwd; sieci sklepow franczyzingowych
z bielizng zagranicznych 1 krajowych producentéw, rosngce koszty pracy oraz
naplyw niskocenowej bielizny z Chin. Natomiast w gronie prawdopodobnych
stymulant ze sfery ekonomicznej znalazty si¢: rozwdj rynku zachodniego
1 wschodniego, rosngce dochody ludnosci oraz wzrost finansowania ze srodkow
Unii Europejskiej. Jednoznacznie pozytywny wplyw na sektor beda mialy zmiany
w sferze technologicznej, ze $rednig sita wpltywu +4. Z kolei sfera prawno-
administracyjna prawdopodobnie bedzie z wzglednie niewielkg sitg (-1,0), lecz
negatywnie oddzialywac na sektor produkcji bielizny.

Czwarty rodzaj ws$rod przygotowanych scenariuszy to scenariusz
niespodziankowy (kolor zotty na wykresie). Zawiera on trendy, ktére niezaleznie
od potencjalnej sity negatywnego czy pozytywnego wplywu maja najmniejsze
prawdopodobienstwo  wystgpienia. Najmniejsze jest prawdopodobienstwo
wystapienia w sferze ekonomicznej pozytywnych zmian w czynnikach, ktore
w scenariuszu prawdopodobnym zostaty okreslone jako potencjalne destymulanty
sektora (Srednia sita oddziatywania +3,25). Poréwnywalnie duzg niespodziankg
bedzie pojawienie si¢ mozliwosci dopltywu wykwalifikowanych kadr do sektora
produkcji bielizny — ze srednig sitg oddziatywania +3.

Reasumujgc, porownanie Srednich sit  oddziatywania czynnikow
z poszczegblnych sfer: ekonomicznej, technologicznej, spolecznej w scenariuszu
pozytywnym 1 pesymistycznym, pozwala zauwazy¢, i1z sita oddzialywania
pozytywnego jest wicksza niz w przypadku scenariusza pesymistycznego. To
z punktu widzenia producentow bielizny oznaczaé¢ moze w przysztosci przewage
korzysci nad potencjalnymi stratami. Jedynie w przypadku sfery prawno-

administracyjnej srednia sita oddziatywania w przypadku obu scenariuszy zostata
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ustalona na tym samym poziomie (+2,50 oraz -2,50). Ponadto najbardziej burzliwg
sfera moze by¢ sfera ekonomiczna, gdyz rozpigto$¢ miedzy scenariuszem
optymistycznym 1 pesymistycznym jest najwi¢ksza. Stad tez w procesie
konstruowania strategii sektora nalezy zwraca¢ szczegdlng uwage na t¢ sfere.
Strategia taka powinna by¢ przede wszystkim nakierowana na wykorzystanie
szans, jakie pojawiajg si¢ ze strony czynnikdw z tej sfery niz na zagrozenia.
W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym wida¢ =zas, ze w sferach
ekonomicznej 1 spotecznej beda pojawiaé si¢ szanse 1 zagrozenia dla rozwoju

sektora.
8.3. Strategia rozwoju sektora wynikajaca z analizy SWOT

Dalsze prognozy rozwoju sektora bielizny oparte zostaly na uzyskanej
w trakcie opracowywania analizy SWOT liscie mocnych 1 stabych stron oraz szans
1 zagrozen sektora, sposrdd czterech potencjalnych sytuacji, gdy:
— wewnatrz sektora przewazaja mocne strony, a w otoczeniu szanse;
— wewnatrz sektora przewazaja stabe strony, za§ w otoczeniu szanse;
— wewnatrz sektora przewazajg silne strony, za§ w otoczeniu zagrozenia;
— wewnatrz sektora przewazaja stabe strony, zas w otoczeniu zagrozenia.
Wydaje si¢, ze najbardziej odpowiada sektorowi produkcji bielizny strategia
maxi-maxi (tabela 3.). Oznacza ona, ze wewnatrz sektora przewazajg mocne
strony, za§ w otoczeniu szanse, czyli korzystny uktad warunkow zewnetrznych. Co
wskazuje na oparcie dziatan rozwojowych na silnych stronach sektora, tak by méc

wlasciwie wykorzystywac pojawiajace si¢ w otoczeniu liczne szanse rozwojowe.

Tabela 3. Macierz wariantow strategicznych wynikajacych z analizy SWOT

Lista mocnych stron sektora | Lista stabych stron sektora

Lista szans z otoczenia Strategia maxi-maxi Strategia mini-maxi

Lista zagrozen z otoczenia | Strategia maxi-mini Strategia mini-mini

Zrodto: opracowanie wilasne.
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8.4. Prognozy rozwoju sektora — wnioski
8.4.1. Perspektywa Sredniookresowa (do 5 lat)

Wydaje sie, ze w perspektywie sredniookresowej do 5 lat bedg dominowaty
przede wszystkim szanse 1 silne strony sektora. Oznacza to, ze nalezy stosowac
strategi¢ dziatania polegajaca na probie zdobywania nowych rynkow w oparciu
o liczne mocne strony sektora tym bardziej, iz w najblizszym okresie spodziewane
szanse wydaja si¢ by¢ liczniejsze od zagrozen. Dla przysziego rozwoju sektora
w perspektywie Srednioterminowej znaczenie bedg mie¢ przede wszystkim cechy
charakterystyczne dla sektora w wojewodztwie podlaskim, w tym produkcja
W oparciu o0 nowoczesne wzornictwo 1 procesy technologiczne wspierane
doswiadczonym personelem 1 doswiadczeniem oraz znajomoscig branzy przez
wlascicieli firm. Bez watpienia zachowanie pozycji lideréw krajowych w branzy
bedzie mozliwe przede wszystkim przy utrzymaniu wysokiej jakosci produkcji.
Z pewnosciag sita napgdowa sektora bedzie rowniez wspdlpraca podmiotdw
w ramach inicjatywy klastrowej Podlaski Klaster Bielizny, a takze mozliwos¢
finansowania inwestycji ze srodkéw UE — w szczegodlnosci chodzi o srodki na
dziatania zwigzane z marketingiem. Ta sfera, zdaniem wielu podlaskich
przedsigbiorcoOw, jest przez nich samych traktowana jeszcze nieco ,,po
macoszemu’.

Szczegdlnie powazng barierg rozwojowa jest, 1 bedzie w okresie
najblizszych kilku lat, dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr. Jako bardzo wazne
zagrozenie wyrdézni¢ mozna duze prawdopodobienstwo rosngcych kosztow pracy.
Nasilenie si¢ negatywnego oddziatywania na sektor obu czynnikéw moze zachecaé
do przenoszenia produkcji do krajow o mniejszych kosztach pracy. Jak deklaruje
jeden z przedsiebiorcoéw: ,,podejscie w gore kosztow produkcji i zejscie euro w dot
automatycznie skonczy optacalnos¢ produkcji w Polsce. Paradoksalnie kryzys
przediuzyl zycie producentow w Polsce”. W kompromisowym rozwigzaniu

podlascy pracodawcy sektora bielizny beda zatrudnia¢ pracownikéw z krajéw
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wschodnich lub Chin. Innym ograniczeniem rozwoju sektora bedzie dalsza
ekspansja zagranicznych producentow bielizny na polski rynek.

Ogolnie na omawiany sektor w perspektywie Srednioterminowej istotny
wplyw beda miaty cztery sfery: ekonomiczna, technologiczna, spoleczna
1 migdzynarodowa. Sposréd czynnikéw sfery ekonomicznej i spotecznej nalezy
spodziewac si¢ przede wszystkim tendencji stagnacyjnych w okresie najblizszych
kilku lat (poza kosztami pracy, budowa sieci sklepow przez konkurentdw,
naplywem taniej bielizny z Chin 1 wahaniami kursu ztotego). Dla czynnika ze sfery
mi¢dzynarodowej oczekiwa¢ mozna w srednim okresie negatywnej tendencji,
ktora bedzie w duzym stopniu szkodzi¢ rozwojowi sektora produkcji bielizny.
Czynniki technologiczne obecnie majg przede wszystkim pozytywny wptyw na
sektor 1 taka tendencja utrzyma si¢ w sredniej, jak i dtugiej perspektywie.

Na podstawie przeprowadzonej w raporcie analizy stwierdzi¢ mozna, ze
uktad przewazajacych silnych stron 1 szans w perspektywie sredniookresowe;j
prowadzi¢ bedzie do wzrostu popytu na produkty. Sektor jednak nie bedzie
w stanie zwigkszy¢ zainteresowania swojg oferta w oczekiwanej skali na zewnatrz,
jak 1 wewnatrz regionu, ze wzgledu na niewielki potencjal finansowy przeznaczany
na dzialalno§¢ marketingowa. W tej sytuacji, aby zwiekszy¢ szanse na rozwoj
sektora w Srednim okresie, nalezy potozy¢ nacisk na sfer¢ sprzedazowg sektora:

wzmocni¢ promocj¢ oraz budowa¢ wlasne kanaly dystrybucyjne.
8.4.2. Perspektywa dlugookresowa (powyzej 5 lat)

Prognozy rozwoju sektora z punktu widzenia potencjalnie pojawiajacych si¢
szans 1 zagrozen w perspektywie dlugookresowej wydajg si¢ by¢ rownie
optymistyczne. W dluzszym okresie najprawdopodobniej bedg nadal dominowaty
szanse nad zagrozeniami oraz mocne strony nad stabymi stronami sektora.

Najprawdopodobniej pojawig si¢ nowe rozwigzania wzornicze oraz nowi
konkurenci na rynku. Nalezy si¢ ponadto spodziewaé pozytywnych zmian
w poziomie dochodow ludnosci. Z punktu widzenia analizy sfery spotecznej

spodziewac si¢ mozna raczej wzrostu, jesli chodzi o emigracje ludnosci oraz
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poziom dochodow i1 wyksztatcenia 0sob starszych. Powodowac to moze pojawienie
si¢ segmentu bielizny dla oséb w podesztym wieku. Bioragc pod uwage
sprawdzalno$¢ prognoz o ocieplaniu si¢ klimatu, pojawia si¢ perspektywa
wydluzonego okresu intensywnych zakupow bielizny.

Najbardziej optymistyczny wariant zaktada, ze szczegdlnie pozytywny
wplyw na sektor moze mie¢ wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa. Optymistyczne
prognozy zwigzane z dalszym finansowaniem ze srodkow Unii Europejskiej moga
takze silnie 1 pozytywnie oddziatywaé na przyszty rozwodj sektora, w tym
szczegblne znaczenie mogg mie¢ Srodki finansowe na rozwdj klastrow. W tak
rozpatrywanej przysztosci nalezy spodziewac si¢ ekspansji na rynki zachodnie oraz
utrzymania pozycji na rynkach wschodnich, a by¢ moze réwniez zdobycia
pierwszych punktow sprzedazy w krajach azjatyckich.

Mozna oczekiwaé, iz w perspektywie dlugoterminowej prawdopodobnie
w dalszym ciggu zwigkszac si¢ bedzie liczba szans rozwoju sektora i za zasadne
bedzie mozna uznaé woOwczas skupienie si¢ na nich, przy jednoczesnym
wykorzystaniu mocnych stron sektora. Sukces bedzie zalezal od potencjatu sit
handlowych i rozwoju sieci sprzedazy.

W dluzszej perspektywie sektor ma znaczace mozliwosci rozwojowe,
jednakze aby zostaty one wykorzystane, wymagane bedzie wsparcie podmiotow
zewnetrznych, w tym witadz regionalnych, miedzy innymi w stworzeniu centrum
badawczo-rozwojowego na potrzeby sektora w wojewodztwie podlaskim, czy tez

wsparcie finansowe ksztatcenia i doksztalcania kadr na potrzeby sektora.
8.5. Rekomendacje
8.5.1. Rekomendacje dla przedsi¢biorstw

Rekomendacja 1.
Adaptowac sieciowy sposob dystrybucji wzorem firm zagranicznych.
Rekomendacja 2.

Platforma do wspotpracy podlaskich przedsiebiorcodw bielizny winien by¢ Podlaski

Klaster Bielizny.
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Rekomendacja 3.

Utrwali¢ 1 wzmocni¢ wyrobiong marke 1 wizerunek firm z Podlasia wsrod klientéw

hurtowych 1 sklepéw internetowych.
Rekomendacja 4.

Dokona¢ dalszej ekspansji na rynki zachodnioeuropejskie oraz wzmocni¢ pozycje

na rynkach wschodnich.

Rekomendacja 5.

W pelni wykorzysta¢ biezacg strategi¢ produkcji Sredniej klasy bielizny
w atrakcyjnej cenie.

Rekomendacja 6.

Dlugofalowg strategi¢ rozwoju oprze¢ przede wszystkim na kryterium jakosci.
Rekomendacja 7.

Procesy rozdzielania wlasnosci od zarzadzania moga utatwi¢ dalsza globalng

ekspansje podlaskich firm.
Rekomendacja 8.

W  dluzszej perspektywie czasu wyzwaniem dla sektora bedzie wejscie

w zalgzkowy segment bielizny dla os6b w podesztym wieku.
8.5.2. Rekomendacje dla wladz regionalnych

Rekomendacja 1.

Potraktowac sektor produkcji bielizny wraz z calg sferg sprzedazowa, a przede

wszystkim marketingowa, jako znak rozpoznawalny regionu i miasta Bialegostoku.
Rekomendacja 2.

Wpisa¢ w strategie rozwoju wojewodztwa podlaskiego sektor produkcji bielizny,

jako jeden z sektorow wiodacych w rozwoju regionu.
Rekomendacja 3.

Wesprze¢ wszelkie formy dziatan stuzgcych wzmacnianiu wspotpracy w sektorze.
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Rekomendacja 4.

Wzmocni¢ akcje marketingowe w celu kreacji marki produktow firm

bielizniarskich pochodzacych z wojewddztwa podlaskiego.

Rekomendacja 5.

Zapewni¢ mozliwos¢ ksztalcenia kadr na potrzeby sektora producentow bielizny.
Rekomendacja 6.

,Dedykowac¢” srodki finansowe z funduszy europejskich na ksztatcenie kadr

sektora.
Rekomendacja 7.

Stworzy¢ centrum badawczo-rozwojowe na potrzeby sektora.
8.5.3. Rekomendacje dla instytucji

Rekomendacja 1.

Stworzy¢ w regionie baze edukacyjng stuzaca ksztalceniu kadr na potrzeby

sektora.
Rekomendacja 2.

Wspiera¢ podlaskich przedsigbiorcow w poszukiwaniu pracownikow nie tylko na

rynku regionalnym, a takze w na rynkach zagranicznych.
Rekomendacja 3.

Prowadzi¢ badania marketingowe sektora 1 biezacy monitoring marketingowe;j

sfery sektora.
Rekomendacja 4.

Opracowa¢ bogatg 1 profesjonalng ofert¢ szkoleniowa z zakresu umiejetnosci

handlowych i1 kampanii promocyjnych.
Rekomendacja 5.

Przygotowa¢ studia podyplomowe ze strony regionalnych osrodkow naukowych

dla kadry menedzerskiej, zgodnie z wczesniej przeprowadzong diagnoza potrzeb.

47



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz Gospodarczych
STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCII BIELIZNY

Stownik pojeé

Bielizna — uzyte w charakterystyce sektora sformutowanie oznaczajagce majtki,
figi, stringi, koszulki, halki dla kobiet oraz slipy, bokserki mge¢skie oraz
podkoszulki.

Bielizna nocna — uzyte w charakterystyce sektora sformutowanie oznaczajace
koszule nocne, pizamy 1 peniuary dla kobiet, pizamy dla mezczyzn.
Bielizna podstawowa — uzyte w charakterystyce sektora sformutowanie

oznaczajgce biustonosze, gorsety, pasy i pasy do ponczoch.

Bra-fittng — profesjonalne doradztwo w zakresie wlasciwego doboru bielizny,

w szczegolnosci stanika.

Franczyza — dlugookresowa, stala umowa wspotpracy miedzy niezaleznymi
przedsigbiorstwami, franczyzodawca a franczyzobiorcg, podczas ktore]
franczyzodawca przekazuje franczyzobiorcy wiedz¢ na temat prowadzenia firmy
1 uzywania swojej marki.

Jako$¢ bielizny — na jakos$¢ bielizny sktada si¢ szereg elementow, do ktérych
zalicza si¢: dobor odpowiedniego materialu (dzianiny, baweilny, kolorystyka,
wzornictwo, elastycznos¢ bielizny, dokladnos¢ 1 estetyka wykonania, starannos¢

szycia, zapiecia, gumki, komfort uzywania oraz trwato$¢ w utrzymaniu czystosci).

Podlaski Klaster Bielizny — pierwsza w Polsce inicjatywa klastrowa w sektorze
produkcji bielizny utworzona w 2008 roku przez wiodacych producentow bielizny
na Podlasiu. W chwili obecnej w skiad inicjatywy klastrowe; wchodzi 8 firm
produkujacych bielizng, firma prowadzaca sklep internetowy z bielizng oraz
3 instytucje otoczenia biznesu 1 rynku pracy.

Polityka rozwoju oparta o Kklastry — zespot dzialan 1 instrumentow
wykorzystywanych przez wiladze réznych szczebli do podnoszenia poziomu
konkurencyjnosci gospodarki poprzez stymulowanie rozwoju istniejagcych badz
tworzenie nowych systemow klastrowych, przede wszystkim na szczeblu

regionalnym.
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Sektor produkcji bielizny — zgodnie z Polska Klasyfikacja Dzialalnosci
Gospodarczej sektor produkcji bielizny oznaczony kodem PKD 14.14.Z jest
czescig sektora odziezowego, na ktory sktada sie: produkcja bielizny wykonanej
z tkanin, dzianin, koronek itp. dla kobiet i dzieci, podkoszulki, t-shirty, slipy,
kalesony, pizamy, koszule nocne, szlafroki, bluzki, majtki, staniki, gorsety.
Podklasa ta nie obejmuje napraw 1 przerobek odziezy, sklasyfikowanych
w 95.297.1.

Sklep multibrandowy z bielizng — sklep oferujacy markowa bielizng roznych

producentoéw bielizny.
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