


   

 

 
 

 

 

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI 

 

ANALIZA GOSPODARCZYCH OBSZARÓW WZROSTU  

I INNOWACJI WOJEWÓDZTWA PODLASKIEGO 

 

SEKTOR PRODUKCJI BIELIZNY  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 



   

ZESPÓ !BADAWCZY 

prof.!nadzw.!dr!hab.!Bogus"aw!Plawgo! 

dr Anna Grabska 

dr Magdalena Klimczuk  

mgr Mariusz Citkowski  

mgr Marta Juchnicka  

mgr Agnieszka Sosnowicz  

mgr!Justyna!#ynel-Etel 

mgr Kamil Leszko 

 

KONSULTACJA 

Andrzej!Ku$micki 

 

 

ISBN 978-83-62258-11-6 

 

©!COPYRIGHT!BY!WOJEWÓDZKI!URZ%D!PRACY!W!BIA YMSTOKU 

BIA YSTOK!2010  

 

 

Badanie!zosta"o!przeprowadzone w ramach projektu: 

„PODLASKIE OBSERWATORIUM RYNKU PRACY  

I PROGNOZ GOSPODARCZYCH”  

przez!Fundacj&!BFKK! 

 

 

 

wspó"finansowanego!ze!'rodków!Europejskiego!Funduszu!Spo"ecznego! 

w!ramach!Programu!Operacyjnego!Kapita"!Ludzki,!Dzia"anie!8.1!Rozwój!pracowników 

i przedsi&biorstw!w!regionie,!Poddzia"anie!8.1.4!Przewidywanie!zmiany!gospodarczej 

 

www.obserwatorium.up.podlasie.pl 

 

DRUK: 

Druk123.pl 



Wojewódzki Urz!d Pracy w Bia"ymstoku 

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych 

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI  

– SEKTOR PRODUKCJI BIELIZNY  

 
 

3 

Spis tre#ci 

1. Koncepcja badania ...................................................................................... 5 

1.1. Uzasadnienie badania ........................................................................... 5 

1.2. Cele badania ......................................................................................... 7 

1.3. Zakres przedmiotowy badania ............................................................. 7 

1.4. Obszary analizy .................................................................................... 8 

2.!Metodologia!bada( ...................................................................................... 8 

3. Charakterystyka sektora ............................................................................ 11 

3.1. Stan obecny ........................................................................................ 11 

3.2. Produkty ............................................................................................. 15 

3.3. Dystrybucja ........................................................................................ 17 

3.4. Kierunki rozwoju ............................................................................... 18 

4. Popytowo-poda)owe!zewn&trzne!uwarunkowania!rozwojowe!sektora ..... 20 

5.!Analiza!si"!konkurencji!w!sektorze ............................................................ 21 

6.!Analiza!powi*za(!sektora z rynkiem pracy ............................................... 24 

6.1.!Powi*zania!instytucji!rynku!pracy!z!sektorem!produkcji!bielizny ..... 24 

6.2.!Analiza!dost&pno'ci!i!zapotrzebowania na kadry .............................. 26 

6.3.!Dominuj*ce!w!sektorze!zawody!i!kwalifikacje!posiadane!przez!osoby!

zatrudnione................................................................................................ 29 

6.4. Oczekiwania podmiotów!sektora!w!zakresie:!umiej&tno' ci,          

kwalifikacji, postaw pracowniczych ......................................................... 30 

6.5. Analiza rozwoju kadr pracowniczych ................................................ 30 

6.6. Prognozy zmian w zatrudnieniu ......................................................... 31 

6.7.!Kierunki!oddzia"ywania!instytucji!na!sektor ...................................... 32 

6.8. Podsumowanie ................................................................................... 33 

7. Analiza SWOT sektora .............................................................................. 35 

8.!Uwarunkowania!i!prognozy!rozwoju!sektora!w!województwie!podlaskim.!

Rekomendacje ............................................................................................... 37 



Wojewódzki Urz!d Pracy w Bia"ymstoku 

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych 

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI  

– SEKTOR PRODUKCJI BIELIZNY  

 
 

4 

8.1. Uwarunkowania rozwoju sektora ....................................................... 37 

8.2. Prognozy rozwoju sektora .................................................................. 38 

8.3. Strategia rozwoju!sektora!wynikaj*ca!z!analizy!SWOT .................... 42 

8.4. Prognozy rozwoju sektora – wnioski ................................................. 43 

8.4.1.!Perspektywa!'redniookresowa!+do!5!lat) .................................... 43 

8.4.2.!Perspektywa!d"ugookresowa!+powy)ej!5!lat- ............................. 44 

8.5. Rekomendacje .................................................................................... 45 

8.5.1.!Rekomendacje!dla!przedsi&biorstw ............................................ 45 

8.5.2.!Rekomendacje!dla!w"adz!regionalnych ...................................... 46 

8.5.3. Rekomendacje dla instytucji  ...................................................... 47 

S"ownik!poj&/ ................................................................................................ 48 

Bibliografia ................................................................................................... 50 

Spis!rysunków ............................................................................................... 51 

Spis tabel ....................................................................................................... 51 

Spis!wykresów .............................................................................................. 51 



Wojewódzki Urz!d Pracy w Bia"ymstoku 

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych 

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI  

– SEKTOR PRODUKCJI BIELIZNY  

 
 

5 

1. Koncepcja badania 

1.1. Uzasadnienie badania 

Badanie! pn.! „STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI – analiza 

gospodarczych!obszarów!wzrostu!i!innowacji!województwa!podlaskiego” dotyczy 

przeprowadzenia!bada( sektorów!w!gospodarczych!obszarach!wzrostu!i!innowacji!

województwa!podlaskiego! i! jest 'ci'le!powi*zana!z! realizacj*!projektu Podlaskie 

Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych.  

Projekt Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych 

finansowany! jest! w! ramach! Programu! Operacyjnego! Kapita"! Ludzki! 2007-2013, 

Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Dzia"ania!8.1!Rozwój!pracowników!

i! przedsi&biorstw! w! regionie,! Poddzia"ania! 8.1.4! Przewidywanie! zmiany!

gospodarczej.! Ide*! projektu! jest! zebranie! w! jednym! miejscu! szerokiego zestawu 

danych, analiz i!prognoz!odpowiadaj*cych!potrzebom!informacyjnym!podmiotów!

funkcjonuj*cych!w!gospodarce!województwa!podlaskiego. 

Zapocz*tkowanie!takiego!projektu!spowodowane!by"o!potrzeb*!zbudowania!

jednego! spójnego! systemu! informacyjnego! w! województwie,! który! pozwoli! na!

sta"*! analiz&! aktualnych! zjawisk! gospodarczych! +w! tym! zachodz*cych! na! rynku!

pracy) i przewidywanie zmiany gospodarczej. Prowadzone dotychczas badania, 

analizy, prognozy!ogranicza"y!si&!do!jednorazowego!dzia"ania i charakteryzowa"y!

si&! brakiem! ci*g"o'ci.! Ponadto! wykorzystanie! wyników! prowadzonych! bada(!

i analiz! ogranicza"o! si&! do! 'rodowiska! g"ównie! akademickiego! lub! 'rodowisk!

wspó"pracuj*cych! z! akademickim.! Tymczasem! informacja gospodarcza (w tym 

dotycz*ca! rynku! pracy-! zawarta! w! wynikach! bada(! powinna! wspiera/!

podejmowanie! decyzji! w! obszarze! polityki! spo"eczno-gospodarczej oraz 

praktycznej! dzia"alno'ci! gospodarczej.! Jej! wymiana! mog"aby! prowadzi/! do!

zacie'nienia! wspó"pracy! pomi&dzy! instytucjami! kreuj*cymi! w! regionie! polityk&!

spo"eczno-gospodarcz*.! Brak! cyklicznych! dzia"a(! o! charakterze! badawczo-

analitycznym! zrodzi"! piln*! potrzeb&! wypracowania! systemu! pozyskiwania!

okre'lonych! danych,! ich! analizowania,! wyci*gania! wniosków! na przysz"o'/!
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i upowszechniania! w'ród! decydentów! prowadz*cych! polityk&! województwa! oraz!

innych!instytucji!i!organizacji!sektora!spo"eczno-gospodarczego. 

Celem projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz 

Gospodarczych jest dostarczenie aktualnej, rzetelnej! informacji! dotycz*cej!

uwarunkowa(! spo"eczno-gospodarczych! w! regionie,! aktualnych! trendów!

rozwojowych! i! prognoz! zmian! zachodz*cych! w! gospodarce! regionu!+w! tym! na!

rynku!pracy-!oraz!w!jej!otoczeniu,!u"atwiaj*cej!podejmowanie!decyzji!w!zakresie!

polityki! spo"eczno-gospodarczej. Projekt przewiduje opracowanie modelu 

prognozowania zmian gospodarczych w sensie regionalnego systemu 

pozyskiwania! i! analizowania! danych! spo"eczno-gospodarczych! niezb&dnych! dla!

przewidywania!aktualnych!trendów i prognozowania zmian gospodarczych.  

W! ten! sposób! Wojewódzki! Urz*d! Pracy kompleksowo buduje unikalny 

i praktyczny model pozyskiwania, analizowania oraz uaktualniania informacji 

gospodarczej.!W!te!dzia"ania!wpisuj*!si&!przeprowadzone!w!okresie!lipiec-listopad 

2009 r. badania zlecone! przez! Wojewódzki! Urz*d! Pracy! w! Bia"ymstoku! pn.:!

„STARTERY PODLASKIEJ! GOSPODARKI.! Analiza! gospodarczych! obszarów!

wzrostu! i! innowacji! województwa!podlaskiego” . Realizatorem bada(! by"o!

konsorcjum Fundacji! BFKK! i! Wydzia"u! Ekonomii i! Zarz*dzania! Uniwersytetu 

w Bia"ymstoku.!Analiza!dotyczy"a!dwóch!sektorów:!rehabilitacji!geriatrycznej!oraz!

producentów!artyku"ów!i!sprz&tu!medycznego.!Kontynuacj*!niniejszych!analiz!jest 

badanie! trzech! sektorów,! które! mog*! potencjalnie! sta/! si&! obszarami! wzrostu!

innowacji w województwie! podlaskim,! jakimi! s*! – w obszarze wzrostu spoza 

sektorów! kluczowych! województwa! podlaskiego! – produkcja! bielizny,! za'!

w obszarze! wzrostu! nie! wyst&puj*cym! w! województwie! podlaskim! lub!

wyst&puj*cym w! zal*)kowym! zakresie,! ale! uznanym! w! ogólno'wiatowej 

gospodarce!za!posiadaj*cych!du)y!potencja"!wzrostu!Zamawiaj*cy!wskaza"!– call 

center i produkcj&!)ywno'ci!leczniczej.! 
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1.2. Cele badania 

Projekt! mia" na celu zidentyfikowanie i zdiagnozowanie gospodarczych 

obszarów! wzrostu! i! innowacji! województwa! podlaskiego oraz wskazanie 

i przeanalizowanie!tych!obszarów,!które!w!gospodarce!ogólno'wiatowej!wykazuj*!

du)y! potencja"! rozwojowy,! a! w! województwie! podlaskim! nie! wyst&puj*! b*d$!

wyst&puj*!w!postaci!zal*)kowej.! 

Przeprowadzona analiza ma zrealizowa/!nast&puj*ce cele: 

1) Ustali/! g"ówne! determinanty! oraz! bariery! rozwojowe! wyst&puj*ce!

w przedmiotowych obszarach wzrostu. 

2) Przedstawi/!prognozy!przysz"o'ci!rozwoju!danego!obszaru!w!województwie!

podlaskim!z!uwzgl&dnieniem!jego!zagro)e(!i!szans!rozwojowych. 

3) Przedstawi/! warunki! konieczne! do! spe"nienia! dla! pomy'lnego! rozwoju!

danego!obszaru!w!województwie!podlaskim. 

4) Dostarczy/! obiektywnych! i! wyczerpuj*cych! informacji,! niezb&dnych!

przedsi&biorstwom! w! procesie! planowania! strategicznego! i! okre'lania! ich!

pozycji konkurencyjnej. 

5) Poprzez! identyfikacj&! barier! rozwojowych! wskaza/! podmiotom! sfery!

regulacji (w!tym!instytucjom!rynku!pracy,!w"adzom!lokalnym!i!regionalnym) 

kierunki!dzia"a(!zmierzaj*ce!do!ich!ograniczenia.! 

6) Dostarczy/! informacji! w! zakresie! istniej*cych! form o mo)liwo'ci! wsparcia 

obszaru!ze!'rodków!krajowych!i!unijnych.! 

1.3. Zakres przedmiotowy badania  

Istot*! projektu! jest! szczegó"owa! analiza! obszarów! wzrostu! i! innowacji!

województwa! podlaskiego.! Przedmiot! badania! obejmuje! niewyst&puj*ce!

w województwie! podlaskim! lub! wyst&puj*ce! w! zal*)kowym! zakresie! obszary!

uznawane!w!ogólno'wiatowej!gospodarce!za!posiadaj*ce!du)y!potencja"!wzrostu.!

Produkt! odnosi! si&! do! obszarów! rynkowych! dynamicznie! rozwijaj*cych! si&! na!

'wiecie,! w! 'wietle! wewn&trznych! uwarunkowa(! rozwojowych! województwa!
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podlaskiego! predysponowanych! do! uaktywnienia! si&! na! jego! obszarze,! a! jest! to!

produkcja bielizny.  

1.4. Obszary analizy 

Zosta"y!przeprowadzone!analizy!w!nast&puj*cych!obszarach: 

Obszar 1. Popytowo-poda)owe!zewn&trzne!uwarunkowania!rozwojowe!sektora. 

Obszar 2. Analiza!si"!konkurencji!w!sektorze. 

Obszar!3.!Analiza!powi*za(!sektora!z!rynkiem!pracy. 

Obszar 4. Prognozy! 'redniookresowe! przysz"o'ci! sektora! w! województwie!

podlaskim uwzgl&dniaj*ce!szanse!i!zagro)enia!rozwojowe. 

W odniesieniu do pierwszego obszaru analizy zosta"a! przeprowadzona!

ogólna!analiza!czynników!oddzia"uj*cych!na! rozwój!danego!obszaru!dzia"alno'ci!

w!gospodarce!ogólno'wiatowej!z!odniesieniem!do!gospodarki!regionu.!W!drugim!

obszarze! by"a! to! analiza! g"ównych! sk"adników! otoczenia! konkurencyjnego!

przedsi&biorstw! danego! obszaru! dzia"alno'ci! z! odniesieniem! do! gospodarki!

regionu. W trzecim obszarze analiza wzajemnych relacji: badany obszar 

dzia"alno'ci! – rynek pracy z odniesieniem do gospodarki regionu. Natomiast 

w przypadku obszaru czwartego zosta"a! przeprowadzona! analiza! przysz"o'ci!

sektora produkcji bielizny z! uwzgl&dnieniem! potrzeb! informacyjnych!

nast&puj*cych! grup! interesariuszy:! obecni! i potencjalni pracownicy sektora 

produkcji bielizny, podmioty!gospodarcze!sektora!i!potencjalni!wchodz*cy,!w"adze!

regionalne,!instytucje!powi*zane!z!rynkiem!pracy9sektorem. 

2. Metodologia bada$ 

Z!punktu!widzenia!osi*gni&cia!celów!badania!nale)y!uzna/,! )e!najbardziej!

w"a'ciwym! podej'ciem! jest! zastosowanie! metodyki!foresight. Foresight mo)na!

uzna/! za! narz&dzie! wspomagaj*ce! w!zakresie! poprawy! innowacyjno'ci!

i konkurencyjno'ci! regionu.!Proces!gromadzenia! informacji!o!przysz"o'ci! i!na! tej!

podstawie! budowanie! 'rednio- i! d"ugoterminowej! wizji! rozwojowej! regionu!

umo)liwia! podejmowanie! bie)*cych! decyzji! oraz! mobilizowanie! wspólnych!
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dzia"a(!na!przysz"o'/.!Metodologia!foresight jest!zastosowaniem!nowego!podej'cia!

do prowadzenia analiz na poziomie narodowym czy regionalnym.  

W ramach badania zorganizowano zespó"! badawczy z ekspertami (ZE), 

który! by" elementem! procedury! maj*cej! na! celu! wy"onienie! „cia"a!

opiniotwórczego”! w! celu!przeprowadzenia bada(. W! sk"ad! zespo"u! badawczego!

z ekspertami weszli: 

-  prof.!nadzw.!dr!hab.!Bogus"aw!Plawgo,  

-  dr Anna Grabska, 

-  dr Magdalena Klimczuk,  

-  mgr Mariusz Citkowski,  

-  mgr Marta Juchnicka,  

-  mgr Agnieszka Sosnowicz,  

-  Andrzej!Ku$micki,!Prezes!Zarz*du!Gaia!Sp. z o.o. – ekspert!bran)owy. 

Odby"y! si&! 3! spotkania! zespo"u! badawczego! z! ekspertami,! po'wi&cone!

nast&puj*cym! zagadnieniom: w dniu 23 czerwca 2010 r. – Popytowo-poda)owe!

zewn&trzne!uwarunkowania!rozwojowe!sektora!+analiza PEST sektora; prezentacja 

analizy tendencji w otoczeniu sektora produkcji bielizny do scenariuszy rozwoju: 

optymistycznego, pesymistycznego, niespodziankowego, najbardziej 

prawdopodobnego), w dniu 7 lipca 2010 r. – Analiza!si"! konkurencji!w! sektorze!

+analiza!pi&ciu!si"!Portera,!punktowa!ocena!atrakcyjno'ci!sektora-,!w dniu 15 lipca 

2010 r. – Analiza! powi*za(! sektora! z! rynkiem! pracy! oraz! prognozy!

'redniookresowe! przysz"o'ci! sektora! w! województwie podlaskim (analiza 

wyników!bada(!podmiotów!i! instytucji!sektora,!analiza!SWOT!sektora,!prognozy!

rozwoju sektora na podstawie analizy SWOT, metoda scenariuszowa). 

W ramach badania desk research przeprowadzono! analiz&! literatury!

naukowej,! raportów, opracowa(! dotycz*cych! produkcji bielizny. Dodatkowo 

Wykonawca! wykorzysta"! dane! statystyczne! GUS,! Urz&du!Statystycznego 

w Bia"ymstoku oraz WUP.  

W celu skonfrontowania opinii przedstawicieli!przedsi&biorstw!zajmuj*cych!

si&! dzia"alno'ci*! w! sektorze,! instytucji! otoczenia biznesu! oraz! ekspertów!
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regionalny w dniu 21 lipca 2010 roku w siedzibie Fundacji BFKK zorganizowano 

zogniskowany wywiad grupowy (FGI). W FGI! wzi&"o!udzia" sze'/ osób. W'ród!

uczestników! spotkania! znale$li! si&! przedstawiciele! nast&puj*cych! podmiotów:!

Urz&du Miejskiego w! Bia"ymstoku,! Powiatowego Urz&du Pracy! w! Bia"ymstoku,!

Wy)szej Szko"y Finansów! i! Zarz*dzania! w! Bia"ymstoku,! Urz&du 

Marsza"kowskiego Województwa!Podlaskiego, Firmy GAIA Sp. z o.o., Centrum 

Promocji Podlasia. 

W!celu!poznania!szczegó"owych!opinii!respondentów!na!kluczowe!kwestie!

zwi*zane! z! rozwojem! sektora! produkcji!bielizny w! województwie! podlaskim!

zastosowano! technik&! indywidualnego! wywiadu! pog"&bionego. W badaniu 

wykorzystano!list&!pyta(9zagadnie(,!które!w!razie!potrzeby!by"y!uszczegó"awiane.  

Wykonawca przeprowadzi"! pi&tna'cie! wywiadów! pog"&bionych, z czego 

trzyna'cie stanowi"y!wywiady!zrealizowane!osobi'cie,!a!dwa pog"&bione!wywiady!

telefoniczne. Wywiady!zosta"y!przeprowadzone!przez!przeszkolonych!ankieterów!

w czerwcu 2010 r. Skontaktowano! si&! "*cznie! z!28 przedsi&biorstwami! sektora!

produkcji bielizny i instytucjami otoczenia sektora, spo'ród!których!13 odmówi"o!

udzia"u! w! badaniach.! Zgodnie! z! raportem! metodologicznym! w! indywidualnych!

wywiadach!pog"&bionych!udzia"!wzi&"o!15!osób!– przedstawicieli przedsi&biorstw!

i instytucji! z! terenu! województwa! podlaskiego.! By"o! to! 12 przedstawicieli 

przedsi&biorstw,!w'ród!których!znalaz"y!si&!najwi&ksze!firmy!w!regionie, takie jak: 

Kinga,!GAIA,!firmy!'redniej!wielko'ci!– Kostar, Gorteks, jak!równie)!firmy!ma"e!

–  Ewa, Filana. Pozosta"ych!trzech respondentów! to! przedstawiciele! instytucji!

otoczenia sektora, takich! jak:! Zespó"! Szkó"! Technicznych!i Ogólnokszta"c*cych!

im.! St.! Staszica! w! Bia"ymstoku,! Wy)sza! Szko"a! Finansów! i! Zarz*dzania!

w Bia"ymstoku,!Centrum!Promocji Podlasia. 

Seminarium promocyjne! zosta"o! zorganizowane!w dniu 19 lipca 2010 r. 

o godz.!13.00!na!Wydziale!Ekonomii!i!Zarz*dzania!Uniwersytetu!w!Bia"ymstoku.!

Do! udzia"u! w! seminarium! zaproszono! przedstawicieli! przedsi&biorców!instytucji 

otoczenia sektora oraz! ekspertów! regionalnych.! W! trakcie! seminarium 
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zaprezentowano! wst&pne! wyniki badania oraz przeprowadzono dyskusje nad 

g"ównymi!wnioskami!i!rekomendacjami. 

3. Charakterystyka sektora  

3.1. Stan obecny 

Produkcja! bielizny! w! Polsce! wed"ug! aktualnej! Polskiej Klasyfikacji 

Dzia"alno'ci! Gospodarczej! +PKD-! z! roku! 2007! oznaczona jest kodem 14.14.Z 

i stanowi!element!sk"adowy sektora!odzie)owego.!Zgodnie!z!kwalifikacj*!PKD!na!

sektor! producentów! bielizny! sk"ada! si&: produkcja bielizny wykonanej z tkanin, 

dzianin, koronek itp. dla kobiet i dzieci, podkoszulki, t-shirty, slipy, kalesony, 

pi)amy,!koszule!nocne,!szlafroki,!bluzki, majtki, staniki, gorsety. Podklasa ta nie 

obejmuje naprawy!i!przeróbek!odzie)y,!sklasyfikowanych!w!;5.29Z.i. 

Jednak! jak! podkre'laj*! podlascy! przedsi&biorcy! w! wywiadach!

indywidualnych (IDI) przeprowadzonych w ramach badania, sektor produkcji 

bielizny!staje!si&!powoli!odr&bnym!sektorem!od!sektora!odzie)owego. 

Sektor! producentów! bielizny! nale)y! rozpatrywa/! w! kontek'cie! nie! samej!

tylko produkcji, ale!w!powi*zaniu!ze!sfer*!sprzeda)ow*!produktów!bieli$niarskich, 

a!wi&c!i!dystrybucj*!bielizny!oraz!budowaniem marek!produktów!i!wizerunku!firm. 

Warto'/! 'wiatowego! rynku! bielizny! w! roku! 2008! by"a! szacowana! na!

poziomie!122!mld!euro.!Udzia"!krajów!UE!w!rynku!bieli$niarskim wynosi"!31<,!

Ameryki! Pó"nocnej! +w! tym! USA-! 2;<,! Azji! i! Pacyfiku! +w! tym! Japonii-! 25<,!

Ameryki! aci(skiej!7<!i!innych!regionów!'wiata – 8%1. 

Ca"kowita!warto'/!dokonanych!zakupów!bielizny!w!Unii Europejskiej (UE) 

w!roku!2004!wynios"a!35,6!mld!euro,!a!w!2008!roku!wynios"a!ju)!38,1!mld!euro.!

Konsumpcja! wzros"a! o! 7,1<! w! okresie! 2004-2008,! co! oznacza! 'redni! wzrost!

roczny o 1,8%. Konsumpcja w siedmiu krajach! g"ównych! wzrasta"a! powoli!

i waha"a!si&!od 1,7<!w!Belgii!i!Holandii!do!0,2<!w!Niemczech!w!uj&ciu rocznym 

                                                 
1 The Bodywear Market in EU, Consumption, http://www.cbi.eu/download/mid_preview/4606.pdf, 
z dnia 28.07.2010 r., s. 1. 
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w analizowanym okresie. Trzy! kraje! osi*gn&"y! roczny! wzrost! na! poziomie!

dwucyfrowym – Estonia i Rumunia.  

Najwi&kszym! rynkiem! bielizny! w! Europie! w! roku! 2008! by"y! Niemcy. 

Siedem! najwi&kszych! pa(stw! UE! +Niemcy,! Wielka! Brytania,! W"ochy,! Francja,!

Hiszpania,! Holandia! i! Belgia-,! okre'lone! w! badaniu! jako! g"ówne! kraje! UE,!

stanowi"y!76<!udzia"u!w! rynku!bielizny!w!UE.!Jak wynika z danych zawartych 

w raporcie The Bodywear Market in EU, Polska! uplasowa"a! si&! na! siódmym!

miejscu,! g"ównie! przez! wielko'/! populacji,! pomimo! do'/! niskich! wydatków! na!

bielizn& w!przeliczeniu!na!jednego!mieszka(ca. Sprzeda)!bielizny!w!Polsce!w!roku!

2008!stanowi"a!3,2<!ca"kowitej!sprzeda)y!bielizny!w!krajach!UE.!W!tym!samym!

roku! poziom! wydatków! na! bielizn&! na! jednego! mieszka(ca! w! Polsce! wyniós"!

33 euro,! co! oznacza"o! 42<! 'redniego poziomu! wydatków! na! bielizn&!

w przeliczeniu!na!jednego!mieszka(ca!Unii.!Wska$nik!ten!dla!ca"ej!UE!w!2008!r.!

wynosi"!78!euro2. 

Polski! rynek! bielizny! jest! najwi&kszym! rynkiem! w! Europie! =rodkowej!

i Wschodniej i zajmuje! 7.! pozycj&! w'ród! krajów! UE,! je'li! chodzi! o! wielko'/!

zakupów!produktów!bieli$niarskich. 

Jak wynika z badania CBI3, wydatki!na!bielizn&!w!roku!w!2008!r. w Polsce 

wynios"y!1.23;!mln!euro,!co!oznacza"o wzrost wydatków!o!29% na przestrzeni lat 

2004-20084. Szybki! rozwój! rynku!bielizny!spowodowany! jest!zmian*!zwyczajów!

zakupowych! Polaków.! Polacy! coraz! cz&'ciej! kupuj*! bielizn&! w! firmowych!

salonach! i! wybieraj*! markowe! produkty,! a! przy wyborze! kieruj*! si&! jako'ci*,!

wzornictwem,! mod*! oraz! subiektywnym! odczuciem! towarzysz*cym! w! trakcie!

zakupów!+otoczenie,!obs"uga,!ekspozycja,!komfort!przy!przymierzaniu-. 

Jak przewiduj* eksperci, w! latach! 200;! i! 2010! wydatki! na! bielizn&! b&d*!

ros"y!znacznie wolniej z roku na rok – na!poziomie!oko"o!2<. 

                                                 
2The Bodywear Market in Poland, http://www.ethiopianchamber.com/LinkClick.aspx? 
fileticket=5WzSYdmXYiE%3D&tabid=36&mid=475, z dnia 28.07.2010 r. s. 1.  
3 Center for The Promotion of Imports from developing countries CBI, Rotterdam, The Netherlands, 
http://www.cbi.eu. 
4The Bodywear Market in Poland, op. cit., s. 1. 
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W'ród!producentów!oraz!dystrybutorów!bielizny! i! mody!pla)owej! panuje!

wysoka!konkurencja.!Zauwa)y/!nale)y!jednak,!)e!tylko nieliczni z nich posiadaj*!

odpowiednie! zdolno'ci! produkcyjne! i! organizacyjne! oraz! niezb&dne! zaplecze!

kapita"owe!do!budowy!kompletnej!oferty!produktowej,!silnej!marki!oraz!rozleg"ej!

sieci!sprzeda)y5. 

Bran)a! bielizny! damskiej,! podobnie! jak! ca"y! rynek! odzie)owy! jest! silnie!

rozdrobniona,! i! co! istotne,! nie!posiada! cech! w!pe"ni! rozwini&tego! rynku. W tym 

segmencie! rynku! brakuje! wiod*cej! polskiej! marki.! Krajowi! producenci!

dysponuj*cy!znajomo'ci*!preferencji!rodzimych!klientek!prowadz*!dzia"alno'/!na!

stosunkowo! niewielk*! skal&,! a! przez! to! nie! dysponuj*! kapita"em,! ani!

do'wiadczeniem!w!organizacji!dystrybucji detalicznej6. 

Brak! jest! ogólnodost&pnych,! dok"adnych danych dotycz*cych! sektora!

produkcji! bielizny! w! Polsce! w! rozbiciu! na! województwa,  które! by! analizowa"y!

liczb& podmiotów!zajmuj*cych!si&!produkcj*!bielizny w danym regionie, poziom 

zatrudnienia, wielko'/! i! dynamik& sprzeda)y sektora,! czy! te)! wielko'ci!

przychodów!i!rentowno'ci!produkcji!bielizny. 

Jak!wynika!z!analizy!danych!wtórnych, na!sektor!podlaskich!producentów!

bielizny! +PKD14.14.Z-! sk"ada! si&! 4;! podmiotów7, co! stanowi! ok.! 14<! "*cznej!

liczby producentów!bielizny!w!Polsce.!Wed"ug!ich!deklaracji, 38 z nich zatrudnia 

do!10!osób>!8!– od!10!do!4;!osób,!3!– od 50 do 249 pracowników. Zdecydowana 

wi&kszo'/! zlokalizowana! jest! w! Bia"ymstoku! i! okolicach.! Wszystkie!podmioty 

nale)*! do! sektora! prywatnego, z czego! a)! 34! podmioty! to! dzia"alno'/! osób!

fizycznych!+30!podmiotów!do!10!pracowników! i! 4! z!przedzia"u!10-4;-.!  *cznie!

sektor!podlaskich!producentów!zatrudnia!w!swoich!zak"adach!pracy!ok.!2400-2500 

osób.! S*! to! firmy,! które! obok! ró)nego! poziomu! zatrudnienia charakteryzuj*! si&!

ró)nym! potencja"em! finansowym,! rozpoznawalno'ci*! na! rynku,! zasi&giem!

                                                 
5 Le'niewska!N.!+2008-,!!Franczyza w bran!y bieli"niarskiej. Podsumowanie 2007 r., wydarzenia 
i trendy 2008 r.,  http://www.franczyzawpolsce.pl/raporty/raporty/843-franczyza-w-branzy-
bielizniarskiej-podsumowanie-2007-r-wydarzenia-i-trendy-2008-r. 
6 Prospekt emisyjny,!Zak"ady!Dziewiarskie!„MEWA”!Spó"ka!Akcyjna!w!Bi"goraju!www.mewa.com.pl, 
s. 7. 
7 Dane!US!w!Bia"ymstoku!wg!Rejestru!REGON – stan!na!dzie(!30!czerwca!2010!r. 
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geograficznym oraz zakresem oferowanych produktów.! Zdecydowana! wi&kszo'/!

z nich!zajmuje!si&!produkcj*!szerokiego!spektrum!bielizny!damskiej. Na Podlasiu 

produkcj*! bielizny! m&skiej! zajmuje! si&! tylko! jeden! podmiot.! Podobna! sytuacja!

wyst&puje w!przypadku!produkcji!bielizny!pla)owej. 

 Na! terenie! województwa! podlaskiego! dzia"a! du)o! producentów!bielizny, 

ale )adnemu z nich nie mo)na!przypisa/!wyró)niaj*cej!go kompetencji wzorniczej. 

Wi&kszo'/! tych! podmiotów! ma charakter firm rodzinnych,! z! ró)nym!

do'wiadczeniem rynkowym funkcjonuj* na! rynku! od! 2! do! ponad! 20! lat.! Cech*!

wspóln*! wszystkich! podmiotów! jest! oparcie!produkcji na wykwalifikowanej 

i do'wiadczonej! kadrze! pracowników:! szwaczek, gorseciarek,! technologów!

i projektantów.! #aden! z! producentów!nie! ma! znacz*cego! udzia"u! w! rynku!

regionalnym i krajowym, co! odpowiada! ogólnej! sytuacji! w! sektorze! dla! ca"ej!

Polski. 

Podlascy!przedsi&biorcy!wiosn*!2008!roku!jako!pierwsi!w!Polsce!powo"ali!

do )ycia! pierwsz*! w! bran)y! inicjatyw&! klastrow*! – Podlaski Klaster Bielizny. 

Firmy,!które!znalaz"y!si&!w!klastrze, to: Ava, Axami, Gaia, Gorteks, Kinga, Kontri, 

Kostar,! Mat.! Wymienione! firmy! s*! czo"owymi! producentami! bielizny! w! Polsce,!

zajmuj*cymi!od!lat!wysok*!pozycj&!na!rynku.!Ponadto!partnerem!klastra jest firma 

Gracya.!  *czna! liczba produkowanych sztuk bielizny rocznie przez firmy 

inicjatywy! w! chwili! otwarcia! si&ga"a! ok.! 3! milionów,! a! sprzeda)! eksportowa!

dochodzi"a! do! warto'ci! ok.! 40<! produkcji8. W chwili obecnej partnerami 

Podlaskiego! Klastra! Bielizny! s*! tak)e! Wy)sza! Szko"a! Finansów! i! Zarz*dzania!

w Bia"ymstoku,!Kancelaria!Radców!Prawnych!Rurewicz,!Barszczewski!i!Partnerzy!

Sp. p. oraz Zespó"! Szkó"! Technicznych! i! Ogólnokszta"c*cych! im.! St.! Staszica!

w Bia"ymstoku. 

Podlasie,! a! w! g"ównej! mierze! Bia"ystok, okre'lane! jest! mianem! „zag"&bia!

bieli$niarskiego”  w Polsce. Podobne skupisko firm o nieco mniejszej sile 

oddzia"ywania! na! rynek! wyst&puje! w! chwili! obecnej! w!  odzi! i! okolicach! oraz!

G"ownie.! Producenci! podlascy! to! przedsi&biorstwa! o! uznanej! marce! produktów!

                                                 
8 Strona internetowa Podlaskiego Klastra Bielizny, http://spkb.com.pl, z dnia 26.06.2010 r. 
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w skali Polski, Europy i 'wiata! oraz! laureaci! wielu! presti)owych! konkursów!

bran)owych! i! z! zakresu! zarz*dzania! przedsi&biorstwem.! Dla! przyk"adu! warto!

przytoczy/!kilka!z!nich9: Srebrny Laur Konsumenta 2006, Z#oty Laur Konsumenta 

2007 Polska, Z#oty Laur Konsumenta 2008 – Polscy Producenci Bielizny, Nagroda 

G#ówna w konkursie Fashion Website Award za najlepsz$ stron% internetow$ 

w kategorii bielizna, Gazela Biznesu 2008, Firma Fair Play 2008, Jako&' Roku 

2008, EuroCertyfikat 2009 Europejskiego Programu Promocji Jako&ci 

„EuroCertyfikat” , Certyfikat Z#oty Polish Product w kategorii „Produkt Roku 

2010”, Certyfikat Per#owy Polish Product, Certyfikat Najlepsza Polska Jako&', 

Certyfikat Przyjazny dla Cz#owieka i Euro Certyfikat 2007, Certyfikat Systemu 

Jako&ci ISO 9001:2001, Certyfikat Jako&ci Q, Certyfikat IQNet ISO 9001:2001, 

Z#oty Certyfikat Rzetelno&ci 2010. 

3.2. Produkty 

Warto'/! 'wiatowej!produkcji!na!rok!2008!by"a!szacowana!na!65!mld!euro,!

jednak)e!brak!jest!jednoznacznie!dok"adnych!danych!to!potwierdzaj*cych.!Wed"ug!

raportu The Bodywear Market in EU obroty w sektorze bielizny w roku 2008 

w ca"ej!Unii!Europejskiej!stanowi"y!12<!obrotów!w!!produkcji!odzie)y. 

Warto'/! produkcji! bielizny! w! krajach! UE! spad"a! o! 17<! do! ;,6!mld euro 

w latach 2004-2008. Spadek!konkurencyjno'ci!sektora!zosta"!spowodowany!przede!

wszystkim! przez! wzrost! kosztów! produkcji, co! t"umaczy,! dlaczego! warto'/!

ca"kowitego! obrotu! uzyskanego! w! sektorze! produkcji! bielizny! w! UE! uleg"a 

obni)eniu10. 

Polski sektor bielizny jest!bardzo!rozdrobniony.!Znajduje!si&!w nim!oko"o!

350!podmiotów. Wi&kszo'/!z!nich!zatrudnia!do!10 pracowników.! Produkcja firm 

wzros"a o 7% rocznie do 455 mln euro w 2008 roku (tabela 1.)11. 

                                                 
9 Opracowanie!w"asne!na!postawie!stron!internetowych!podlaskich!producentów!bielizny. 
10 The Bodywear Market in EU, Production, http://www.cbi.eu/download/mid_preview/4026.pdf, z dnia 
28.07.2010 r. 
11 Ibidem. 



Wojewódzki Urz!d Pracy w Bia"ymstoku 

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych 

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI  

– SEKTOR PRODUKCJI BIELIZNY  

 
 

16 

Tabela 1. Produkcja bielizny w Polsce w latach 2004-2008 w milionach euro 

Kategoria 2004 2006 2008* Zmiana w % 
Bielizna 49,3 50,1 63,5 +7,2 
T-shirty 79,2 84,0 72,1 -2,2 
Bielizna podstawowa 79,2 88,1 90,0 +3,4 
Bielizna pla)owa 31,1 30,5 34,7 +2,9 
Bielizna nocna 15,5 19,6 22,3 +10,9 
Wyroby!po(czosznicze 101,0 140,2 172,7 +17,7 

%!cznie  bielizna 355,3 412,5 455,3 +7 

* Szacunkowe dane. 
?ród"o:!The Bodywear Market in Poland, 
http://www.ethiopianchamber.com/LinkClick.aspx?fileticket=5WzSYdmXYiE%3D&tabid=36&mid=4
75 s. 2. 

Produkty! sektora! klasyfikowane! s*! w! czterech! segmentach! cenowych. 

Najni)szy! to! segment! ekonomiczny! obejmuj*cy! produkty! „no name”! 

– sprzedawane w wielkopowierzchniowych marketach, dyskontach i na bazarach. 

Nad! segmentem! „no name”! plasuje! si&! asortyment! ze! 'redniej9ni)szej! warstwy!

cenowej, dystrybuowany!g"ównie!przez!hurtownie!i!sklepy!multibrandowe.!=rednia!

i! 'rednia9wy)sza!pó"ka!cenowa! to!segment!zdominowany!przez!markowe! towary!

sprzedawane w sieciach salonów! w"asnych! b*d$! franczyzowych.! Na! szczycie!

piramidy jest segment „premium” obejmuj*cy! wysokogatunkowe,! ekskluzywne!

produkty adresowane do konsumenta o wysokim statusie materialnym12. 

Produkty! wytwarzane! przez! podlaskich! producentów! bielizny mo)na!

sytuowa/ w!dwóch!'rodkowych!wy)ej!wymienionych!klasach. Bielizna podlaskich 

producentów! to! bielizna!przeznaczona dla klientów! w! ka)dym! wieku,! o! ró)nym!

statucie! spo"ecznym! i! materialnym,! o! ró)nych! stylach! )ycia,! preferowanych!

wzorach, ozdobach, kolorystyce, fasonie i cenie,! a! przede! wszystkim! w! du)ym 

zakresie rozmiarowym. 

                                                 
12 Le'niewska!N.!+2008-, Franczyza w bran!y..., op. cit.  
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3.3. Dystrybucja 

Polskie! produkty! sektora! produkcji! bielizny! trafiaj*! na! wszystkie!

kontynenty.!W!szczególno'ci! w!ostatnich! kilku! latach ro'nie! sprzeda)! w!Europy!

Zachodniej.!Na!wschód!od!Polski!bielizna produkowana w  Polsce uznanie zdoby"a!

ju)!z!ko(cem lat 90. XX wieku. 

W 2008 roku import bielizny do Polski osi*gn*"! poziom! 38,7! tys.! ton!

o warto'ci! 513! mln! euro13. By"! to! 83<! wzrost! warto'ci! importu! oraz! 57<!

wolumenu importu w stosunku do roku 2006. Tym samym! Polska! sta"a! si&! 11. 

najwi&kszym! importerem! bielizny! w! ca"ej! UE,! wyprzedzaj*c! Grecj&! i! Irlandi&,!

jednocze'nie! plasuj*c! si&! tu)! za! Dani* i! Szwecj*.! Warto'/! ! importu! bielizny! do!

Polski!stanowi"a!2,1<!importu!bielizny!ogó"em!w!UE.!Najwi&kszym!eksporterem 

bielizny!na!polski! rynek!by"y!Niemcy.! Udzia"!w!przywozie!niemieckiej!bielizny!

do! Polski! wzrós"! z! 22<! w! uj&ciu! warto'ciowym!w 2006 r. do 32% w 2008 r. 

Natomiast w dalszej kolejno'ci! znaczn*! dynamik&! przyrostu! importu! bielizny!

w uj&ciu!warto'ciowym!w!analizowanym!okresie!odnotowano!z!Chin!+14<-!oraz!

W"och!+13<-. 

Ro'nie! te)! sprzeda)! bielizny! w! kraju,! gdy)! wci*)! powstaj*! nowe! sklepy  

– salony,!zw"aszcza!w!ramach!sieci,!g"ównie!w!centrach!handlowych!du)ych!miast.!

Wraz! ze! wzrostem! sprzeda)y! bielizny! rosn*! wydatki! na! reklam&.! Nawet! ma"e!

sklepy! w! niewielkich! miejscowo'ciach!o nieco innej strategii handlowej! maj*!

coraz to liczniejsz* grup&!klientów.!Oferta w tego typu sklepach  jest zwykle mniej 

specjalistyczna i luksusowa ni)! w! salonach! wielkomiejskich,! gdy)! musi! by/!

dostosowana!do!zró)nicowanej!zasobno'ci!portfela!potencjalnych!klientów14. 

Podlascy przedsi&biorcy! dzia"aj*cy! w! sektorze! producentów! bielizny!

dystrybuuj*! swoje! produkty! na! kilka! sposobów.! Do! niedawna! podstawowym!

kana"em! dystrybucji! bogatej! oferty! produktów na! terenie! kraju! by"y! sklepy!

z bielizn*, sieci! salonów! multibrandowych! z! markow*! bielizn*!oraz hurtownie 

                                                 
13 The Bodywear Market in Poland, op. cit., s. 2. 
14 Zbigniew!#ukowski!!+2010-, Pomys# na biznes – sklep z bielizn$, „Gazeta!Prawna”!nr!7!z!dnia!
10.01.2008  r. 
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bielizny. W oparciu o organizowane pokazy bielizny hurtownicy dokonywali 

zakupów.! Ten! sposób! dystrybucji! coraz! cz&'ciej! jest! wzmacniany! sprzeda)*!za!

po'rednictwem sklepów! internetowych! z! bielizn*! lub! w"asnych! sklepów!

internetowych. Podlascy przedsi&biorcy! nie! posiadaj*! w"asnej! sieci! sklepów!

sprzeda)y!swoich!marek!bielizny,!jak!te)!sieci!opartych!o!system!franczyzy. Jedno 

i!drugie!rozwi*zanie!jest!stosowane!przez!polskich!producentów!bielizny!z!innych!

regionów!kraju. 

Du)ym! zagro)eniem! dla! podlaskich producentów! w! zakresie! zbytu!

produktów! jest! rosn*ca! konkurencja! ze! strony! sieci! sklepów! z! bielizn*, 

dzia"aj*cych! na! zasadach! franczyzy prowadzonej przez du)e! zachodnie! firmy!

odzie)owe! i! bieli$niarskie,! jak! te)! polskie! uznane! firmy! sektora. Stanowi*!one 

jeden! z! podstawowych! kana"ów! ekspansji! na!polski rynek przez europejskich 

producentów!bielizny. 

Dynamika! przyrostu! centrów! handlowych,! spadek! znaczenia!

pozasalonowych! kana"ów! dystrybucyjnych! +hurtownie,! niewielkie! lub!

niezrzeszone w sieci sklepy multibrandowe! i! bazary-,! rosn*cy! segment!

'redniozamo)nych!i!zamo)nych!Polaków!oraz!rosn*cy!popyt!na!odzie)!ze!'redniej!

pó"ki!cenowej!– stwarzaj*  du)e!szanse!dla!rozwoju!franczyzy w sektorze bielizny 

i kostiumów! pla)owych15. Z! pewno'ci*! taki b&dzie! docelowy! kierunek rozwoju 

dystrybucji! produktów! przez! podlaskich! producentów,! chc*cych utrzyma/! udzia"!

w rynku!i!go!powi&ksza/.  

3.4. Kierunki rozwoju 

Od ko(ca 2008 roku do chwili obecnej, podobnie!jak!na!ca"ym!'wiecie, tak 

i! w!Polsce!dynamika! wzrostu! sprzeda)y!podlaskich!producentów!bielizny! uleg"a!

znacznemu! obni)eniu! ze! wzgl&du na ogólno'wiatowy! kryzys! gospodarczy.! Tak*!

sytuacj&! potwierdzali podlascy producenci w wywiadach indywidualnych (IDI). 

Z punktu widzenia podlaskiego rynku pracy, niezwykle!istotn*!kwesti*!jest!fakt, i)  

ca"o'/! produkcji! wytwarzanej! przez! podlaskich! producentów! bielizny!

                                                 
15 Ibidem. 
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wykonywana jest na Podlasiu. Wielokrotnie podejmowano próby! przenoszenia!

produkcji lub podwykonawstwa do Rumunii czy na Ukrain&, jednak znaczne 

ubytki!na!jako'ci!finalnego!produktu!zahamowa"y!ten!kierunek!rozwoju.! 

Rozwój!sektora!produkcji!bielizny!na Podlasiu jest!nap&dzany!przez!kilka!

„ lokomotyw”  – wiod*cych!firm!skupionych!m.in.!w!Podlaskim!Klastrze!Bielizny,!

o!wypracowanej!pozycji! liderów!w!kraju! i! istotnej! rozpoznawalno'ci!w!Europie. 

Si"a! tych! „lokomotyw”! w! chwili! obecnej tkwi! we! wzajemnej! wspó"pracy!

i konkurencji,! co! pozwala! „ci*gn*/”! ca"y! sektor! do! przodu:! pod! wzgl&dem!

jako'ciowym,! wzorniczym,! wizerunkowym,! poziomu! zatrudnienia! i! liczby! firm!

sektora zlokalizowanych w regionie. Tu)! za! nimi! s*! firmy! – „wagony”  – które!

maj*! aspiracje,! by! do"*czy/! do! grona! „lokomotyw”.! Bez! w*tpienia! niezwykle!

istotne z! punktu! widzenia! przysz"o'ci! sektora! jest! obranie! wspólnego! kierunku!

rozwoju tak, by „nie! wykolei/”  szybko! rozp&dzaj*cego! si&! „poci*gu”. Jednym 

z istotnych! elementów! b&dzie! budowa! przez! firmy! sektora! w"asnych! sieci!

sprzeda)y,! opartych! by/! mo)e! na! zasadach! franczyzy! i! to! najlepiej! na! zasadzie!

wspólnego! dla! sektora! lub!co najmniej dla inicjatywy klastrowej znaku 

wizerunkowego – wspólnej!marki.!Gwarancja!zbytu!swoich!produktów!spowoduje!

z!pewno'ci*!pojawienie!si&!nowych!firm w!sektorze,!co!ju)!ma!miejsce,!które!b&d*!

depta"y! po! pi&tach! najlepszym! i! tworzy"y! jeszcze! wi&ksz*! presj&! ze! wzgl&du!na 

wzrost! konkurencyjno'ci.! ! Jednak! nowoczesna! kolej nie! mo)e! obej'/! si&! bez!

dwóch!podstawowych!rzeczy:!energii!i!jej!odpowiednich!torów,!by!wytrzymywa"y!

du)e! pr&dko'ci.! Energi*! dla! sektora! jest,! a! raczej! b&dzie! dop"yw!

wykwalifikowanych! nowych! kadr,! które! z! jednej! strony!b&d*! zast&powa"y!osoby!

z sektora przechodz*ce! na! emerytur&,! z! drugiej! za'! strony! b&d*! wnosi"y powiew 

'wie)o'ci.! „Podk"adem! kolejowym” na! du)e! pr&dko'ci! – du)e! mo)liwo'ci!

produkcji – b&d*! wcze'niej! wspomniane! w"asne! kana"y! dystrybucji, ale wsparte 

pot&)n*!kampani*!promocyjn*!firm!i!produktów!z Podlasia – w!kraju!i!za!granic*.!

Bez! tej! podstawowej! i! dobrej! jako'ciowo! infrastruktury! „lokomotywy”  sektora 

produkcji!bielizny!na!Podlasiu!b&d*!mia"y!takie!same!problemy!– jak realna kolej 

w Polsce. 
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Jednak do tego wszystkiego potrzebna jest zgoda na szczeblu 

ogólnoregionalnym, co!do!istotno'ci! tego!sektora!gospodarczo!i9lub!wizerunkowo!

dla! regionu! oraz! zaanga)owanie odpowiedniej! ilo'ci! 'rodków! finansowych!

i osobowych,! by! wykorzysta/! oddolny! potencja"! i! ch&ci! do! stworzenia! czego'!

wysoce jako'ciowego!w!wymiarze globalnym. 

4. Popytowo-poda&owe zewn'trzne uwarunkowania rozwojowe sektora 

W! ramach! pierwszego! obszaru! dokonana! zosta"a! analiza! zewn&trznych!

uwarunkowa(! rozwoju! sektora,! w! podziale! na! czynniki! popytowe! i! poda)owe.!

Zastosowano tu metod& desk research. Uwzgl&dniono! przy! tym! nast&puj*ce!

rodzaje! czynników:! ekonomiczne,! spo"eczne, prawno-administracyjne 

i technologiczne.!W!grupie!czynników!popytowych!znalaz"y!si&!wybrane!czynniki: 

-  ekonomiczne:! rosn*cy! poziom! dochodów! ludno'ci,! rozwój!rynku 

zachodniego, rozwój!rynków!wschodnich,!wahania!w!kursie!z"otego> 

-  spo"eczne:! wzrost! 'wiadomo'ci! kobiet! w! zakresie! u)ytkowania! bielizny,!

doboru! w"a'ciwego! rozmiaru! i! aspektów! zdrowotnych! bielizny,! rosn*ce!

przywi*zanie! do! jako'ci! i! do! marki,!dalsza indywidualizacja oferty 

w modzie; 

-  prawno-administracyjne: wzrost!kontyngentów!celnych na!import!tekstyliów!

i! odzie)y! z! krajów! trzecich! +spoza! UE-,! polityka! rozwoju! regionalnego 

 – w tym!rozwój!klastrów. 

Natomiast!w!grupie!czynników!poda)owych!uwzgl&dniono!czynniki: 

-  ekonomiczne: rosn*ce!koszty!pracy,!nap"yw!niskocenowej!bielizny!z!krajów!

azjatyckich,! finansowanie! ze! 'rodków! Unii! Europejskiej,! rozwój! sieci!

sklepów!franczyzingowych!z!bielizn*, 

-  spo"eczne:! ograniczenie!dost&pno'ci! kadr! z!odpowiednim! wykszta"ceniem,!

wi&ksza!sk"onno'/!do!zakupów!przez!Internet; 

-  technologiczne: post&p!techniczny!w technologii wytwarzania. 

Sfera! mi&dzynarodowa! w przypadku! producentów! bielizny,! która! bez!

w*tpienia! skupia! si&!przede wszystkim na dalszej ekspansji zagranicznych 
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producentów!bielizny!na!polski rynek, przeplata!si&! i! jest!bezpo'rednio!zwi*zana!

ze! sfer*! ekonomiczn*! +m.in.! wahania! kursu! z"otego,! ekspansja! sieci!

franczyzingowych,! rozwój! rynków! wschodnich! i! zachodnich-. W zwi*zku!

z powy)szym!nie!zosta"a!ona!wyodr&bniona!w!sposób!szczególny, a potraktowana 

jako!'ci'le!powi*zana!ze!sfer* ekonomiczn*.  

Natomiast z uwagi na! minimalny! zakres! oddzia"ywania! sfery!

'rodowiskowej!na!sektor!produkcji!bielizny!– nie!podlega"a!ona!g"&bszej!analizie. 

Opis! tych! czynników! pos"u)y"! przeprowadzeniu! w! dalszej! cz&'ci! raportu 

szeregu!analiz!i!umo)liwi"!wyciagni&cie!wniosków!z!prowadzonych!bada(. 

5. Analiza si" konkurencji w sektorze 

Konstrukcja! tej! metody! analizy! strategicznej! pozwala! zatem! na! analiz&!

sk"adników! otoczenia! konkurencyjnego! przedsi&biorstw! sektora.! Jednocze'nie 

analiza! si"! konkurencji! w! sektorze! pozwala! na wskazanie barier rozwojowych 

i g"ównych! determinant! rozwoju! sektora.! Umo)liwia! równie)! dostarczenie!

informacji,! które! s*! niezb&dne! dla! przedsi&biorstw! w! procesie! planowania!

strategicznego!oraz!pozwala!na!okre'lenie!sk"adników!otoczenia!konkurencyjnego,!

które!maj*!znaczenie!przy!ocenie!pozycji!konkurencyjnej!podmiotów. 

Na! podlaskich! producentów! bielizny! w! bardzo! du)ym! stopniu! oddzia"uj*!

nabywcy.! Przede! wszystkim! jest! to! nacisk! na! jako'/,! a! w! drugiej! kolejno'ci! na 

cen&.! To! z! pewno'ci*! zmienia! si&! i! zmienia/! si&! b&dzie!wraz z koniunktur*!

ogólnogospodarcz* i! wielko'ci*! otrzymywanych! realnych! dochodów! przez!

nabywców! bielizny.! Do! tego! producenci! sektora! musz*! si&! liczy/! z! siln*!

rywalizacj*! w! sektorze.! T& presj&! konkurencyjn*! wzmacniaj*! przede! wszystkim!

zagraniczni! producenci! sprzedaj*cy! w! swoich! sieciach! sklepów! bielizn& 

produkowan*! po! du)o! ni)szych! koszta! pracy! w! Chinach. Do! tego! nale)y! doda/!

siln*! konkurencj&! wewn&trzn*! mi&dzy! liderami! podlaskiego! sektora! produkcji!

bielizny. 
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Natomiast! presja! ze! strony! dostawców! podlaskich! producentów! bielizny, 

którzy!zlokalizowani s*!w!zdecydowanej!wi&kszo'ci!poza!regionem,!g"ównie!poza!

Polsk*!– jest nie wielka (rysunek 1.).   

Rysunek 1. Analiza si" konkurencji w sektorze 

 
?ród"o: opracowanie!w"asne!na!podstawie!IDI9ITI!oraz!analiz!zespo"u!ekspertów. 
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Zagro)enie! dla! podlaskich! przedsi&biorców! produkuj*cych! bielizn&! ze!

strony!nowych!potencjalnych!podmiotów!stanowi/!mo)e!nowa!sie/!dystrybucyjna,!

jako nowa marka bielizny oraz kolejni producenci!taniej,!o!s"abej!jako'ci!bielizny, 

ewentualnie!podmiot,!który!rozpocznie!produkcj& bielizny!m&skiej.!Jednak!gro$ba!

pojawienia!si&!nowych!podmiotów!jest!niewielka.! 

W! sektorze! brak! jest! jakiegokolwiek! zagro)enia! ze! strony! pojawienia! si&!

substytutów! bielizny.! Trudno! bowiem! uzna/! – brak bielizny – jako w substytut 

bielizny.  

Jak wynika z analizy punktowej atrakcyjno'ci! sektora! produkcji!bielizny 

w województwie!podlaskim,!przeprowadzonej jako!uzupe"nienie!analizy!pi&ciu!si"!

Portera – wskazanie szans na popraw&! atrakcyjno'ci sektora produkcji bielizny 

z punktu! widzenia! potencjalnych! nowych! inwestorów! w! sektorze! jest! rzecz*!

niezwykle!trudn*.! Bowiem!poza!mo)liwym!zagospodarowaniem rosn*cego rynku 

bielizny i prognozowanym niewielkim, stopniowym jego wzrostem – pozosta"e!

elementy! stanowi*! istotn*! barier&!dla nowego! gracza.! Bowiem! wej'cie! na! rynek 

b&dzie! oznacza"o! produkcj&! przy wzgl&dnie! du)ej! skali,! z! nowoczesnymi!

i specjalistycznymi maszynami – co!oznacza!ogromne!wymogi!kapita"owe.!!Na!to!

mo)e! by/! sta/! jedynie! markowych! zachodnich! producentów bielizny lub! du)e!

firmy!odzie)owe.!Do!tego!wej'cie!z!produktem bardzo!dobrej!jako'ci – co z kolei 

wymaga wykwalifikowanych,!do'wiadczonych!kadr,!ze!skompletowaniem!których!

obecni! gracze! podlaskiego! rynku! bieli$niarskiego maj*! powa)ne! trudno'ci. Poza 

tym! 'redni! poziom! rentowno'ci! wynikaj*cy! z! do'/! znacznego! udzia"u! kosztów!

zakupu! surowców,! rosn*cych! kosztów! pracy! oraz! 'redniej! ceny w eksporcie 

w relacji!do!jako'ci!– ma!istotny!wp"yw!na!ca"o'ciow*!ocen&!atrakcyjno'ci!sektora. 

Mo)na!wi&c!stwierdzi/,! i)! 'rednia!atrakcyjno'/! sektora!produkcji!bielizny!

w najbli)szym! okresie! b&dzie! utrzymywa"a! si&! – na podobnym do obecnego  

– poziomie. 
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6. Analiza powi!za$ sektora z rynkiem pracy 

W! ramach! trzeciego! obszaru! zosta"a! podj&ta! próba! analizy stanu 

zatrudnienia oraz zmian w zatrudnieniu w badanym potencjalnym obszarze 

wzrostu,!w!tym:!analiza!dost&pno'ci! i!zapotrzebowania!na!kadry!+stopie(! i!$ród"a!

zaspokojenia! potrzeb! kadrowych! pracodawcy>! stopie(! realizacji! wymaga(!

pracodawcy w zakresie:! umiej&tno'ci! i! kwalifikacji,! postaw! pracowniczych,!

poziomu! wynagrodze(-,! analiza! rozwoju! kadr!pracowniczych, prognoza zmian 

w zatrudnieniu. 

6.1. Powi!zania instytucji rynku pracy z sektorem produkcji bielizny 

Powi*zania! sektora! produkcji! bielizny na Podlasiu z instytucjami rynku 

pracy! wyst&puj*! na! wzgl&dnie!niskim poziomie. Mi&dzy! innymi! ze! wzgl&du! na!

niewielk*! liczb&!tego!typu!instytucji,!które!mog*!zaoferowa/!faktyczne!wsparcie!

dla!podmiotów!sektora. 

Producentom! bielizny! zale)y! przede! wszystkim! na! wspó"pracy!

z Wojewódzkim! Urz&dem Pracy! w! zakresie! pozyskiwania! 'rodków! finansowych!

Unii Europejskiej. Jedna!z! firm! w!Wojewódzkim!Urz&dzie!Pracy! zarejestrowana!

jest jako Regionalna Instytucja Szkoleniowa. 

Ponadto firmy! bia"ostockie wspó"pracuj*! 'ci'le!z Powiatowym! Urz&dem!

Pracy! w! Bia"ymstoku w zakresie zg"aszanych! potrzeb co do zatrudniania 

pracowników,! g"ównie!na stanowiskach szwaczki i gorseciarki. Producenci 

wspó"pracuj*! z! Urz&dem! równie)!w zakresie organizacji sta)y!

w przedsi&biorstwach.!Dodatkowo kilka firm pozyska"o!dofinansowanie z  PUP  na 

stworzenie nowych stanowisk pracy.  

Kolejnym podmiotem,! który mo)na! zaliczy/! do! grona! instytucji! rynku!

pracy! i!wspó"pracuj*cych!z!sektorem!jest!Bia"ostocka!Fundacja!Kszta"cenia!Kadr!

(Fundacja BFKK). W okresie ostatnich dwóch! lat! Fundacja! BFKK! prowadzi"a!

szkolenia mened)erskie,! j&zykowe,! informatyczne! oraz! z! zakresu! obs"ugi! klienta!

dla pracowników firm!tworz*cych!Podlaski!Klaster!Bielizny. 
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Natomiast kolejna instytucja – Centrum Promocji Podlasia – realizuje 

szereg! zlece(!doradczych ze strony Podlaskiego Klastra Bielizny, a w chwili 

obecnej wspiera inicjatyw& klastrow*! w! realizacji! projektu! „Rozwój! kooperacji!

firm!z!bran)y!bieli$niarskiej!z!regionów!Polski!Wschodniej”, wspó"finansowanego 

ze! 'rodków! Unii! Europejskiej! i! Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 

w ramach!Programu!Operacyjnego!Rozwój!Polski!Wschodniej.!Ponadto!w!ramach!

projektu!CLEM!organizowa"a!szkolenia!z!klasteringu!dla!kadry!mened)erskiej!firm!

wchodz*cych!w!sk"ad!klastra. 

Inn*! instytucj*! rynku! pracy,! która! prowadzi! wspó"prac&! z! sektorem!

producentów!bielizny!jest!Wy)sza!Szko"a!Finansów!i!Zarz*dzania!w!Bia"ymstoku!

+WSFiZ-,!która!jest!cz"onkiem!Podlaskiego!Klastra!Bielizny.!Stanowi!ona!zaplecze!

kadrowe dla producentów! bielizny! poprzez! kszta"cenie! studentów! jako 

potencjalnych pracowników! dzia"u! handlowego! i! kadry mened)erskiej sektora 

produkcji bielizny.! ! Ponadto! w! 2008! roku! WSFiZ! organizowa"a! seminarium!

naukowe! o! konkurencyjno'ci! bran)y bielizny na Podlasiu.! Wy)sza! Szko"a 

Finansów! i! Zarz*dzania!opracowa"a! tak)e na rzecz Podlaskiego Klastra Bielizny 

Strategi% Rozwoju Nowej Kolekcji. By"o! to zdaniem przedstawiciela WSFiZ 

„innowacyjne rozwi$zanie, propozycja wdro!eniowa dla Podlaskiego Klastra 

Bielizny” .  Istnieje!równie)!perspektywa!dalszej!wspó"pracy!WSFiZ!z!podmiotami 

sektora.  Jeden projekt przewiduje otworzenie kierunku „M oda”  na Wydziale 

Zarz*dzania!i!Marketingu.!Drugi!projekt!– w!obszarze!wspó"pracy!zak"ada!proces 

badawczy! zwi*zany z dzia"aniami! marketingowymi na! rzecz! podmiotów!

tworz*cych!Podlaski!Klaster!Bielizny.  

Firmy sektora produkcji bielizny  wspó"pracuj* w najszerszym zakresie  

z Zespo"em! Szkó"! Technicznych! i! Ogólnokszta"c*cych! im.! St.! Staszica!

w Bia"ymstoku.!Wspó"praca!przebiega!na!kilku!p"aszczyznach.!Przede wszystkim 

szko"a! jest! cz"onkiem – partnerem Podlaskiego Klastra Bielizny. Ponadto 

uczniowie! je)d)*! do! firm! na! wycieczki! edukacyjne oraz odbywaj*! w! firmach!

sektora! praktyki! zawodowe.! Dzi&ki! 'cis"ej! wspó"pracy! z! firmami! utworzono!

w szkole! specjalizacj&! zawodow*! – konfekcjoner bielizny. Uczniowie szko"y!
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odbywaj*! u! pracodawców! praktyki! zawodowe! obj&te! programem! nauczania.!

Praktyki!trwaj*!cztery!tygodnie.!Ponadto!pracodawcy!wspomagaj*!szko"&!poprzez!

udost&pnianie materia"ów i dodatków,! z! których! korzystaj*! podczas! produkcji. 

Szko"a! od! dwóch! lat! wspó"pracuje wraz! z! firm*! „Kinga”! przy organizacji 

Ogólnopolskiego! Konkursu! na! M"odego! Projektanta! Bielizny! Damskiej,! który! 

cieszy si&! coraz! wi&kszym! zainteresowaniem! uczestników! +15! osób w 2009 r., 

38 osób!w 2010 r.).  

Bez!w*tpienia!ten!rodzaj!wspó"pracy!sektora z rynkiem pracy obu stronom 

daje! korzy'ci.! Instytucje! otoczenia! maj* doskona"*! okazj&! do! promocji! swoich!

jednostek:! szko"y! jako! miejsca!atrakcyjnego!do!edukacji,! za'!firmy jako miejsca 

atrakcyjnego do pracy – po uko(czeniu!szko"y.! Jednocze'nie promuje si&!sektor 

i edukacj&! w! zakresie!projektowania bielizny jako czego' – co! „)yje”,! co! budzi!

zainteresowanie!oraz!„na!czym”!lub!„przy!czym”!mo)na!zarobi/. 

6.2. Analiza dost'pno#ci i zapotrzebowania na kadry 

Sektor! podlaskich! producentów! bielizny! opiera! si&! g"ównie! na! sprzeda)y!

produktów! wytworzonych! przez! osoby! wykonuj*ce! specjalistyczne! prace!

manualne – gorseciarki,! szwaczki.! =redni! udzia"! pracowników! bezpo'rednio!

produkcyjnych! w! ogóle! zatrudnionych! w! ! sektorze! oscyluje! na!poziomie! oko"o! 

80-90% zatrudnionych kadr.!W!zwi*zku!z!powy)szym!struktura!zatrudnienia!pod!

wzgl&dem! poziomu! wykszta"cenia! opiera! si&! na! kadrze! o!wykszta"ceniu! 'rednim!

i 'rednim! zawodowym! oraz! podstawowym.! W! pozosta"ych! przypadkach:!

technolodzy, projektanci, informatycy, handlowcy oraz kadra zarz*dzaj*ca!cz&sto!

legitymuj* si&!wykszta"ceniem!wy)szym!kierunkowym,!z!regu"y!odpowiadaj*cym!

pe"nionym!funkcjom!w!danej!firmie. 

Bior*c! pod! uwag&! – wbrew pozorom – bardzo! „in)ynieryjny”! pod!

wzgl&dem!skomplikowania!procesu!technologicznego!produkcji!sektor, jakim jest 

produkcja bielizny – dost&p!do!wyspecjalizowanej!kadry!jest!bardzo!ograniczony.! 

Podlascy! producenci! bielizny! maj*! du)e! problemy,! by! w! poszczególnych!

okresach koniunktury do produkcji sektora znale$/! odpowiednie! kadry.! O! ile!
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w okresach! s"abszej koniunktury problem ten jest wzgl&dnie niewielki, to 

w okresach! wzmo)onej! produkcji! i! mo)liwo'ci! zbytu! du)ej! liczby! produktów! 

– problem!jest!do'/!znaczny.!Ta!sytuacja!jest!wynikiem likwidacji w regionie, jak 

i w!ca"ej!Polsce!szkó"!odzie)owych,!w!których to!mog"yby!by/!kszta"cone!osoby!

na! potrzeby! sektora! producentów! bielizny.! Dopiero! od! 2! lat! w! Zespole! Szkó"!

Technicznych! i! Ogólnokszta"c*cych! im.! St.! Staszica! w! Bia"ymstoku! zosta"!

utworzony kierunek konfekcjoner bielizny. 

W czerwcu 2010 roku do powiatowych urz&dów! pracy! województwa!

podlaskiego! zg"oszono!2350 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji 

zawodowej, tj. o 24 (1,0%) mniej ni)! w! poprzednim! miesi*cu.! 155;! ofert!

dotyczy"o! pracy! subsydiowanej! +66,3<! ogó"u! ofert pracy). Miejsc zatrudnienia 

i innej pracy zarobkowej! by"o! 1182! +o! 24;! mniej-,! a! miejsc! aktywizacji!

zawodowej,! tj.! sta)y,! miejsc! przygotowania! zawodowego! doros"ych,! prac!

spo"ecznie! u)ytecznych! by"o! 1168! +o! 225! wi&cej-.! Dla! osób! niepe"nosprawnych!

zg"oszono! 44! oferty! pracy,! w! tym! 1;! ofert! pracy! subsydiowanej. Natomiast dla 

osób! b&d*cych! w! okresie! do! 12! miesi&cy! od! dnia! uko(czenia! nauki! zg"oszono!

75 ofert, w tym 52 oferty pracy subsydiowanej16. 

Dane! Powiatowego! Urz&du! Pracy! w! Bia"ymstoku! dotycz*ce! zawodów!

deficytowych! i! nadwy)kowych! sektora! odzie)owego! w! powiecie! bia"ostockim!

potwierdzaj*!niedobór!gorseciarek! i!szwaczek. W przypadku zawodu gorseciarka 

w!200;!roku!zarejestrowa"o!si&!;!nowych!bezrobotnych,!z!czego!)adna!z!osób!nie!

by"a! absolwentem.! Natomiast! do! ko(ca! roku! pozosta"o! na! bezrobociu! 5! osób.!

W tym samym! analizowanym! okresie! nie! zg"aszano! zapotrzebowania! ze! strony!

pracodawców! na! gorseciarki,! ale! mimo! wszystko! by"! to! zawód! deficytowy! na!

poziomie!1;!osób.!Wed"ug!informacji!Powiatowego!Urz&du!Pracy!w!Bia"ymstoku,!

do! Urz&du! zg"oszono! w! pierwszym! pó"roczu!2010 roku 17 ofert pracy na 

gorseciarki,! zarejestrowanych! by"o! 10! osób.! Natomiast! w! roku! 200;! ofert! pracy!

by"o!24,!a!zarejestrowane!by"y!tylko!4!osoby.! 

                                                 
16 Ibidem. 
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Kadry!pracownicze!w!sektorze!mo)na!podzieli/!na!3!rodzaje!pracowników.!

Pierwszy z nich do pracownicy bezpo'rednio! produkcyjni.! W! tej! grupie! osób!

najcz&'ciej! brakuje! gorseciarek! oraz! wykwalifikowanych! i! wydajnych! szwaczek.!!

Wbrew! istotnej! roli,! jak*! odgrywaj*! w! sektorze! szwaczki,! znaczna! ich! cz&'/!

pozostawa"a!w!roku!200;!w!rejestrach!PUP!w!Bia"ymstoku.! 

Druga!istotna!z!punktu!widzenia!sektora!grupa!osób!to!pracownicy!w!dziale!

projektowym.!Jak!stwierdzili!przedsi&biorcy,!w!tym!zakresie!maj*!kilka!rozwi*za(.!

Mog*! zleca/! projektowanie! bielizny! na! zewn*trz! lub! pozyskiwa/! projektantów!

krajowych i zagranicznych. Liczba!projektantów,!je)eli!chodzi!o!konfekcj&!lekk*,!

a szczególnie!o!bielizn&,! którzy! ko(cz*! jakiekolwiek! szko"y! w! kraju,! jest! bardzo!

ograniczona.! Jest! to! dos"ownie! kilka! osób! rocznie.! Ponadto! ci! najlepsi! szukaj*!

bardziej! p"atnej! pracy! – czyli! szukaj*! zatrudnienia w dobrych lokalizacjach 

miejskich! lub!du)ych!koncernach!odzie)owych.!W!obu!przypadkach!Podlasie!nie!

jest dla nich jak dotychczas rynkiem konkurencyjnym.  Podobna sytuacja dotyczy 

braku!kszta"cenia!technologów!bielizny!i!problemu!ich!dost&pno'ci!w!skali kraju. 

Jak! podkre'li"! jeden! z! respondentów! – g"ówny! problem! polega! na! dopasowaniu!

projektu dostarczonego od projektantki do wprowadzenia go do produkcji. Bielizna 

ma! charakter! bardzo! delikatny! i! wymagaj*cy! du)ego! nak"adu! pracy,! to! nie! s*!

spodnie,! które! mo)na! "atwo! wykroi/.!„To  jest jak konflikt architekta 

z budowla(cem. Do tego w#a&nie potrzebny jest technolog”. 

Trzecia! grupa! pracowników! w! przedsi&biorstwach sektora to zatrudnieni 

w dziale zbytu.  W przypadku tej grupy zatrudnianych w podlaskich firmach 

istniej*! najmniejsze! trudno'ci.! Dost&p! handlowców! na! rynku! jest! do'/! du)y.! Po!

krótkim! dodatkowym! dokszta"ceniu! z! zakresu! specyfiki! firmy! i! sektora! s*! oni!

w stanie!spe"nia/!oczekiwania!pracodawcy. 

Podlascy!przedsi&biorcy!w!badaniach!fokusowych,!czy!te)!indywidualnych 

wywiadach!wskazywali!na!istotne!zagro)enie!dla!bran)y!– brak!fachowców,!którzy!

by!zast&powali!tych!odchodz*cych.! 
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Nale)y! zatem! zapewni/! tak*! wspó"prac&! w regionie,! która!

zagwarantowa"aby! nap"yw fachowców! do! przedsi&biorców! z sektora produkcji 

bielizny.!Jak!okre'lili, m.in. „brakuje nap#ywu &wie!ej krwi projektanckiej. Je!eli 

tego nap#ywu nie b%dzie – to b%dzie istotne zagro!enie dla rozwoju sektora”.  

6.3. Dominuj!ce w sektorze zawody i kwalifikacje posiadane przez osoby 

zatrudnione   

W sektorze!produkcji!bielizny!dominuje!zawód!szwaczki! i!gorseciarki.!To!

manualne! umiej&tno'ci! pracowników,! dok"adno'/! wykonywanych! czynno'ci!

„pracuje”! na! ko(cowy! efekt! firmy! produkuj*cej! i! oferuj*cej! produkty! bran)y! na!

rynku! krajowym! i! rynkach! 'wiatowych.! W! niektórych przypadkach same tylko 

szwaczki! stanowi*! 75-80<! ca"ego! personelu przedsi&biorstwa.! Jak! wynika!

z wywiadów! indywidualnych! +IDI-! przeprowadzonych! w'ród! producentów!

bielizny! w! sektorze,! zatrudniane! s*! równie)! krawcowe,! które! po! odpowiednim!

wprowadzeniu na stanowisko! pracy! i! kilkutygodniowym! przeszkoleniu! w! pe"ni!

sprawdzaj*! si&! jako! szwaczki! lub! gorseciarki.! Przy! czym,! jak! podkre'lali!

respondenci,!nie!ka)da!krawcowa!b&dzie!w!stanie!wykonywa/!ten!zawód. 

Wzgl&dnie! liczn*! grup&! w! sektorze! stanowi*! projektanci!bielizny oraz 

technolodzy.! W! szczególno'ci! ci! ostatni! musz*! prze"o)y/! „prost*”! lini&!

biustonosza! kre'lon*! przez! projektanta! na! skomplikowan*! prac&! manualn*!

szwaczek i gorseciarek.  

Kolejny! istotny! z! punktu! widzenia! sektora! zawód! to! handlowiec! 

– zapewniaj*cy! kontakt! firmy! produkuj*cej! bielizn&! z! kana"ami! dystrybucji!

bielizny:!hurtowniami,!sklepami!internetowymi,!czy!te)!sklepami!detalicznymi.! 

Oprócz!wymienionych,!do!wiod*cych!zawodów!w!sektorze!nale)y!zaliczy/!

tak)e! zawody:! krojczy,! obs"uga! krojowni,! obs"uga szwalni, pomoc produkcyjna, 

pomoc! krojcza,! brakarka,! kontroler! jako'ci,! kontroler! mi&dzyoperacyjny,!

brygadzista,! mened)er! produkcji,! designer,! konstruktor,! pakowacz,! magazynier!

oraz!pracownicy!dzia"u!ksi&gowo'ci!oraz!dzia"u!kadr!– czyli!standardowa!obs"uga 

ka)dej!firmy,!w!tym!asystenci!zarz*du. 
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6.4. Oczekiwania podmiotów sektora w zakresie: umiej'tno#ci, kwalifikacji, 

postaw pracowniczych 

Jak! podkre'lali! podlascy! przedsi&biorcy! w! wywiadach! indywidualnych!

(IDI), szycie! bielizny! i! jej! produkcja! jest! sztuk*,! która! obraca! si&! w! delikatnej!

sferze!wra)liwych!cz&'ci!cia"a!kobiety!– to!jest!naprawd&!trudna!in)ynierska!praca. 

W!przypadku!podstawowej!grupy!pracowników! – szwaczek i gorseciarek, 

wymagana! jest! przede! wszystkim! dok"adno'/! i! profesjonalizm.! Po)*danymi!

cechami!z!punktu!wiedzenia!pracodawców!jest!równie)!pracowito'/!i!sumienno'/.!

W! przypadku! nowo! zatrudnionych! osób! na! tych! stanowiskach! niezb&dnym!

minimum! jest!przede!wszystkim!do'wiadczenie!w!bran)y!odzie)owej,!a!najlepiej!

bieli$niarskiej,!a!tak)e!zaanga)owanie!i!ch&/!nauki!na!danym!stanowisku!pracy. 

Jak!podkre'lali!respondenci!w!ramach!bada(!+IDI-,!zdarzaj*!si&!przypadki,!

gdy!przyjmowana! jest!osoba,!która!nic!nie!umie,!ale!chce!si&!nauczy/,! stara! si&,!

mobilizuje! si&! i! uczy.! Podstaw*! jest! wykonywanie! swojej!pracy sumiennie, 

uczciwie,!z!zaanga)owaniem.! 

W! przypadku! handlowców! – odpowiedzialnych! za! sfer&! sprzeda)ow*!

bielizny – poza! wykszta"ceniem! kierunkowym! wa)ne! s*! umiej&tno'ci!

interpersonalne!i!znajomo'ci!j&zyków!obcych. 

6.5. Analiza rozwoju kadr pracowniczych  

Przedsi&biorstwa!w!wi&kszo'ci!samodzielnie!organizuj*!proces!podnoszenia!

kwalifikacji!pracowników.!We!wszystkich!przedsi&biorstwach!przeprowadzane!s*!

tzw.!szkolenia!wewn&trzne!wprowadzaj*ce!na!stanowisko!pracy.!W!szczególno'ci!

w przypadku nowo zatrudnionych!szwaczek!i!gorseciarek!organizuje!si&!szkolenia!

adaptacyjne,! tak! by! odpowiednio! zapozna/! je! z! panuj*cymi! w! danym! zak"adzie!

pracy wymaganiami i procesem technologicznym. 

Jedno z przedsi&biorstw w okresie dynamicznego rozwoju firmy oraz 

wzrostu dystrybucji! przed! kryzysem! 'wiatowym,! w! obliczu! du)ego! popytu! na!

szwaczki!zarejestrowa"o si&!w!Powiatowym!Urz&dzie!Pracy!w!Bia"ymstoku! jako!

Regionalna!Instytucja!Szkoleniowa.!W!ten!sposób!prowadz*c!trzymiesi&czny!kurs!
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daj*cy! uprawnienia! do! szycia! bielizny,! zagwarantowa"o sobie! dost&p! do!

w"a'ciwych!kadr. 

Oprócz! tego! przedsi&biorcy! wysy"aj*! swoich! pracowników! na! szkolenia!

z zakresu! gospodarki! magazynowej,! doskonalenia! umiej&tno'ci! handlowych,!

j&zykowych,! obs"ugi! klienta,! informatyki,! a! tak)e! szkolenia! dla! kadry!

mened)erskiej,! w! tym! z! zakresu! klasteringu.! W! wi&kszo'ci! by"y! to! szkolenia!

finansowane!lub!wspó"finansowane!z!funduszy!UE. 

Podlascy! przedsi&biorcy! w! trakcie! rozmów! w! ramach! +IDI-! zg"aszali!

zapotrzebowanie!na!szkolenia!z!marketingu.!Jak!podkre'laj*,!w!tym!zakresie!maj*!

jeszcze! du)o! do! zrobienia.! Ponadto! przydatne! by"yby! szkolenia! dotycz*ce!

wdra)ania!systemów!jako'ci,!m.in.!ISO.!Cz&'/!firm!ma!ju)!nieaktualne!certyfikaty!

i! w! najbli)szym! okresie! chc*! uaktualni/! proces! certyfikacji,! jak! te)! wprowadzi/!

inne systemy jako'ciowe. 

6.6. Prognozy zmian w zatrudnieniu  

Produkcja! bielizny,! co! nale)y! po! raz! kolejny! podkre'li/,! jest! produkcj*!

dalece! specjalistyczn*.! Grupa! zawodów! w! sektorze jest ustabilizowana, 

a w zwi*zku! z! powy)szym! struktura! zatrudnienia nie ulegnie zmianie 

w najbli)szych! latach.! Zmian&!status quo w strukturze zawodowej sektora 

produkcji! bielizny! mog"oby! jedynie! wywo"a/! pojawienie! si&! substytutu! bielizny! 

– którego! z! kolei! brak.! Oprócz! tego! nic! nie! zast*pi! przy! produkcji! gorseciarek,!

szwaczek,! projektantów.! Firmy! wprowadzaj*c! projektowanie! komputerowe,!

rezygnuj*c! z! r&cznego! projektowania! produkcji! w! celu! obni)ki! kosztów!

materia"owych,! nadal! potrzebuj*! projektanta! z! tym,! )e! dodatkowo! obok!

przygotowania! praktycznego! musi! on! posiada/! umiej&tno'/! obs"ugi! aplikacji  

komputerowych z zakresu projektowania bielizny. 

W ostatnich 2-3! latach,! ze! wzgl&du! na! kryzys! gospodarczy,! na! ca"ym!

'wiecie! zatrudnienie!nie! wzrasta.! Jak!podkre'laj*! przedsi&biorcy,! maj*! w!swoich!

zak"adach! pracy! coraz! nowocze'niejsze! maszyny,! w! zwi*zku! z! tym! b&d*!
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potrzebowali! wi&cej! specjalistów,! którzy! b&d*! potrafili! je! obs"ugiwa/,! ale! nie!

wywo"a!to!znacznej!zmiany!w!wielko'ci!zatrudnienia. 

Nale)y! przewidywa/,! i)! w! najbli)szym! okresie! poziom! zatrudnienia!

zostanie utrzymany. Ewentualny wzrost zatrudnienia b&dzie! dotyczy"! stanowisk!

specjalistycznych,! np.!projektant!czy! te)!pracownicy!obs"ugi!maszyn.!Przy!czym!!

b&dzie! to! ma"o! zauwa)alna! skala! na! rynku! pracy.! B&dzie! to! przede! wszystkim!

dotyczy"o!liderów!w'ród!podlaskich!producentów!bielizny.!Jak!wynika!z!deklaracji 

podlaskich! producentów! bielizny! +IDI-! z! punktu!widzenia poziomu zatrudnienia 

w regionie! oraz! dynamiki! przychodów,! na! pewno! jest! to! sektor! wzrostowy. 

W przeci*gu! 10! lat! zatrudnienie! wzros"o! kilkudziesi&ciokrotnie,! a! zak"adaj*c!

uruchomienie! kszta"cenia!na rzecz sektora – b&dzie! to! powodowa"o! rozwój! ju)!

istniej*cych!firm!i!powstawanie!nowych.!!Okresowo!s*!i!w!najbli)szej!przysz"o'ci!

b&d*!wahania!w!zatrudnieniu.!Cz&'/!pracowników!zw"aszcza!szyj*cych!odchodzi,!

zatrudniani!s*!nast&pni. 

W chwili obecnej jedynym! zasadnym! dzia"aniem! wydaje! si&! podej'cie!

systemowe! do! bran)y! na! szczeblu! regionalnym,! w! którym! to! poszczególne!

specjalno'ci! w! zakresie! kszta"cenia! s*! tworzone! w! regionie lub osoby z firm 

regionalnych! otrzymaj*! mo)liwo'ci! kszta"cenia! i! dokszta"cania! si&!w swojej 

specjalizacji – z!zakresu!bieli$niarstwa!i!gorseciarstwa,!projektowania,!technologii!

wytwarzania – w!o'rodkach!naukowo-dydaktycznych!na!ca"ym! 'wiecie.!Bowiem!

w! niektórych! specjalno'ciach!potencja"! krajowych! jednostek!dydaktycznych!albo!

jest niewystarczaj*cy!do!potrzeb!podlaskich!przedsi&biorców,!albo!nie!wyst&puj*!

one w kraju. 

6.7. Kierunki oddzia"ywania instytucji na sektor 

W!trakcie!wywiadów!indywidualnych!+IDI-!pojawi"y!si&!potencjalne!formy!

wspó"pracy! instytucji! rynku! pracy! z! sektorem! producentów! bielizny! w! zakresie!

kszta"cenia! kadr! na! rzecz! sektora.! I! tak,! pierwszym! rozwi*zaniem! jest! sytuacja,!

w której! m"odzie)! b&dzie! mia"a! szans&! pojecha/! na! zagraniczne! targi,! podczas!

których!nawi*zywana jest wspó"praca mi&dzy!podmiotami.!Najcz&'ciej!s*!to!targi 
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organizowane! poza! granicami! Polski,! a! dobrym! pomys"em! by"oby! zabranie!

przynajmniej!najlepszych!uczniów. 

Drugim! rozwi*zaniem! mog"yby! by/! stypendia! zawodowe,! które! by! by"y!

finansowane!przez!pracodawców.!=wiadczy"oby!to!o!tym,!)e!pracodawcom!zale)y!

na!wy"onieniu!osób,!które!s*!najlepsze.!By/!mo)e!zmobilizowa"oby!to!m"odzie)!do!

wi&kszego!zaanga)owania!w!zdobywanie!wiedzy!z!zakresu!tego!sektora.! 

Ponadto! sta"*! praktyk*! winny! sta/! si&! obowi*zkowe! sta)e! zawodowe! dla!

nauczycieli! poszczególnych! zawodów.! Ma! to! gwarantowa/! praktyczno'/!

nauczania!i!wysok*!jako'/!pracy!nauczycieli!zawodu.! 

Natomiast! na! badaniu! fokusowym! +FGI-! pad"a! propozycja! stworzenia!

warunków,!w!szczególno'ci! finansowych,!do!organizacji!sta)y!dla!przedstawicieli!

firm sektora we francuskiej szkole projektantów. 

6.8. Podsumowanie  

Podsumowuj*c! nale)y! stwierdzi/,! i)! podlascy! przedsi&biorcy! sektora!

produkcji! bielizny! zg"aszaj*! istotn*! barier&! rozwoju! sektora,! jak*! jest! bardzo!

trudny! dost&p! do! odpowiednich! kadr.! W'ród! zawodów! deficytowych!

w szczególno'ci pojawi"y!si&!dwa,! takie! jak:!gorseciarka! i! szwaczka.!Dodatkowo!

podkre'lano! trudno'ci! ze! znalezieniem! projektantów! bielizny,! co! jest! zreszt*!

problemem!dla!ca"ego!sektora!produkcji!bielizny!w!Polsce. 

Pracodawcy z sektora! producentów! bielizny! oczekuj*! od! poszczególnych!

grup! pracowników! przede! wszystkim:! dok"adno'ci,! sumienno'ci,! pracowito'ci,!

umiej&tno'ci! projektowania! i! pracy! na! nowoczesnych! maszynach,! sk"onno'ci! do!

kszta"cenia! si&,! zaanga)owania,! umiej&tno'ci! interpersonalnych! oraz! znajomo'ci!

j&zyków!obcych. 

Nale)y! podkre'li/,! )e! struktura! zawodowa! zatrudnienia! w! sektorze! nie!

ulegnie! zmianie! w! najbli)szym! okresie.! Nadal! kluczowymi! zawodami! b&d*!

zawody: szwaczka, gorseciarka, projektant bielizny i technolog.   

Natomiast prognozy wzrostu zatrudnienia w sektorze, poza gorseciarkami, 

s*! niewielkie.! W! du)ej! mierze! przyrost! zatrudnienia! w! sektorze! jest! i! b&dzie!
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warunkowany! przyrostem! wolumenu! sprzeda)y.! Ten,! po! kryzysie! gospodarczym!

na!ca"ym!'wiecie,!stopniowo!b&dzie!wzrasta/. 

Zakres! dotychczas! prowadzonych! szkole( w sektorze produkcji bielizny 

obejmowa"!szkolenia!wewn&trzne!na!danym!stanowisku!pracy,!szkolenia!z!techniki!

sprzeda)y!i!marketingu,!obs"ugi!klienta.!Ponadto!pracownicy!sektora!przechodzili!

szkolenia!informatyczne,!szkolenia!j&zykowe,!z!zakresu!gospodarki magazynowej. 

Dodatkowo! producenci! widz*! konieczno'/! szkolenia! swoich! kadr,! w! tym! tak)e!

kadry! zarz*dzaj*cej! w! zakresie! marketingu,! znajomo'ci! j&zyków! obcych,!

umiej&tno'ci!obs"ugi!klienta!oraz!zarz*dzania. 

Nale)y! zwróci/! uwag&! na! wzgl&dnie! ograniczony! zakres! wspó"pracy!

sektora! produkcji! bielizny! z! urz&dami! pracy.! Wspó"praca! dotychczasowa!

koncentrowa"a! si&! na! po'rednictwie! urz&dów! pracy! w! poszukiwaniu! nowych!

pracowników,! partycypacji! urz&dów! pracy! w! kosztach! tworzenia! nowych! miejsc!

pracy! oraz! wspó"pracy! przy! szkoleniu! pracowników.! Wspó"praca! pomi&dzy!

instytucjami! rynku! pracy! a! sektorem! producentów! bielizny! nie! jest! jeszcze! na!

wystarczaj*cym! poziomie,! co! wynika! m.in.! z! faktu! braku! specjalistycznych!

instytucji!tego!typu!posiadaj*cych!zakres!us"ug!s"u)*cych!bezpo'rednio!sektorowi.!

Wynika! to! cz&'ciowo! z! wyspecjalizowanego! charakteru! bran)y! i! tym! samym!

powoduje,! )e!pojawia! si&! sytuacja!niedostosowania!oferty! instytucji! rynku!pracy!

do!specyficznych!oczekiwa(!sektora. 

Ze! strony! przedsi&biorców! pada"y! sugestie! o! potrzebie posiadania 

kompleksowej!informacji!o!mo)liwo'ciach!podniesienia!kwalifikacji!pracowników!

zarówno!technicznych,!jak!i!w!zakresie!obs"ugi!klienta!w!kraju!i!za!granic*. 

Ponadto brak jest w regionie, poza jednym przypadkiem, instytucji 

kszta"c*cych! na! potrzeby! sektora! oraz! instytucji! prowadz*cych! kursy!

kwalifikacyjne! kadry! sektora! odzie)owego! na! potrzeby! sektora! producentów!

bielizny.   
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7. Analiza SWOT sektora 

Jest! to! kompleksowa! metoda! s"u)*ca zarówno! badaniu! otoczenia,!

np. sektora,! jak! i! analizy! jego! wn&trza. Jest ona uznawana za! jedn*! z! metod!

rejestracji i klasyfikacji! czynników! warunkuj*cych! strategi&! analizowanego!

podmiotu.! Nazwa! SWOT! jest! akronimem! s"ów!Strengths – mocne strony 

podmiotu, Weakness – s"abe!strony!podmiotu,!Opportunities – szanse w otoczeniu, 

Threats – zagro)enia!!w otoczeniu.  

Analiza! SWOT! sektora! pozwoli"a! na! okre'lenie! jego! mocnych! i! s"abych!

stron!oraz!szans!i!zagro)e(!czyhaj*cych!na!sektor!+tabela!2.). 

Tabela 2. Analiza SWOT  

Uwarunkowania wewn'trzne 

Mocne strony S"abe strony 

·  Wysoka jako#( produktów 
·  Pozycja liderów na rynku krajowym 
·  D"uga tradycja bieli)niarska 

w regionie 
·  Du&e do#wiadczenie na rynku i 

doskona"a znajomo#( bran&y przez 
w"a#cicieli firm 

·  Do#wiadczony i wykwalifikowany 
personel 

·  Silna wewn'trzna konkurencja 
pomi'dzy producentami bielizny 

·  Nowoczesny park maszynowy 
i wysoki poziom technologiczny 
produkcji 

·  Wysoka!rozpoznawalno'/!marek!
w bran)y!+w'ród!producentów!
krajowych i zagranicznych, hurtowni, 
sklepów!internetowych-! 

·  Wysoka!elastyczno'/!produkcji 
·  Ró)norodno'/!produktowa,!wzornicza, 

kolorystyczna 

·  Niedostatek wykwalifikowanych 
kadr, w szczególno#ci bezpo#rednio-
produkcyjnych 

·  Niska rozpoznawalno#( podlaskich 
marek bielizny w#ród klientów 
indywidualnych,  

·  Niski potencja" finansowy na 
dzia"ania marketingowe 

·  Brak lidera w zakresie wzorniczym 
·  Brak!odpowiednich!podwykonawców!

pod!wzgl&dem!jako'ciowym 
·  Problemy!logistyczne!zwi*zane!ze!

sprowadzaniem!surowców 
·  Rodzinny!charakter!firm!jako!$ród"o!

kryzysów!przywództwa 
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·  Wysoki poziom zaufania w zakresie 
wspó"pracy!znacznej!cz&'ci!
producentów!bielizny!w województwie!
podlaskim 

·  Ni)sze!koszty!pracy!ni)!na!zachodzie!
kraju,!czy!te)!w!Europie!Zachodniej 

Uwarunkowania zewn'trzne 

Szanse Zagro&enia 

·  Wzrost zamo&no#ci spo"ecze$stwa  
·  Dalszy nap"yw #rodków pomocowych 

z UE 
·  Rozwój Podlaskiego Klastra Bielizny 
·  Rozwój w"asnych sieci sprzeda&y 
·  Rozwój!sieci!sklepów!z!polsk*!bielizn* 
·  Promocja!sektora!jako!wizytówki!

regionu 
·  Wprowadzenie!w"asnych!certyfikatów!

jako'ci 
·  Stworzenie!o'rodka!B@R!na!potrzeby!

sektora 
·  Stworzenie!centrum!sprzeda)owego!

podlaskiej bielizny 
·  Rozwój!spo"ecze(stwa!informacyjnego!

– wzrost!sprzeda)y!internetowej 
·  Ekspansja polskich firm bieli$niarskich!

na Zachodzie i Wschodzie Europy 
·  Wzrost!'wiadomo'ci!kobiet!w zakresie 

u)ytkowania!bielizny!i aspektów!
zdrowotnych 

·  Rozwój!tranzytu 

·  Rosn!ca konkurencja ze strony sieci 
sklepów z bielizn! i sklepów 
wielkopowierzchniowych 

·  Pog"'bianie si' waha$ kursowych 
·  Wzrost kosztów pracy 
·  Dalszy nap"yw niskojako#ciowej 

bielizny z krajów azjatyckich, 
g"ównie Chin 

·  Wzrost!cen!surowców!i!energii 
·  Ekspansja zagranicznych producentów!

bielizny do Polski 
·  Pog"&bienie!si&!kryzysu!gospodarczego!

w!Europie!i!na!'wiecie 
 

?ród"o:!opracowanie!w"asne!na!podstawie!wyników!bada(. 



Wojewódzki Urz!d Pracy w Bia"ymstoku 

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych 

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI  

– SEKTOR PRODUKCJI BIELIZNY  

 
 

37 

 

8. Uwarunkowania i prognozy rozwoju sektora w województwie 
podlaskim. Rekomendacje 

8.1. Uwarunkowania rozwoju sektora  

Na! podstawie! szeregu! analiz! prowadzonych! w! ramach! bada(! sektora!

produkcji!bielizny!uzna/!mo)na,!)e!w'ród!g"ównych determinant rozwojowych 

sektora!powinny!pojawi/!si&: 

-  zapewnienie!dop"ywu!wykwalifikowanych!kadr!do!sektora, 

-  promocja sektora, jako wizytówki!regionu!i!atrakcyjnego!miejsca!pracy, 

-  dofinansowanie!sektora!ze!'rodków!Unii!Europejskiej, 

-  wsparcie rozwoju Podlaskiego Klastra Bielizny, 

-  promocja!firm!i!produktów!sektora, 

-  budowa!w"asnych!kana"ów!dystrybucji!przez!podmioty!sektora, 

-  utworzenie centrum badawczo-rozwojowego na potrzeby sektora. 

Natomiast do g"ównych barier rozwojowych sektora zaliczono: 

-  brak wykwalifikowanych kadr, 

-  rosn*ce!koszty!pracy, 

-  niski!potencja"!finansowy!firm!na!dzia"ania!marketingowe, 

-  nisk*! rozpoznawalno'/! podlaskich! marek! bielizny! w'ród! klientów!

indywidualnych, 

-  rozwój! sieci! sklepów! franczyzingowych! z! bielizn*! zagranicznych! oraz!

polskich!firm!bieli$niarskich!i!odzie)owych. 

Obecna! sytuacja! sektora! produkcji! bielizny! jest! do'/! korzystna,! mimo! )e!

presja konkurencyjna jest znaczna, w! szczególno'ci! ze! strony! zagranicznych!

konkurentów,! którzy! dzi&ki! dynamicznemu! rozwojowi! galerii! handlowych!

poszerzaj*!swoje!punkty!sprzeda)y!+m.in.!w!systemie!sklepów!franczyzingowych-.!

Pomimo tej presji podlaski sektor produkcji bielizny od blisko10 lat powi&ksza!si&,!

je'li!chodzi!rynek!mierzony!zasi&giem!geograficznym,!jak!i!wolumenem!produkcji.!

Wynika! to! m.in.! z! d"ugoletniej! tradycji! produkcji! bielizny w regionie 

i do'wiadczonego!personelu,!który!w!chwili!obecnej!pracuje!w!firmach!szyj*cych!
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bielizn&.! Jednak! coraz! wi&kszym! problemem! dla! firm! staje! si&! brak! dop"ywu!

nowych! wykwalifikowanych! kadr!do! sektora!oraz! rosn*ce! koszty!pracy.! Analiza!

pi&ciu! si"! Portera! wskazuje,! )e! presja! ze! strony! dostawców! jest! niewielka.!

Natomiast!si"*,!z!któr*!musz*!si&!liczy/!producenci,!s*!odbiorcy!stawiaj*cy!coraz!

cz&'ciej!na! jako'/!produktów!sektora,!a!mniej!na!cen&.!O! ile!podlaskie!produkty!

i producenci! bielizny! s*! rozpoznawalni! na! rynku! pod! wzgl&dem! jako'ci! i! marki!

przez!hurtownie!z!bielizn*,!czy!te)!sklepy!internetowe,!o!tyle!rozpoznawalno'/!na!

poziomie!klienta!indywidualnego!jest!na!du)o!ni)szym!poziomie. 

Prawdopodobie(stwo! pojawienia! si&! nowych! podmiotów! w! sektorze! jest!

wzgl&dnie! niewielkie.! Wynika! to! z! faktu! wymaganych! wysokich! nak"adów!

kapita"owych!na!starcie!oraz!wysokich!barier!wyj'cia.!Na!to!mog*!sobie!pozwoli/!

jedynie! du)e! zagraniczne! podmioty! sektora! odzie)owego! i! bieli$niarskiego.! Do!

tego dochodzi specjalizacja technologii wytwarzania oraz czynnik ludzki – ukryte 

know-how do'wiadczonego! personelu,! który! pozyska/! w! kraju! i! za! granic*! jest!

bardzo trudno.  

W! sektorze! nie! wyst&puje! gro$ba! pojawienia! si&! substytutów.! Jedynym!

substytutem,!który!mo)na!sobie!wyobrazi/!jest!– brak bielizny. Lecz brak bielizny 

w!tym!przypadku!nie!spe"nia!kryterium!substytutu. 

8.2. Prognozy rozwoju sektora  

Prognozowaniu! rozwoju! sektora! produkcji! bielizny! pos"u)y"y! scenariusze!

stanów!otoczenia!oraz!wyniki!przeprowadzonej!analizy!SWOT.! 

Scenariusze!stanów!otoczenia!zosta"y!skonstruowane!na!podstawie!zestawu!

przeanalizowanych!czynników!popytowych i! poda)owych! metod*!desk! research.!

Opracowano!cztery!ró)ne!scenariusze!przysz"o'ci: optymistyczny, pesymistyczny, 

najbardziej! prawdopodobny! oraz! niespodziankowy.! Nast&pnie! by"y! one! poddane!

weryfikacji! w! trakcie! prac! zespo"u! ekspertów.! ! Otrzymane! wyniki! pozwoli"y! na!

sporz*dzenie!wykresu!1.,!przedstawiaj*cego!$ród"a!szans!i!zagro)e(,!które!p"yn*!z!

otoczenia.!Na! tej!podstawie!mo)na!uzna/,! )e!w'ród!czterech!analizowanych!sfer!

do! najbardziej! burzliwych! nale)y! zaliczy/! sfer&! ekonomiczn*! oraz!
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mi&dzynarodow*!i technologiczn*.!W!ich!przypadku!ró)nice!mi&dzy!scenariuszem!

optymistycznym!a!pesymistycznym!s*!najwi&ksze.!Przy!czym!w!przypadku!sfery!

technologicznej!scenariusz!optymistyczny!pokrywa!si&!z!prawdopodobnym.! 

Do! budowy! scenariuszy! stanów! otoczenia! pos"u)y"y! czynniki popytowo-

poda)owe! rozwoju! sektora,! których! lista! znajduje! si&! w! rozdziale! 4.! raportu!

skróconego.! W! trakcie! prac! zespo"u! badawczego! z! ekspertami! ka)demu!

analizowanemu!czynnikowi!nale)*cemu!do! jednej!z!czterech!sfer:!ekonomicznej,!

technologicznej,! spo"ecznej, prawno-administracyjnej,! zosta"a! przypisana!

tendencja! wzrostowa,! stagnacji! i! regresu.! Nast&pnie! dla! ka)dego! z! czynników!

zosta"o! ocenione! prawdopodobie(stwo! wyst*pienia! tych! trzech! tendencji! oraz!

przypisana!negatywna!lub!pozytywna!si"a!oddzia"ywania w skali od -5 do + 5. Na 

tej!podstawie!mo)liwe!by"o!opracowanie!czterech!scenariuszy!przysz"o'ci!sektora!

produkcji bielizny: optymistycznego, pesymistycznego, najbardziej 

prawdopodobnego i niespodziankowego. 

Wykres 1. Otoczenie – )ród"a szans i zagro&e$ w sektorze  
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?ród"o:!opracowanie!w"asne!na!podstawie!wyników!bada(. 
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Scenariusz optymistyczny, oznaczony na wykresie kolorem niebieskim, 

pozwala!na! stwierdzenie,! )e! najbardziej! pozytywny! wp"yw! na! sektor! mog*! mie/!

w przysz"o'ci!czynniki!sfery!ekonomicznej!i!technologicznej!+'rednia!si"a!wp"ywu!

sfery!ekonomicznej!@3,37!oraz!technologicznej!@4,0-.!Najmniejsza!pozytywna!si"a!

oddzia"ywania!b&dzie!za'!ze!strony!prawno-administracyjnej!+'rednia!si"a!wp"ywu:!

@2,50-.! Oznacza/! to! mo)e,! )e! tak! naprawd&! czynniki! z! tej sfery! b&d*! najmniej!

wa)ne!z!punktu!widzenia!rozwoju!produkcji!bielizny!w!województwa!podlaskim.! 

Scenariusz pesymistyczny (kolor czerwony) opisuje te trendy i procesy, 

które!b&d*!mia"y!negatywny!wp"yw!na!przedsi&biorstwo.!Opracowany!scenariusz!

pokazuje,! )e! najwi&ksze! negatywne! oddzia"ywanie! na! sektor! mo)e! mie/! sfera!

prawno-administracyjna! +'rednia! si"a! wp"ywu!-2,50-! oraz! ekonomiczna! +'rednia!

si"a! wp"ywu!-2,25-.! W! przypadku! sfery! ekonomicznej! powa)nym! zagro)eniem!

b&d*! przede! wszystkim! wahania! w! kursie! z"otego,! co! b&dzie! destabilizowa"o!

kalkulacj&! ekonomiczn*! w! przedsi&biorstwach,! a! tak)e! post&puj*cy! rozwój!sieci!

franczyzingowych!z!bielizn*.!Najmniejszy!negatywny!wp"yw!mog*!mie/!czynniki!

spo"eczne!+'rednia!si"a!wp"ywu:!-1,60).  

Trzeci opracowany scenariusz, najbardziej prawdopodobny, to taki, 

w którym! zak"ada! si&! trendy! zmian! w! otoczeniu,! których! wyst*pienie!

charakteryzuje! si&! najwi&kszym! prawdopodobie(stwem! +kolor! zielony! na!

wykresie-.! Jest! on,! obok! scenariusza! niespodziankowego,! znacz*cym!

uzupe"nieniem! analizy prowadzonej na podstawie scenariuszy optymistycznego 

i pesymistycznego.  

Najwi&ksze!prawdopodobie(stwo!dotyczy!sfery!spo"ecznej,!która!z!bardzo!

du)*!si"*!mo)e!negatywnie!oddzia"ywa/!na!sektor.!Dotyczy!to!dok"adnie!jedynego!

czynnika! z! tej! sfery,! który!b&dzie!mia"!negatywne!oddzia"ywanie! – ograniczonej 

dost&pno'ci! do! wykwalifikowanych! kadr.! Prawdopodobie(stwo! to! zosta"o!

ocenione! jako!wysokie! i!z!bardzo!du)*!si"*!oddzia"ywania!na!sektor!+'rednia!si"a!

wp"ywu:!-5,0-.! W! pozosta"ych! przypadkach! czynniki! sfery! spo"ecznej! z! du)ym!

prawdopodobie(stwem!b&d*!pozytywnie!oddzia"ywa/!na!sektor!produkcji!bielizny,!

a!ich!'rednia!si"a!oddzia"ywania!wyniesie!@2,50. 
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Ponadto! z! du)ym! prawdopodobie(stwem! zmiany! czynników! w! sferze!

ekonomicznej!b&d*!przyczynia/!si&!do! rozwoju!sektora,! jak! i!przyczynia/!si&!do!

powstawania! trudno'ci! na! drodze! rozwoju.! Jak! wynika! z! wykresu 1.,  wi&ksza!

b&dzie! 'rednia! si"a! oddzia"ywania! negatywnego! +-3,0-! ni)! pozytywnego! +@2,25-.!

W grupie! prawdopodobnych! destymulant! rozwoju! sektora! znalaz"y! si&! rosn*ce 

wahania! w! kursie! z"otego,! dalszy! rozwój! sieci! sklepów! franczyzingowych 

z bielizn*! zagranicznych! i! krajowych! producentów,! rosn*ce! koszty! pracy! oraz!

nap"yw! niskocenowej bielizny z Chin. Natomiast w gronie prawdopodobnych 

stymulant ze sfery ekonomicznej znalaz"y! si&:! rozwój! rynku! zachodniego!

i wschodniego,! rosn*ce! dochody! ludno'ci! oraz! wzrost! finansowania! ze! 'rodków!

Unii Europejskiej. Jednoznacznie pozytywny!wp"yw!na sektor b&d*!mia"y!zmiany 

w! sferze! technologicznej,! ze! 'redni*! si"*! wp"ywu! @4.! Z! kolei! sfera! prawno-

administracyjna prawdopodobnie! b&dzie! z! wzgl&dnie! niewielk*! si"*! +-1,0), lecz 

negatywnie!oddzia"ywa/!na!sektor!produkcji!bielizny. 

Czwarty! rodzaj! w'ród! przygotowanych! scenariuszy! to! scenariusz!

niespodziankowy!+kolor! )ó"ty!na!wykresie-.!Zawiera!on! trendy,!które!niezale)nie!

od! potencjalnej! si"y! negatywnego! czy! pozytywnego! wp"ywu! maj*! najmniejsze!

prawdopodobie(stwo! wyst*pienia. Najmniejsze! jest! prawdopodobie(stwo!

wyst*pienia! w! sferze! ekonomicznej! pozytywnych! zmian! w! czynnikach,!które!

w scenariuszu prawdopodobnym!zosta"y!okre'lone! jako!potencjalne!destymulanty!

sektora! +'rednia! si"a! oddzia"ywania! @3,25-.! Porównywalnie! du)*! niespodziank*!

b&dzie! pojawienie! si&! mo)liwo'ci! dop"ywu! wykwalifikowanych! kadr! do!sektora 

produkcji bielizny – ze!'redni* si"*!oddzia"ywania +3. 

Reasumuj*c,! porównanie! 'rednich! si"! oddzia"ywania! czynników!

z poszczególnych! sfer:! ekonomicznej,! technologicznej,! spo"ecznej! w! scenariuszu!

pozytywnym! i! pesymistycznym,! pozwala! zauwa)y/,! i)! si"a! oddzia"ywania!

pozytywnego! jest! wi&ksza! ni)! w! przypadku scenariusza pesymistycznego. To 

z punktu! widzenia!producentów!bielizny!oznacza/! mo)e! w!przysz"o'ci! przewag&!

korzy'ci! nad potencjalnymi stratami. Jedynie w przypadku sfery prawno-

administracyjnej! 'rednia!si"a!oddzia"ywania!w!przypadku!obu!scenariuszy!zosta"a!
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ustalona na tym samym poziomie (+2,50 oraz -2,50). Ponadto najbardziej burzliw* 

sfer*! mo)e! by/! sfera! ekonomiczna,! gdy)! rozpi&to'/! mi&dzy! scenariuszem!

optymistycznym! i! pesymistycznym! jest! najwi&ksza. St*d! te)! w! procesie!

konstruowania strategii sektora nale)y! zwraca/! szczególn*! uwag&! na! t&! sfer&.!

Strategia! taka! powinna! by/! przede! wszystkim! nakierowana! na! wykorzystanie!

szans,! jakie! pojawiaj*! si&! ze! strony! czynników! z tej! sfery! ni)! na! zagro)enia.!

W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym! wida/! za',! )e! w sferach 

ekonomicznej! i! spo"ecznej! b&d*! pojawia/! si&! szanse! i! zagro)enia!dla rozwoju 

sektora.  

8.3. Strategia rozwoju sektora wynikaj!ca z analizy SWOT 

Dalsze! prognozy! rozwoju! sektora! bielizny! oparte! zosta"y! na! uzyskanej!

w trakcie opracowywania analizy SWOT li'c ie mocnych!i!s"abych!stron!oraz!szans!

i!zagro)e(!sektora,!spo'ród!czterech!potencjalnych!sytuacji,!gdy:! 

-  wewn*trz!sektora!przewa)aj*!mocne!strony,!a!w!otoczeniu!szanse> 

-  wewn*trz!sektora!przewa)aj*!s"abe!strony,!za'!w!otoczeniu!szanse>! 

-  wewn*trz!sektora!przewa)aj*!silne!strony,!za'!w!otoczeniu!zagro)enia> 

-  wewn*trz!sektora!przewa)aj*!s"abe!strony,!za'!w!otoczeniu!zagro)enia.! 

Wydaje!si&,!)e!najbardziej!odpowiada!sektorowi!produkcji!bielizny!strategia 

maxi-maxi (tabela 3.).! Oznacza! ona,! )e! wewn*trz! sektora! przewa)aj*! mocne!

strony,!za'!w!otoczeniu!szanse,!czyli!korzystny!uk"ad!warunków!zewn&trznych.!Co 

wskazuje!na!oparcie!dzia"a(!rozwojowych!na!silnych!stronach!sektora,!tak!by!móc!

w"a'ciwie!wykorzystywa/!pojawiaj*ce!si&!w!otoczeniu!liczne!szanse!rozwojowe. 

Tabela 3. Macierz wariantów strategicznych wynikaj!cych z analizy SWOT 

 Lista mocnych stron sektora Lista!s"abych!stron!sektora! 

Lista szans z otoczenia  Strategia maxi-maxi Strategia mini-maxi 

Lista!zagro)e(!z!otoczenia! Strategia maxi-mini Strategia mini-mini 

?ród"o:!opracowanie!w"asne. 
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8.4. Prognozy rozwoju sektora – wnioski 

8.4.1. Perspektywa #redniookresowa *do 5 lat+  

Wydaje!si&,!)e!w!perspektywie!'redniookresowej do!5!lat!b&d*!dominowa"y!

przede! wszystkim! szanse! i! silne! strony! sektora.! Oznacza! to,! )e! nale)y!stosowa/!

strategi&! dzia"ania! polegaj*c*! na! próbie! zdobywania! nowych! rynków! w! oparciu!

o liczne!mocne!strony!sektora!tym!bardziej,!i)!w!najbli)szym!okresie!spodziewane!

szanse! wydaj*! si&! by/! liczniejsze! od! zagro)e(.! Dla! przysz"ego! rozwoju! sektora!

w perspektywie! 'rednioterminowej!znaczenie!b&d*!mie/!przede!wszystkim!cechy!

charakterystyczne! dla! sektora! w! województwie podlaskim, w tym produkcja 

w oparciu o nowoczesne wzornictwo i procesy technologiczne wspierane 

do'wiadczonym! personelem! i! do'wiadczeniem! oraz! znajomo'ci*! bran)y! przez!

w"a'cicieli! firm.!Bez!w*tpienia!zachowanie!pozycji! liderów!krajowych! w!bran)y!

b&dzie! mo)liwe! przede! wszystkim! przy! utrzymaniu! wysokiej! jako'ci! produkcji. 

Z pewno'ci*! si"*! nap&dow*! sektora! b&dzie równie)! wspó"praca! podmiotów!

w ramach! inicjatywy! klastrowej! Podlaski! Klaster! Bielizny,! a! tak)e! mo)liwo'/!

finansowania! inwestycji! ze! 'rodków! UE! – w! szczególno'ci! chodzi! o! 'rodki! na!

dzia"ania! zwi*zane! z! marketingiem.! Ta! sfera,! zdaniem! wielu! podlaskich!

przedsi&biorców,! jest! przez! nich! samych traktowana! jeszcze! nieco! „po!

macoszemu”. 

Szczególnie! powa)n*! barier*! rozwojow*! jest,! i! b&dzie! w! okresie!

najbli)szych! kilku! lat,! dost&pno'/! wykwalifikowanych! kadr.! Jako! bardzo! wa)ne!

zagro)enie!wyró)ni/!mo)na!du)e!prawdopodobie(stwo!rosn*cych!kosztów!pracy. 

Nasilenie!si&!negatywnego!oddzia"ywania!na!sektor!obu!czynników!mo)e!zach&ca/!

do!przenoszenia!produkcji!do!krajów!o!mniejszych!kosztach!pracy.!Jak!deklaruje!

jeden!z!przedsi&biorców:!„podej&cie w gór% kosztów produkcji i zej&cie euro w dó# 

automatycznie sko(czy op#acalno&' produkcji w Polsce. Paradoksalnie kryzys 

przed#u!y# !ycie producentów w Polsce”.! W! kompromisowym! rozwi*zaniu!

podlascy! pracodawcy! sektora! bielizny! b&d*! zatrudnia/! pracowników! z! krajów!
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wschodnich lub Chin.  Innym ograniczeniem rozwoju sektora! b&dzie! dalsza!

ekspansja!zagranicznych!producentów!bielizny!na!polski!rynek.! 

 Ogólnie! na! omawiany! sektor! w! perspektywie! 'rednioterminowej! istotny!

wp"yw! b&d*! mia"y! cztery! sfery:! ekonomiczna,! technologiczna,! spo"eczna!

i mi&dzynarodowa.! Spo'ród! czynników! sfery! ekonomicznej! i! spo"ecznej!nale)y!

spodziewa/!si&!przede!wszystkim!tendencji!stagnacyjnych!w!okresie!najbli)szych!

kilku! lat! +poza! kosztami! pracy,! budow*! sieci! sklepów! przez! konkurentów,!

nap"ywem!taniej!bielizny!z!Chin!i!wahaniami!kursu!z"otego-.!Dla!czynnika ze sfery 

mi&dzynarodowej! oczekiwa/! mo)na! w! 'rednim! okresie! negatywnej! tendencji,!

która! b&dzie! w! du)ym! stopniu! szkodzi/! rozwojowi! sektora! produkcji! bielizny.!

Czynniki! technologiczne! obecnie! maj*! przede! wszystkim! pozytywny! wp"yw! na!

sektor i taka tendencja!utrzyma!si&!w!'redniej,!jak!i!d"ugiej!perspektywie. 

Na! podstawie! przeprowadzonej! w! raporcie! analizy! stwierdzi/! mo)na,! )e!

uk"ad! przewa)aj*cych! silnych! stron! i! szans! w! perspektywie! 'redniookresowej!

prowadzi/! b&dzie! do! wzrostu! popytu! na! produkty. Sektor jednak! nie! b&dzie!

w stanie!zwi&kszy/!zainteresowania!swoj*!ofert*!w!oczekiwanej!skali!na!zewn*trz,!

jak!i!wewn*trz!regionu,!ze!wzgl&du!na!niewielki!potencja"!finansowy!przeznaczany!

na! dzia"alno'/! marketingow*.! W! tej! sytuacji,! aby! zwi&kszy/! szanse! na! rozwój!

sektora! w! 'rednim! okresie,! nale)y! po"o)y/! nacisk! na! sfer&! sprzeda)ow*! sektora:!

wzmocni/!promocj&!oraz!budowa/!w"asne!kana"y!dystrybucyjne.! 

8.4.2. Perspektywa d"ugookresowa *powy&ej 5 lat+ 

Prognozy!rozwoju!sektora!z!punktu!widzenia!potencjalnie!pojawiaj*cych!si&!

szans! i! zagro)e(! w! perspektywie! d"ugookresowej! wydaj*! si&! by/! równie!

optymistyczne.!W!d"u)szym!okresie!najprawdopodobniej!b&d*!nadal!dominowa"y!

szanse!nad!zagro)eniami!oraz!mocne!strony!nad!s"abymi!stronami!sektora.! 

Najprawdopodobniej! pojawi*! si&! nowe! rozwi*zania! wzornicze! oraz! nowi!

konkurenci! na! rynku.! Nale)y! si&! ponadto spodziewa/! pozytywnych! zmian!

w poziomie! dochodów! ludno'ci.! Z! punktu! widzenia! analizy! sfery! spo"ecznej!

spodziewa/! si&! mo)na! raczej! wzrostu,! je'li! chodzi! o! emigracj&! ludno'ci!oraz!
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poziom!dochodów!i!wykszta"cenia!osób!starszych.!Powodowa/!to!mo)e!pojawienie!

si&! segmentu! bielizny! dla! osób! w! podesz"ym! wieku.! Bior*c! pod! uwag&!

sprawdzalno'/! prognoz! o! ocieplaniu! si&! klimatu, pojawia! si&! perspektywa!

wyd"u)onego!okresu!intensywnych!zakupów!bielizny. 

Najbardziej! optymistyczny! wariant! zak"ada,! )e! szczególnie! pozytywny!

wp"yw! na! sektor! mo)e! mie/! wzrost! zamo)no'ci! spo"ecze(stwa.! Optymistyczne!

prognozy!zwi*zane!z!dalszym!finansowaniem!ze!'rodków!Unii!Europejskiej!mog*!

tak)e! silnie! i! pozytywnie! oddzia"ywa/! na! przysz"y! rozwój! sektora,!w! tym!

szczególne! znaczenie! mog*! mie/! 'rodki! finansowe! na! rozwój! klastrów.! W!tak!

rozpatrywanej!przysz"o'ci!nale)y!spodziewa/!si&!ekspansji!na!rynki!zachodnie!oraz!

utrzymania! pozycji! na! rynkach! wschodnich,! a! by/! mo)e! równie) zdobycia 

pierwszych!punktów!sprzeda)y!w!krajach!azjatyckich. 

Mo)na! oczekiwa/,! i) w perspektywie d"ugoterminowej! prawdopodobnie!

w dalszym!ci*gu!zwi&ksza/!si&!b&dzie! liczba!szans! rozwoju!sektora! i! za!zasadne!

b&dzie! mo)na! uzna/! wówczas! skupienie! si&! na! nich, przy jednoczesnym 

wykorzystaniu! mocnych! stron! sektora.! Sukces! b&dzie! zale)a"! od! potencja"u! si"!

handlowych i rozwoju!sieci!sprzeda)y. 

W! d"u)szej! perspektywie! sektor! ma! znacz*ce! mo)liwo'ci! rozwojowe,!

jednak)e! aby! zosta"y! one! wykorzystane,! wymagane! b&dzie! wsparcie! podmiotów!

zewn&trznych,!w! tym!w"adz! regionalnych,!mi&dzy! innymi!w!stworzeniu!centrum!

badawczo-rozwojowego!na!potrzeby!sektora!w!województwie!podlaskim,!czy!te)!

wsparcie!finansowe!kszta"cenia!i!dokszta"cania!kadr!na!potrzeby!sektora.! 

8.5. Rekomendacje 

8.5.1. Rekomendacje dla przedsi'biorstw 

Rekomendacja 1. 

Adaptowa/!sieciowy!sposób!dystrybucji!wzorem!firm!zagranicznych. 

Rekomendacja 2. 

Platform*!do!wspó"pracy!podlaskich!przedsi&biorców!bielizny!winien!by/!Podlaski!

Klaster Bielizny. 



Wojewódzki Urz!d Pracy w Bia"ymstoku 

Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych 

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI  

– SEKTOR PRODUKCJI BIELIZNY  

 
 

46 

Rekomendacja 3. 

Utrwali/!i!wzmocni/!wyrobion*!mark&!i!wizerunek!firm!z!Podlasia!w'ród!klientów!

hurtowych!i!sklepów!internetowych.! 

Rekomendacja 4. 

Dokona/!dalszej!ekspansji!na!rynki!zachodnioeuropejskie!oraz!wzmocni/!pozycj&!

na rynkach wschodnich. 

Rekomendacja 5. 

W! pe"ni! wykorzysta/! bie)*c*! strategi&! produkcji! 'redniej! klasy! bielizny!

w atrakcyjnej cenie.  

Rekomendacja 6. 

D"ugofalow*!strategi&!rozwoju!oprze/!przede!wszystkim!na!kryterium!jako'ci. 

Rekomendacja 7. 

Procesy! rozdzielania! w"asno'ci! od! zarz*dzania! mog*! u"atwi/! dalsz*! globaln*!

ekspansj&!podlaskich!firm. 

Rekomendacja 8. 

W! d"u)szej! perspektywie! czasu! wyzwaniem! dla! sektora! b&dzie! wej'cie!

w zal*)kowy!segment!bielizny!dla!osób!w!podesz"ym!wieku. 

8.5.2. Rekomendacje dla w"adz regionalnych 

Rekomendacja 1. 

Potraktowa/! sektor! produkcji! bielizny! wraz! z! ca"*! sfer*! sprzeda)ow*,! a! przede!

wszystkim!marketingow*,!jako!znak!rozpoznawalny!regionu!i!miasta!Bia"egostoku. 

Rekomendacja 2. 

Wpisa/!w!strategi&! rozwoju!województwa!podlaskiego sektor produkcji bielizny, 

jako!jeden!z!sektorów!wiod*cych!w!rozwoju!regionu. 

Rekomendacja 3. 

Wesprze/!wszelkie!formy!dzia"a(!s"u)*cych!wzmacnianiu!wspó"pracy!w!sektorze.! 
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Rekomendacja 4. 

Wzmocni/! akcje! marketingowe! w! celu! kreacji! marki! produktów! firm!

bieli$niarskich!pochodz*cych!z!województwa!podlaskiego. 

Rekomendacja 5. 

Zapewni/!mo)liwo'/!kszta"cenia!kadr!na!potrzeby!sektora!producentów!bielizny. 

Rekomendacja 6. 

„Dedykowa/”! 'rodki! finansowe! z! funduszy! europejskich! na! kszta"cenie! kadr!

sektora. 

Rekomendacja 7. 

Stworzy/!centrum!badawczo-rozwojowe na potrzeby sektora. 

8.5.3. Rekomendacje dla instytucji  

Rekomendacja 1. 

Stworzy/! w! regionie! baz&! edukacyjn*! s"u)*c*! kszta"ceniu! kadr! na! potrzeby!

sektora. 

Rekomendacja 2. 

Wspiera/!podlaskich!przedsi&biorców!w!poszukiwaniu!pracowników!nie! tylko!na!

rynku regionalnym, a!tak)e!w!na!rynkach!zagranicznych. 

Rekomendacja 3. 

Prowadzi/! badania! marketingowe! sektora! i! bie)*cy! monitoring! marketingowej!

sfery sektora. 

Rekomendacja 4. 

Opracowa/! bogat*! i! profesjonaln*! ofert&! szkoleniow*! z! zakresu! umiej&tno'ci!

handlowych i kampanii promocyjnych. 

Rekomendacja 5. 

Przygotowa/! studia! podyplomowe! ze! strony! regionalnych! o'rodków!naukowych!

dla!kadry!mened)erskiej,!zgodnie!z!wcze'niej!przeprowadzon*!diagnoz*!potrzeb. 
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S"ownik poj'(  

Bielizna – u)yte! w! charakterystyce! sektora! sformu"owanie! oznaczaj*ce! majtki,!

figi,! stringi,! koszulki,! halki! dla! kobiet! oraz! slipy,! bokserki! m&skie! oraz!

podkoszulki. 

Bielizna nocna – u)yte! w! charakterystyce! sektora! sformu"owanie! oznaczaj*ce!

koszule!nocne,!pi)amy!i!peniuary!dla!kobiet,!pi)amy!dla!m&)czyzn. 

Bielizna podstawowa – u)yte! w! charakterystyce! sektora! sformu"owanie!

oznaczaj*ce!biustonosze,!gorsety,!pasy!i!pasy!do!po(czoch. 

Bra-fittng  – profesjonalne doradztwo w zakresie w"a'ciwego! doboru! bielizny,!

w szczególno'ci!stanika. 

Franczyza – d"ugookresowa,! sta"a! umowa wspó"pracy! mi&dzy! niezale)nymi!

przedsi&biorstwami,! franczyzodawc*! a! franczyzobiorc*,! podczas! której!

franczyzodawca! przekazuje! franczyzobiorcy! wiedz&! na! temat! prowadzenia firmy 

i u)ywania!swojej!marki. 

Jako#( bielizny – na! jako'/! bielizny! sk"ada! si&! szereg elementów,! do! których!

zalicza! si&:! dobór! odpowiedniego! materia"u! +dzianiny,! bawe"ny,! kolorystyka,!

wzornictwo,! elastyczno'/! bielizny,! dok"adno'/! i! estetyka! wykonania,! staranno'/!

szycia,!zapi&cia,!gumki,!komfort!u)ywania!oraz!trwa"o'/!w!utrzymaniu!czysto'ci). 

Podlaski Klaster Bielizny – pierwsza w Polsce inicjatywa klastrowa w sektorze 

produkcji!bielizny!utworzona!w!2008!roku!przez!wiod*cych!producentów!bielizny!

na Podlasiu. W chwili! obecnej! w! sk"ad! inicjatywy! klastrowej! wchodzi! 8! firm!

produkuj*cych! bielizn&,! firma! prowadz*ca! sklep! internetowy! z! bielizn*! oraz!

3 instytucje otoczenia biznesu i rynku pracy.  

Polityka rozwoju oparta o klastry – zespó"! dzia"a(! i! instrumentów!

wykorzystywanych! przez! w"adze! ró)nych! szczebli! do! podnoszenia! poziomu!

konkurencyjno'ci! gospodarki! poprzez! stymulowanie! rozwoju! istniej*cych! b*d$!

tworzenie! nowych! systemów! klastrowych,! przede! wszystkim! na! szczeblu!

regionalnym. 
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Sektor produkcji bielizny – zgodnie! z! Polsk*! Klasyfikacj*! Dzia"alno'ci!

Gospodarczej sektor produkcji bielizny oznaczony kodem PKD 14.14.Z jest 

cz&'ci*! sektora! odzie)owego,! na! który! sk"ada! si&: produkcja bielizny wykonanej 

z tkanin, dzianin, koronek itp. dla kobiet i dzieci, podkoszulki, t-shirty, slipy, 

kalesony,! pi)amy,! koszule! nocne,! szlafroki,! bluzki,! majtki,! staniki,! gorsety. 

Podklasa! ta! nie! obejmuje! napraw! i! przeróbek! odzie)y,! sklasyfikowanych!

w 95.29Z.i. 

Sklep multibrandowy z bielizn!  – sklep! oferuj*cy! markow*! bielizn&! ro)nych!

producentów!bielizny. 
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