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1. Koncepcja badania

1.1. Uzasadnienie badania

Badanie! pn.! ,STRTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI- analiza
gospodarczych!obszarow! wzrostu!i'innowacji! wojewodztwa! podlaskiggiytzy
przeprowadzenia! badaektoréw!w!gospodarczych!obszarach!wzrostu!ilinnowac;ji!
wojewoOdztwa! podlaskiego!i! je&ti'le! powi*zana! z! realizacj*projektu Podlaskie
Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych.

Projekt Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
finansowany! jest! w! ramach! Programu! Operacyjnego! Kapita"! Ludzk#Z013,
Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Bzania!8.1!Rozwadj!pracownikow!

Il przedsi&biorstw! w! regionie,! Poddzia"ania! 8.1.4! Przewidywanie! zmiany!
gospdarcze).! Ide*! projektu! jest! zebranie! w! jednym! miejscubkzego zestawu
danych, analiz! prognoz! odpowiadaj*cych!potrzebom!informacyjnym! podmiotow!
funkcjonuj*cych!w!gospodarce!wojewddztwa!podlaskiego.

Zapocz*tkowanie!takiego!projektu!spowodowane!by"o!potrzeb*!'zbudowania!
jednego! spdjnego! systemu! informacyjnego! w! wojewodztwie ykp@zwoli! na!
sta™*! analiz&! aktualnych! zjawisk! gospodarczych! +w! tym! zachodz*cygmkud! r
pracy) i przewidywanie zmiany gospodarczej. Prowadzone dotychczasidad
analizy, prognay!ogranicza"y!si&!do!jednorazowego! dzia"anlzarakteryzowa"y!
si&! brakiem! ci*g"o'ci.! Ponadto! wykorzystanie! wynikéw! prowadzonychathad
I analiz! ogranicza"o! si&! do! 'rodowiska! g"éwnie! akademickiego! lub! 'rodowisk!
wspd"pracuj*cych! z! akademickim.! Tymczaserfdrimacja gospodarcza (w tym
dotycz*ca! rynku! pracy-! zawarta! w! wynikach! bada(! powinna! wspiera/!
podejmowanie! decyzji! w! obszarze! polityki! spo“"eegoepodarczej oraz
praktycznej! dzia"alno'ci! gospodarczej.! Jej! wymiana! mog"aby! prowadZi/! do
zacie'nienia! wspo"pracy! pomi&dzy! instytucjami! kreuj*cymi! w! regionie! polityk&!
spo"ecznayospodarcz*.! Brak! cyklicznych! dzia"a(! o! charakterze! badawczo
analitycznym! zrodzi"! piln*! potrzeb&! wypracowania! systemu! pozyskiwania!
okre'lonych! danych,! ich! analizowania,! wyci*gania! wnioskow! pezysZo'/!
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i upowszechniania! w'réd! decydentéw! prowadz*cych! polityk&! wojewdalziraz!
innychlinstytucjili'lorganizacji'sektoral!spo"ecgyuspodarczego.

Celem projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz
Gospodarczych jest dostarczenie aktualngetaine)! informacji! dotycz*cej!
uwarunkowa(! spo“eczngospodarczych! w! regionie,! aktualnych! trendow!
rozwojowych! i! prognoz! zmian! zachodz*cych! w! gospodarce! regiaviuym! na!
rynku! pracy-!oraz!w!jej!otoczeniu,! u"atwiaj*cej! podejmowanie! dewyzdkresie!
polityki! spo“"ecznegospodarczej. Projekt przewiduje opracowanie modelu
prognozowania zmian gospodarczych w sensie regionalnego systemu
pozyskiwania! i! analizowania! danych! spo"eegnspodarczych! niezb&dnych! dia!
przewidywanialaktualnych!trendovprognozowania zmian gospodarczych.

W! ten! sposob! Wojewodzki! Urz*d! &y kompleksowo buduje unikalny
I praktyczny model pozyskiwania, analizowania oraz uaktualniania inf@irmac
gospodarczej.!W!te!dzia"ania!wpisuj*!si&!przeprowadzone!w!okresieligpopad
2009 r. badaniazlecone! przez! Wojewodzki! Urz*d! Pracy! w! Bia"ymstoku! pn.:!
,STARTERY PODLASKIEJ! GOSPODARKI.! Analiza! gospodarczych! obszarow!
wzrostu! i! innowacji! wojewddztwapodlaskiegd. Realizatorembada(! by"o!
konsorcjum Fuadacji! BFKK! i! Wydzia"u! Ekonomii! Zarz*dzania! Uniwesytetu
w Bia"ymstoku.!Analizaldotyczy"aldwoch!sektorow:!rehabilitacji!lgeriatrycznejloraz
producentow!artyku"owl!i'sprz&tu!medycznego.!Kontynuacj*!ninidjsayaliz|est
badanie! trzech! sektoréw,! ktore! mog*! potencjalnie! sta/! si&! obszarami! wzrostu!
innowacji w wojewodztwie! podlaskim,! jakimi! s*! w obszarze wzrostu spoza
sektorow! kluczowych! wojewddztwa! podlaskiego! produkcja! bielizny,! za'

w obszarze! wzrostu! nie! wyst&puj*cym! w! wojewodztwie! podlaskim! lub!
wyst&puj*cym w! zal*)kowym! zakresie,! ale! uznanym! w! ogdllnoatowej
gospodarce!za!posiadaj*cych!du)y!potencja"!wzrostu! Zamawiaj*cy!askaall
center iprodukcj&!)ywno'cilleczniczej.!
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1.2. Cele badania

Projekt! mia"na celu zidentyfikowanie 1 zdiagnozowanie gospodarczych
obszaréw! wzrostu! i! innowacji! wojewodztwa! dvaskiego oraz wskazanie
I przeanalizowanie!tych!obszarow,'ktore!w!gospodarce!ogdlno'wiatovikegiauj*!
du)y! potencja"! rozwojowy,! a! w! wojewodztwie! podlaskim! nie! wyst&pag$h
wyst&puj*!wlpostaci!zal*)kowe).!

Przeprowadzona analiza ragealizowa/!nast&pujtccele:

1) Ustali/! g"oéwne! determinanty! oraz! bariery! rozwojowe! wyst&puj*ce!
w przedmiotowych obszarach wzrostu.

2) Przedstawi/!prognozy!przysz"o'cilrozwoju!danego! obszaru! véwog ztwie!
podlaskim!z!luwzgl&dnieniem!jego!zagro)e(li'szans!rozwojowych.

3) Przedstawi/! warunki! konieczne! do! spe"nienia! dla! pomy'lnego! roZzwoju
danego!obszaru!w!wojewddztwie!podlaskim.

4) Dostarczy/! obiektywnych! i! wyczerpuj*cych! informaciji,! niezb&dnych!
przedsi&biorstwom! w! procesie! planowania! strategicznego! i! okre'lania! ich!
pozycji konkurencyjne;.

5) Popzez! identyfikacj&! barier! rozwojowych! wskaza/! podmiotom! sfery!
regulacji (v'tym!instytucjom!rynku!pracy,!w"adzom!lokalnym!ilregionaljiym
kierunkildzia"a(!zmierzaj*ce!do!ich!ograniczenia.!

6) Dostarczy/! informacji! w! zakresie! istniej*cych! form mo)liwo'ci! wsparcia
obszaru!ze!'rodkéw!krajowychlitunijnych.!

1.3. Zakres przedmiotowy badania

Istot*! projektu! jest! szczegd"owa! analiza! obszarow! wzrostu! i! innowacji!
wojewodztwa! podlaskiego.! Przedmiot! badania! obejmuje! niewyst&puj*ce!
w wojewddztwie! podlaskim! lub! wyst&puj*ce! w! zal*)kowym! zakresie! obszary!
uznawane!w! ogélno'wiatowej! gospodarce! za! posiadaj*ce! du)y! potenziadtw.!
Produkt! odnosi! si&! do! obszarow! rynkowych! dynamicznie! rozwijdjfcj&! na!
'wiecie,! w! 'wietle! wewn&trznych! uwarunkowa(! rozwojowych! wojewodat
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podlaskiego! predysponowanych! do! uaktywnienia! si&! na! jego! obszarze,! al jest! to
produkcja bielizny.

1.4. Obszary analizy

Zosta"ylprzeprowadzone!analizy!w!nast&puj*cych!obszarach:

Obszar 1. Popytowpeda)owe!zewné&trzne!luwarunkowania!rozwojowe!sektora.
Obszar 2. Aaliza!si"'konkurencji'w!sektorze.
Obszar!3.!Analizalpowi*za(!sektoralz!rynkiem!pracy.

Obszar 4Prognozy! 'redniookresowe! przysz'o'ci! sektora! w! wojewodztwie!
podlaskimuwzgl&dniaj*ce!szanselilzagro)enialrozwojowe.

W odniesieniu do pierwszego obszaru analesta“a! przeprowadzona!
ogolna! analiza! czynnikdéw! oddzia"uj*cych! nal rozwoj! danego! obszaru! dZi@Talno
w!gospodarce!ogolno'wiatowej! z! odniesieniem! do! gospodarki! regiohdrMyim!
obszarze! by"a! to! analiza! g"ownych! sk"adnikdéw! otoczenia! konkurerayjneg
przedsi&biorstw! danego! obszaru! dzia"alno'ci! z! odniesieniem! do!dzwkpo
regionu. W trzecim obszarze analiza wzajemnych relacji: badany obszar
dzia"alno'ci! — rynek pracy z odniesieniem do gospodarki regionu. Natomiast
w przypadku obszaru czwartegposta'a! przeprowadzona! analiza! przysz"o'ci!
sektora produkcji bielizny z! uwzgl&dnieniem! potrzeb! informacyjnych!
nast&puj*cych! grup! interesariuszy:! obecnpotiencjalni pracownicy sektora
produkcji bielizny,podmioty!gospodarcze!sektoralilpotencjalni'wchodz*cy,'w"adze!
regioralne,linstytucje!powi*zane!z!rynkiem!pracy9sektorem.

2. Metodologia bada$

Z!punktu!widzenia! osi*gni&cia! celow! badania! nale)y!uzna/,!)e! najbardziej!
w"a'ciwym! podej'ciem! jest! zastosowanie! metodykitesight Foresight mo)nal!
uznal/! za! narz&dzie! wspomagaj*ce! wékrese! poprawy! innowacyjno'ci!

I konkurencyjno'ci!regionu.! Proces! gromadzenia! informaciji! giggo'ci! i nal te!
podstawie! budowanie! 'rednioi! d"ugoterminowej! wizji! rozwojowej! regionu!
umo)liwia! podejmowanie! bie)*cych! decyzji! oraz! mobilizowanie! wspdinych!
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dzia"a('nalprzysz"o'/.!Metodologifdresightjest!zastosowaniem!nowego!podej‘cia!
do prowadzenia analiz na poziomie narodowym czy regionalnym.

W ramach badania zorganizowamespd”! badawgzz ekspertami (ZE),
ktory! by" elementem! procedury! maj*cej! na! celu! wy"onienie! ,cia"a!
opiniotwérczego™ w! celybrzeprowadzenidada( W! sk"ad! zespo"u! badawczego!
z ekspertami weszli:

- prof.Inadzw.!dr'hab.!Bogus"aw!Plawgo

- dr Anna Grabska,

- dr Magdalena Klimczuk,

- mgr Mariusz Citkowski,

- mgr Marta Juchnicka,

- mgr Agnieszka Sosnowicz,

- Andrzej'Ku$micki,'Prezes!Zarz*du!G&a!. z 0.0— ekspertlbran)owy.

Odby"y! si&! 3! spotkania! zespo"u! badawczego! z! ekspertami,! po'wi&cone!
nast&puj*cym! zagadnieniomu dniu 23 czerwca 2010  Popytowopoda)owe!
zewn&trzne!uwarunkowanialrozwojowe!sektorahiza PEST sektora; prezentacja
analizy tendencji w otoczeniu sektora produkcji bielizny do scenariusmojoz
optymistycznego, pesymistycznego, niespodziankowego, najbardziej
prawdopodobnego), w dniu 7 lipca 2010-rAnaliza!si"! konkurenciji! w! sektorze!
+analiza!pi&ciu!si"!Portera,!punktowal ocena!atrakcyjno'ci! seltodifh 15 lipca
2010 r. — Analiza! powi*za(! sektora! z! rynkiem! pracy! oraz! prognozy!
'redniookresowe! przysz"o'ci! sektora! w! wojewddrw podlaskim (analiza
wynikow! bada(! podmiotéw!ilinstytucji! sektora,!analiza! SWOT! sektoragmoy!
rozwoju sektora na podstawie analizy SWOT, metoda scenariuszowa).

W ramach badania desk researphzeprowadzono! analiz&! literatury!
naukowej,! raportéw opraceva(! dotycz*cych! produkcji bielizny. Dodatkowo
Wykonawca! wykorzysta"! dane! statystyczne! GUS,! Urz&latystycznego
w Bia"ymsbku oraz WUP.

W celu skonfrontowania opinprzedstawicieli'przedsi&biorstw!zajmuj*cych!
si&! dzia"alno'ci*! w! sektorze,! instytucji! aenia bznesu! oraz! ekspertéw!
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regionalny w dniu 21 lipca 2010 roku w siedzibie Fundacji BFKK zorgaranow
zogniskowany wywiad grupowy (FGI). WGI!'wzi&"o! udziasze'/ oséb.W'rod!
uczestnikow! spotkania! znale$li! si&! przedstawiciele! nast&puj*cych! podmiotow:!
Urz&u Miejskiegow! Bia"ymstoku,! Powiatoego UrZdu Pracy! w! Bia"ymstoku,!
Wy)szej Szkoy Finansow! ! Zarz*dzania! w! Bia"ymstoku,! Udz&
Marsza"kowslkdgo Wojewoddztwa! Podlaskiegdsirmy GAIA Sp. z 0.0., Centrum
Promocji Podlasia.

W!celulpoznanial!szczeg6"owych!opiniilrespondentow! na!kluczowe!kwestie!
zwi*zane! z! rozwojem! sektora! produkdikelizny w! wojewddztwie! podlaskim!
zastosowano! technik&! indywidualnego! wywiadu! pog"&bion&go.badaniu
wykorzystano!list&!pyta(9zagadnie(,'ktore!w!razie!potrzeby!by"y!usZexagie.

Wykonawca przemwadzi"! pi&tna'cie! wywiadoéw! pog"&bionych czego
trzyna'cie stanowi"y!wywiady!zrealizowane! osobi'ciedala pog"&bione! wywiady!
telefoniczne Wywiady! zosta"y! przeprowadzone! przez! przeszkolonych! ankieterow!
w czerwcu 2010 r. Skontaktowalrsi&! "*cznie! 28 przedsi&biorstwami! sektoral
produkcji bielizny i instytucjami otoczenia sektospo'rod! ktdérych! 13odmaowi”o!
udzia"u! w! badaniach.! Zgodnie! z! raportem! metodologicznym! w! indywidué&lnych
wywiadach!pog"&bionych!udzia"!'wzi&"o! 15! ospinzedstawicieli pzedsi&biorstw!

I instytucji! z! terenu! wojewddztwa! podlaskiego.! By"o! t@! przedstawicieli
przedsi&biorstw,!w'rod!ktérych!znalaz"y!si&!najwi&ksze!firmydwaing, takie jak:
Kinga,!GAIA,!firmy!'redniej!wielko'ci!— Kostar, Gorteksjak!rownie)!firmy!ma’e!

— Ewa, Filana.Pozosta"ychtzech respondentow! to! przedstawiciele! instytucji!
otoczenia sektoraakich!jak:! Zespd"! Szko"! Technicznycl®gdinokszta“c*cych!

im.! St.! Staszica! w! Bia"ymstoku,! Wy)sza! Szko"a! Finansow! i! Zarz*dzania!
w Bia"ymstoku,!Centrum!Pneocji Podlasia.

Seminariumpromocyjne! zosta"o! zorganizowanedniu 19 lipca 2010 r.
0 godz.!13.00!'na!Wydziale! Ekonomiili! Zarz*dzania! Uniwersytetu! w! Bia"yuasto
Do! udzia"u! w! seminarium! zaproszono! przedstawicieli! przedsi&bionsbytlicji
otoczenia sektoraoraz! ekspertow! regionalnych.! W! trakcie! seminariu
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zaprezentowano! wst&pne! wynikadania oraz przeprowadzono dyskusje nad
g"ownymilwnioskamili'lrekomendacjami.

3. Charakterystyka sektora

3.1. Stan obecny

Produkcja! bielizny! w! Polsce! wed"ug! aktualnej! Po|skigasyfikacii
Dzia"alno'ci! Gospodarczej! +PKD-! z! roku! 200Zhaczona jest kodem 14.14.Z
I stanowi!element!sk"adovgektoralodzie)owego.!Zgodnie! zlkwalifikacj*! PKD!nal!
sektor! producentow! bielizny! sk"ada! spodukcja bielizny wykonanej z tkanin,
dzianin, koronek itp. dla kobiet i dzieci, podkoszulki, t-shirty, sligglesony,
pi)amy,!koszule!nocne,! szlafroki,! bkiz majtki, staniki, gorsety. Podklasa ta nie
obejmujenaprawy'ilprzerobek!odzie)y,!sklasyfikowanych!wB9Z.i.

Jednak! jak! podkre'laj*! podlascy! przedsi&biorcy! w! wywiadach!
indywidualnych (IDI) przeprowadzonych w ramach badania, sektodyc;i
bielizny!staje!si&!powolilodr&bnym!sektorem!od!sektoralodzie)owego.

Sektor! producentow! bielizny! nale)y! rozpatrywa/! w! kontek'cie! nie! samej!
tylko produkciji, aé!w!powi*zaniu!ze!sfer*!sprzeda)ow*!produktow!bieli$siach,
alwi&clildystrybucj*!bieliznyloraz!budowamenarek!produktéw!i'wizerunku!firm.

Warto'/! ‘wiatowego! rynku! bielizny! w! roku! 2008! by"a! szacowana! na!
poziomie! 122!mld!euro.!Udzia"krajow! UE!w!rynku! bieligskam wynosi"! 31<,!
Ameryki! PG"nocnej! +w! tym! USA-! 2;<,! Azji! il Pacyfiku! +w! tym! Japdr25<,!
Ameryki! aci(skiej!7<lilinnych!regionow!'wiata— 8%

Ca"kowita!warto'/!dokonanych!zakupow!bieliznyWii Europejskiej (UE)
w!roku!2004!'wynios"a!35,6!mld!euro,!a!w!2008!roku! wyniag'88,1!mlid!euro.!
Konsumpcja! wzros"a! o! 7,1<! w! okresie! 20R@08,! co! oznacza! 'redni! wzrost!
roczny o 1,8%. Konsumpcja w siedmiu krelp! g"éwnych! wzrasta"a! powoli!
I waha"alsi&!otl, 7<!w!Belgii!i'Holandii'do!0,2<!w!Niemczech!w!uj&girocznym

! The Bodywear Market in EU, Consumptionttp://www.cbi.eu/download/mid_preview/4606.pdf,
z dnia 28.07.2010r., s. 1.
11



Wojewddzki Urz!d Pracy w Bia"ymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
STARTERYPODLASKIEJGOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI BIELIZNY

w analizowanym okresieTrzy! kraje! osi*gn&"y! roczny! wzrost! na! poziomie!
dwucyfrowym— Estonia i Rumunia.

Najwi&kszym! rynkiem! bielizny! w! Europie! w! roku! 2008! by"y! Niemcy
Siedem! najwi&kszych! pa(stw! UE! +Niemcy,! Wielka! Brytania,! W"ochy,! Francja,!
Hiszpania,! Holandia! i! Belgia-,! okre'lone! w! badaniu! jako! g"éwne! kraje! UE,!
stanowi"y! 76<!udzia"u! w! rynku! bielizny! w! UBak wynika z danych zawartych
w raporcie The Bodywear Market in EUPolska! uplasowa"a! si&! na! siodmym!
miejscu,! g"éwnie! przez! wielko'/! populacji,! pomimo! do'/! niskich! wydatikima!
bielizn&w!przeliczeniu!naljednego!mieszka(&przeda)!bielizny!'w!Polsce!w!roku!
2008!stanowi"al 3,2<!ca"kowitej! sprzeda)y!bielizny!w!krajach! UE.!W! tymysal
roku! poziom! wydatkéw! na! bielizn&! na! jednego! mieszka(ca! w! Polsce! wynios"!
33euro,! co! oznacza"o! 42<! 'rednieggooziomu! wydatkéw! na! bielizn&!

w przeliczeniu!naljednego! mieszka(ca! Unii.!Wska$nik!ten!dlal ca"ejl UE!w!2008!r.!
wynosi"l78leurd

Polski! rynek! bielizny! jest! najwi&kszym! rynkiem! w! Europie! =rodkowej!

i Wschodniej i zajmje! 7.! pozycj&! w'rdd! krajow! UE,! je'li! chodzi! o! wielko'/!
zakupow!produktéw!bieli$niarskich.

Jak wynika z badania CBlwydatki!na!bielizn&!w!roku!w!2008\ Polsce
wynios"y!1.23;!mInleuro,!coloznaczaitarost wydatkow!o!®% na przestrzeni lat
2004-2008. Szybki! rozwdj! rynku! bielizny! spowodowany! jest! zmian*! zwyczajow!
zakupowych! Polakéw.! Polacy! coraz! cz&'ciej! kupuj*! bielizn&! w! firmowych!
salonach! i! wybieraj*! markowe! produkty,! a! prayyborze! kieruj*! si&! jako'ci*,!
wzornictwem,! mod*! oraz! subiektywnym! odczuciem! towarzysz*cym! \ktiea
zakupow!+otoczenie,!obs"uga,!ekspozycja,'komfort!przy!przymierzaniu-.

Jak przewiduj eksperci,w!latach!200;!i! 2010! wydatki! na! bielizn&! b&d*!
ros"y!znacznigvolniej z roku na rok- nalpoziomie!oko"o!2<.

*The Bodywear Market in Polanbttp://www.ethiopianchamber.com/LinkClick.aspx?
fileticket=5WzSYdmXYiE%3D&tabid=36&mid=475, z dnia Z&.2010 r. s. 1.

3 Center for The Promotion of Imports from developingnéoes CB| Rotterdam, The Netherlands,
http://www.cbi.eu.

“The Bodywear Market in Polandp. cit., s. 1.
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W'réd! producentéw! oraz! dystrybutorow! bielizny! i mody! pla)owej! gahu
wysokal!konkurencja.!Zauwa)y/!'nale)y!jednak,!jgko nieliczni z nichposiadaj*!
odpowiednie! zdolno'ci! produkcyjne! i! organizacyjne! oraz! niezb&dne! zaplecze!
kapita"owe!do!budowy!'kompletnej! oferty! produktowej,! silnej! mark#loozleg'ej!
siecilsprzeda)y

Bran)a! bielizny! damskiej,! podobnie! jak! ca"y! rynek! odzie)owy! jest! silnie!
rozdrobniona,!i! co!istotne,! nie! posiada! cech! w! pe"ni! rozwini&tego! rwikym
segmencie! rynku! brakuje! wiod*cej! polskiej! marki.! Krajowi! producenci!
dysponuj*cy!znajomo’ci*! preferencjilrodzimych!klientek! prowadz*!dzia"dlna
stosunkowo! niewielk*! skal&,! a! przez! to! nie! dysponuj*! kapita"em,! ani!
do'wiadczeniem!w!organizacjildystouciji detalicznéj

Brak! jest! ogolnodost&pnych,! dok"adnydanych dotycz*cych! sektoral!
produkcji! bielizny! w! Polsce! w! rozbiciu! na! wojewddziwatore! by! analizowa™y!
liczb&podmiotow! zajmuj*cych! si&! produkcj*dlizny w danym regionie, poziom
zatrudnienia, velko'/! i dynamik& sprzeda)y sektora czy! te)! wielko'ci!
przychodéwlilrentowno'cilprodukcjilbielizny.

Jak!wynika!z! analizy! danych! wtornycha! sektor! podlaskich! producentow!
bielizny! +PKD14.14.Z-! sk"ada! si&! 4;! podmiotpwo! stanowi! ok.! 14<! "*cznej!
liczby producentéw!bielizny!w!Polsce.!Wed"ug!ich!deklar&$i z nich zatrudnia
do!10!'os6b>!8led!10!do!4;!0s06b,!3!-ed 50 do 24%racownikdw.Zdecydowana
wi&kszo'/! zlokalizowana! jest! w! Bia"ymstoku! i! okolicach.! Wszystgigdmioty
nale)*! do! sektora! prywatnegaz «ego! a)! 34! podmioty! to! dzia"alno'/! oséb!
fizycznych! +30! podmiotow! do! 10! pracownikow! i! 4! z! przedzia*dt1D *cznie!
sektor!podlaskich!producentéw!zatrudnia!w!swoich!zak"adach!pracf0ik2200
os6b.! S*Ito! firmy,! ktére! obok! ré)nego! poziomutrzanienia chrakteryzuj*! si&!
ré)nym! potencja’em! finansowym,! rozpoznawalno'ci*! na! rynku,! zasi&giem!

> Le'niewska!N.!+2008-Ftanczyza w branly bieli"niarskiej. Pesdmowanie 2007 r., wydarzenia
i trendy 2008 1, http://www.franczyzawpolsce.pl/raporty/raporty@3#anczyza-w-branzy-
bielizniarskiej-podsumowanie-2007-r-wydarzenia-nthg-2008-r.
® Prospekt emisyjniZak"ady! Dziewiarskie!, MEWA”!Sp&"ka! Akcyjna!w! Bi"gguiwww.mewa.com.pl,
S. 7.
" Dane!US!w!Bia"ymstoku!wg!RejesREGON- stan!naldzie(!30!czerwca!2010!r.
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geograficznym oraz zakresem oferowanychdpidow.! Zdecydowana! wi&kszo'/!
z nich!zajmuje!si&! produkcj*!szerokiego! spektrum!bielidagiskiej. Na Podlasiu
produkcj*! bielizny! m&skiej! zajmuje! si&! tylko! jeden! podmiot.! Podobnagg!
wyst&pug w!przypadku!produkcjilbielizny!pla)owej.

Na! terenie! wojewodztwa! podlaskiego! dzia"a! du)o! produceliélizny,
ale)adnemu z nich niemo)na!przypisa/'wyrd)niaj*cefjo kompetencji wzorniczej.
Wi&kszo'/! tych! podmiotéw! ma charakter firm rodzinny¢h z! ré)nym!
do'wiadczeniemrynkowym funkcjonuj* na! rynku! od! 2! do! ponad! 20! lat.! Cech*!
wspoln*! wszystkich! podmiotow! jest! oparcigiodukcji na wykwalifikowanej
I do'wiadczonej! kadrze! pracownikow:! szwagz gorseiarek,! technologow!

I projektantow.! #aden! z! producentowie! ma! znacz*cego! udzia"u! w! rynku!
regionalnym i krajowym, @! odpowiada! ogolnej! sytuacji! w! sektorze! dla! ca"ej!
Polski.

Podlascy!przedsi&biorcy!wiosn*!'2008!roku! jako! pierwsi! w! Polsce!atiivo
do )ycia! pierwsz*! w! bran)y! inicjatyw&! klastrow*! Podlaski Klaster Bielizny.
Firmy,'ktore!znalaz"y!si&!w'klastrze: Ava, Axami, Gaia, Gorteks, Kinga, Kontri,
Kostar,! Mat.! Wymienione! firmy! s*! czo"owymi! producentami! bielizny! w! Polsce,!
zajmuj*cymilod!latlwysok*!pozycj&!nalrynku.!Ponadto!partnddastta jest firma
Gracya.! *cznalliczba produkowanych sztuk bielizny rocznie przez firmy
inicjatywy! w! chwili! otwarcia! si&ga“a! ok.! 3! milionow,! a! sprzeda)! eksportowa!
dochodzi"a! do! warto'ci! ok.! 40<! produkéji W chwili obecnej partnerami
Podlaskiego! Klastra! Bielizny! s*! tak)e! Wy)sza! Szko"a! Finansow! i! Zarz*dzania!
w Bia"ymstoku,!KancelarialRadcoéw!Prawnych!Rurewicz,!Barszczewskili'Partnerzy!
Sp. p. orazZesp@"! Szko"! Technicznych! it Ogolnokszta“c*cych! im.! St.! Staszica!
w Bia"ymnstoku.

Podlasie,!al w! g"ownej! mierze! Bia"ystokre'lane! jest! mianem! ,zag"&bia!
bieli$niaskiegd w Polsce. Podobne skupisko firm o nieco mniejszej sile
oddzia"ywania! na! rynek! wyst&puje! w! chwili! obecnej! w! odzi! i! okolicach!oraz
G"ownie.! Producenci! podlascy! to! przedsi&biorstwa! o! uznanej! marcedtpradu

® Strona internetowa Podlaskiego Klastra Bieliznyp:H&pkb.com.pl, z dnia 26.06.2010 r.
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w skali Polski, Europy i'wiata! oraz! laureaci! wielu! presti)owych! konkursow!
bran)owych! i! z! zakresu! zarz*dzania! przedsi&biorstwem.! Dla! przyk"adu! warto!
przytoczy/!kilka!z!nicl: Srebrny Laur Konsumenta 2006, Z#ogyir Konsumenta
2007 Polska, Z#oty Laionsumenta 2008 Polscy Producenci Bielizny, Nagroda
G#o6wna w konkursie Fashion Website Awardnapepsz$ stron% internetow$
w kategorii bielizna, Gazela Biznesu 2008, Firma Fair Play 2Q&&o&' Roku
2008, EuroCertyfikat 2009 Europejskiego Programu Promocji Jako&ci
.EuroCertyfikat”, Certyfikat Z#oty Polish Produet kategorii ,Produkt Roku
2010”7, Certyfikat Per#fowy Polish ProdudCertyfikat Najlepsza Polska Jakoé&',
Certyfikat Przyjazny dla Cz#owieka i Euro Ckkpt 2007, Certyfikat Systemu
Jako&ci 1SO 9001:2001, Certyfikdako&ci Q, Certyfikat IQNet ISO 9001:2001,
Z#oty Certyfikat Rzetelno&ci 2010.

3.2. Produkty

Warto'/!"'wiatowej! produkcji'nalrok! 2008!by"a! szacowana!na! 65!mid!¢uro
jednak)e!brak!jest!jednoznacznie!dok"adnych!danych!to!potwierdzaj*cychugVed
raportu The Bodywear Market in Eldbroty w sektorze bielizny w roku 2008
w ca"ej!Unii'Europejskiejlstanowi"y!12<!obrotow!w!!produkcji'odzie)y.

Warto'/! produkcji! bielizny! w! krajach! UE! spad"a! o! 17<!do! ; @ld euro
w latach 2004-2008&padek!konkurencyjno'ci!'sektoralzosta"!'spowodowany!przede!
wszystkim! przez! wzrost! kosztow! produkcjeo! t"umaczy,! dlaczego! warto'/!
ca"kowitego! obrotu! uzyskanego! w! sektorze! produkcji! bielizny! w! UE'auleg
obni)eniu®®.

Polski sektor bieliznyest!bardzo!rozdrobniony.! Znajduje! si&him!oko"o!
350! podmiotow Wi&kszo'/! z!nich! zatrudnia!do! 1pracownikéw.!Produkcja firm
wzros o 7% rocznie do 455 min euro w 2008 roku (tabefd 1.)

° Opracowanie!w"asne!na!postawie!stronlinternetowyclaiadh!producentéw!bielizny.
9 The Bodywear Market in EU, Productidnttp://www.cbi.eu/download/mid_preview/4026.pdf, mal
28.07.2010 r.
! Ibidem.
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Tabela 1. Produkcja bielizny w Polsce w latach 2004-2008 w milionach euro

Kategoria 2004 2006 2008* Zmiana w %
Bielizna 49,3 50,1 63,5 +7,2
T-shirty 79,2 84,0 72,1 -2,2
Bielizna podstawowa 79,2 88,1 90,0 +3,4
Bieliznapla)owa 31,1 30,5 34,7 +2.,9
Bielizna nocna 15,5 19,6 22,3 +10,9
Wyroby!po(czosznicze 101,0 140,2 172,7 +17,7
%!cznie bielizna 355,3 412,5 455,3 +7

* Szacunkowe dane

?r6d"o:The Bodywear Market in Poland
http://www.ethiopianchamber.com/LinkClick.aspx?fitkiet=5WzSYdmXYiE%3D&tabid=36&mid=4
75s. 2.

Produkty! sektora! klasyfikowane! s*! w! czterech! segmentach! cenowych
Najni)szy! to! segment! ekonomiczny! obejmuj*cy! produktyho, namé
— sprzedawane w wielkopowierzchniowych marketach, dyskontach i na dazarac
Nad! segmentemhp namé! plasuje! si&! asortyment! ze! 'redniej9ni)szej! warstwy!
cenowej,dystrybuowany!g"ownie!przez!hurtownielilsklepy!multibrandowe.!=rednia!
i''rednia9wy)sza! p6“ka! cenowa! to! segment! zdominowany! przez! markowe!ltowary
sprzedawane w sieciach sabovi w"asnych! b*d$! franczyzowych.! Na! szczycie!
piramidy jest segmenjpremium” obejmuj*cy! wysokogatunkowe,! ekskluzywne!
produkty adresowane do konsumenta o wysokim statusie materfalnym

Produkty! wytwarzane! przez! podlaskich! producentow! bielizng)na!
sytuowa/w!dwoch!'rodkowych!wy)ejlwymienionyclkdasach. Bielizna podlaskich
producentow! to! bielizn@rzeznaczona dl&lientow! w! ka)dym! wieku,! o! ro)nym!
statucie! spo"ecznym! i! materialnym,! o! ré)nych! stylach! )ycia,! preferow&nyc
wzorach, ozdobach, kolorystyce, fasonie i edra! przede! wszystkim! w! du)ym
zakresie rozmiarowym.

12 e'niewskalN.!+2008Franczyza w branly., op. cit.
1€



Wojewddzki Urz!d Pracy w Bia"ymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
STARTERYPODLASKIEJGOSPODARKI
— SEKTOR PRODUKCJI BIELIZNY

3.3. Dystrybucja

Polskie! produkty! sektora! produkcji! bielizny! trafiaj*! na! wszystkie!
kontynenty.! W!szczegdlno'ci! w! ostatnich! kilku! lataro'nie! sprzeda)! w! Europy!
Zachodniej.!Na!wschod!od!Poldkglizna produkowana w Polsce uznanimby"a!
ju)!ztko(cem lat 90. XX wieku.

W 2008 roku import bielizny do Polslasi*gn*'! poziom! 38,7! tys.! ton!
owarto'ci! 513! min! eurd®. By"! to! 83<! wzrost! warto'ci! importu! oraz! 57<!
wolumenu importu w stosunku do roku 2006. Twamym! Polska! sta"a! si&! 11
najwi&kszym! importerem! bielizny! w! ca"ej! UE,! wyprzedzaj*c! Grecj&! i! 1&nd
jednocze'nie! plasuj*c! si&! tu)! za! Dani*Szwecj*.! Warto'/! l importu! bielizny! do!
Polskilstanowi"a! 2,1<!importu! bielizny!'ogd"em!w! UE.!Najwi&kszym! ekspeon
bielizny! na! polski! rynek! by"y! NiemcylWdzia"! w! przywozie! niemieckiej! bielizny!
do! Polski! wzrgs"! z! 22<! w! uj&ciu! warto'ciowym 2006 r. do 32% w 2008 r.
Natomiast w dalsze] kolepci! znaczn*! dynamik&! przyrostu! importu! bielizny!
w uj&ciul warto'ciowym! w! analizowanym! okresie! odnotowano! z! Chin! +14<-!oraz!
W"och!+13<-

Ro'nie! te)! sprzeda)! bielizny! w! kraju,! gdy)! wci*)! powstaj*! nowe! sklepy
—salony,!zw"aszczalw!ramach!sieci,!g"6wnielw!centrach!handlowycHita)gst.!
Wraz! ze! wzrostem! sprzeda)y! bielizny! rosn*! wydatki! na! reklamé&.! Nawet! ma“e
sklepy! w! niewielkich! miejscowo'ciacid nieco innej strategii handl@jy maj*!
coraz to liczmejsz* grup&!klientéw.!Ofertav tego typu sklepach jest zwykle mnigj
specjalistyczna i luksusowai)! w! salonach! wielkomiejskich,! gdy)! musi! by/!
dostosowanaldo!zrd)nicowanej!zasobno'cilportfelalpotencjalnych!kliéhtow

Podlascy przed&biorcy! dzia"aj*cy! w! sektorze! producentow! bielizny!
dystrybuuj*! swoje! produkty! na! kilka! sposobow.! Do! niedawnasfawvowym!
kana"em! dystrybucji! bogatej! oferty! produktava! terenie! kraju! by"y! sklepy!
z bielizn*, sieci! salonow! multibrandowych! z! markow*! bielizothz hurtownie

3 The Bodywear Market in Polandp. cit., s. 2.
14 Zbigniew!#ukowski!l+2010Romys# na biznessklep z bielizn$,Gazeta!Prawna’!nr!7!z!dnia!
10.01.2008 r.
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bielizny. W oparciu o organizowane pokazy bielizny hurtownicy dokohywa
zakupow.! Ten! sposob! dystrybuciji! coraz! cz&'ciej! jest! wzmacniany! sprzedh)*!
po'rednictwem sklepow! internetowych! z! bielizn*! lub! w"asnych! sklepéw!
internetowych. Podlascyrzedsi&biorcy! nie! posiadaj*! w"asnej! sieci! sklepow!
sprzeda)y!'swoich!marek!bielizny,!jak!te)!sieci!opartych!o!systenatseny. Jedno
i'drugie!rozwi*zanie!jest!stosowane!przez!polskich!producentow! bieliznyezhh
regionow!kraju.

Du)ym! zagro)eniem! dla! podkkich prodcentow! w! zakresie! zbytu!
produktéw! jest! rosn*ca! konkurencja! ze! strony! sieci! sklepow! z! bielizn*
dzia"aj*cych! na! zasadachhficzyzy prowadzonej przedu)e! zachodnie! firmy!
odzie)owe! i! bieli$niarskie,! jak! te)! polskie! uznane! firmy! sekt@ganowi*!one
jeden! z! podstawowych! kana"ow! ekspansjilpawddki rynek przez europejskich
producentéw!bielizny.

Dynamika! przyrostu! centréw! handlowych,! spadek! znaczenia!
pozasalonowych! kana"ow! dystrybucyjnych! +hurtownie,! niewielkie! lub!
niezrzeszone w sieci sklepy mubdmdowe! i! bazary-,! rosn*cy! segment!
'redniozamo)nychlilzamo)nych!Polakow!oraz!rosn*cy!popyt!nalodziéjezizliej!
po"kilcenowej!-stwarzg du)e!szanse!dla!rozwojisdnczyzy w sektorze bielizny
i kostiumow! pla)owycf. Z! pewno'ci*!taki b&dzie! docelowy! kierehk rozwoju
dystrybucji! produktéw! przez! podlaskich! producentéw,! cichicurzyma/! udzia™!

w rynkuli'go!powi&ksza/.

3.4. Kierunki rozwoju

Od kalca 2008 roku do chwili obecngppodobnieljakinalca"ym!'wieci¢ak
i'w! Polsce! dynamika! wzrostu! sprzeda)y! podlaskich! producentow! klilag“a!
znacznemu! obni)eniu! ze! wzgl&aa ogolno'wiatowy! kryzys! gospodarczy.! Tak*!
sytuacj&! ptwierdzali podlascy producenci w wywiadach indywidualnych (IDI).
Z punktu widzenia podlaskiego rynku pracyezwykle!listotn*!'kwesti*!jest!#d, i)
ca"o'/! produkcji! wytwarzanej! przez! podlaskich! producentow! bielizny!

15 Ibidem.
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wykonywana jest na Podlasiu. Wielokrotnie podejmowagnéby! przenoszenia!
produkcji lub podwykonawstwa do Rumunii czy kkkrain& jednak znaczne
ubytki'naljako'cilfinalnego!produktu!zahamowa'y!ten!kierunek!opaw

Rozwoj! sektora! produkcji! bielizngh Podlasiyest! nap&dzany! przez! kilka!
»lokomotyw’ — wiod*cych!firm!skupionych!m.in.!w!Podlaskim!Klastrze!Bielizny,!
o!wypracowanej! pozycji! liderow! w! kraju! il istotnej! rozpoznawalno'tEwropie.
Si"al tych! Jokomotyw'! w! chwili! obecnej tkwi! we! wzajemnej! wspo"pracy!
I konkurenciji,! co! pozwala! ,ci*gn*/”! ca"y! sektor! do! przodu:! pod! wzgl&dem!
jako'ciowym,! wzorniczym,! wizerunkowym,! poziomu! zatrudnienia! i! liczbyrhfir
sektora zlokalizowanych w regionieu)f za! nimi! s*! firmy!— wagony — ktore!
maj*! aspiracje,! by! do"*czy/! do! grondbkomotyw'.! Bez! w*tpienia! niezwykle!
istotne z! punktu! widzenia! przysz"o'ci! sektora! jest! obranie! wspolnego! kierunku!
rozwoju tak, by,nie! wykolei/” szybko! rozp&dzaj*cego! si&! ,poci*guednym
zistotnych! elementow! b&dzie! budowa! przez! firmy! sektora! w"asnych! sieci!
sprzeda)y,! opartych! by/! mo)e! na! zasadach! franczyzy! i! to! najlepiezasadzie!
wspolnego! dla! sektora! luldo najmniej dla inicjatywy klastrowej znaku
wizerunkowego- wspolnej!marki.!Gwarancja!zbytu!swoich!produktow! spowoduje!
z!pewno'ci*!pojawienie!si&!nowydirm w!sektorze,!co!ju)!ma!miejsce,!ktére!b&d*!
depta"y! po! pi&tach! najlepszym!i! tworzy"y! jeszcze! wi&ksz*! presj&! ze! wagl&du!
wzrost! konkurencyjno'ci.! ! Jednak! nowoczesna! kaieg! mo)e! obej'/! si&! bez!
dwoch!podstawowych!rzeczy:!energiililjejlodpowiednich!torow, ! byaygnywa'"y!
du)e! pr&dko'ci.! Energi*! dla! sektora! jest,! a! raczej! bé&dzie! dop"yw!
wykwalifikowanych! nowych! kadr,! ktore! z! jednej! strony! b&d*! zast&jybosoby!
z sektora prechodz*ce! na! emerytur&,! z! drugiej! za'! strony! b&d*! wnpsiyiew
‘wie)o'ci.! ,Podk"adem! kolejowym” na! du)e! pr&dko'ci! —du)e! mo)liwo'ci!
produkcji — b&d*!' wcze'niej! wspomniane! w"asne! kana'y! dystrybadg wsparte
pot&)n*'kampani*!promocyjn*!firm!i!produktow!Podlasia- w!'krajuli!za!granic*.!
Bez! tej! podstawowej! it dobrej! jako'ciowo! infrastrukturybkomotywy’ sektora
produkcji!bielizny!na! Podlasiu!b&d*!mia"y!takie! same! problefpay fealna kolej
w Polsce.
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Jednak do tego wszystkiego potrzebna jest zgoda na szczeblu
ogolnoregionalnymco!do!istotno'ci!tego! sektora! gospodarczo!i9lub!wizerunkowo!
dla! regionu! oraz! zaanga)owaniodpowiedrgj! ilo'ci! 'rodkow! finansowych!

I osobowych,! by! wykorzysta/! oddolny! potencja”! it ch&ci! do! stwoazezego'!
wysocejako'ciowego!w!wymarze globalnym.

4. Popytowopoda&owe zewn'trzne uwarunkowania rozwojowe sektora

W! ramach! pierwszego! obszaru! dokonana! zosta"a! analiza! zewné&trznych!
uwarunkowa(! rozwoju! sektora,! w! podziale! na! czynniki! popytoweddigowe.!
Zastosowano tu met8ddesk researchUwzgl&dniono! przy! tym! nast&puj*ce!
rodzaje! czynnikdéw:! ekonomiczne,! spoZne, prawno-administracyjne
i technologicznéW!grupielczynnikdw!popytowych!znalaz"y!si&!wybrane!czynniki:

- ekonomiczne:! rosn*cy! poziom! dochodow! ludno'ci,! rozwajnku
zachodniego, rozoj!'rynkow!wschodnich,!wahania!w!kursie!z"otego>

- spo“eczne:! wzrost! 'wiadomo'ci! kobiet! w! zakresie! u)ytkowania! bielizny,!
doboru! w"a'ciwego! rozmiaru! i! aspektow! zdrowotnych! bielizny,! rodn*ce
przywi*zanie! do! jako'ci! i! do! marki,!/dalsza indywidualizacja oferty
w modzie;

- prawno-administracyjnenzrost!kontyngentéw!celnycha!import! tekstyliow!

i odzie)y! z! krajow! trzecich! +spoza! UE-,! polityka! rozwoju! seginego

—w tym!rozwaoj'klastrow

Natomiast!w!grupie!czynnikéw!poda)owych!uwzgl&dniono!czynniki:

- ekonomiczne: ras‘ce!koszty! pracy,!nap"yw! nisk@wowej! bielizny! z! krajow!
azjatyckich,! finansowanie! ze! 'rodkéw! Unii! Europejskiej,! rozwgj! sieci!
sklepow!francyzingowych!z!bielizn*,

- spo"eczne:! ograniczenie! dost&pnolaldr! z! odpowiednim! wykszta"ceniem,!
wi&kszalsk"onno'/ldo!zakupéw!przerirnet;

- technologicznepost&p!techniczny!technologii wytwarzania.

Sfera! mi&dzynarodowa! wrzypadku! producentow! bielizny,! ktéra! bez!
w*tpienia! skupia! si&przede wszystkim na dalsze] ekspansji zagranicznych
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prodwcentow! bielizny! ngdolski rynek,przeplatal! si&!i!jest!bezpo'rednio! zwi*zana!
ze! sfer*! ekonomiczn*! +m.in.! wahania! kursu! z"otego,! ekspansja! sieci!
franczyzingowychl rozwoj! rynkéw! wschodnich! il zachodnich\W zwi*zku!
z powy)szym!nie!zosta"alona!wyodr&bniona!w!sposéb!szczegopuotraktowana
jako!'ci'le!powi*zanalze!sferekonomiczn?
Natomiast z wuwagi na! minimalny! zakres! oddzia"ywania! sfery!
‘rodowiskowej!nalsektor!produkcji'bieliznyhie!podlega“alonalg"&bszejlanalizie
Opis! tych! czynnikow! pos"u)y"! przeprowadzeniu! w! dalszej! cz&'ci! napor
szeregu'analiz!ilumo)liwi"lwyciagni&cie!wnioskéw!z!prowadzonych!bada(.

5. Analiza si" konkurencji w sektorze

Konstrukcja! tej! metody! analizy! strategicznej! pozwala! zatem! na! analiz&!
sk"adnikow! otoczenia! konkurencyjnego! przedsi&biorstw! sektora.!czetine
analiza! si"! konkurencji! w! sektorze! pozwala!wwakazanie barier rozwojowych
i g"éwnych! determinant! rozwoju! sektora.! Umo)liwia! réwnie)! dostarczenie!
informacji,! ktore! s*! niezb&dne! dla! przedsi&biorstw! w! procesie! planowania!
strategicznego!oraz!pozwala!na!okre'lenie!sk"adnikow!otoczenialkonkuregayjn
ktore!maj*!znaczenie!przy'ocenielpozycjilkonkurencyjnej!podmiotow.

Na! podlaskich! producentéw! bielizny! w! bardzo! du)ym! stopniu! oddzia"uj*!
nabywcy.! Przede! wszystkim! jest! to! nacisk! na! jako'/,! a! w! drugiej! koleijnna
cen&.! To! z! pewno'ci*! zmienia! si&! i' zmienia/! si&! b&dwiaz z koniunktur*!
ogolnogospodarcz*i! wielko'ci*! otrzymywanych! realnych! dochodéw! przez!
nabywcéw! bielizny.! Do! tego! producenci! sektora! musz*! si&! liczy/! z! siln*!
rywalizacj*! w! sektorze.! T §resj&! konkurencyjn*! wzmacniaj*! przede! wszystkim!
zagraniczni! producenci! sprzedaj*cy! w! swoich! sieciach! sklepow! bielizn&
produkowan*! po! du)o! ni)szych! koszta! pracy! w! Chinablo! tego! nale)y! doda/!
siln*! konkurencj&! wewn&trzn*! mi&dzy! liderami! podlaskiego! sektora! produkcji!
bielizny.
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Natomiast! presja! ze! strony! dostawcoéw! podlaskich! producentow! bielizny
ktorzy'zlokalizowanis*!w!zdecydowanej!wi&kszo'ci'pozalregionem,!g"éwnie!poza!
Polsk*!—jest nie wielka (rysunek 1.).

Rysunek 1.Analiza si" konkurencji w sektorze

?rod"a opracowanie!w"asne!nalpodstawie!IDI9ITI!oraz!analizbzesakspertow.
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Najmniejsze! jest! prawdopodobie(stwo!

wyst*pienia! w! sferze! ekonomicznej! pozytywnych! zmian! w! czynnik&eooré!
w scenariuszu prawgedobnym!zosta"y! okre'lone!jako! potencjalne! destymulanty!
sektora! +'rednia! si"a! oddzia"ywania! @3,25-.! Poréwnywalnie! du)*! niespddziank
b&dzie! pojawienie! si&! mo)liwo'ci! dop"ywu! wykwalifikowanych! kadr!siitora
produkcji bielizny— ze!'redni* si"*loddzia"ywaia +3.

Reasumuj*c,! porownanie! ‘'rednich! si"! oddzia"ywania! czynnikow!
z poszczegolnych! sfer:! ekonomicznej,! technologicznej,! spo“ecznej! w! scamariusz
pozytywnym! i! pesymistycznym,! pozwala! zauwa)y/,! i)! si"a! oddzia"ywania!
pozytywnego! jest! wi&ksza! ni)! w! przypadlacenariusza pesymistycznego. To
z punktu! widzenia! producentow! bielizny! oznacza/! mo)e! w! przysz"o'ci! prgé&iva
korzy'ci! nad potencjalnymi stratami. Jedynie w przypadku sfery prawno-
administracyjej! 'rednia! si"a! oddzia"ywania! w! przypadku! obu! scenariuszy! zosta"a!



Stxd! te)! w! procesie!
konstruowania strategii sektoral@g! zwraca/! szczegoln*! uwag&! na! t&! sferé&.!
Strategia! taka! powinna! by/! przede! wszystkim! nakierowana! na! wykorm/stan
szans,! jakie! pojawiaj*! si&! ze! strony! czynnikowkep sfery! ni)! na! zagro)enia.!
W scenariuszu najbardziejprawdopodobnym! wida/! za',! )e! w sferach
ekonomicznej! i! spo“ecznej! b&d*! pojawia/! si&! szanse! i! zagrofkaniabzwoju
sektora.

8.3 Strategia rozwoju sektora wynikaj!ca z analizy SWOT

Dalsze! prognozy! rozwoju! sektora! bielizny! oparte! zosta"y! na! uzyskanej!
w trakcie opracowywania analizy SWOTcle mocnychlils"abych!stron!oraz!szans!
i'zagro)e(!sektora,!spo'réd!czterech!potencjalnychlsytuacii,!gdy:!
- wewn*trz!sektoralprzewa)aj*!mocnel!strony,!alw!otoczeniu!szanse>
- wewn*trz!sektoral!przewa)aj*!s"abel!strony,!za'lw!otoczeniulszanse>!
- wewn*trz!sektoralprzewa)aj*!silne!strony,!za''w!otoczeniu!zagro)enia>
- wewn*trz!sektoral!przewa)aj*!s"abel!strony,!za'lw!otoczeniulzagro)enia.!
Wydaje!si&,!)elnajbardziej!odpowiadal!sektorowi!produkcji'bielitrategia
maxi-maxi (tabela 3.) Oznacza! ona,! )e! wewn*trz! sektora! przewa)aj*! mocne!
strony,!za'lwlotoczeniu!szanse,!czyli'korzystny!uk"ad!warunkéwi&eznychCo
wskazuje!naloparcie!dzia"a(!rozwojowych!nal!silnych!stronach!sekaéthy! moc!
w"a'ciwie!lwykorzystywa/!pojawiaj*ce!si&!w!otoczeniulliczne!szanse!rozwajow

Tabela 3. Macierz wariantow strategicznych wynikaj'cych z analizy SWOT

Strategia maximaxi






























