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1. Koncepcja badania'

1.1. Uzasadnienie badania

Niniejszy raport dotyczy analiz niewystepujacego w wojewodztwie podlaskim lub
wystepujacego w zalagzkowym zakresie obszaru uznawanego w ogolnoswiatowej gospodarce
za posiadajacy duzy potencjat wzrostu, jakim jest sektor biotechnologii. Jest on $cisle
powiagzany z realizacja projektu Podlaskiego Obserwatorium Rynku Pracy i1 Prognoz
Gospodarczych.

Projekt Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz Gospodarczych
wspotfinansowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013,
Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatania 8.1 Rozwdj pracownikéw
1 przedsigbiorstw w regionie, Poddziatania 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej. Ideg
projektu jest zebranie w jednym miejscu szerokiego zestawu danych, analiz i prognoz
odpowiadajacych potrzebom informacyjnym podmiotéw funkcjonujacych w gospodarce
wojewddztwa podlaskiego.

Zapoczatkowanie takiego projektu spowodowane bylo potrzebg zbudowania jednego
spdjnego systemu informacyjnego w wojewddztwie, ktory pozwoli na stalg analizg
aktualnych zjawisk gospodarczych (w tym zachodzacych na rynku pracy) i przewidywania
zmiany gospodarczej. Prowadzone dotychczas badania, analizy, prognozy ograniczaty si¢ do
jednorazowego dziatania, charakteryzowaty si¢ brakiem cigglosci. Ponadto wykorzystanie
wynikéw prowadzonych badan i analiz ograniczato si¢ gldéwnie do srodowiska akademickiego
lub srodowisk wspdtpracujacych z akademickim. Tymczasem informacja gospodarcza (w tym
dotyczaca rynku pracy) zawarta w wynikach badan powinna wspiera¢ podejmowanie decyzji
w obszarze polityki spoteczno-gospodarczej oraz praktycznej dziatalnosci gospodarczej. Jej
wymiana moglaby prowadzi¢ do zaciesnienia wspotpracy pomigdzy instytucjami kreujgcymi
w regionie polityke spoteczno-gospodarcza. Brak cyklicznych dzialan o charakterze
badawczo-analitycznym zrodzil pilng potrzeb¢ wypracowania systemu pozyskiwania
okreslonych  danych, ich analizowania, wyciaggania wnioskd0w na przysztosé
1 upowszechniania wsrdd decydentéw prowadzacych polityke wojewddztwa oraz innych
instytucji i organizacji sektora spoteczno-gospodarczego.

Celem projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz Gospodarczych jest
dostarczenie aktualnej, rzetelnej informacji dotyczacej uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych w regionie, aktualnych trendow rozwojowych 1 prognoz zmian zachodzacych
w gospodarce regionu (w tym na rynku pracy) oraz w jej otoczeniu, ulatwiajace]
podejmowanie decyzji w zakresie polityki spoteczno-gospodarczej. W ramach projektu
opracowano model prognozowania zmian gospodarczych w sensie regionalnego systemu
pozyskiwania 1 analizowania danych spoleczno-gospodarczych niezbednych dla
przewidywania aktualnych trendéw i prognozowania zmian gospodarczych.

Na pierwszym etapie opracowania modelu przeprowadzone zostalo badanie potrzeb
podmiotow wystepujacych w gospodarce wojewddztwa podlaskiego, ich relacje 1 powigzania.

' Na podstawie: Plawgo B. (i in.), (2009), Startery Podlaskiej Gospodarki — analiza gospodarczych obszaréw wzrostu i innowacji
wojewddztwa podlaskiego. Sektor rehabilitacji geriatrycznej, Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Biatystok, s. 6-7.



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
SEKTOR BIOTECHNOLOGII

Badanie tych podmiotow wytonito juz luki informacyjne, pozwalajace na okreslenie potrzeb
podmiotéw w ramach luk, na podstawie czego zostaly sformulowane pierwsze priorytetowe
obszary badawcze.

W kolejnym etapie opracowany zostal system okreslajacy rodzaje informacji i kanaty
dystrybucji do zainteresowanych podmiotow. Sformutowane =zostaly plany biezacego
funkcjonowania Obserwatorium (cyklicznos¢ badan i1 ukazywania si¢ informacji, Zrdédta
i rodzaje pozyskiwania danych do baz danych).

W ramach realizacji planow biezacego funkcjonowania Obserwatorium sg prowadzone
cykliczne analizy, badania i prognozy oraz systematyzowane dostgpne dane statystyczne.
Stworzono m.in. baz¢ informacyjng w postaci ,,mapy regionalnej” i 14 ,,map lokalnych” dla
kazdego z powiatow wojewddztwa podlaskiego, ktdra jest systematycznie aktualizowana.
Zawiera ona zestawienia wskaznikow charakteryzujgcych nastepujace obszary: gospodarka,
rynek pracy, edukacja i opieka spoleczna. Zadaniem Obserwatorium jest réwniez
upowszechnianie i wymiana pozyskanych informacji zgodnie z opracowanymi kanatami
dystrybucji. Dzialanie to ma doprowadzi¢ do usprawnienia i utrwalenia wspotpracy oraz
wymiany informacji pomie¢dzy organizacjami wspierajagcymi rozwdj spoteczno-gospodarczy
na szczeblu regionalnym 1 lokalnym, a w efekcie zwigkszenia trafnosci decyzji w obszarze
polityki spoteczno-gospodarcze;.

W ten sposob Wojewodzki Urzad Pracy kompleksowo buduje unikalny i praktyczny
model pozyskiwania, analizowania oraz uaktualniania informacji gospodarczej. W te
dzialania wpisuja si¢ przeprowadzone w okresie lipiec-listopad 2009 roku badania zlecone
przez Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku pn.: STARTERY PODLASKIEJ
GOSPODARKI. Analiza gospodarczych obszar6w wzrostu 1 innowacji wojewddztwa
podlaskiego. Realizatorem bylo konsorcjum Fundacji BFKK i1 Wydzialu Ekonomii
1 Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku. Analiza dotyczyta dwoch sektoréw: rehabilitacji
geriatrycznej oraz producentéw artykuldw i sprzetu medycznego. Kontynuacja niniejszych
analiz bylo badanie trzech sektorow, ktére mogg potencjalnie sta¢ si¢ obszarami wzrostu
innowacji w wojewddztwie podlaskim, jakimi s3: w obszarze wzrostu spoza sektoréw
kluczowych wojewddztwa podlaskiego — produkcja bielizny, za§ w obszarze wzrostu
nie-wystepujacym w wojewddztwie podlaskim lub wystepujacym w zalazkowym zakresie,
ale uznanym w ogdlnoswiatowe] gospodarce za posiadajacy duzy potencjal wzrostu
— produkcja zywnosci leczniczej i call center. Kolejne badania w tym zakresie dotycza dwdch
obszardéw, niewystepujacych w wojewddztwie podlaskim lub wystepujacych w zalagzkowym
zakresie, uznawanych w ogélnoswiatowej gospodarce za posiadajace duzy potencjat wzrostu
sektorow: produkcja oprogramowania komputerowego (pot. software’u) oraz biotechnologia.

1.2. Cele badania

Projekt mial na celu zidentyfikowanie i zdiagnozowanie gospodarczych obszaréw
wzrostu 1 innowacji wojewodztwa podlaskiego oraz wskazanie i przeanalizowanie tych
obszarow, ktéore w gospodarce ogdlnoswiatowej wykazuja duzy potencjal rozwojowy,
a w wojewodztwie podlaskim nie wystepuja badz wystepuja w postaci zalazkowe;.
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Przeprowadzona analiza ma zrealizowac nastgpujace cele:

1. Ustali¢ gldéwne determinanty oraz bariery rozwojowe wystepujace w przedmiotowych
obszarach wzrostu.

2. Przedstawi¢ prognozy przysziosci rozwoju danego obszaru w wojewodztwie
podlaskim z uwzglednieniem jego zagrozen i szans rozwojowych.

3. Dostarczy¢  obiektywnych 1 wyczerpujacych  informacji,  niezbednych
przedsigbiorstwom w procesie planowania strategicznego i okreslania ich pozycji
konkurencyjnej.

4. Poprzez identyfikacje barier rozwojowych wskaza¢ podmiotom sfery regulacji
(w tym instytucjom rynku pracy, wtadzom lokalnym i regionalnym) kierunki dziatan
zmierzajace do ich ograniczenia.

5. Dostarczy¢ informacji w zakresie istniejgcych form, mozliwosci wsparcia obszaru ze
srodkow krajowych i unijnych.

1.3. Zakres przedmiotowy badania

Istotg projektu jest szczegdtowa analiza obszaréw wzrostu 1 innowacji wojewddztwa
podlaskiego. Przedmiot badania obejmuje niewystgpujace w wojewddztwie podlaskim lub
wystepujace w zalgzkowym zakresie obszary uznawane w ogdélnoswiatowej gospodarce za
posiadajace duzy potencjat wzrostu. Produkt odnosi si¢ do obszaréw rynkowych dynamicznie
rozwijajacych si¢ na $wiecie, w $wietle wewngtrznych uwarunkowan rozwojowych
wojewodztwa podlaskiego predysponowanych do uaktywnienia si¢ na jego obszarze, a jest to
sektor biotechnologii. Z punktu widzenia Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, badania
naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii obejmuja sekcj¢ 72.11 PKD.

1.4. Obszary analizy

Zostaly przeprowadzone analizy w nast¢pujacych obszarach:
Obszar 1. Popytowo-podazowe zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe sektora.
Obszar 2. Analiza sit konkurencji w sektorze.
Obszar 3. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy.
Obszar 4. Prognozy sredniookresowe przysziosci sektora w wojewddztwie podlaskim
uwzgledniajace szanse i zagrozenia rozwojowe.

W odniesieniu do pierwszego obszaru zostata przeprowadzona ogdlna analiza
czynnikdw oddziatujacych na rozwdj danego obszaru dziatalnosci w gospodarce
ogolnoswiatowe] z odniesieniem do gospodarki regionu. W drugim obszarze byta to analiza
glownych sktadnikow otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw danego obszaru
dziatalnosci z odniesieniem do gospodarki regionu. W trzecim obszarze analiza wzajemnych
relacji: badany obszar dziatalno$ci — rynek pracy z odniesieniem do gospodarki regionu.

Natomiast w przypadku obszaru czwartego zostata przeprowadzona analiza przysztosci
sektora z uwzglgdnieniem potrzeb informacyjnych nastepujacych grup interesariuszy: obecni
i potencjalni pracownicy sektora, podmioty gospodarcze sektora i potencjalni wchodzacy,
wladze regionalne, instytucje powigzane z rynkiem pracy/sektorem.



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
SEKTOR BIOTECHNOLOGII

2. Metodologia badan

2.1. Opis metodologii badania — wstep’

Z punktu widzenia osiagni¢cia celéw badania nalezy uzna¢, ze najbardziej wlasciwym
podejsciem jest zastosowanie metodyki foresight. Foresight mozna uzna¢ za narzedzie
wspomagajace w zakresie poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. Proces
gromadzenia informacji o przysztosci 1 na tej podstawie budowanie S$rednio-
1 dlugoterminowej wizji rozwojowej regionu umozliwia podejmowanie biezacych decyzji
oraz mobilizowanie wspdlnych dzialan na przysztos¢. Metodologia foresight jest
zastosowaniem nowego podejscia do prowadzenia analiz na poziomie narodowym czy
regionalnym.

Nowoczesne przewidywanie oznacza proces systematycznego podejscia do
identyfikacji przysztych zjawisk w sferze nauki, technologii, ekonomii i zjawisk spotecznych.
Foresight uznaje si¢ w pewnym sensie za proces ciggly. Tak jest np. w Japonii, gdzie cykl
badawczy powtarza si¢ co 5 lat. Podczas tego okresu nastgpuje faza przygotowania ankiet,
przeprowadzania badan, publikowania wynikow 1 dyskusji. Réwnolegle w sposob ciagly
gromadzi si¢ materialy stuzace do formulowania kolejnych hipotez, ktdre poddane zostang
weryfikacji. Celem foresightu jest bowiem rozpoznanie strategicznych obszaréw badawczych,
by nastepnie doswiadczenia te mogly przyniesé korzysci w zyciu codziennym.” Realizacja
tego zamierzenia bylaby bardzo utrudniona, gdyby wystepowaly dluzsze przerwy
w tworzeniu opracowan. Tymczasem w przypadku budowania tradycyjnej prognozy nie
zawsze stosuje si¢ badania ciagle, ograniczajac je raczej do poszczegdlnych sesji
projektowych.

Podstawowa funkcja procesu foresight jest identyfikowanie kluczowych kierunkow
rozwoju i ich opisywanie celem stworzenia plaszczyzny dla debaty publicznej prowadzacej do
konsensusu w zakresie celow spotecznie pozadanych i sposobow ich osiagniecia.” Ten sposob
rozumienia procesu foresight eksponuje znaczenie partycypacji i wartosci konsensualnych
lezacych u podstaw generowania szeroko pojmowanych planow rozwojowych i ich realizacji.

W przypadku nowoczesnego prognozowania typu foresight mozna méwi¢ o dwoéch
rodzajach projektow: regionalnym i technologicznym oraz ich kombinacjach. Determinantg
foresightu regionalnego jest jego przestrzenny wymiar odnoszacy si¢ do procesow
zachodzacych lub majacych wplyw na rozwdj danego uktadu regionalnego. Stuzy on analizie
trenddw rozwojowych danego obszaru pod katem preferencji jego spotecznosci. Foresight
technologiczny jest postrzegany jako najbardziej dominujacy element procesu rozwoju
technologii. Zapewnia dane do formulowania polityk oraz strategii technologii, ktore
umozliwiaja przeprowadzenie rozwoju infrastruktury technologicznej. Dodatkowo foresight
technologii dostarcza wsparcie dla innowacji oraz bodzce i pomoc dla przedsigbiorstw

2 Na podstawie: Plawgo B. (i in.), (2009), Startery Podlaskiej Gospodarki — analiza gospodarczych obszaréw wzrostu i innowacji
wojewddztwa podlaskiego. Sektor rehabilitacji..., op.cit., s. 9-10.

* H. Grupp, H.A. Linstone, (1999), National Technology Foresight Activities Around The Globe. Resurrection and New Paradigms,
,»Technological Forecasting and Social Change”, Volume 60, Special Issue, January.

* Wierzbicki A., (2003), Prognozy typu technology foresight a prace Komitetu Prognoz ,, Polska 2000 Plus” w perspektywie rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego oraz integracji Polski z Unig Europejskg; materialy z konferencji: Foresight — Formutowanie scenariuszy
rozwoju, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, 21-23 maja, Instytut Lacznosci, Warszawa.
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w dziedzinie zarzadzania technologia oraz transferem technologii, prowadzace do wzmozonej
konkurencyjnosci oraz wzrostu.’

Foresight regionalny, oparty o platform¢ wymiany informacji réznych grup
interesariuszy, pozwala na wybor priorytetdw rozwojowych, ktorych realizacja tworzy istotng
przestankg dla budowania trwalej przewagi konkurencyjnej danego uktadu terytorialnego.
Szczegblng role w tym procesie odgrywaja wladze publiczne.® Stad tez w niniejszym badaniu
zostanie wykorzystany foresight regionalny.

Co wazne, foresight nie jest autonomiczng metoda badawcza, lecz zbiorem narzg¢dzi
umozliwiajacych konstrukcje scenariusza rozwoju w stosunkowo dalekiej perspektywie. Na
katalog narzedzi foresight sktadajg si¢ m.in.: metody badawcze analityczne i1 heurystyczne,
analiza trenddw oraz intuicja uczestnikow procesu prognozowania. Tym samym
przeprowadzenie omawianych badan ma na celu nie tyle doktadne okreslenie czekajacych nas
zjawisk, co raczej lepsze przygotowanie do przysztosci.

W procesie opracowywania badan typu foresight wykorzystuje si¢ wiele tradycyjnych
metod badawczych. Zastosowanie konkretnej z metod zalezy od specyfiki badan oraz od
pozadanych rezultatow. Czgsto przewidywanie przy uzyciu jednego sposobu nastepuje po
wstepnym rozeznaniu dokonanym za pomocg innych narzedzi. W ramach analizy kluczowych
sektorow wojewodztwa podlaskiego proponuje si¢ zastosowanie przedstawionych ponizej
metod 1 technik badawczych.

Wsréd przewidzianych w badaniu metod badawczych znajduja sig:

- Metoda analizy PEST,

- Metoda analizy SWOT,

— Metoda pigciu sit Portera,

- Metoda punktowej oceny atrakcyjnosci sektora,

— Metoda ilosciowa badania podmiotow gospodarczych,

- Metoda scenariuszowa.

Metody te pozwalaja na przeprowadzenie analiz otoczenia sektora, w tym
makrootoczenia oraz otoczenia konkurencyjnego, co za tym idzie, dzigki ich zastosowaniu
mozliwe bedzie przede wszystkim dokonanie analizy czynnikow oddziatujacych na sektor
W ujeciu popytowym i podazowym; analiza sit konkurencji w sektorze. Do przeprowadzenia
tych metod proponuje si¢ zastosowanie nastepujacych rodzajow technik badawczych:

— Zespot badawczy z ekspertami (ZE),

— Desk research/Web research (DR/WR),

- Zogniskowane wywiady grupowe (FGI),

- Indywidualne wywiady pogiebione (IDI/ITT).

Taka kompozycja poszczegélnych technik badawczych pozwoli na przeprowadzenie
catosciowych analiz. Za kazdym razem wyniki badan desk research/web research stanowic
beda podstawe dalszych prac i stuzy¢ jako baza do stosowania kolejnych technik badawczych.
Spotkania zespotu ekspertéw pozwola na kazdorazowa weryfikacje wynikow analiz desk
research, za$ zogniskowane wywiady grupowe 1 indywidualne wywiady poglebione pozwola
na doprecyzowanie wyciagnictych na etapie badan desk research wnioskow oraz poglgbienie
wiedzy na dany temat.

SUNIDO, (2005), Foresight technologiczny. Podrecznik, thamaczenie: Centrum Jezykowe IDEA Sp. z 0.0., PARP.
¢ Kucinski I., (2006), Organizacja i prowadzenie projektow foresight w swietle doswiadczer miedzynarodowych, PAN, Warszawa, styczef.
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2.2. Techniki badawczo-analityczne

2.2.1. Zespol badawczy z ekspertami (ZE)

W ramach badania zorganizowano zespdt badawczy z ekspertami (ZE), ktéry byt
elementem procedury majacej na celu wylonienie ,ciala opiniotwdrczego” w celu
przeprowadzenia badan. W sktad zespotu badawczego z ekspertami weszli:

— prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Plawgo,
prof. dr hab.n.med. Krzysztof Sobolewski — ekspert branzowy,
dr Magdalena Klimczuk-Kochanska,
dr Adam Wyszkowski,
mgr Justyna Zynel-Etel.

Odbyty si¢ 4 spotkania zespotu badawczego z ekspertami, poswiecone nast¢pujacym
zagadnieniom: w dniu 20 wrzesnia 2011 r. — Popytowo-podazowe zewnetrzne
uwarunkowania rozwojowe sektora (analiza PEST sektora; prezentacja analizy tendencji
w otoczeniu sektora biotechnologii do scenariuszy rozwoju: optymistycznego,
pesymistycznego, niespodziankowego, najbardziej prawdopodobnego); w dniu 27 wrzesnia
2011 r. — Analiza sit konkurencji w sektorze (analiza pieciu sit Portera, punktowa ocena
atrakcyjnosci sektora); w dniu 28 wrzesnia 2011 r. — Analiza SWOT; w dniu 30 wrzes$nia
2011 r. — Perspektywy rozwoju sektora i rekomendacje.

W ramach zespolu badawczego z ekspertami zostaly zweryfikowane dane pozyskane
w pierwszym etapie badania (po analizie danych zastanych i indywidualnych wywiadach
pogltebionych). Opinie zgloszone przez ekspertow postuzyly wypracowaniu wstepnych
rekomendacji oraz wskazaniu kierunkéw 1 obszaréw dalszych dziatan badawczych.

2.2.2. Desk research (DR)

W ramach badania desk research przeprowadzono analize¢ literatury naukowej,
raportow, opracowan dotyczacych sektora biotechnologii. Analiza dokumentdéw zostala
przeprowadzona jako jeden z pierwszych etapdéw realizacji badania. Zostala rozpoczeta
w trakcie przygotowywania raportu metodologicznego. Pozwolilo to zespotowi
projektowemu zapozna¢ si¢ z analizowanymi zagadnieniami oraz zebra¢ informacje, ktore
zostaly wykorzystane do przygotowania narz¢dzi badawczych, tj. scenariuszy wywiadow.

2.2.3. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)

W celu skonfrontowania opinii przedstawicieli przedsiebiorstw zajmujacych si¢
dziatalnoscia w sektorze, instytucji otoczenia biznesu oraz ekspertow regionalnych,
w siedzibie Fundacji BFKK zorganizowano zogniskowany wywiad grupowy. W FGI wzigty
udzial cztery osoby — przedstawiciele instytucji rynku pracy i organizacji otoczenia biznesu.

Grupa fokusowa prowadzona byla wedlug scenariusza, ktoéry zawieral pytania
stanowigce podstawe luznej dyskusji prowadzonej podczas wywiadu. Przebieg dyskusji zostat
nagrany za pomoca dyktafonu. Spotkanie fokusowe zostato przeprowadzone w koncowej
fazie catego projektu 1 pozwolito na uzyskanie poglgbionych danych o charakterze
jakosciowym. Uczestnikami badania fokusowego byli przedstawiciele firmy ChM Sp. z o.0.,
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Wyzszej Szkoty Kosmetologii 1 Ochrony Zdrowia w Biatymstoku oraz Instytutu Innowacji
1 Technologii Politechniki Biatostockiej Sp. z o.0.

2.2.4. Indywidualne wywiady poglebione (IDI/ITI)

W celu poznania szczegoétowych opinii respondentéw na kluczowe kwestie zwigzane
zrozwojem sektora biotechnologii w wojewodztwie podlaskim zastosowano technike
indywidualnego wywiadu poglebionego.

Wykonawca przeprowadzit osiem wywiadéw pogitebionych. Badania przeprowadzone
metoda IDI skladaly si¢ z nastepujacych etapow: skonstruowanie proby, na ktorej byto
przeprowadzane badanie, przeszkolenie o0sob prowadzacych wywiady, przygotowanie
i dopracowanie scenariusza spotkania, przeprowadzenie wywiadow. Przebieg wywiadow
bezposrednich (IDI) byt rejestrowany za pomoca dyktafonu, a nastepnie sporzadzono
transkrypcje.

Wywiady zostaly przeprowadzone przez przeszkolonych ankieteréw we wrzesniu
1 pazdzierniku 2011 roku. Skontaktowano si¢ tacznie z niemal wszystkimi 46 podmiotami
z bazy REGON (stan na wrzesien 2011), ktora zostala zakupiona w Urzedzie Statystycznym
w Biatymstoku, ktére miaty wpisane PKD dotyczace biotechnologii w swojej dziatalnos$ci
gospodarczej. Zgodnie z raportem metodologicznym, w indywidualnych wywiadach
pogtebionych udzial wziglo 8 osdb — przedstawicieli przedsigbiorstw z terenu wojewddztwa
podlaskiego. Bylo to ostatecznie 7 przedstawicieli podmiotéw z powyzszej bazy REGON
oraz 1 podmiot spoza niej. W tabeli ponizej podano nazwy podmiotéw z uwzglednieniem ich
wielkosci 1 gtéwnego PKD.

Tabela 1. Charakterystyka badanych przedsi¢biorstw

Nazwa Wielkos¢ Gléwne PKD Przedstawiciel
firmy

Sajsad S.C. — Jan Skibicki mikro 72117 wla$ciciel
Aerometeo Service Krzysztof Katrynski mikro 33207 prezes
Pracdsisbiorsowe Produkeyino-Ustugowo-Handiowe | gy | 3507 dyrektor
Marcin Kalicki ,,CARKAL” S.C. T.J.M.D.B. Kaliccy mikro 45207 kierownik
Igstytut Inrllo.wacj i1 Technologii Politechniki mala 7120B prezes zarzadu
Biatostockiej Sp. z o.0.
CMR Dr Piotr Pierzynski mikro 7211Z wlasciciel
Medconnect Sp. z 0.0. Kazimierz Kordecki mikro 86227 wiasciciel
Wodociagi Bialostockie. Oczyszczalnia $ciekow $rednia 3600Z kierownik

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Jak wynika z powyzszej tabeli, dwa podmioty sposréd bioracych udziat
w indywidualnych wywiadach poglebionych jako gtowny rodzaj PKD maja zapisang grupe
72.11Z: Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii. Poza nimi
przebadano sze$¢ innych podmiotéw, ktére miaty ten rodzaj PKD wpisany w swoja
dziatalnos¢, jednak nie na miejscu pierwszym i jeden, ktory nie mial w ogdle wpisanego tego
rodzaju dziatalnosci w swojej PKD (ostatni podmiot na powyzszej liscie).
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3. Charakterystyka sektora

3.1. Pojecie biotechnologii

Rozwoj wspdtczesnie funkcjonujacych gospodarek jest silnie uzalezniony od stanu
1 dynamiki rozwoju sektorow wysokiej technologii. To z kolei implikuje koniecznos¢
ponoszenia stosunkowo duzych naktadéw na badania i rozwdj oraz szeroko rozumiang nauke.
Ten bliski zwigzek miedzy sektorem wysokiej technologii, wydatkami na B+R oraz nauka
znajduje swoje odzwierciedlenie w statystyce, gdzie wyroby 1 przemyst wysokiej technologii
sg jednym z dziatow statystyki sektora badawczo-rozwojowego (B+R) oraz naukowo-
technicznego (N+T) wedlug OECD’.

Przez sektor wysokiej technologii nalezy rozumie¢ ,branze lub produkty, ktére
w poréwnaniu z pozostalymi branzami i produktami cechuja si¢ wyzszym udzialem
wydatkéw na badania i rozwéj (B+R) w wartosci finalnej”®. Oprécz tej fundamentalnej dla
tego sektora cechy, mozna wyrézni¢ takze’:

- wysoki poziom zatrudnienia personelu naukowo-technicznego,

- technologie zawarte w patentach i licencjach,

- strategiczng wspotprace z innymi firmami wysoko technologicznymi i osrodkami

naukowymi,

- szybki proces ,,dewaluacji” opracowywanych i stosowanych technologii,

— wysoki poziom rotacji wyposazenia technicznego, konieczno$¢ duzych nakladow

kapitatowych.

Wynika z tego, ze branze (ew. produkty)'®, ktore byly zaliczone do sektora wysokiej
technologii 1 w ktérych nastepuje szybka standaryzacja oraz upowszechnianie wiedzy, moga
przesta¢ by¢ do niego zaliczane. Zatem istotg tego sektora jest takze ciggly, nieustanny proces
badan, w celu tworzenia innowacji produktowych czy tez procesowych, co nie pozostaje bez
zwiazku z koniecznoscig ciggltego przeznaczania stosunkowo duzych srodkéw na badania.

Jednym z podzialéw sektora wysokiej technologii przyjetym przez OECD jest
wyrdznienie 4 typoéw przemystow w zaleznosci od intensywnosci dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, tj.'":

- wysokiej techniki,

- $rednio wysokiej techniki,

— srednio niskiej techniki,

- niskiej techniki.

Ze wzgledu na wspomniang wczesniej dynamike w zakresie klasyfikowania
poszczegbdlnych sfer dziatalno$ci do tego sektora, nie jest mozliwe ich jednoznaczne
przyporzadkowanie stosujac powyzszy podzial. Na przyklad, na przestrzeni 9 lat przemyst

" Wojnicka E., Klimczak P., Wojnicka M., Dabkowski J. (red.), (2006), Perspektywy rozwoju malych i srednich przedsiebiorstw wysokich
technologii w Polsce do 2020, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa, s. 7.

¥ Ibidem, s. 5.

? Ibidem, s. 7.

1 Nalezy podkresli¢, iz pojecie sektora wysokiej technologii nie odnosi si¢ tylko do okre$lonej dziedziny — branzy gospodarki (podejscie
dziedzinowe — sectoral approach), ale takze i do konkretnych produktéow lub grup produktowych (podejscie produktowe — product
approach,).

"""OECD, Increasing the relevance of trade statistics. Trade by High-Tech Products, online, protokét dostepu: http://www.oecd.org/
dataoecd/32/16/41419814.ppt#274,1,Increasing the relevance of trade statistics, data dostgpu 29.09.2011.
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farmaceutyczny awansowat z czwartego (ze wskaznikiem udzialu wydatkéw B+R
w produkcji sprzedanej na poziomie 8,03%) na pierwsze miejsce z poziomem wskaznika
—10,5%'*. JTak podkreslaja autorzy raportu Perspektywy rozwoju malych i Srednich..., wzrost
ten wynika z ,rozwoju biotechnologii, ktora jest powigzana gléwnie z przemystem
farmaceutycznym, a jest obecnie jedna z bardziej naukochtonnych branz. Sredni udziat
naktadéw na B+R w produkcji sprzedanej branz plasuje farmacj¢ na drugiej pozycji po
przemysle lotniczym™"?.

Dlatego tez sektor biotechnologiczny jest uwazany za niezmiernie wazny z punktu
widzenia poziomu innowacyjnosci gospodarek. Wysoka wage rozwoju biogospodarki,
definiowanej jako ,,dziatalno$¢ polegajaca na zastosowaniu biotechnologii, bioproceséw
i bioproduktow w celu tworzenia dobr i ustug”', podkre§la np. inicjatywa Komisji
Europejskiej w postaci przyjetej Strategii dla Europy na rzecz Nauk o Zyciu
i Biotechnologii’. W strategii tej autorzy stwierdzaja, ze ,,w ciagu najblizszych dziesieciu lat
nauki o zyciu 1 biotechnologia moga potencjalnie sta¢ si¢ gtownymi obszarami nauki,
przemyshu i zatrudnienia™'®. Dlatego tez zdefiniowano kierunki rozwoju tego sektora oraz
trzydziestopunktowy plan aplikacji tych kierunkéw'’. W ramach tego planu przedstawiono
dzialania, ktére podejmowac bedzie Komisja Europejska w celu wspomagania rozwoju
sektora biotechnologii.

Zwazywszy na fakt, iz analizowany sektor jest stosunkowo nowy (technologie, ktore
oparte sa na metodach inzynierii genetycznej, stosowane sa przez rozwinicte kraje'® od
poczatku lat 80. ubieglego wicku'®), a przy tym dynamicznie rozwijajacy si¢, w praktyce
funkcjonuje wiele jego definicji. W opracowaniach, przy definiowaniu sektora biotechnologii,
autorzy najczeéciej odnosza si¢ do dwuczeéciowej konstrukcji przyjetej przez OECD™.
Pierwsza, obszerna czgs$¢ okresla biotechnologi¢ stosunkowo szeroko, bowiem obejmuje nie
tylko nowoczesng biotechnologi¢, ale rowniez tradycyjne rodzaje dziatalnosci oraz te
znajdujace sie na granicy przedmiotu tego sektora. Dlatego tez, jak podaja autorzy, definicja
ta powinna i$¢ w parze z konkretng listg dziatalnosci zaliczanych do tego sektora. Ogolnie
biotechnologi¢ mozna zdefiniowa¢ jako ,interdyscyplinarng dziedzing¢ nauki i techniki
zajmujacag si¢ zmiang materii zZywej 1 nieozywionej poprzez wykorzystanie organizmdow
zywych, ich czgsci, badz pochodzacych od nich produktéw, a takze modeli procesow
biologicznych w celu tworzenia wiedzy, dobr i ustug”?'.

Druga cze$¢ definicji biotechnologii wedlug OECD jest otwarta lista technik
stosowanych w ramach tego sektora. Jak wskazuja autorzy, enumeratywnie wymienione
metody nie wyczerpuja listy tych technik i podlegaja ciaglemu procesowi zmian wraz

:j Wojnicka E., Klimczak P., Wojnicka M., Dabkowski J. (red.), (2006), Perspektywy rozwoju matych..., op.cit., s. 8.

° Ibidem, s. 8.

' Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (2007), Stan i kierunki rozwoju biogospodarki, Warszawa, s. 7.

' Komisja Europejska, (2002), Strategia dla Europy na rzecz Nauk o Zyciu i Biotechnologii, COM(2002)27.

1 Ibidem, s. 2.

"7 Ibidem, s. 33-46.

'8 Np. insulina — Genetech 1982, interferon alfa — Boehringer 1984, pierwsza komercjalizacja ro$lin transgenicznych — Genetech 1994. Areat
upraw roslin transgenicznych (gldéwnie soi, kukurydzy, bawely, rzepaku i pomidoréw) przekroczyt w 2002 roku 50 milionéw hektardw
(gtownie w USA 72%, Argentynie 17%, Kanadzie 10% i Chinach 1%). Por. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Stan i kierunki...,
op.cit., s. 19.

' Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (2007), Stan i kierunki..., op.cit., s. 19.

2 OECD, Statistical Definition of Biotechnology, online, protokét dostepu: http://www.oecd.org/document/42/0,3746,en 2649 34537
1933994 1_1_1_1,00.html, data dostgpu 26.09.2011.

2! Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (2007), Stan i kierunki..., op.cit., s. 8.
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z postepem technicznym obserwowanym w sektorze biotechnologii. Wyrdznia si¢ wiec
nastepujace techniki®*:

DNA/RNA: genomika, farmakogenomika, sondy DNA, inzynieria genetyczna,
sekwencjonowanie/synteza/amplifikacja DNA/RNA, ekspresja gendw, technologia
antysensowna;

Bialka 1 inne czasteczki: sekwencjonowanie/synteza/inzynieria biatek i1 peptydow,
poprawa metod transportu duzych czasteczek lekéw, proteomika, izolacja
1 oczyszczanie, przekazywanie sygnatow, identyfikacja receptorow komdrkowych;
Komoérki, kultury komorkowe 1 inzynieria komorkowa: kultury komoérkowe
i tkankowe, inzynieria tkankowa, fuzja komdrkowa, szczepionki i immunizacja,
manipulacje na zarodkach;

Techniki  proceséw  biotechnologicznych:  biosynteza z  wykorzystaniem
bioreaktoré6w, bioinzynieria, biokataliza, bioprocesowanie, biotugowanie,
biospulchnianie, wybielanie za pomocg srodkéw biologicznych, bioodsiarczanie,
bioremediacja, biofiltracja;

Geny 1 wektory RNA: terapia genowa, wektory wirusowe;

Bioinformatyka: tworzenie genomowych/biatkowych baz danych, modelowanie
ztozonych proceséw biologicznych, biologia systemowa;

Nanobiotechnologia, m.in.: zastosowanie narzedzi 1 proceséw nano/mikroproduktow
do konstrukcji urzadzen do badan biosysteméw oraz w transporcie lekow,
udoskonalania diagnostyki.

Dla usystematyzowania analizy statystycznej tak rozbudowanego i niejednoznacznego
sektora, jakim jest sektor biotechnologii, statystyka OECD przyjeta statystyczng koncepcje
modelu sektora biotechnologii, ktdra zostata przedstawiona na rysunku 1.

Rysunek 1. Model sektora biotechnologii wedlug OECD

Koncepcja statystycznego ujecia sektora biotechnologii

Glowne czynnosci w ramach sektora
biotechnologi

‘Wydatki na B+R sektora biotechnologii

- badania w ramach sektora oraz rozwoj
produktow i procesdw biotechnologicamych

- wiedza wynikajaca z realizacji wydatkéw B+R

Produlkcja

- stosowanie technik biotechmologiczmych w celu
wytwarzania produltéw biotechnologicmych

- stosowanie technik biotechmologiczmych w
produkcii

Skutki stosowania pr tow biotech

(poza analiza)

Techniki stosowane w
sektorze biotechnologii
(jak definiuje sie sektor
biotechnologii)

DNA RNA — podstawowa
technika

Biatka i inne czasteczki
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biotechnologicme
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komorkowe 1 infyniena
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Techniki procesow
biotechnologicmych
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Bioinformatvka

Nanobiotechnologia

Starystyka i wskaimiki
(co jest mierzone)

Produkty i procesy
biotechnologiczne
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biotechnologii
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biotechnologiczme

Sprzedaz przychody
sekctora biotechnelogii

Wydatki sektora
biotechnologii

Zatrudnienie w sektorze
biotechnologii

Patenty sektora
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Zrédto: OECD, (2005), A Framework for Biotechnology Statistic, Paris, s. 7.

* OECD, (2005), A Framework for Biotechnology Statistics, Paris, s. 9.
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Przy analizie sektora biotechnologii w niniejszym raporcie postuzono si¢ podziatem
tego sektora wedlug statystycznej klasyfikacji OECD. Wydziela ona trzy, swego rodzaju pola
nauki wedtug dziedzin dziatalnosci B+R*>:

- nauki medyczne i zdrowie: biotechnologia medyczna,

— nauki rolnicze: biotechnologia rolnicza,

- nauki inzynieryjne 1 technologie: biotechnologia srodowiskowa; biotechnologia

przemystowa.

Na potrzeby raportu postuzono si¢ ogdlng definicjg sektora biotechnologii, przyjeta
przez OECD, podkreslajaca kwesti¢ badan nad zmiang materii zywej i nieozywionej poprzez
wykorzystanie organizméw zywych lub ich czesci.

3.1.1. Biotechnologia medyczna*

Biotechnologia medyczna to czg¢s¢ biotechnologii, ktéra zwigzana jest z farmaceutyka
1 polega na wykorzystywaniu terapeutycznych produktéw biotechnologicznych. Produkty te,
ze wzgledu na swe wiasciwosci, oferuja znacznie wigcej korzysci niz klasyczne leki
chemiczne. Niestety, stworzenie takiego leku wymaga poniesienia duzych naktadow na prace
badawcze 1 rozwojowe. Z rynkowego punktu widzenia atrakcyjnymi wydaja si¢ by¢ typy
lekéw biotechnologicznych I generacji, tj. interferony, hormony wzrostu, pegylowane formy
erytropoetyn 1 cytokin. Mniej konkurencyjne, lecz bardziej innowacyjne wydaja si¢ by¢ leki
biotechnologiczne II generacji, czyli przeciwciala monoklonalne oraz terapie oparte na
kwasach nukleinowych. W przypadku tych ostatnich, wigkszo$¢ prac koncentruje si¢ na
zaprojektowaniu 1 wytworzeniu ich nosnika o akceptowalnej toksycznosci i lepszej
biodystrybucji u cztowieka. Zwigzane jest to z wykorzystaniem naturalnie wyksztatconego
mechanizmu w komorkach — tzw. maszyneria interferencji RNA®. Ogdlnie terapia genowa
jest bardzo obiecujaca metodg leczenia, jednak nadal pozostajaca na etapie eksperymentow.

W przypadku inzynierii tkankowej nastgpuje wykorzystanie tzw. komorek
macierzystych, ktére juz postuzyly do przeprowadzenia préb rekonstrukcji tkanek poza
organizmem. Proby kliniczne zwigzane z uzyciem tego typu komodrek dotycza leczenia
chorob nowotworowych uktadu krwiotworczego oraz prob regeneracji tkanki migsniowej
1 tkanki nerwowej. Kwestia komdrek macierzystych budzi jednak wiele kontrowersji
z etycznego punktu widzenia. Problem stanowi tu zrodto tych komorek, jednak opracowane
techniki pozyskania tych komorek ze szpiku czy tez z krwi pgpowinowej nie budza juz takich
kontrowersji.

Testy immunodiagnostyczne i testy opierajace si¢ na specyficznej amplifikacji DNA
(reakcja PCR?®) moga by¢ wykorzystywane do wykrywania réznych patogenéw wirusowych

» Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (2007), Stan i kierunki..., op.cit., s. 8.

* Skrécony opis trzech sfer dziatalnosci sektora biotechnologicznego opracowano na podstawie: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, (2007), Stan i kierunki..., op.cit., s. 10-16.

» Przez interferencje RNA nalezy rozumieé ,stary ewolucyjnie i szeroko rozpowszechniony wsréd organizméw system regulacji pracy
genoéw, petniacy rolg swego rodzaju ,straznika” genomu. Mimo iz tak powszechne, zjawisko to przez wiele lat umykato uwadze
naukowcow, poniewaz nikt nie przypuszczal, ze aby modc wylaczy¢ gen, nalezy zgladzi¢ jego postanca, czyli mRNA, czasteczke
posredniczaca w przeptywie informacji pomigdzy danym genem a jego produktem”, Smakowska E., (2008), Interferencia RNA, 8.12.2008,
online, protokdt dostepu: http://www.e-biotechnologia.pl/Artykuly/interferencja-rna, data dostgpu 23.09.2011.

% Reakcja PCR (polymerase chain reaction), tancuchowa reakcja polimerazy, jest technika, przy uzyciu ktérej mozemy powieli¢ dowolny
fragment DNA o dhugosci od kilku do kilkuset tysigcy nukleotydow. Lancuchowa reakcja polimerazy polega na przeprowadzeniu wielu
cyklicznych reakeji syntezy nici DNA w tzw. termocyklerze. Proboéwki znajdujace si¢ w termobloku raz sa podgrzewane, a raz ozigbiane.
Zakres zmiany temperatury zalezy m.in. od ditugosci odcinka DNA, ktéry planujemy powieli¢, od dlugosci starterdw oraz optimow
temperaturowych enzymow (polimeraz). Sterowanie temperaturg mozliwe jest dzigki wprowadzeniu do pamigci termocyklera okreslonego
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1 bakteryjnych. Testy tego typu wykorzystuje si¢ w przesiewowych badaniach
epidemiologicznych, medycznych i weterynaryjnych. Biotechnologia w zakresie medyczne;j
i weterynaryjnej diagnostyki molekularnej jest w wigkszosci przypadkdéw dziedzing
niewymagajaca duzych inwestycji aparaturowych i jak podkreslaja autorzy raportu ,,Stan
i kierunki rozwoju biogospodarki” w omawianym obszarze nie ma rzeczywistych probleméw,
by uzyskaé swiatowe standardy w jakosci prowadzonych prac. Technologie wytwarzania
odczynnikow oraz aparatury sg bardzo czesto w zasiggu polskich placowek badawczych.
Dlatego taka tendencje nalezy zaliczy¢ do pozadanych i oczekiwanych kierunkow rozwoju™?’.

3.1.2. Biotechnologia rolnicza

Ten typ biotechnologii najczesciej kojarzony jest z uprawa tzw. roslin transgenicznych
czy tez zywnosci genetycznie modyfikowanej (GMO — Genetically Modified Organisms). Po
raz pierwszy zastosowano je w 1995 roku. Od tamtej pory powierzchnia upraw GMO ciagle
rosnie. Jak zauwazyli autorzy raportu ,jest to najszybciej zaakceptowana innowacja
w nowoczesnej historii rolnictwa””®, Tempo wzrostu areatu upraw roslin GMO na przestrzeni
lat 1996-2005 ukazano na rysunku 2., za$ wielkos¢ upraw w poszczegdlnych krajach na
rysunkach 3.14.%

Rysunek 2. Wzrost arealu upraw GMO w latach 1996-2005

[minha]

100 -
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Pomiedzy rokiem 2004 a 2005 nastapit 11% wzrost globalnego areatu upraw roslin
transgenicznych, tj. 0 9 min hektar (z 81 min ha w 2004 do 90 min ha w 2005 roku).

Zrédto: Kawa M., (2006), Raport upraw GMO w roku 2005, 13.01.2006, online, protokét dostepu:
http://www.biotechnolog.pl/gmo-11.htm, data dostgpu 23.09.2011.

programu, zazwyczaj podanego w opisie metodyki, na podstawie ktorej powielamy badany DNA. Okresowe zmiany temperatury wywotuja
roéznego typu reakcje chemiczne, ktére zachodzac cyklicznie (np. 35 cykli), doprowadzaja do powielenia, okreslonego przez primery
(startery), fragmentu DNA”. Kuzdralinski A., (2008), PCR, 25.12.2008, online, protokdt dostepu; http://www.e-biotechnologia.pl/
Artykuly/pcr, data dostepu 23.09.2011.

" Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (2007), Stan i kierunki..., op.cit., s. 12.

2 Tbidem, s. 12.

¥ Kawa M., (2006), Raport upraw GMO w roku 2005, 13.01.2006, online, protokét dostepu: http://www.biotechnolog.pl/gmo-11.htm, data
dostepu 23.09.2011.
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Rysunek 3. Globalny areal upraw GMO w 2005 roku, wedlug krajow
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w 2005 roku, wg krajow
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Ttumaczenie: www.BioTechnolog.pl

Zrédto: Kawa M., (2006), Raport upraw GMO w roku 2005, 13.01.2006, online, protokét dostepu:
http://www.biotechnolog.pl/gmo-11.htm, data dostepu 23.09.2011.

Na rysunku 2. wyraznie widaé, iz akceptacja upraw oraz ich rozwoj nie nastgpuje
rownomiernie na $wiecie. Jest to szczegoélnie widoczne w krajach Europy, gdzie akceptacja
dla tego typu zywnosci jest niewielka — wynika to z bardzo restrykcyjnej polityki Unii
Europejskiej (UE) wzgledem zywnosci GMO 1 stosowania okreslonych zasad — ,,Zasady
ogolnych praw i obowigzkéw”, a zostaly sformutowane w Deklaracji z Rio de Janeiro
w sprawie Srodowiska i rozwoju na Konferencji Narodéw Zjednoczonych ,,Srodowisko
i Rozwdj”, ktéra odbyla si¢ w dniach 3-14 czerwca 1992 roku®. Konwencja
z Rio de Janeiro zostata wprowadzona do polskiego systemu prawnego w roku 2002*'. Wsrod
27 sformulowanych zasad, szczegdélnie waznymi w zakresie regulacji prawnych UE
w sprawie GMO sa™*:

- zasada przezornosci — nakazuje zastosowanie srodkow zapobiegawczych tam, gdzie
dane naukowe odnos$nie do mozliwo$ci wystapienia zagrozen sa niewystarczajace,
niekonkluzywne badZ niepewne, zas wstgpna ocena naukowa wskazuje na
mozliwo$¢ wystapienia zagrozen;

- zasada ,,case by case” — nakazuje traktowa¢ kazdy przypadek GMO indywidualnie,
bez wyciggania ogdélnych wnioskdw co do bezpieczenstwa/niebezpieczenstwa
zwigzanego z uzyciem GMO.

3% Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,.Srodowisko i Rozwdj”, Zasady ogélnych praw i obowigzkéw. Deklaracja z Rio de Janeiro
w sprawie Srodowiska i rozwoju. Preambula, online, protokot dostepu: http://www.mipe.oswiata.org.pl/rozwoj/ doc/deklaracja_z rio.pdf,
data dostgpu 23.09.2011.

*! Konwencja o réznorodnosci biologicznej, sporzgdzona w Rio de Janeiro dnia 5 czerwca 1992 r., (Dz.U. z dnia 6 listopada 2002 r.).

2 Zespot ds. GMO, Regulacje prawne normujgce zasady stosowania organizméw genetycznie zmodyfikowanych (GMO) w Unii
Europejskiej, Ministerstwo Srodowiska, Departament Lesnictwa, Ochrony Przyrody i Krajobrazu, online, protokot dostepu:
http://www.ekoportal.gov.pl/opencms/export/sites/default/ekoportal/nasza_propozycja/Szkolenia/Dokumenty/11Akty prawa_europejskiego
282.06.07.pdf, data dostgpu 23.09.2011.

17



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
SEKTOR BIOTECHNOLOGII

Nalezy podkresli¢, ze uprawa tego typu roslin nie jest zakazana. Jednak tempo prac nad
uregulowaniami prawnymi w tym zakresie jest niewielkie. Ponadto w krajach UE
obserwowany jest stosunkowo duzy opdr spoteczny, dlatego tez rozwoj upraw stoi pod
duzym znakiem zapytania.

Rysunek 4. Kraje o najwi¢kszym areale upraw GMO w 2005 roku
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- 14 tzw. Mega-Krajow GMO, w ktérych areat upraw jest rowny 50 tys. ha lub wigkszy.

Zrédio: Kawa M., (2006), Raport upraw GMO w roku 2005, 13.01.2006, online, protokét dostepu:
http://www.biotechnolog.pl/gmo-11.htm, data dostepu 23.09.2011.

Zakres stosowania biotechnologii w rolnictwie nie jest stosunkowo duzy. Z jednej
strony uprawiane ro$liny transgeniczne oparte sa na jedynie dwoch wprowadzanych genach,
ktore warunkuja odpornos¢ na specyficzne herbicydy oraz okreslone owady szkodniki
(rysunek 5.), z drugiej za$, zakres modyfikowanych gatunkow ograniczony jest przede
wszystkim do soi, kukurydzy, bawelny i rzepaku (rysunek 6.).

Oprocz produkeji  roslinnej biotechnologia znajduje zastosowanie w produkcji
zwierzecej w zakresie wspomagania rozrodu zwierzat. Autorzy raportu™ podkreslaja, ze
klonowania zwierzat praktycznie nie stosuje sig.

Modyfikowanie genetyczne zwierzat nie jest prowadzone w celu poprawy ich waloréw
uzytkowych, lecz w celu produkcji rekombinowanych bialek o znaczeniu terapeutycznym dla
cztowieka. Jednak postep prac w tym zakresie jest niewielki, o czym moze $wiadczyc
dopuszczenie do obrotu jedynie jednego leku rekombinowanego, tj. ATryn z ludzka
antytrombing. Lek ten produkowany jest w gruczole mlekowym transgenicznych koz.

*3 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (2007), Stan i kierunki..., op.cit., s. 7.
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Rysunek 5. Globalny wzrost upraw GMO w latach 1996-2005, wedlug modyfikacji

Globalny wzrost upraw GMO @
menay W latach 1996-2005, wg modyfikacji =¥+

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Zrédto: Kawa M., (2006), Raport upraw GMO w roku 2005, 13.01.2006, online, protokét dostepu:
http://www.biotechnolog.pl/gmo-11.htm, data dostepu 23.09.2011.

Rysunek 6. Globalny wzrost upraw GMO w latach 1996-2005, wedlug upraw
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Zrodto: Kawa M., (2006), Raport upraw GMO w roku 2005, 13.01.2006, online, protokot dostepu:
http://www.biotechnolog.pl/gmo-11.htm, data dostgpu 23.09.2011.
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Trudno jest przesadzi¢ o dalszym rozwoju biotechnologii zwierzecej. Nie przewiduje
si¢ raczej hodowli zwierzat transgenicznych na potrzeby masowej hodowli zwierzat. Jezeli to
nastapi, to najprawdopodobniej w celu produkcji surowcéw o prozdrowotnie
zmodyfikowanych wlasnosciach. Najwigksze szanse upatruje si¢ jednak w produkcji
rekombinowanych bialek do celéow terapeutycznych (np. prace nad zmodyfikowaniem
genetycznym S$win, tak by ich organy nadawaly sie¢ do transplantacji dla Iludzi
— ksenotransplantacje).

3.1.3. Biotechnologia przemystowa

Biotechnologia przemystowa uwazana jest za najbardziej dynamicznie rozwijajacg si¢
czes¢ sektora biotechnologii. Duze tempo rozwoju obserwowane jest szczegdlnie w Europie
Zachodniej, Stanach Zjednoczonych, Japonii, Chinach i Indiach. Wykorzystuje si¢ tu roznego
rodzaju enzymy, drobnoustroje i hodowle komorek roslinnych czy zwierzgcych w produkeji
1 przetwarzaniu chemikaliéw, materiatow 1 energii. Technologie te wykorzystywane sa przede
wszystkim w zakresie ochrony srodowiska przy duzo nizszych kosztach w poréwnaniu do
tradycyjnych procesow chemicznych. Nalezy podkresli¢, iz w Unii Europejskiej ta czes¢
biotechnologii zyskata najwicksza akceptacje, stajac si¢ podstawa tzw. biogospodarki’*.

Podobnie jak to ma miejsce w rolnictwie, tak 1 w przemysle, istotg rozpowszechnienia
biotechnologii jest zastgpienie procesOw chemicznych. Dlatego tez prognozuje si¢, ze
biotechnologie w najwickszym stopniu znajda zastosowanie w przemysle chemicznym, gdzie
dzicki wykorzystaniu bioproceséw uzyskuje si¢ optycznie czynne aminokwasy, kwasy
karboksylowe, alkohole i poliole, witaminy, poélsyntetyczne antybiotyki, biodegradowalne
rozpuszczalniki, detergenty, biopestycydy oraz biopolimery, takie jak polisacharydy, poliestry
i poliamidy. Ponadto zastosowanie enzymdw, mikroorganizmow lub biokatalizatoréw, takich
jak abzymy, enzymy modyfikowane chemicznie czy podisyntetyczne sprawia, ze procesy,
ktére byty niemozliwe do wykonania klasycznymi metodami syntezy organicznej, sg mozliwe
do zrealizowania.

Biotechnologie ze szczegdlnym powodzeniem sa wykorzystywane juz od dluzszego
czasu w produkcji réznego rodzaju srodkéw czyszczacych, poczawszy od proszkow do
prania, przez ptyny do mycia, po specjalistyczne przemystowe s$rodki czyszczace do
urzadzen. W ich produkcji wykorzystywane sg preparaty enzymatyczne — dodatki takie jak:
proteaza, amylaza, lipaza, celulaza, pektynaza i mannaza. Obecnie w krajach UE produkuje
si¢ prawie 190 typdw tych preparatow, w tym czes¢ przez wykorzystanie roslin
transgenicznych. Najwigkszym wyzwaniem dla nauki i przemystu jest dalsze ulepszanie
preparatdw enzymatycznych stosowanych przy produkcji proszkéw do prania i detergentow,
tak by zwiekszy¢ ich pH — stabilno$¢, stabilno$¢ termiczng, odporno$¢ na specyficzne
komponenty detergentéw.

Zupelie inng czegsciag biotechnologii przemystowej jest stosowanie tego typu
technologii w kwestii ochrony $rodowiska. Z jednej strony jest to produkcja czystej
1 odnawialnej energii, z drugiej za$§ wykorzystanie mikroorganizméw, roslin wyzszych
1 enzymow w celu zachowania i poprawy jakosci srodowiska przyrodniczego.

** Potencjat rozwojowy biogospodarki — bioeconomy zostat doktadnie opisany w raporcie OECD: OECD, (2009), The Bioeconomy to 2030.
Designing a Policy Agenda. Main Findings and Policy Conclusions, Paris.
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Produkcja biopaliw dotyczy wytwarzania biodiesla, bioetanolu, biowodoru i ogniw
paliwowych. Jest to rynek bardzo perspektywiczny, szczegoélnie ze wzgledu na przepisy
prawne w zakresie wykorzystania tzw. paliw odnawialnych™. Jednak przepisy nie sa jedyna
przestanka warunkujaca atrakcyjnosé tego typu produkcji. Szczegdlnie wazne wydaja si¢ tu
by¢ czynniki ekonomiczne, a dokladnie cena ropy naftowej. Z informacji zawartych
w raporcie Worldwatch Institute® opisujacego globalng sytuacje na rynku biokomponentow
wynika, ze $wiatowa produkcja biopaliw wzrosta o 17% w 2010 roku w stosunku do roku
poprzedniego, wzrastajac do rekordowego poziomu 105 miliardow litrow®’.

Najpopularniejszymi biopaliwami sa etanol i biodiesel*®. Najwigkszymi producentami
tego pierwszego sg Stany Zjednoczone, ktorych produkcja w 2010 roku wyniosta 49 mld
litrow (co stanowito 57% s$wiatowej podazy) oraz Brazylia z produkcjg 28 mld litrow.
Natomiast najwigkszym producentem biodiesla jest z kolei Unia Europejska, ktorej produkcja
w 2010 roku stanowita 53% $wiatowych dostaw tego typu paliwa. Jednak sytuacja ta moze
si¢ zmieni¢, bowiem zgodnie z informacjami Komisji Europejskiej uprawy przeznaczone na
produkcje bioetanolu maja wyzsza zawarto$§¢ energetyczna, co skutkuje wigksza
efektywnoécia upraw na cele paliwowe®. Ponadto Parlament Europejski przyjal ustawe
o odnawialnej bioenergii, ktéra okreslono mianem 3 x 20, poniewaz zaktada®, ze:

- od 2020 roku 20% energii ma pochodzi¢ z odnawialnych zrédet,

- emisja gazdw cieplarnianych ma by¢ zredukowana o 20%,

- zuzycie energii z odnawialnych zrodet ma wzrosna¢ do 20% w 2020 roku.

Zuzycie poszczegdlnych biopaliw w 27 krajach UE zaprezentowano w tabeli 1.,
natomiast wielko$¢ produkcji oraz dynamik¢ zmian w poszczegolnych krajach UE w tabeli 2.

Tabela 1. Zuzycie biopaliw i paliw kopalnych w UE-27 (w tys. ton ekwiwalentu
energetycznego ropy naftowej)

Opis 2006 2007* 2008* 2009%* 2010%*
Bioetanol 945 1350 1700 2055 2570
Biopaliwa” 6030 7430 8120 9865 11740
Paliwa tacznie™ 293 085 297 890 302 780 307 770 312 840
Udziat biopaliw 2,06% 2,49% 2,68% 3.21% 3,75%
nieobligatoryjny prog blendingu 2,75% 3,50% 4,25% 5,00% 5,75%

* - szacunek ** - prognoza * - biodiesel, bioetanol, Btl i olej roslinny " - paliwa tradycyjne i z odnawialnych zrodet

Zrédto: Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA), (2008), Zespot Monitoringu Zagranicznych
Rynkow Rolnych (FAMMU), Migdzynarodowy rynek biopaliw — stan i perspektywy, Warszawa, grudzien, s. 5.

> Np. Stany Zjednoczone w 2012 roku majg zamiar zwigkszy¢ niemal dwukrotnie produkcje etanolu, natomiast UE oglosila, ze udzial
biopaliw do 2020 roku ma wynosi¢ 10%. Portal agroenergetyka.pl., (2008), lle bioetanolu i biodiesla na swiecie w 2014 roku?, 28.05.2008,
online, protokdt dostepu: http://agroenergetyka.pl/?a=article&id=283, data dostgpu 3.10.2011.

% Wright Ch., Global Production of Biofuels Regains Momentum, According to New Research to Worldwatch Institute, online, protokét
dostepu:  http://www.worldwatch.org/global-production-biofuels-regains-momentum-according-new-research-worldwatch-institute-1, data
dostepu 3.10.2011.

37 Szczepaniski M., (2011), 17-proc. wzrost produkcji biopaliw na swiecie, 6.09.2011, online, protokét dostepu: http:/nafta.wnp.pl/biopaliwa/
17-proc-wzrost-produkcji-biopaliw-na-swiecie, 149578 1 0 0.html, data dostepu: 3.10.2011.

3 W poszczegolnych krajach przyjeto odmienne nazwy paliwa rzepakowego, np. Niemcy — biodiesel, raps-diesel, Austria — ekodiesel,
Francja — dieter, Czechy i Stowacja — bionafta, ekonafta, ekoester. Portal agroenergetyka.pl, (2009), Nazwy biopaliw na swiecie, 9.01.2009,
online, protokdt dostepu: http://agroenergetyka.pl/?a=article&id=364, data dostgpu 3.10.2011.

%9 Portal agroenergetyka.pl, Nazwy biopaliw..., op.cit.

* Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA), Zespét Monitoringu Zagranicznych Rynkéw Rolnych (FAMMU), (2008),
Miedzynarodowy rynek biopaliw — stan i perspektywy, Warszawa, grudzien, s. 3.
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Tabela 2. Produkcja bioetanolu w UE-27 (tys. ton)

Opis 2006 | 2007* | 2008* .% A | Udziat” | 2009%* | 2010%* .% A | UdziaP>”
Zmiana zZmiana
Niemcy 340 310 250 -19 15% 200 200 -20 8%
Hiszpania 320 275 25 91 1% 25 0 -100 0%
Francja 200 300 500 67 29% 600 700 40 26%
Polska 130 100 250 150 15% 320 370 48 14%
Szwecja 60 70 70 0 4% 80 80 14 3%
Wielka o 20| 150 650 9% | 275|400 167 15%
Brytania
Benelux 0 0 100 100 6% 250 600 500 23%
Pozostale 200 275 355 29 21% 250 300 -15 11%
UE-27 1250 1350 1700 26 100% 2000 2650 56 100%
*-szacunek  **-prognoza " -2008=100% ”-2008 =100% 77 - 2010 = 100%

Zrédto: Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA), Zespot Monitoringu Zagranicznych Rynkow
Rolnych (FAMMU), (2008), Migdzynarodowy rynek biopaliw — stan i perspektywy, Warszawa, grudzien, s. 6.

Z raportu opublikowanego przez Research and Markets wynika, iz rynek biopaliw
bedzie si¢ rozwijat. Rozwdj ten bedzie jednak determinowany przez czynniki takie, jak*':

- kurczenie si¢ rezerw ropy naftowej,

- wzrost zuzycia energil,

- troska o $rodowisko naturalne.

Reasumujac, rynek biopaliw ma duzy potencjat wzrostu. Jednak jak zauwazyli autorzy
raportu Miedzynarodowy rynek paliw...?, rynek ten ,jest ciagle uzalezniony od decyzji
politycznych™. Maja one wplyw na ustalanie udzialéw poszczegdlnych komponentéw
z przedrostkiem bio w paliwach kopalnych, ale takze 1 w ustalaniu struktury produkcji paliw
w ogole. Ponadto silnie determinujaca przestanka rozwoju rynku biopaliw jest globalna
konsumpcja paliw oraz ich cena na rynkach §wiatowych. Mozna wigc stwierdzi¢, iz ,,drozsze
1 mniej wydajne energetycznie biopaliwo moze nie mie¢ ekonomicznej racji bytu bez
rzadowego wsparcia”**. Jak duze znaczenie dla biopaliw ma wsparcie ich produkcji oraz jak
jego zniesienie moze przetozy¢ si¢ na spadek konsumpcji zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Skutki zniesienia réznych form wsparcia produkcji biopaliw na wielkos¢ ich
konsumpcji (w min t)

UE Brazylia USA Malezja Indonezja Kanada Pozostale Swiat
-10 669 -149 -1636 -66 -169 -93 -270 -13 142

Zrédto: Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA), Zespot Monitoringu Zagranicznych Rynkow
Rolnych (FAMMU), (2008), Migdzynarodowy rynek biopaliw — stan i perspektywy, Warszawa, grudzien, s. 12.

Duzym zagrozeniem moze by¢ takze opor spoteczenstwa przed wzrostem cen zywnosci.
Moze on by¢ spowodowany zastgpieniem arealu upraw produkcji roslinnej dla celow
spozywczych produkcja roslinng na cele przemystowe.

*! Portal agroenergetyka.pl., (2008), lle bioetanolu i biodiesla..., op.cit.

*2 Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA), Zespét Monitoringu Zagranicznych Rynkéw Rolnych (FAMMU), (2008),
Miedzynarodowy rynek biopaliw ..., op.cit.

“ Ibidem, s. 2.

* Ibidem, s. 2.
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Kolejnym waznym sektorem biotechnologii przemystowej jest biotechnologia
srodowiskowa. Bazuje ona na naturalnych procesach samooczyszczania zachodzacych
w gruntach, wodach i powietrzu. Procesy biotechnologiczne wykorzystywane sa zatem do
oczyszczania $ciekoéw, utylizacji odpaddéw, osaddéw Sciekowych oraz oczyszczania gazéw
i uzdatniania wody. W pordwnaniu do tradycyjnych metod fizykochemicznych
bioremediacja®’ jest bezpieczniejsza, tansza i bardziej skuteczng metoda likwidacji skazen.
W procesach tych wykorzystywane sa mikroorganizmy, ktdre naturalnie bytuja w danym
srodowisku lub sg tam specjalnie wprowadzane. Proces ten moze by¢ wspomagany przez
dodanie preparatéw enzymatycznych.

Za duze wyzwanie autorzy raportu’® uznaja likwidacje licznych skazen substancjami
organicznymi pochodzenia antropogenicznego, czyli niebezpiecznych i wysoce toksycznych
weglowodoréw poliaromatycznych, aromatycznych zwigzkéw polinitrowych, pestycyddéw
chloroorganicznych, insektycydow, syntetycznych barwnikéw, srodkow do konserwacji
drewna.

Rozwoju tego sektora upatruje si¢ w rozwoju technologii proceséw bioremediacji
enzymatycznej. Enzymy stanowig bowiem prostszy system w porownaniu z calymi
komdrkami drobnoustrojéw. Brane s tu pod uwage enzymy z grupy mono- i diooksygenaz,
reduktaz, dehalogenaz, enzymdéw wiaczonych w metabolizm lignin (lakazy, peroksydazy
ligninowej, Mn-zaleznej peroksydazy z grzybow biatej zgnilizny) oraz fosfotriesteraz.

Kolejng sfera, gdzie zastosowanie moga znalez¢ biotechnologie, jest przemyst
celulozowo-papierniczy oraz wtokienniczy. Ich zastosowanie wigze si¢ z checig zwigkszenia
jako$ci produktow przez wytwarzanie mas witoknistych, bielenie mas celulozowych,
enzymatyczng  dekoloryzacje, = modyfikacje = witokien,  kontrole¢  zanieczyszczen
mikrobiologicznych oraz oczyszczanie $ciekdw. Problem powszechnego wykorzystania tych
biotechnologii w tych celach zwigzany jest ze stosunkowo wysoka ceng oraz dost¢pnoscia
enzymow. Jednak wykorzystanie w tym celu roslin transgenicznych moze przyczyni¢ si¢ do
obnizenia kosztoéw produkcji enzymdw oraz wzrostu ich dostepnosci.

Biotechnologie znajduja réwniez zastosowanie w przemysle wydobywczym w tzw.
biohydrometalurgii (techniki tugowania i1 utleniania metali z rud). Nalezy podkresli¢, iz
wykorzystanie zywych drobnoustrojéw w tym zakresie uwazane jest za doskonala
alternatywe dla tradycyjnych technologii stosowanych w przemysle wydobywczym.
Wyzszos$¢ biotechnologii zwigzana jest przede wszystkim z obnizka kosztow inwestycji
1 eksploatacji, a takze redukcja zanieczyszczen.

3.2. Sektor biotechnologiczny w Polsce i w wojewodztwie podlaskim

Analiza sektora biotechnologicznego funkcjonujacego w Polsce w wigkszosci
przypadkéw dokonywana jest w aspekcie dwdch dzialalnosci. Z jednej strony analizie
poddawana jest sfera nauki wraz z systemem ksztalcenia, z drugiej za$ sektor przedsiebiorstw.

# Jest to naturalny proces, w ktorym wykorzystywana jest mikrobiologiczna aktywno$é¢ mikroorganizméw glebowych — przede wszystkim
przeksztatcania bakterii i grzybow — w przeksztatcaniu weglowodordow naftowych w nietoksyczne zwiazki lub w catkowitej mineralizacji do
prostych nietoksycznych substancji, Wolicka D., Suszek A., (2008), Bioremediacja terenow skazonych monopierscieniowymi
weglowodorami aromatycznymi, Gospodarka Surowcami Mineralnymi, Tom 24., Zeszyt 2/3, Warszawa, s. 59.

* Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (2007), Stan i kierunki. .., op.cit., s. 14.
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W ramach pierwszej z tych dzialalnosci mozna zatem wyodrebni¢ dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa oraz dziatalno$¢ w zakresie ksztatcenia studentow.

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w analizowanym sektorze (B+R) w 2009 roku
realizowato 121 podmiotéw"’, z czego:

- 44 instytucje w sektorze rzagdowym (21 placéwek naukowych PAN i 23 jednostki

badawczo-rozwojowe),

— 45 jednostek w sektorze szkolnictwa wyzszego (byly to szkoly wyzsze, w ktérych
badania naukowe w dziedzinie biotechnologii prowadzone byty w 81 jednostkach
organizacyjnych — wydziatach),

- 32 przedsigbiorstwa — sektor przedsigbiorstw.

Biotechnologi¢ jako przedmiot badan realizowalo 9,4% podmiotéw prowadzacych
badania naukowe 1 prace rozwojowe w Polsce. Na powyzszy udziat ztozylo si¢: 24,2% szkot
wyzszych, 18,1% instytucji sektora rzadowego i niestety, ale tylko 3,8% przedsigbiorstw ze
sfery B+R*.

Wykres 1. Udzial dziedziny biotechnologii w dzialalnosci B+R w 2009 roku
(sfera B+R =100)

%

30
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0
Ogdtem Sektor rzgdowy Sektor przedsiebiorstw  Sektor szkolnictwa
Total Government sector Business enterprise sector wyzszego
Higher education sector
M podmioty M personel
entities personnel
M pracownicy naukowo-badawczy naktady wewnetrzne
researchers intramural expenditures

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, Warszawa, s. 511.

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa mozna podzielié na: badania podstawowe*’, badania
stosowane® i prace rozwojowe’'. Rozklad tych badan w poszczegdlnych sektorach
przedstawiono na wykresie 2.

7 Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, Warszawa, s. 511.

“ Ibidem, s. 511.

* Badania podstawowe sg definiowane przez GUS jako: ,.Prace teoretyczne i eksperymentalne, podejmowane przede wszystkim w celu
zdobycia lub poszerzenia wiedzy na temat przyczyn zjawisk i faktow, nieukierunkowane w zasadzie na uzyskanie konkretnych zastosowan
praktycznych. Badania podstawowe dziela si¢ na badania podstawowe tzw. czyste i ukierunkowane (zorientowane). Badania podstawowe
»czyste” —prowadzone sa z mysla o postgpie wiedzy, bez nastawienia na osiagniecie dhugofalowych korzysci ekonomicznych czy
spotecznych i bez czynienia wysitkdw w celu zastosowania wynikow badan do rozwigzywania probleméw o charakterze praktycznym lub
w celu przekazania tych wynikéow do podmiotow mogacych zaja¢ si¢ ich zastosowaniem”. Gtéwny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka
i technika w Polsce..., op.cit., s. 30.

%0 Badania stosowane to: ,,Prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy majacej konkretne zastosowania praktyczne.
Polegaja one badz na poszukiwaniu mozliwych zastosowan praktycznych dla wynikéw badan podstawowych, badz na poszukiwaniu nowych
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Wykres 2. Dzialalno$¢ B+R w dziedzinie biotechnologii wedlug rodzaju badan
w 2009 roku
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Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, Warszawa, s. 512.

W przypadku sektora przedsigbiorstw 37 jednostek w 2009 roku wykazato prowadzenie
dziatalnosci w dziedzinie biotechnologii. Sposrdd nich 5 techniki biotechnologiczne
wykorzystywato tylko w produkcji, 8 — tylko w sferze badan 1 rozwoju, zas 24 zajmowaty si¢
zard6wno dziatalnoscig B+R, jak i produkcja biotechnologiczng. Polowa przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno§¢ B+R podejmowata préoby przedkliniczne/wstepne proby
produkcyjne, natomiast 43,8% — regularne proby kliniczne/petne proby produkeyjne’.

Realizacja badan w sferze biotechnologii przyczynila si¢ do wzrostu, z jednej strony
samych naktadéw na dziatalno$¢ B+R 0 49 mln zt (0 13,3%) w 2009 roku w stosunku do roku
poprzedniego, a takze — co jest szczegéOlnie warte podkreslenia — do wzrostu liczby
zgloszonych wynalazkéw — o 8 (0 5,2%)>°.

Niestety, ale dziatalnos¢ B+R w zakresie biotechnologii nie rozktada si¢ réwnomiernie
w przypadku poszczegdlnych wojewddztw w Polsce. Wojewodztwa: mazowieckie,
wielkopolskie, dolnoslaskie, todzkie, matopolskie i lubelskie tacznie skupiaty 79,3% liczby
podmiotéw, 83,4% personelu i 90,6% nakladow™* (rozktad ten zostal doktadnie ukazany na
wykresie 3). Stad tez rola wojewodztwa podlaskiego w rozwoju polskiego sektora
biotechnologii jest marginalna.

rozwiazan pozwalajacych na osiagnigcie z gory zatozonych celéw praktycznych. Wynikami badan stosowanych sa modele probne wyrobow,
procesow czy metod”. Glowny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce..., op.cit., s. 30.

>! Prace rozwojowe to: ,,Prace konstrukcyjne, technologiczno-projektowe oraz doswiadczalne polegajace na zastosowaniu istniejacej juz
wiedzy, uzyskanej dzigki pracom badawczym lub jako wynik doswiadczenia praktycznego, do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia
istniejacych materiatow, urzadzen, wyrobow, procesow, systemow czy ushug, tacznie z przygotowaniem prototypow doswiadczalnych oraz
instalacji pilotowych. Kategoria ta w zasadzie nie wystgpuje w dziedzinie nauk humanistycznych. Prac rozwojowych nie nalezy myli¢
z pracami wdrozeniowymi, wykraczajacymi poza zakres dziatalno$ci B+R, zwigzanymi w szczegdlnosci z wykonaniem dokumentacji
technicznej, oprzyrzadowania, probnych instalacji, probnej serii nowego wyrobu, przeprowadzeniem poprawek po probach, itp.”. Gtowny
Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce..., op.cit., s. 30.

52 Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce. .., op.cit., s. 512.

53 Ibidem, s. 513.

> Ibidem, s. 513.
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Wykres 3. Potencjal naukowy biotechnologii w wojewdédztwach w 2009 roku
(Polska = 100)
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Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, Warszawa, s. 514.

Dziatalnos¢ B+R w sektorze biotechnologii nie jest znaczaca z punktu widzenia ogoétu
wydatkéw krajowych na ten cel, bowiem stanowita jedynie 4,6% 1 wyniosta 417,6 mln zt
w 2009 roku’®. Podobnie jak nierdwnomierny jest rozklad terytorialny w sektorze
biotechnologii, tak 1 nierownomierny jest rozkiad ci¢zaru wydatkow na badania w tym
sektorze. Ot6z ponad potowa naktadow na dziatalno§¢ B+R w sektorze biotechnologii
realizowana bylta przez sektor rzadowy — 50,6%, nastepnie przez sektor szkolnictwa wyzszego
—41,4%, natomiast sektor przedsiebiorstw w tych naktadach miat udziat w wysokosci jedynie
7,9%°. Struktura ta jednoznacznie wskazuje role wydatkéw panstwowych na dzialalnosé
badawcza w tym sektorze i rolg jednostek sfery publiczne;j.

Ze wzgledu na powyzsze nie powinna dziwi¢ sytuacja w zakresie zZrodel finansowania
dziatalnosci B+R w sektorze biotechnologii. Gtéwnym zrédtem byty zatem $rodki budzetowe,
ktore w 2009 roku stanowity 77,2% ogdtu naktadow (299,1 mln zt), nastepnie srodki z Unii

35 Gtéwny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce..., op.cit., s. 515.
% Ibidem, s. 515.
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Europejskiej — 16,6% (75,3 mln zt) — doktadny podziat zrédet finansowania dziatalnosci B+R
zaprezentowano na wykresie 4.

Wykres 4. Zrédla finansowania dzialalno$ci B+R w dziedzinie biotechnologii
w 2009 roku
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Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, Warszawa, s. 516.

Najwieckszymi beneficjentami tych $rodkéw byly szkoty wyzsze i placdwki naukowe
PAN. Nalezy podkresli¢ fakt, iz udziat srodkdéw publicznych w finansowaniu wydatkéw B+R
w sektorze biotechnologii w Polsce jest stosunkowo wysoki. Fakt ten zostal podkreslony
W raporcie statystycznym tego sektora sporzadzonym przez OECD — por. wykres 5.

Wykres 5. Udzial publicznych Srodkéw na wydatki B+R w calo$ci tych wydatkow
sektora biotechnologicznego w 2006 roku
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Zrodto: OECD, (2009), OECD Biotechnology Statistics 2009, OECD, Paris, s. 31.

Badania w dziedzinie biotechnologii byly prowadzone przez wykorzystanie praktycznie
wszystkich technik definiujagcych biotechnologie (wykres 6.). Najczeséciej jednak
wykorzystywano cztery techniki, tj.. DNA/RNA, komérki, kultury komoérkowe 1 inzynieria
komodrkowa, biatka i1 inne czastki oraz techniki procesow biotechnologicznych w zakresie
ochrony zdrowia ludzi, ochrony $§rodowiska i przetwarzania przemystowego (wykres 7.).
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Wykres 6. Techniki biotechnologiczne w dzialalnosci B+R
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Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, Warszawa, s. 522.

W  przypadku wojewddztwa podlaskiego, wedlug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS)>’, biotechnologie, jako podstawowa dziatalno$é, wybraty jedynie
4 podmioty, natomiast jako dodatkowg — 16. Wyraznie wiec wida¢, iz sektor ten
w wojewodztwie podlaskim praktycznie nie istnieje. Stwierdzenie to dodatkowo uzasadnia
kontakt z tymi podmiotami. Otéz okazuje si¢, ze z jednej strony przedstawiciele niektérych
przedsigbiorstw bardzo szeroko rozumieja pojecie biotechnologii, dlatego tez w zakresie
przedmiotu ich dziatalnosci taki numer PKD si¢ znalazt. Z drugiej zas, co wystepowato
najczesciej, przedsigbiorcy, mimo tak obranego zakresu dzialalnosci na etapie rejestrowania
dziatalnosci, w rzeczywistosci takowej po prostu nie prowadzili.

W przeprowadzonych indywidualnych wywiadach poglebionych z o$mioma
przedstawicielami firm z bazy odmawiali oni udzielania odpowiedzi nt. obrotéw osigganych
przez przedsigbiorstwa. Dlatego tez trudno jest ustali¢ rozmiar wartosciowy sektora
biotechnologii w wojewodztwie podlaskim. Pewien wniosek mozna wyciagnaé na podstawie
ilosciowego rozmiaru tego sektora i stwierdzi¢, iz nie ma on duzego znaczenia dla rozwoju
wojewddztwa podlaskiego.

7 Na podstawie bazy 46 podmiotéw z REGON dotyczacej podmiotéw zarejestrowanych w wojewddztwie podlaskim, zatrudniajacych
10 pracownikow i wigeej. Stan z wrzesnia 2011 roku.
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Wykres 7. Obszary zastosowan dzialalnosci B+R w dziedzinie biotechnologii
w 2009 roku
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Zrédto: Gltowny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, Warszawa 2011, s. 523.

Pewnymi wyjatkami mogg by¢ tu oczywiscie, z jednej strony trzy podmioty z zakresu
edukacji, tj. Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku, Politechnika Bialostocka oraz Wyzsza
Szkota Kosmetologii i Ochrony Zdrowia w Biatymstoku, ktéra jako jedyna uruchomita
w wojewddztwie biotechnologiczny kierunek studiow. Z sektora przedsigbiorstw warte sg
podkreslenia dwa podmioty, tj. Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustlugowo-Handlowe
~MEDGAL” Jozef Borowski oraz ChM Sp. z 0.0. Oba wymienione podmioty dziatajg jednak
na pograniczu sektora biotechnologii, zajmujac si¢ raczej produkcja implantéw 1 narzedzi dla
ortopedii 1 traumatologii. Przypominajac definicje¢ biotechnologii, gdzie nieodzownym
elementem s3 dzialania na komorkach zywych, podstawowy trzon produkcji wymienionych
podmiotdéw nie pozwala zakwalifikowac ich do tego sektora.

Nalezy jednak nadmienié, iz przedsigbiorstwa MEDGAL oraz ChM prowadza badania
nad wprowadzeniem na rynek produktow stricte biotechnologicznych. Dlatego tez wydaje si¢
by¢ zasadne wymienienie tych podmiotéow jako kluczowych uczestnikow analizowanego
sektora w wojewddztwie podlaskim.
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4. Popytowo-podazowe zewne¢trzne uwarunkowania rozwojowe

W ramach pierwszego obszaru dokonana zostata analiza zewng¢trznych uwarunkowan
rozwoju sektora, w podziale na popytowe i podazowe. Zastosowano tu metode desk research.
Uwzgledniono przy tym nastgpujace rodzaje czynnikéw: ekonomiczne, spoteczne,
administracyjno-prawne, mi¢dzynarodowe 1 technologiczne. W grupie uwarunkowan
popytowych znalazty si¢ czynniki:

- ekonomiczne: poziom dochodow rozporzadzalnych Iludnosci, poziom inflacji,

poziom bezrobocia, kurs walutowy (import towaréw);

— spoteczne: starzenie si¢ spoleczenstwa, styl zycia (wzorce konsumpcji — nieche¢ do
produktow genetycznie modyfikowanych).

- W grupie uwarunkowan podazowych uwzgledniono nastepujace czynniki:

- cekonomiczne: wysokos¢ stopy procentowej, kurs walutowy (eksport — poszerzenie
rynkow zbytu), wysoka kapitalochtonno$¢, dofinansowanie ze srodkow pomocy
zagranicznej;

— spoteczne: liczba oraz poziom wyksztatcenia absolwentéw kierunkow biotechnologii
1 pokrewnych;

- technologiczne: poziom innowacyjnosci gospodarki, dostgp do infrastruktury
badawczej;

- prawno-administracyjne: prawo ochrony wtasnosci intelektualnej, regulacje prawne
z zakresu dopuszczenia do obrotu produktow sektora biotechnologicznego.

4.1. Analiza czynnikoéw popytowych

4.1.1. Czynniki ekonomiczne

4.1.1.1. Poziom dochoddéw rozporzadzalnych ludnosci

Poziom 1 struktura konsumpcji spoteczenstwa zdeterminowane sg dwoma czynnikami,
a mianowicie poziomem dochoddw, ktérymi moze ono dysponowaé oraz poziomem cen dobr
1 ustug zakupywanych w celu zaspokojenia okreslonych potrzeb. Bioragc pod uwage sektor
biotechnologii nalezy zauwazy¢, iz z jednej strony ceny jego wyrobow moga ksztattowac si¢
na dos¢ niskim poziomie, zwlaszcza jesli wezmie si¢ pod uwage zywnos¢ genetycznie
modyfikowang. Jej wytworzenie jest stosunkowo tansze w pordOwnaniu z Zzywnoscig
konwencjonalna, ze wzgledu na mozliwo$¢ obnizenia kosztéw jednostkowych produkc;ji.
Z drugiej za$ strony, biorgc pod uwage biotechnologie¢ medyczng, ceny te beda sie
ksztaltowa¢ na wysokim poziomie. Jest to zwigzane z faktem ponoszenia stosunkowo
wysokich naktadéw na badania i angazowanie drogiego 1 zarazem nowoczesnego zaplecza
technologicznego. Stad tez warto byloby si¢ przyjrze¢ drugiemu z wymienionych elementéw,
a mianowicie wielkosci dochodow, ktore pozostaja w dyspozycji ludnosci. Do
zaprezentowania tego elementu mozna postuzy¢ sie analiza dochodu rozporzadzalnego
gospodarstwa domowego, ktory jest definiowany jako ,suma biezagcych dochodéw
gospodarstw domowych z poszczegdlnych zrédet pomniejszona o zaliczki na podatek
dochodowy od 0séb fizycznych ptacone przez ptatnika w imieniu podatnika (od dochodéw
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z pracy najemnej oraz od niektorych Swiadczen z ubezpieczenia spolecznego i1 swiadczen
pozostatych), o podatki od dochodéw z wiasnosci, podatki ptacone przez osoby pracujace na
wlasny rachunek, w tym przedstawicieli wolnych zawoddéw 1 os6b uzytkujacych
gospodarstwo indywidualne w rolnictwie oraz o skladki na ubezpieczenie spoteczne
1 zdrowotne. W sktad dochodu rozporzadzalnego wchodza dochody pieniezne i niepieni¢zne,
w tym spozycie naturalne (towary lub ustugi konsumpcyjne pobrane na potrzeby
gospodarstwa domowego z gospodarstwa indywidualnego badz z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek — rolniczej 1 pozarolniczej) oraz towary i ustugi otrzymane
bezptatnie™®. Dochdd ten moze by¢ przeznaczony na wydatki lub przyrost oszczednosci.

W 2010 roku w gospodarstwach domowych ogoétem przecigtny miesigczny dochdd
rozporzadzalny na osobe ksztaltowat si¢ na poziomie okoto 1193 zt i byl realnie wyzszy od
dochodu w roku poprzednim o 4,3%. Tempo jego wzrostu bylo nieco wyzsze niz przed
rokiem (4,3% wobec 3%)>. Osiagnicty poziom dochodéw znalazt odzwierciedlenie
w wielkosciach poniesionych wydatkéw, ktorych przecigtny miesieczny poziom
w gospodarstwach domowych na osobe wynidst 991 zt i byt realnie wyzszy o 1% niz w roku
2009, w tym na towary i ustugi konsumpcyjne — okoto 946 zl (realnie wyzsze o 0,9%).
Realny wzrost wydatkow w 2010 r. nie osiggnat jednak poziomu z 2009 r. (1% wobec 2,2%).

Udziat wydatkow w dochodzie rozporzadzalnym stanowit 83,1% i byt nizszy o 2,7 pkt.
proc. niz w roku poprzednim. Poziom przecigtnych dochodéow 1 wydatkéw na osobg
w gospodarstwie domowym na przestrzeni 8§ ostatnich lat zaprezentowano na wykresie 8.

Wykres 8. Poziom przecietnych dochodow i wydatkéw na osobe w gospodarstwie
domowym oraz udzial wydatkéw w dochodzie rozporzadzalnym
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Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Budzety gospodarstw domowych 2010, Warszawa .

Zréznicowanie przecietnych miesigcznych dochodéw 1 wydatkdw pomiedzy
poszczegdlnymi grupami spoteczno-ekonomicznymi bylo, podobnie jak w roku 2009,
relatywnie wysokie. W 2010 roku zardwno przecigtny miesieczny dochdd rozporzadzalny, jak
1 przecietne miesieczne wydatki na osobe najwyzsze byly w gospodarstwach 0sob

¥ Gtéwny Urzad Statystyczny, (2011), Budzety gospodarstw domowych 2010, Warszawa.
* Tbidem.
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pracujacych na wiasny rachunek poza gospodarstwem rolnym 1 wynosity odpowiednio 1468 zt
1 1207 zt. Dochdd w tej grupie gospodarstw domowych byt o 23,1% wyzszy od dochodu
w gospodarstwach ogoétem, a wydatki o 21,7% wyzsze od przecigtnych wydatkéw ogodtem.
Najnizszym dochodem rozporzadzalnym dysponowaty gospodarstwa rencistow (926 zt) 1 byt
on o 22,4% ponizej przecigtnej w gospodarstwach ogdétem. Natomiast najnizsze wydatki
odnotowano w gospodarstwach rolnikow (757 zt) — o 23,6% ponizej przecigtnej dla
gospodarstw ogélem. Przecigtny miesieczny dochdd rozporzadzalny 20% os6b o najwyzszych
dochodach wynidst 2495 zt na osobe 1 byt szesciokrotnie wyzszy od analogicznego dochodu
20% o0sob uzyskujacych najnizsze dochody, a w przypadku wydatkow $rednia 20% najwigce;j
wydajacych stanowila 1828 zl i byla prawie czterokrotnie wyzsza niz w grupie 20%
wydajacych najmniej. Relacje te od kilku lat pozostaja na zblizonym poziomie.

W gospodarstwach ogoétem 20% osob znajdujacych si¢ w najlepszej sytuacji
dochodowej dysponowato okoto 41,7% (w 2009 — 41,3%) dochodow calej badanej
zbiorowosci gospodarstw domowych, podczas gdy 20% osob pozostajacych w sytuacji
najgorszej — okoto 6,9% (w 2009 — 6,6%).

Poziom rozwoju poszczegdlnych regionéw Polski oraz inne uwarunkowania
ekonomiczne, spoteczne i1 technologiczne powoduja, iz wysokos¢ dochodow, a zatem
wydatkow jest silnie zrdznicowana terytorialnie. Wysoko$¢ przecigtnych miesigcznych
przychoddw na 1 osob¢ w gospodarstwie domowym w uktadzie terytorialnym
zaprezentowano w tabeli 4.

Tabela 4. Wysokos¢ przeci¢tnych miesi¢cznych przychodow na 1 osob¢ w gospodarstwie
domowym w 2010 roku (w zl)
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Dochéd 1192,82(1239,17(1158,49( 978,49 [1153,06|1178,73|1107,54|1601,97|1115,73| 907,28 [1103,20{1243,12(1168,42|1026,36/1103,39|1125,74|1186,91
rozporzadzalny
w tym dochdd do
dyspozycji 1147,18(1194,47(1121,57( 929,75 [1108,70(1124,92|1069,47|1539,05|1058,03| 866,05 [1067,28{1199,98[1119,66| 996,56 |1070,44|1091,75|1137,56
w tym
tC]l(a)jCeht;):e?Pl’aCy 636,56 | 661,71 | 541,68 | 449,07 | 634,93 | 594,75 | 604,37 | 958,63 | 610,04 | 473,49 | 463,31 | 689,36 | 656,39 | 486,00 | 544,20 | 577,90 | 613,86

dochod z pracy na
wihasny rachunek
dochdd z
gospodarstwa
indywidualnego w
rolnictwie
dochod ze $wiadczen
z ubezpieczen
spotecznych
w tym:
emerytury krajowe | 232,34 | 252,05 | 183,13 [ 201,01 | 214,10 | 256,46 | 208,92 | 238,73 | 240,32 | 211,84 | 220,89 | 226,24 | 279,52 | 222,09 | 218,80 | 208,16 | 270,91
renty z tytulu
niezdolnosci do 30,66 | 29,21 | 30,60 | 40,30 | 40,37 | 25,15 | 36,09 | 23,76 | 20,92 | 35,95 | 20,74 | 30,11 | 28,82 | 28,66 | 35,49 | 36,72 | 32,48
pracy krajowe

109,26 | 117,98 | 101,53 | 62,41 | 121,84 | 118,86 | 111,18 | 181,19 | 72,03 | 57,86 | 67,45 | 133,59 | 79,12 | 95,91 [101,13 | 110,60 | 102,48

50,32 | 36,23 | 95,67 | 87,73 | 8,47 | 55,10 | 23,61 | 67,19 | 29,13 | 15,42 | 208,42 | 28,05 | 4,73 | 81,71 | 67,21 | 57,68 | 31,14

297,03 | 315,741 253,65 | 265,83 | 280,24 | 313,39 | 269,69 | 289,37 | 313,59 [ 277,49 | 267,41 | 289,74 | 359,98 | 281,96 | 286,46 | 284,25 | 333,89

renty rodzinne 28,01 | 28,23 | 33,04 | 17,14 | 23,67 | 23,73 | 19,47 | 19,53 | 45,61 | 23,85 | 16,75 | 23,92 | 48,99 | 22,36 | 25,49 | 35,38 | 26,98
dochod ze swiadczen
pozostatych 40,00 | 38,68 | 62,43 | 48,45 | 48,02 | 39,78 | 39,54 | 31,73 | 38,11 | 45,61 | 45,39 | 43,47 | 27,71 | 40,50 | 47.87 | 38,78 | 43,19
w tym:
zasitki dla
bezrobotnych 4,20 6,11 622 | 299 | 447 | 4,66 3,40 | 3,68 3,18 3,58 | 4,58 5,06 2,42 | 4,40 | 7,61 3,86 | 5,34
krajowe
pozostate dochody 55,27 | 63,56 | 94,72 | 62,65 | 57,78 | 54,36 | 54,94 | 61,35 | 51,09 | 36,34 | 48,35 | 54,01 | 39,51 | 38,06 | 56,01 | 53,37 | 60,05
w tym dary 47,64 | 58,17 | 89,50 | 39,71 | 49,36 | 50,41 | 49,62 | 53,98 | 48,27 | 31,62 | 42,89 | 47,63 | 34,66 | 37,13 | 49,81 | 34,35 | 54,35

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Budzety gospodarstw domowych 2010, Warszawa.
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Rysunek 7. Wskaznik przecietnego miesiecznego dochodu rozporzadzalnego oraz
wydatkow na 1 osobe¢ w gospodarstwie domowym w stosunku do Sredniej krajowej
w 2010 roku

Wskaznik przecigtnego miesigcznego dochodu rozporzadzalnegona 1 osobg
8% w gospodarstwie domuwym w stosunku do sredniej krajowej

Indicator of G per capita available income compared to national average

m Wskaznik przecigtrych miesigeznych wydath nal osobg w darstwie domowym wstosunku do sredniej krajowej
Indicator of average monthly per mpﬂa expenditures compared to national average
= Wojewodztwa, w ktorych przecigtne miesigezne dochody i wydatki byly powyzej éredniej krajowej
Vaoivodships with both available income and expenditures higher than national average
[ Wojewddrtwa, w ktarych przedigtne miesigezne dochody i wydatki byty ponizej sredniej krajowej
Voivodships with both availabie income and expenditures lower than national overoge
Wojewodztwa, w ktorych przecigtne miesigezne dochody byly ponizej a wydatki powyzej éredniej krajowej
= Voivodships with availabie income lower than national average and expenditures higher

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Budzety gospodarstw domowych 2010, Warszawa.

Obecna sytuacja dochodowa mieszkancow jest wynikiem wielu uwarunkowan.
Podejmowane dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji mieszkancow, zwlaszcza regionow
najbiedniejszych, nie zawsze powoduja uzyskanie oczekiwanych efektow. Tempo zmian
wielkosci dochodu wedtug wojewddztw zaprezentowano na wykresie 9.

Wykres 9. Zmiana i poziom dochodu rozporzadzalnego wedlug wojewodztw
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Zrédio: Gtoéwny Urzad Statystyczny, (2011), Budzety gospodarstw domowych 2010, Warszawa.
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Tempo zmian w zakresie dochodu, a zatem i1 mozliwosci dokonywania wydatkéw,
podobnie jak i sam poziom dochoddéw jest zréznicowany terytorialnie. Niepokojace wydaje
si¢ zwlaszcza to, ze regiony osiaggajace najwyzszy poziom dochoddéw na 1 osobg osiagaja
takze najwyzsze tempo jego wzrostu, zas regiony charakteryzujace si¢ niskim jego poziomem
notuja ujemne tempo zmian, 0siggajac w ten sposob coraz nizszy poziom w stosunku do
wojewodztw najbogatszych, w tym mazowieckiego.

Jak wynika z danych statystycznych, wojewddztwo podlaskie znalazto si¢ w grupie
wojewodztw, gdzie w analizowanym okresie poziom dochodu rozporzadzalnego spadt.
Zwazywszy na fakt, iz dochody konsumentow warunkujg rozwdj analizowanego sektora,
mozna stwierdzi¢, ze zaobserwowana tendencja nie wplywa pozytywnie na kreowanie
potencjalnego popytu na produkty sektora w wojewddztwie podlaskim.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, iz poziom dochodow rozporzadzalnych, a tym samym
mozliwosci wydatkowych jest do$¢ znaczaco zrdéznicowany terytorialnie. Szczegdlnie
niekorzystnie sytuacja w tym zakresie ksztattuje si¢ w wojewodztwach Polski Wschodniej, do
ktérych mozna zaliczy¢ takze wojewddztwo podlaskie. Dla zobrazowania tej sytuacji
zamieszczono wykres 10.

Wykres 10. Relacja przecietnego miesiecznego dochodu rozporzadzalnego wedlug
wojewodztw do Sredniej krajowej
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Zrédio: Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Budzety gospodarstw domowych 2010, Warszawa.
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Poziom dochodu rozporzadzalnego determinuje model konsumpcji. Utrzymywanie si¢
dochodéw na stosunkowo niskim poziomie wymusza na konsumentach wybieranie
produktéw zaspokajajacych ich potrzeby podstawowe kierujac si¢ gldéwnie poziomem cen.
Uwzgledniajac zasygnalizowane na poczatku ksztaltowanie si¢ cen produktow sektora
biotechnologicznego mozna stwierdzi¢, iz niski poziom dochoddéw sprzyja¢ powinien
zakupowi zywnosci genetycznie modyfikowanej (w przypadku jej dopuszczenia do obrotu).
Jednoczesnie stanowiltby istotng barier¢ w zakupie produktoéw pozostatych segmentow sektora
biotechnologicznego (stosunkowo wysokie ceny), ktore charakteryzuja si¢ wysokim udziatem
w kosztach wytworzenia wysokich technologii.

4.1.1.2. Poziom inflacji

Wskaznik inflacji, tj. jego wysokos¢ oraz tempo i kierunek zmian, ma duze znaczenie
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a przez to wptywa na rozw¢j calej gospodarki, jak
1 jej poszczegolnych sektoréw. Dla przedsigbiorstw brak mozliwosci przewidzenia zmian
w zakresie §redniego poziomu cen sprawia, ze planowanie przedsiewzig¢ gospodarczych staje
si¢ po prostu trudne. Stanowi to szczegolnie duze zagrozenie dla sektoréw, gdzie prowadzenie
inwestycji lub badan jest dtugotrwate 1 kapitatochtonne, np. dla sektora biotechnologicznego.
Wysoka 1 nieprzewidywalna inflacja rodzi takze duze trudnosci w zakresie finansowania
wspomnianych wydatkéw, a szczegolnie w zakresie zewngtrznych Zrddet finansowania.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze ze wzgledu na opisang wczesniej strukture finansowania
naktadow B+R w analizowanym sektorze (przede wszystkim $rodki publiczne), wysokie
wskazniki inflacji moga prowadzi¢ do realnego spadku naktadéw na ten cel. Wynika to
z faktu, ze budzet panstwa konstruowany jest na kazdy przyszty rok przez ustalenie
dochodéw budzetowych oraz wydatkéw. W przypadku istnienia stosunkowo wysokiej
1 nieprzewidzianej inflacji wydatki nie s3 automatycznie indeksowane, co skutkuje
obnizaniem ich realnej wartosci.

Poziom inflacji oraz kierunek i tempo jego zmiany niosg ze soba takze zagrozenia dla
konsumentow, ktorzy w warunkach niepewnosci przyszitych cen dokonujg szybkich
1 nieprzemyslanych zakupdw, po to by pozby¢ si¢ tracacego na wartosci pienigdza.

W przypadku polskich warunkéw gospodarczych zjawisko inflacji nie stanowi duzego
problemu, bowiem juz od dluzszego czasu utrzymuje si¢ na wzglednie niskim poziomie.
Wysokos$¢ oraz kierunek i tempo zmian wskaznika cen dobr i ushug zaprezentowano na
wykresie 11 oraz w tabeli 5.
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Wykres 11. Wskazniki cen dobr i ustug konsumpcyjnych (analogiczny okres
poprzedni = 100)
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Biatymstoku, (2011), Wojewodztwo podlaskie w latach 2008-2011. Podstawowe
dane statystyczne, online, protokot dostepu: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/bialystok/ASSETS 2011
wojewodztwo podlaskie w latach 2008-2011(1_kwartal).pdf, data dostgpu 2.10.2011.

Tabela 5. Roczne wskazniki zmian cen towarow i ustug w latach 2000-2010

Wyszczegdlnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Wskazniki cen towarow A 110,1| 105,5| 101,9| 100,8| 103,5| 102,1| 101,0] 102,5| 104,2| 103,5| 102,6
konsumpcyjnych C 108,5| 103,6| 100,8| 101,7] 104,4| 100,7| 101,4| 104,0| 103,3| 103,5| 103,1

1 100,0| 105,5| 107,5] 108,4| 112,2] 114,6| 115,7| 118,6| 123,6| 127,9| 131,2
1, X X X X X 100,0| 101,0] 103,5| 107,8] 111,6] 114,5
Zharmonizowany wskaznik | A 110,1| 105,3| 101,9| 100,7| 103,6| 102,2| 101,3| 102,6| 104,2| 104,0| 102,7
cen konsumpcyjnych C 108,3| 103,6| 100,8| 101,6| 104,4| 100,8| 101,4| 104,2| 103,3| 103,8| 102,9
(HICP) I 100,0| 105,3| 107,3] 108,1] 112,0] 114,5| 116,0| 119,0| 124,0| 129,0| 132,5
I, X X X X X 100,0| 101,3| 103,9| 108,3| 112,6] 115,6
Wskazniki cen produkcji A . . . . . . 102,0] 102,0| 102,2| 103,4| 102,1
sprzedanej przemystu C . . . . . . 102,4] 101,9] 102,7] 102,1| 106,2
I, X X X X X 100,0| 102,0] 104,0| 106,3| 109,9] 112,2
Wskazniki cen produkcji A . . . . . . 103,2] 107,4] 104,8| 100,2| 999
budowlano-montazowej C . . . . . . 104,6| 107,6] 102,9] 99,3 100
1, X X X X X 100,0| 103,2| 110,8| 116,1| 116,3| 116,2
Wskazniki cen A 101,2] 96,0 104,4] 105,2] 110,2] 95,9| 102,5| 102,7| 98,2| 113,5| 100,4
transakcyjnych eksportu I 100,0| 96,0 100,2| 1054| 116,2] 111,4| 1142| 117,3| 115,2| 130,8| 131,3
I, X X X X X 100,0| 102,5| 105,3| 103,4| 117,4| 117,9
Wskazniki cen A 105,5| 93,8| 101,6] 109,0| 104,7| 95,8| 102,8] 100,7| 100,3| 109,7| 101,6
transakcyjnych importu I 100,0| 93,8| 95,3| 103,9| 108,8| 104,2| 107,1| 107,8| 108,1| 117,5| 1194
1, X X X X X 100,0| 102,8| 103,5| 103,8| 112,8] 114,6
Wskazniki cen globalne;j A 116,1] 101,8] 94,2] 101,8] 1153] 94,9| 104,0| 118,3| 98,8 93,8| 109,0
produkc;ji rolniczej I; 100,0| 101,8] 959| 97,6| 112,5] 106,8| 111,1| 131,4| 129,8| 121,8| 132,8
I, X X X X X 100,0] 104,0] 123,0| 121,5| 114,0| 1243
A —rok poprzedni = 100 C — miesigc konczacy okres (grudzien roku poprzedniego = 100)
I, — 2000 = 100 1, —2005 =100

Zrédho: Urzad Statystyczny w Biatymstoku, (2011), Wojewddztwo podlaskie w latach 2008-2011. Podstawowe
dane statystyczne, online, protokoét dostepu: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/bialystok/ASSETS 2011
wojewodztwo podlaskie w_latach 2008-2011(I_kwartal).pdf, data dostepu 2.10.2011.

Srednioroczna inflacja w 2011 r. — wedlug szacunkéw Narodowego Banku Polskiego
— ma wynies¢ 2,3% i1 ma by¢ nizsza od ubieglorocznej, ktdra uksztattowala si¢ na poziomie
2,7%. Przy tej wielkosci stopa inflacji nie wptywa znaczaco na warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ewentualnie na planowanie wydatkow przez przedsigbiorstwa
1 konsumentéw. Przy tym poziomie inflacji planowanie przedsiewzi¢¢ gospodarczych jest
fatwiejsze, bowiem zmiany cen nie s3 powodowane inflacja, takze stopy procentowe
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utrzymuja si¢ generalnie na stosunkowo niskim poziomie, co nie pozostaje bez wptywu na
koszt kapitatu obcego pozyskiwanego w formie kredytow. Dotyczy to réwniez podmiotow
z analizowanego sektora biotechnologii.

4.1.1.3. Poziom bezrobocia

Poziom bezrobocia wywiera bezposredni wplyw na zamozno$¢ spoleczenstwa
wyrazajaca si¢ w wielkosci wspominanego juz poziomu dochodu rozporzadzalnego. Z badan
prowadzonych przez GUS wynika, iz zagrozenie ubdstwem wzrasta w rodzinach
(gospodarstwach domowych), w ktorych wystepuja osoby pozostajace bez pracy. Z drugiej
strony poziom bezrobocia wskazuje na ,,zasobnos¢” potencjatu zasobow pracy, cho¢ nie
niesie ze sobg informacji na temat jakosci tych zasobow.

W koncu czerwca 2011 roku w urzedach pracy zarejestrowanych bylo 1883,9 tys. osdb
bezrobotnych (w tym 1008,3 tys. kobiet). W poréwnaniu z czerwcem ubieglego roku liczba ta
zwigkszyla si¢ o 39,4 tys. oséb (tj. o 2,1%). Stopa bezrobocia rejestrowanego w koncu
czerwca br. wynosita 11,8% cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo (przed rokiem 11,7%).
Najwyzsza stope bezrobocia rejestrowanego odnotowano w wojewddztwach: warminsko-
mazurskim (18,6%), zachodniopomorskim (16,4%) 1 kujawsko-pomorskim (15,8%),
a najnizsza — w wojewodztwach: wielkopolskim (8,6%), mazowieckim (9,3%), slaskim
(9,7%) i matopolskim (9,9%)".

Sytuacja na rynku pracy nieznacznie si¢ poprawita na koniec sierpnia, kiedy to stopa
bezrobocia wyniosta 11,6% cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo (w lipcu 2011 roku
— 11,7%; w sierpniu 2010 roku — 11,4%). Ksztaltowanie si¢ stopy bezrobocia w Polsce na
przestrzeni ostatnich lat zaprezentowano na wykresie 12.

Wykres 12. Stopa bezrobocia — dane korygowane z uwzglednieniem wahan sezonowych
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Zrodto: Eurostat.

Problemy os6b ze znalezieniem pracy wyrazajace si¢ w poziomie bezrobocia sa
zroznicowane terytorialnie. Na koniec sierpnia 2011 roku najwyzsza stopa bezrobocia
utrzymywata si¢ w wojewodztwach: warminsko-mazurskim (18,5%), zachodniopomorskim

 Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w I pélroczu 2011 r., Warszawa, s. 15.
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(16%), kujawsko-pomorskim (15,5%), podkarpackim (15,1%), lubuskim (14,5%) oraz
swigtokrzyskim (14,1%). Najnizsza stopa bezrobocia charakteryzowaly si¢ wojewodztwa:
wielkopolskie (8,5%), mazowieckie (9,2%), slaskie (9,6%) 1 matopolskie (9,8%).

Tabela 6. Bezrobocie wedlug wojewo6dztw (stan na koniec sierpnia 2011 roku)

Wojewodztwa/ Bezrobotni zarejestrowani Stopa bezrobocia - do aktywnych
Podregiony (w tysiacach) zawodowo (W %)
Polska 1855,3 11,6
dolnoslaskie 136,9 11,8
kujawsko-pomorskie 129,8 15,5
lubelskie 113,5 12,3
lubuskie 55,0 14,5
16dzkie 131,2 11,9
matopolskie 134,5 9,8
mazowieckie 236,5 9,2
opolskie 44.8 12,1
podkarpackie 136,3 15,1
podlaskie 61,7 12,7
podregion bialostocki 27,0 13,3
podregion fomzynski 19,0 11,1
podregion suwalski 15,8 14,1
pomorskie 97,8 11,4
$laskie 175,7 9,6
$wictokrzyskie 78,7 14,1
warminsko-mazurskie 97,2 18,5
wielkopolskie 125,4 8,5
zachodniopomorskie 100,1 16,0

Zrodio: Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw
i powiatow. Stan na koniec sierpnia 2011 r.

Rysunek 8. Stopa bezrobocia wedlug wojewodztw
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Zrodho: Gtéwny Urzad Statystyczny, (2011), Miesieczna informacja o bezrobociu rejestrowanym w Polsce
w sierpniu 2011 roku, Materiat na konferencj¢ prasowa w dniu 23 wrzesnia 2011 r., online, protokdt dostepu:
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL pw miesie inf o bezrob rejestr w polsce 8m 2011.pdf, data

dostepu 2.10.2011.
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Jak wynika z zaprezentowanych danych, wojewodztwo podlaskie nalezy do regionow
o dos¢ niskim poziomie stopy bezrobocia rejestrowanego. Nie nalezy zapominaé, iz jest to
jednak region typowo rolniczy. Nalezatoby zastanowié¢ si¢, jaka cze$¢ osob znajdujacych
zatrudnienie w rolnictwie mogtaby zosta¢ z niego uwolniona bez szkody dla jego produkcji
(efektéw). Jaki stopien tego zatrudnienia de facto stanowi bezrobocie ukryte.

Ksztaltowanie si¢ stopy bezrobocia w wojewodztwie podlaskim w ostatnich 3 latach
zaprezentowano na wykresie 13. Jak wynika z danych statystycznych, analizowany wskaznik
rynku pracy wykazuje tendencje wzrostowa, od najnizszego poziomu w 2008 roku ponizej
9% do najwyzszego w 2011 roku — powyzej 14%. Stopa bezrobocia w wojewddztwie
podlaskim przez prawie caty wykazany okres ksztattowata si¢ na poziomie wyzszym od
poziomu krajowego, co moze utwierdza¢ w ogoélnym przekonaniu o nizszym rozwoju
wojewddztwa.

Wykres 13. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie podlaskim
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Biatymstoku, (2011), Wojewddztwo podlaskie w latach 2008-2011. Podstawowe
dane statystyczne, online, protokoét dostepu: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/bialystok/ASSETS 2011
wojewodztwo podlaskie w latach 2008-2011(1 kwartal).pdf, data dostgpu 2.10.2011.

Jak juz wspomniano, poziom bezrobocia determinuje poziom dochodow
rozporzadzalnych w gospodarstvach domowych. Nalezy podkresli¢, i1z rosnacy poziom
bezrobocia wywiera tez istotny wpltyw na rynek pracy (poziom oferowanych na rynku
wynagrodzen). Malejace dochody nie sprzyjaja rozwojowi sektora biotechnologicznego
(z wyjatkiem producentow zywnosci genetycznie modyfikowanej). Z drugiej za$ strony
pozostajacy bez pracy moga stanowi¢ potencjalny, tani zaséb pracy analizowanego sektora
(ograniczeniem sa kwalifikacje i do§wiadczenie).

4.1.1.4. Kurs walutowy (import towarow)

Kurs walutowy w dobie otwartej gospodarki ze swobodnym przeptywem kapitalu ma
duzy wptyw na warunki rozwoju poszczegdlnych sektoréw. Wpltyw ten jest silniejszy
w sektorach, ktore w duzym stopniu uzaleznione s3 od wymiany mi¢dzynarodowej — sektor
biotechnologii bez watpienia nalezy zaliczy¢ do tej grupy. W ramach czynnikow popytowych
kurs walutowy nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie dokonywanych zakupdéw surowcow,
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technologii, maszyn i1 innych elementéw majatku trwatego przez podmioty tego sektora.
Takze mozliwos¢ pozyskania kapitatu finansowego jest uzalezniona od kursow walutowych
— co szczegdblnie jest widoczne w finansowaniu badan lub inwestycji z bezzwrotnych srodkow
UE, ktdre rozdysponowywane sa pomigdzy poszczegdlne programy w walucie euro.

Okres ostatnich kilku lat (szczegoélnie od roku 2008) charakteryzowal si¢ znaczng
dynamika w zakresie zmian kursow walutowych w kierunku niekorzystnym dla importu.
Z punktu widzenia wymiany handlowej Polski z innymi krajami najwigksze znaczenie maja
dwie waluty, tj. euro i dolar. Kurs ztotego do tych walut zaprezentowano na wykresach 14.
1 15. W przypadku tych walut wyraznie wida¢ ostabienie ztotego i stosunkowo duzy wzrost
kurséw walutowych. Oprocz tego trendu niepokojacym zjawiskiem jest duza dynamika
zmian, co niesie za soba niepokoj oraz ograniczone mozliwosci planowania finansowego.

Wykres 14. Ksztaltowanie si¢ kursu euro do waluty polskiej w latach 2001-2011

EUR/PLN

43244 & +0,5674%

Zrédto: Portal onet.pl, online, protokét dostepu: http://waluty.onet.pl/eurpln,18909,828.2,1092, profile-wykresy,
data dostgpu 2.10.2011.

To przede wszystkim brak przewidywalnosci kurséw oraz dynamika zmian sprawiajg,
ze podmioty stosunkowo czgsto ubezpieczaja si¢ na wypadek niekorzystnych zmian kursow,
korzystajg z instrumentéw rynku walutowego, takich jak: kontrakty futures, dyskonto weksli,
kontrakty forward, swap walutowy oraz opcje walutowe: europejskie, amerykanskie
i egzotyczne®. Jednak cheé¢ dokonywania tego typu zabezpieczen przez przedsiebiorstwa
znacznie zmalata po wydarzeniach roku 2008, kiedy to podmioty poniosty stosunkowo duze
straty na dokonywaniu zabezpieczen wykorzystujac instrumenty rynku finansowego.

®! Por. szerz. Misztal P., (2004), Zabezpieczenie przed ryzykiem zmian kursu walutowego, Wydawnictwo Difin, Warszawa.
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Wykres 15. Ksztaltowanie si¢ kursu dolara amerykanskiego do waluty polskiej
w latach 2001-2011

USD/PLN 10:10 11,10.2011

23,1742 & +0,6340%

44693

b
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J\"\Lr-’ﬁ.J W I”W‘ W’f MW Lv\

ﬁ

Zrédto: Portal onet.pl, online, protokét dostepu: http://waluty.onet.pl/usdpln,18909,828.2,1096,1,profile-
wykresy, data dostepu 2.10.2011.

Ponadto odnoszac si¢ do struktury podmiotéw sektora biotechnologii, gdzie wigkszos¢
z nich nalezy do sektora publicznego, nalezy stwierdzi¢, iz rzadko korzystaja one z takiej
mozliwosci. Zwigzane jest to z ograniczeniami, jakie naktada na te podmioty ustawa
o finansach publicznych (sposob gospodarowania srodkami publicznymi).

4.1.2. Czynniki spoleczne

4.1.2.1. Starzejace sie¢ spoleczenstwo

Wydtuzajaca si¢ dlugos$¢ zycia spoteczenstwa jest zjawiskiem pozytywnym. Niemniej
jednak ludzie wraz z uptywem lat zaczynajg cierpie¢ na roznorodne choroby. Stad tez
przecigtne dalsze trwanie zycia moze by¢ waznym wskaZnikiem oceny stanu zdrowia
populacji. Ze wzgledu na fakt, iz biotechnologia jest szeroko obecna w przemysle
farmaceutycznym, stan zdrowia oraz dlugos$¢ zycia spoteczenstwa stanowia dla niej wazny
czynnik rozwoju. Wydtuzajaca si¢ dtugos¢ zycia oraz stan zdrowia spoleczenstwa beda zatem
stanowi¢ istotny czynnik popytowy na produkty tego sektora, szczegdlnie produkty sektora
biotechnologii medycznej, dostarczajacej nowe 1 bardziej skuteczne leki i preparaty.

W latach 2004-2010 utrzymywato si¢ trwajace od wielu lat systematyczne wydtuzanie
si¢ zycia mieszkancow Polski. Dalsze trwanie zycia mezczyzny, ktory w 2010 roku miat
65 lat, bylo o 0,9 roku dtuzsze niz jego réwiesnika w 2004 roku. Dla kobiet dalsze trwanie
zycia wydtuzyto si¢ w okresie ostatnich szesciu lat o 1,1 roku. Ze wzgledu na wystepujace
w Polsce zjawisko wysokiej nadumieralnosci mezczyzn, réznica pomiedzy dalszym trwaniem
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zycia kobiet 1 mezczyzn w wieku 65 lat jest znaczaca 1 ulegla dalszemu zwigkszeniu,
wynoszac w 2010 roku 4,3 lata (2004 r. — 4,1). Przecig¢tne dalsze trwanie zycia osob w wieku
powyzej 65. roku zycia zaprezentowano w tabeli 7.

Tabela 7. Przecietne dalsze trwanie zycia osob w wieku 65 lat wedlug plci

Ple¢ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mezczyzni 14,2 14,3 14,5 14,6 14,8 14,8 15,1
Kobiety 18,3 18,5 18,8 18,9 19,1 19,2 19,4

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie www.stat.gov.pl

Pomimo pozytywnych tendencji zwigzanych z wydluzaniem si¢ zycia mieszkancow
Polski, przecietne dalsze trwanie zycia zaréwno mezczyzn, jak 1 kobiet w wieku 65 lat
znacznie odstaje od przecigtnych wartosci dla UE. Dane dotyczace dalszego trwania zycia
os6b w wieku 65 lat wskazuja, ze dlugo$¢ zycia mezczyzn i1 kobiet bedzie wzrastaé, co
doprowadzi do zwigkszenia liczby osob starszych.

Wydtuzenie lat zycia spoteczenstwa powinno by¢ analizowane pod katem utrzymania
w dobrym zdrowiu, a przynajmniej bez niepelnosprawnosci. W tym celu nalezatoby przyjrze¢
si¢ statystyce dotyczacej dtugosci zycia bez niepelnosprawnosci oraz wskaznikom trwania
w zdrowiu. W tabeli 8. zaprezentowano oczekiwang dtugos¢ zycia bez niepetnosprawnosci,
natomiast w tabeli 9. trwanie noworodka w zdrowiu.

Tabela 8. Oczekiwana dlugos$¢ zycia osob w wieku 65 lat bez niepelnosprawnosci

Ple¢ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Mezczyzni - 8.3 7.2 6,5 6,9 6.8
Kobiety - 10,1 8,1 7,0 7.5 74

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

Wsrdd osob starszych, dysproporcje wspdtczynnika oczekiwanej dlugosci lat przezytych
bez niepelnosprawnosci sg nieznaczne. Przecietna Polka w wieku 65 lat miata do przezycia
w zdrowiu w 2009 roku dalsze 7,4 lat, nieco mniej przecigtny m¢zczyzna — 6,8 lat. Biorgc za
podstawe wiek 65 lat, wskazuje to na mozliwos¢ dozycia w zdrowiu do ok. 72 lat. Na tle
krajow cztonkowskich UE wskazniki dla Polski ksztaltuja si¢ ponizej sredniej obliczonej dla
27 cztonkéw Unii 1 sg nizsze zarowno dla kobiet, jak 1 dla me¢zczyzn. W UE S$rednie
wskazniki dla mezczyzn 1 kobiet przyjmuja podobne wartosci.

Tabela 9. Trwanie zycia noworodka w zdrowiu

Pleé 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Mezczyzni - 61,0 58,2 574 584 58,1
Kobiety - 66,6 62,5 61,3 62,6 62,1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.
Wskaznik trwania zycia noworodka w zdrowiu jest nazywany takze wspotczynnikiem

oczekiwanej dtugosci zycia bez niepelnosprawnosci. Okresla on dlugos¢ zycia oraz jakos¢
zycia odnoszaca si¢ do zdrowia. Wskaznik lat przezytych w zdrowiu zostal opracowany na
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podstawie obserwacji, ze nie wszystkie lata, okreslane przez oczekiwang dlugos¢ zycia
(przecigtne dalsze trwanie zycia) sa przezywane w petnym zdrowiu. Przy stosunkowo niskiej
oczekiwanej dtugosci zycia (w stosunku do krajow UE) zwraca uwage stosunkowo wysoka
pozycja Polski pod wzgledem subiektywnie ocenianej dtugosci zycia w zdrowiu. Zaréwno
pod wzgledem oczekiwanej dtugosci zycia, jak i lat przezytych w zdrowiu Polska wcigz
odstaje od wigkszosci krajow UE. Pomimo osiggnietego postepu, oczekiwana dhugosé zycia
zarowno mezczyzn, jak i kobiet byta krdtsza niz przecigtna w UE. Migdzy oczekiwang
dlugoscia zycia kobiet i m¢zczyzn wystepuje zazwyczaj roznica z korzyscia dla kobiet, co jest
wynikiem zjawiska nadumieralnosci m¢zczyzn.

W 2009 roku w Polsce dlugos¢ lat trwania zycia w zdrowiu, od momentu urodzenia,
wyniosta dla kobiet 62,1 lat, co stanowito prawie 74% oczekiwanej dtugosci ich zycia.
Noworodek pici meskiej miat do przezycia w zdrowiu 4 lata mniej — 58,1 lat, co stanowito
prawie 73% oczekiwanej diugosci zycia mezczyzn. W 2009 roku roznica pomiedzy
oczekiwang dtugoscia zycia kobiet 1 m¢zczyzn wyniosta 4 lata; w odniesieniu do 2005 roku
ulegta zmniejszeniu o 1,6 roku.

Wszystkie te elementy moga potencjalnie pozytywnie wpltywaé¢ na sektor
biotechnologii, a szczegdlnie segment biotechnologii medycznej. Wydluzanie si¢ czasu zycia
przyczynia si¢ do wzrostu zapotrzebowania na réznego rodzaju leki czy tez preparaty, ktdrych
wytworzenie moze by¢ realizowane przez wykorzystanie biotechnologii.

Powyzsze znajduje potwierdzenie w danych statystycznych. Otéz z badan budzetow
gospodarstw domowych w Polsce, przeprowadzonych przez GUS, wynika, ze wielkos¢
przecietnych miesiecznych wydatkéw na zdrowie® w 2010 roku w gospodarstwach emerytow
i rencistow wyniosla 80,84 zI (samych emerytow — 84,92 zh®. Ten sam wskaznik dla
gospodarstw domowych pracownikow ksztaltowat sie na poziomie 37,22 z1°*. Przyktadowo
w poréwnaniu z 2008 rokiem wydatki te wzrosty odpowiednio o: 5,9 1 12%, za$
w poréwnaniu z rokiem 2006 o 24,6 i 39,6%65 . Mozna zatem stwierdzi¢, ze wydatki na cele
zdrowotne rosng w przypadku obu grup gospodarstw domowych.

Znaczaco wyzszy poziom wydatkow na zdrowie w gospodarstwach emerytéw
1 rencistdw przy rosngcym ich udziale, ze wzgledu na starzenie si¢ spoleczenstwa,
bezposrednio przektada¢ si¢ bedzie na wzrost wydatkéw na ten cel. Czy beda to leki
— produkty sektora biotechnologicznego jest w tej kwestii sprawg drugorzedng. Konsumenci
beda nabywali produkty odpowiadajace ich potrzebom oraz produkty, na ktére bedzie ich
sta. Czy beda to produkty analizowanego sektora, zalezy juz bezposrednio od samych
producentdéw 1 ich mozliwosci dostarczenia wyrobu, na ktory zglaszane jest zapotrzebowanie.

4.1.2.2. Spoleczna niech¢¢ do produktow genetycznie modyfikowanych

Ze wzgledu na fakt, iz produkty sektora biotechnologii zaspokajaja potrzeby w réznych
aspektach zycia spotecznego 1 gospodarczego, stosunek ludnosci do ich wykorzystania jest
odmienny. Generalnie nalezy jednak stwierdzi¢, iz wigkszo$¢ Polakow zgadza si¢ na
wykorzystanie tego typu technologii w trzech, wspomnianych wczesniej, segmentach

2 W sktad pozycji wydatki na zdrowie wchodza wydatki na: artykulty medyczno-farmaceutyczne, urzadzenia i sprzet medyczny; ustugi
ambulatoryjne i medycyny niekonwencjonalnej; ustugi szpitalne i sanatoryjne.

 Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Budzety gospodarstw domowych..., op.cit., s. 115.

* Ibidem, s. 115.

% Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
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analizowanego sektora®. Jednak, w tym wzgledzie mozna zauwazyé rozbieznos¢ w zakresie
akceptowalnosci jego produktéw, w zaleznosci od tego, ktdrej sfery zycia one dotycza.

Najwigkszy poziom akceptowalnosci znajduja produkty sektora biotechnologii
przemystowej. Biotechniki wykorzystywane do przetwarzania chemikaliow, materiatow
1 energii budza aprobat¢ spoleczna, poniewaz uznaje si¢ te technologie za czyste dla
srodowiska 1 sprzyjajace jego ochronie. Poziom akceptowalno$ci stosowania tego typu
technologii 1 dalszego prowadzenia badan w tym zakresie jest zatem wysoki 1 oscyluje wokoét
90% (wykres 16.).

Wykres 16. Akceptacja spoleczna badan nad zastosowaniem mikroorganizmow
w oczyszczaniu Srodowiska w latach 1999-2005

91% 93% 85% 82%

100%
80% - W1999
60% - @2000
40% -
20% - 3% 3% 7% 1% 6% 4% 13% 8% 012003
) 02005
0% - . e m— r— — |
zgadzam sie nie zgadzam sie trudno powiedzie¢

Zrédto: TNS OBOP, (2005), Polacy o biotechnologii i inzynierii genetycznej, Osrodek Badania Opinii
Publicznej, Warszawa, s. 22.

Modelu oraz stylu zycia nie uwaza si¢ takze ze przeszkod¢ w rozwoju biotechnologii
medycznej. Pojawianie si¢ preparatow leczniczych czy tez konkretnych lekéw majacych
zapobiegac lub leczy¢ skuteczniej choroby budzi pozadanie spoteczenstwa. Czym innym jest
kwestia wspomnianych zrodet tzw. komoérek macierzystych, uwazanych za jeden
z podstawowych produktéw biotechnologii medycznej. Problem ten ma jednak podtoze
etyczne i wraz z postepem nauki mozliwe jest jego rozwigzanie. Wedhug badan, odsetek
Polakow popierajacych wykorzystanie biotechnologii w tym zakresie jest stosunkowo wysoki
1 oscyluje na poziomie prawie 90% (wykres 17.).

Wykres 17. Akceptacja spoleczna badan nad lekami i szczepionkami z wykorzystaniem
biotechnologii i inzynierii genetycznej w latach 1999-2005
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j
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zgadzam sie nie zgadzam sie trudno powiedzie¢

Zrédto: TNS OBOP, (2005), Polacy o biotechnologii i inzynierii genetycznej, Osrodek Badania Opinii
Publicznej, Warszawa, s. 19.

% TNS OBOP, (2005), Polacy o biotechnologii i inzynierii genetycznej, O$rodek Badania Opinii Publicznej, Warszawa, s. 2.
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Najwigce] jednak negatywnych skojarzen z biotechnologia budzi powigzanie tych
metod w rozwoju produkcji rolnej na cele spozywcze. W tym przypadku widaé najwigkszy
opor spoleczenstwa lub réznego rodzaju organizacji. Mozna spotkaé si¢ z opiniami, iz za
negatywnym stosunkiem do roslinnosci transgenicznej w spoteczenstwie stoja inne
przestanki, anizeli ma to miejsce w przypadku organizacji ekologicznych®”. Potencjalni
konsumenci postrzegaja produkty GMO jako negatywnie oddzialujace na zdrowie, nie zdajac
sobie sprawy z faktu, iz takowa zywnos$¢ spozywaja (ryz, kukurydza, soja). Ponadto brak
rzetelnych informacji na temat tego typu zywnosci. Przesady, stereotypy sprawiaja, iz
negatywny stosunek do GMO nadal jest do§¢ powszechny, a liczba zwolennikdéw tego typu
zywnosci spada — wykres 18.

Wykres 18. Akceptacja spoleczna badan nad zywnoscia z wykorzystaniem
biotechnologii i inzynierii genetycznej w latach 1999-2005

51% 58%
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0% - . : ‘

zgadzam sie nie zgadzam sie trudno powiedzie¢

Zrédto: TNS OBOP, (2005), Polacy o biotechnologii i inzynierii genetycznej, Osrodek Badania Opinii
Publicznej, Warszawa, s. 11.

Nadal wigc brakuje ,,odpowiedniej wiedzy 1 powszechnej informacji na temat tego,
czym s3 organizmy genetycznie zmodyfikowane oraz jakie skutki niesie ze soba
wykorzystanie ich w rolnictwie, przetworstwie, produkcji zywnosci i pasz. To rzady panstw
powinny dbaé o zapewnienie odpowiedniego zakresu informacji swoim konsumentom. Mimo
wielu staran ze strony tak organizacji rolniczych, jak i1 naukowcow, obraz ten jest
zamazywany przez negatywne i wywolujace lgk dziatania organizacji pseudoekologicznych.
Budzace postrach plakaty, kukty 1 przedstawienia oraz towarzyszacy temu zamet medialny
powoduja u konsumentéw liczne obawy i nieche¢ wobec GMO. Nieuzasadniona dowodami
naukowymi swoista nagonka na wykorzystanie GMO w produkcji rolniczej powoduje nie
tylko zablokowanie rozwoju rolnictwa europejskiego, ale przede wszystkim zanik
konkurencyjnosci europejskich rolnikow wobec rolnikow z krajoéw trzecich, gdzie wprowadza
si¢ coraz wigcej nowych odmian roslin genetycznie zmodyfikowanych (po przeprowadzeniu
bardzo precyzyjnej oceny pod wzgledem ich bezpieczenstwa). Co ciekawe, zadna
z organizacji ,,ekologicznych” nie buntuje si¢ przeciwko wykorzystaniu GMO w produkcji
lekow, pasz czy zywnosci. Jakie wicc pobudki kieruja ich dziataniami?”®®.

Strach przed zywno$cia GMO utwierdza spoteczenstwo w przekonaniu, ze badania
w tym zakresie powinny by¢ pod kontrolg panstwa i prawa (wykres 19.).

" Portal rolnicy.com, (2009), Co europejscy konsumenci sqdzg o GMO?, 30.12.2009, online, protokét dostepu:
http://rolnicy.com/informacje-ogolne/co-europejscy-konsumenci-sadza-o-gmo.html, data dostgpu 1.10.2011.
% Portal rolnicy.com, (2009), Co europejscy konsumenci sqdzq. .., op.cit.
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Wykres 19. Akceptacja spoleczna objecia regulacjami prawnymi badan nad zywnoScig
z wykorzystaniem biotechnologii i inZynierii genetycznej w latach 1999-2005
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Zrédto: TNS OBOP, (2005), Polacy o biotechnologii i inzynierii genetycznej, Osrodek Badania Opinii
Publicznej, Warszawa, s. 11.

Zatem w przypadku organizacji ekologicznych, ew. innych instytucji (np. zrzeszen
rolnikow) ,,walczacych” z zywnoscia GMO, podstawowg przestankg negatywnego stosunku
jest ideologia, ewentualnie biznes. Podobna sytuacja wystgpuje w przypadku
wykorzystywania biotechnologii do hodowli zwierzat przeznaczonych do produkcji
zywnosci. Takze 1 tu aprobata spoteczna wykazuje tendencje spadkowa, zas odsetek osob
opowiadajacych si¢ za $cistg kontrolg panstwa w tym zakresie jest stosunkowo duzy.

Reasumujac rozwazania dotyczace tego czynnik nalezy stwierdzi¢, ze ma on istotny
wpltyw na rozwoj sektora. Spoteczenstwo bedac podatne na wplywy rdéznego rodzaju
organizacji moze podejmowac nieracjonalne decyzje, ktore z kolei beda ksztattowaty warunki
rynkowe sektora. Z przytoczonych danych wynika, iz w Polsce konsumenci generalnie
wykazuja aprobate dla prowadzenia prac w zakresie biotechnologii, jednak swa obawe przed
tego typu produktami probuja ograniczy¢ przez regulacje prawne w tym zakresie. Przy
analizie danego czynnika, wyraznie rysujg si¢ dwa poglady — z jednej strony obserwowany
jest kategoryczny sprzeciw wobec stosowania biotechnologii, szczegélnie w zakresie
produktéw spozywczych. Z drugiej zas potrzeba rzetelnej dyskusji na temat rzeczywistych
konsekwencji stosowania tego typu modyfikacji.

4.2. Analiza czynnikow podazowych
4.2.1. Czynniki ekonomiczne

4.2.1.1. Stopa procentowa

Stopa procentowa® stanowi jedna z wazniejszych zmiennych decydujacych
o funkcjonowaniu gospodarki rynkowej. Jej wysokos¢ wpltywa bowiem na decyzje
gospodarstw domowych oraz podmiotow gospodarczych. W zaleznosci od jej ksztaltowania
si¢ gospodarstwva domowe podejmuja decyzje w zakresie alokacji zasoboéw pienieznych
pomiedzy biezaca konsumpcja a oszczednosciami, za§ podmioty gospodarcze decyduja
o podejmowaniu lub nie inwestycji finansowanych ze zrddet zewnetrznych, zwlaszcza

% Stopa procentowa w sposéb najbardziej ogdlny moze byé zdefiniowana jako miernik przychodu, jaki przystuguje posiadaczowi kapitatu
z racji udostepnienia go innym. Stopa procentowa jest zazwyczaj wyznaczana w stosunku rocznym.
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z kredytow. Mozna zatem stwierdzi¢, iz stopa procentowa wptywa na decyzje podmiotéw
gospodarczych w zakresie powigkszania ich majatku produkcyjnego poprzez naklady
inwestycyjne, tym samym wplywa na rozmiary produkcji, inwestycji oraz zatrudnienia.
Dotyczy to wszystkich podmiotow, ale najbardziej zauwazalne jest w przypadku jednostek,
ktorych dzialanie wymaga szczeg6lnie duzych naktadéw inwestycyjnych, jak ma to miejsce
w odniesieniu do podmiotéw z branzy biotechnologicznej. Na przyktad w przypadku branzy
farmaceutycznej szacuje si¢, ze badania nad nowym produktem trwaja od 6 do 12 lat,
niezaleznie od tego, czy zostang osiggni¢te pozytywne efekty, i kosztuja od 60 do 150 min
dolarow. Jak podkreslit K. Obtoj ,,0znacza to fatalng kombinacj¢ dla potencjalnych
konkurentow — konieczno$¢ zainwestowania na wiele lat ogromnych pieniedzy z duzym
ryzykiem”™.

W przypadku sektora bankowego najistotniejsze wydaja si¢ oficjalne stopy banku
centralnego oraz rynkowe, ktore okreslaja poziom oprocentowania kredytow i depozytow
pomigdzy bankami. Przy wyliczaniu oprocentowania kredytow i depozytow banki postuguja
si¢ stopa podstawowa (lub bazowa), ktorej warto$¢ ustalana jest indywidualnie w banku na
ogot w oparciu o stopy rynkowe. Ksztaltowanie si¢ wysokosci stop procentowych w latach
2004-2011 zaprezentowano na wykresie 20.

Analiza danych zaprezentowanych na wykresie pozwala stwierdzi¢, iz wysokos¢ stopy
procentowej w analizowanym okresie ulegala znacznym wahaniom. Jej wysoko$¢ w duzej
mierze uzalezniona byta od sytuacji gospodarczej w kraju. W okresach dobrej koniunktury
(lata 2004 1 2008) Rada Polityki Pieni¢znej podnosita stopy procentowe w celu lekkiego
wyhamowania gospodarki i zmniejszenia presji inflacyjnej. Natomiast w okresie
spowolnienia gospodarczego sytuacja przedstawiala si¢ odwrotnie, czyli ustalane przez RPP
stopy procentowe znajdowaly si¢ na niskich poziomach, dzigki czemu zarowno koszt, jak
1 dostep do kredytow byt tatwiejszy.

Wykres 20. Ksztaltowanie si¢ wysokosci stopy procentowej w latach 2004-2011
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Zrodho: Kasperczyk I., (2011), Kredytobiorcy tym razem spokojniejsi. RPP nie zmienila stop procentowych,
7.09.2011, online, protokdt dostepu: http://www.comperia.pl/kredytobiorcy-tym-razem-spokojniejsi-rpp-nie-
zmienila-stop-procentowych.html, data dostepu 20.09.2011.

0 Obléj K., (2001), Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa, s. 258.
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Stopa procentowa wptywa bowiem silnie na realne procesy gospodarcze, a polityka stop
procentowych jest jednym z najstarszych 1 jednoczesnie jednym 2z najbardziej
kontrowersyjnych narzedzi oddziatywania banku centralnego na gospodarke. Polityka ta nie
jest z reguty celem samym w sobie, tzn. bank centralny nie dazy do utrzymania w dluzszym
okresie okreslonego poziomu stopy procentowej, lecz oddzialuje na poziom i strukture stop
procentowych w taki sposob, aby osiggnaé pozadany stopien realizacji ostatecznych celow
polityki gospodarczej, za ktoére uznawane sg zwlaszcza wskazniki inflacji oraz wzrostu
gospodarczego’".

4.2.1.2. Kurs walutowy (eksport — poszerzenie rynkow zbytu)

Jak juz zauwazono, przy opisie czynnikdw popytowych, kurs walutowy jest wazng
kategoria ekonomiczng wplywajaca na warunki funkcjonowania przedsigbiorstw
1 konsumentow. Jednak konsekwencje zmiany relacji walut wzgledem siebie sg dla nich
(przedsigbiorstw 1 konsumentéw) odmienne. O ile w przypadku importu ostabienie waluty
krajowej rodzi raczej negatywne skutki (dobra pochodzace z zagranicy stajg si¢ drozsze
w walucie krajowej), o tyle w przypadku eksportu rodzime towary na rynku
miedzynarodowym staja si¢ bardziej atrakcyjne — oczywiscie pod wzgledem cenowym.
Niestety, jednak udziat sektora biotechnologii w polskim eksporcie jest bardzo niski’?, stad
wplyw tego czynnika na rozwoj sektora jest marginalny. Dlatego tez ostabienie ztotego

w ostatnim okresie nie bylo negatywnie postrzegane przez eksporteréw .

4.2.1.3. Wysoka kapitalochlonnos¢

Sektor biotechnologii zaliczany jest do sektora wysokich technologii. Jak juz
zauwazono, jego immanentng cecha jest konieczno$¢ ponoszenia stosunkowo duzych
i niepewnych™ wydatkow na B+R. To wilasnie dlugotrwaly proces oraz niepewno$é
prowadzonych badan uwazane sa za podstawowe bariery”” rozwoju tego sektora: ,,inwestycje
w biotechnologii sg inwestycjami dlugofalowymi, obarczonymi relatywnie duzym
ryzykiem”’®. Zatem $rodki na badania w tym sektorze niepochodzace ze sfery publicznej sa
stosunkowo trudne do pozyskania. Niektorzy inwestorzy, widzac jednak przysztos¢ tego
sektora, przeznaczaja okreslone srodki na jego rozwoj. Zalezy to oczywiscie od ptynnosci
sektora finansowego w danej gospodarce oraz od wielkosci wolnych srodkéw bedacych
w dyspozycji inwestorow.

' Bednarczyk J., (2004), Stopa procentowa a gospodarka, PWN, Warszawa, s. 9.

72 Portal Biotechnologia.com, (2011), Ustawa refundacyjna spowoduje zapasé krajowego przemystu, 23.03.2011, online, protokét dostepu:
http://www.biotechnologia.com.pl/biotechnologia-portal/info/farmacja/22 _aktualnosci/228692,ustawa_refundacyjna_spowoduje zapasc_
krajowego przemysu .html, data dostgpu 22.09.2011.

3 Stefaniak P., (2009), Eksport i kurs zlotego, ,Rynek Spozywczy”, 3.04.2009, online, protokét dostepu: http://biznes.onet.pl/
eksport_i_kurs zlotego,18566,1551244,1,prasa-detal, data dostgpu 22.09.2011.

™ Zeby zapewnié ciaglo$é tych wydatkow, ktére w okresie zatamania gospodarczego zazwyczaj s3 ograniczane, bank Goldman Sachs
utworzyt specjalny fundusz inwestycyjny. Por. Mroczkowski T., (2009), Gospodarki wschodzqce wkraczajq do sektora biotechnologii,
,Harvard Business Review Polska”, nr 74, online, protokét dostepu: http://www.hbrp.pl/biblioteka/art.php?id=2356&t=gospodarki-
wschodzace-wkraczaja-do-sektora-biotechnologii, data dostepu 30.09.2011.

7 Por. takze K Ob16j K., (2001), Strategia organizacji..., op.cit..

7 Wierzbicki M., (2007), Biotechnologia i innowacje w Polsce - Rozmowa z Panem Maciejem Wieczorkiem, prezesem firmy Celon Pharma,
10.10.2007, online, protokoét dostepu: http://biotechnologia.pl/biotechnologia-portal/info/biotechnologia/28 artykuly opinie/614,biotechnologia
_1_innowacje w_polsce rozmowa z panem_maciejem_wieczorkiem prezesem firmy celon pharma.html, data dostgpu 30.09.2011.
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Ponadto prowadzenie takich badan wymaga wlasciwego zaplecza technicznego,
uzbrojenia stanowisk pracy, dostgpu do wiasciwej kadry, co mocno utrudnia wejscie do tego
sektora nowym przedsi¢gbiorstwom (okreslane sg one jako tzw. start-up). Ta cecha sektora
biotechnologii wyraznie odréznia go od innych sektoréw wysokiej technologii, na przyktad
od sektora IT (information technology): ,,Podstawowa roznicg w stosunku do biznesu IT jest
bariera wejscia, ktéra, w przypadku biotechnologii, jest, jak na polska skalg, ogromna.
Stworzenie samodzielnie utrzymujacej si¢ firmy w tej branzy wymaga 10 lat pracy i budzetu
na poziomie 1-2 mld dolarow. Start-upy biotechnologiczne maja jasng drogg¢ rozwoju:
stworzy¢ nowy lek, opatentowac¢ technologi¢, sprzeda¢ produkt i przeksztalci¢ si¢ w stabilng
firme¢ farmaceutyczng. Oczywiscie, udaje si¢ to niewielu. Inng barierg jest kwestia regulacji
prawnych — proces tworzenia nowego leku zajmuje kilka lat, w trakcie ktorych przepisy
zmieniaja si¢ bardzo szybko™’.

Ponadto, ze wzgledu na operowanie na zywych komorkach duzym problemem
prowadzenia badan w zakresie biotechnologii jest zapewnienie powtarzalnosci wynikow.
Brak stabilnosci badan, nieprzewidywalnos¢ wynikdw nie sprzyjaja komercyjnemu
zaangazowaniu kapitalu w ten sektor.

4.2.1.4. Dofinansowanie ze Srodkow pomocy zagranicznej

Od momentu przystagpienia do Unii Europejskiej Polska stata si¢ najwigkszym biorca
pomocy w ramach realizowanej polityki strukturalnej. W trwajacym okresie programowania
otrzymata do wykorzystania 67 mld euro, co przy wspotinansowaniu srodkami krajowymi
daje kwote ponad 87 mld euro do wykorzystania dla rozwoju naszego kraju’®. Wielkos¢
srodkéw wedtug programéw operacyjnych i regionéw zaprezentowano w tabeli 10.

7 Portal proseedmag.pl, Bioforum w Lodzi, online, protokét dostepu: http://proseedmag.pl/patronaty/bioforum-w-lodzi, data dostgpu
30.09.2011.

" W poprzednim okresie programowania, tj. w latach 2004-2006, zasadnicze znaczenie w finansowaniu dziatalnosci inwestycyjnej odgrywat
Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw. Okreslat on cele, priorytety i dziatania dotyczace realizacji
polityki w zakresie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora matych i srednich przedsigbiorstw,
zwanych dalej ,,MSP”, przy wykorzystaniu zasobow sfery naukowo-badawczej oraz korzysci zwiagzanych ze stosowaniem nowoczesnych
technologii, w tym technologii informacyjnych oraz technologii wspierajacych ochrong srodowiska. Celem SPO-WKP byta poprawa pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstw dzialajacych na terenie Polski w warunkach Jednolitego Rynku Europejskiego. Na jego realizacje
przeznaczono 2,5 mld euro. Jednym z najwazniejszych programow unijnych dotyczacych rozwoju sektora biotechnologii byt VI Program
Ramowy, ktory sprzyjat wykorzystaniu europejskich sieci badawczo-naukowych do uczynienia z Unii Europejskiej najbardziej dynamicznej
i konkurencyjnej na $§wiecie gospodarki opartej na wiedzy. VI PR byt gtéwnym instrumentem UE shuizacym finansowaniu badan w Europie.
Program ten, zaproponowany przez Komisj¢ Europejska i przyjety 3 czerwca 2002 roku przez Radg i Parlament Europejski, byt otwarty dla
publicznych i prywatnych, matych i duzych podmiotéw od konca 2002 do konca 2006 roku. Catkowity budzet VI PR wynosit 17,5 mld euro.
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Tabela 10. Planowane rozdysponowanie $srodkéw unijnych na lata 2007-2013

. Ogolem Udzial
Ogolem . . . °
Wojewodztwo na 1 mk poszczegdlnych programéw operacyjnych (%)

(mhneuro)| % (euro) I;"ll%‘g POL$ | 16RPO | POKL | POIG |PORPW |POEWT
Polska 89086,4| 100,00| 2336,7| 100,0| 47,12| 26,17| 12,31| 10,53 2,91 0,97
warminsko-mazurskie | 5059,0 5,68| 3545.5 151,7| 44,776 30,47 9,70 4,08| 10,40 0,57
Swietokrzyskie 4349.5 4,88| 3398.6| 1454| 51,65| 2228| 10,69 5,12 10,15 0,11
podlaskie 3917.,5 4,40| 32752 140,2| 49.81| 21,07 9,90 5,631 11,62 1,97
mazowieckie 15206,5| 17,07| 2940,3| 125,8| 53,10| 1994| 10,20 1645 0,00 0,31
podkarpackie 6106,7 6,85 2911,3| 124.6| 49,51 22,82| 10,44 6,31 9,39 1,52
zachodniopomorskie 4378,4 491 2586,5 110,7| 51,67 2793 10,91 7,75 0,00 1,75
lubelskie 5426,8 6,09| 2497,6| 106)9| 38,62| 30,16 13,77 541 11,03 1,02
kujawsko-pomorskie 48453 5,44| 2344,8| 100,3| 53,15| 25,65 1247 8,22 0,00 0,51
pomorskie 5074,5 5,70 2302,8 98,6 51,11 2593| 12,80 9,29 0,00 0,88
lubuskie 2205,1 2,48 21,86,5 93,6| 46,00| 2696| 13,83 9,16 0,00 4,05
dolnoslaskie 5708,7 6,41| 1980,6 84,8| 42,81 27,35 12,90| 14,94 0,00 2,00
matopolskie 6306,0 7,08 19277 82,5 44,27| 2832 1391| 12,71 0,00 0,80
1odzkie 4735,0 5,32| 1845,1 79,0 44,83 27,08| 15,73| 12,16 0,00 0,20
Slaskie 8182,1 9,18 1752,4 75,0 43,75| 28,83| 13,56| 12,75 0,00 1,11
wielkopolskie 5630,3 6,54| 1725,7 73,9 41,64 30,99 1532 11,83 0,00 0,21
opolskie 1754 1,67| 16842 72,11 29,01 42,19| 16,23| 10,19 0,00 2,39

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, (2008), ,,Przeglad Regionalny”, nr 2, Warszawa, s. 54.

Jednym z istotnych kierunkéw przeznaczenia srodkow jest wsparcie przedsiebiorstw,
zwlaszcza innowacyjnych, do ktorych niewatpliwie zaliczy¢é mozna podmioty z branzy
biotechnologicznej. Kierunki przeznaczenia srodkoéw zaprezentowano na wykresie 21.

Wykres 21. Struktura dofinansowania z UE w latach 2007-2013 wedlug grup interwencji

M Badania i rozwoj technologiczny, innowacje
przedsiebiorczosé

2,5% W Spoteczerstwo informacyjne
0,
S,S‘JXL?/” W Transport

B Inwestycje energetyczne

H Srodowisko/Zapobieganiei zwalczanie
zagrozen przyrodniczychi technologicznych

W Turystyka i kultura

3,1% m Konkurencyjnosé zasobow ludzkich na rynku
pracy

® Inwestycje w infrastrukture spoteczng

2,5%

Rozwoj terytorialny

m Potencjat instytucjonalny i administracyjny

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, (2008), ,,Przeglad Regionalny”, nr 1, Warszawa, s. 59.

50



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
SEKTOR BIOTECHNOLOGII

Sposréd 67 mld euro pomocy prawie 16,6 mld euro (25% s$rodkow) zostanie
rozdysponowanych w ramach regionalnych programow operacyjnych. Polskie wojewddztwa
generalnie wyznaczaty 9 kierunkow interwencji, ktore zaprezentowano na wykresie 22.

Wykres 22. Struktura wsparcia z UE w ramach RPO w latach 2007-2013
wedlug grup interwencji

M Badania i rozwoj technologiczny,
innowacjei przedsiebiorczosc

W Spoteczeristwo informacyjne
M Transport

M Inwestycje energetyczne

m Srodowisko/Zapobieganiei
zwalczanie zagrozen przyrodniczych i

technologicznych
W Turystyka

Kultura

Rewitalizacja obszardow miejskich i
wiejskich

Inwestycje w infrastrukture ochrony
zdrowia oraz spoteczng

Zrédto: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, (2008), ,,Przeglad Regionalny”, nr 1, Warszawa, s. 22.

Rynek biotechnologii nalezy do najszybciej rozwijajacych sie w Polsce. Inwestycje
w sektorze uznawanym przez rzad za priorytetowy wspomagane sg przez liczne zachety
inwestycyjne, granty rzadowe i fundusze unijne, ktérych wartos¢ na lata 2007-2013 w ramach
samego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO IG) ustalona zostata na
poziomie niemal 10 mld EUR. Srodki zgromadzone w tym programie przeznaczone sa
gléwnie na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz wszelkie inwestycje poprawiajace poziom
innowacyjnosci polskiej gospodarki. Oba priorytety moga by¢ zatem kierowane do sektora
biotechnologicznego. Przedsigbiorstwa z tego sektora moga korzystaé w zasadzie ze
wszystkich dziatan tego programu. PO IG wychodzi naprzeciw zalozeniom Strategii
Lizbonskiej, przyczyniajac si¢ do realizacji jej celow poprzez przypisanie ponad 90% alokacji
finansowej na dzialania w obszarach: B+R, innowacje, technologie informacyjne
i komunikacyjne”.

Srodkéw na rozwdj tego sektora jednostki moga poszukiwaé takze w innych
programach operacyjnych, zwlaszcza w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki oraz
poszczegdlnych regionalnych programach operacyjnych. Wielko$¢ bezzwrotnej dotacji na
dzialania inwestycyjne i/lub rozwoj zasobow ludzkich jest istotnie zrdznicowana,
w zaleznosci od programu, osi priorytetowej i regionu, i ksztattuje si¢ od 35 do 70%".

" Portal Funduszy Europejskich, Program Innowacyjna Gospodarka, online, protokét —dostepu: http:/www.poig.gov.pl/
WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/o_poig.aspx, data dostgpu 1.10.2011.

% Portal Kapitat Ludzki. Narodowa Strategia Spéjnosci, online, protokét dostepu: http://www.kapitalludzki.gov.pl/dokumenty/szczegolowy-
opis-priorytetow/, data dostepu 1.02.2011.
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Srodki z bezzwrotnej dotacji unijnej stanowia bezkonkurencyjne i pozadane zrédto
finansowania dziatan podejmowanych przez podmioty gospodarcze, o czym swiadczy poziom
zainteresowania oglaszanymi konkursami na dofinansowanie. Mozliwos¢ uzyskania srodkow
bezzwrotnej pomocy zwigksza konkurencyjno$¢ podmiotéw z niej korzystajacych. Czgsto
umozliwiajac podejmowanie inwestycji, ktére nie zostalyby w ogdle zrealizowane,
ewentualnie zostaty, ale w mniejszym zakresie lub pozniejszym terminie.

4.2.2. Czynniki spoleczne

4.2.2.1. Liczba oraz poziom wyksztalcenia absolwentow kierunkoéw biotechnologii
i pokrewnych

W przypadku sektora biotechnologii, gdzie prowadzone s3 wysoce zaawansowane
badania, niezb¢dnym warunkiem jego rozwoju jest zapewnienie przez system edukacji
wlasciwego doplywu kadry. Nalezy podkresli¢, iz ,,0 ile przez wiele lat biotechnologia byta
dzietem naukowcdédw, a podzniej pracownikdéw dziatdéw badawczo-rozwojowych, rdznych
specjalnosci, o tyle od rozkwitu biotechnologii w ubieglym stuleciu wymagane sa osoby
o waskiej specjalizacji”®'. Zatem niezbednym warunkiem zapewnienia takiego potencjatu
pracowniczego jest wlasciwy system edukacji.

W tabeli 11. przedstawiono podzial studentéw i absolwentow wedlug typoéw uczelni

w 2005 roku.

Tabela 11. Liczba studentow i absolwentow kierunkow biotechnologicznych wedlug typu
uczelni w 2005 roku

Typ uczelni Studenci Absolwenci
Uniwersytety 3028 611
Politechniki 3116 407
Akademie rolnicze 2108 345
Akademie pedagogiczne 271 98
Akademie medyczne 141
Razem 8664 1461

Zrédho: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (2007), Stan i kierunki rozwoju biogospodarki, Warszawa,
s. 38.

W Polsce edukacja biotechnologiczna w 2010 roku realizowana byta na 33 uczelniach
wyzszych®?, podczas gdy w 2005 na 25*. Wraz ze wzrostem liczby uczelni wzrosta takze
liczba studentéw z: 1 300 w 2003 roku, do 8 tys. w 2005 1 10 tys. w 2010. W 2005 roku
nastepujace uczelnie i jednostki organizacyjne ksztalcity na kierunku biotechnologia — tabela
12.

81 Portal biotechnologia.pl, (2010), Studia biotechnologiczne — stan obecny i perspektywy, 7.02.2010, online, protokét dostepu:
http://biotechnologia.pl/biotechnologia-portal/info/biotechnologia/28 artykuly-

opinie/8935,studia_biotechnologiczne  stan_obecny i perspektywy.html, data dostgpu 29.09.2011.

82 Portal biotechnologia.pl, (2010), Studia biotechnologiczne — stan. .., op.cit.

% Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (2007), Stan i kierunki..., op.cit., s. 37.
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Tabela 12. Liczba studentow i absolwentow kierunkéw biotechnologicznych uczelni

wyzszych w 2005 roku

Lp. Nazwa szkoly wyzszej Studenci Absolwenci

1. Uniwersytet Warszawski
Wydziat )]E;iologii 363 125

2. Uniwersytet im. M. Kopernika w Toruniu 179 39
Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi

3. Collegium Medium w Bydgoszczy 176 33
Wydziat Lekarski

4. Uniwersytet Wroclawski 282 90
Wydziat Biotechnologii

5. Uniwersytet im. M. Curie-Sklodowskiej w Lublinie 183 26
Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi

6. Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 295 35
Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii

7. Uniwersytet Gdanski
Migdzyuczelniany =~ Wydziat  Biotechnologii ~ Uniwersytetu 182 78
Gdanskiego i Akademii Medycznej w Gdansku

8. Uniwersytet Slaski w Katowicach
Wydziat }I;iolog?i i Ochrony Srodowiska 298 Brak danych

9. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 316 40
Wydziat Biologii

10. | Uniwersytet Rzeszowski
Zamiejscowy Wydziat Biotechnologii ) )

11. | Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu 213 70
Wydziat Biologii

12. | Uniwersytet Szczecinski 256 62
Wydziat Nauk Przyrodniczych

13. | Politechnika Wroclawska
Wydziat Chemiczny 933 129

14. | Politechnika L.6dzka ) 791 145
Wydziat Biotechnologii i Nauki o Zywnosci

15. | Politechnika Wroclawska 472 45
Miedzywydziatlowe Centrum Biotechnologii

16. | Politechnika Gdanska 566 68
Wydziat Chemiczny

17. | Akademia Rolnicza w Lublinie 227 )
Wydziat Nauk o Zywnosci i Biotechnologii

18. | Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu 296 ]]
Wydziat Nauk o Zywnosci

19. | Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. J.J. Sniadeckich
w Bydgoszczy 167 48
Wydziat Rolniczy

20. | Akademia Rolnicza im. A. Cieszkowskiego w Poznaniu 404 80
Wydziat Rolniczy

21. | Akademia Rolnicza im. H. KoHataja w Krakowie 273 44
Miedzywydziatowe Studium Biotechnologii

22. | Akademia Rolnicza w Szczecinie 300 54
Wydziat Biotechnologii i Hodowli Zwierzat

23. | Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 187 75
Miedzywydziatowe Studium Biotechnologii

24. | Akademia Pedagogiczna im. J. Dlugosza w Czestochowie 187 75
Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy

25. | Slaska Akademia Medyczna w Katowicach 111 -

26. | Uniwersytet Medyczny im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu 30 -

Zrédto: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, (2007), Stan i kierunki rozwoju biogospodarki, Warszawa,
s. 38-40.
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Jednak sama liczba uczelni oraz liczba studentow czy tez absolwentow nie jest
wystarczajacg miarg do oceny systemu edukacji biotechnologicznej w Polsce. Najwigksza
barierg rozwoju specjalistycznych studidéw w tym zakresie jest fakt, iz kierunek ten jest
migdzywydzialowym. Zatem pojedynczy wydzial nie jest w stanie zorganizowa¢ w pelni
profesjonalnych i specjalistycznych studiéw na tym kierunku. Ponadto nalezy podkresli¢ fakt,
iz pojecie biotechnologii jest bardzo szerokie. Zatem zorganizowanie studiow
biotechnologicznych w pelnym tego pojecia znaczeniu jest praktycznie niemozliwe. Ze
wzgledu na przyjety podzial tego sektora na biotechnologic medyczng, rolnicza
1 przemystowa, edukacje¢ z tego zakresu prowadza zaréwno uczelnie stricte medyczne, jak
1 rolnicze czy tez techniczne.

Dodatkowg przestanka rozwoju studiéw biotechnologicznych, czy tez moze zach¢cenia
do studiowania na tych kierunkach, jest instytucja tzw. kierunkow zamawianych. Ot6z na
liScie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na rok 2011 znalazt si¢ kierunek
biotechnologia®, ktéry w ramach dofinansowania beda mogly realizowaé nastepujace
uczelnie: Politechnika Gdanska, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Kielcach,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu
oraz Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy.

Negatywnym obrazem powyzszego stanu edukacji biotechnologicznej jest fakt, i1z
wigkszo$¢ studentdow nie znajduje, niestety, zatrudnienia w kraju w dziedzinie, w ktorej
zostali wyksztatceni. Rodzi to konieczno$¢ poszukiwania pracy w innych zawodach lub
wyjazdu za granice™.

W wojewddztwie podlaskim edukacje na kierunkach biotechnologicznych, ewentualnie
pokrewnych prowadza trzy osrodki, tj. Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku, Politechnika
Biatostocka oraz Wyzsza Szkota Kosmetologii i Ochrony Zdrowia w Bialymstoku, ktora jako
jedyna uruchomita stricte biotechnologiczny kierunek studidéw.

W  przypadku pierwszego osrodka akademickiego, w ramach Wydzialu
Farmaceutycznego z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej funkcjonuje Samodzielna
Pracownia Biotechnologii zatrudniajaca dwoch pracownikéw. Jednostka ta prowadzi
dziatalno$¢ naukowa w zakresie™:

- Topoizomerazy jako cele molekularne nowych  pochodnych  lekow

przeciwnowotworowych.

- Wiasciwosci biologiczne nowych prolekow przeciwnowotworowych.

- Wplyw nowych lekéw przeciwnowotworowych na procesy apoptozy i przekaznictwa

sygnatowego w komorkach raka piersi.

Stosuje przy tym nastepujace techniki®’:

- techniki spektroskopowe;

- spektroskopia UV/VIS,
- spektrofluorymetria,

% Portal kierunkistudiow.pl, (2011), Kierunki zamawiane 2011/2012 ogloszone, 14.06.2011, online, protokét dostepu:
http://kierunkistudiow.pl/kierunki zamawiane/kierunki zamawiane 2011/2012 ogloszone.html, data dostepu 29.09.2011.
% Bielecki S., (2005), Raport perspektywy i kierunki rozwoju biotechnologii w Polsce do 2013 r., 30.12.2005, online, protokét dostepu:
http://www .biotechnologia.com.pl/biotechnologia-portal/info/biotechnologia/21 aktualnosci/5855,perspektywy i kierunki rozwoju
biotechnologii w_polsce_do 2013 r .html, data dostgpu 29.09.2011. Por. takze: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Stan
i kierunki..., op.cit.
% Strona Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku, Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej, Samodzielna
gracownia Biotechnologii, online, protokét dostgpu: http://wf.umb.edu.pl/samodzielna-pracownia-biotechnologii

Ibidem.
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- cytometria przeptywowa;

- nanokalorymetria ITC 1 DSC;

- techniki elektroforetyczne

- western immunoblot.

Politechnika Biatostocka na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska takze
prowadzi badania w zakresie biotechnologii. Sg one generalnie realizowane przez Zaktad
Biologii Sanitarnej i Biotechnologii, ale rowniez przez pozostate katedry i1 zaklady,
aczkolwiek w informacjach o kierunkach 1 specjalnosciach wydziatu nie wspomina si¢
w ogdle o biotechnologii®®. Wiadze uczelni maja jednak w planie uruchomienie oddzielnego
kierunku biotechnologicznego®’, ale do tej pory nie udato si¢ tego dokonaé.

Jedyna uczelnia wyzsza’® w regionie realizujaca stricte studia biotechnologiczne jest
Wyzsza Szkota Kosmetologii i Ochrony Zdrowia w Biatymstoku. Jak podkreslaja wiadze
uczelni, unikatowos¢ kierunku realizowanego w Bialymstoku polega na tym, ze studenci
ksztalceni s3 do nowego zawodu, tj. biotechnolog diagnostyki i badan histologicznych
i patomorfologicznych®'. Atrakcyjnosé tego zawodu wynika z faktu, ze ,,specjalisci z zakresu
metod histologicznych 1 patomorfologicznych sg obecnie bardzo poszukiwani na polskim
1 europejskim rynku pracy. Po zlikwidowaniu pomaturalnych technikéw zawodowych,
wytworzyla si¢ luka i obserwuje si¢ ucigzliwy brak pracownikéw naukowo-technicznych ze
znajomoscig technik morfologicznych. Absolwenci posiadajacy ten zakres wiedzy
i umiejetnosci praktycznych znajda zatrudnienie w pracowniach patomorfologicznych
dziatajacych w szpitalach, w NZOZ-ach, uniwersytetach medycznych, jednostkach
naukowych PAN (Polska Akademia Nauk) i naukowych instytutach resortowych, na

uniwersyteckich wydziatach biologii, weterynarii, a takze w zaktadach histologii””.

4.2.3. Czynniki techniczne

4.2.3.1. Poziom innowacyjnoSci gospodarki

Okreslenie poziomu innowacyjnosci gospodarki wydaje si¢ dos¢ trudne przy
zastosowaniu okreslonego wskaznika. Stad tez do oceny tego poziomu wykorzystywane sa
miary syntetyczne wedlug przyjetej miedzynarodowej metodologii. Obecnie najczesciej
stosowana metoda jest Innovation Union Scoreboard”, ktora jest nastepca European
Innovation Scoreboard”, cyklu analiz shuzacych do oceny aktywnos$ci innowacyjnej krajow
Unii Europejskiej. Uwzgledniajac wyliczenie przez wykorzystanie zestawu wskaznikow,

%  Strona Politechniki ~ Bialostockiej, ~Wydzial Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, online, protokét —dostepu:

http://www.pb.edu.pl/Wydzial-Budownictwa-i-Inzynierii-Srodowiska-rekrutacja.html, data dostepu 3.10.2011.

% Portal dziewczynynapolitechniki.pl, Politechnika Bialostocka, online, protokdt dostepu: http:/www.dziewczynynapolitechniki.pl/
index.php?option=com_content&task=view&id=222&Itemid=126, data dostgpu 4.10.2011.

% Uczelnia na swej stronie internetowej zawarta informacje, ze jest pierwsza w Polsce i jedyng w wojewodztwie niepanstwowa uczelnia
wyzsza oferujaca studia wyzsze na kierunku biotechnologicznym. Strona Wyzszej Szkoty Kosmetologii i Ochrony Zdrowia, protokot
dostegpu: http://wskioz.edu.pl/index.php/pl/studia-i-stopnia/biotechnologia/61-biotechnologia, data dostepu 3.10.2011.

! Ibidem.

%2 Ibidem.

% Portal europa.eu, (2011), New Innovation Union Scoreboard: main competitors outpace the EU despite progress in many Member States,
1.02.2011, online, protokdt dostepu: http://europa.cu/rapid/pressReleases Action.do?reference=IP/11/114, data dostepu 4.10.2011 oraz
Innovation Union Scoreboard 2010, (2011), The Innovation Unison Performance Scoreboard for Research and Innovation, UNU-MERIT
1 DG JRC G3 for the European Union, 1.01.2011.

* Portal Prolnno-Europe.eu, Innovation Union Scoreboard 2010, online, protokét dostepu:  http:/www.proinno-europe.eu/page/
2-introduction, data doste¢pu 3.10.2011.
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mozna dokona¢ klasyfikacji poszczegolnych krajow Unii wedlug poziomu innowacyjnosci.
Poziom konkurencyjnosci panstw wedtug tej miary zostat zaprezentowany na wykresie 23.

Wykres 23. Summary Innovation Index dla krajow Unii Europejskiej (UE-27)
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Zrédto: Innovation Union Scoreboard 2010, The Innovation Unison Performance Scoreboard for Research and
Innovation, UNU-MERIT i DG JRC G3 for the European Union, 1.01.2011,s. 41 71.

Uwzgledniajac wyliczony wskaznik innowacyjnosci mozna stwierdzi¢, iz Polska
plasuje si¢ na jednym z ostatnich miejsc pod wzgledem aktywnos$ci innowacyjnej wsrod
krajow Unii Europejskiej. Innovation Union Scoreboard okresla Polske jako jeden z krajow
tzw. ,,moderate innovators”, czyli umiarkowanych innowatoréw””.

Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki (przemyshu oraz ustug) pozostaje nadal stosunkowo
niska, co wyraza si¢ jednym z najnizszych wskaznikdw innowacyjnosci w Europie. Podobnie
niska ocene uzyskuje gospodarka w poréwnaniach Raportu World Economic Forum (WEF)®°.
Raport przedstawia ranking 134 krajow pod wzgledem ich potencjatu. Polska w tym rankingu
uplasowata si¢ w drugiej potowie stawki — ze wskaznikiem 3,80. Nasz kraj znalazt si¢ nie
tylko za zaawansowanymi technologicznie krajami battyckimi, ale takze za Stowacja,
Wegrami 1 Czechami. Polske wyprzedzity nawet o wiele ubozsze kraje, jak: Butgaria, Ukraina
1 Rumunia. Uporzadkowanie krajow pod wzgledem przeprowadzonych badan przez WEF
zaprezentowano na ponizszym wykresie 24.

Wskazniki syntetyczne zawarte w raporcie sytuuja Polske na 69. pozycji wsrdd
134 krajow’’. Stosunkowo stabe wyniki naszego kraju pod wzgledem przychodéw ze
sprzedazy innowacyjnych produktéw potwierdzaja niska innowacyjnos¢ polskich firm. Dos¢
wysoki deklarowany udziat naszych firm wdrazajacych produkty nowe dla rynku nie znajduje
odzwierciedlenia w udziale przychodéw uzyskiwanych z tytutu ich sprzedazy. Dane te

%Community Innovation Survey — badania nad innowacyjno$cia przeprowadzane cyklicznie w krajach Unii Europejskiej, koordynowane
przez EUROSTAT, prowadzone rowniez przez Gtoéwny Urzad Statystyczny.

* Dutta S., Mia L, (2011), The Global Information Technology Report 2010-2011. Transformation 2.0, World Economic Forum, Geneva,
s. XIX.

7 Jurkowska B., (2009), Analiza poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki a polityka innowacyjna panstwa, PWSZ IPiA, Studia
Lubuskie, Tom V, Sulechéw, s. 301.

56



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
SEKTOR BIOTECHNOLOGII

informujg posrednio o niskiej zdolnosci konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw w stosunku
do krajow UE, a w szczegdlnosci UE-15.

Wykres 24. Wskaznik konkurencyjnosci biznesowej Polski na tle wybranych panstw
w latach 2008-2009

4, 4’26 4,15 4’09 4,10 3,98 3,91 3,93 3,91 3,80 , ’ 3,6

Zrédto: World Economic Forum, (2009), The Global Information Technology Report 2008-2009, Mobility in
a Networked World, , New York, s. 10.

Stopien innowacyjnosci przedsigbiorstw decyduje o tempie oraz kierunkach rozwoju
gospodarczego zarowno catego kraju, jak i poszczegdlnych regiondow. Innowacyjnos¢ wptywa
na poziom zdolnosci konkurencyjnej firm dziatajacych w warunkach dynamicznych zmian
— technologicznych i cywilizacyjnych na globalnym rynku.

W Polsce dziata stosunkowo niewiele firm z branz wysokiej techniki, w tym w branzy
biotechnologii, czym mozna tlumaczy¢ takze stabe wyniki w eksporcie wyrobow tychze
branz. Polska gospodarka opiera si¢ raczej na branzach $rednio niskiej 1 niskiej techniki.
Jednoczesnie Polska jest krajem o duzych potrzebach rozwojowych, stad znaczny udziat
importu wyrobéw wysokich technologii w wartosci handlu zagranicznego®®.

Wojewddztwo podlaskie wykazuje relatywnie wyzsza innowacyjnos¢ przedsigbiorstw
przemystowych, niz wynosi S$rednia dla kraju, jednak wigkszo$¢ wprowadzanych
innowacyjnych rozwigzan to nowosci z punktu widzenia firmy, o czym $wiadczy niski
odsetek przedsiebiorstw, ktore wdrozyly w badanym okresie produkty nowe dla rynku.
Budowa pozycji konkurencyjnej wojewddztwa podlaskiego wymaga stymulowania
generowania innowacji stanowigcych nowos¢ w skali rynku, na ktéry sa wprowadzane.

Podlaskie przedsigbiorstwa przemystowe sg relatywnie mniej innowacyjne w przypadku
stosowanych rozwigzan organizacyjnych i marketingowych. Pozytywna tendencja jest jedynie
wzglednie niski spadek odsetka firm deklarujacych wdrazanie wspomnianych innowacji
w latach 2007-2009 1 w zwiazku z tym dos¢ wysokie miejsce wojewddztwa w rankingu z tego
okresu. We wczesniejszych latach zauwazalna byta tez tendencja do uznawania ceny jako
jednego z bardziej znaczacych czynnikéw walki konkurencyjnej, jednak w ostatnim okresie
firmy przemystowe zaréwno w skali kraju, jak i w wojewddztwie podlaskim zanotowaty
pozytywny zwrot w takim mysleniu i wigksze znaczenie przypisywaly samemu produktowi
1 sposobom jego prezentacji (techniki promoc;ji).

% Szerzej: Nowakowska A. (red.), (2009), Zdolnosci innowacyjne polskich regionéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Eodzkiego, £6dz;
Dziemianowicz W., Lukomska J., Gorska A., Pawluczuk M., (2009), Trendy rozwojowe regionéw, Geoprofit, Warszawa.
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Statystyki patentowe wojewodztwa podlaskiego sa zaprzeczeniem dos¢ wysokiej
deklarowanej innowacyjnosci przedsigbiorstw przemyslowych, ktora ksztaltowata sig
powyzej S$redniej dla kraju. Z drugiej strony dane te potwierdzajg przypuszczenia, iz
innowacje wdrazane przez podlaskie firmy sg natury raczej przyrostowej (zmiany w formie
tzw. ,,malych krokdw”) niz radykalnej, a wigc nie stanowig nowosci w takim stopniu, ktory
uzasadniatby ubieganie si¢ o przyznanie ochrony wlasnosci przemystowe;.

Mimo iz wojewddztwo podlaskie generalnie wpisuje si¢ w ogdlne tendencje krajowe
dotyczace udziatu produktow nowych 1 ulepszonych w sprzedazy ogoétem, odsetki
przychodéw ze sprzedazy tych produktéw w wojewddztwie podlaskim sa nizsze niz
w  wigkszosci wojewddztw. Oznacza¢ to moze, ze wdrazanie przez podlaskie
przedsiebiorstwa przemystowe produktéw nowych i ulepszonych nie przektada si¢ na wyniki
sprzedazy. Podlaskie firmy bazuja zapewne w gltownej mierze na stalym, sprawdzonym
asortymencie, ktory pozwala im utrzymac¢ pozycj¢ na rynku lokalnym i nie decydujg si¢ na
strategie konkurencyjne o bardziej ofensywnym charakterze.

Podlaskie przedsigbiorstwa z sektora ustug charakteryzowaly si¢ w ostatnich latach
do$¢ niskag na tle kraju innowacyjnoscig. Mimo wigkszego zaangazowania podlaskich
przedsiebiorstw sektora ustugowego w innowacje procesowe, ich aktywnos$¢ w tym zakresie,
analogicznie jak w wigkszosci wojewodztw w kraju, zmniejsza si¢. Aktywizacja dzialalnosci
innowacyjnej sektora ustug w wojewodztwie podlaskim jest zatem konieczna. Powinna
opiera¢ si¢ o: zwigkszenie odsetka przedsigbiorstw innowacyjnych w sektorze ustug ogdtem,
w tym wzrost liczby wdrazanych innowacji produktowych, a takze wicksza aktywnosc
przedsiebiorstw ustugowych z sektora prywatnego we wdrazaniu innowacji.

Wykres 25. Przedsi¢biorstwa innowacyjne w przemysle wedlug wojewodztw
w latach 2002-2009 (w % badanych firm)
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Zrédho: opracowanie whasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, (2010), Dziatalno$é innowacyjna
przedsigbiorstw w latach 2006-2009, Informacja i opracowania statystyczne, Warszawa; Gtowny Urzad
Statystyczny, (2008), Dziatalno$¢ innowacyjna przedsi¢biorstw w latach 2004-2006, Informacja i opracowania
statystyczne, Warszawa; Glowny Urzad Statystyczny, (2006), Dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach
2002-2004, Informacja i opracowania statystyczne, Warszawa.
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Roéwniez w przypadku innowacyjnosci organizacyjnej i marketingowej firmy z sektora
ustug w wojewodztwie podlaskim okazaly si¢ osiaga¢ wyniki ponizej Sredniej w kraju. Biorac
pod uwagg potrzebe budowania trwatej przewagi konkurencyjnej wojewodztwa podlaskiego
1 (w szerszym ujeciu) Polski, za istotne uznaé nalezy potrzebe wdrazania w wigkszym
zakresie innowacji organizacyjnych, ktore to moga przyczyni¢ si¢ do podniesienia jakosci
1 wydajnos$ci pracy, zintensyfikowa¢ wymiang informacji czy podnie$¢ zdolnos¢ firmy do
uczenia si¢ oraz wykorzystywania nowej wiedzy i nowych technologii.

W latach 2004-2006 w wojewddztwie podlaskim przedsigbiorstwa ustugowe
wykazywaty si¢ wyzszym poziomem aktywnosci w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej
anizeli przedsicbiorstwa przemystowe” . Jednakze mimo wyzszej aktywnosci przedsigbiorstw
ustugowych w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej nalezy pamigtaé, ze poziom ten jest
zbyt niski, by innowacje wdrazane przez podlaskie przedsigbiorstwa sektora ustugowego byty
postrzegane jako radykalne.

Malejacy udziat przychodéw ze sprzedazy produktow innowacyjnych jest specyfika
przedsiebiorstw sektora ustug w Polsce, przy czym podlaskie przedsi¢biorstwa ustlugowe
wyrdznial nie tylko malejacy, ale przede wszystkim ogolnie niski udzial przychodow.
Poprawa zdolnosci innowacyjnych w zakresie wprowadzania nowych produktéw wsparta od
strony finansowej oraz otwartos¢ na informacje zewng¢trzne (klienci, konkurenci) powinna
zaowocowaé wzrostem udziatu przychodow ze sprzedazy produktéw innowacyjnych.

Wojewodztwo podlaskie charakteryzuje si¢ niskg aktywnos$cia w dziedzinie patentow
oraz wzoréow uzytkowych w poréwnaniu do pozostalych wojewddztw w kraju. Moze to
$wiadczy¢ o niewielkiej liczbie generowanych nowych rozwigzan technologicznych, ktére
nadawatyby si¢ np. do opatentowania. Wyniki analizy statystyk patentowych potwierdzaja
wyniki badan nad wdrazaniem przez podlaskie przedsigbiorstwa radykalnych innowacji
— w obu przypadkach aktywnos$¢ podlaskich firm i1 pozostatych podmiotéw jest niska.
Generalnie poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki nie sprzyja wzrostowi jej
konkurencyjnosci. Mimo posiadania znaczacego zaplecza naukowo-badawczego (system
szkolnictwa wyzszego), polskie przedsigbiorstwa nie wykazuja si¢ znaczaca dziatalnos$cig
z zakresu B+R, co szczegdlnie uwidocznione jest w liczbie zgtaszanych patentéw. Wynika to
przede wszystkim z faktu ograniczonych mozliwosci wspotpracy pomiedzy uczelniami
a przedsigbiorstwami, a takze ograniczonej komercjalizacji realizowanych badan. Jednak,
wydaje si¢, ze najwazniejsza przeslanka warunkujaca niski poziom innowacyjnosci sa
ograniczone srodki przeznaczane na ten cel. W roku 2009 wydatki na B+R stanowity 0,64%
PKB, a w 2010 0,89% PKB'®. Na wykresie 26. zostaly zaprezentowane dane ukazujace
udzial naktadéow na B+R w relacji do PKB w zestawieniu z poziomem okreslonym w Strategii
Lizbonskiej. Dane te nie pozostawiaja ztudzen — bez wzrostu nakladéw na badania polska
gospodarka nie zwickszy swego potencjatu innowacyjnego'”".

% Gtowny Urzad Statystyczny, (2011), Nauka i technika w Polsce..., op.cit., s. 523.

1 Pportal wirtualnemedia.pl, Wzrost wydatkow na badania i rozwéj do 0,9 proc. PKB, 29.01.2010, online, protokét dostepu:
http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wzrost-wydatkow-na-badania-i-rozwoj-do-0-9-proc-pkb, data dostgpu 3.10.2011.

1" Rozmus A., Cyran K., (2009), Finansowanie dzialalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce i innych krajach — diagnoza i préba oceny,
»eFinanse. Finansowy Kwartalnik Internetowy”, nr 4, online, protokot dostepu: http:/www.e-finanse.com/artykuly/131.pdf, data dostepu
3.10.2011
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Wykres 26. Naklady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowg jako % PKB w Polsce
w latach 1997-2008

Cel Strategii Lizbonskiej- nakreslonyw 2000 roku

rok rok

rok

rok rok

rok rok

rok rok

rok rok

rok

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008*

Zrédto: Rozmus A., Cyran K., (2009), Finansowanie dzialalnosci badawezo-rozwojowej w Polsce i innych
krajach — diagnoza i proba oceny, ,,cFinanse. Finansowy Kwartalnik Internetowy”, nr 4, online, protoko6t
dostepu: http://www.e-finanse.com/artykuly/131.pdf, data dostgpu 3.10.2011.

Tabela 13. Wydatki na badania i rozw6j w Polsce w poréwnaniu z wybranymi krajami

UE w 2006 roku
Rzadowe Rzadowe Rzadowe Calkowite Calkowite Calkowite
wydatkina | wydatkina | wydatkina | wydatkina | wydatkina | wydatki na
badania badania badania badania badania obrone
Kraj i rozwéj jako | irozwéj na i rozwaj i rozwoj jako i rozwoj (w mln euro)
procent PKB glowe (w min euro) | procent PKB | (w mln euro)
mieszkanca
(W euro)
Czechy 0,57 63 646 1,54 1761 1811
Francja 1,01 289 18 225 2,09 37 844 42760
Hiszpania 1,00 224 9799 1,20 11815 11111
Niemcy 0,76 214 17 608 2,53 58 848 29 847
Polska 0,32 23 858 0,56 1513 4904
Szwecja 0,85 296 2675 3,73 11 691 4366
WIk. Brytania 0,74 234 14 124 1,78 34 037 44 243
Wiochy 0,61 155 9099 (rok 2005) 1,09 15 599 26 079

Zrodto: Urbaniak M., (2009), IFM PAN, Poznan, 1.12.2009, online, protokoét dostepu:
http://www.ifmpan.poznan.pl/ ~urbaniak/R&DPolskavsEU06.pdf, data dostgpu 3.10.2011.

Takze porédwnanie Polski z wybranymi krajami UE nie jest korzystne. W kazdym
z przedstawionych kryteriéw w tabeli 13. Polska wypada niekorzystnie. Na przyktad Niemcy
wydaja 39 razy wigcej Srodkdw niz Polska, zas, co trudno zrozumie¢, w Czechach relacja
wydatkow na B+R na mieszkanca jest trzykrotnie wyzsza.
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4.2.3.2. Dostep do infrastruktury badawczej

Realizowanie badan w ramach sektora biotechnologii wymaga wykorzystania
nowoczesnego zaplecza naukowo-badawczego. Dostep do tego zaplecza w wigkszosci
przypadkdw maja jedynie jednostki sektora publicznego (szkoly wyzsze), natomiast jest on
mocno ograniczony dla przedsigbiorstw. Zwazywszy na podziat zrodet finansowania
wydatkéw na B+R w ramach sektora biotechnologii, taki stan rzeczy nie powinien dziwic.
Chcac ,,zarabia¢” na produktach tego sektora, nalezy z jednej strony wzmoéce komercjalizacje
badan na uczelniach wyzszych, z drugiej zas — zwickszy¢ dostep do aparatury badawczej dla
matych, czesto innowacyjnych podmiotow, dla ktoérych dostep ten stanowi najwigksza bariere
aktywnego uczestnictwa w tym sektorze. Nie nalezy przez to rozumie€, ze szkoty wyzsze
dysponuja najnowocze$niejszymi aparaturami do prowadzenia badan. Takze 1 tu
obserwowane sg znaczne braki, co skutecznie blokuje rozwoj sektora biotechnologicznego.

W praktyce wyksztalcilo si¢ wiele instrumentow czy tez instytucji w zakresie
finansowania, ew. dostepu do infrastruktury badawczej. Mozna tu zaliczy¢:

- parki naukowo-technologiczne,

- centra innowacji,

- inkubatory przedsigbiorczosci,

- programy naukowo-badawcze (np. Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego

- programy UE.

Dobrym przyktadem funkcjonowania parku naukowo-technologicznego jest Park
Naukowo-Technologiczny im. Profesora Hilarego Koprowskiego w Gdansku'®. Funkcjonuja
tam obecnie cztery przedsigbiorstwa dziatajace w sferze biotechnologia/biomedycyna,
tj. BioBaltica Sp. z 0.0., Blirt S.A., Invitica Sp. z 0.0. oraz Lipopharm.pl.

W  zakresie centrow innowacji dobrym przykltadem jest Centrum Innowacyjne
Biotechnologii Queen Mary College Uniwersytetu w Londynie'™, gdzie w sposob skuteczny
polaczono badania komercyjne ze studiami wyzszymi. W Polsce stosunkowo dobrze
funkcjonujaca instytucja jest Jagiellofiskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0.'”, ktérego jedynym
udziatlowcem jest Uniwersytet Jagiellonski. W ramach centrum wydzielono specjalne
pomieszczenia z roéznym poziomem biobezpieczenstwa, dla prowadzenia badan na
organizmach wywierajacych rozny wplyw na zdrowie cztowieka.

Dla studentow lub absolwentéw ciekawym rozwigzaniem moga by¢ tzw. inkubatory
przedsigbiorczosci. W ramach konkurséw organizowanych przez te instytucje, potencjalni
beneficjenci mogg uzyska¢ dostgp do — niestety przewaznie standardowej — infrastruktury
i obstugi przedsigbiorstw, ale takze i do okreslonych funduszy'®. Cieckawa propozycje,
skierowang do autoréw pomystow z zakresu rozwoju biotechnologii, miat inkubator

102
),

12 Portal  dolinabiotechnologiczna.pl, ~ Ministerstwo  dofinansowuje  aparature — medyczng, — online,  protokét  dostepu:
http://dolinabiotechnologiczna.pl/ nowosci/ministerstwo-dofinansowuje-aparature-badawcza/, data dostepu 4.10.2011.

1 Strona Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego, protokét dostepu: http://www.gpnt.pl/z-ycia-parku/aktualnosci-parku.html, data
dostepu 4.10.2011.

1 Strona Centrum Innowacyjnego Biotechnologii Queen Mary College, Londyn, Wielka Brytania, protokét dostepu:
http://www.copperconcept.org/pl/referencje/centrum-innowacyjne-biotechnologii-queen-mary-college-londyn-wielka-brytania, data dostgpu
4.10.2011.

195 Strona Jagiellonskiego Centrum Innowacji Sp. z 0.0., protokét dostepu: http://www.jci.pl/

1% portal biotechnologia.pl, Inkubatory przedsiebiorczosci otwierajg sie na biotechnologéw, 20.04.2009, online, protokét dostepu:
http://biotechnologia.pl/biotechnologia-portal/info/biotechnologia/21 _aktualnosci/297,inkubatory przedsiebiorczosci_otwieraja_sie na_
biotechnologow.html, data dostgpu 4.10.2011.
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innowacyjnosci Science2Business, ktory oferowal 200 tys. euro na dofinansowanie
innowacyjnych pomystow z tej dziedziny'"’.

Stosunkowo atrakcyjng forma dostepu do infrastruktury badawczej sa réznego rodzaju
programy krajowe i1 zagraniczne, np. UE, kierowane do ludzi nauki. Np. Program wspierania
infrastruktury badawczej MNiSW'® czy tez 7. Program Ramowy — Infrastruktury badawcze
Research Infrastructures (INFRASTRUCTURES)'”. Celem programu jest jak najlepsze
wykorzystanie oraz rozwoj infrastruktury badawczej w Europie. Ma on takze sprzyjac

rozwojowi nowych infrastruktur o ogoélnoeuropejskim znaczeniu.

4.2.4. Czynniki prawno-administracyjne

4.2.4.1. Prawo ochrony wlasnosci intelektualnej

Wiasnoscig intelektualng mozna nazwac zbiorcze okreslenie grupy monopoli prawnych,
obejmujace niektore dobra niematerialne (prawo autorskie) oraz niektére wlasnosci
przemystowe (patenty oraz znaki towarowe). Podmioty gospodarcze moga chroni¢ swoja
wiasnos¢ intelektualng przez:

1) prawa wiasnosci przemystowej — patenty, wzory uzytkowe, wzory, znaki towarowe,

prawo do ochrony odmian roslin 1 0znaczenia geograficzne;

2) prawa autorskie, obejmujace oryginalne prace literackie 1 artystyczne, utwory
muzyczne, transmisje telewizyjne, oprogramowanie, bazy danych, twdrczos¢
reklamowg i multimedialng;

3) strategie handlowe, jak np. tajemnice handlowe, umowy o zachowaniu poufnosci lub
szybka produkcja.

Zgodnie z polskim prawem, powyzsze dziedziny mozna przyporzadkowac do trzech

zakresOw praw, tj.:

1) prawa autorskiego i praw pokrewnych z prawami autorskimi,

2) prawa do baz danych,

3) prawa wlasnosci przemystowe;.

Podstawowymi aktami polskiego prawa, regulujagcymi kwestie ochrony prawnej
wlasnosci intelektualnej, s3:

- ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U.

z 1994 r. nr 24, poz. 83, tekst ujednolicony 17.02.2011 z pdzn. zm.);

- ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (Dz.U. z 2001 r. nr 128, poz.
1402, tekst ujednolicony 6.11.2007 z p6zn. zm.);

- ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci przemystowej (Dz.U. z 2001 r.
nr 49, poz. 508 z p6zn. zm., tekst jednolity 20.01.2009 z p6zn. zm.);

- ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U.
z 1993 r. nr 47, poz. 211, tekst ujednolicony 16.12.2009 z p6zn. zm.).

197 Portal mambiznes.pl, 200 tys. zI dla firmy od inkubatora, 18.05.2011, online, protokét dostepu: http://mambiznes.pl/artykuly/czytaj/
1d/2569, data dostepu 4.10.2011.

1% Pportal  dolinabiotechnologiczna.pl,  Ministerstwo  dofinansuje  aparature — badawczg, — online,  protokét  dostepu:
http://dolinabiotechnologiczna.pl/nowosci/ministerstwo-dofinansowuje-aparature-badawcza/, data dostepu 4.10.2011.

19 Strona Krajowego Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych UE, protokat dostepu: http://www.kpk.gov.pl/7pr/struktura/4-1.html
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Uwzgledniajac fakt, iz podmioty sg zwykle zainteresowane ochrong swoich praw nie
tylko na terytorium Rzeczypospolitej, ale takze na terytorium wspolnoty i1 rynkach
migdzynarodowych, istotng rol¢ odgrywaja zrodta prawa miedzynarodowego oraz prawo
wspolnotowe, ktoére mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1. Przepisy ustanawiajgce minimalny poziom ochrony pomigdzy poszczegdlnymi

krajami, do ktorych nalezy np.:

- Konwencja paryska o ochronie wtasnosci przemystowej (Dz.U. z 1975 r. nr 9,
poz. 51 z p6zn. zm.);

- Porozumienie w sprawie handlowych aspektow prawa wlasnosci intelektualne;
(TRIAS) (Dz.U. Wspdlnot Europejskich L 336/214, 23.12.1994 z p6zn. zm.).

2. Przepisy zmierzajace do stworzenia ponadnarodowych instytucji umozliwiajacych
uzyskanie w jednym postepowaniu prawa wytacznego w kilku krajach, do ktorych
nalezg:

- Porozumienie Madryckie o migdzynarodowej rejestracji znakow (Dz.U. z 1993 r.
nr 116, poz. 514 z pdzn. zm.) 1 protokét do tego porozumienia (Dz.U. z 2003 r.
nr 13, poz. 129 z pdézn. zm.);

- Uklad o wspolpracy patentowej (Dz.U. z 1991 r. nr 70, poz. 303 z pdzn. zm.);

- Konwencja o udzielaniu patentoéw europejskich (Dz.U. z 2004 r. nr 79, poz. 737
z pdzn. zm.);

- Rozporzadzenie Rady (WE) nr 40/94 z dnia 20 grudnia 1993 r. w sprawie
wspodlnotowego znaku towarowego (Dz.Urz. WE L 011 z dnia 14.01.1994 r.
Z pdzn. zm.).

Obowiazujace w Polsce prawo gwarantuje ochronge wtasnosci intelektualnej w dwoch
podstawowych zakresach:

- prawo autorskie, ktore dotyczy wszelkich form kreatywnej tworczosci. Ochrona
dotyczy zar6wno praw osobistych, jak i majatkowych. Jej zakres w Polsce jest
zgodny z Konwencja Bernenska (ochrona praw majatkowych trwa przez 70 lat od
daty $mierci autora, prawo autorskie osobiste nie wygasa nigdy);

- prawa patentowe 1 prawa z tym zwigzane (nie tylko patenty i wzory uzytkowe, ale
réwniez: znaki towarowe, wzornictwo przemystowe, oznaczenia geograficzne,
nazwy pochodzenia, topografie uktadéw scalonych).

Ochrona szeroko rozumianej wlasnosci intelektualnej jest niezbedna dla prawidtowego
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Rozwoj technologiczny stanowigcy podstawe
innowacji, a zatem 1 rozwoju poszczegdlnych gospodarek wymaga zapewnienia
nowoczesnego, sprawnego 1 skutecznego systemu ochrony niematerialnych sktadnikéw
przedsiebiorstwa. Wszelkie te wartosci decyduja o poziomie konkurencyjnosci podmiotow
1 0 zdolnosci do generowania zysku. Takze prawa do korzystania ze stworzonej lub
zakupionej technologii, rozwigzan konstrukcyjnych, dokonanych wynalazkéw wywieraja
decydujacy wptyw na wartos¢ i pozycje rynkowa przedsiebiorstwa oraz perspektywy jego
rozwoju. Innowacyjno$¢ gospodarki, przejawiajaca si¢ w zdolnosci kreowania nowych
rozwigzan, technologii i produktow, zalezy w duzej mierze od skutecznej ochrony praw do
wartosci niematerialnych. Tylko w otoczeniu rynkowym zapewniajgcym i respektujacym takg
ochrong, przedsigbiorcy sktonni sa do inwestowania znacznych $rodkéw finansowych
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W rozwigzania majace walor nowosci, co jest podstawowym warunkiem wzrostu
konkurencyjnosci oraz lepszego wykorzystania roznorodnych zasobow' '’

Prawa wlasno$ci intelektualnej stanowiag kluczowy element wspierania innowacji.
Ochrona praw wtasnosci intelektualnej jest wazna dla wszystkich sektoréw gospodarki
i niezbedna dla konkurencyjnos$ci Europy. Szczegoélne znaczenie ma jednak dla sektora
biotechnologii, w tym zwlaszcza sektora farmaceutycznego ze wzgledu na konieczno$é
reagowania na obecne i nowe problemy zdrowotne oraz dhugi cykl zycia produktow (w tym
dtugi okres opracowania).

Komisja Europejska w wydanym komunikacie dotyczacym ochrony wtasnosci
intelektualnej podkresla konieczno$¢ zapewnienia wysokiej jakosci patentow, przyznawanych
w toku efektywnego 1 niedrogiego postgpowania, zapewniajacych  wszystkim
zainteresowanym podmiotom niezbedne bezpieczenstwo prawne.''!

W Polsce ros$nie zainteresowanie zagadnieniami ochrony wiasnosci intelektualnej
w réznych rodzajach aktywnosci gospodarczej o duzej tatwosci kopiowania, np.: farmacja,
chemia, software 1 sprz¢t medyczny. W branzach tych ochrona wtasnosci intelektualnej wigze
si¢ gldwnie z zabezpieczeniem firmy przed kopiowaniem rozwigzan powstajagcych w wyniku
wieloletnich prac B+R oraz zabezpieczeniem renty z tytulu wysokich kosztow poniesionych
przez nig na przeprowadzenie badan, w tym na badania dopuszczajace produkty do
upowszechnienia na rynku. Firmy te posiadaja zazwyczaj wlasne jednostki organizacyjne lub
przynajmniej specjalistow (rzecznikdw patentowych, prawnikow) zajmujacych sig
zagadnieniami ochrony' 2.

Procedury zwigzane z ochrong wlasnosci w Polsce sa jednak dos¢ skomplikowane
1 kosztowne. I tak, np. wynalazki mozna opatentowaé, jednak polscy naukowcy napotykaja
duze trudnosci. Jezeli nawet uczelnia oplaci procedure patentowa, to najczesciej z powodu
wysokich kosztdw patent obejmuje tylko Polske i w praktyce jest nieskuteczny, bo wynalazek
nie jest chroniony w innych krajach. Przeszkody formalne i finansowe powoduja, ze w Polsce
liczba zglaszanych wynalazkéw 1 udzielonych patentéw utrzymywata si¢ na zblizonym
poziomie.

Kolejnym  problemem  jest rdéznorodnos¢  systemow  ochrony  wlasnosci
w poszczegdlnych krajach. Kraje cztonkowskie Unii Europejskiej od lat starajg si¢ uzgodnic
zasady jednolitego systemu ochrony patentowej. Europejski patent zapewnitby tansza
1 tatwiejsza ochrone wtasnosci intelektualnej, réwny dostep do tej procedury oraz utatwilby
inwestowanie w innowacyjng gospodarke poprzez zniesienie ,granic” w prawach
patentowych pomigdzy krajami cztonkowskimi. Proby uzyskania jednomyslnego stanowiska
cztonkow UE konczyly si¢ wielokrotnie niepowodzeniem (pierwsza proba datuje si¢ na rok
1975, po 2000 roku znowu wracano do sprawy). Istnienie w UE jednolitych norm ochrony
wynalazkéw jest konieczne 1 oczywiste chocby ze wzgledu na budowanie silnej pozycji
gospodarczej wobec zewngetrznych partneréw. Tymczasem obecnie istniejg patenty narodowe,
a obok nich patent europejski. Taki system jest nie tylko skomplikowany, ale i kosztowny.

"% Strona projektu Ochrona wiasnoéci intelektualnej. Program informacji dla polskich przedsigbiorcow — II edycja, protokét dostepu:
http://www.info-patent2.pl/index.php?module=articles&id=3

" Komunikat Komisji z dnia 16 lipca 2008 r. w sprawie europejskiej strategii w zakresie praw wlasnosci przemyslowej, (2008), COM
(2008) 465 wersja ostateczna.

"2 Matusiak K., Gulinski J., (2010), System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — Sily motoryczne i bariery, PARP,
Warszawa, s. 29.
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Wedlug danych Komisji Europejskiej, koszty opatentowania wynalazku w catej UE sg

obecnie dziesigciokrotnie wyzsze (ok. 20 tys. euro) niz w USA (ok. 1 850 euro)' .

4.2.4.2. Regulacje prawne z zakresu dopuszczenia do obrotu produktow sektora
biotechnologicznego

Uregulowania prawne sg szczegdlnie wazne w  przypadku  produktow
biotechnologicznych majacych bezposredni wptyw na zdrowie 1 zycie ludzkie.
Biotechnologia medyczna jest obwarowana dosy¢ szczegdtowymi 1 rygorystycznymi
uregulowaniami w zakresie dopuszczenia do sprzedazy lekéw, ktére stanowig powazng
bariere w jej rozwoju — kwestia regulacji prawnych, proces tworzenia nowego leku zajmuje
kilka lat, w trakcie ktérych przepisy zmieniaja sie bardzo szybko''*. Jednak ze wzgledu na
fundamentalne znaczenie tego typu produktow dla zycia i zdrowia ludzi nie nalezy oczekiwac
znaczgcych zmian w kierunku poluzowania rygoréw prawnych w tym zakresie.

Zupehie inaczej przedstawia si¢ sytuacja w przypadku roslin transgenicznych. Obecnie
najwazniejszym aktem prawnym regulujgcym obrdét roslinami transgennymi jest ustawa
z dnia 22 czerwca 2001 r. o organizmach genetycznie modyfikowanych''”®. Oprécz tej ustawy
analizowana materia regulowana jest przez nast¢pujace akty prawne:

Polskie:

— Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 8 lipca 2002 r. — ocena zagrozenia;

— Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 29 listopada 2002 r. — listy organizméw

patogennych oraz ich klasyfikacji;

— Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 6 czerwca 2002 r. w sprawie okreslenia
wzordw wnioskow dotyczacych zgdéd 1 zezwolen na dzialania w zakresie
organizmdw genetycznie zmodyfikowanych;

~ Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 21 lutego 2002 r. w sprawie
szczegotowego sposobu funkcjonowania Komisji do spraw GMO;

- Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 15 kwietnia 2004 r. w sprawie urzedow
celnych wtasciwych dla przywozu lub wywozu produktow GMO;

- Ramowe stanowisko Polski z dnia 18 listopada 2008 r.

Miedzynarodowe:

- Dyrektywa 2001/18 EC (w sprawie zamierzonego uwalniania do $rodowiska
organizmoéw zmodyfikowanych genetycznie);

- Rozporzadzenie Komisji 1830/2003 (dotyczace mozliwosci sledzenia i etykietowania
organizméw zmodyfikowanych genetycznie oraz mozliwosci $ledzenia zywnosci
1 produktow paszowych wyprodukowanych z organizmow zmodyfikowanych
genetycznie 1 zmieniajace Dyrektywe 2001/18/WE);

- Dyrektywa 2000/54 EC (w sprawie ochrony pracownikéw przed ryzykiem
zwigzanym z narazeniem na dziatanie czynnikow biologicznych w miejscu pracy);

— Dyrektywa 2009/41/WE (w sprawie ograniczonego stosowania mikroorganizmow
zmodyfikowanych genetycznie);

3 Fada A., (2011), Patent na prezydencje, Instytut Spraw Publicznych, ,,Gazeta Wyborcza”, 7.03.2011, online, protokét dostepu:
http://wyborcza.pl/prezydencja2011/1,111800,9216006,Patent na Prezydencje .html, data dostepu 24.09.2011.

"4 Portal proseedmag.pl, Bioforum w Lodzi. .., op.cit.

S Ustawa z dnia 22 czerwca 2001 r. o organizmach genetycznie modyfikowanych, (Dz.U. r. nr 76, poz. 811 z pézn. zm.).
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Decyzja Rady 2001/204 (uzupetliajaca Dyrektywe 90/219/EWG w zakresie
kryteriow okreslania stopnia bezpieczenstwa dla zdrowia ludzi i dla srodowiska
w odniesieniu do typéw mikroorganizméw zmodyfikowanych genetycznie);
Rozporzadzenie Komisji 49/2000 (zmieniajace Rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1139/98 dotyczace obowigzkowego oznaczania na etykietach umieszczonych na
niektérych  $rodkach  spozywczych  wyprodukowanych z  organizméw
zmodyfikowanych genetycznie innych danych niz przewidziane w Dyrektywie
79/112/EWQG);

Rozporzadzenie Komisji 1829/2003 (w sprawie genetycznie zmodyfikowanej
Zywnosci 1 paszy);

Rozporzadzenie (WE) 1946/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady (w sprawie
transgranicznego przemieszczania organizmow genetycznie zmodyfikowanych);
Protokot  Kartagenski o  bezpieczenstwie biologicznym do  Konwencji
o roznorodnosci biologicznej;

First National Report (2007);

The Nagoya — Kuala Lumpur Supplementary Protocol on Liability and Redress to
the Cartagena Protocol on Biosafety;

Moc obowigzujaca Protokotu Kartagenskiego;

Decyzja Rady z dnia 25 czerwca 2002 r. dotyczaca zawarcia w imieniu Wspdlnoty
Europejskiej Protokotu z Kartageny o bezpieczenstwie biologicznym do Konwencji
o réznorodnosci biologiczne;.

Wspomniana podstawowa ustawa ma by¢ zastgpiona przez Prawo o organizmach
genetycznie zmodyfikowanych. Koniecznos¢ zmian ustawy wynika przede wszystkim z faktu
wdrozenia dyrektyw oraz stosowania przepisow Wspdlnot Europejskich dotyczacych
organizméw genetycznie modyfikowanych. Projekt ustawy reguluje nastepujace nowe

116,

zagadnienia :

prowadzenie zaktadow inzynierii genetycznej,

zamknigte uzycie mikroorganizmow genetycznie zmodyfikowanych i organizméw
genetycznie zmodyfikowanych,

uprawe roslin genetycznie zmodyfikowanych,

dziatania z organizmami genetycznie zmodyfikowanymi dopuszczonymi do obrotu
lub uprawy, podejmowane w celach innych niz uprawa,

udostepnianie informacji o organizmach genetycznie zmodyfikowanych.
117.

Ponadto projekt ustawy '

ktadzie nacisk na stworzenie szczelnego 1 skutecznego systemu kontrolnego
w obszarze organizméw genetycznie zmodyfikowanych;

wskazuje organy wlasciwe w sprawach dotyczacych organizmow genetycznie
zmodyfikowanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

zawiera zmiany dotyczace tresci niektdrych dotychczasowych definicji ustawowych
(np.  zamknigtego  uzycia  organizméw  genetycznie  zmodyfikowanych,

'8 Ministerstwo Srodowiska. Biuro Prasowe, (2010), Informacja prasowa nt. projektu ustawy Prawo o organizmach genetycznie
zmodyfikowanych, 9.02.2010, online, protokot dostgpu: http:/www.mos.gov.pl/g2/big/2010 02/eflee24cal 1507b4ac32{7a006365c0c.pdf,
data dostgpu 23.09.2011.

7 Strona Ministerstwa Srodowiska, protokél dostepu: http://www.mos.gov.pl/artykul/2612_projekty aktow prawnych nowe_akty
prawne_omowienie/10097 projekt ustawy prawo o organizmach_ genetycznie zmodyfikowanych.html, data dostgpu 23.09.2011.
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mikroorganizmu, organizmu genetycznie zmodyfikowanego, zakladu inzynierii
genetycznej, wprowadzenia do obrotu organizmu genetycznie zmodyfikowanego
jako produkt lub w produktach);

okresla zadania ministra wtasciwego do spraw srodowiska, tj. prowadzenie zaktadéw
inzynierii  genetycznej, zamknigte uzycie mikroorganizméw  genetycznie
zmodyfikowanych, zamknigte uzycie organizmow genetycznie zmodyfikowanych
innych niz mikroorganizmy genetycznie zmodyfikowane, zamierzone uwolnienie
organizmdéw  genetycznie zmodyfikowanych w  celach  doswiadczalnych,
wprowadzenie do obrotu organizmu genetycznie zmodyfikowanego jako produkt
1 w produktach, ponowne wprowadzenie do obrotu organizmu genetycznie
zmodyfikowanego jako produkt i w produktach;

reguluje zasady prowadzenia rejestru zaktaddéw inzynierii genetycznej — bioragc pod
uwage konieczno$¢ zapewnienia obowigzku informowania spoleczenstwa
o dziataniach prowadzonych przez ministra wlasciwego do spraw srodowiska;
reguluje kwestie udostgpniania informacji w sprawach dotyczacych organizméw
genetycznie zmodyfikowanych 1 udzialu spoleczenstwa w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych tych organizméw. Postanowiono zastapi¢ dotychczasowsq
zasad¢ informowania spoteczenstwa o dzialaniach w zakresie organizmow
genetycznie zmodyfikowanych przy wykorzystaniu przepisow o dostgpie do
informacji o Srodowisku samodzielng regulacja w projekcie. Takie rozwigzanie
utatwi spoteczenstwu dotarcie do odpowiednich przepiséw i procedur, a tym samym
zwigkszy  kontrole  spoleczng w  dziedzinie organizméw  genetycznie
zmodyfikowanych''®;

przewiduje tworzenie stref wolnych od upraw roslin genetycznie zmodyfikowanych.
Strefa wolna od upraw ro$lin genetycznie zmodyfikowanych obejmuje obszar
sasiadujacych ze soba dzialek ewidencyjnych. Strefe taka bedzie mogta utworzyc
grupa posiadaczy gospodarstw rolnych z wiasnej inicjatywy. W takim przypadku
grupa posiadaczy gospodarstw rolnych zawiera umowe o utworzeniu strefy na
oznaczony czas. Umowa taka moze zosta¢ rozwigzana w drodze zgodnego
o$wiadczenia stron umowy;

porusza takze kwestie odpowiedzialnosci prawnej — zawiera regulacje dotyczace
odpowiedzialnosci cywilnej 1 karnej oraz kar pieni¢znych. Pojawily si¢ nowe
kategorie czyndw, ktorych popehienie bedzie podlega¢ odpowiedzialnosci
administracyjnej lub karnej. Dzigki temu zapewniona zostanie wigksza skutecznos¢
egzekwowania przepisdw, przy jednoczesnym obnizeniu spotecznych kosztow
wymiaru sprawiedliwosci. Co wigcej, przedmiotowy sposob regulacji zapewni realne
mozliwosci egzekucji odpowiedzialnosci za dokonane naruszenia, w szczegdlnosci
w odniesieniu do naruszen dokonywanych przez osoby prawne i1 jednostki

18 Zgodnie z przepisami projektu ustawy, wprowadzenie do obrotu organizmu genetycznie zmodyfikowanego jako produkt lub
w produktach na terytorium Polski wymaga uzyskania decyzji. Decyzj¢ t¢ wydaje minister $rodowiska. W stosunku do obecnie
obowiazujacej ustawy z dnia 22 czerwca 2001 r. o organizmach genetycznie zmodyfikowanych, wprowadzono wazna zmiang polegajaca na
okresleniu, ze uzytkownicy niebedacy wnioskodawcami, ale dokonujacy obrotu produktami moga to czyni¢ na podstawie decyzji wydanych
podmiotom sktadajacym wnioski (de facto podmioty sktadajace wnioski sa wihascicielami technologii danego organizmu genetycznie
zmodyfikowanego). Dodatkowo wnioskodawca zamierzajacy wprowadzi¢ do obrotu organizm genetycznie zmodytfikowany jako produkt lub
w produkcie musi mie¢ miejsce zamieszkania lub siedzibe w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej albo musi posiada¢ swojego
przedstawiciela majacego w tym panstwie miejsce zamieszkania lub siedzibg.
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organizacyjne nieposiadajace odpowiedzialnosci prawnej. Przepisom karnym
podlega¢ bedzie np. osoba, ktora prowadzi uprawg¢ roslin - genetycznie
zmodyfikowanych bez wymaganego zgloszenia.
Nalezy wyraznie podkresli¢, iz, wbrew postulatom organizacji proekologicznych, nie
jest mozliwe catkowite zakazanie wprowadzania do obrotu roslin GMO. Nie mozna tego
zrobi¢ ze wzgledu na uregulowania prawne Unii Europejskie;.
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5. Analiza sil konkurencji w sektorze

W obszarze 2. dokonana zostala analiza gléwnych skladnikéw otoczenia
konkurencyjnego przedsigbiorstw sektora, takich jak: dostawcy — nabywcy, istniejacy
1 potencjalni konkurenci oraz ryzyko pojawienia si¢ nowych producentow i substytutow.

Wedlug M.E. Portera, mozna dokonac¢ analizy sektora poprzez zbadanie pigciu roznych
czynnikow ksztaltujacych jego atrakcyjnos$¢ dla biezacych i przysztych inwestorow. Wsrod
tych czynnikdw wyroznia si¢: a) site oddzialywania dostawcodw 1 mozliwosci wywierania
przez nich presji na przedsigbiorstwa sektora; b) sile oddziatywania nabywcdw 1 mozliwosci
wywierania przez nich presji na przedsigbiorstwa sektora; ¢) natezenie walki konkurencyjnej
wewnatrz sektora; d) grozbg¢ pojawiania si¢ nowych produktow; e) grozbg pojawiania si¢
substytutow.

Konstrukcja tej metody analizy strategicznej pozwolila na analize¢ wszystkich
wyodrebnionych  przez  Zamawiajacego  sktadnikéw  otoczenia  konkurencyjnego
przedsigbiorstw sektora. Jednoczesnie analiza sit konkurencji w sektorze pozwolita na
wskazanie barier rozwojowych 1 gldéwnych determinant rozwoju sektora. Umozliwita rowniez
dostarczenie informacji, ktore sa niezbgdne przedsigbiorstwom w procesie planowania
strategicznego oraz ulatwita okreslenie sktadnikéw otoczenia konkurencyjnego, ktore maja
znaczenie przy ocenie pozycji konkurencyjnej podmiotow.

W ramach okreslenia atrakcyjnosci sektora biotechnologii dla potencjalnych
inwestorow, wedtug modelu Portera, zostalo podjetych kilka krokéw stuzacych udzieleniu
odpowiedzi na pytania dotyczace poszczegdlnych pieciu gtéwnych skladnikow sektora. Po
pierwsze, przeprowadzono desk research, ktdrego wyniki zostaty przedstawione w rozdziale
4. Nastepnie w ramach zespotu ekspertéw dokonano wstepnej analizy pieciu sit Portera, co
pozwolito na ocen¢ poszczegolnych pieciu grup czynnikow. Kolejnym krokiem byto
przeprowadzenie indywidualnych wywiadéw poglebionych oraz przedstawienie wynikow
badan na seminarium w celu potwierdzenia prawidlowosci oceny zestawienia skladnikow
otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw sektora.

Drugim etapem analizy glownych sktadnikow otoczenia konkurencyjnego
przedsigbiorstw sektora byta punktowa ocena atrakcyjnosci badanego sektora. Przyjecie takiej
kolejnosci poszczegdlnych metod badawczych wynika z faktu, ze analiza M.E. Portera nie
pozwala na poréwnanie atrakcyjnosci réznych sektordw.

5.1. Sila dostawcow

Cecha charakterystyczng sektora biotechnologii, jako czesSci sektora wysokich
technologii, jest fakt stosowania technik pracochtonnych — inaczej rzecz uymujac, to cztowiek
jest najwazniejszym czynnikiem produkcji — jego wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje. Jednak,
by wiedza ta mogla by¢é dobrze wykorzystana, stanowisko pracy musi by¢ wilasciwie
uzbrojone. Zatem wsrdd najwazniejszych kategorii podmiotéw zaliczanych do grupy
dostawcow analizowanego sektora sg producenci aparatury laboratoryjnej oraz rdznego
rodzaju odczynnikow, surowcow, materiatow, ale takze i praw: patentow, licencji.
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Specyfika dziatalnosci podmiotéw sektora biotechnologicznego sprawia, ze dostawcami
sa przewaznie wyspecjalizowane przedsigbiorstwa, czesto bedace migdzynarodowymi
koncernami czy tez podmiotami w duzym stopniu od nich uzaleznionymi.

W tej sferze dziatalnosci nie stosuje si¢ ogolnie przyjetych narzedzi marketingu
i reklamy. W wigkszosci przypadkow jest to indywidualny kontakt dostawcy z potencjalnym
odbiorca, oferujacy zindywidualizowana, dostosowang do potrzeb konkretnego odbiorcy,
oferte.

Powyzsze sprawia, ze rynek dostawcow w analizowanym sektorze jest wzglednie
skoncentrowany, co nie oznacza braku konkurencji. Jak podkreslaja badane podmioty
z branzy biotechnologicznej (nalezy podkresli¢, iz w wigkszosci przypadkow podmioty te,
majac wpisang w zakres PKD dziatalno$¢ biotechnologiczna, w rzeczywistosci jej nie
realizujg) wojewddztwa podlaskiego, najwazniejszym instrumentem presji dostawcow jest
cena. To bariera kapitalowa stanowi o sile dostawcow oferujacych zasoby materialowe
wykorzystywane w sektorze biotechnologii.

Tabela 14. Sila przetargowa dostawcow

Sila oddzialywania na sektor
Czynnik Bardzo mala Mala Srednla/ Duza Bardzo duza
umiarkowana
Stopien koncentracji sektora %
dostawcy
Uzaleznienie od jakosci dostaw X
Udziat dostaw w kosztach (udziat
dostaw w tworzeniu kosztow X
odbiorcy)
Koszty zmiany dostawcy X

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

5.1.1. Stopien koncentracji sektora dostawcow

Ze wzgledu na fakt, iz stosowane techniki do badan lub tez samej produkcji sg wysoce
zaawansowane, rynek dostawcow nie jest mocno rozbudowany. Wystepuja tu przewaznie
duze koncerny $wiatowe, ktére dysponuja prawami do najnowszych rozwigzan z tej
dziedziny. Ponadto da si¢ zauwazy¢ dalsza koncentracje przedsigbiorstw, bowiem
prowadzenie badan zmierzajacych do wynalezienia nowej technologii staje si¢ coraz drozsze
1 wymaga zaangazowania coraz wigkszej rzeszy specjalistow.

Koncentracji sprzyjaja takze stosunkowo duze zakupy dokonywane przez podmioty
tego sektora, bedace przewaznie jednostkami publicznymi. Dostep do tego typu dostaw jest
utrudniony dla matych podmiotow, m.in. przez obowigzujace procedury. Ponadto
wprowadzone mozliwosci scentralizowania zakupéw (np. w administracji)'’’ moga jeszcze
bardziej ograniczy¢ dostep do kregu dostawcdw malym przedsiebiorstwom.

1% Strona Centrum Ushug Wspélnych, www.bip.cuw.gov.pl
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5.1.2. Uzaleznienie od jakosci dostaw

Przy realizacji tak zaawansowanych badan, jak te w sektorze biotechnologii, jako$¢
dostarczanej aparatury badawczej czy tez surowcdw, materiatow ma fundamentalne znaczenie
dla finalnego efektu badan i1 procesu produkcji. Utrzymanie odpowiednich standardéw, norm,
posiadanie wlasciwych certyfikatéw jest niekiedy warunkiem koniecznym do speinienia, by
w ogole znalez¢ si¢ w gronie potencjalnych dostawcow.

Dlatego tez kontrahentom w sektorze biotechnologicznym zalezy, by dostarczane dobra
byly jak najwyzszej jakosci.

5.1.3. Udzial dostaw w kosztach

Bez watpienia, najwazniejszym czynnikiem produkcji w sektorze jest cztowiek. Nie
chodzi tutaj jednak o site fizyczng, ale o umiejetnosci, wiedze, doswiadczenie, mozliwosci
analityczne. Jednakze ich wlasciwe zastosowanie wymaga operowania na wtasciwym zasobie
materialnym.

5.1.4. Koszt zmiany dostawcow

Ze wzgledu na opisany wczesniej fakt stosunkowo skoncentrowanego rynku
dostawcow, ich zmiana moze nie$¢ za soba okreslone koszty. Dostawy w ramach
analizowanego sektora rzadko maja charakter pojedynczych transakcji. Czesto sa
podpisywane dlugookresowe umowy wspodipracy, ktore doktadnie definiuja jej zasady.
Ponadto zwazywszy na fakt, iz wigkszos¢ podmiotow dziatajacych w sektorze biotechnologii
wchodzi w sklad sektora publicznego, wydatkowane przez nie srodki sa poddane
szczegblnym rygorom prawnym.

Powyzsze sprawia, ze koszty zmiany dostawcow niekiedy moga by¢ stosunkowo
wysokie 1 nieadekwatne do osiggnietych w ten sposob korzysci.

5.2. Sila nabywcow

W przeciwienstwie do analizy dostawcdw, analiza odbiorcow jest silnie uzalezniona od
konkretnej czesci sektora biotechnologii.

Tabela 15. Sila przetargowa nabywcow

Sila oddzialywania na sektor
Czynnik Srednia/ . .
Bardzo mala Mala . Duza Bardzo duza
umiarkowana
Stopien koncentracji odbiorcow X
Uzaleznienie nabywcow od X
jakosci
Udzial odbiorcy w kosztach
(wrazliwo$¢ na cene — X
elastycznos¢ cenowa)

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Nabywcami produktow sektora biotechnologii rolnicze; s3 generalnie konsumenci
spozywajacy jego produkty. Jednak s3 to finalni nabywcy, ktorzy swoich zakupow dokonuja
w okreslonych punktach dystrybucji detalicznej. Zatem bezposrednimi nabywcami produktow
sektora biotechnologii rolniczej od producentow beda przedsigbiorcy prowadzacy dziatalnos¢
w obszarze detalicznego handlu produktami rolno-spozywczymi.

Podobna sytuacja wystepuje w przypadku segmentu biotechnologii przemystowej. Tutaj
takze beneficjentami tego typu technologii i jej uzytkownikami beda okreslone
przedsigbiorstwa (produkcyjne, przetworcze, wydobywcze), ewentualnie podmioty sektora
publicznego. Finalnymi odbiorcami beda natomiast konsumenci nabywajacy te produkty na
wlasne potrzeby.

5.2.1. Stopien koncentracji sektora nabywcow

Stopien koncentracji nabywcoéw produktdw sektora biotechnologicznego jest niewielki.
Szczegdlnie wida¢ to w przypadku sektora biotechnologii rolniczej, gdzie tak naprawde
w ogole trudno jest mowi¢ o koncentracji nabywcow, skoro sg nimi finalni konsumenci.
Pojedynczy konsument nie ma wplywu na dziatalno$¢ producentow 1 nie jest w stanie
dyktowa¢ swoich warunkow transakcji. Jezeli natomiast jako nabywce potraktowacé podmiot
prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego (np. wielkopowierzchniowe sieci
handlowe), woéwczas mozna juz mdéwi¢ o pewnym stopniu koncentracji i mozliwosci
wywierania wplywu na warunki transakcji.

Podobna sytuacja wystepuje w przypadku sektora biotechnologii przemystowe;.
Z punktu widzenia konsumenta trudno jest tu méwié¢ o koncentracji nabywcow. Zaden
pojedynczy konsument nie jest w stanie wplyna¢ na warunki dziatalnosci dostawcow. Jednak
biorac pod uwage zinstytucjonalizowane formy handlu czy tez §wiadczenia ustug, mozna juz
mowic¢ o wptywie tych podmiotow na site przetargowa w transakcjach rynkowych.

Powyzszy schemat analizy mozna zastosowa¢ do sektora biotechnologii medyczne;.
Pojedynczy konsument pozostaje bez wplywu na warunki transakcji, jednak
zinstytucjonalizowana forma dziatalnosci (np. szpital, uczelnia wyzsza) staje si¢ powaznym
kontrahentem dla dostawcow produktéw sektora.

5.2.2. Uzaleznienie nabywcow od jakoSci

Uzaleznienie nabywcow od jakosci w przypadku analizowanego sektora jest
stosunkowo duze. Jako$¢ w tym sektorze jest jednak roznie pojmowana. Czgsto pod hastem
jakosci rozumie si¢ skuteczno$¢ w rozwigzywaniu okreslonych probleméw, np. zwalczanie
choroby, likwidacja zanieczyszczen, itp. W sektorze biotechnologii rolniczej przez jakosé
mozna rozumie¢ odpornos¢ na szkodniki, dtuzszy okres przechowywania czy tez po prostu
wzrost wydajnosci produkcji dla rolnikéw. Produkty te, ze wzgledu na proces badawczy,
selekcjonowanie, podejmowane proby 1 generalnie dlugi proces przedprodukcyjny,
utozsamiane sg z produktami wysokiej jakosci.

Dlatego tez konsumenci podejmujac decyzje dotyczaca zakupu produktu tego sektora
kieruja si¢, z jednej strony ceng — dotyczy to przede wszystkim biotechnologii rolniczej,
z drugiej za$ wysoka jakoscig — biotechnologia medyczna.
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Mozna zatem wyciggnag¢ wniosek, 1z uzaleznienie nabywcdéw od jakosci jest
stosunkowo duze, tym bardziej ze istnieje wiele substytutéw produktéw biotechnologicznych,
ktoére z roznych powodow uznawane sa za stabsze jakosciowo.

5.2.3. Udzial w kosztach

Ze wzgledu na odmienng specyfike poszczegdlnych produktow sektora, opis tego
elementu przeprowadzanej analizy nalezatoby zrealizowa¢ w dwdch czegsciach.

Z jednej strony, produkty sektora biotechnologii przemystowe;j i rolniczej jako produkty
zaspokajajace podstawowe potrzeby konsumentéw stanowig element podstawowego koszyka
dobr 1 sg zakupywane w pierwszej kolejnosci (np. zywnos¢, srodki czystosci). Produkty te
cechuje niska elastyczno$¢ popytu, co wynika ze wspomnianego juz zaspokajania potrzeb
pierwszego rz¢du oraz ze wzgledu na fakt niskiego udzialu w ogéle wydatkow konsumentow.
Dodatkowym elementem warunkujacym tez¢ matego znaczenia dla konsumentéow wydatkéw
na produkty tej czesci sektora biotechnologii jest fakt, iz produkty te sg tansze od tych,
tradycyjnych, zatem finanse konsumentow nie powinny stanowi¢ bariery rozwoju tego
sektora.

Niskg elastyczno$cia popytu charakteryzuja si¢ takze produkty sektora biotechnologii
medycznej. Jednak niska wartos$¢ tego wskaznika wynika z odmiennych przestanek. Produkty
te zaspokajaja rowniez potrzeby pierwszego rzedu — potrzeby wrecz egzystencjalne, ale udziat
wydatkéw na te produkty jest znacznie wigkszy. Jest to zwigzane z wyzsza ceng tych
produktow.

5.3. Sila konkurencji w sektorze

Sektor biotechnologii uwazany jest za wysoce konkurencyjny. Mimo ze liczba
podmiotéw, charakterystyka badan, kapitatochtonnos$¢ produkcji nie daja podstaw ku tej tezie.
Jednak dynamika rozwoju tego sektora, mozliwosci prowadzenia badan na uczelniach
wyzszych, mozliwosci komercjalizacji takich badan sprawiaja, ze nasilanie konkurencji jest
stosunkowo duze.

Niektorzy autorzy, opisujac zagadnienie konkurencyjnosci sektora biotechnologii, nie
postuguja sie sformutowaniem ,konkurencja migdzy przedsigbiorstwami”, ale uzywaja
pojecia ,.konkurencja miedzy krajami”'*’. W analizie tego sektora utrwalito si¢ stwierdzenie:
,wszystko, co dzieje si¢ w biotechnologii, ma poczatek i koniec w Ameryce'*'”. Stwierdzenie
to potwierdza takze statystyka: z 4 300 przedsiebiorstw dziatajacych w 2002 roku w tym
sektorze ponad 1/3 pochodzita z USA, z 45 mld dolaréw przychodow tych podmiotéw 75%
przypadto na przedsigbiorstwa amerykaﬁskielzz. Dominacj¢ USA w tej branzy potwierdzaja
takze statystyki OECD z 2006 roku (wykres 27.).

Obserwowana polityka UE w zakresie wsparcia dziatalnosci innowacyjnej, takze
w ramach sektora biotechnologii, ma na celu m.in. ztamanie swego rodzaju hegemonii USA
w tym sektorze, zwigkszajagc mozliwosci konkurencyjne europejskich przedsigbiorstw. Juz

120 por. Stefaniak P., (2004), Aneks biotechnologiczny, 23.03.2004, online, protokét dostepu: http://www.biotechnologia.pl/biotechnologia-
portal/info/biotechnologia/28_artykuly-opinie/4503,aneks biotechnologiczny.html, 3.10.2011.

! Ihidem.

"2 Ihidem.
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obserwuje si¢ silna koncentracje zespotéw badawczych i samego przemyshu'>, funkcjonuja
okreslone programy finansujace dostgp do infrastruktury badawczej. Wszystko po to, by
zwigkszy¢ wspomniang konkurencyjnos¢ UE w tym sektorze.

Wykres 27. Naklady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa jako % PKB w Polsce
w latach 1997-2008

[ Biotech firms ] Biotech R&D firms
EU average (1) 33177
United States it 1 3301
Japan (2005,2) | 1007 | |

France [T 824
Korea —
Spain | ] 659 |
Germany (2007) || 587
Austratia [ ] 527
Netherlands (2005) 0 364
Norway (2005) B 173
Switzerland (2004) [ 156
italy [ 146
Belgium |__| 145
Finland (2007) I 141
Mew Zealand (2007,3) [_] 135
Austria ] 121
Sweden (2007) [ 113
Ireland [ 100
Czech Republic (2007) @ 82
South Africa [ 78
Portugal (2005) [ 52
Slovak Republic 27
Philippines (4) 25
Poland (2007) | 11
Slovenia(d) 4

8] 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Zrédlo: OECD, (2009), OECD Biotechnology Statistics 2009, OECD, Paris, s. 15.

Tabela 16. Sila konkurencji w sektorze

Sila oddzialywania na sektor

Czynnik Bsz;;gzo Slaba Srednia Silna Bardzo silna
rywalizacja rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja
Liczba i sita konkurentow
(stopien koncentracji, grupy X

strategiczne)

Tempo wzrostu sektora
Zrdznicowanie produktow
Udziat kosztéw statych
Bariery wyjscia

| P <A

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

123 Portal biotechnologia.pl, (2006), Stanowisko Prezydium Komitetu Biologii Ewolucyjnej i Teoretycznej PAN, 31.10.2006, online, protokét
dostepu:  http://biotechnologia.pl/biotechnologia-portal/info/biotechnologia/28 artykuly-opinie/742,stanowisko prezydium komitetu_biologii
_ewolucyjnej i teoretycznej pan.html, data dostepu 3.10.2011.
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5.3.1. Liczba i sila konkurentéw

Jak juz zauwazono, mimo stosunkowo duzej koncentracji produkcji, badan czy tez
dystrybucji, sektor ten jest uwazany za konkurencyjny. Liczba podmiotéw tego sektora nie
jest duza, bowiem i sam sektor nie jest znaczacy z punktu widzenia calej gospodarki'*.

Sita konkurentdow w branzy jest znaczaca. Dosy¢ powszechng praktyka jest
penetrowanie rynku przez duze, mie¢dzynarodowe korporacje w poszukiwaniu nowych
rozwigzan, patentow i ich wykupywanie. Taka dzialalnos¢ poglebia koncentracje podmiotow

w sektorze biotechnologii 1 moze ogranicza¢ konkurencjg.

5.3.2. Tempo wzrostu sektora

Sektor, mimo ze uznawany jest za wysoce innowacyjny i przyszlo$ciowy, nie ma
duzego znaczenia w poszczegolnych gospodarkach. Dynamika jego wzrostu jest silnie
uzalezniona, z jednej strony od wielkosci 1 skutecznosci badan (np. farmaceutyka), z drugiej
za$ od obowigzujacych regulacji prawnych (np. zywnos¢ GMO).

W sektorze tym mozna ponadto zaobserwowac pewng cykliczno$¢ wzrostu wynikajaca
z prowadzonych badan. Przyktadowo w Polsce spodziewany jest wzrost tego sektora w roku
2011, bowiem w ostatnich kilku latach podmioty mogty korzysta¢ z bezzwrotnych srodkéw

UE, przeznaczajac je na badania'>.

5.3.3. Zréznicowanie produktow

Liczba i zréznicowanie produktéw sektora jest bardzo duze. Poczawszy od roslin, przez
zwierzeta, Srodki czystosci, artykuty przemystowe oraz — jako koronny produkt sektora — leki
i farmaceutyki. Lista konkretnych produktéw sektora jest zatem bardzo dluga. Maja one
jednak wspdlng cechg: powstaly w wyniku operowania na zywych komorkach, przez
wprowadzenie zmian w ich strukturze genetyczne;.

5.3.4. Udzial kosztow stalych

Sektor biotechnologii, ze wzgledu na koniecznos¢ posiadania rozbudowanego zaplecza
technicznego, charakteryzuje si¢ stosunkowo wysokimi kosztami statymi. Ich zmniejszenie
jest mozliwe przez wspolpracg pomiedzy podmiotami w zakresie efektywnego wykorzystania
infrastruktury badawcze;.

5.3.5. Bariery wyjscia

Na obecnym etapie rozwoju gospodarek, gdzie wigkszo$¢ oferowanych produktow jest
wysoce zaawansowana technologicznie, wymagany jest duzy stopien specjalizacji. To z kolei

124 Autorzy dokumentu The Bioeconomy to 2030 stwierdzaja, ze przy pomyslnych trendach rozwojowych dla sektora biotechnologicznego
moze on osiagna¢ w 2030 roku poziom 2,7% PKB w krajach OECD. OECD, (2009), The Bioecenomy to 2030. Designing a Policy Agenda.
Main Findings and Policy Conclusions, Paris, s. 13.

125 Por. Portal forumfarmaceutyczne.org, (2009), Boom w biotechnologii spodziewany w 2011 roku, 28.08.2009, online, protokét dostepu:
http://www.forumfarmaceutyczne.org/index.php?option=com_k2&view=item&id=251:boom-w-biotechnologii-spodziewany-w-2011&
Itemid=9&tmpl=component&print=1, data dostepu 4.10.2011.
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skutkuje koniecznoscig posiadania zaawansowanego zaplecza technicznego, jak 1 wlasciwego
kapitatu ludzkiego. Zaangazowanie si¢ zatem podmiotu w sektor, gdzie ma on do czynienia
z wysokimi technologiami, zaawansowanymi technologicznie produktami, sprawia, ze musi
pokona¢ stosunkowo duze bariery wejscia na taki rynek. Dodatkowo stosunkowo dtugi okres
prowadzenia badan, wydatkowanie $rodkéw na niepewne rezultaty, powoduja, iz okres
zwrotu realizowanych inwestycji jest dtugi. Zatem wszystkie te elementy sprawiaja, ze takze
1 bariery wyjscia sg duze.

Trudno jest bowiem zaangazowac¢ posiadane zaplecze badawcze w innych dziedzinach
gospodarki, tak samo, jak i trudno bytoby znalez¢ zatrudnienie dla pracownikow takich
przedsigbiorstw.

5.4. Sitla nowych producentow i produktow

W sektorze biotechnologii nie obserwuje si¢ znaczacej dynamiki w powstawaniu
przedsigbiorstw, ktére miatyby wywiera¢ istotny wptyw na sytuacje konkurencyjng. Nawet
jezeli taka powstanie, to istnieje bardzo duze prawdopodobienstwo, ze ,,duzy gracz” bedzie

zainteresowany jej przejeciem, ewentualnie wykupieniem patentu, licencji bedacej
w posiadaniu nowo powstalej firmy.
Tabela 17. Sila nowych producentow i produktow
Sila oddzialywania na sektor
Czynnik Bardzo Male Srednie Duze Bar(.lzo
male . . . duze
. . | zagrozenie | zagrozenie | zagrozenie -
zagrozenie zagrozenie
Korzysci skali dziatania X
Wymagania kapitalowe X
Sita marek i zroznicowanie
. X
produktow
Dostep do kanatéw dystrybucji X
Dostgp do technologii X

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

5.4.1. Korzysci skali dzialania

Ekonomia skali w sektorze wystepuje szczegdlnie w zakresie biotechnologii
przemystowej 1 rolniczej. To tutaj stosowane s3 technologie na skal¢ przemystowa, co
widoczne jest zwlaszcza w zakresie biotechnologii rolnicze;.

W zakresie biotechnologii medycznej powaznym utrudnieniem moze by¢ ograniczona
powtarzalno$¢ rezultatow prowadzonych badan. Jednak w przypadku ich powodzenia,
realizowana produkcja musi wrecz nosi¢ cechy masowej, by jednostkowy koszt finalnego
produktu byt wzglednie niski i dostepny dla potencjalnego klienta.

5.4.2. Wymagania kapitalowe

Sektor biotechnologiczny jest zaliczany do sektoréw wysokokapitatochtonnych. Kapitat
niezbedny jest nie tylko z punktu widzenia wejscia do tego sektora — bariery wejscia, ale
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rowniez, a moze przede wszystkim, funkcjonowania w tym sektorze. Juz wspominano o tym
wielokrotnie, ze badania prowadzone w ramach sektora biotechnologicznego sa dlugotrwate
1 niepewne. Zaangazowanie kapitatu jest zatem dlugookresowe, za$ ryzyko z tym zwigzane
jest po prostu duze.

Migdzy innymi z powyzszych wzgledow, mimo duzej atrakcyjnosci tego sektora,
mozna zauwazy¢ wycofywanie si¢ niektdrych podmiotéw z tej branzy. Temu zjawisku
sprzyja ponadto obecna sytuacja w gospodarce S$wiatowej, szczegoélnie na rynkach
finansowych, a takze sytuacja finanséw publicznych w poszczegolnych panstwach. Niestety,
ale wydatki na B+R s3 jednymi z pierwszych, ktore sa ograniczane w sytuacjach
kryzysowych. Bioragc pod uwage strukture finansowania analizowanego sektora (przede
wszystkim $rodki publiczne) nalezy stwierdzié, iz jest on podatny na cykliczno$¢ rozwoju
gospodarki.

5.4.3. Sila marek i zréznicowanie produktow

W przypadku sektora biotechnologii sita marek nie jest znaczaca. Bardziej liczy si¢
okreslona technologia. Nie jest to jednak stwierdzenie, ktore bezwarunkowo dotyczy kazdej
cze¢sci sektora biotechnologii.

Pewne zainteresowanie marka mozna zauwazy¢ w sektorze biotechnologii
przemystowej, a doktadnie przy produkcji np. $rodkéw czystosci'>®. W tej czesci sektora duzo
wazniejsza wydaje si¢ by¢ marka, anizeli sam produkt i jego wiasciwosci. Dlatego tez na
rynku obserwuje si¢ dlugookresowe funkcjonowanie koronnych marek poszczegdlnych
koncernow.

Uogolniajac rozwazania na ten temat dotyczace sektora biotechnologii, nalezy jednak
stwierdzié, iz marka i przywigzanie do niej nie jest elementem warunkujacym rynkowy
sukces okreslonych produktow sektora.

5.4.4. Dostep do kanalow dystrybucji

Generalnie specyfika sektora biotechnologii jest fakt, iz w wigkszosci przypadkow
producenci nie maja bezposredniej stycznosci z finalnymi konsumentami. Ma to miejsce
w przypadku biotechnologii medycznej, przemystowej i rolniczej. Zatem kanaty dystrybucji
detalicznej nie sg elementem znaczacym dla rozwoju firm biotechnologicznych.

O wiele wazniejszy jest dostep tych firm do odbiorcow instytucjonalnych, gdzie duzo
wigksze znaczenie maja zindywidualizowane kanaty dystrybucji. Licza si¢ tu zatem
bezposredni kontakt oraz zindywidualizowana oferta.

5.4.5. Dostep do technologii

Dostep do wiasciwych technologii jest niezbednym warunkiem rozwoju podmiotow
z sektora biotechnologicznego. W celu prowadzenia badan musza one korzystaé

126 portal biotechnologia.pl, (2009), Polski przemysl biotechnologiczny w czolowce nowych krajéw UE, 1.10.2009, protokét dostepu:
http://biotechnologia.pl/biotechnologia-portal/info/biotechnologia/21 _aktualnosci/8370,polski_przemysl biotechnologiczny w_czolowce
nowych krajow_ue.html, data dost
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z najnowoczesniejszej aparatury badawczej, diagnostycznej. Czesto jest tak, ze dostep do
wlasciwej technologii warunkuje w ogdle byt danego podmiotu na rynku i jego dalszy rozwd;j.

Nalezy podkresli¢, iz dodatkowym problemem w zakresie dostepu do technologii jest
postep techniczny, ktory sprawia, ze w niektorych przypadkach starzenie si¢ maszyn,
urzadzen, aparatury postepuje szybko i wymusza ciaggly proces unowoczesniania zaplecza
technicznego przedsigbiorstw.

W sektorach wysokiej techniki popularnym sposobem dostepu do wlasciwej
technologii, patentow, licencji, know-how nie jest ich zakup, lecz przejecie kontroli nad
przedsiebiorstwem bedacym wilascicielem tych elementow majatku produkcyjnego. Co
prawda, w sektorze biotechnologii nie obserwuje si¢ jeszcze tak nasilonych i otwartych
dziatan, jak np. w sektorze mobilnego oprogramowania do przenosnych telefondéw, ale mozna
si¢ spodziewac, ze wraz z rozwojem tego sektora takie dziatania takze bedg si¢ nasilac.

5.5. Sila substytutow

Analizy sity oddziatywania substytutow produktéw sektora biotechnologicznego nie da
si¢ dokona¢ dla catosci tego sektora. W przypadku sektora biotechnologii medycznej tak
naprawde trudno jest mowi¢ o substytutach. Sa to przewaznie zupelnie nowe farmaceutyki,
skierowane na leczenie czy tez zapobieganie rozwojowi okreslonych schorzen lub chorob.
W biotechnologii medycznej, czyli w modyfikacji genetycznej, upatruje si¢ obecnie szansy na
znalezienie lekdw na nieuleczalne choroby.

Inaczej sytuacja przedstawia si¢ w przypadku sektora biotechnologii przemystowej,
gdzie substytutem sg techniki chemiczne, natomiast w biotechnologii rolniczej — zywnos¢
tradycyjna.

Tabela 18. Sila substytutow

Sila oddzialywania na sektor
. B . . . B
Czynnik ardzo Male Srednie Duze ar('lzo
male .. L . duze
.. zagrozenie zagrozenie | zagrozenie ..
zagrozenie zagrozenie

Dostepnos¢ substytutow X
Uzytecznos¢ substytutow X
Konkurencyjno$¢ cenowa X
Nasilenie dziatan X
marketingowych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

5.5.1. Dostepnos¢ substytutow

Jak juz zauwazono, dostgpnos¢ substytutow jest odmienna dla kazdego z trzech
segmentéw sektora biotechnologicznego. Substytuty produktow biotechnologii rolniczej sa
najtatwiej dostepne. Mozna wrecz powiedzieé, iz ich dostgpnos¢ jest duzo wieksza, anizeli
samych produktéw tego sektora. Nie wynika to jednak z faktu braku zaangazowania firm
biotechnologicznych w tym sektorze, lecz z okreslonego stanu prawnego.

Bardzo podobna sytuacja wystepuje w przypadku produktow biotechnologii
przemystowej. Wieksza dostepnos¢ substytutow wynika jednak z innych przestanek. Tutaj
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najwazniejszym elementem sg po prostu koszty. Ot6z nadal tradycyjne chemiczne metody
stosowane w przemysle okazuja si¢ tansze i1 niekiedy efektywniejsze. Dlatego tez sa nadal
popularne. Jednak prowadzone badania nad biotechnologiami maja przyczyni¢ si¢ do wzrostu
ich efektywnosci oraz obnizenia kosztow ich stosowania. Rozpowszechnieniu stosowania
tych technologii maja takze pomagac okreslone zapisy prawne, szczegélnie te dotyczace
ochrony srodowiska.

Substytuty produktéw biotechnologii medycznej sa3 w najmniejszym stopniu dostepne.
Nie stanowig one zatem duzego zagrozenia dla rozwoju tego sektora.

5.5.2. UzytecznoS$¢ substytutow

Uzytecznos¢ substytutow, jezeli takowe wystepuja, jest bardzo duza. Zaréwno
substytuty produktéw biotechnologii rolniczej, jak 1 przemystowej czg¢sto zaspokajaja w ten
sam sposdb okreslone potrzeby. Wyzszo$¢ produktow sektora biotechnologicznego czesto
wynika z wyzszej jakosci, niekiedy nizszej ceny czy lepszej realizacji zasad ochrony
srodowiska.

W przypadku sektora biotechnologii medycznej uzytecznos¢ substytutéw, jezeli
wystepuja, jest ograniczona.

5.5.3. Konkurencyjno$¢ cenowa

Przy obecnym stopniu zaawansowania technologicznego o konkurencyjnosci cenowej
mozna mowi¢ jedynie w ramach produktow sektora biotechnologii rolniczej. Roslinnos¢
GMO jest tansza i wydajniejsza w uprawie. Ograniczona dostgpnos¢ na rynku tych
produktéw wynika jedynie z regulacji prawnych i okreslonego nastawienia konsumentow
oraz innych organizacji.

Konkurencyjno$¢ cenowa substytutow jest znacznie wicksza w przypadku
biotechnologii przemystowej. Mimo prowadzonych badan, tradycyjne technologie chemiczne
generalnie nadal okazuja si¢ przede wszystkim tansze. Sg one takze bardziej dostepne.
Dlatego tez, widzac perspektywe rozwoju w tym zakresie, ten segment biotechnologii wydaje
si¢ najbardziej perspektywiczny. Wzgledy ochrony srodowiska wymusza koniecznosé
zastgpowania tradycyjnych metod biotechnologiami.

5.5.4. Nasilenie dzialan marketingowych

Jak w przypadku kazdego produktu oferowanego na rynku, nasilenie dziatan
marketingowych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu sprzedazy. Jednak w przypadku
analizowanego sektora, gdzie potencjalny rynek dla produktow jest bardzo chtonny, dziatania
marketingowe powinny by¢ w wiekszym stopniu skierowane na ksztaltowanie §wiadomosci
konsumentow. O ile nie jest to raczej konieczne w przypadku biotechnologii medycznej czy
tez biotechnologii przemystowej, o tyle produkty biotechnologii rolniczej wymagaja
szczegblnie intensywnych dzialan marketingowych. Ze wzgledu na powtarzajace si¢
przyczyny niskiej akceptowalnosci zywnosci GMO, ktére generalnie sprowadzaja si¢ do
niewiedzy i blednych informacji, dzialania marketingowe obejmowac¢ powinny informowanie
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spoleczenstwa o faktycznych skutkach stosowania tej Zzywnosci oraz o rzeczywistym
obecnym zakresie stosowania modyfikacji genetycznych roslin i zwierzat.

5.6. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pieciu kluczowych elementdow majacych wplyw na
konkurencj¢ sektora i1 potencjat jego rozwoju, tj. sity dostawcow, sity nabywcow, sity
konkurencji w sektorze, sity nowych producentow i produktéw oraz sity substytutow,
pozwala stwierdzi¢, iz rynkowe aspekty nie stanowig najwickszej bariery i zagrozenia
ekspansji sektora biotechnologii. Rynek produktéw biotechnologicznych jest rozwojowy
1 wiele przedsigbiorstw widzi jego potencjal, angazujac swoje $rodki i zasoby. W przypadku
powodzenia badan i1 stworzenia, np. nowego leku, nowej metody z zakresu ochrony
zdegradowanego $rodowiska, nowej rosliny czy innego nowego innowacyjnego produktu,
gwarancja zyskow jest prawie pewna.

Zagrozen rozwoju upatruje si¢ przede wszystkim w duzej kapitalochtonnosci sektora
oraz w niewielkim prawdopodobienstwie powodzenia badan. Z tego tez wzgledu najwigksza
role w sektorze B+R biotechnologii odgrywaja instytucje sektora publicznego, ktore
generalnie nie dziatajac dla zysku, moga sobie pozwoli¢ na bardziej swobodne (tzn.
nierynkowe) kierowanie badan.

Rysunek 9. Analiza sil konkurencji sektora biotechnologii

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH KONKURENTOW
SREDNIA
Potencjalni konkurenci:
— inni producenci z Polski,
— wielkie koncerny migdzynarodowe.

SILA ODDZIALYWANIA SILA ODDZIALYWANIA
DOSTAWCOW NABYWCOW
DUZA SEKTOR BIOTECHNOLOGII MALA
— technologii, . —  klienci instytucjonalni,
—  surowcow, odczynnikow, DUZA RYWALIZACJA —  klienci indywidualni.
—  maszyn, urzadzen.

GROZBA POJAWIENIA SIE SUBSTYTUTOW
DUZA
Potencjalne substytuty:
—  zywno$¢ tradycyjna,
—  lekarstwa,
— produkty i procesy wykorzystujace technologie chemiczne.

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

5.7. Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora

Jesli chodzi o analize punktowa atrakcyjnosci sektora, to w trakcie spotkan zespotu
badawczego sporzadzono list¢ czynnikow, ktdre roznicuja sektor i stopien jego atrakcyjnosci.
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Poniewaz poszczegélne kryteria maja rozne znaczenie dla oceny sektora, wigc ocena
punktowa wymagata zastosowania ocen wazonych sumujacych si¢ do 1. Nadanie wag odbylo
si¢ podczas dyskusji w trakcie spotkania ekspertéw, ktore miato na celu wypracowanie
konsensusu w tej kwestii. W nastepnej kolejnosci lista czynnikdw zostata poddana ocenie
polegajacej na nadaniu dla danego kryterium wartosci w skali od 1 do 5, ktéra oznacza
korzystne lub niekorzystne ksztattowanie si¢ danego kryterium dla badanego sektora.
Nastepnie dokonano wyliczenia oceny wazonej, celem ustalenia ostatecznej atrakcyjnosci
sektora.

Tabela 19. Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora biotechnologii

Czynnik Waga (w)) - Oczena cz;;nnlka ;0,) < Sred(r;?*w:il)zona
1. Aktualna wielko$¢ rynku 0,05 X 0,15
2. Przewidywana dynamika 0.08 X 0.16
wzrostu rynku
3. Sezonowos¢ i cyklicznosé 0,01 X 0,01
4. Zmiany technologiczne 0,15 X 0,75
5. Intensywnos¢ konkurencji 0,1 X 0,2
6. Stopien koncentracji sektora 0,1 X 0,3
7. Wymagania kapitalowe 0,25 X 1,25
8. Bariery wyj$cia 0,15 X 0,45
9. Elastycznos$¢ cenowa 0,06 X 0,12
10. Nowi konkurenci 0,05 X 0,1
1,00 3,49

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Skala odniesienia atrakcyjnosci sektora przedstawia si¢ nastepujaco: do 1 — bardzo mata
atrakcyjnos¢ sektora, 1,01-2,00 — mala atrakcyjnos¢ sektora, 2,01-3,00 — $rednia atrakcyjnos¢
sektora, 3,01-4,00 — duza atrakcyjnos¢ sektora, 4,01-5,00 — bardzo duza atrakcyjnos¢ sektora.

Sektor biotechnologii w ocenie punktowej otrzymat wartos¢ 3,49. Oznacza to, zgodnie
z powyzsza skalg, ze sektor ten cechuje duza atrakcyjnos$¢. Analiza punktowa atrakcyjnosci
sektora w wojewddztwie podlaskim, w kontekscie przeprowadzonej wczesniej analizy pigciu
sit Portera, pozwala stwierdzi¢, ze szczegdlne znaczenie dla rozwoju tego sektora ma dalszy
rozwdj szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza w zakresie biotechnologii medycznej
1 przemystowej. W wojewodztwie podlaskim przedsigbiorstwa operujace stricte w sektorze
biotechnologii praktycznie nie funkcjonuja. Zupelnie inaczej wygladasytuacja w zakresie
systemu ksztatcenia, gdzie wyrdzni¢ mozna dwa silne osrodki akademickie, ktore probuja
podja¢ badania i edukacj¢ w analizowanym sektorze. Mowa jest tu przede wszystkim
o Wyzszej Szkole Kosmetologii i Ochrony Zdrowia w Biatymstoku, ktéra jako pierwsza
w regionie otworzyta studia na kierunku biotechnologia'?’. Ponadto Politechnika Biatostocka
prowadzi badania w zakresie biotechnologii przemystowej, a dokladnie biotechnologii
srodowiskowej, ksztalcac zarazem studentéw na kierunkach pochodnych z biotechnologia.

127 Strona Wyzszej Szkoty Kosmetologii i Ochrony Zdrowia, protokét dostepu: http://wskioz.edu.pl/index.php/pl/studia-i-stopnia/
biotechnologia, data dostepu 3.10.2011.
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6. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy

W ramach trzeciego obszaru zostata podjeta proba analizy stanu zatrudnienia oraz
zmian w zatrudnieniu w badanym potencjalnym obszarze wzrostu, w tym: analiza dostgpnosci
stopien realizacji wymagan pracodawcy w zakresie: umiej¢tnosci 1 kwalifikacji, postaw
pracowniczych, poziomu wynagrodzen), analiza rozwoju kadr pracowniczych, prognoza
zmian w zatrudnieniu.

Na potrzeby przeprowadzenia analizy zastosowane zostaly techniki badan, ktére
pozwolity na pozyskanie danych o stanie zatrudnienia i zmianach w zatrudnieniu na
regionalnym rynku pracy. Wykorzystanie wybranych technik badawczych pozwolito na oceng
stanu powigzan mi¢dzy sektorem biotechnologii a rynkiem pracy. Pierwszg z nich byly
badania desk research polegajace na analizie dostepnych informacji dotyczacych rynku pracy
w wojewodztwie podlaskim oraz w Polsce, a jej wyniki zostaly przedstawione wsrod
uwarunkowan rozwojowych sektora w rozdziale 4. Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie
indywidualnych wywiadow poglebionych (IDI/ITI) wsrod przedstawicieli instytucji oraz
przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego z wojewddztwa podlaskiego. W nastgpne;j
kolejnosci kwestie powigzan sektora z rynkiem pracy poruszono w trakcie zrealizowanego
zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI). Nastepnie na zorganizowanym seminarium
przedstawiono ogo6lne wyniki badan z tego obszaru analizy.

6.1. Mozliwosci wspolpracy w sektorze biotechnologii

W sektorze biotechnologii mozna zaobserwowac bardzo wysoki potencjat wspotpracy
pomigdzy podmiotami w wielu obszarach. Zakres i intensywno$¢ tej wspolpracy zalezy
oczywiscie od wielu przestanek.

Najczestsza forma wspdtpracy wewnatrz sektora sg kontakty wystepujace pomigdzy
jednostkami badawczymi na tle prowadzonych przez nie badan. Kontakty te nie sg obarczone
ryzykiem rynkowym, stad tez zakres wspoOlpracy jest stosunkowo szeroki. Pracownicy
naukowi chetnie wymieniajg si¢ doswiadczeniami, uczestnicza w rdznego rodzaju
konferencjach, sympozjach czy tez seminariach. Nie jest to oczywiscie nieograniczony obieg
informacji, ale wystarczajacy, by przyczynial si¢ do dalszego rozwoju badan prowadzonych
w poszczegdlnych jednostkach publicznego sektora B+R.

Zupelnie inaczej wyglada wspotpraca pomigdzy przedsigbiorstwami. W tym przypadku
che¢ zdobycia przewagi konkurencyjnej nie sprzyja nawigzywaniu kontaktéw i rozwojowi
wspotpracy. Sektor wysokich technologii jest szczegoélnie podatny na prowadzenie
nielegalnych dzialan z zakresu pozyskiwania wiedzy, patentdw, wynalazkéw. Z tego tez
wzgledu wspodlpraca w sektorze biotechnologii, jako czgsci sektora wysokich technologii, jest
obarczona duzym ryzykiem. Jak bardzo przedsigbiorstwa boja si¢ wydostania poufnych
danych z wnetrza organizacji moze $wiadczy¢ fakt, potwierdzony w badaniach i rozmowach
prowadzonych w ramach indywidualnych wywiadow poglebionych, ograniczonej checi
korzystania z:
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— ochrony swych praw przez uzyskanie patentu — uruchomienie procedury patentowej
zwigzane jest z konieczno$cia udostgpnienia dokumentacji technicznej wynalazku
1jej, w pewnym sensie, upublicznienie;

- ushlug zewnetrznych, wyspecjalizowanych instytucji, np. badawczych — podobnie, jak
w poprzednim przypadku moze to powodowaé wydostanie si¢ okreslonych
informacji na zewnatrz przedsigbiorstwa;

- instytucji wspierania biznesu, np. parkow naukowo-technologicznych.

Ostatni przyktad wspotpracy moze by¢ inicjowany pomig¢dzy publicznymi instytucjami
badawczymi a przedsigbiorstwami. Na tym gruncie mozna zaobserwowaé znaczace postepy
w ostatnich kilku latach, aczkolwiek wiele jest jeszcze barier w tym zakresie. Uwage na ten
fakt zwracaja np. przedsigbiorcy z wojewodztwa podlaskiego. Przedstawiciele
przedsigbiorstw biorgcych udziat w indywidualnych wywiadach poglebionych (IDI)
stwierdzaja, ze latwiej im si¢ wspotpracuje z uczelniami spoza Biategostoku, anizeli z samego
miasta. Na ten aspekt wspdtpracy wskazywali takze przedstawiciele jedynej uczelni wyzszej
w wojewodztwie podlaskim ksztatcacej na kierunku biotechnologia, w trakcie wywiadu
fokusowego.

6.2. Analiza dostepnosci i zapotrzebowania na kadry

Lektura opracowan analizujacych sektor biotechnologii pozwala stwierdzié, iz polskie
przedsiebiorstwa dzialajace w tym sektorze zglaszaja zapotrzebowanie na pracownikow
wysoko wyspecjalizowanych. Podkreslany jest fakt, ze system szkolnictwa, mimo iz
dostarcza stosunkowo duzg liczbe absolwentow, to ich wyksztatcenie, umiejetnosci i wiedza
nie spetniajg oczekiwan przedsigbiorcow.

Zasadniczo system szkolnictwa wyzszego na kierunkach oscylujacych wokot sektora
biotechnologii napotyka na duze bariery rozwoju. Jest to zwigzane z interdyscyplinarnym
charakterem tego typu studiow oraz konieczno$cig zorganizowania nauczycieli, praktykow,
a takze zaplecza badawczego obejmujgcego bardzo szeroka game dziatalnosci. Zasadne jest tu
przypomnienie, ze w sklad sektora biotechnologii wchodza trzy, jakze odmienne sfery,
tj. biotechnologia medyczna, roslinna i przemyslowa. Ksztalcenie specjalistow w tak
obszernej problematyce nie moze by¢ zatem ogodlne, lecz wysoce wyspecjalizowane, nie moze
takze odbywac si¢ w ramach jednego wydziatu, lecz na kilku.

Na specjalizacj¢ pracownikdw szczegdlng uwage zwracali przedstawiciele
przedsigbiorstw, z ktorymi przeprowadzono wywiady IDI tego sektora wojewddztwa
podlaskiego. Podkreslali oni fakt, ze do pracy przy wysoce zaawansowanych maszynach czy
aparaturze potrzebni sg pracownicy z duzg wiedza 1 umiej¢tnosciami, ktorych nie dostarcza
im rynek pracy. Praktycznie kazdy nowy pracownik musi przechodzi¢ wielodniowe szkolenia
dostosowujace jego umiejetnosci do tych wymaganych przez pracodawce. Obecnie na rynku
wojewodztwa podlaskiego poszukiwani sa np. pracownicy, ktérzy wydawac by si¢ moglo nie
maja nic wspdlnego z sektorem biotechnologii, tj. pomocnicy operatoréw obrabiarek,
szlifierze narzedziowi (szlifowanie gwintow, ptaszczyzn i watkow), Slusarze (obstuga prasy
mimosrodowej). Taki przeglad zapotrzebowania na pracownikéw dodatkowo potwierdza teze
o duzym zakresie pojeciowym sektora biotechnologicznego.
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6.3. Dominujgce w sektorze zawody i kwalifikacje posiadane przez osoby zatrudnione

Ze wzgledu na fakt bardzo szerokiego zakresu przedmiotéw dziatalnosci wchodzacych
w sklad sektora biotechnologii nie jest mozliwe okreslenie gldwnych, dominujacych
zawodow realizujacych okreslone zadania w ramach sektora. Inne beda predyspozycje 0sob
zatrudnionych w sektorze biotechnologii medycznej, inne w biotechnologii rolniczej,
a jeszcze inne w biotechnologii przemystowej. Ponadto zakres prac w poszczegdlnych tych
podsektorach jest bardzo obszerny, co w jeszcze wigkszym stopniu poglebia trudnosci
dokonywania uogoélnien.

Jednak w  przypadku checi  podjecia  generalizacji  zawodow  sektora
biotechnologicznego, mozna stwierdzié, iz stricte z biotechnologiami beda mieli stycznos¢
przedstawiciele zawoddéw laboratoryjnych. To oni bezposrednio beda bada¢, identyfikowac,
analizowa¢ komorki organizmow, po to by osiggna¢ zatozone skutki danej technologii. I tak
mozna tu wymieni¢ profesje takie, jak: biotechnolog, bioinzynier genetyczny, inzynier
bioprocesowy, bioinzynier komdrkowy i tkankowy, specjalista ds. klonowania, biotechnolog
srodowiska, biotechnolog farmaceutyczny, bioinzynier chemiczny, inzynier/technik
biomedyczny, laborant medyczny, inzynier ochrony s$rodowiska, nanotechnik, inzynier
bioprocesowy, bioinzynier genetyczny, biotechnolog komorki, bioinzynier chemiczny,
biotechnolog biatka, biotechnolog farmaceutyczny, biotechnolog lipidow, biotechnolog
srodowiska.

Analizujac Klasyfikacje zawodéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy'™ do
zawodow, ktére zwigzane sa z sektorem biotechnologii, mozna zaliczy¢ przede wszystkim
z grupy specjalistow — Specjalisci nauk biologicznych i pokrewni (213), a w szczegdlnosci
grupa 2131 — Biolodzy 1 pokrewni, tj. biochemik (213102), biofizyk (213103), bioinzynier
(213104), biolog (213105), biotechnolog (213106), genetyk (213107), mikrobiolog (213108)
oraz pozostali. Ponadto w tym katalogu mozna takze zawrze¢ zawody: inzynier
biocybernetyki i inzynierii biomedycznej, zawody lekarskie takie, jak: lekarz — genetyki
klinicznej, mikrobiologii lekarskiej, diagnosta laboratoryjny czy tez farmaceuta w zakresie
mikrobiologii i biotechnologii, a takze nauczyciel.

Wsrod najezescie] wymienianych podmiotow realizujacych zatrudnienie w powyzszych
zawodach s3: Mars, Unilever, P&G, Danone, Bakoma, Nestle, L’Oreal, Wedel, Glaxo Smith
Kline, Polfa, Roche Polska, Janssen-Cilag, Hasco-Lek, Lek Polska, Jelfa SA, Herbapol SA,
Bioton.

6.4. Prognozy zmian w zatrudnieniu

»lendencje na rynku pracy pozwalaja przypuszczaé, ze za kilka lat najbardziej
poszukiwani beda ludzie wyspecjalizowani w waskich dziedzinach. Jedna z najbardziej
przysztosciowych dziedzin jest biotechnologia... najwicksze szanse na rozwd] maja
biotechnologia zywnosci (,,wzbogacanie” zywnos$ci, zywno$¢ modyfikowana genetycznie)
oraz biotechnologia farmaceutyczna (produkcja wyspecjalizowanych lekow, na konkretne
schorzenia, antybiotykow)... Wedtug Komisji Europejskiej, do 2010 roku zatrudnienie w tym

128 Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, (2010), Klasyfikacja zawodéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy, Warszawa.

84



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
SEKTOR BIOTECHNOLOGII

sektorze wzro$nie z 40 tys. do 3 mln osob!”'*. Z powyzszego wynika, ze prognozy zmian
w zatrudnieniu mozna oceni¢ jedynie pozytywnie. Wzrostowa tendencja obserwowana
w ciggu ostatnich kilku lat z duzym prawdopodobienstwem bedzie utrzymana, aczkolwiek
wiele zalezy od tempa rozwoju samego sektora oraz przedsiebiorstw w nim funkcjonujacych.

Sam sektor biotechnologiczny w Polsce, w analizie poréwnawczej wybranych 14'*°
krajow ,nowej UE”, wypada bardzo pozytywnie, szczegdlnie pod katem zatrudnienia.
W opisywanych krajach w sektorze biotechnologicznym zatrudnionych bylo ponad 10 tys.
0s0b, z czego 2 tys. stanowili pracownicy dziatéw B+R"'. W Polsce przedsigbiorstwa sektora
biotechnologii zatrudniajg, wedlug danych raportu, ponad 4,3 tys. 0sob, z czego wiekszos¢
jest zatrudniona w pigciu najwickszych przedsiebiorstwach sektora'*”.

Zmiany w wielkosci zatrudnienia sektora sg oczywiscie bezposrednio zwigzane ze
wzrostem samego sektora biotechnologicznego. Perspektywy jego rozwoju sg optymistyczne,
co szczegoblnie jest uwidocznione w réznego rodzaju raportach (por. The Bioeconomy to 2030,
Designing a Policy Agenda, Main Findings and Policy Conclusions, OECD 2009). Na
atrakcyjnos¢ tego sektora, szczegdlnie dla inwestordw zagranicznych, zwraca uwage PAiZ,
stwierdzajac, ze: ,,Rynek biotechnologii nalezy do najszybciej rozwijajacych si¢ w Polsce.
Inwestycje w sektorze uznawanym przez rzad za priorytetowy wspomagane s3 przez liczne
zachety inwestycyjne, granty rzadowe i1 fundusze unijne... O zainteresowaniu rozwojem
dziedziny, jak 1 jej rosnacej popularnosci w kraju, $wiadczy rowniez liczba 8 tys. studentow
kierunku biotechnologii. W najblizszym czasie stworza oni wysoce wykwalifikowane
zaplecze badawcze dla sektora, ktorego sila juz teraz wyraza si¢ w dzialalnosci ponad 30 firm
zajmujacych sie diagnostyka na potrzeby B+R, farmacji, a takze przemystu spozywczego
i kosmetycznego™'*.

Jak juz zauwazono, jest to sektor, gdzie gtownym czynnikiem produkcji jest czynnik
ludzki, dlatego tez bardziej adekwatne sga technologie pracochlonne. Mozna wigc
domniemywaé, ze w przeciwienstwie do przemyshu, rozwdj sektora biotechnologicznego
bedzie sprzyjat wzrostowi zatrudnienia. Ponadto poczatkowa faza rozwoju tego sektora
w Polsce, generalnie polegajaca na sprzedazy i dystrybucji towarow sprowadzanych
z zagranicy, zaczyna si¢ przeksztalca¢ w nastepng, zwigzang juz z prowadzeniem inwestycji
produkcyjnych 1 wytwarzaniem gotowych wyrobdéw. To z kolei bedzie tworzylo popyt na
konkretne zawody zwiazane z badaniami i produkcja w sektorze biotechnologii'**.

12 Portal pracuj.pl, (2005), Profesje przysziosci dla absolwentow uczelni technicznych, 22.05.2005, online, protokét dostepu:
http://www.pracuj.pl/student-rynek-pracy-w-polsce-profesje-przyszlosci-dla-absolwentow-uczelni-technicznych.htm, data dostepu
4.11.2011.

13912 krajoéw bedacych nowymi cztonkami UE (rok 2009) oraz Turcja i Chorwacja.

1 EuropaBio, Biotech needs the right policies to stay on track in new EU Member States, Venture Valuation, online, protokét dostepu:
http://www.europabio.org/sites/default/files/press/pr 25sep2009 biotech needs the right policies to stay on track in new eu member s
tates.pdf, data dostepu 4.10.2011.

132 Portal biotechnologia.pl, (2009), Polski przemysl biotechnologiczny w czoléwce nowych krajow UE, 1.10.2009, protokét dostepu:
http://biotechnologia.pl/biotechnologia-portal/info/biotechnologia/21 _aktualnosci/8370,polski_przemysl biotechnologiczny w_czolowce
nowych krajow ue.html, data dostepu 4.10.2011.

13 Strona Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Biotechnologia, online, protokét dostepu: http://www.paiz.gov.pl/
sektory/biotechnologia

14 Ibidem.
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6.5. Podsumowanie

Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan w postaci indywidualnych wywiadow
pogltebionych dotyczacych powigzan sektora biotechnologii z rynkiem pracy mozna wskazaé,
ze zawody wazne dla rozwoju tej produkcji, zdaniem respondentdw, to przede wszystkim:

- pracownicy dzialéw badawczych,

— operatorzy obrabiarek numerycznych.

Na chwile obecng uczestnicy sektora dostrzegaja deficyty w przypadku takich
zawodow, jak:

- pracownicy dziatéw badawczych,

- technolodzy.

Mozna stwierdzié, ze pracodawcy sektora nie sa zbyt wymagajacy w odniesieniu do
pracownikow — oczekuja od nich przede wszystkim:

— uczciwosci,

— doswiadczenia,

— sumiennosci,

- pracowitosci.

Jesli juz sa realizowane jakiekolwiek szkolenia w badanych podmiotach, to maja one
czesciej charakter szkolen na stanowisku niz poza stanowiskiem pracy. Przy tym mozna
wskazac, ze:

- szkolenia wewngtrzne to szkolenia majace na celu doksztalcenie nowego pracownika
do pracy na nowych stanowiskach pracy, a takze szkolenia wynikajace z przepiséw
prawa,

— szkolenia zewngtrzne dotycza przewaznie problematyki zwigzanej stricte
z prowadzeniem dziatalnosci oraz zagadnien bezposrednio zwigzanych
z przedmiotem dzialalnosci przedsigbiorstwa.

Whioski co do prognoz w zakresie zmiany struktury i poziomu zatrudnienia w sektorze

w badanych podmiotach nie sg optymistyczne dla sektora biotechnologii, nie przewiduje si¢
bowiem zmian w zatrudnieniu w najblizszym czasie.

86



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
SEKTOR BIOTECHNOLOGII

7. Analiza SWOT sektora

Jest to kompleksowa metoda sluzgca zaréwno badaniu otoczenia, np. sektora, jak
1analizy jego wnetrza. Jest ona uznawana za jedng z metod rejestracji 1 klasyfikacji
czynnikow warunkujacych strategie analizowanego podmiotu. Nazwa SWOT jest akronimem
stow: Strengths — mocne strony podmiotu, Weakness — stabe strony podmiotu, Opportunities
— szanse w otoczeniu, Threats — zagrozenia w otoczeniu.

Realizacja badan za pomoca tej metody polegata na: a) wyodrgbnieniu zewnetrznych
w stosunku do sektora czynnikow oraz tych, ktére maja charakter uwarunkowan
wewnetrznych; b) wskazaniu czynnikéw zewnetrznych 1 wewngtrznych, ktore wywieraja
negatywny wptyw na sektor oraz tych, ktére maja wptyw pozytywny.

Prowadzona analiza popytowych i podazowych uwarunkowan rozwoju biotechnologii
na podstawie badan desk research pozwolita sformutowaé przede wszystkim szanse
1 zagrozenia jako czynniki zewnetrzne oddziatujace na ten rozwdj. Byly one rowniez bazg do
okreslenia mocnych i stabych stron. Takze wnioski z analizy konkurencyjnosci sektora
postuzyly do opracowania analizy SWOT. Ponadto bazuje ona na informacjach zebranych
przy wykorzystaniu innych technik badawczych, w tym: indywidualnych wywiadéw
pogtebionych (IDI/ITI), zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI), ktére zostaly
przeprowadzone z przedstawicielami badanych przedsigbiorstw 1 instytucji otoczenia.
Ostateczna wersja analizy SWOT zostata wypracowana podczas spotkan zespotu ekspertow.

Analiza SWOT sektora pozwolita na okreslenie jego mocnych i stabych stron oraz
szans 1 zagrozen sektora.

Niewatpliwie obecng mocng strong sektora jest jego potencjal rozwojowy. Stosunkowo
duza dynamika rozwoju jest argumentem, ktory przemawia za uczestniczeniem
przedsigbiorstw w tym sektorze. W przypadku wojewddztwa podlaskiego jako miejsca
potencjalnego rozwoju podmiotdw tego sektora za mocng strone¢ nalezy uzna¢ wizerunek
regionu jako czesci Zielonych Phuc Polski. Takze funkcjonowanie osrodkow akademickich,
ktére ksztalca potencjalnych pracownikow sektora oraz prowadza badania nad
biotechnologiami. Potencjalnie duza liczba absolwentéw moze przetozy¢ si¢ na obnizenie
kosztow pracy dla potencjalnych pracodawcéw. Mimo ze praktycznie nie ma w regionie
przedsigbiorstw stricte biotechnologicznych, to obserwuje si¢ popyt na te technologie, co
moze by¢ przyczynkiem do rozwoju podmiotéw zainteresowanych w tworzeniu takich
technologii. Do mocnych stron nalezy takze zaliczy¢ znaczace w skali kraju, jak
1 w wojewodztwie podlaskim, galezie przemyshu, ktére moga stanowi¢ baz¢ badawcza
1 absorpcyjna biotechnologii — chodzi tu przede wszystkim o przemyst mleczarski.

Z drugiej strony wystepuja czynniki wewngtrzne, ktdre stanowig stabe strony potencjatu
rozwoju sektora w wojewodztwie podlaskim. Otéz jest to jego wizerunek jako regionu
zacofanego, bedacego cz¢sciag Polski Wschodniej. Wizerunek ten jest dodatkowo wzmacniany
przez fakt stabo rozwinigtej infrastruktury komunikacyjnej, informatycznej, naukowej. Brak
jest bowiem silnych osrodkéw badawczych, ktore bylyby wiodacymi w zakresie
biotechnologii.
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Tabela 20. Analiza SWOT wojewodztwa podlaskiego jako potencjalnego miejsca
lokalizacji przedsiebiorstw sektora biotechnologii

Mocne strony Stabe strony
e  Wizerunek regionu jako czgsci Zielonych Ptuc e  Wizerunek regionu jako stabo rozwinigtego
Polski e  Ograniczona dostgpnos¢ komunikacyjna
e  Funkcjonowanie silnych osrodkéw e  Brak wiodacego osrodka naukowego,
akademickich badawczego i przemystowego
e  Popyt na biotechnologie ze strony obecnie e Niska innowacyjnos¢ podlaskich
funkcjonujacych przedsigbiorstw przedsicbiorstw
e  Uruchomienie studidow na kierunku
biotechnologicznym
e Wzglednie duza liczba absolwentow
e  Stosunkowo niska konkurencja
e  Stosunkowo niskie koszty pracy
e  Mozliwosci wsparcia inwestycji sSrodkami UE
Szanse Zagrozenia
e Polityka panstwa w zakresie wsparcia e  Niechec spoteczenstwa do GMO

finansowego sektora Penetracja rynku przez mi¢dzynarodowe
e Wazrost dostepnosci bezzwrotnych korporacje

zagranicznych zrodet finansowania e Nieuczciwa konkurencja korporacji
e  Mozliwos¢ lokowania dziatalno$ci e  Stagnacja gospodarki
w powstajacych parkach naukowo- e  Ubozenie spoteczefistwa
technologicznych (np. Biatostocki Park e Funkcjonowanie réznego rodzaju organizacji
Naukowo-Technologiczny) przeciwnych stosowaniu biotechnologii
e  Zmiana uregulowan prawnych ulatwiajacych — zwlaszcza w rolnictwie
funkcjonowanie sektora e Uregulowania prawne w zakresie dopuszczenia
e  Wazrost gospodarczy generujacy dodatkowe produktow biotechnologicznych do
$rodki na B+R powszechnego obrotu
e  Ujednolicenie uregulowan prawnych e  Uregulowania prawne w zakresie ochrony
dotyczacych produktéw sektora biotechnologii wlasnosci intelektualnej
na rynku migdzynarodowym e Sytuacja finansowa panstw
*  Globalizacja gospodarki i swobodny przeptyw e Szybka dekapitalizacja majatku — zuzycie
kapitatu moralne

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Szczegolng szansg rozwoju sektora jest wzrost zamoznosci spoteczenstwa, skutkujacy
przede wszystkim wzrostem wielkosci popytu efektywnego, a takze w niektorych
przypadkach zmiang modelu konsumpcji 1 zwigkszeniem zapotrzebowania na produkty
wyzszego rz¢du (do ktérych mozna zaliczy¢ niektore produkty sektora biotechnologicznego).
Dodatkowa przyczyng rozwoju sektora moze by¢ generalnie polityka panstwa. Da si¢
zaobserwowac¢ wspieranie réznymi metodami 1 instrumentami dziatalnosci innowacyjnej, do
ktérej bez watpienia mozna zaliczy¢ dziatalnos¢ w sektorze biotechnologicznym. Ponadto
pozytywne trendy w zakresie ustawodawstwa takze mogg mie¢ wptyw na dynamike rozwoju
sektora.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na zagrozenia plynace z otoczenia sektora. Wsrdd
szczegbOlnie powaznych wymieni¢ mozna niecheé spoteczenstwa do produktow sektora
biotechnologii, czego koronnym przyktadem moze by¢ zywnos¢ GMO. Duzym zagrozeniem,
szczegblnie dla matych podmiotow sektora moze by¢ centralizacja produkcji oraz badan.
Wyraznie obserwowana jest penetracja rynku przez duze korporacje miedzynarodowe, ktore
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w poszukiwaniu nowych rozwigzan, technologii, produktow dokonuja przeje¢ przede
wszystkim na rynku kapitalowym lub przez uczestniczenie w inwestycyjnych funduszach
wysokiego ryzyka.
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8. Uwarunkowania i prognozy rozwoju sektora w wojewodztwie podlaskim.
Rekomendacje

Baza do podsumowania uwarunkowan rozwoju sektora biotechnologii w wojewddztwie
podlaskim staly si¢ analizy przeprowadzone w trzech obszarach: 1. Popytowo-podazowe
zewngtrzne uwarunkowania rozwojowe sektora; 2. Analiza sit konkurencji w sektorze;
3. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy.

Ponadto dokonano proby wskazania prognoz przysztosci sektora, uwzgledniajac szanse
1 zagrozenia wynikajace z uwarunkowan zewngtrznych. Zastosowano przy tym metodg
scenariuszowg oraz wyniki analizy SWOT. Uzyskane wyniki zostaly zatwierdzone przez
zespot ekspertow i postuzyly do sformutowania nie tylko strategii $redniookresowej
przysztosci sektora, lecz takze byly podstawa do zaprezentowanych rekomendacji w zakresie
wplywu réznych grup podmiotow na sektor, w tym: podmiotow gospodarczych sektora
1 potencjalnych wchodzacych, wladz regionalnych 1 instytucji powigzanych z rynkiem
pracy/sektorem.

8.1. Uwarunkowania rozwoju sektora

Na podstawie szeregu analiz prowadzonych w ramach badan sektora biotechnologii
uzna¢ mozna, ze wsrdd gléwnych determinant rozwojowych — szansami — sektora powinny
by¢:

- wzrost wydatkéw na B+R w sektorze przedsi¢biorstw oraz osrodkéw naukowych,

— publiczne wsparcie wydatkdw na B+R przedsigbiorstw,

- intensyfikacja wspdtpracy pomiedzy osrodkami naukowymi a przedsigbiorstwami,

- tworzenie biotechnologicznych kierunkéw studidw,

- wzrost zamoznosci spoteczenstwa.

Do gléwnych barier rozwojowych — zagrozen — sektora zaliczono zas:

- ograniczony dostep do wyspecjalizowanej aparatury badawczej,

- brak wykwalifikowanej kadry,

— brak wiodacych osrodkow badawczych sektora biotechnologii w regionie.

Najwazniejszg barierg sektora biotechnologii w wojewddztwie podlaskim jest po prostu
jego brak. W wojewodztwie nie funkcjonuje praktycznie zadne przedsigbiorstwo stricte
biotechnologiczne, mimo ze zalazki takich podmiotow da si¢ zauwazy¢.

Impulsem rozwojowym wydaja si¢ by¢ wspominane osrodki naukowe, tj. Uniwersytet
Medyczny w Bialymstoku, Wyzsza Szkota Kosmetologii 1 Ochrony Zdrowia w Biatymstoku
oraz Politechnika Biatostocka. Kazdy z tych podmiotéw prowadzi, czy tez mogtby prowadzié,
badania lub ksztatci¢ studentow kierunkow biotechnologicznych. To te instytucje moglyby
wypehic luke, jakg da si¢ zaobserwowac po stronie podazy biotechnologii.

Jednak najwicksza barierg rozwoju sektora byty, i zapewne beda, zrodla finansowania
dzialalnosci B+R. Stworzenie nowego produktu, technologii jest dlugotrwate. Proces badan,
koszty badan, niepewno$¢ rezultatow, komercjalizacja wynikéw, to wszystko sprawia, ze
ryzyko, z jakim wigze si¢ uczestnictwo podmiotow w tym sektorze, jest bardzo duze, co
skutecznie ogranicza dostgp do niego.
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8.2. Prognozy rozwoju sektora

Prognozowaniu rozwoju sektora biotechnologii postuzyly scenariusze stanoéw otoczenia
oraz wyniki przeprowadzonej analizy SWOT.

8.2.1. Scenariusze stanow otoczenia sektora

Scenariusze stanow otoczenia zostaly skonstruowane na podstawie zestawu
przeanalizowanych czynnikow popytowych 1 podazowych metoda desk research.
Opracowano cztery rozne scenariusze przysztosci: optymistyczny, pesymistyczny, najbardziej
prawdopodobny oraz niespodziankowy. Nastepnie byly one poddane weryfikacji w trakcie
prac zespotu ekspertow.

Punktem wyjscia do prac nad scenariuszami bylo przygotowanie tabeli 21.,
przedstawiajacej analiz¢ tendencji w otoczeniu sektora. Zostaly w niej zawarte wszystkie
opisane wyzej zewnetrzne uwarunkowania rozwoju sektora, z podziatem na sfery. Kazdemu
z nich przypisano negatywng lub pozytywna site wplywu okreslong w skali od -5 do +5
punktéw, w trzech wariantach zmian: wzrostu, stagnacji oraz regresu poszczegdlnych
czynnikow. Ponadto kazde uwarunkowanie zostalo scharakteryzowane przypisaniem
prawdopodobienstwa wystapienia danego procesu. Prace te prowadzone byly w trakcie
spotkan zespolu ekspertéw, a ostatecznie wypracowane wyniki zostaly zaprezentowane
ponizej.

Tabela 21. Analiza tendencji w otoczeniu

Sfera Tendencja Prawdopodobienstwo
(od +5 do -5) (od 0 do 1)
Ekonomiczna
wzrost +4 0,5
Wzrost dochodéw ludnosci stagnacja +2 0,3
regres -4 0,2
WZrost -2 0,5
Wzrost inflacji stagnacja 0 0,4
regres +1 0,1
WZzrost -3 0,5
Wzrost bezrobocia stagnacja +1 0,3
regres +3 0,2
Wzrost -4 0,2
Kurs walutowy stagnacja -2 0,3
regres +4 0,5
wzrost -4 0,3
Wzrost stopy procentowe;j stagnacja -1 0,6
regres +4 0,1
Wysoka kapitatochtonnosé, niskie werost p - 0,1
prawdopodobienstwo komercjalizacji badan staghacja -2 0,6
regres +4 0,3
wzrost +4 0,2
Dofinansowanie ze srodkéw pomocy zagranicznej | stagnacja +2 0,3
regres -3 0,5
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Techniczna
wzrost +5 0,3
Poziom innowacyjnos$ci gospodarki stagnacja -2 0,5
regres -5 0,2
wzrost +5 0,3
Dostep do infrastruktury badawczej stagnacja -2 0,6
regres -5 0,1
Spoleczna
Wzrost +2 0,6
Starzejace si¢ spoleczenstwo stagnacja 0 0,4
regres -2 0,0
Wzrost +3 0,6
Styl zycia — wzorce konsumpcji stagnacja 0 0,3
regres -1 0,1
Wzrost +5 0,4
Liczba oraz poziom wyksztatcenia studentow stagnacja +1 0,4
regres -5 0,2
Prawno-administracyjna
wzrost +4 0,3
Prawo ochrony wtlasnosci intelektualnej stagnacja -1 0,5
regres -4 0,2
t +1 0,3
Regulacje prawne z zakresu dopuszczenia do WEZDS
. . . stagnacja -3 0,4
obrotu produktow sektora biotechnologicznego
regres -1 0,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

8.2.2. Scenariusz optymistyczny

Przedstawione ponizej scenariusze standéw otoczenia zostaly opracowane na podstawie
analizy tendencji w otoczeniu. Pierwszy z czterech opracowanych scenariuszy — scenariusz
optymistyczny — stworzony zostal przy zatozeniu najbardziej korzystnych dla sektora zmian
w otoczeniu. Z tabeli 22. wynika, ze najbardziej pozytywny wptyw na sektor moga miec
czynniki zwigzane z zasobami ludzkimi i technicznymi. Brak dostepu do wlasciwych
zasobow, tzn. wyspecjalizowanych, wykwalifikowanych, zaawansowanych technologicznie,
praktycznie uniemozliwia rozwoj czy tez w ogodle istnienie sektora biotechnologii, bedacego
przeciez czescia sektora wysokich technologii. Dodatkowymi czynnikami majacymi wptyw
na rozwoj biotechnologii sa czynniki ekonomiczne, a zwigzane przede wszystkim ze Zrédtami
finansowania prac badawczych.

W przypadku ekonomicznych czynnikow, takich jak: inflacja, bezrobocie, kurs
walutowy, stopa procentowa czy tez kapitatochtonnos¢ produkeji — tendencja spadkowa
bedzie pozytywnie oddzialtywaé na rozwdj sektora, aczkolwiek bedzie to si¢ odbywato
z 16zng sita.
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Tabela 22. Scenariusz optymistyczny

Tendencja
Sfera (0d +5 do -5)
Ekonomiczna
Wzrost dochodéw ludnosci Wzrost +4
Wzrost inflacji regres +1
Wzrost bezrobocia regres +3
Kurs walutowy regres +4
Wzrost stopy procentowej regres +4
Wysoka kapitatochtonno$¢, niskie prawdopodobienstwo
L , regres
komercjalizacji badan +4
Dofinansowanie ze srodkow pomocy zagranicznej wzrost +4
Srednia sita wplywu +3,43
Techniczna
Poziom innowacyjnosci gospodarki wzrost +5
Dostep do infrastruktury badawczej wZzrost +5
Srednia sila wplywu +5,00
Spoleczna
Starzejace si¢ spoteczenstwo wzrost +2
Styl zycia — wzorce konsumpcji wzrost +3
Liczba oraz poziom wyksztalcenia studentéw wzrost +5
Srednia sila wplywu +3,33
Prawno-administracyjna
Prawo ochrony wlasnosci intelektualnej wzrost +4
Regulacje prawne z zakresu dopuszczenia do obrotu produktow
. . wzrost
sektora biotechnologicznego +1
Srednia sila wplywu +2,50

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze najbardziej pozytywny wplyw na caty sektor

bedzie mie¢ sfera czynnikdéw technicznych, na co juz wielokrotnie zwracano uwage. Wynika
to oczywiscie z faktu, ze biotechnologia jest czescig sektora wysokich technologii.

8.2.3. Scenariusz pesymistyczny

Scenariusz pesymistyczny opisuje te trendy i procesy, ktore beda miaty negatywny
wpltyw na przedsiebiorstwo. Opracowany scenariusz (tabela 23.) pokazuje, ze najwigksze
negatywne oddzialywanie na sektor moze mie¢ sfera techniczna. Ponownie na pierwszy plan

wysuwa si¢ zaplecze techniczne sektora oraz aspekt ekonomiczny jego funkcjonowania.

Zatem wlasciwe uzbrojenie stanowisk pracy oraz zapewnienie wiasciwego finansowania

okazuja si¢ najwigkszymi zagrozeniami rozwoju sektora.
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Tabela 23. Scenariusz pesymistyczny

Tendencja
Sfera (0d +5 do -5)
Ekonomiczna
Wzrost dochodow ludnosci regres -4
Wzrost inflacji wzrost -2
Wzrost bezrobocia wzrost -3
Kurs walutowy wzrost -4
Wzrost stopy procentowej wzrost -4
Wysoka kapitatochtonno$¢, niskie prawdopodobienstwo
L , wzrost
komercjalizacji badan -5
Dofinansowanie ze srodkdw pomocy zagranicznej regres -3
Srednia sita wplywu -3,57
Techniczna
Poziom innowacyjnosci gospodarki regres -5
Dostep do infrastruktury badawczej regres -5
Srednia sila wplywu -5,00
Spoleczna
Starzejace si¢ spoteczenstwo regres -2
Styl zycia — wzorce konsumpcji regres -1
Liczba oraz poziom wyksztatcenia studentéw regres -5
Srednia sila wplywu -2,66
Prawno-administracyjna
Prawo ochrony wlasnosci intelektualnej regres -4
Regulacje prawne z zakresu dopuszczenia do obrotu produktéw | regres
sektora biotechnologicznego -1
Srednia sila wplywu -2,50

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

8.2.4. Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Trzeci opracowany scenariusz, najbardziej prawdopodobny, to taki, w ktérym zaktada
si¢ trendy zmian w otoczeniu, ktérych wystapienie charakteryzuje si¢ najwigkszym
prawdopodobienstwem. Jest on, obok scenariusza niespodziankowego, znaczacym
uzupelnieniem analizy prowadzonej na podstawie scenariuszy optymistycznego
1 pesymistycznego. Przeprowadzona analiza czynnikow rozwoju sektora pozwala stwierdzic,
ze prawie kazda, z wyjatkiem czynnikdw technicznych, grupa czynnikdéw wywiera¢ bedzie
pozytywny wplyw na rozwdj sektora. Tym razem najwigkszy pozytywny wplyw da si¢
zaobserwowa¢ w zakresie oddziatywania wlasciwego kierunku zmian czynnikéw
spotecznych, takich jak: starzejace si¢ spoleczenstwo, styl zycia — wzorce konsumpcji 1 liczba
oraz poziom wyksztalcenia studentow.
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Tabela 24. Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Sfera Prawdopodobienstwo Slla'wplywu Sila wply'wu
ujemna dodatnia
Ekonomiczna
Wzrost dochodow ludnosci 0,5 +4
Wzrost inflacji 0,5 -2
Wzrost bezrobocia 0,5 +3
Kurs walutowy 0,5 +4
Wzrost stopy procentowe;j 0,6 -1
Wysoka kapitatochtonnos¢, niskie 0.6 5
prawdopodobienstwo komercjalizacji badan ’
Dofinansowanie ze §rodkdéw pomocy 0.5 3
zagranicznej ’
Srednia sila wplywu -1,14 +1,57
Techniczna
Poziom innowacyjnosci gospodarki 0,5 -2
Dostep do infrastruktury badawczej 0,6 -2
Srednia sila wplywu -2,00
Spoleczna
Starzejace si¢ spoleczenstwo 0,6 +2
Styl zycia — wzorce konsumpcji 0,6 +3
Liczba oraz poziom wyksztalcenia studentow 0,4 +5
Srednia sila wplywu +3,33
Prawno-administracyjna
Prawo ochrony wtlasnosci intelektualnej 0,3 +4
Regulacje prawne z zakresu dopuszczenia do
obrotu produktéw sektora 0,4 -3
biotechnologicznego
Srednia sita wplywu -1,50 +2,00

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

8.2.5. Scenariusz niespodziankowy

Czwarty rodzaj wérdd przygotowanych scenariuszy to scenariusz niespodziankowy.
Zawiera on trendy, ktore niezaleznie od potencjalnej sity negatywnego czy pozytywnego
wplywu maja najmniejsze prawdopodobienstwo wystapienia. I tak, najmniejsze jest
prawdopodobienstwo wystgpienia tendencji pozytywnych w sferze czynnikow prawno-
administracyjnych, za$§ najprawdopodobniej takie tendencje w ogdle nie wystapia w grupie
czynnikéw technicznych oraz spolecznych. Ponownie na pierwszy plan wysuwaja si¢
negatywne tendencje w grupie czynnikow technicznych oraz ekonomicznych.
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Tabela 25. Scenariusz niespodziankowy

Sfera Prawdopodobienstwo Slla'wplywu Sila wply'wu
ujemna dodatnia

Ekonomiczna
Wzrost dochodéw ludnosci 0,2 -4
Wzrost inflacji 0,1 +1
Wzrost bezrobocia 0,2 -3
Kurs walutowy 0,2 -4
Wzrost stopy procentowe;j 0,1 +4
Wysoka kapitatochtonnos¢, niskie 0.1 5
prawdopodobienstwo komercjalizacji badan ’
Doﬁnapsowgnle ze $rodké6w pomocy 0.2 4
zagranicznej

Srednia sila wplywu -2,29 +1,29
Techniczna
Poziom innowacyjnosci gospodarki 0,2 -5
Dostep do infrastruktury badawczej 0,1 -5

Srednia sila wplywu -5,00
Spoleczna
Starzejace si¢ spoleczenstwo 0,0 -2
Styl zycia — wzorce konsumpcji 0,1 -1
Liczba oraz poziom wyksztatcenia studentéw 0,2 -5

Srednia sila wplywu -2,67
Prawno-administracyjna
Prawo ochrony wtlasnosci intelektualnej 0,2 -4
Regulacje prawne z zakresu dopuszczenia do
obrotu produktéw sektora 0,3 +1
biotechnologicznego

Srednia sita wplywu -2,00 +0,50

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

8.2.6. Podsumowanie

Otrzymane wyniki pozwolity na sporzadzenie rysunku 10. przedstawiajacego zrodta
szans 1 zagrozen, ktdre ptyng z otoczenia sektora biotechnologii. Na tej podstawie mozna
uznad, ze wsrod czterech analizowanych sfer do najbardziej burzliwych nalezy zaliczy¢ sfere
techniczng.

W scenariuszu optymistycznym, jak juz zauwazono wczesniej, najwigkszy dodatni
wplyw maja czynniki techniczne, a nast¢gpnie ekonomiczne, przyjmujac wartos¢ odpowiednio
+5 oraz +3,43. Niewiele mniejszy wptyw maja czynniki spoteczne +3,33.

Najwicksza rozpigtos¢ wystepuje w przypadku czynnikow technicznych, ktdore
w wariantach pesymistycznym i optymistycznym osiagaja skrajne wartosci, czyli -5 oraz +5.
Zatem ciagle nalezy podkresla¢ role tych czynnikow w rozwoju sektora biotechnologicznego.
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Rysunek 10. Otoczenie — zrédla szans i zagrozen w sektorze

Prawno-administracyjna

Spoleczna

Techniczna

Ekonomiczna

1 1 1 1

500 -4,00 -3,00 -2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 400 5,00
O niespodziankowy Oniespodziankowy @ prawdopodobny
O prawdopodobny B pesymistyczny B optymistyczny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

8.3. Strategia rozwoju sektora wynikajaca z analizy SWOT

Dalsze prognozy rozwoju sektora biotechnologii oparte zostaly na uzyskanej w trakcie
opracowywania analizy SWOT listy mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen sektora.
Z analizy tej wynikaja cztery potencjalne sytuacje. Sg one nast¢pujace: a) wewnatrz sektora
przewazaja mocne strony, a w otoczeniu szanse; b) wewnatrz sektora przewazaja stabe strony,
za§ W otoczeniu szanse, c) wewnatrz sektora przewazajg silne strony, zas w otoczeniu
zagrozenia; d) wewnatrz sektora przewazaja stabe strony, za§ w otoczeniu zagrozenia.

Rysunek 11. Macierz wariantow strategicznych wynikajacych z analizy SWOT

Lista mocnych stron sektora Lista stabych stron sektora
Lista szans z otoczenia Strategia maxi-maxi Strategia mini-maxi
Lista zagrozen z otoczenia Strategia maxi-mini Strategia mini-mini

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Wydaje sig, ze sektorowi biotechnologii najbardziej odpowiada strategia mini-mini.
Oznacza ona, ze wewnatrz sektora przewazaja stabe strony, za§ w otoczeniu zagrozenia, czyli
niekorzystny uktad warunkoéw zewngtrznych. Bioragc pod uwage sektor biotechnologii i jego
potencjalny rozw6j w wojewddztwie podlaskim, strategia taka miataby polega¢ na, z jednej
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strony braku rozwoju przedsigbiorstw oraz osrodkow badawczych sektora w wojewddztwie,
z drugiej za$ ,,omijaniu” regionu przez inwestorow zagranicznych ze wzgledu na mata
atrakcyjnos¢ wojewodztwa. Nie bez znaczenia pozostaje takze fakt braku silnych osrodkéw
— centrow wzrostu w wojewddztwie podlaskim.

8.4. Prognozy rozwoju sektora — wnioski

8.4.1. Perspektywa Sredniookresowa (do 5 lat)

W krotkim horyzoncie czasowym perspektywa rozwoju sektora biotechnologicznego
w wojewodztwie podlaskim nie jest optymistyczna. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
sektor przedsiebiorstw praktycznie nie istnieje. Uczelnie wyzsze nie wyksztalcily jeszcze
absolwentow tego kierunku, brak jest zatem witasciwych zasobow pracy — jakze niezbednych
w tym sektorze. Ponadto s$redni okres badan i ich sfinalizowanie w postaci gotowego
produktu nie pozostawiaja ztudzen, ze rozwdj tego sektora w $redniookresowym horyzoncie
jest praktycznie niemozliwy.

Nie oznacza to jednak, ze nie ma podstaw dla takiego rozwoju. Z jednej strony
obserwowany jest popyt na biotechnologie. Jest on zglaszany przede wszystkim ze strony
przedsigbiorstw sektora spozywczego (szczegdOlnie mleczarskiego), a takze sektora
zwigzanego z ochrong srodowiska. Z drugiej wymieniane w raporcie trzy uczelnie wyzsze
wojewodztwa podlaskiego prowadza badania lub ksztalca studentow na kierunku
biotechnologicznym. W regionie funkcjonujg dwa silne podmioty (silne nie tylko w skali
kraju, ale takze 1 $wiata) produkujace implanty, czyli dzialajace na skraju sektora
biotechnologicznego. Podmioty te prowadza badania w zakresie biotechnologii lub zlecaja je
na zewnatrz.

Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, iz wspomniane podstawy rozwoju sektora
biotechnologii dadzg oczekiwane efekty (w dlugookresowym horyzoncie czasowym), czyli
tak naprawde rozwdj tego sektora w wojewddztwie podlaskim, pod warunkiem aktywnego
wsparcia, szczegolnie finansowego w zakresie dost¢pu do zaplecza technicznego oraz zrodet
finansowania tej dzialalnosci.

8.4.2. Perspektywa dlugookresowa (powyzej 5 lat)

W dhugookresowej perspektywie da si¢ zauwazy¢ mozliwosci rozwoju sektora
biotechnologicznego w wojewodztwie podlaskim.

Za dobre podstawy jego rozwoju mozna uzna¢ uruchomienie studidéw na kierunku
biotechnologia. Absolwenci moga stanowi¢ pewng baze dla potencjalnych pracodawcow do
prowadzenia produkcji w sektorze biotechnologicznym. Pozostale uczelnie wyzsze,
prowadzac badania z zakresu biotechnologii medycznej lub $rodowiskowej, moga zas
stanowi¢ podmioty podazowej strony technologii analizowanego sektora.

Jednak bodZcem rozwojowym najbardziej prawdopodobne wydaja si¢ by¢ firmy
stosujace biotechnologie w swej produkcji. Przedsigbiorstwa przemystu mleczarskiego, tak
silnego w regionie, czy podmioty produkujace implanty, w dluzszej perspektywie moga by¢
zainteresowane tworzeniem witasnych dziatow B+R i zatrudnia¢ absolwentow studiéw
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biotechnologicznych. Tworzenie tych dziatow zapewne wymaga¢ bedzie dilugofalowe;j
polityki rzadu czy tez wojewddztwa w zakresie udzielania wsparcia finansowego na tego typu
inwestycje, obarczone przeciez wysokim ryzykiem.

8.5. Rekomendacje

8.5.1. Rekomendacje dla przedsi¢biorstw

Rekomendacja 1.

Podejmowanie 1 pogtebianie wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami i uczelniami
wyzszymi w zakresie prowadzenia badan w dziedzinie biotechnologii.

Rekomendacja 2.

Podjecie wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami sektora biotechnologicznego — tworzenie
struktur kooperacyjnych.

Rekomendacja 3.

Zwigkszenie finansowania badan srodkami wlasnymi przedsi¢biorstw.

Rekomendacja 4.

Pozyskiwanie zewnetrznych, bezzwrotnych Zrddetl finansowania na pokrycie wydatkow
dziatalnosci B+R, np. srodki Unii Europejskie;.

8.5.2. Rekomendacje dla wladz regionalnych

Rekomendacja 1.

Finansowanie dziatalno$ci B+R w przedsigbiorstwach sektora.

Rekomendacja 2.

Wspieranie transferu technologii do przedsigbiorstw sektora w wojewoddztwie.
Rekomendacja 3.

Wspieranie inicjowania powigzan kooperacyjnych podmiotéw sektora.

Rekomendacja 4.

Upowszechnianie dobrych praktyk z zakresu wspdltpracy przedsigbiorstw z innymi
podmiotami sektora.

Rekomendacja 5.

Upowszechnianie informacji o zakresie i mozliwosci pozyskiwania bezzwrotnych srodkéw
z funduszy UE na B+R w sektorze biotechnologii.

Rekomendacja 6.

Wspieranie finansowania dziatalnosci B+R realizowanej przez przedsigbiorstwa sektora.
Rekomendacja 7.

Tworzenie systemowego wsparcia zatrudniania w przedsigbiorstwach absolwentéw studiow
biotechnologicznych.
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Zalaczniki

Zalacznik 1. Scenariusz badania fokusowego

Wprowadzenie

Przedstawienie si¢ Moderatora, projektu oraz celu calego badania.

Czas: 2 minuty

Moderator:

Dzien dobry. Nazywam sie ... i jestem pracownikiem dzialu badawczego Bialostockiej Fundacji Ksztalcenia
Kadr. Zaprosilismy dzis Panstwa do dyskusji na temat ,, Startery podlaskiej gospodarki — analiza gospodarczych
obszarow wzrostu i innowacji wojewodztwa podlaskiego”. Spotkanie jest czescig badania majgcego na celu
udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy obszarem wzrostu i innowacyjnosci spoza sektorow kluczowych
wojewddztwa podlaskiego moze by¢ sektor biotechnologii. Badanie jest realizowane na zlecenie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Bialymstoku. Nasze dzisiejsze spotkanie potrwa ok. 90 minut. Bardzo dzigkuje, ze zechcieli
Panstwo przyjgc¢ nasze zaproszenie.

Informacja o metodzie badawczej

Powiadomienie o rejestracji spotkania oraz przyblizenie techniki wywiaddéw grupowych zogniskowanych i roli
Moderatora.

Czas: 3 minuty

Moderator:

W trakcie naszej dyskusji padnie wiele pytan i roznych odpowiedzi. Chcialbym Panstwu powiedziec, ze wszystkie
one, a w zasadzie kazde z nich osobno, sq niezwykle cenne. Prosze bardzo, aby Panstwo w Zaden sposob nie
czuli sie skrepowani czy ograniczeni mojg obecnoscig albo opiniami innych uczestnikow badania. Sq Panstwo
dzisiaj ekspertami, a opinie, ktorymi si¢ Panstwo tutaj dzielq, postuzg nam do sformulowania wnioskow na
tematy poruszane w tym badaniu. Mojq rolg dzisiaj bedzie poprowadzenie dyskusji w taki sposob, aby kazdy
z Panstwa mial rowng szanse nieskregpowanego wyrazania wlasnych opinii na omawiane tematy. Nastepnie, na
podstawie tego, co dzisiaj Panstwo powiedzq, sporzqdzony zostanie raport badawczy. Rejestrowanie naszej
rozmowy jest konieczne ze wzgledu na to, zZe nie jestem w stanie notowa¢ kazdej z Panstwa wypowiedzi, a nie
chcialbym, aby cos mi umknelo. Zarejestrowany material bedzie wykorzystany jedynie przeze mnie do
sporzqdzenia koncowego raportu, nie zostanie on uzyty w zadnym innym celu, nie bedzie rozpowszechniany, ani
publikowany. Prosze zatem o wyrazenie zgody na dokonanie zapisu dzwieku. Czy Panstwo sie zgadzajg?

Przedstawienie uczestnikow spotkania

Wzajemne poznanie si¢ uczestnikdw spotkania fokusowego zapewni lepsza wspolprace grupy, przeptywy
informacji, a tym samym osiagni¢cie efektu synergii réznorodnych kompetencji, doswiadczen 1 opinii.
Moderator zacheca uczestnikow do korzystania w czasie pracy z kompetencji uczestnikoéw oraz ich doswiadczen
zwigzanych z reprezentowaniem instytucji, sektoréw, dziedzin wiedzy i praktyki.

Czas: 5 minut

Moderator:

Prosz¢ Panstwa, aby si¢ Panstwo krotko przedstawili (imie, wykonywany zawdd). Informacje, udzielane nam
potrzebne sq do tego, aby moc powigzaé Panstwa background z gloszonymi przez Panstwa opiniami. Aby zebraé
wiecej szczegolowych informacji, ktore pozostang poufne, poprosze Panstwa o wypelnienie krotkiej ankiety
(Moderator rozdaje krotkie kwestionariusze i, kiedy sq juz wypelnione, zbiera je): Te informacje bedg dla nas
wazne przy analizie rezultatow z naszego spotkania.

Obszary badawcze

OBSZAR 1. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU WZROSTU — SEKTOR BIOTECHNOLOGII

Pytanie 1. Ktére z wymienionych grup podmiotow Panstwa zdaniem odgrywaja szczegélnie wazna role
w rozwoju sektora biotechnologii?

Pytanie 2. Jakie podmioty sktadaja si¢ Panstwa zdaniem na sektor w wojewddztwie podlaskim?

Pytanie 3. Jakie podmioty sa, a jakie mogg sta¢ si¢ w przysztosci, liderami rozwoju sektora?

Pytanie 4. Jakiego rodzaju podmiotéw brak w wojewoddztwie?

OBSZAR 2. POWIAZANIA SEKTORA Z RYNKIEM PRACY

Pytanie 5. Jakie typy zawodow obejmuje ten sektor?

Pytanie 6. Jaka Panstwa zdaniem jest dostgpnos¢ kadr w sektorze?
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Pytanie 7. Jakie Panstwa zdaniem jest zapotrzebowanie na kadry w sektorze?

Pytanie 8. Czy znaja Panstwo jakie$ programy/przyktady dzialan na rzecz rozwoju kadr pracowniczych sektora?
Jakie podmioty realizuja tego typu programy?

OBSZAR 3. PROGNOZY ROZWOJU SEKTORA BIOTECHNOLOGII W WOJEWODZTWIE
PODLASKIM

Pytanie 9. Czy rozwoj tego sektora w wojewodztwie podlaskim ma szanse, jesli tak, to w jak odleglej
przysztosci?

Pytanie 10. Czy Panstwa zdaniem rozwoj sektora wptynie na zmiany w zatrudnieniu

w wojewddztwie podlaskim i jaki bedzie kierunek, skala tych zmian?

Pytanie 11. Czy rozwdj sektora moze mie¢ wptyw na zmiany w kierunkach ksztatcenia

w wojewddztwie podlaskim? Jakie to moga by¢ kierunki?

Pytanie 12. Na jakie inne obszary rozwoju regionalnego miatby wptyw wzrost tego sektora

w wojewoddztwie podlaskim? Czy Panstwa zdaniem rozwdj sektora bedzie miat wptyw na pojawienie si¢
zawodow, ktére w chwili obecnej nie wystepuja w regionie?

Pytanie 13. Jakie Panstwa zdaniem winny by¢ podejmowane dziatania stuzace rozwojowi sektora w
wojewodztwie podlaskim ze strony: przedsigbiorstw, instytucji otoczenia biznesu, instytucji rynku pracy, wtadz
samorzadowych?

Podsumowanie

Zamknigcie spotkania, podzigkowanie za wspolprace, poinformowanie o przydatnosci rezultatow oraz zacheta
do dalszej wspotpracy w tej dziedzinie.

Czas: 5 minut

Moderator:

Biorgc pod uwage wszystko to, o czym rozmawialismy na dzisiejszym spotkaniu o potencjalnym obszarze wzrostu
wojewddztwa podlaskiego, jakim jest biotechnologia, czy mogq Panstwo powiedzie¢, co wiladze wojewddzkie
powinny uczynic, aby efektywnie wplywaé na jego rozwdj? Dzigkuje za uczestnictwo w spotkaniu.

Zalacznik 2. Scenariusz indywidualnego wywiadu poglebionego

1. Prosze podac:
Numer gtéwnego PKD
Przychody ze sprzedazy w roku 2010
Zysk netto w roku 2010
Liczbg¢ zatrudnionych w przedsigbiorstwie w roku 2010

2. Jakiego rodzaju podmioty zaliczyliby Panstwo do sektora biotechnologii w wojewddztwie podlaskim?
Prosz¢ podaé przyktady najwazniejszych firm.

3. Jakie wewngtrzne czynniki stanowig silne strony sektora biotechnologii w wojewddztwie podlaskim?
(Karta pomocnicza 1.).

4. Jakie wewngtrzne czynniki stanowia slabe strony sektora biotechnologii w wojewoddztwie podlaskim?
(Karta pomocnicza 1.).

5. Jakie zewngtrzne czynniki moga stanowi¢ szanse rozwoju scktora biotechnologii w wojewddztwie
podlaskim? Prosz¢ wskazac, czy sg to czynniki z otoczenia: ekonomicznego, technicznego, spolecznego,
prawno-administracyjnego, srodowiskowego, migdzynarodowego (Karta pomocnicza 2.).

6. Jakie zewngtrzne czynniki mogg stanowié¢ zagrozenie rozwoju sektora biotechnologii w wojewodztwie
podlaskim? Prosze wskazaé, czy sa to czynniki z otoczenia: ekonomicznego, technicznego, spolecznego,
prawno-administracyjnego, sSrodowiskowego, migdzynarodowego (Karta pomocnicza 2.).

7. Czy zauwazaja Panstwo silna presje ze strony dostawcow wynikajaca z np.: stopnia koncentracji sektora
dostawcy; uzaleznienia jakosci produktu finalnego od jakosci produktu nabywanego od dostawcy; udziatu
dostawcow w tworzeniu kosztow odbiorcy; kosztéw zmiany dostawcy; mozliwosci integracji pionowej?
Czy tez raczej sektor ma korzystne warunki zaopatrzenia? Prosze podaé przyktady oddzialywania
dostawcow.

8. Jaki wptyw na sektor biotechnologii wywieraja (moga wywieraé) odbiorcy? Czy zauwazaja Panstwo presje
ze strony odbiorcéw wynikajaca z np.: stopnia koncentracji sektora odbiorcy; kosztéw zmiany odbiorcy;
profilu nabywcy? Prosze poda¢ przyktady oddzialywania nabywcow.

9. Jaki jest (méglby by¢) poziom nasilenia walki konkurencyjnej w scktorze Dbiotechnologii
w wojewddztwie podlaskim i w Polsce?

10. Jak oceniaja Panstwo zagrozenie pojawienia si¢ nowych producentéw w sektorze biotechnologii?
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Jak oceniaja Panstwo zagrozenie pojawienia sie substytutow w sektorze biotechnologii?
12. Jaka Panstwa zdaniem jest dostgpnos¢ kadr w sektorze? Czy macie Panstwo petny dostep do odpowiednich
kadr, w tym zwigzanych ze specyfika sektora biotechnologii w regionie?
13. Prosze podac¢ liczbe pracujacych w Panstwa firmie wedtug stanowisk (jesli nie zostana podane liczby osob,

to przynajmniej wskazac strukture procentowa).

minimalne na poszczego6lnych stanowiskach?

Lp. | Stanowiska Liczba 0s6b Procent

| T

P IR

30 | .

4. |

5. | Brygadzista

6. | Kierownik

7. | Pracownik biurowy

8. | Konsultant/Doradca

9. | Przedstawiciel handlowy/sprzedawca

10. | Pracownik obstugi klienta

11. | Inne/jakie?........ccccoevrenenn...

12. | Inne/jakie?.........cccoevrenenn...

13. | Inne/jakie?.......ccccvveurcnnne.

14. | Lacznie = =100%
14. Ile wynosi $rednie miesigczne wynagrodzenie zasadnicze brutto, wynagrodzenie maksymalne oraz

Lp. Stanowiska Srednie . Wynagrlodzenie Wynagrodzenia
wynagrodzenie min. max

| P P

20 | .

30 | .

4. | o

5. | Brygadzista

6. | Kierownik

7. | Pracownik biurowy

8. | Konsultant/Doradca

9. | Przedstawiciel handlowy/sprzedawca

10. | Pracownik obstugi klienta

11. | Inne/jakie?.......cccceceevennrnee.

12. | Inne/jakie?.......cccccceevennceee.

13. | Inne/jakie?.........................

15. Prosze¢ podad, jakie sg Panstwa wymagania w zakresie wyksztatcenia, umiejgtnosci, doswiadczenia, postaw
pracowniczych, wobec kandydatow na powyzsze stanowiska pracy oraz nowe, jesli zamierzaja Panstwo je

stworzy¢?
Lp. Stanowiska Wymagania
Lo s
P e
30 |
4. |
5. | Brygadzista
6. | Kierownik
7. | Pracownik biurowy
8. | Konsultant/Doradca
9. | Przedstawiciel handlowy/sprzedawca
10. | Pracownik obstugi klienta
11. | Inne/jakie?.........ccccevreneene.
12. | Inne/jakie?........ccccceevencenee.
13. | Inne/jakie?.......ccccceevencenee.
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16. Jakie zmiany zatrudnienia przewidywane sa w ciagu najblizszego roku w Pana/Pani przedsigbiorstwie?
a) Nie przewiduje si¢ zmian w zatrudnieniu w ciggu najblizszego roku
b) Przewiduje si¢ przyjecie nowych pracownikow w ciagu najblizszego roku - jakie sa przyczyny przyjec,
na jakie stanowiska?
¢) Przewiduje si¢ zwolnienia w ciggu najblizszego roku — jakie sa przyczyny zwolnien, na jakie
stanowiska?
17. Czy maja Panstwo trudnosci ze znalezieniem pracownikow?
18. Proszg podaé, w jakich zawodach pracownicy sg lub bgdg poszukiwani przez Panstwa firmg¢ na rynku pracy?
19. W szkoleniach o jakiej tematyce uczestniczyli pracownicy firmy?

Zakres szkolenia Tak Nie
Przedsigbiorczos¢ i zarzadzanie
Produkcja i technologie
Logistyka/transport
Sprzedaz i marketing
Finanse i administracja
Zarzadzanie personelem
Informatyka
Certyfikaty jakosci
Bezpieczenstwo przemystowe/BHP
Jezyki obce
Inne (jakie?) ..............oeoiinln.

20. Jakie rodzaje szkolen uwazaja Panstwo za potrzebne dla pracownikow firmy?

21. W jakich obszarach i z jakimi podmiotami widzicie Panstwo mozliwos¢ wystepowania wspolpracy
w sektorze?

22. Z jakich programéw Unii Europejskiej i wsparcia finansowego krajowego korzystaja Panstwo przy
finansowaniu prowadzonej dziatalnosci?

23. Jakie dziatania Panstwa zdaniem nalezy podejmowaé, zeby rozwijaé sektor biotechnologii w wojewddztwie

podlaskim?

Ankieta uczestnika badania

Imig 1 NAZWISKO: ...t
ZajmOWaNne StANOWISKO: .....uuiitit ittt ettt et et e

Karta pomocnicza 1.

Ocena poszczegolnych elementdéw sektora

Firmy Firm Firm Firmy
podlaskiego Y Sytuacja firm y podlaskiego
podlaskiego . podlaskiego
sektora sekiora podlaskiego sektora sa sektora sa
o posiadaja posiadaja sektpra jest raczej W znacznie
Wyszczegdlnienie znaczng pewna zblizona do w gorszej gorszej
przewage naq przewage nad poziomu sytuacji niz sytuacji niz
konkurentami konkurentami konkurentow Konkurenci konkurenci
(Zdecydowa- (Silna (Podobna (Staba (Zdecydowa-
nie silna strona) sytuacja) strona) nie slaba
strona) strona)
Czynniki ekonomiczne
Ceny ushug
okotlobiznesowych

Potencjat gospodarczy
firm sektora

Koszty sity roboczej

Posiadanie znanych marek

Wysoki popyt na bliskim
rynku regionalnym

Korzysci duzej skali
dziatania
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Koszty logistyczne

Wsparcie ze strony
instytucji otoczenia
biznesu

Wysoka jako$¢ produktéw
sektora

Niskie koszty
wytwarzania

Dobry dostep do
zewnetrznych zrodet
finansowania

Dostep na miejscu do
dobrych dostawcoéw
i kooperantow

Trwale powiagzania z
odbiorcami

Uwarunkowania
techniczne

Dostepnosé
komunikacyjna (transport
drogowy, kolejowy,
lotniczy)

Poziom naktadow
inwestycyjnych

Dhuga tradycja i
doswiadczenie na rynku

Nowoczesnos¢ parku
maszynowego/
wyposazenia technicznego

Innowacyjnosé
przedsigbiorstw

Poziom technologiczny

Wspotpraca z nauka,
uczelniami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi,
ekspertami

Zaplecze badawcze w
firmach

Kompleksowos¢ oferty
produktowe;j

Uwarunkowania
spoleczne

Dostep do
wykwalifikowanej kadry

Skutecznos$¢ dziatan
marketingowych

Wizerunek regionu

Uwarunkowania
prawno-administracyjne

Sprawno$¢ administracji
regionalnej

Uwarunkowania
srodowiskowe

Potozenie wojewodztwa
podlaskiego
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Jako$¢ srodowiska
naturalnego

Uwarunkowania
miedzynarodowe

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)

Karta pomocnicza 2.

Sposéb oddzialywania danego czynnika na rozwoj sektora

Wyszczegblnienie Bardzo Negatywny Neutralny/ Pozytywny Bardzo
negatywny wplyw brak wplyw pozytywny
wplyw wplywu wplyw

Otoczenie ekonomiczne

Wzrost zamoznosci
spoteczenstwa/ dochodow
spoteczenstwa

Obnizenie poziomu bezrobocia
w kraju

Naptyw srodkow pomocowych
z UE

Wzrost kosztow pracy

Wzrost cen surowcow i energii

Konkurencja ze strony firm
krajowych

Konkurencja ze strony firm z
krajow wysoko rozwinietych

Konkurencja firm z Dalekiego
Wschodu

Otoczenie techniczne

Poprawa dostgpnosci
komunikacyjnej wojewodztwa
podlaskiego (drogi, lotnisko)

Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego
(upowszechnianie si¢ technologii
informacyjnych)

Zmiany klimatyczne

Nowe zrddta energii

Otoczenie spoleczne

Wydhuzenie trwania zycia

Wzrost swiadomoscei ludzi
zwigzany z dazeniem do poprawy
jakosci zycia

Wzrost poziomu wyksztalcenia
ludnosci

Wzrost zainteresowania
uczestnictwem w réznych sferach
zycia spotecznego

Migracje kadry do innych
regionow i za granice

Wzrost postaw proekologicznych
w spoleczenstwie

Otoczenie prawno-
administracyjne

Brak przepisow regulujacych
niektére zagadnienia dotyczace
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STARTERY PODLASKIEJ GOSPODARKI
SEKTOR BIOTECHNOLOGII

sektora

Koniecznosé¢ certyfikacji,
normalizacji, standaryzacji ustug
/produktow

Uwzglednianie sektora w
dokumentach strategicznych
wojewodztwa podlaskiego

Wzrost zainteresowania
przedsigbiorstw sektorem

Otoczenie migdzynarodowe

Promocja rozwoju sektora ze
strony Unii Europejskiej

Otoczenie Srodowiskowe

Ocieplenie klimatu

Poszerzenie powierzchni
obszaréw chronionych

Restrykcyjne normy w zakresie
ochrony $rodowiska

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)
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