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[1]. Wprowadzenie

Raport ten przygotowano w ramach projektu wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego, pt. Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych, realizowanego w ramach
Priorytetu VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziatania 8.1 Rozwdj pracownikow i przedsigbiorstw w regionie,
Poddziatania 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej. Raport zawiera wyniki badania losow absolwentow
szkot ponadgimnazjalnych i wyzszych wojewddztwa podlaskiego z rocznika 2007, przeprowadzonego w okresie

sierpien — pazdziernik 2009 r.

1.1. Cele i zakres badania

Glownym celem badania bylo poznanie i analiza losé6w absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych

wojewodztwa podlaskiego z rocznika 2007.

Cele szczegolowe

Badanie losow absolwentow pozwolilo na realizacj¢ nastgpujacych celow szczegdtowych:

Okreslenie gtoéwnych determinant wyboru szkoty, zawodu i miejsca pracy (w tym okreslenie oczekiwan

absolwentow w zakresie pozadanej pracy i warunkow pracy).

Okreslenie $ciezki kariery zawodowej absolwentow szkot ponadgimnazjalnych i wyzszych.

Udzielenie odpowiedzi na pytanie: ,,W jakim zakresie szkoly przygotowuja do pracy w zawodzie?”’

Ustalenie jakie kwalifikacje i dodatkowe umiej¢tnosci mogg by¢ przydatne absolwentom na rynku pracy.

Zidentyfikowanie glownych barier utrudniajacych absolwentom efektywne poszukiwanie i uzyskiwanie
pracy.
Badanie zostato zrealizowane na terenie wojewddztwa podlaskiego. Badaniem zostali objeci absolwenci
z roku 2007 nastgpujacych typow szkét:

e zasadniczych zawodowych,

e licedw ogodlnoksztatcacych,

e liceow uzupekiajacych,

licedw profilowanych,

technikow,

technikow uzupehiajacych,

szkot policealnych,

szkot wyzszych.
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[2]. Metodologia badania

W celu uzyskania wiarygodnych wynikow badania i udzielenia wyczerpujacej odpowiedzi na zatozone
pytania badawcze, niezbgdne bylo staranne przeprowadzenie wicloetapowego badania wraz z polaczeniem
roznorodnych rodzajéw danych oraz metod badawczych, tzn. z zastosowaniem triangulacji metodologiczne;.
Takie podejscie umozliwito wieloaspektowa obserwacj¢ ianaliz¢ przedmiotu badania, a w konsekwencji
udzielenie odpowiedzi na poszczegdlne pytania badawcze z uwzglednieniem roéznych punktéw widzenia, ktore
wzajemnie si¢ uzupekniaty i weryfikowaly. Zastosowana zostata:

e triangulacja Zrdédel danych (pierwszy poziom triangulacji): przeanalizowane zostaly zaréwno
dokumenty zastane, takie jak: strategiczne dokumenty regionalne i lokalne, dane statystyczne, wyniki
prowadzonych badan i analiz, a takze dane wywotane (wyniki badan ilosciowych, wyniki wywiadow
indywidualnych);

e triangulacja metod badawczych (drugi poziom triangulacji): taczenie réznych metod badawczych
w badaniu tych samych zagadnien, co pozwolilo na uchwycenie roznych aspektéw badanego przedmiotu
(zastosowane zostalo szerokie spektrum metod badawczych: analizy dokumentéw, wywiadow
indywidualnych, PAPI); podejscie to pozwolilo wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy
wzajemnej neutralizacji ich stabosci;

e triangulacja perspektyw badawczych (trzeci poziom triangulacji): badanie zostato przeprowadzone
przez zespot badaczy, nie przez jedna osobg, co pozwolito uzyskac bogatszy i bardziej wiarygodny obraz

badanego przedmiotu.

1.2.  Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz dobor prob
W celu uzyskania pelnej i wiarygodnej odpowiedzi na postawione pytania badawcze, w badaniu
wykorzystane zostaty zardéwno jakosciowe jak i ilosciowe metody badawcze. Ze wzgledu na specyfike badania
kluczowy jego element stanowity metody ilosciowe:
o Kwestionariuszowe wywiady bezposrednie z absolwentami (PAPI).
Uzupetnieniem metod ilosciowych byly metody jakosciowe:
e Analiza dokumentow.
e Wywiady indywidualne z absolwentami.
e Wywiady indywidualne z osobami zajmujacymi si¢ rynkiem pracy i edukacja w wojewddztwie
podlaskim.
Ponizej prezentujemy poszczegdlne techniki i narz¢dzia, z uwzglednieniem doboru préb i celu uzycia
danej techniki w badaniu. Kazde z narzgdzi prezentujemy raz, niezaleznie od tego, ze niektdére z nich stuzyty
jednoczesnie kilku celom szczegétowym, natomiast w ramach prezentacji narzedzia pokazujemy, jakie kwestie

byly przy jego zastosowaniu badane.

1.2.1. Analiza dokumentow
Jak zaznaczono wczesniej, analiza dokumentow byta kluczowym elementem badania w jego poczatkowe;j

fazie. Byta ona podstawg dla dalszej konceptualizacji i operacjonalizacji przedmiotu badania.
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Zatozono analizg trzech typow dokumentow:

Danych statystycznych dotyczacych absolwentdéw szko6t ponadgimnazjalnych i wyzszych.

o

o

Danych statystycznych dotyczacych liczebnosci szkol, ucznidow, nauczycieli, absolwentow.
odpadu szkolnego, absencji szkolnej ze wzgledu na typ szkoty i w podziale na powiaty.

Informacji o wynikach egzaminéw gimnazjalnych z uwzglednieniem $rednich wartosci dla szkot
w podziale na gminy.

Informacje o wynikach egzamindw zewngtrznych.

Dane dotyczace bezrobocia rejestrowanego absolwentow, z uwzglgdnieniem typow szkot
i zawodow osob rejestrujacych si¢ w urzedach pracy oraz dlugosci pozostawaniu w bezrobociu.

Danych pochodzacych z Kuratorium Oswiaty.

Sytuacje w wojewddztwie podlaskim odniesiono roéwniez do sytuacji w Polsce.

Raportow, publikacji i opracowan dotyczacych badania absolwentow.

Badaniu zostaly poddane dostgpne publikacje i raporty dotyczace sytuacji absolwentéw szkot

ponadgimnazjalnych i wyzszych. Pod uwage wzig¢to badania realizowane na poziomie ogdlnopolskim, jak

réwniez na poziomie poszczegolnych regionéw. Wazniejsze opracowania, ktore zostaty poddane analizie:

o

Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji programu ,, Pierwsza praca”,
red. prof. J. Witkowski, MPiPS, Warszawa 2008.

Badanie losow absolwentow ponadgimnazjalnych szkol zawodowych, Public Profits Sp. z o. 0. na
zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie, Krakow 2007.

Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej
przez malopolskich przedsiebiorcow, na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie
w ramach projektu Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji, Krakéw 2009.

Edukacja dla pracy. Raport o Rozwoju Spolecznym Polska 2007, pod red. Urszuli Sztanderskiej,
Elzbiety Drogosz-Zabtockiej i Barbary Minkiewicz, Warszawa 2007.

Transitioning from Education to Work: Can We Ease the (Hard) Journey for Europe’s Young?,
Addeco Institute White Paper 2007.

Youth and Work, European Fundation for the Improvement of Living and Working Conditions, UE
2007.

Absolwenci SGH na rynku pracy, pod red. Barbary Minkiewicz i Piotra Blgdowskiego, Szkota
Gtoéwna Handlowa w Warszawie 2008.

Metody badania losow i karier absolwentow szkol zawodowych, pod red. Urszuli Jeruszki, IPiSS,
Warszawa 2001, seria "Studia i Monografie”.

Ekonomiczne uwarunkowania wynikéw sprawdzianu szostoklasistow i egzaminu gimnazjalnego
przeprowadzonych w latach 2002-2004, dr Przemystaw Sleszyniski (opracowanie), PAN, Instytut
Geografii 1 Przestrzennego Zréznicowania, Warszawa 2004.

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2007/2008, GUS, Warszawa 2009.

Analiza sytuacji mlodziezy na rynku pracy wojewddztwa podlaskiego w 2005 roku, WUP
Biatystok 2005.
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o Stan wiedzy o rynku pracy wsrod mlodziezy wojewodztwa podlaskiego w 2006 roku, WUP
Biatystok 2006.
o FEducation and the Latour market of Youth, red. Dr Elzbieta Sulima, Wydzial Ekonomii
i Zarzadzania, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2008.
e Regionalnych dokumentow strategicznych.
Siggnigcie do regionalnych dokumentéw strategicznych pozwolito odnies¢ informacje uzyskane z analizy
danych statystycznych dotyczacych liczby, struktury i dynamiki absolwentow réznych typow szkot do

strategicznych wyzwan wojewodztwa podlaskiego, formutowanych w kluczowych dokumentach.

1.2.2. Badanie iloSciowe absolwentow

Badanie przeprowadzone zostalo metoda ilo$ciowa przy uzyciu techniki bezposredniego wywiadu
kwestionariuszowego (PAPI), ktéra nalezy do podstawowych technik gromadzenia danych ilosciowych.
Bezposrednia realizacja ankiet wyraznie zwigksza stopien realizacji proby badawczej, co w sposob bezposredni

zwiazane jest z wykorzystaniem w badaniu zespotu odpowiednio przeszkolonych ankieterow.

Sposob doboru proby

Biorac pod uwage réznorodno$¢ oraz znaczna liczebno$é kryteriow bezposrednio wplywajacych na
konstrukcje proby badawczej, zasadnym bylo zastosowanie doboru zapewniajacego tzw. reprezentatywnos¢
typologiczna [17]' a zatem reprezentatywnos¢ réznych, okreslonych typéw absolwentow. Zastosowany dobor
charakteryzuje si¢ przede wszystkim silnym nastawieniem na dotarcie do okreslonej grupy respondentdw —
typow - (absolwentow z rocznika 2007) spetniajacych okreslone kryteria, ktdre stanowily podstawe do analiz
przeprowadzanych na dalszym etapie badania.

Badanie przeprowadzone zostalo na prébie N=404 absolwentéw z terenu wojewodztwa podlaskiego.
Wielkos¢ proby obliczona zostala przy wykorzystaniu nastgpujacych parametréw:
Wielkos¢ populacji generalnej: 28 453
Poziom ufnosci: 0,95
Wielkos¢ frakeji:0,5
Blad maksymalny: 0,05

Struktura zbiorowosci badanej

Podstawowym kryterium branym pod uwage przy doborze respondentdw byt rodzaj ukonczonej szkoly.
Strukture¢ populacji oraz proby zaprezentowano w ponizszej tabeli. Ze wzglegdu na koniecznosé
doreprezentowania warstwy absolwentow szkol zawodowych, przyjeto rownoliczny rozktad proby pomigdzy
poszczegdlne warstwy. Takie rozwiazanie zwigksza jakos¢ 1 wiarygodnos$¢ analiz, szczegdlnie w przypadku
absolwentow zasadniczych szkoél zawodowych (w przeciwnym przypadku ich liczba w prébie wyniostaby

zaledwie ok. 25 o0sob). Aby odzwierciedli¢ populacj¢ generalng, wyniki zostaly przewazone. Dla utatwienia

'S. Nowak wyrdznial trzy znaczenia terminu ,,reprezentatywnos¢ proby”: 1) proba jest reprezentatywna, kiedy wystepuja w niej wszystkie
warto$ci zmiennej, czy tez zespotu zmiennych (reprezentatywno$¢ typologiczna) 2) kiedy rozktady zmiennych w probie odpowiadaja
rozktadom tych zmiennych w populacji generalnej 3) gdy wystgpujace w probie zaleznosci migdzy zmiennymi odpowiadaja analogicznym
zaleznosciom w zbiorowosci generalne;j.

8
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czytelnikowi oceny wynikdw badania, przy tabelach podano niewazone liczebnosci respondentdw (podstawe

obliczen).

Tabela 1 Struktura populacji badanej i wielko$¢ proby

. . Liczba absolwentéw w 2007 r. — Llczl?a Str’uktura
Poziom wyksztalcenia . zrealizowanych proby po
zawody wybrane do proby o N
wywiadow przewazeniu
zasadnicze zawodowe 1445 99 6,6%
Srednie zawodowe 3383 99 15,7%
Srednie ogdlne 9941 104 46%
wyzsze 6892 102 31,8%
21661 404 100%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Biorac pod uwage liczebno$¢ poszczegoélnych kierunkdéw, a takze ich znaczenie zwigzane ze
strategicznymi sektorami gospodarki wojewodztwa podlaskiego, zrealizowano badanie dla 10 najliczniejszych
kierunkéw nauczania na kazdym poziomie.

Wsrdd absolwentow szkot zawodowych dominowali: mechanicy pojazdéw samochodowych (30,3% - co
trzeci) oraz kucharze matej gastronomii (25,3% - co czwarty). Przedstawiciele pozostatych zawodoéw (cukiernik
—7,1%; sprzedawca — 7,1%; fryzjer — 6,1%; mechanik — operator pojazdow i maszyn rolniczych — 6,1%; piekarz
-5,1%; stolarz — 5,1%; rolnik produkcji roslinnej i zwierzecej — 4,0%; rzeznik wedliniarz — 4,0%) wystepowali
w probie badawczej rzadzie;j.

Wsrdéd absolwentéw szkol policealnych 1 Srednich szkol zawodowych najwigeej bylo: asystentow
ekonomicznych (24,2% - co czwarty) i technikdéw mechanikow (22,2%). Doda¢ do tego nalezy technikow
technologii zywnosci (cukrownictwo) — 13,1%; technikéw rolnikow — 10,1% i technikow elektronikow — 8,1%.
Reprezentanci pozostatych zawodéw byli wyraznie mniej liczni (organizator ushug hotelarskich — 6,1%; muzyk
5,1%; technik ochrony $rodowiska — 5,1%; organizator ustug gastronomicznych — 4,0%; technik zywienia
1 gospodarstwa domowego — 2,0%).

Wisréd absolwentow szkot wyzszych najwigeej byto: specjalistow administracji publicznej (21,6% - co
czwarty); ekonomistow (15,7% - co szdsty) oraz specjalistow do spraw marketingu i handlu (13,7% - co
siddmy). W probie badawczej znalezli si¢ rowniez: filolodzy jezykdéw obeych (8,8%), pedagodzy (8,8%),
specjali$ci do spraw integracji europejskiej (7,8%), informatycy (7,8%), pielggniarki (6,9%), specjalisci do
spraw ekonomicznych i zarzadzania (4,9%) oraz prawnicy legislatorzy (3,9%). Szczegdtowe informacje na temat

struktury badanej populacji, zaktadanej struktury préby oraz proby zrealizowanej przedstawia tabela 2.
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Tabela 2 Wyksztalcenie absolwentéw — struktura proby

Absol.wenci, Planowana  Wielko§¢
Wyksztalcenie/zawody roc.z.mka.l 2.007 Roziiad wielko$¢ zrealizowanej

najliczniejszyc | procentowy , a

h zawodéw proby proby
Wyzsze 6892 100% N=100 N=102
Specjalista administracji publicznej 1586 23% 23 23
Ekonomista 1034 15% 15 15
Specjalista do spraw marketingu i handlu 912 13% 13 13
Pedagog/Pedagog szkolny 614 9% 9 9
Specjalista do spraw integracji europejskiej 557 8% 8 8
Filolog — filologia obcoj¢zyczna 539 8% 8 8
Pozostali informatycy gdzie indziej niesklasyfikowani | 520 8% 8 8
Pielggniarka 477 7% 7 7
Pozostali specjalisci do spraw ekonomicznych 352 59 5 5
i zarzadzania gdzie indziej niesklasyfikowani ’
Prawnik legislator 301 4% 4 4
Policealne i Srednie zawodowe, 3383 100% N=100 N=99
7 tego najwiecej absolwentow w zawodach:
Technik mechanik 761 22% 22 22
Asystent ekonomiczny 738 22% 22 24
Technik rolnik 438 13% 13 10
Technik technologii zywnosci — cukrownictwo 279 8% 8 13
Technik elektronik 273 8% 8 8
Muzyk 216 6% 6 5
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 195 6% 6 2
Organizator ustug hotelarskich 190 6% 6 6
Technik ochrony $rodowiska 163 5% 5 5
Organizator ustug gastronomicznych 130 4% 4 4
Zasadnicze szkoly zawodowe 1445 100% N=100 N=99
Mechanik pojazdéw samochodowych 434 30 30 30
Kucharz matej gastronomii 357 25 25 25
Sprzedawca 118 8 8 7
Cukiernik 95 7 7 7
Piekarz 87 6 6 5
Mechanik — operator pojazdéw i maszyn 82 6 6 6
Fryzjer 81 6 5 6
Stolarz 77 5 5 5
Rolnik produkcji roslinnej 1 zwierzecej 51 4 4 4
Rzeznik wedliniarz 51 4 4 4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Rankingu zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie podlaskim w 2007 r. Druga

czes¢ raportu, Wojewodzki Urzad Pracy, Biatystok 2007.

Szczegotowe dane dotyczace powiatdéw i podregionow, w ktorych mieszkali respondenci w chwili

konczenia szkoty w 2007 r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 3.
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Absolwenci w momencie konczenia szkoly w 2007 r. mieszkali najczg¢sciej (43,5% - dwie piate)
w miastach liczacych od 20 001 do 100 tys. mieszkancow. Dodatkowo co trzeci (36,5%) mieszkat na wsi, zas
pozostali — w matych miastach liczacych do 20 tys. mieszkancow (10,5%) lub tez w miastach duzych, powyzej

200 tys. mieszkancow (9,1%).

Tabela 3 Miejsce zamieszkania absolwentéw w momencie Kkonczenia
szkoly w 2007 r. (N=404, w %)

Na terenie jakiego powiatu/

podregionu mieszkal/a Pan/i w chwili ukonczenia
szkoly w 2007 r.?

augustowski 2,0
biatostocki 13,9
grajewski 1,5
kolnefiski 1,5
tomzynski 19,8
sokolski 9,7
suwalski 4,77
wysokomazowiecki 0,5
zambrowski 12,6
Bialystok 8,7
Lomza 13,6
Suwatki 11,6
Razem 100,0
bialostocko-suwalski 50,5 |

tomzynski 49,5
Razem 100,0

Zrodto:opracowanie wlanse

W prébie badawczej dominowaty kobiety (54,7%), co stanowi pewna ich nadreprezentacj¢ w stosunku do

danych demograficznych dla woj. podlaskiego dla odpowiedniej grupy wiekowej [27].

1.2.3. Indywidualne wywiady poglebione

Indywidualne wywiady pogltgbione zostaly zrealizowane po zakonczeniu analizy dokumentéw oraz
badania ilosciowego. Pozwolilo to na poglgbienie wnioskéw z wcezesniejszych etapéw badania. Wywiady
zostaly przeprowadzone z dwoma grupami respondentow:
1. Z absolwentami szkél ponadgimnazjalnych oraz wyzszych wojewédztwa podlaskiego.
Metoda indywidualnego wywiadu poglgbionego pozwala na uzyskanie od rozmowcy nie tylko informacji o jego

losach po zakonczeniu szkoty, ale przede wszystkim pozwala glgbiej przeanalizowaé histori¢ danej osoby,
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ze wszystkimi uwarunkowaniami i okoliczno$ciami, ktérych badania iloSciowe nie moga uchwycié¢. Pozwala
takze pozna¢ opinie i sady danej osoby na temat jego historii edukacyjnej, jak rowniez pdzniejszych wyborow.
W przypadku tej grupy przeprowadzono 12 wywiadow. Jest to liczba wystarczajaca do odzwierciedlenia
roznych sytuacji zawodowych oraz edukacyjnych absolwentow, 1 rownoczesnie umozliwiajaca przeprowadzenie
poglebionej analizy uzyskanych tresci.
Zatozylismy dobor celowy rozmdéwcow. Byli oni zroznicowani ze wzgledu na aktualng sytuacj¢ na rynku

pracy. W efekcie wyroznione zostaly trzy grupy respondentdw, co obrazuje tabela 4.

Tabela 4 Struktura absolwentéw z roku 2007 uczestniczacych
w badaniu jako$ciowym

Respondenci:

I

Ucz::lcy2 si¢, nie pracujacy

Uczacy si¢, pracujacy

- | N

Nie uczacy sig, nie pracujacy

Zroédto: opracownie wlasne.

Ponadto proba byta zréznicowana ze wzgledu na typ ukonczonej szkoty (szkoty wyzsze, szkoty srednie
zawodowe 1 policealne, ogdlnoksztalcace i1 zasadnicze zawodowe) oraz sytuacje na rynku pracy (pracujacy,
uczacy sie¢, bezrobotni). Ponadto rozméwcey pochodzili z réznych miejscowosci.

Do rozmoéowcow docieraliSmy poprzez kontakty nawigzane w trakcie badania ilosciowego. Nie zawsze
byly to te same osoby — mogly to by¢ osoby wskazane przez respondentéw badania iloSciowego — zgodnie
z metoda $nieznej kuli.

Wywiad byt prowadzony w miejscu zamieszkania rozmowcy lub w wybranym przez niego miejscu tak,

aby czut on si¢ mozliwie swobodnie i sytuacja wywiadu nie wptywata na udzielane odpowiedzi.

2. Z kluczowymi osobami zajmujacymi si¢ rynkiem pracy i edukacja w wojewédztwie podlaskim
W przypadku tej grupy zrealizowano w sumie siedem wywiadow z osobami dobranymi w sposdb celowy
— ze wzgledu na zajmowane stanowisko, wiedz¢ oraz doswiadczenie zwiazane z rynkiem pracy lub systemem
edukacji.
Indywidualne wywiady poglebione zostaty przeprowadzone z nastgpujacymi osobami:
e Dwoma pracownikami Wojewddzkiego Urzedu Pracy (w przypisach oznaczonymi jako WUP1 i WUP2).
e Dwoma pracownikami Dziatu Posrednictwa Pracy w Powiatowym Urzedzie Pracy w Bialymstoku
(w przypisach oznaczonymi jako PUP1 i PUP2).
e Pracownikiem Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku (KO).
e Pracownikiem Departamentu Edukacji, Sportu i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego wojewddztwa
podlaskiego (w przypisach oznaczonym jako UM).

e Pracownikiem jednego z akademickich biur karier w Bialymstoku (BK).

% Przez osobe uczaca si¢ nalezy rozumieé osobe uczaca si¢ w szkole ponadgimnazjalnej, zgodnie z ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r.
0 systemie oswiaty, lub osobg studiujaca na uczelni w rozumieniu ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. o szkolnictwie wyzszym.
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Wywiady te stuzyly poglebieniu wiedzy na temat sytuacji w systemie edukacji i na rynku pracy
wojewddztwa podlaskiego. Koncentrowaly si¢ m. in. na kwestii dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb

rynku pracy — zarowno obecnego, jak i rowniez do przysztych wyzwan na tym rynku.
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[3]. Sytuacja zawodowa absolwentow

W tym rozdziale przedstawiono wyniki badania opartego na analizie danych zastanych, w tym: a) danych
statystycznych dotyczacych systemu oswiaty w wojewddztwie podlaskim (liczba szkot wedtug poszczegolnych
typow, liczba ucznidw, liczba absolwentow, itd.); b) danych statystycznych pochodzacych z Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Bialymstoku oraz powiatowych urzedéw pracy z Podlasia, odnoszacych si¢ do absolwentow
oraz mlodych bezrobotnych; c) danych statystycznych pochodzacych z regionalnego oddziatu Gléwnego Urzgdu
Statystycznego; d) ogolnopolskich danych statystycznych (pochodzacych z Gtéwnego Urzedu statystycznego);
e) innych danych statystycznych. W raporcie uwzgledniono tez dane pochodzace z badan regionalnych
i ogdélnopolskich podejmujacych zagadnienia zwiazane z problematyka absolwencka. Zdecydowana wigkszos¢
materiatu statystycznego dotyczyta lat 2007-2008.

Analizie poddano rowniez okreslone akty prawne i dokumenty strategiczne. Wzigto takze pod uwage
publikacje, raporty i inne opracowania, ktdre poruszaly kwestie zwigzane z przedmiotem niniejszego badania.
Whioski z analizy danych zastanych zaprezentowano w pigciu ponizszych podrozdziatach. W pierwszym
podjeto zagadnienia zwiazane z funkcjonowaniem problematyki absolwenckiej w poszczegdlnych aktach
legislacyjnych oraz dokumentach strategicznych. Uwzgledniono tu przede wszystkim ustawy odnoszace si¢ do
rynku pracy. Analizie poddano tez okreslone dokumenty strategiczne majace ogolnopolski, regionalny i lokalny
charakter. W podrozdziale drugim podj¢to zagadnienia zwiazane ze specyfikg systemu oswiaty w wojewddztwie
podlaskim. Analiza odnosita si¢ tu przede wszystkim do danych statystycznych dotyczacych liczby szkot
poszczegdlnych typow, zrdznicowania strukturalnego i przestrzennego systemu edukacji w wojewodztwie
podlaskim. Podj¢to takze kwesti¢ nierownosci spotecznych na gruncie edukacji, w tym marginalizacji
edukacyjnej, wykluczenia spotecznego. Uwzglgdniono takze informacje z komisji egzaminacyjnych o wynikach
sprawdzianu (dla szostoklasistoéw) oraz egzaminow (gimnazjalnego i maturalnego). W podrozdziale trzecim
zaprezentowano wyniki analizy danych statystycznych, pochodzacych z Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Bialymstoku oraz z powiatowych urzedoéw pracy. Podjeto kwesti¢ zréznicowania terytorialnego bezrobocia
absolwentow. Uwzgledniono takze zagadnienia zwiazane z popytem i podaza na okreslone kwalifikacje
w wojewodztwie podlaskim. Odwotano si¢ w tym wzgledzie do danych pochodzacych z monitoringu zawodow.
W podrozdziale czwartym omdéwiono kwestie zwigzane z poradnictwem zawodowym oraz przedsigbiorczoscia

absolwentow w omawianym regionie. Zwrécono uwagg na podstawowe formy wsparcia w tym zakresie.
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1.3. Problematyka absolwencka na gruncie aktow prawnych i dokumentow
strategicznych

1.3.1. Sytuacja absolwentow w Swietle aktow prawnych i realizowanych na ich podstawie programow
rynku pracy

Jedna z konsekwencji transformacji ustrojowej byt nagly wzrost bezrobocia, w tym wsrod absolwentow.
Problem ten znalazt swoje odzwierciedlenie w tworzonych wowczas aktach prawnych. Pojecie ,,absolwent”
pojawito si¢ w Ustawic z dnia 14 grudnia 1994 roku o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu
(Dz. U z2001r., Nr 6, poz. 5). Ze wzgledu na to, ze jest to termin wieloznaczny, ustawodawca zdecydowat si¢
na jego okreslenie. Stwierdzono zatem, ze absolwentem pozostaje osoba, ktéra zarejestrowala si¢ w rejonowym
urzedzie pracy w okresie 12 miesigcy od dnia ukonczenia szkoty lub nauki okreslonego w dyplomie,
swiadectwie lub zaswiadczeniu. W Ustawie zawarto takze okreslong typologi¢. Wymieniono w niej absolwenta:
a) dziennej ponadpodstawowej szkoly publicznej lub niepublicznej o uprawnieniach szkoly publicznej albo
szkolty wyzszej panstwowej lub niepanstwowej; b) studiow podyplomowych lub doktoranckich, podjetych
w okresie do 6 miesigcy od dnia ukonczenia szkoty wyzszej; c) szkoly wieczorowej lub zaocznej, jezeli
w ostatnich 12 miesigcach nauki nie byl zatrudniony; d) co najmniej 12 miesigcznego przygotowania
zawodowego odbytego w ramach Ochotniczych Hufcow Pracy; ¢) dziennych kurséw zawodowych, trwajacych
co najmniej 24 miesiace, jezeli w okresie ostatnich 12 miesigcy ich trwania nie byl zatrudniony; f) szkoty
podstawowej specjalnej; g) niepetnosprawnego, ktdry uzyskat uprawnienia do wykonywania zawodu. Jak widac,
funkcjonujaca w ramach tej Ustawy definicja absolwenta byta do$¢ szeroka i nie odnosila si¢ bezposrednio do
kategorii wiekowych. Omawiany akt prawny zakladal takze okreslone dzialania w stosunku do bezrobotnych
z analizowanej kategorii. Ustawodawca przewidzial m.in. wyplacanie okreslonego zasitku dla absolwentow,
ktoéry wynosit odpowiednio: a) 12% przecigtnego wynagrodzenia w przypadku osob mtodocianych, do czasu
osiagnigcia przez nich pelnoletniosci, oraz b) 28% przecigtnego wynagrodzenia w odniesieniu do petnoletnich.
W wigkszosci przypadkow zasitek taki przyznawany byl przez okres 12 miesigcy. Oprocz dziatan pasywnych,
zorientowanych na zapewnienie absolwentom okreslonego wsparcia finansowego, ustawa wymieniala takze
okreslone dziatania aktywizacyjne. Odpowiednia propozycja, zwigkszajaca szanse na uzyskanie zatrudnienia,
pozostawa¢ miaty szkolenia oraz poradnictwo zawodowe. Przewidziano takze pewne dzialania wobec
pracodawcow zainteresowanych zatrudnianiem absolwentow. Zgodnie z art. 32 przedsigbiorca, ktory przyjat do
pracy osobg ztej grupy bezrobotnych zwalniany byt przez okres 12 miesigcy ze sktadki od wynagrodzen na
Fundusz Pracy. Przewidywano takze odpowiednie dofinansowanie kosztéw wyptacanego wynagrodzenia,
nagrdd, sktadek na ubezpieczenie spoteczne, jezeli pracodawca decydowat si¢ na zatrudnienie absolwenta.
Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 roku o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobocia charakteryzowata si¢: a) dos¢
szeroka definicja absolwentéw; b) dominacjgq pasywnych form przeciwdziatania bezrobociu. Wydaje si¢, ze
szczegoOlnie istotna byla ta druga cecha. Mimo, ze ustawodawca gwarantowal osobom z tej grupy odpowiednie
zabezpieczenie finansowe w postaci zasitkow oraz ustalil pewne utatwienia dla pracodawcow zainteresowanych
zatrudnianiem absolwentow, to i tak propozycje te pozostawaly niewystarczajace. Ponadto, okazalo sig, ze
zapisy ustawy przyczyniaja si¢ do powstawania sytuacji patologicznych. Dochodzito m.in. do tego, ze mtodzi

ludzie po zakonczeniu nauki w szkole sredniej, a przed podjeciem studidw wyzszych, rejestrowali sig¢
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w rejonowych urzedach pracy po to, by otrzymywacé przez okres wakacji zasitek dla bezrobotnych. W kolejnych
latach wprowadzono okreslone zmiany w Ustawie, zdecydowano si¢ nawet na wyodrgbnienie osobnego
rozdziatu dotyczacego aktywizacji zawodowej absolwentow. O ile w poczatku lat 90 skoncentrowano si¢ na
socjalnym aspekcie funkcjonowania bezrobotnych z tej grupy, to pod koniec dekady postanowiono wzmocnic
dziatania o aktywizacyjnym charakterze. Zmiany w ustawie spowodowaly takze, ze odebrano absolwentom
prawo do zasitku. Odtad przystugiwa¢ mialo ono osobom, ktoére posiadaly odpowiednie do$wiadczenie
zawodowe (przepracowane 365 dni w ciagu ostatnich 18 miesigcy), z pewnymi wyjatkami (zob. art. 23, punkt 2
Ustawy z dnia 14 grudnia 1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu, Dz. U. z 2001r., Nr 6, poz. 5).
Wobec 0sdb z omawianej kategorii bezrobotnych przewidziano natomiast nastgpujace formy wsparcia:

e szkolenia (art. 37a) — ich celem bylo dostosowanie kwalifikacji, kompetencji bezrobotnych do potrzeb
rynku pracy; absolwentowi korzystajacemu z tej formy wsparcia przystugiwato stypendium w wysokosci
60% kwoty zasitku;

e staze zawodowe (art. 37b) — zmiany w ustawie spowodowaly, Ze ten instrument miat staé¢ si¢ jednym
z podstawowych narzedzi aktywizacji bezrobotnych absolwentow. Urzad Pracy, za zgoda
zainteresowanego, kierowal go do odpowiedniego pracodawcy na staz zawodowy nieprzekraczajacy
12 miesigcy. Absolwentowi w trakcie odbywania stazu przystugiwato stypendium w wysokosci zasitku
dla bezrobotnych (od 1 marca 2000r. do obowigzywania nowych przepisow w 2004 roku byta to kwota
461,90 z1);

e stypendium na dalsze ksztatcenie (art. 37d) — ta forma wsparcia dotyczyta absolwentéw zamieszkujacych
gminy (oraz powiaty) charakteryzujace si¢ wysokim poziomem bezrobocia strukturalnego.
Bezrobotnemu, zamieszkujagcemu na takim terenie, ktéry po utracie statusu absolwenta w ciagu
6 miesiecy podjal dalsza nauke w szkole ponadpodstawowej dla dorostych (w tym studia zaoczne Iub
wieczorowe), przystugiwato stypendium w wysokosci 60% zasitku, wyptacane przez okres 12 miesigcy;

e roboty publiczne (art. 37f) — ustawa wskazywata, ze absolwenci moga zosta¢ skierowani przez staroste
(na swdj wniosek badz za ich zgoda) do wykonywania przez okres 6 miesigcy pracy nie zwigzanej
z wyuczonym zawodem, w wymiarze nie przekraczajacym potowy wymiaru czasu pracy w instytucjach
uzytecznosci publicznej oraz organizacjach zajmujacych si¢ problematyka kultury, oswiaty, sportu
i turystyki, opieki zdrowotnej i opieki spoleczne;j.

Zmiany dokonane w analizowanym akcie prawnym nie dotyczyly natomiast wsparcia pracodawcow
w zakresie zatrudniania absolwentéw. Kwestie te regulowala Ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 roku o utatwieniu
zatrudnienia absolwentom szkot (Dz. U. z 2001r., Nr 122, poz. 1325 z p6zn. zm.). W art. 2 wskazano, ze sktadki
z tytulu ubezpieczenia rentowego i ubezpieczenia wypadkowego absolwenta, w kwocie nie wigkszej niz nalezne
od najnizszego wynagrodzenia za pracg, finansowane s z budzetu panstwa, ze Srodkéw Funduszu Pracy.
Uznano, ze przepis ten stosuje si¢ do absolwentéw przez 12 miesigcy od daty nawiazania stosunku pracy.
Ustawa ta gwarantowata takze pewne wsparcie dla 0s6b z omawianej zbiorowosci, ktére zdecydowaly si¢ podjaé
dziatalno$¢ gospodarcza. Absolwent, na swdj wniosek, mogt zrezygnowaé z obowigzku oplacania sktadek na
ubezpieczenie emerytalne przez okres 12 miesigcy od dnia zatozenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Duze zmiany w sytuacji prawnej omawianej zbiorowosci przyniosta Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.

o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2004r., Nr 99 poz. 1001). W wyniku jej uchwalenia
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moc stracita nie tylko Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 roku o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu, lecz
takze Ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 roku o ulatwieniu zatrudnienia absolwentom szkoét. W tym akcie
legislacyjnym zrezygnowano z definiowania absolwentow. Wynikato to z faktu, Zze kategoria ta przestala by¢
wazna z punktu widzenia nowych przepisow. Ustawodawca w wigkszym stopniu skoncentrowal si¢ na tzw.
osobach bedqcych w szczegolnej sytuacji na rynku pracy, wsrdd ktérych, zgodnie z art. 49, znajdowali sig¢
bezrobotni: a) do 25 roku zycia; b) dlugotrwale pozbawieni zatrudnienia; ¢) powyzej 50 roku zycia; d) bez
kwalifikacji zawodowych; e) samotnie wychowujacy co najmniej jedno dziecko do 7 roku zycia;
f) niepetnosprawni. Wydaje sig, ze zamystem ustawodawcy byta likwidacja statusu absolwenta na rzecz szerszej
kategorii — mtodych bezrobotnych, ktdrzy nie ukonczyli 25 roku zycia. W rzeczywistosci, ustawa catkowicie nie
rezygnowata z omawianego pojecia. Widaé to wyraznie w przypadku przepisow dotyczacych stazu
zawodowego. W art. 53 punkcie 1 stwierdzono, Ze ten instrument rynku pracy przystuguje bezrobotnemu do 25
roku zycia. W punkcie 2 tego artykulu wskazano jednak, ze przepis ten stosuje si¢ takze do tych
zarejestrowanych bezrobotnych, ktérzy: a) ukonczyli w ciagu ostatnich 12 miesigcy szkote wyzsza; b) nie maja
wigcej niz 27 lat. Podsumowujac, Ustawa z 2004 roku zrezygnowala ze statusu absolwenta, zamiast tego
skoncentrowano si¢ na kategorii mtodych bezrobotnych (do 25 roku zycia). Dziatania aktywizacyjne
rozszerzono takze o osoby, ktore w ciagu 12 miesigcy ukonczyly szkote wyzsza i nie maja wigcej niz 27 lat.
Nowelizacja omawianej ustawy w 2008 roku utrzymata w odniesieniu do absolwentdéw istniejacy porzadek
rzeczy. Mimo, ze zdecydowano si¢ zwiekszy¢ ilos¢ grup znajdujacych si¢ w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy,
to nie umieszczono na tej liscie absolwentow.

Omawianej zbiorowosci dotyczg takze przepisy Ustawy z dnia 17 lipca 2009 roku o praktykach
absolwenckich (Dz. U. z 2009r., Nr 127, poz. 1052). Mimo, ze formalnie dokument ten nie postuguje si¢
pojeciem ,,absolwent”, to implicite przyjeta tu zostata okreslona definicja tego terminu. Widoczne staje si¢ to
w art. 2 punkcie 1, gdzie stwierdzono, ze przepisy omawianego aktu prawnego odnosza si¢ de facto do oséb,
zwanych praktykantami, ktore w dniu rozpoczecia praktyki: a) ukonczyly co najmniej gimnazjum; b) nie maja
wigcej niz 30 lat. Limes dolny przytoczonej tu definicji wydaje si¢ dos¢ oczywisty, zwlaszcza w $wietle
przepiséw regulujacych powszechny obowiazek szkolny. Interesujacy jest natomiast limes gorny, okreslajacy
granicg wieku na 30 lat. Wydaje si¢, ze ustawodawca zdecydowal si¢ na taki wiasnie przedziat wickowy ze
wzgledu na obowigzywanie przepisow Ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku o szkolnictwie wyzszym. Zgodnie
z tym aktem prawnym daje si¢ wyrdzni¢ trojstopniowy podzial studiow. Osoby ksztalcace si¢ na studiach
doktoranckich powinny konczy¢ edukacj¢ w wieku 28 — 29 lat. Stad, zgodnie z obowiazujacymi przepisami,
osoby te moga skorzysta¢ z praktyk absolwenckich. Sam akt prawny na tym obszarze nie zagwarantowat
zadnego wsparcia pracodawcom. Uregulowal jedynie funkcjonowanie praktyk absolwenckich. Nalezy jednak
zauwazyé, ze obecne na gruncie aktu prawnego rozwigzanie okreslajace implicite goérna granicg wieku
absolwentow na 30 lat powinno znalez¢ swoje odzwierciedlenie w nowelizacji ustawy o promocji zatrudnienia
1 instytucjach rynku pracy. Tutaj nadal obowigzuja pewne ograniczenia w zakresie mozliwosci skorzystania ze
stazu zawodowego. Mimo, ze nowelizacja ustawy rozszerzyla znacznie kategorie bezrobotnych mogacych
skorzysta¢ z tego instrumentu (do wszystkich grup znajdujacych si¢ w szczegolnej sytuacji na rynku pracy), to
nadal nie dotyczy on tych absolwentow, ktorzy nie kwalifikuja si¢ do zadnych z wymienionych w dokumencie

grup. Co zatem z tymi osobami, ktore ukonczyly studia doktoranckie, nie posiadaja odpowiedniego
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doswiadczenia zawodowego, a przekroczyly 27 rok zycia? Czy absolwenci ci musza by¢ pozbawieni
zatrudnienia przez okres 12 miesigcy, aby mieli mozliwos¢ skorzystania ze stazu zawodowego?
Ustawodawstwo dotyczace aktywizacji zawodowe] absolwentéw podlegato znaczacym zmianom od lat

90. Proces ten zaprezentowano na schemacie 1.

Schemat 1 Zmiany ustawodawstwa w obszarze
aktywizacji zawodowej absolwentéw

Lata 90-te.

Dominacja pasywnych form
wsparcia.

A 4

Poczqtek nowej dekady

Szeroki wachlarz wsparcia dla
absolwentow.

A 4
Polowa dekady

Rezygnacja ze statusu
absolwenta.

Zrddto: opracowanie wlasne

Problem zatrudnienia absolwentéw znalazt swoje odzwierciedlenie nie tylko w aktach prawnych, ale
takze w okreslonych programach aktywizacyjnych, inicjowanych przede wszystkim przez panstwo. Jednym
z takich dziatan byl Program Aktywizacji Zawodowej Absolwentéw Pierwsza Praca. Stanowit on element
Strategii Spoteczno-Gospodarczej dwczesnego rzadu Przedsiebiorczos¢é — rozwdj — praca. Powstawal w oparciu
o Narodowa Strategic Wzrostu Zatrudnienia i Zasobow Ludzkich na lata 2000 — 2006 (wzorujaca si¢ na
Europejskiej Strategii Zatrudnienia) oraz Wytyczne w sprawie zatrudnienia, przyjg¢te przez Rade i Parlament
Europejski. Pozostawal komplementarny w stosunku do obowigzujacych wéwczas aktéw prawnych.
Podstawowym celem Programu bylo niedopuszczenie do tego, aby absolwenci szkot stawali si¢ bezrobotnymi.
Stad, konieczne stato si¢ zwigkszenie ich szans na uzyskanie pierwszego zatrudnienia, a co za tym idzie —
odpowiedniego doswiadczenia zawodowego. W zwiazku z tym zalozono objecie ustlugami i instrumentami
rynku pracy wszystkich absolwentow przed uptywem 6 miesigcy od daty ich zarejestrowania si¢ w urzedzie
pracy. Przyjeto przy tym, ze nawet krotkookresowe doswiadczenia zawodowe, takie jak wolontariat, czy staz
zawodowy, moga okazaé si¢ istotne z punktu wiedzenia integracji z rynkiem pracy, gdyz: a) pozwalaja
w krotkim czasie sprawdzi¢, na ile wiedza i umiej¢tnosci zdobyte w szkole pozostaja adekwatne do potrzeb
pracodawcow; b) stanowig zrodto samodzielnie uzyskanych dochoddéw, determinujg zatem motywacje do
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poszukiwania kolejnego miejsca pracy; c¢) umozliwiaja otrzymanie odpowiednich dokumentéw, rekomendacji
poswiadczajacych odbycie praktyki zawodowej. Twoércy Programu wskazywali, ze przyczyni si¢ on do
wzmocnienia potencjatu lokalnego srodowiska poprzez a) zaangazowanie mtodych absolwentéw w dziatania
organizacji pozarzadowych istniejacych na terenie danej spotecznosci; b) zwigkszenia kadr lokalnych matych
i $rednich przedsigbiorstw, a w konsekwencji podniesienie ich konkurencyjnos$ci. W ramach Programu Pierwsza
Praca przewidziano pi¢é nastgpujacych segmentdw dziatania:

e mate i Srednie przedsigbiorstwa,

e samozatrudnienie,

e ksztalcenie,

e wolontariat,

e informacja, poradnictwo zawodowe i posrednictwo pracy.

Jezeli chodzi o pierwszy z wymienionych segmentéow, to stwierdzono, ze tylko podmioty z tych
sektorow sa w stanie w odpowiednim stopniu wchlonaé¢ osoby wchodzace na rynek pracy. Za podstawowa
barier¢ uniemozliwiajacg im dzialania w tym zakresie uznano relatywnie wysokie koszty pracy, zwlaszcza
w odniesieniu do ludzi pozbawionych do$wiadczenia zawodowego. Za zasadne uznano zatem uwzglednienie
pewnych interwencji publicznych, w tym przejmowania przez panstwo czgsci kosztdw posrednich pierwszej
pracy. W ramach segmentu przewidziano wszelkie formy dziatania okreslone uprzednio w znowelizowanej
Ustawie o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu. Byly to zatem: refundacje wynagrodzen absolwentow,
staze zawodowe (absolwenckie) oraz roboty publicznie. Ponadto, uwzgledniono instrumenty kierowane do ogdtu
bezrobotnych, w tym: pozyczki na tworzenie nowych miejsc pracy dla bezrobotnych oraz programy specjalne
(zdefiniowane w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 10 grudnia 1998 roku w sprawie
programéw specjalnych przeciwdziatania bezrobociu)®.

W ramach segmentu — Samozatrudnienie — przewidziano zwi¢kszenie mozliwosci podejmowania
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej poprzez: a) ograniczenie barier i kosztow tworzenia firm; b) uruchomienie
na duza skale programu udzielania tanich kredytdw; c) okresowe zawieszanie pobierania od absolwentow
(zaktadajacych wilasne firmy) emerytalno-rentowej czgsci sktadki na ubezpieczenie spoteczne. Stwierdzono
zarazem, ze pomoc panstwa nie moze dotyczy¢ wylacznie kwestii finansowych, stad czg¢$¢ przedsigwzigc miata
mie¢ charakter ustug doradczych. Chodzilo tutaj o wzmocnienie systemu wsparcia w zakresie dokonywania
diagnozy wtasnych predyspozycji, pomocy w tworzeniu i ocenie biznes planu, dostepu do wiedzy o prowadzeniu
firmy, ksztattowania odpowiednich umiejg¢tnosci.

W trzecim segmencie Programu (Ksztalcenie) dzialania koncentrowaly si¢ na systemie edukacji.
Chodzito o wprowadzenie radykalnych zmian w programach ksztalcenia, a takze o rozwdj ustug
kompensacyjnych, ktére pozwolityby absolwentom poszerzy¢, zaktualizowaé badz zmieni¢ uzyskane w szkole
kwalifikacje 1 umiej¢tnosci. Przeksztatlcenia te miatyby si¢ przyczyni¢ do zwigkszenia innowacyjnosci,
kreatywnos$ci, a co za tym idzie przedsi¢biorczo$ci mtodych osoéb. Uznano takze, ze istotnym elementem
integracji zawodowej absolwentéw pozostaje dostosowanie systemu edukacji do potrzeb pracodawcoéw. Temu

shuzy¢ miato tworzenie — w porozumieniu z przedsigbiorcami — odpowiednich programéw ksztalcenia

* Przez programy specjalne rozumiano dzialania inicjowane i realizowane przez powiatowe urzedy pracy we wspéldziataniu z innymi
instytucjami w celu promocji zatrudnienia oséb kwalifikowanych do grup szczegoélnego ryzyka (np. ze wzgledu na brak doswiadczenia
zawodowego).
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profilowanego, gdzie szkola zajmowataby si¢ przekazywaniem wiedzy (czgs¢ ogdlna), a czg$¢ zawodowa
(profilowana) realizowana bytaby we wspotpracy z réoznymi podmiotami, w tym gtownie z lokalnymi firmami.
Za inne istotne elementy w ramach tego segmentu uznano ksztalcenie ustawiczne oraz dziatania aktywizacyjne
szkot (np. tworzenie biur karier zawodowych).

Wiele miejsca w ramach Programu Pierwsza Praca poSwigcono Kkwestiom zwiazanym
z wolontariatem (czwarty segment). Tworcy omawianego przedsigwzigcia zwracali uwage, ze ta forma pracy,
mimo, ze nieodplatna, moze by¢ efektywnym sposobem uzyskiwania nie tylko do§wiadczenia zawodowego, ale
takze kontaktow potrzebnych w trakcie procesu poszukiwania zatrudnienia. W poczatkach wprowadzania
w zycie Programu Pierwsza Praca brakowato odpowiednich regulacji prawnych w tym zakresie. W koncu
uchwalona zostata Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie
(Dz. U. z 2003r., Nr 96, poz. 873). W dokumencie tym stwierdzono, ze wolontariusze moga wykonywac
$wiadczenia, odpowiadajace swiadczeniu pracy, na rzecz: a) organizacji pozarzadowych (i innych podmiotow
zajmujacych si¢ dziatalno$cia pozytku publicznego nie podleglych administracji publicznej); b) organow
administracji publicznej (z wylaczeniem prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej) oraz c) jednostek
organizacyjnych podleglych organom administracji publicznej lub nadzorowanych przez te organy
(z wylaczeniem prowadzonej przez te jednostki dziatalnosci gospodarczej).

W ramach ostatniego segmentu (Informacja, poradnictwo zawodowe i posrednictwo pracy)
skoncentrowano si¢ na dzialaniach przeciwdzialajacych biernosci w sferze zawodowej. Chodzilo tu
0 szersze zaangazowanie w omawianym obszarze Centrow Informacji i Planowania Kariery Zawodowej,
istniejacych przy Wojewodzkich Urzgdach Pracy. Przewidziano takze stworzenie odpowiedniego programu
komputerowego — ,,Doradca 20007, ktéry nie tylko mial dokonywa¢ wstgpnej diagnozy predyspozycji
zawodowych, ale takze zawiera¢ informacje o okreslonych zawodach i wymaganiach z nimi zwiazanych.

W roku 2005 wprowadzono w zycie Program Pierwszy Biznes. Jego glownym celem bylo
zwigkszenie liczby firm zakladanych przez mlodych ludzi. Program skierowany byt do bezrobotnych, ktorzy
nie ukonczyli 25 roku zycia oraz do absolwentéw szkdt wyzszych, majacych nie wigcej niz 27 lat.
Skoncentrowano si¢ tu na tych dziataniach realizowanych uprzednio w ramach Programu Pierwsza Praca, ktdre
dotyczyly przedsigbiorczosci. Oba przedsigwzigcia stracity swoje znaczenie wraz z wprowadzaniem nowych
przepisow prawnych (zwlaszcza Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy), a takze w wyniku zmiany rzadéw. Programy te byly pewna proba kompleksowego podejscia do

problemu bezrobocia wsrdd osob miodych, absolwentow.

1.3.2. Absolwenci na gruncie krajowych, regionalnych i lokalnych dokumentéw strategicznych

Z aktami normatywnymi zwigzane sg takze dokumenty strategiczne. Z jednej strony wynikaja one
7 obowigzujacego prawa, z drugiej- warunkuja tworzenie odpowiednich przepiséw. Na poziomie ogdlnopolskim
problem absolwentéow podejmowany byt w ramach obszaréw zwigzanych z edukacja oraz rynkiem pracy. Jezeli
chodzi o pierwsza sferg, to owo zagadnienie poruszano czesto implicite. W dokumentach nie pisano wprost
o sytuacji absolwentéw, zwracano jednak pewna uwage¢ na trudnosci zwigzane z integracja z rynkiem pracy.
Istotna rol¢ odegrata tu Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013. W czg¢sci diagnostycznej wskazano na

pewne czynniki determinujace poziom wyksztatcenia spoteczenstwa, a w konsekwencji okreslajace szanse na
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integracj¢ zawodowg i spoteczna. Mimo, ze Polska charakteryzuje si¢ wysokim wskaznikiem skolaryzacji, ktory
z reszt stale rosnie, to jednoczesnie dato si¢ zaobserwowac pewne niepokojace tendencje. Po pierwsze, istnieje
wyrazna roznica pomiedzy wyksztalceniem ludnos$ci miejskiej i wiejskiej. Na ten aspekt naktadaja sig¢
dodatkowe trudnosci. Jak wskazata Strategia, na terenach wiejskich nadal widoczny jest mniejszy dostgp do
kultury i1 o$wiaty. Przejawia si¢ to m.in. w mniejszej liczbie bibliotek (w odniesieniu do liczby mieszkancow)
oraz braku odpowiedniej infrastruktury kulturalno-oswiatowej (ksiggarnie, osrodki kultury, itd.). Na obszarach
tych nie ma takze odpowiedniej ilosci przedszkoli, co powoduje, ze juz na wstgpnym etapie ksztalcenia dzieci
z terenow wiejskich sga na gorszej pozycji niz ich réwiesnicy z miast. Po drugie, nadal nie udalo si¢
wypracowa¢ odpowiedniego systemu, w ramach ktérego ksztalcenie uczniéw dostosowane byloby do
potrzeb rynku pracy.

Za gltowny cel Strategii Rozwoju Edukacji uznano: (...) podniesienie poziomu wyksztalcenia
spoleczenstwa, tak by wyksztalcenie co najmniej Srednie stalo sie bardziej powszechne — (70%) w grupie
wiekowej 25 — 45 lat w 2013 r., przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci ksztalcenia. 1 dalej:
Rownoczesnie konieczne jest stale podnoszenie poziomu kwalifikacji 0sob dorostych, przede wszystkim
kwalifikacji zawodowych oraz ogdlnych kompetencji niezbednych do funkcjonowania we wspotczesnym
spoleczenstwie. Jak widaé, w ramach gldwnego celu, okreslono dwa podstawowe zadania. Pierwsze z nich
dotyczylo podniesienia poziomu wyksztalcenia ogoélu spoteczenstwa, drugie za$ koncentrowalo si¢ na
ksztalceniu ustawicznym. Nie wiedzie¢ dlaczego, wazny skadinad postulat podnoszenia (...) ogdlnych
kompetencji niezbednych do funkcjonowania we wspolczesnym spoleczenstwie odniesiono wytacznie do oséb
dorostych. Wynika z tego zatozenie, ze mlodzi ludzie te niezbgdne umiejetnosci posiadaja. Wydaje sig, ze
Strategia w tym zakresie przyjmuje falszywe zalozenie. W spoleczenstwie postfiguratywnym, uzywajac
typologii G. H. Mead, mlodzi moga dysponowa¢ pewnym zasobem wiedzy, ktérego pozbawieni sa dorosli
(np. wiedza z zakresu nowych technologii). Z drugiej jednak strony, osoby dopiero wchodzace w $rodowisko
pracy nie beda mie¢ pewnych umiejetnoscei, ktore posiadaja juz dorosli. Innymi stowy, shuszny postulat
dostosowywania kompetencji do zmieniajacych si¢ warunkow powinien odnosi¢ si¢ do wszystkich grup
wiekowych, a nie tylko do 0séb dorostych.

W Strategii Rozwoju Edukacji wymieniono takze okreslone cele szczegélowe. Zalozono, ze tworzony
system oswiaty i wychowania powinien:

e ulatwia¢ kazdemu realizacj¢ aspiracji oraz rozwoj wlasny i wykorzystanie mozliwosci;
e przygotowywac do aktywnego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu spolecznym, kulturalnym

i gospodarczym — w wymiarze lokalnym, narodowym i globalnym,;

e skutecznie przeciwdziata¢ wykluczeniu i marginalizacji 0s6b oraz grup spotecznych;
e reagowac na zmiany zwiazane z rozwojem nauki, nowoczesnych technologii i globalizacja;
e szybko i elastycznie dostosowaé si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy.

Tak zakreslone cele, stojace przed system edukacji, wskazywaly na istnienie pewnego continuum
w zakresie uzyskanych przez absolwenta kwalifikacji i umiej¢tnosci. Wyrézni¢ dalo sie tu dwie idealne
sytuacje stanowiace zarazem punkty graniczne continuum. Pierwsza z nich to sytuacja patologiczna, gdzie
nie zrealizowano zaprezentowanych w Strategii celdéw. W tym przypadku absolwent: a) nie zna wiasnych
mozliwosci, ani aspiracji, badz jest przekonany, ze nie moze ich zrealizowac; b) nie jest przygotowany do
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uczestniczenia w zyciu spotecznym, kulturalnym 1 gospodarczym (odczuwa alienacje w kazdym
z wymienionych tu obszaréw); c) pozostaje wykluczony spolecznie; d) nie posiada nowoczesnej wiedzy, np.
w przypadku uczniéw szkoly zawodowej — wiedzy w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii,
odpowiednich urzadzen; e) jego wyksztatcenie jest niedostosowane do potrzeb rynku pracy. Druga sytuacja to
wariant optymistyczny. W tym przypadku absolwent nie tylko zna swoje talenty, mozliwosci, ale wierzy, ze uda
mu si¢ je zrealizowaé. W pelni czuje si¢ cztonkiem okreslonej wspdlnoty, co wigcej, uczestniczy w dziataniach
na jej rzecz. Nie czuje si¢ wykluczony spotecznie. Ma dostgp do nowoczesnej wiedzy, urzadzen i rozwiazan.
Jego wyksztalcenie, uzyskany zawod sa dostosowane do potrzeb pracodawcow. Te dwa roézne przypadki
stanowig punkty graniczne na continuum. Wigkszos$¢ absolwentéw bedzie zbliza¢ si¢ do ktorej$ ze wskazanych
tu sytuacji. W im wigkszym stopniu (przecigtnie lub w wigkszosci) zbliza si¢ oni do wariantu optymistycznego,
tym bardziej bedzie mozna uznaé system za efektywny. Dysponowanie a) wiedza 1umiejgtnosciami,
b) okreslonymi postawami i warto$ciami, a takze zintegrowanie ze strukturami spotecznymi wplywaé bedzie na
ich szanse zawodowe i edukacyjne.

Aby wariant optymistyczny byl bardziej powszechny, musza zosta¢ przedsiewzigte odpowiednie
dziatania. W tabeli 3 zaprezentowano propozycje autoréw Strategii w tym zakresie, uwzgledniajac jednoczesnie

specyfike zadan dla oswiaty, szkolnictwa wyzszego oraz ksztalcenia ustawicznego.
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Tabela 5 Podstawowe zadania stojace przed polskim systemem edukacji

Zadania dla o§wiaty:

e wyrdwnanie szans edukacyjnych;

e przeciwdziatanie zjawiskom patologii spotecznej;

e dostosowanie tresci 1 sposobow nauczania do mozliwosci ucznia/wychowanka oraz wymogow
zmieniajacego si¢, wspolczesnego swiata;

e poprawa ecfektywnosci zarzadzania poprzez m.in. precyzyjne okreslenie zakresu kompetencji
administracji rzadowej 1 samorzadowej oraz dyrektorow szkot 1 placowek oraz zespotow
nauczycielskich;
poprawa efektywnosci systemu ksztatcenia, doskonalenia oraz zatrudnienia nauczycieli.

e usprawnienie systemu zarzadzania szkol wyzszych (przy zachowaniu ich autonomii)

z wykorzystaniem najlepszych praktyk stosowanych w gospodarce;
e wprowadzenie zmian w systemie finansowania szkolnictwa wyzszego, w tym w szczegolnosci:
1) powszechnej, czgsciowe] odptatnosci za studia, skorelowanej z systemem kredytow studenckich;
2) wprowadzenie systemu doptat w formie stypendidw o charakterze socjalnym i motywacyjnym;
podnoszenie jakosci i upowszechnienie nowoczesnych metod ksztatcenia;
zwigkszenie wspolpracy miedzy szkotami wyzszymi a gospodarka;
otwarcie szkot wyzszych na ksztatcenie ustawiczne;
umie¢dzynarodowienie studidéw wyzszych — budowa Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.
Zadania w odniesieniu do ksztalcenia ustawicznego:

e ksztaltowanie postaw proedukacyjnych obywateli;

e upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego z nabywaniem i doskonaleniem kwalifikacji
zawodowych oraz kompetencji ogolnych (np. jezyki obce);

e zbudowanie przejrzystego systemu kwalifikacji zawodowych;

e zbudowanie systemu uznawania kwalifikacji zawodowych uzyskanych poza systemem poprzez
certyfikacj¢ (uznanie formalne) oraz uznanie w praktyce (przez pracodawcow);

e traktowanie w sposob priorytetowy: ludzi starszych i o niskich kwalifikacjach (podtrzymanie
aktywnosci zawodowej) oraz ludzi miodych, takze po studiach wyzszych (promowanie
przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci);

e wprowadzenie efektywnych mechanizméw wspodtfinansowania kosztow ksztalcenia ustawicznego
ze $rodkéw publicznych i1 prywatnych.

Zrédto: Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013, MENiS, Warszawa 2005.

Innym istotnym dokumentem stata si¢ Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do roku
2020. Z punktu widzenia podejmowanych tu rozwazan szczegdlnie wazne wydaja si¢ niektore wskazane tu cele.
Chodzi gtownie o takie zagadnienia, jak: a) utrzymanie i rozwdj powszechnosci i dostgpnosci szkolnictwa
wyzszego; b) Edukacja dla pracy — Praca po edukacji. Jezeli chodzi o pierwszy cel, to zanim rozwinie si¢
zwiazane z nim tematy, nalezy najpierw przyblizy¢ sytuacj¢ panujaca w tym wzgledzie w Polsce i dajace si¢
zaobserwowaé tendencje. Jak stwierdzili autorzy dokumentu: (...) utrzymanie i rozwdj powszechnosci
i dostepnosci szkolnictwa wyzszego nie bedzie zapewniony bez rozwoju systemu pomocy materialnej dla
studentow, w tym kredytéw studenckich. Wskazano, ze w Polsce od poczatku przemian ustrojowych staje si¢
widoczne ogromne zainteresowanie studiami wyzszymi. Dotyczy to zaréwno studidéw stacjonarnych, jak
i zaocznych, wieczorowych, uczelni publicznych i prywatnych. Autorzy dokumentu doszli do wniosku, ze
utrzymanie tak wysokiego poziomu skolaryzacji bedzie zalezalo w dalszym okresie od zapewnienia

odpowiedniego wsparcia finansowego dla oséb podejmujacych nauk¢ w szkotach wyzszych. Wymaga to
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ustabilizowania finansowania Funduszu Pozyczek i Kredytow Studenckich, z ktérego realizowane sa doptaty do
oprocentowania kredytdéw, jak tez udoskonalenia systemu bezzwrotnej pomocy materialnej dla studentéw. Za
najwazniejsze zadanie w tym wzgledzie uznano zwigkszenie wsparcia stypendialnego dla osob ksztatcacych sig¢
wieczorowo. Ich sytuacja w najwigkszym stopniu podobna jest do sytuacji studentdw dziennych, zas ich
liczebno$¢ pozostaje na duzo nizszym poziomie niz osob uczacych si¢ w trybie zaocznym. W sumie, w ramach
tego celu przewidziano realizacj¢ nastepujacych dziatan: a) wyrdownanie dostgpu do szkoét wyzszych
w regionach; b) pigciokrotne zwigkszenie liczby studentéw wobec roku 1990; c) rozwdj studidw stacjonarnych;
d) zréwnowazenie sieci uczelni zawodowych; e) tworzenie sieci punktéw telenauki. W Strategii zatozono takze
wprowadzenie odpowiednich zmian w systemie pomocy materialnej dla studentow.
Chodzi tu przede wszystkim o:

e utworzenie systemu pomocy materialnej dla studentow studiow wieczorowych;

e wzrost liczby studentow korzystajacych z kredytow, w tym szczegolnie z rodzin najubozszych;

e usprawnienie systemu kredytow studenckich;

e stabilizacja finansowania Funduszu Pozyczek i Kredytow Studenckich;

e podniesienie miesi¢cznej raty kredytu studenckiego do wysokosci rekompensujacej inflacje.

Niestety, autorzy dokumentu nie wskazali, w jaki sposob sytuacja ekonomiczna kraju determinowac
bedzie liczbe o0sob podejmujacych ksztalcenie na poziomie wyzszym. W tym wzgledzie pojawiaja si¢
nastgpujace pytania: czy dobra koniunktura bedzie wplywaé na to, ze liczba studentow bedzie rosnaé? A moze
mtodzi ludzie podejmuja studia w sytuacji, gdy nie maja odpowiednich perspektyw zawodowych? Analiza, ktora
zaprezentowano w ramach dokumentu, byta niewystarczajaca i nie data odpowiedzi na zadane tu pytania.

Za inny wazny cel — funkcjonujacy na gruncie omawianego tu dokumentu — uznano dostosowanie
systemu szkolnictwa wyzszego do potrzeb rynku pracy. W Strategii stwierdzono, ze w dynamicznie
zmieniajacym si¢ Swiecie widoczne wzrasta zapotrzebowanie na okreslong wiedze 1 umiejetnosci. Konieczne
statlo si¢ rozwijanie talentow innowacyjnosci i przedsigbiorczosci. Zdaniem autoréw dokumentu umacniaé
nalezy dostep do nowoczesnych technologii, w tym do Internetu. Wsrdd istotnych dzialan majacych pomoéc
w realizacji wskazanego tu celu wymieniono:

o wigksze angazowanie studentow w optacane zajgcia na rzecz uczelni (praca w bibliotece, przygotowanie
materiatow dydaktycznych);

e zwigkszenie mobilnosci studentéw i mtodych pracownikow (podejmowanie okresowej pracy za granica);

e powolywanie Uczelnianych Centréw Doradztwa Pracy, ktérych zadaniem byloby rozpoznanie aktualnych
form zatrudniania absolwentow danych kierunkow, prognozowanie zmian, a takze utrzymywanie
kontaktow ze stowarzyszeniami absolwenckimi w celu znajdywania pracy dla nowych absolwentow
uczelni;

e popieranie, takze z funduszy publicznych, tworzenia tych kierunkdéw i specjalnosci, na ktore istnieje
prognozowane duze zapotrzebowanie na rynku pracy.

Autorzy Strategii zwrocili uwage na to, ze w spoleczenstwie wiedzy w coraz wigkszym stopniu liczy¢
beda si¢ umiejetno$ci analityczne oraz wiedza matematyczna. Stad, ich zdaniem, konieczny staje si¢

rozwoj studiow w kierunku nauk $cistych.
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Nalezy stwierdzi¢, ze w Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020 roku zawarto tylko czes$¢
rozwiazan, ktére nalezaloby podjaé na uczelniach, aby w wigkszym stopniu byly one otwarte dla studentow,
w tym tych pochodzacych z ubogich rodzin, oraz by pozostawaty dostosowane do potrzeb rynku pracy. Nie
chodzi tu o urynkowienie uczelni i popieranie tylko tych kierunkéw ksztatcenia, ktore wydaja si¢ efektywne
z punktu widzenia gospodarki. Nauczanie akademickie, zwlaszcza uniwersyteckie, zawsze obejmowac bedzie
specjalnosci, ktore nie sa wymierne finansowo. Mimo wszystko, uczelnie powinny stwarza¢ studentom
mozliwos¢ skorzystania z odpowiednich ustug. W tym wzgledzie warto wspiera¢ powstajace tam akademickie
biura karier, czy akademickie inkubatory przedsigbiorczosci. Studenci powinni mie¢ takze mozliwosé
skorzystania z ustug doradcy zawodowego, prawnika (zwlaszcza w przypadku zakladania wlasnej dziatalnosci
gospodarczej). Istotnym elementem aktywizacji moga staé si¢ takze warsztaty poszukiwania pracy.
Uczestnictwo w nich powinno by¢ proponowane zwlaszcza tym studentom, ktorzy koncza ksztatcenie. Wiedza
miodych ludzi w zakresie programow rynku pracy, potencjalnych mozliwosci, z ktéorych mozna skorzystac
wchodzac na rynek pracy, pozostaje niewielka. W tym wzgledzie omawiany tu dokument nie podjal wielu
probleméw, zaproponowano jedynie pewne dziatania profilaktyczne (ukierunkowanie uczelni na rozwdj nauk
Scistych).

Problem bezrobocia absolwentéw znalazl takze swoje odzwierciedlenie w Strategiach bezposrednio
odnoszacych si¢ do rynku pracy. Autorzy tego rodzaju dokumentéw rzadko jednak postugiwali si¢ terminem
absolwent, zazwyczaj kwestie zwiazane z integracja zawodowa tej zbiorowosci wiaczano w refleksje dotyczaca
miodych ludzi (ponizej 25 roku zycia). Jakie sa mocne i stabe strony takiego podejscia? Zbiorowosci
absolwentow pozostajacych bez pracy i mtodych bezrobotnych nie sa identyczne, cho¢ posiadajg — jako logiczne
zbiory — znaczna cze¢$¢ wspolna. Jezeli chodzi o absolwentdw pozostajacych bez pracy, to moga si¢ tu takze
pojawi¢ osoby, ktére posiadaja wigcej niz 25 lat. W przypadku drugiej za$ zbiorowosci istniejg bezrobotni,
ktérzy posiadaja juz pewien staz zawodowy, byli zatrudnieni nawet w kilku firmach. Niemniej jednak, podejscie,
ktore dominowato w analizowanych dokumentach strategicznych zastuguje na pewne uznanie. Jezeli bowiem
mtoda osoba, nawet kilka lat po ukonczeniu edukacji, nie moze odnalez¢ si¢ na rynku pracy, co przejawia sig¢ np.
w czgstym zmienianiu pracy, okresowym funkcjonowaniem w ewidencji instytucji rynku pracy, to zasadne staje
si¢ pytanie o jej kwalifikacje, umiejgtnosci, postawy i warto$ci wyksztatcone m.in. w szkole. Wydaje si¢ zatem,
ze problemy charakterystyczne dla absolwentow sa podobne, lub wregcz identyczne z problemami typowymi dla
mtodych oséb w ogole.

W Krajowym Programie Reform na lata 2005-2008 na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej
stwierdzono, ze problem bezrobocia dotyka w Polsce (...) w szczegdlnosci mlode osoby wkraczajqce na rynek
pracy (w wieku 15-24 lata), licznych absolwentow szkol Srednich i wyzszych, ktorzy ze wzgledu na ogolnie
trudnq sytuacje oraz brak doswiadczenia zawodowego majq problem ze znalezieniem pierwszego zatrudnienia.
W Strategii wskazano na szereg dzialan, ktérych efekty miatyby wplynaé na potozenie réznych grup
bezrobotnych. Wymieniono m.in.:

e obnizenie obciazen naktadanych na pracownikow o najnizszych dochodach — stwierdzono, ze to dziatanie
bedzie realizowane poprzez wprowadzenie instrumentu obnizajacego opodatkowanie pracy oséb

o najnizszych dochodach tj. do 50% przecigtnego wynagrodzenia;
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e wdrozenie nowych rozwiazan instytucjonalno-finansowych zapewniajacych zwigkszenie dostgpu do
ustug rynku pracy swiadczonych na rzecz bezrobotnych, poszukujacych pracy i pracodawcéw — za istotne
zadania w tym zakresie uznano: zastosowanie przez powiatowe urzedy pracy jednakowych standardow
ustug, wprowadzenie jasnego podziatu kompetencji i kooperacji migdzy poszczegdlnymi instytucjami
rynku pracy, zlecenie ustug instytucjom zewngtrznym wobec publicznych shuzb zatrudnienia,
funkcjonujacym na gruncie lokalnej spotecznosci, wprowadzenie zasady finansowania instytucji rynku
pracy w powiazaniu z efektywnoscig dziatalnosci, nowelizacja ustawy o promocji zatrudnienia
1 instytucjach rynku pracy;

e wzbogacenie oferty i podwyzszenie jakosci ustug §wiadczonych przez powiatowe i wojewddzkie urzedy
pracy — przewidziano tutaj: zwigkszenie znaczenia posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego
w dziataniach publicznych stuzb zatrudnienia, rozwijanie ustug na rzecz poszukujacych pracy
i pracodawcow, zwigkszenie wspotpracy urzedow pracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi, podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw urzedéw pracy, monitorowanie efektywnosci $wiadczonych ushug,
indywidualizacja §wiadczonych ustug;

e poprawa informacji o rynku pracy — wskazano tu na nastgpujace zadania: rozbudowa systemow
informatycznych publicznych stuzb zatrudnienia oraz ich integracja z systemami informatycznymi
Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz Systemu Informacji
Oswiatowej, tak by mozliwe bylo uzyskanie danych zagregowanych oraz nicidentyfikowalnych danych
jednostkowych o osobach bezrobotnych, pracujacych, biernych zawodowo oraz absolwentach.

Jezeli chodzi o absolwentow, mtodych bezrobotnych to zakwalifikowano ich do grupy 0sob znajdujqcych
sie w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy. Dzialania, ktdre przewidziano w Strategii na rzecz tej
szerokiej zbiorowosci odnosity si¢ jednak gtownie do ludzi dlugotrwale pozostajacych bez pracy,
skoncentrowano si¢ bowiem na zatrudnieniu socjalnym, tworzeniu spotdzielni socjalnych, itd.

Mimo, ze wiele propozycji przedstawionych w Krajowym Programie Reform na lata 2005-2008 nie
zostato zrealizowanych, to jednak pozostaja one pewnym rozwigzaniem, dostgpnym dla kolejnych rzadow.
Niektére ze wskazanych dziatan wymagatyby odpowiednio silnego panstwa, sklonnego do dziatan
interwencjonistycznych. Program stanowit prébe budowy podejscia kompleksowego. Uznano, ze dobrym
rozwiazaniem jest: a) zastosowaniec nawzajem si¢ uzupelniajacych sposobdéw przeciwdzialania bezrobociu,
a takze b) angazowanie w tego rodzaju inicjatywy szerokiej grupy lokalnych i regionalnych podmiotéw, w mysl
zasady, ze lokalna spoteczno$¢ najlepiej wie, jak rozwiaza¢ wilasne problemy. Wazng propozycja, niestety do
dzi$ niezrealizowana, stato si¢ zbudowanie odpowiedniego systemu pomiaru bezrobocia, za pomocg ktorego
mozliwe byloby nie tylko zidentyfikowanie grup ryzyka, ale takze zbadanie skuteczno$ci wprowadzonych
w zycie programow aktywizacyjnych.

Problem bezrobocia mtodych o0séb i absolwentéw podjat takze Krajowy Plan Dzialan na Rzecz
Zatrudnienia na 2007 rok. W dokumencie tym stwierdzono: Osoby w wieku 15-24 lata charakteryzujq sie
niskq aktywnosciq zawodowq, w 2005r. aktywnych zawodowo bylo 33,5% tych osob. Dalej wskazano, ze mlodzi
ludzie w wieku 15-18 lat ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z kodeksu pracy oraz obowiazek nauki nie
majg mozliwosci podejmowania zatrudnienia. Wyjatek stanowia tu tylko osoby podejmujace praktyczna nauke

zawodu. Niska aktywnos¢ zawodowa tej zbiorowosci wynika takze z faktu, ze znaczna czgs$¢ mtodziezy w wieku
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20-24 lata kontynuuje edukacj¢. W dokumencie stwierdzono zarazem, ze (...) w wiekszoSci panstw rozwinietych
aktywnos¢ miodych osob jest znacznie wyzsza, co wynika z wiekszej latwosci podejmowania pracy dorywczej,
zwlaszcza w sektorze ustugowym. Dodatkowe problemy napotykaja mtodzi ludzie, ktdrzy nie podjeli dalszej
nauki. Jak napisano w Krajowym Planie: W tym przypadku bezrobocie wiqze sie przede wszystkim z etapem
wejscia na rynek pracy i ma charakter frykcyjny i stanowi normalny, ekonomiczny koszt poszukiwan pracy.
Jednakze dluzsze pozostawanie bez pracy niesie ze sobq ryzyko utraty kwalifikacji oraz mozliwos¢ wykluczenia
spolecznego. W dokumencie wskazano, ze dezaktualizacja kompetencji w przypadku mtodych ludzi,
pozbawionych doswiadczenia zawodowego, dokonuje si¢ znacznie szybciej niz w przypadku osob starszych,
posiadajacych staz pracy.

Bezrobocie absolwentow i mlodych ludzi znalazlo takze swoje odzwierciedlenie w regionalnych
dokumentach strategicznych. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku wskazano, ze
jedna ze stabych stron wojewddztwa jest pozostawanie bez pracy znacznego odsetka osdb aktywnych
zawodowo, w szczegolnosci z grupy wiekowej 18-34 lata. Dodatkowo, w regionie zaobserwowano stabe
dostosowanie profilow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Za jeden z podstawowych celow strategicznych
uznano rozwoj zasobow ludzkich adekwatnych do oczekiwan pracodawcow. W ramach tego zwrdcono uwage
przede wszystkim na dzialania kierowane do dlugotrwale bezrobotnych i wykluczonych spotecznie. Kwestia
absolwentow poruszona zostala takze w kontek$cie dostosowania szkolnictwa do potrzeb rynku pracy.
W odniesieniu do systemu ksztatcenia za priorytetowe uznano m.in. nastgpujace dziatania:

e ulatwienie kontynuacji nauki w szkotach ponadgimnazjalnych i wyzszych poprzez system stypendidéw;

e wspieranie form ksztatcenia ustawicznego mtodziezy i dorostych, w szczegolnosci z obszaréw wiejskich;

e dostosowywanie kierunkow ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych i wyzszych do procesow
zachodzacych w sferze spotecznej i gospodarczej, w tym do potrzeb rynku pracy;

e wsparcie dziatan na rzecz e-edukacji i edukacji na odlegtos¢;

e zapewnienie wysokiej jakosci edukacji zawodowej 1 szkolenia zawodowego.

Wydaje sig, ze w Strategii niewiele miejsca poswigcono zagadnieniom zwigzanym z integracja zawodowa
miodych ludzi i absolwentéow. Podjete tu kwestie dotyczyly: a) upowszechnienia dzialan umozliwiajacych
reprezentantom danej zbiorowosci na kontynuowanie edukacji, oraz b) dostosowania kwalifikacji mtodych osob
do wymagan pracodawcow.

Za inne, istotne z punktu widzenia podejmowanych tu rozwazan, dokumenty uznano: Program Rozwoju
Edukacji Wojewédztwa Podlaskiego do 2013 roku oraz Podlaska Strategie Zatrudnienia do 2015 roku.
Pierwszy z wymienionych dokumentow sktadal si¢ z dwoch czesci: diagnostycznej oraz strategicznej.
W diagnozie zwrdcono uwage na okreslone stabe i mocne strony systemu edukacji w wojewodztwie podlaskim.
Stwierdzono chociazby, ze nastepuje wzrost wykorzystania w procesie ksztatcenia technologii informatycznych,
powstaje coraz wigcej pracowni komputerowych, w tym takze na terenach wiejskich. Poprawia si¢ takze wyglad
szkol oraz jako$¢ pomieszczen, w ktorych odbywa si¢ nauka. Prowadzone sa zajgcia dodatkowe,
w szczegolnosei: sportowe, kotka przedmiotowe oraz kursy jezykowe. W wojewddztwie dato si¢ takze
zaobserwowaé pozytywne tendencje w zakresie wspdlpracy szkét z podmiotami zewngtrznymi, w tym
z: domami kultury, placowkami stuzby zdrowia, policja, itd. Znacznie wigcej miejsca Program Rozwoju

Edukacji Wojewddztwa Podlaskiego poswigcit trudnosciom przed jakimi stoi o$wiata w omawianym
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wojewodztwie. Czg$¢ z tych problemdéw ma charakter systemowy, ogdlnopolski. Wymieniono tu: a) brak
dlugofalowej polityki o§wiatowej panstwa; b) wady systemu prawnego, ktore nie sprzyjaja podnoszeniu jakosci
ksztafcenia; c) wadliwy podziat srodkow budzetowych promujacy szkoty i uczelnie publiczne (dyskryminujacy
podmioty prywatne). Inne uwzglgdnione czynniki majg bardziej regionalny charakter. W dokumencie wskazano

m.in. na:
e znaczne dysproporcje — przektadajace si¢ w konsekwencji na jakos¢ ksztatcenia - w zakresie wyposazania
bazy dydaktycznej, kwalifikacji i umiej¢tnosci kadry pedagogicznej pomigdzy szkotami w wigkszych

i mniejszych miastach, na terenach wiejskich;

e tworzenie nowych profiléw ksztalcenia w oparciu o istniejace zasoby kadrowe, bez odniesienia do
potrzeb rynku pracy;

e niedostateczna liczba nauczycieli jezykow obcych i informatyki;

e niekorzystne wyniki egzamindw maturalnych w ostatnich latach;

e obnizenie poziomu ksztatcenia w szkotach wyzszych;

e 7zbyt maly udzial absolwentow matematyki, nauk przyrodniczych i technicznych w ogodlnej liczbie
absolwentow szkot wyzszych;

e niedostateczne powigzanie nauki i szkolnictwa wyzszego z gospodarka oraz rynkiem pracy, brak przy
tym nalezytego potencjatu badawczego uczelni.

Autorzy stwierdzili, ze na wymienione problemy nakladaja si¢ w coraz wigkszym stopniu kolejne
trudnosci. W tym wzgledzie nalezy wymienié¢ chociazby bariery w pozyskiwaniu srodkow zewngtrznych na
oswiatg (np. wymagania odnosnie kosztow wiasnych). Niepokojace sa takze pewne zjawiska spoteczne, w tym
wzrost marginalizacji mieszkancow wojewodztwa — zwlaszcza w rejonach juz spauperyzowanych oraz na
obszarach wiejskich. Ponadto, daje si¢ zaobserwowaé coraz mniejsze zaangazowanie rodzicow w system
oswiaty, dotyczy to zwlaszcza opiekunow uczniow sprawiajacych klopoty wychowawcze. W dokumencie
zwrocono takze uwage na brak odpowiednich analiz i prognoz rynku pracy dotyczacych zapotrzebowania na
absolwentow o okreslonych kwalifikacjach. Mimo wszystko, autorzy zauwazyli pewne tendencje pozytywne.
Chodzi tu gtéwnie o duze mozliwosci w zakresie korzystania ze srodkow strukturalnych. Za pozytywne zjawiska
uznano rowniez: a) wprowadzenie zasad konkurencji na rynku edukacji i badan naukowych, co doprowadzi do
wyroéwnania szans sektora publicznego i prywatnego w tym zakresie, a takze b) tworzenie warunkéw pod rozwdj
szkolnictwa niepublicznego na wszystkich szczeblach ksztalcenia. Szanse upatrzono takze w stworzeniu bogatej
oferty zaje¢ pozalekcyjnych (rozwijajacych talenty i uzdolnienia mlodziezy) oraz w odwolywaniu si¢ do
lokalnych tradycji wtasciwych dla Podlasia.

W ramach Programu Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Podlaskiego przygotowano okreslone cele
strategiczne. Najwazniejsze z punktu widzenia niniejszego opracowania to: a) wyrdwnywanie szans
edukacyjnych i stworzenie mozliwosci wszechstronnego rozwoju (I cel strategiczny); b) wspieranie ksztatcenia
ustawicznego 1 edukacji zgodnej z rozwojem innowacyjnosci i1 przedsigbiorczosci w regionie (II cel
strategiczny); ¢) nauka jezykow obcych kluczem do zwigkszonej mobilnosci w migdzynarodowej przestrzeni
edukacyjnej i na miedzynarodowym rynku pracy (III cel strategiczny). W ramach pierwszego celu
strategicznego przewidziano rozne obszary dziatania, w tym - wsparcie programow edukacyjnych majacych
na celu wyréwnywanie szans uczniéw. Skoncentrowano si¢ tu przede wszystkim na problemach zdrowotnych
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irozwojowych dzieci. Uwzgledniono takze czynniki ekonomiczne wplywajace na szanse edukacyjne
i zawodowe uczniow. W tym wzgledzie konieczne staje si¢ — w opinii autoréw strategii — przygotowanie
odpowiednich programéw edukacyjnych dotyczacych umiejetnosci stricte  zawodowych, technologii
informatycznych, jezykéw obcych, wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci. Zadania te powinny by¢ kierowane
przede wszystkim do mlodych ludzi pochodzacych ze wsi, matych miasteczek oraz z terendw
spauperyzowanych. Za kolejny obszar dziatania uznano wyzwalanie aspiracji u mlodziezy wiejskiej do
podejmowania ksztalcenia na poziomie wyzszym. Jak zapisano w dokumencie: Wojewddztwo podlaskie
charakteryzuje wysoki udzial o0sob pracujqcych w rolnictwie. Struktura przygotowania rolnikow jest
niekorzystna (wyksztalcenie wyzsze posiada 1,5% ludnoSci rolniczej, Srednie — 11%, zas podstawowe lub
zadnego — 63%). Niezwykle wazne jest zatem wyzwalanie u mlodziezy wiejskiej aspiracji do podejmowania
ksztalcenia na jak najwyzszych szczeblach, zgodnych z mozliwosciami intelektualnymi. Dziatania w tym zakresie
powinny zatem obejmowaé: a) stwarzanie warunkow dla podniesienia jako$ci ksztalcenia w szkotach na wsi
(wykwalifikowana kadra, odpowiednia baza dydaktyczna); b) promocje poradnictwa zawodowego
i edukacyjnego w szkotach ponadgimnazjalnych; c) przekazywanie wiedzy i umiejg¢tnosci w zakresie zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; d) upowszechnienie dostgpu do ksztalcenia na odleglos¢;
e) podniesienie poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych przy pomocy ksztalcenia zawodowego,
dziatan informacyjnych i szkoleniowych oraz poprzez umozliwienie korzystania z ustug doradczych. Inny
obszar dzialania — w ramach omawianego celu strategicznego - to pomoc stypendialna. Przyjegto,
ze powinna by¢é ona kierowana do mtodziezy i studentdow z rodzin najubozszych (stypendia o charakterze
socjalno-edukacyjnym) oraz do o0s6b uzyskujacych dobre wyniki w nauce (stypendia o charakterze
motywacyjnym). Za kolejny obszar dzialania uznano rozwéj infrastruktury informatycznej. Realizacj¢ tego
celu uzasadniono w sposéb nastepujacy: Tworzenie infrastruktury, zapewniajqcej dostep do szerokopasmowego
internetu, zwlaszcza na obszarach wiejskich, wyklucza marginalizacje tych terenow, a takie powoduje
wyrownanie dysproporcji w zakresie dostegpu i wykorzystania technologii informacyjnych, w szczegolnosci
pomiedzy duzymi osrodkami a obszarami wiejskimi i malymi miastami. Dzialanie to jest szczegolnie wazne dla
obszarow lezqcych z dala od centréw gospodarczych. W ramach tego zadania przewidziano: a) budowe
irozbudowe lokalnych i regionalnych systeméw transmisji danych, w szczegdélno$ci z wykorzystaniem
nowoczesnych technik bezprzewodowych (zwlaszcza na terenach wiejskich); b) budowe publicznych punktow
dostegpu do internetu; ¢) rozwoj wirtualnych bibliotek, w tym digitalizacja i udostgpnianiec zasobdéw bibliotek
przez internet; d) promocj¢ i rozwoj nauczania na odlegtos¢. Za kolejny obszar dzialania uznano zapewnienie
ksztalcenia osobom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W systemie o$wiaty powinno by¢ miejsce
takze dla niepelnosprawnych, stad konieczne wydajg si¢ w tym wzgledzie odpowiednie przedsiewzigcia, ktorych
celem bytaby likwidacja barier architektonicznych, formalnych, organizacyjnych oraz spotecznych. W ramach
dokumentu przewidziano takze umozliwienie uczniom wyboru kierunkow ksztalcenia zgodnych z ich
zainteresowaniami i uzdolnieniami, a takze potrzebami rynku pracy. W tym obszarze istotne jest
wspomaganie nauczycieli w rozpoznawaniu uzdolnien i zainteresowan ucznidw. Wazne staje si¢ tu takze
opracowanie urozmaiconych ofert edukacyjnych, wykorzystujacych narzedzia multimedialne, a takze
przygotowanie odpowiednich programdéw zaje¢ pozalekcyjnych. Wiele miejsca poswiecono w Programie

wspieraniu ksztalcenia w zakresie nauk S$cislych itechnicznych. Stwierdzono, ze osiagnigcia w tych
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dziedzinach stanowig bodziec do rozwoju gospodarki. Stad konieczne staje si¢ promowanie zastosowania
nowych technologii informatycznych w nauczaniu, wspieranie programow autorskich w tym zakresie,
organizacja zaje¢ pozalekcyjnych podejmujacych zagadnienia z obszaru nauk przyrodniczych, matematycznych i
technicznych. Przewidziano takze wprowadzenie systemu stypendialnego dla studentéw tego rodzaju kierunkow.

W ramach drugiego celu strategicznego za wazne z punktu widzenia opracowania obszary dziatania
uznano: a) wspieranie ksztalcenia w zawodach poszukiwanych na rynku pracy; oraz b) podniesienie jakosci
ksztalcenia zawodowego. Jezeli chodzi o pierwszy z wymienionych tu obszardéw, to stwierdzono, ze (...) dla
wzrostu zatrudnienia absolwentow niezbedne jest stworzenie warunkow prawnych, organizacyjnych
i materialno-finansowych — umozliwiajqcych  Scisly  zwiqzek instytucji  edukacyjnych ze Srodowiskiem
przedsiebiorcow i rynkiem pracy. Zatozono, ze nalezy przygotowa¢ mtodemu czlowiekowi odpowiednie
warunki do podjgcia ksztalcenia zgodnego z wymaganiami wspolczesnej gospodarki. W tym celu konieczne
staja si¢ okreslone dzialania. Zdaniem autordw opracowania, nalezy inicjowac: a) wspotprace z pracodawcami
przy opracowywaniu programow nauczania, organizowaniu praktyk dla uczniow i studentow, a takze osob
uczestniczacych w ksztatceniu dorostych; b) wymiang kadr (np. staze w przedsigbiorstwach dla nauczycieli);
c¢) wspolprace szkot wyzszych z przedstawicielami gospodarki (organizacji gospodarczych) w zakresie transferu
praktycznej wiedzy, badan i innowacji; d) korzystanie z innowacyjnych, wartosciowych doswiadczen innych
srodowisk (w tym srodowisk gospodarczych, podmiotdw zagranicznych, itd.). W ramach omawianego tu celu
zwrdcono takze uwage na podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego. Zaproponowano tu:

e dostosowanie ksztatcenia zawodowego do oczekiwan pracodawcow;

e odpowiednie przygotowanie ucznidéw do zawodu oraz przedsigbiorczosci;

e przygotowanie absolwentéw do samozatrudnienia i tworzenia miejsc pracy;

e wspierania ksztalcenia zawodowego, dostosowujacego kwalifikacje oséb do potrzeb rynku pracy;

e wspoélpracg z organizacjami pracodawcow, samorzadami gospodarczymi oraz innymi organizacjami
pozarzadowymi w zakresie ksztatcenia praktycznego, w szczegolnosci zawodowego;

e tworzenie sieci zakltadow pracy, w ktorych uczniowie i stuchacze ponadgimnazjalnych szkot
prowadzacych ksztalcenie zawodowe beda odbywac ksztatcenie praktyczne;

e wypracowanie standardow praktyk dla poszczegolnych zawodow;

e wspieranie szkot w zakresie uzyskiwania nowoczesnych srodkow i materiatdw dydaktycznych;

e udzial pracodawcow w organizowaniu dodatkowych zaje¢ w formach pozaszkolnych dla uczniow
ostatnich klas szkot ponadgimnazjalnych realizujacych ksztatcenie zawodowe;

e wspolprace z pracodawcami w zakresie doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej szkot.

Jezeli chodzi o trzeci cel strategiczny, to przewidziano tu nastgpujacy obszar dziatania — stworzenie
warunkow w zakresie ksztalcenia jezykow obcych. W dokumencie stwierdzono: Procesy globalizacji
i integracji powodujq koniecznos¢ otwarcia edukacji na rynki swiatowe, zwlaszcza na przestrzen edukacyjng
zjednoczonej Europy i tzw. Bliskiego Sqsiedztwa, a takze przygotowania absolwentow do poruszania sie na
miedzynarodowym runku pracy. Zatozono, ze cel ten bedzie realizowano poprzez: a) otwarcie systemu edukacji
na uczniéw, studentéw, nauczycieli i wyktadowcow zagranicznych; b) wspdiprace szkot i uczelni wyzszych

z placowkami zagranicznymi na rzecz podnoszenia umiejetnosci jezykowych ucznidw 1 studentow;
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¢) zagraniczne staze i praktyki dla nauczycieli, w tym nauczycieli akademickich; d) rozwdj miedzynarodowego
systemu uznawania kwalifikacji zawodowych, okresow studidw, §wiadectw i dyplomdow.

Nalezy stwierdzi¢, ze Program Rozwoju Edukacji Wojewédztwa Podlaskiego byl dokumentem dobrze
przygotowanym od strony diagnostycznej, zawarto tu takze interesujace propozycje w zakresie dzialan
strategicznych. Wigkszo$¢ z nich znalazla swoje odzwierciedlenie w innych krajowych dokumentach tego
typu. Strategia ta polozyla istotny nacisk na szanse zawodowe przyszlych absolwentow systemu o$wiaty,
postarano si¢ takze powigza¢ kwestie edukacyjne z gospodarczymi. Niestety dokument ten zawiera tylko
ogolnie wskazane kierunki dzialan, brakuje natomiast dokumentu o charakterze operacyjnym, ktory
wskazywalby konkretne zadania do wykonania, wraz ze wskazaniem podmiotéw odpowiedzialnych
i harmonogramem ich realizacji.

Drugim istotnym dokumentem podejmujacym problematyke absolwencka stata si¢ Podlaska Strategia
Zatrudnienia do 2015 roku. Stwierdzono tu, ze (...) ludzie mlodzi sq jednq z najwazniejszych grup ryzyka
zatrudnieniowego. Wskazano, ze glownymi czynnikami ksztattujacymi bezrobocie mtodziezy pozostaja: ogolna
zla sytuacja gospodarcza regionu (zwlaszcza w poréwnaniu z innymi) i zwigzany z tym niedostatek miejsc
pracy, niedostosowanie kierunkow ksztatlcenia do mozliwosci i1 potrzeb lokalnego rynku pracy, brak
odpowiednich praktyk zawodowych na poziomie gwarantujagcym zatrudnienie, brak umiej¢tnosci planowania
alternatywnej kariery zawodowej i mata mobilno$¢ zawodowa. Sytuacj¢ t¢ determinuje niekorzystna sytuacja
demograficzna. Ostatnie lata to wchodzenie na rynek pracy wyzu demograficznego. Jak stwierdzono
w dokumencie: Aby wyz ten zostal zagospodarowany, musi nastqpi¢ bardzo duze tempo wzrostu gospodarczego
a w efekcie zdolnos¢ gospodarki do wchioniecia rosnqcej liczby zasobow pracy.

W ramach Podlaskiej Strategii Zatrudnienia przyjeto nastgpujace priorytety:

e wzrost zatrudnienia;

e rozwoj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci na rzecz zatrudnienia;

e wyrdéwnywanie szans i przeciwdziatanie dyskryminacji w dostepie do pracy i edukacji;
e podniesienie jakosci ksztatcenia i wyposazania szkot zawodowych;

e rozwoj lokalnych partnerstw i dialogu spotecznego na rzecz rynku pracy;

e tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich;

o zwigkszenie efektywnosci i jakosci obsthugi rynku pracy.

Znaczna czg$¢ celow przewidzianych w ramach priorytetdéw odnosita si¢ do ogdtu bezrobotnych, dato si¢
jednak takze wyr6zni¢ obszary ukierunkowane wylacznie na absolwentéw oraz miodych ludzi. W ramach
priorytetu — Wzrost zatrudnienia — zawarto cel szczegdlowy pt. Aktywizacja zawodowa miodziesy.
We fragmencie dotyczacym tego zagadnienia stwierdzono: Mlodziez jest uznawana w wojewddztwie podlaskim
za grupe wymagajqcq szczegolnego wsparcia, stanowiqcq swoistq grupe ryzyvka zatrudnieniowego. Chol
bezrobocie w tej kategorii 0sob jest czesto zwiqzane z naturalnym procesem jednoczesnego wchodzenia na rynek
pracy wiekszych grup osob i poszukiwania pracy po raz pierwszy po skonczeniu szkoly, to ogolnie niekorzystna
sytuacja gospodarcza regionu jest glownym determinantem wydluzania czy opdzniania tego procesu ponad
miare. Zdaniem autoréw Strategii, widoczne stalo si¢ niedostosowanie systemu oSwiaty do potrzeb
regionalnego i lokalnych rynkéw pracy. Umiejetnosci internalizowane w szkole nie zaspokajaja oczekiwan
pracodawcow lub sa niedoceniane. Stad konieczne jest podjecie dziatan, ktére: a) uzupeilnia braki
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w umiejetnosciach mtodych ludzi (dzigki czemu nie dojdzie do utrwalenia bezrobocia w ramach tej
zbiorowosci); b) przyczynia si¢ do zatrudniania mlodziezy posiadajacej duzy zasob wiedzy, aczkolwiek
charakteryzujacej si¢ niskimi umiej¢tnosciami poruszania si¢ po rynku pracy. Dziatania aktywizujace
reprezentantow omawianej zbiorowosci powinny by¢ ukierunkowane na:
e inicjowanie i realizowanie programow o zasi¢gu regionalnym i lokalnym, korzystajacych z dostgpnych
ustug i instrumentow rynku pracy;
e przeznaczanie wigkszej ilosci srodkow z Funduszu Pracy na dzialania aktywizujace mtodziez;
e rozwo0j ustug poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej dla mlodziezy, przy jednoczesnym
dazeniu do jak najwigkszej indywidualizacji tego rodzaju dziatan;
e rozwoj dziatan aktywizacyjnych swiadczonych przez Ochotnicze Hufce Pracy, gminne centra informacji,
akademickie biura karier, szkolne osrodki kariery;
e podejmowanie projektow aktywizujacych zawodowo miodziez i wspotfinansowanych ze srodkéw Unii

Europejskiej;

e aktywizowanie szkot ponadgimnazjalnych do aplikowania o $rodki wspotfinansowane ze $rodkéw Unii

Europejskiej.

W ramach priorytetu — Rozwdj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci na rzecz regionu — zawarto cel
szczegblowy pt. Wsparcie tworzenia i rogwoju  inkubatorow  prredsigbiorczosci w  szkolach
ponadgimnazjalnych i wyzszych. W dokumencie wskazano, ze istotnym czynnikiem blokujacym rozwoj
przedsigbiorczo$ci akademickiej pozostaje brak wiedzy odno$nie dziatalnosci gospodarczej, a takze
odpowiednich postaw i1 wartosci, ktore moglyby sprzyja¢ zakladaniu wilasnych firm. Stad uznano, ze
najwazniejsze dzialania, ktore nalezatoby zrealizowa¢ w tym obszarze to:

e stworzenie warunkéw do powstawania inkubatorow przedsigbiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych

i wyzszych, wspieranie ich dalszego rozwoju;

e szkolenia praktyczne — zindywidualizowane i oparte na obserwacji rynku;

e szkolenia przygotowujace do funkcjonowania poza inkubatorem przedsigbiorczosci;

e ushugi doradcze w zakresie tworzenia, rozwijania inkubatorow przedsigbiorczosci oraz wejscia firmy na
rynek, w tym: pisanie biznesplanow, porady prawne, spotkania z praktykami, wspieranie mtodych ludzi

w trakcie prowadzenia przez nich dziatalnosci gospodarczej;

e rozwijanie wspoOtpracy mlodziezy, studentow tworzacych inkubatory przedsigbiorczosci ze szkotami,
uczelniami, pracodawcami (organizacjami pracodawcdw) oraz instytucjami wspierania biznesu;
e wsparcie merytoryczne i materialne dla absolwentow zainteresowanych samozatrudnieniem.

W ramach priorytetu - Wyrownywanie szans i przeciwdzialanie dyskryminacji w dostgpie do pracy
i edukacji — przewidziano cel szczegdlowy pt. Wsparcie programow edukacyjnych majqcych na celu
wyrownanie szans uczniow. W dokumencie stwierdzono, ze poza czynnikami ekonomicznymi determinujacymi
dostep do ksztalcenia, istotne znaczenie ma — w perspektywie szans mtodziezy na rynku pracy — poziom i jakos¢
uzyskiwanego wyksztatcenia i kompetencji zawodowych. Konieczna staje si¢ realizacja réznych programéw
edukacyjnych, ktorych celem powinno by¢ niwelowanie tych roznic edukacyjnych. Stad niezbedne jest,
zwlaszcza w kontekscie aktualnych wymagan rynku pracy, wyposazenie uczniow w wiedz¢ i umiejgtnosci

z zakresu: nowoczesnych technologii informatycznych, znajomosci jezykow obeych, przedsigbiorczoscei.
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Zdaniem autordw Strategii, nalezy takze dostosowa¢ nauczanie zawodowe do potrzeb pracodawcow.
Te dzialania powinny by¢ realizowane szczegdlnie w odniesieniu do okreslonych grup miodziezy, w tym do
uczniow pochodzacych z terendéw wiejskich, matych miast badz sSrodowisk w znacznym stopniu
spauperyzowanych, a takze w stosunku do osdéb wczesnie wypadajacych z systemu szkolnego. W ramach
omawianego priorytetu uwzgledniono jeszcze jeden cel szczegolowy, istotny z punktu widzenia sytuacji
absolwentow na rynku pracy, zatytulowany - Programy stypendialne dla uczqcych si¢ dzieci i mlodziezy
z najuboiszych rodzin. W dokumencie stwierdzono, ze w regionie: (...) ogromnym problemem jest mniejsza
dostepnos¢ do roznych form ksztalcenia dzieci i mlodziezy z rodzin o niskim statusie materialnym.
W wojewddztwie podlaskim problem dotyczy glownie: obszaréw wiejskich i zmarginalizowanych. Autorzy
Strategii wskazali, ze ze wzgledu na niewielkie mozliwosci finansowe, mlode osoby z tych rodzin koncza
edukacj¢ wczesnie i legitymuja si¢ zazwyczaj wyksztalceniem podstawowym lub zasadniczym zawodowym.
Dodatkowa barier¢ stanowi niewielka liczba szkol ponadgimnazjalnych na terenach wiejskich. W Strategii
stwierdzono ponadto, ze znaczna czg$¢ miodziezy nie kontynuuje edukacji po szkole $redniej ze wzgledu na
brak odpowiednich $rodkow finansowych. Zapotrzebowanie na zasitki socjalne pozostaje na uczelniach na
wysokim poziomie, podczas gdy $rednia kwota takiego swiadczenia jest niska i czgsto niewystarczajaca. Stad
konieczna staje si¢ pomoc stypendialna dla mtodziezy i studentdw z rodzin najubozszych, ktoérzy decyduja si¢ na
kontynuowanie edukacji (odpowiednio na poziomie ponadgimnazjalnym oraz wyzszym).

W ramach priorytetu - Podniesienie jakosci ksztalcenia i wyposaZanie szkol zawodowych — interesujace
okazaly si¢ dwa cele szczegdtowe: a) wspieranie ksztaltcenia w zawodach i umiejetnosciach poszukiwanych
przez pracodawcow na rynku pracy; b) wzmocnienie potencjalu rozwojowego i innowacyjnego szkot
zawodowych. Jezeli chodzi o pierwszy z nich, to skoncentrowano si¢ tu wokot problemow ksztalcenia
zawodowego. Stwierdzono, ze ten typ edukacji jest mniej popularny ws$rdd mtlodziezy. Wigkszym
zainteresowaniem wsrdd uczniow ciesza si¢ szkoty ogolnoksztatcace. Konieczna staje si¢ zatem odbudowa
prestizu edukacji zawodowej. Wsparcie udzielone w tym zakresie ma przyczyni¢ si¢ do podniesienia jakosci
ksztatcenia, co w konsekwencji znajdzie swoje odzwierciedlenie w zainteresowaniu uczniéw i pracodawcow
tego rodzaju szkotami. W procesie tym istotnym elementem pozostaje dostosowanie programow nauczania do
potrzeb rynku pracy. Aby tego dokonac, niezbg¢dna jest dyskusja, w ktdrej uczestniczy¢ powinni przedstawiciele
organizacji branzowych i samorzadowych pracodawcow, zwiazkow zawodowych, a takze reprezentanci
administracji samorzadowej. W dokumencie przyj¢to, ze niezbedne jest uwzglednienie punktu widzenia
partnerdw spotecznych przy tworzeniu programoéw nauczania. Autorzy Strategii zwrocili takze uwage na inne
kwestie, w tym: upowszechnienie dostgpu uczniow i studentow do poradnictwa zawodowego, rozwoj ksztalcenia
dwumodutowego, gdzie praktyczna czg$¢ nauki odbywa si¢ w okreslonym przedsigbiorstwie, zapewnienie
odpowiedniego systemu stypendialnego. Stwierdzono, Zze omawiany cel szczegétowy powinien by¢ realizowany
poprzez nastgpujace dziatania:

e tworzenie warunkow sprzyjajacych uzyskiwaniu i podwyzszaniu kwalifikacji zawodowych, a takze
pozwalajacych na przekwalifikowanie zawodowe;

e wzmocnienie form ksztalcenia ustawicznego oraz dostosowanie ich do zmian zachodzacych na rynku

pracy;
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podniesienie znaczenia praktycznej nauki zawodu, gldwnie poprzez wspdiprace z pracodawcami
w zakresie praktyk zawodowych;

upowszechnienie dostgpu ucznidéw do poradnictwa zawodowego, ktore powinno stanowi¢ wsparcie
w procesie dokonywania wyboréw edukacyjnych i zawodowych;

powiazanie poradnictwa zawodowego realizowanego w ramach systemu o$wiaty z poradnictwem
funkcjonujacym na gruncie instytucji rynku pracy;

wzmocnienie wspolpracy instytucji edukacyjnych z pracodawcami;

pomoc w organizacji programow stypendialnych tworzonych przez przedsigbiorstwa;

wsparcie finansowe i organizacyjne praktyk zawodowych;

pomoc stypendialna dla uzdolnionych ucznidéw i studentow.

Jezeli chodzi o drugi cel szczegotowy, czyli — wzmocnienie potencjatu rozwojowego i innowacyjnego

szkot zawodowych- to w dokumencie skoncentrowano si¢ na kwestiach zwigzanych z kwalifikacjami kadry

nauczycielskiej i akademickiej, zarzadzaniem placowkami o§wiatowymi. Stwierdzono takze, ze (...) ksztalcenie

zawodowe — w szczegolnosci prowadzqce do opanowania umiejetnosci praktycznych — wymaga dobrze,

nowoczesnie wyposazonej bazy dydaktycznej. W ramach celu przewidziano realizacj¢ nastgpujacych dziatan:

doskonalenie jakosci edukacji na wszystkich etapach ksztatcenia poprzez rozbudowg bazy materialnej
(w tym: warsztatow, laboratoriow, itd.);

poprawa wyposazenia bezy dydaktycznej systemu oswiaty, w tym tworzenie dobrze wyposazonych
centrow ksztalcenia praktycznego;

wzmocnienie systemu doksztatcania i doskonalenia kwalifikacji nauczycieli;

wspieranie wprowadzania w placowkach oswiatowych systeméw zarzadzania jakoscia;

aktywizowanie szkot zawodowych do aplikowania o srodki pochodzace z Unii Europejskiej.

Nalezy stwierdzi¢, ze Podlaska Strategia Zatrudnienia stanowila probe kompleksowego podejscia do

probleméw regionalnego rynku pracy. Widaé, ze autorzy dokumentu skupili si¢ na roznych przedsigwzigciach

oraz formach dziatania, ktérych celem ma by¢ aktywizacja bezrobotnych, lepsze przygotowanie systemu o$wiaty

do potrzeb rynku pracy. Autorzy przyjeli takze pewne wskazniki, za pomoca ktérych maja by¢ monitorowane

rezultaty dziatan zatozonych w Strategii. Najwazniejsze — z punktu widzenia analizy — to:

wskaznik bezrobocia mtodych (15 — 24 lata) wedlug BAEL (GUS);

odsetek mlodziezy objetej programami edukacyjnymi i programami zapobiegania bezrobociu (OHP,
Kuratorium Oswiaty);

liczba 0sob, ktore skorzystaly z projektow stypendialnych (Urzad Marszatkowski, Wojewodzki Urzad
Pracy);

udziat szkot z dostgpem do Internetu wedtug poziomu ksztatcenia (GUS);

wspotczynnik skolaryzacji brutto (GUS);

poziom wyksztalcenia nauczycieli (Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli);

liczba szkot zatrudniajacych szkolnego doradcg zawodowego.

O ile w ramach regionalnych dokumentdéw strategicznych poswigcono wiele miejsca zagadnieniom

zwigzanym z problematyka absolwencka, o tyle tego rodzaju kwestie nie byly w wystarczajacym wzgledzie
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podejmowane na gruncie lokalnych dokumentdéw strategicznych. Przeanalizowano strategie ze wszystkich
powiatéw i tylko nieliczne w dostatecznym stopniu uwzglednily sprawy zwiazane z funkcjonowaniem
absolwentow i mlodych ludzi na rynku pracy. W wigkszosci dokumentow ograniczono si¢ do diagnozy
sytuacji, przytaczajac w tym wzgledzie arsenal danych statystycznych, pochodzacych najczesciej z lokalnych
placowek edukacyjnych oraz powiatowych urzedéw pracy. Nie zaprezentowano jednak zadnych, istotnych
z lokalnego punktu widzenia, rozwiazan, co najwyzej ograniczano si¢ do przeformutowania celow zawartych
w innych dokumentach strategicznych. Wydaje sig, ze sytuacja ta wynikala nie tyle z ignorowania probleméw
absolwentow i1 mlodych ludzi, gdyz innym zagadnieniom poswigcono tyle samo miejsca, lecz z braku
dalekosigznych wizji, ktére moglyby sta¢ si¢ motorem rozwoju calego regionu i poszczegdlnych powiatow. Nie
oznacza to, ze we wszystkich dokumentach strategicznych, ktére poddano analizie, wystgpowaly tego rodzaju
niedociagnigcia. W niektorych zawarto pewne cele, przedstawiono okreslone rozwiazania w zakresie dziatan
edukacyjnych i zawodowych. Biorac pod uwage jednak wszystkie z analizowanych dokumentéw, nalezy
stwierdzié, Ze cele sformulowane na poziomie regionalnym pozostaly zdecydowanie wazniejsze, lepiej
sformulowane.

Podsumowujac, problematyka absolwencka znalazta swoje odzwierciedlenie w najwazniejszych aktach
prawnych dotyczacych obszaru edukacyjnego i rynku pracy oraz w znaczacych dokumentach strategicznych.
Jezeli chodzi o kwestie legislacyjne, to zaobserwowano okreslony proces zmian, ktérego poczatek sigga
pierwszej potowy lat 90. To wtedy wowczas, w aktach prawnych odnoszacych si¢ do zagadnien zwigzanych
z rynkiem pracy, po raz pierwszy pojawila si¢ definicja absolwenta. Osoby spetniajace okreslone warunki mogly
liczy¢ na wsparcie ze strony rejonowych urzedow pracy. W przeciwdzialaniu bezrobociu absolwentow
dominowaty jednak formy pasywne. Duzy nacisk polozono na zasitki. Juz woéwczas probowano jednak
wprowadzi¢ pewne mechanizmy aktywizacyjne, zachgcano przy tym pracodawcéw do zatrudniania
reprezentantow omawianej zbiorowosci. Przedsigbiorcy mogli liczy¢é w tym wzgledzie na odpowiednie ulgi
i zwolnienia podatkowe. Koniec lat 90 oraz poczatek nowej dekady przyniosty nastgpne zmiany. Postanowiono
zrezygnowacé z szerokiego wsparcia absolwentow za pomoca zasitkow dla bezrobotnych. Skoncentrowano si¢ na
aktywnych formach integracji z rynkiem pracy, w tym na stazach zawodowych, ktére staty si¢ od tego czasu
podstawowym instrumentem walki z bezrobociem mtodych ludzi. Uwzglgedniono takze i inne dziatania, w tym
roboty publiczne oraz wolontariat. Znaczny zmiany nastapity wraz z wprowadzeniem Ustawy z dnia 20 kwietnia
2004r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, gdzie w ogdle zdecydowano si¢ zrezygnowac
z kategorii absolwenta. Istotna, z punktu widzenia opracowania, problematyka znalazta takze swoje
odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych. Tutaj skoncentrowano si¢ na kilku zasadniczych
zagadnieniach. Uznano za wazne dziatania ktadace nacisk m.in. na dostosowywanie ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy, wyrownywanie szans edukacyjnych i likwidowanie nieréwnosci spotecznych w systemie o$wiaty,
upowszechnianie nowoczesnych technologii wsrod uczniow i studentow, zwigkszenie ich przedsigbiorczoscei, itd.

Przyjeto, ze realizacja tych priorytetow wptynie na gospodarke i rozwoj spoteczny.
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1.4. Podstawowe dane dotyczace systemu edukacji w wojewodztwie podlaskim

1.4.1. Edukacja w liczbach

W ponizszym rozdziale zdecydowano si¢ zaprezentowal podstawowe dane statystyczne dotyczace
systemu o$wiaty w wojewddztwie podlaskim. Ponadto, uznano za zasadne uwzglednienie kwestii zwiazanych
z wyborami edukacyjnymi oraz zagadnien dotyczacych marginalizacji w ramach systemu edukacji. Placowkami
oswiatowymi zarzadzaja przede wszystkim jednostki samorzadu terytorialnego. W wojewddztwie podlaskim
podmioty te przeznaczaly na system edukacji znaczng cz¢$¢ swoich $rodkéw. Dla przyktadu, ogotem w 2007
roku srodki przewidziane na oswiat¢ stanowity 37,2% wszystkich wydatkéw powiatéw ziemskich i grodzkich
w omawianym regionie. Tym samym Kkoszty zwigzane z utrzymaniem systemu edukacji w regionie
przewyzszyly wydatki na inne cele, w tym na: infrastrukture transportowsg i telekomunikacyjng oraz

pomoc spoleczng. Dane w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 1.

Wykres 1 Wydatki budzetéw powiatéw oraz miast na prawach powiatéw wedlug dziatéw
w wojewddztwie podlaskim (2007 r.)

1,40%

1,80%
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Otransportitacznosé B gospodarka mieszkaniowa
Badministracja publiczna Boswiata i wychowanie
Bochrona zdrowia Epomoc spoteczna

Bgospodarka komunalnaiochrona srodowiska ~ Bkultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Bkultura fizyczna isport Binne

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dato si¢ jednak zaobserwowaé pewne zroznicowanie, jezeli chodzi o wydatki na oswiate
w poszczegdlnych powiatach. Najwigckszg cze$¢ budzetu przeznaczano na system edukacji w powiatach:
grajewskim, zambrowskim, biatostockim (grodzkim) oraz augustowskim. Najmniej — w stosunku do catego
budzetu — wydawano w powiatach: suwalskim (ziemskim) oraz tomzynskim (ziemskim). Dato si¢ takze
zaobserwowaé skupiska powiatow, gdzie procentowe wydatki na o§wiatg pozostawaly na podobnym poziomie.

Chodzi tu przede wszystkim o subregion centralny, na ktdéry sktadaly si¢ powiaty otaczajace aglomeracj¢
36



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

biatostocka, w tym powiat: biatostocki (ziemski), moniecki oraz sokdlski. Tutaj §rodki przeznaczane na oswiate,
w ogole budzetu, byly mniejsze niz w innych czg¢sciach wojewodztwa. Drugi subregion to potudnie Podlasia.
Chodzi tu gtownie o powiat: bielski, hajnowski, siemiatycki oraz wysokomazowiecki. W tych powiatach udziat
srodkow przeznaczanych na system edukacji, w ogdle wydatkow, pozostawat stosunkowo wysoki. Dane w tym

. . 4
zakresie zaprezentowano na mapie 1°.

Mapa 1 Procentowy udzial Srodkow przeznaczanych na o$wiate w calo$ci wydatkéow budzetowych
powiatow z wojewédztwa podlaskiego (2007r.)

34,4%

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Takiego zroznicowania przestrzennego nie zaobserwowano, gdy poddano analizie wydatki gmin.
W prawie wszystkich gminach udziat wydatkow na oswiat¢ w calosci budzetu przyjmowat podobne wartosci.
Srodki przeznaczane na system edukacji stanowily tu jedna trzecia wszystkich wydatkéw. Wyjatkiem byty
gminy z powiatu tomzynskiego (ziemskiego). Tam przeznaczano na oswiate nieco wigcej niz w innych gminach

wojewddztwa podlaskiego. Dane w tym wzgledzie przedstawiono na mapie 2.

* Mape z podziatem administracyjnym wojewédztwa podlaskiego umieszczono w zataczniku nr 1, na koficu opracowania.
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Mapa 2 Procentowy udzial Srodkow przeznaczanych na o$wiate w calo$ci wydatkow budzetowych gmin
z wojewodztwa podlaskiego (2007r.)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Jezeli chodzi o edukacj¢ ponadgimnazjalng (bez szkot specjalnych), to w roku szkolnym 2006/2007
istniaty/o na terenie wojewddztwa podlaskiego:
e 44 zasadnicze szkoty zawodowe,
e 77 licedw ogdlnoksztatcacych,
e 111 liceéw profilowanych,
e oraz 179 technikow.
Najwigcej szkot zlokalizowanych byto w wigkszych miastach wojewddztwa, w tym w: Biatymstoku,
Lomzy oraz Suwatkach, a takze w powiatach: bielskim, sokdlskim oraz wysokomazowieckim. Jak widac,
w regionie dominowaly placdwki zajmujace si¢ ksztalceniem zawodowym. Dane dotyczace lokalizacji

przestrzennej poszczegolnych szkdt zaprezentowano na zestawie map 3.
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Mapa 3 Liczba szkot ponadgimnazjalnych (bez szkél specjalnych oraz policealnych) w wojewodztwie
podlaskim (2006/2007r.)

Zasadnicze szkoly zawodowe Technika

Licea ogolnoksztalcqce Licea profilowane

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W roku szkolnym 2006/2007 ogétem w szkolach ponadgimnazjalnych (bez szkoél specjalnych oraz
policealnych) ksztalcilo si¢ 56 380 uczniow, z czego 5204 w zasadniczych szkolach zawodowych, 25 500
w liceach ogolnoksztalcacych, 5 490 w liceach profilowanych oraz 20 186 w technikach. Porownanie danych
z omawianego regionu z informacjami pochodzacymi z innych wojewodztw wykazato, ze odsetek mlodych
ludzi uczacych si¢ w zasadniczych szkolach zawodowych nalezal do najnizszych w calym kraju. Podobna
sytuacja miata miejsce tylko w przypadku Lubelszczyzny. Wojewodztwa, ktére charakteryzowaty si¢ wysokim

odsetkiem o0s6b ksztalcacych si¢ w zasadniczych szkotach zawodowych, w ogole uczniow szkot
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ponadgimnazjalnych, to: wielkopolskie, opolskie, kujawsko-pomorskie oraz pomorskie. Dla Podlasia wlasciwy
byl takze wysoki odsetek mlodych oséb uczacych si¢ w placéwkach ogélnoksztalcacych. Przyjmowat on
nieco wigksza warto$¢ niz w pozostatych regionach. Wyzszy odsetek uczniow ksztatcacych si¢ w liceach byt
charakterystyczny jedynie dla wojewodztw: lubelskiego, todzkiego i mazowieckiego. Dane w tym wzgledzie

zaprezentowano na wykresie 2.

Wykres 2 Odsetek uczniow ksztalcacych si¢ w poszczegolnych typach szkél wedlug wojewodztw
(2006/2007r.)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Istotnych danych dostarczyly tez statystyki regionalne. Dalo si¢ tu zaobserwowaé pewne zrdznicowanie
przestrzenne, jezeli chodzi o liczbg uczniéw ksztatcacych si¢ w poszczegdlnych typach placéwek oswiatowych.
Powiaty, w ktorych odsetek mlodych ludzi ksztalcacych si¢ w zasadniczych szkolach zawodowych byl
wyzszy niz w pozostalych, to: moniecki, augustowski, kolnenski, fomzynski (ziemski), suwalski (grodzki),
wysokomazowiecki oraz zambrowski. Najwicksza czg$¢ ucznidw uczgszczata jednak do liceow
ogolnoksztatcacych oraz do technikow. Jezeli chodzi o powiaty, w ktérych odsetek miodziezy ksztalcacej si¢
w liceach ogolnoksztatcacych byt wyzszy niz w innych, to daje si¢ tu wyroznié: biatostocki (grodzki), fomzynski
(grodzki), bielski, grajewski, kolnenski, moniecki, sejnenski i siemiatycki. Powiaty zas$, w ktorych odsetek

uczniéow uczeszcezajacych do technikdw byt stosunkowo wysoki, zwlaszcza w pordéwnaniu z innymi, to:
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tomzynski (grodzki), suwalski (grodzki), biatostocki (ziemski), grajewski, hajnowski, tomzynski (ziemski),
suwalski (ziemski) oraz wysokomazowiecki. Mtode osoby mogly ksztalci¢ si¢ takze w liceach profilowanych.
Ich popularnos¢ byta jednak niska, porownywalna do popularnosci zasadniczych szkét zawodowych. Powiaty,
w ktorych odsetek mtodziezy ksztalcacej si¢ w liceach profilowanych byt stosunkowo wyzszy niz w pozostatych
to: bialostocki (ziemski), kolnenski, sokdlski oraz zambrowski. Na podstawie analizy mozna stwierdzic,
ze uczniowie ksztalcacy si¢ w wigkszych miastach regionu czeSciej wuczeszcezali do liceow

ogélnoksztalcacych badz do technikow. Dane w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 3.

Wykres 3 Odsetek uczniow ksztalcacych si¢ w poszczegélnych typach szkol w wojewédztwie podlaskim wg
powiatéw (2006/2007r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Odpowiedniej wiedzy dostarczyly dane dotyczace absolwentéw z wojewdédztwa podlaskiego, ktorzy
skonczyli edukacje w roku szkolnym 2006/2007. Okazalo si¢, ze w ogodle osob z tej zbiorowosci,
zdecydowanie przewazali absolwenci liceow ogolnoksztalcacych. Taka sytuacja miata miejsce
w nastepujacych powiatach: biatostockim (grodzkim), lomzynskim (grodzkim), suwalskim (grodzkim),
biatostockim (ziemskim), bielskim, grajewskim, hajnowskim, kolnenskim, monieckim, sejnenskim,

siemiatyckim, sokolskim, wysokomazowieckim oraz zambrowskim. W niektérych powiatach absolwenci liceow
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ogolnoksztatcacych stanowili ponad potoweg wszystkich absolwentéw szkél ponadgimnazjalnych. Chodzi tu
o powiat: biatostocki (grodzki), bielski, moniecki oraz sokolski. Dane w tym zakresie zaprezentowano na

wykresie 4.

Wykres 4 Odsetek absolwentéw konczacych poszczegélne typy szkél w wojewodztwie podlaskim wedlug
powiatow (2006/2007r.)
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Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poréwnanie danych o absolwentach z danymi dotyczacych uczniow wskazalo na interesujace
zjawiska. Po pierwsze, reprezentanci zbiorowosci absolwentdw czgsciej od przedstawicieli grupy uczniow
uczgszezali do licedw ogodlnoksztatcacych, nieco czgsciej zas do licedow profilowanych oraz zasadniczych szkot
zawodowych. Oznacza¢ to moze, ze w analizowanym okresie zaszla pewna zmiana dotyczaca wyboréw
edukacyjnych mlodych ludzi. W mniejszym stopniu decydowali si¢ oni na ksztalcenie w liceach
profilowanych i zasadniczych szkolach zawodowych, w wiekszym za$§ wybierali technika. Wzrost
popularnosci tego typu placowek oswiatowych odbit si¢ takze na liceach ogoélnoksztatcacych, cho¢ w mniejszym
stopniu. Warto zastanowi¢ si¢ nad tym, jakie czynniki na to wptynety. Wydaje sig, ze gtdéwnym podmiotem
zmiany byla tu mlodziez zainteresowana uzyskaniem w szkole ponadgimnazjalnej okreslonych kwalifikacji

zawodowych. Gorzej oceniali oni zasadnicze szkoty zawodowe oraz licea profilowane, stad ich wybor padt na
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technika. To tlumaczy, dlaczego zjawisko to w mniejszym stopniu wptyngto na popularnos$é ksztalcenia
w liceach ogodlnoksztalcacych. Nalezy jednak zastanowi¢ si¢ nad tym, dlaczego mlodzi ludzie lepiej zaczeli
oceniaé¢ technika od zasadniczych szkél zawodowych badz liceow profilowanych? Mozna domniemywac,
ze to pejoratywne postrzeganie zasadniczych szkot zawodowych wynikalo z ich negatywnego oceniania
w spoteczenstwiec w ogdle. Ta generalizujaca opinia czgsto jest niesprawiedliwa, w pewnym stopniu mogla mieé
jednak wptyw na wybory edukacyjne mtodych ludzi. Po drugie, coraz wigksza liczba pracodawcow wymaga,
oprocz okreslonych umiejgtnosci i kompetencji, posiadania co najmniej $redniego poziomu wyksztalcenia.
Tendencja ta wptyna¢ musiata na wybory edukacyjne uczniow. Dalsze ksztatcenie w technikum wydawac si¢
mogto dla nich korzystniejsze niz nauka w liceum profilowanym, w ktérym nie mieliby mozliwosci uzyskania
okreslonych kwalifikacji zawodowych.

Po szkole ponadgimnazjalnej uczniowie z wojewodztwa podlaskiego mogli kontynuowaé edukacje
na uczelniach wyzszych funkcjonujacych w regionie. Ogolem w roku akademickim studiowato tu 52 621
0sOb, z czego 56 proc. stanowily kobiety. Uczelnie wyzsze byly zlokalizowane w powiatach: biatostockim
(grodzkim), biatostockim (ziemskim), suwalskim (grodzkim), tomzynskim (grodzkim), bielskim, hajnowskim
oraz siemiatyckim. Zdecydowana wigkszos¢ studentow (N=44 837) ksztalcita si¢ w Biatymstoku. Dane w tym

zakresie zaprezentowano na mapie 4.

Mapa 4 Liczba studentéw ksztalcacych si¢ na uczelniach zlokalizowanych w poszczegolnych powiatach
wojewddztwa podlaskiego (2006/2007r.)

2546

44 837

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Z punktu widzenia analizy interesujaca okazala si¢ kwestia dotyczaca decyzji edukacyjnych
i zawodowych uczniéw szko6l ponadgimnazjalnych oraz studentéw. Brakowalo w tym zakresie odpowiednich
danych dotyczacych wojewddztwa podlaskiego. Pewnych informacji odno$nie omawianego tu zagadnienia
dostarczyto badanie aktywnosci zawodowe] absolwentow w kontekscie realizacji programu Pierwsza praca.
Poddano tu analizie determinanty decyzji edukacyjnych uczniéw. Okazalo sig, ze czynniki wpltywajace na wybor
dalszego ksztalcenia zréznicowane byly w zaleznosci od szkoty, jaka zainteresowany byt uczen. I tak, mtode
osoby, ktore ksztatcily si¢ w zasadniczych szkotach zawodowych wskazywaty, ze w ich przypadku najwigksze
znaczenie miala kwestia uzyskania odpowiedniego zawodu. Istotna rolg odgrywaly tutaj takze ich
zainteresowania oraz podpowiedzi rodzicow. Absolwenci, ktorzy ksztalcili si¢ w liceach ogdlnoksztatcacych
wskazywali, ze w ich przypadku duze znaczenie miaty sugestie rodzicow, dalsze plany edukacyjne oraz wiasne
zainteresowania. Nieco inaczej wygladala sytuacja w przypadku mtodych ludzi, ktérzy uczyli si¢ w szkotach
$rednich zawodowych. Przy wyborze tego rodzaju placowek oswiatowych podstawowe znaczenie mialy kwestie
zwigzane z uzyskaniem okreslonego zawodu oraz wlasne zainteresowania ucznidw. Dane dotyczace

omawianego zagadnienia zaprezentowano w tabeli 6.

Tabela 6 Motywy wyboru szkoly ponadgimnazjalnej. Dane z ogélnopolskiego badania absolwentéw
(2007 r.)

Zdobycie okreslonego zawodu 38,6 5,9 32,6
Ksztalcenie zgodne z zainteresowaniami 17,7 13,3 23,4
Sugestie rodzicow 9,8 20,0 10,6
Sugestie doradcy zawodowego/psychologa 0,8 0,7 0,8
Znalezienie pracy w kraju 8,7 4,9 10,6
Znalezienie pracy za granica 1,1 0,8 1,3
Ukonczenie szkoly i usamodzielnienie si¢ 7.9 5,4 5.1
Che¢ kontynuacji ksztalcenia 0,9 19,7 2,1
Nie dostanie si¢ do innego szkoly 2,4 2,9 2,3
Koszty edukacji 2,2 3,7 2,2
Che¢ pozostania w rodzinnej miejscowosci 1,4 34 2,0
Uniknigcie powolania do wojska 0,6 0,9 0,6
Latwos¢ ksztalcenia w wybranej szkole 43 34 2,2
Z innego powodu 34 8,8 39
Brak odpowiedzi 0,3 0,3 0,3
Ogolem 100,0 100,0 100,0

Zrodto: Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji programu ,, Pierwsza praca”, red. prof. J. Witkowski, MPiPS,
Warszawa 2008.
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1.4.2. NieréwnoSci spoleczne a system edukacji

Analizujac system edukacji nalezy rozwazy¢ takze kwesti¢ czynnikdw srodowiskowych warunkujacych
poziom wyksztalcenia. Jak wskazano wczesniej, poszczegdlne typy placowek cieszyly si¢ rozna popularnoscia
w zalezno$ci od miejsca zamieszkania. W wigkszych miastach regionu uczniowie podejmowali zazwyczaj nauke
w liceach ogolnoksztatcacych. Podobnych danych w tym wzglgdzie dostarczylto badanie aktywnosci zawodowej
absolwentow w kontekscie realizacji Programu Pierwsza praca. Jak stwierdzono w publikacji prezentujacej
wyniki: (...) w grupie 0sob o najwyzszych kwalifikacjach (ukoniczone wyzsze studia magisterskie i stopien
doktora) prawie 45% stanowiq mieszkancy duzych miast, niespeina 27% - mieszkancy wsi. Nalezy jednak
wskaza¢, ze miejsce zamieszkania stanowi tylko jeden z wielu czynnikdw determinujacych szanse edukacyjne
miodych ludzi. Istotne w tym wzgledzie wydaje si¢ poruszenie kwestii marginalizacji. Przy analizie systemu
edukacji w wojewddztwie podlaskim uwzgledniono takze i to zagadnienie. Istotne okazato si¢ pytanie: jak
wyglada problem marginalizacji w omawianej sferze w regionie, zwlaszcza w poréwnaniu z innymi
wojewodztwami? Konieczne staje si¢ tu jednak wskazanie niektorych kwestii definicyjnych. Marginalizacja
w obszarze edukacji powiazana jest z problemem wykluczenia spotecznego i nieréwnosci spotecznych.
Odpowiednig definicj¢ wykluczenia spoteczna mozna znalez¢ w Narodowej Strategii Integracji Spolecznej
z 2002r., gdzie stwierdzono, ze przez omawiane tu zjawisko nalezy rozumie¢: (...) brak lub ograniczenie
mozliwosci uczestnictwa, wplywania i korzystania z podstawowych instytucji publicznych i rynkow, ktore
powinny by¢ dostepne dla wszystkich, a w szczegolnosci dla osob ubogich. Dalej wskazano, ze wsrod grup
podatnych na wykluczenie spoteczne znajduja si¢ m.in.: dzieci i mlodziez ze Srodowisk zaniedbanych oraz
dzieci wychowujace si¢ poza rodzing. W strategii okre$lono takze zbiorowos$ci szczegdlnie zagrozone
wykluczeniem spotecznym (w latach 1996-2002). Wymieniono tu m.in.: dzieci i mtodziez wypadajace z systemu
szkolnego. Stwierdzono takze, ze wykluczenie tych grup w znacznym stopniu powiazane jest z ubdstwem.
Rodziny, w ktérych funkcjonowaly takie dzieci (badz mtlodziez) dotknigte byly problemem bezrobocia.
Ze wzgledu na brak odpowiednich Srodkow finansowych i wysokie koszty ksztalcenia rezygnowano
tu dos¢ czesto z dalszej edukacji dzieci. Autorzy strategii stwierdzili, ze w ten sposdb dokonuje si¢ powielanie
przez dzieci wyksztatcenia 1 statusu spolecznego rodzicow. Sytuacja ta dotyczyla takze rodzin, gdzie
aspiracje w zakresie edukacji byly wyzsze. Takze i tu realng barier¢ stanowity srodki finansowe. Na problem
nierownosci spotecznych w edukacji zwroécit takze uwage Z. Kwiecinski. Uznal, ze sq one powodowane poprzez
(...) kumulowanie sie przymiotow osobistych jednostek (talent, motywacje, pracowitos¢, odwaga, wdziek)
z ,, kapitalem kulturowym” i , kapitalem spolecznym” rodziny pochodzenia, a wzmacniane sq przez organizacje
oSwiaty (ustrdéj i struktura szkolnictwa, rozmieszczenie szkol, programy, przygotowanie nauczycieli,
finansowanie oswiaty, ewaluacja efektow ksztalcenia) i funkcjonowanie szkoly (dominujqce modele nauczania,
organizacja szkoly, ocenianie, naznaczanie, selekcja, sortowanie, reprodukcja), a takze przez roznorodne
interakcje, jakie przydarzajq sie dzieciom i miodziezy w toku ich rozwoju. Jego zdaniem, spoleczenstwa
demokratyczne wytworzyly rézne sposoby przeciwdzialania temu zjawisku. Z analizy wykonanej przez
Z. Kwiecinskiego wynika, Zze mozna moéwi¢ o czterech réznych podejsciach do wyrownywania szans
edukacyjnych. We wszystkich typach dyskursow publicznych kwestia likwidowania nierdwnosci spotecznych
w edukacji byta powszechnie akceptowana, cho¢ réznie ja rozumiano. Stad, dalo si¢ wyrézni¢ cztery typy

argumentacji: a) neoliberalna; b) konserwatywna; c) argumentacje¢ liberaléw politycznych oraz
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d) argumentacje zwolennikow demokracji uczestniczacej oraz etycznej, rzecznikow praw czlowieka.
W ramach pierwszego typu zalozono, ze panstwo nie powinno ingerowa¢ w system edukacji, ani dazy¢
dziataniami interwencyjnymi do wyeliminowania nieréwnosci spotecznych. Takie zaangazowanie instytucji
panstwowych neoliberatowie odbierali jako zagrozenie dla wolnej konkurencji i wolnego rynku w ogole.
Zaktadano tu, ze dziatania rzadu, samorzadéow powinny skupiaé¢ si¢ na podnoszeniu poziomu edukacji
powszechnej. Dopuszczalne i mile widziane byly réznego rodzaju przedsigwzigcia charytatywne, ktore
jednoczesnie miaty przeciwdziata¢ nierdwnosciom edukacyjnym. W ramach drugiego podejscia przypisywano
panstwu bardziej znaczaca rolg. Instytucja ta miata: a) strzec otwartego dostgpu do elit kazdemu, kto na to
zashuzyl oraz b) uruchamiaé procedury poprawnego, uczciwego, bezstronnego, obiektywnego i centralnie
kontrolowanego oceniania, sortowania, kierowania na dalsze $ciezki ksztatcenia i awansu spotecznego. Réwne
szanse edukacyjne rozumiano tu jako otwarty dostep do najwyzszych osiagni¢¢ i pozycji. Droga ta byta mozliwa
dla osob ubogich, ktéore wykazywaly si¢ odpowiednimi przymiotami osobistymi, w tym osiagni¢gciami
intelektualnymi oraz pracowitoscia. Jak stwierdzit autor: Tak rozumianych réwnosci szans chroniq poprawne
procedury, a wyrownywanie szans edukacyjnych polega na stalym doskonaleniu tych procedur oceniania
i selekcji. W ramach trzeciego podejscia podstawowe znaczenie odgrywala zasada sprawiedliwej dystrybucji.
Zgodnie z nig, obowigzkiem panstwa, samorzadow, elit politycznych, a takze podmiotow edukacyjnych jest
organizowanie takiego systemu oswiaty, ktory pozostaje powszechnie i rowno dostepny dla wszystkich,
niezaleznie od poziomu wyksztalcenia, pozycji spoteczno-zawodowej rodzicow, ich zamoznosci i miejsca
zamieszkania. Stad, w ramach tego podejscia przyjeto, ze (...) panstwo i samorzqdy powinny zapewniac
strukturalne, kadrowe i finansowe warunki takiej gwarantowanej prawem réwnej dostepnosci. Na gruncie
ostatniej perspektywy potozono duzy nacisk na to, ze kazdy cztowiek — bez wzgledu w jakiej rodzinie i w jakim
miejscu si¢ urodzit — powinien mie¢ mozliwos$¢ osiagnigcia, w tym takze poprzez szkolg, nalezytego poziomu
kompetencji spotecznych, kulturowych, cywilizacyjnych i zawodowych. Pewne znaczenie przypisane tu zostato
dziataniom diagnostycznym, ktore miatyby okresla¢ obszary zwigkszonego ryzyka wykluczeniem edukacyjnym
i spotecznym. Gdyby okazalo si¢, ze zjawiska te maja wptyw na pewne zbiorowosci badz obszary, to konieczna
staje si¢ wowczas interwencja panstwa, samorzadu. W s$wietle tego odpowiednim narzg¢dziem pozostaje tu
odpowiednia polityka redystrybucyjna polegajaca na pobieraniu $rodkow od tych, ktorzy utrzymuja
w spoleczenstwie uprzywilejowane pozycje. Trudno wskazaé, ktéra ze wskazanych tu perspektyw
dominowala w ostatnim okresie w Polsce. Wydaje si¢, Ze poszczegélne rzady nie przyjmowaly
w omawianym tu obszarze az tak wyrazistego stanowiska. Jak stwierdzil Z. Kwiecinski: (...) w aktualnych
debatach dotyczqcych edukacji w Polsce, a takie w decyzjach z zakresu polityki oswiatowej wystepujq te
wszystkie dyskursy naraz i sq ze sobq mylone. Niemniej jednak nie oznacza to, Ze problem nieréwnosci
spolecznych oraz wykluczenia w ostatnich latach nie istnial. Na zagadnienia te wskazywaly okreslone
badania, w tym Diagnoza spoleczna. W edycji z 2007 roku pytano respondentow m.in. o warunki do nauki
dzieci w domu. Okazalo si¢, ze najgorsza sytuacja w tym wzgledzie byta w wojewodztwach $wigtokrzyskim
oraz warminsko-mazurskim, gdzie w ponad 10 proc. gospodarstw domowych dzieci nie mialy wlasnego miejsca
do nauki. Najlepsza warunki panowalty w wojewodztwie pomorskim, opolskim oraz wielkopolskim. Tutaj tylko
w nielicznych gospodarstwach (odpowiednio — 1,57 proc., 3,33 proc. oraz 4,52 proc.) dzieci nie posiadaty

wlasnego miejsca do nauki. W wojewoddztwie podlaskim wskaznik ten przyjat nieco wyzsza wartos¢ (7,32 proc.)
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niz przecigtnie w kraju. Lepsza sytuacja od tej w omawianym regionie miata miejsce, poza uprzednio
wymienionymi wojewodztwami, w: 1ddzkim, lubuskim, lubelskim, mazowieckim oraz dolnoslaskim, gorsza zas
w: podkarpackim, $laskim, kujawsko-pomorskim, matopolskim, zachodniopomorskim, warminsko-mazurskim

oraz $wigtokrzyskim. Dane w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 5.

Wykres 5 Odsetek gospodarstw domowych, w ktérych dzieci nie maja w domu wlasnego miejsca do nauki
(2007r.)

Swiqtokrzyskie 12,82%
Warminsko-mazurskie 1,54%
Zachodniopomorskie
Matopolskie
Kujawsko-pomorskie
Slaskie

Podkarpackie
Podlaskie
Dolnoslaskie
Mazowieckie
Lubelskie

Lubuskie

Lodzkie
Wielkopolskie
Opolskie

Pomorskie

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Zrodto: Raport z badania ,, Diagnoza spoleczna 2007. Warunki i jakosé zycia Polakéw”, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2007.

Jak wynikato z Diagnozy spolecznej z 2007 roku, trudnosci finansowe determinowaly takze okreslone
decyzje rodzicow dotyczace edukacji ich dzieci. Najcze¢$ciej rezygnowano z podejmowania przez dziecko
dodatkowych zaje¢. Sytuacja ta byta charakterystyczna przede wszystkim dla wojewodztw: swigtokrzyskiego,
matopolskiego, todzkiego, warminsko-mazurskiego oraz wielkopolskiego. Tutaj w co piatym gospodarstwie
domowym nie wysytano dzieci na zaj¢cia dodatkowe z powodow finansowych. W najmniejszym stopniu
sytuacja ta byta wlasciwa dla wojewddztw: pomorskiego, $laskiego, lubelskiego, zachodniopomorskiego oraz

podlaskiego. Dane w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 6.
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Wykres 6 Odsetek gospodarstw domowych, ktére zostaly zmuszone ze wzgledéow finansowych
zrezygnowacé z podjecia przez dziecko zaje¢ dodatkowych (2007r.)

Swietokrzyskie 26,17%
Matopolskie
Lodzkie

Wielkopolskie

Warminsko-mazurskie 18,
17,21%
16,10%
15,68%
15,68%
15,18%
14,50%
3,94%
3,71%
1331%
12,86%
12,16%

Mazowieckie
Kujawsko-pomorskie
Dolnoslaskie
Lubuskie
Podkarpackie
Opolskie

—_

Zachodniopomorskie
Lubelskie

Podlaskie

Slaskie

Pomorskie

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédto: Raport z badania ,, Diagnoza spoleczna 2007. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw”, Rada Monitoringu Spoltecznego, Warszawa 2007.

Rodzice rezygnowali takze z powodéw finansowych z korepetycji. W najwyzszym stopniu
gospodarstwa domowe, ktorych nie byto sta¢ na taki wydatek, zlokalizowane byly w wojewodztwach:
matopolskim, lubuskim, lubelskim oraz 16dzkim. Problem ten w najmniejszym stopniu dotyczyt rodzin
z podkarpackiego, wielkopolskiego oraz dolnoslaskiego. W wojewodztwie podlaskim w co dziesigtym
gospodarstwie domowym rezygnowano z korepetycji dla dzieci z powodoéw finansowych. Wskaznik przyjmowal
w regionie stosunkowgq niskg warto§¢ w poréwnaniu z danymi ogdlnopolskimi. Informacje w tym zakresie
zaprezentowano na wykresie 7.

Zaréwno zaje¢cia dodatkowe, jak i korepetycje stanowia istotny element w procesie ksztattowania kapitatu
intelektualnego oraz spotecznego mlodego cztowieka. Kwestia ta dotyczy zwtaszcza dzieci i mtodziezy, ktore
z powodu pochodzenia spotecznego i wyksztalcenia rodzicow nie odziedziczyly kapitalu na odpowiednim

poziomie.
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Wykres 7 Odsetek gospodarstw domowych, ktére zostaly zmuszone ze wzgledéow finansowych
zrezygnowac z korepetycji dla dzieci (2007r.)

Matopolskie
Lubuskie
Lubelskie
Lodzkie

21,93%
18
18,24%
18,211%
16,81%
16,45%
14,51%
14,54%
114,20%

13,26%

12,97%

12,56%
12,10%
11,75%
11,24%

Kujawsko-pomorskie
Swigtokrzyskie
Zachodniopomorskie
Opolskie

Slgskie

Mazowieckie
Podlaskie

Pomorskie
Warminsko-mazurskie
Dolnoslaskie
Wielkopolskie

Podkarpackie

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: Raport z badania ,, Diagnoza spoleczna 2007. Warunki i jako$é zycia Polakéw ™, Rada Monitoringu Spoltecznego, Warszawa 2007.

Trudnos$ci finansowe wplywaly takze na regulacj¢ zobowiazan finansowych wzgledem szkoly.
Formalnie edukacja w Polsce pozostaje bezptatna. W system o$wiaty wpisane sa jednak mniej badz bardziej
ukryte koszty, zwigzane przede wszystkim z optatami na Komitet Rodzicielski, z réznego rodzaju sktadkami
klasowymi. Dane pochodzace z Diagnozy spolecznej wskazaly, ze znacznego odsetka gospodarstw domowych
nie byto sta¢ na regulowanie w pelni tych kwestii finansowych. Najtrudniejsza sytuacj¢ w tym wzgledzie
zaobserwowano w wojewoOdztwie kujawsko-pomorskim, gdzie w co piatym gospodarstwie domowym
ograniczono lub zawieszono optaty na szkote. W najmniejszym stopniu problem ten dotyczyl wojewddztw:
lubelskiego, podkarpackiego, $wigtokrzyskiego, mazowieckiego oraz opolskiego. Na Podlasiu co dziesiate
gospodarstwo domowe rezygnowato badz ograniczato z powoddw finansowych optaty na szkot¢. Doktadne dane

w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 8.
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Wykres 8 Odsetek gospodarstw domowych, ktére zostaly zmuszone ze wzgledow finansowych
do ograniczenia lub zawieszenia w roku szkolnym 2006/2007 wplat na szkole

Kujawsko-pomorskie 21,41%
Lodzkie
Zachodniopomorskie

Warminsko-mazurskie

Matopolskie 12,319

Lubuskie 12,09%

Pomorskie 11,99%

Wielkopolskie 10,98%
Slaskie 10,70%
Podlaskie 10,05%
Opolskie 9,70%
Mazowieckie 03%
Swietokrzyskie 03%
Podkaprackie
Lubelskie
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrodto: Raport z badania ,, Diagnoza spoleczna 2007. Warunki i jako$é zycia Polakéw”, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2007.

Jak wynikalo z Diagnozy spolecznej, gospodarstwami domowymi, ktére najczeSciej zmuszane
zostawaly do wprowadzania ograniczen finansowych zwiazanych z ksztalceniem dzieci, byly gospodarstwa
0s0b utrzymujacych si¢ z niezarobkowych zrodel oraz rencistow. Dalej stwierdzono takze: Analiza skali
wymuszonych ze wzgledow finansowych ograniczen w zakresie ksztalcenia dzieci wedlug typu gospodarstwa
wskazuje, ze najliczniej dotknely one w badanym okresie gospodarstwa malzenstw wielodzietnych oraz rodzin
niepelnych. Relatywnie najczesciej do omawianych ograniczen zmuszane byly gospodarstwa zamieszkujqce
najwieksze miasta (w przypadku rezygnacji z zaje¢ dodatkowych dla dziecka) oraz najmniejsze (...)
[w przypadku korepetycji, ograniczenia badz zawieszenia wplat na szkole, itd. — przyp. aut.].

Analizie poddano takze czynniki, ktore przyczyniaja si¢ do zwigkszenia integracji spotecznej, w tym do
wzmocnienia kapitatu intelektualnego i spotecznego ucznidw. Za wskazniki uznano tu: a) stopien informatyzacji
szkot (w tym: dostgpu uczniow do Internetu) oraz b) liczbe ucznidw korzystajacych z zajeé pozalekcyjnych
i wyréwnawczych. W analizie uwzgledniono takze poziom przygotowania miodych ludzi do funkcjonowania
w srodowisku pracy. Dlaczego zdecydowano si¢ wlasnie na takie obszary tematyczne? Po pierwsze, wydaje
si¢, ze dostep do Internetu jest w dzisiejszym $wiecie pewnego rodzaju normg. Korzystanie z sieci staje si¢ coraz
bardziej powszechne juz od najmtodszych lat, stad pewnym problemem — takze w perspektywie edukacyjnej —

moze by¢ wykluczenie cyfrowe. Zwrdcono zreszta na to uwage w Strategii Rozwoju Spoleczenstwa
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Informacyjnego do 2013 roku. Wsrod stabych stron mogacych hamowaé rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego wyrézniono m.in. niski poziom wykorzystania technologii informatycznych i komunikacyjnych
w szkolnictwie, co w konsekwencji przektada¢ moze si¢ na marginalizacj¢ cyfrowg niektorych grup
spotecznych. Wykluczenie w tym za$ obszarze bgdzie miato swoj skutek w funkcjonowaniu mtodego cztowieka
we wspotczesnym spoleczenstwie, w tym na rynku pracy. Po drugie, czynnikiem sprzyjajacym integracji
spotecznej moga by¢ zajecia pozalekcyjne oraz wyrownawcze. Daja one szans¢ mlodym ludziom, zwtaszcza tym
pochodzacym ze srodowisk ubogich, zmarginalizowanych, na uzyskanie badz utrwalenie wiedzy bez ponoszenia
dodatkowych kosztéw finansowych. Wskazoéwki odnoszace si¢ do tego obszaru zawarte zostalty w dokumentach
programowych dotyczacych Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. W Priorytecie IX potozono nacisk na:
a) organizowanie w szkotach okreslonych programéw rozwojowych, podejmujacych w szczegodlnosci kwestie
zwigzane z nauka jezykow obcych, przedsigbiorczoscia, zagadnieniami matematyczno-przyrodniczymi oraz
informatyka, a takze b) uwzglednianie w placdwkach oswiatowych zaje¢ dodatkowych i pozalekcyjnych.
Dzialania takie moga w dtuzszej perspektywie przyczynié¢ si¢ m.in. do wyréwnania szans edukacyjnych uczniow
pochodzacych z réznych srodowisk spotecznych. Po trzecie, podj¢to takze kwesti¢ przygotowania mtodych ludzi
do funkcjonowania w $rodowisku pracy. W szkole dokonuje si¢ socjalizacja wtdrna cztowieka, w trakcie tego
procesu mitoda osoba internalizuje pewne wartosci i postawy przydatne w jej pozniejszym zyciu, takze
zawodowym. Nalezy tu zastrzec, ze proces ten postepuje w oparciu o pewne fundamenty, o socjalizacje
pierwotna, ktéra dokonata si¢ uprzednio w srodowisku rodzinnym. Z drugiej jednak strony oddziatywanie
instytucji spolecznych moze by¢ na tyle znaczace, ze zmianie ulegng pewne negatywne schematy, style
dziatania, role przej¢te w procesie socjalizacji pierwotnej. Innymi stowy, w systemie edukacji tkwi mozliwos¢,
aby odpowiednio przygotowa¢ mtodego czlowieka do normalnego i pelnego funkcjonowania w spoleczenstwie,
bez wzgledu na to z jakiej rodziny, z jakiego srodowiska on pochodzi.

Jezeli chodzi o poziom informatyzacji szkol, to dalo si¢ zaobserwowaé pewne zrdéznicowanie
strukturalne oraz przestrzenne. Analizie poddano tylko ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych. Najmniejszy
dostep do komputeréw w szkole mialy osoby ksztalcace si¢ w zasadniczych szkolach zawodowych. Tutaj
przecigtnie na jeden komputer przypadato 20 uczniéw, na jeden komputer z dostgpem do internetu 21.
Zauwazono takze pewne zréznicowanie terytorialne w tym wzgledzie. Najgorsza sytuacja miala miejsce
w wojewddztwie podlaskim. Niewielki dostgp do komputeréw oraz internetu w szkole charakteryzowat takze
wojewddztwo $wigtokrzyskie, podkarpackie, matopolskie oraz mazowieckie. Najlepsza sytuacja w tym obszarze
miata miejsce w wojewodztwie opolskim, zachodniopomorskim, warminsko-mazurskim, lubelskim oraz
pomorskim. We wszystkich innych typach placéwek dostep do komputeréw w szkole oraz do Internetu by}l
zdecydowanie lepszy anizeli w zasadniczych szkolach zawodowych. Nalezy si¢ zastanowi¢, z czego wynikaja
te réznice. Za tym strukturalnym zréznicowaniem stoi prawdopodobnie przeswiadczenie, ze uczniow
zasadniczych szkdt zawodowych nalezy przygotowaé tylko 1 wylacznie do wykonywania okreslonego zawodu.
Wydaje sig, ze brakuje tutaj bardziej kompleksowego spojrzenia, w ktorym mloda osoba ksztalcaca si¢ w tego
rodzaju placowkach uzyskuje nie tylko odpowiednie kwalifikacje zawodowe, ale takze odpowiednie
kompetencje w zakresie a) poruszania si¢ po wspotczesnym rynku pracy oraz b) funkcjonowania
w nowoczesnym spoleczenstwie. Nie chodzi tu o znaczne poszerzanie programu nauczania w zasadniczych

szkotach zawodowych, czy upodobnianie tych placéwek do liceow ogoélnoksztatcacych. Wazne jest jednak, aby

51



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

na tych uczniéw spojrze¢ jako na przysztych, pelnoprawnych obywateli, potrafiacych odnalez¢ si¢ w zlozonym
Swiecie.

W liceach ogélnoksztalcacych w roku szkolnym 2006/2007 przypadalo przeci¢tnie na jeden
komputer 11 uczniéw (taka sama liczba przypadala na jeden komputer z dost¢gpem do internetu).
Nie zaobserwowano wigkszego zroznicowania w obrebie kraju. Najwigksza liczba uczniow przypadata na
jeden komputer w wojewodztwach: podkarpackim, podlaskim, matopolskim, kujawsko-pomorskim, lubelskim,
opolskim, pomorskim; najmniejsza zas w: warminsko-mazurskim, zachodniopomorskim, $laskim,
wielkopolskim oraz swigtokrzyskim. Podobnie sytuacja wygladala w liceach profilowanych. Tutaj na jeden
komputer przypadato przecigtnie w roku szkolnym 2006/2007 12 ucznidw (13 uczniéw na jeden komputer
z dostepem do internetu). Dato si¢ jednak zaobserwowac pewne zréznicowanie terytorialne. Najgorsza sytuacja
w tym wzgledzie panowata w wojewoddztwach: opolskim oraz podkarpackim. W przypadku tych regionow na
jeden komputer przypadalo ponad 20 ucznidow (sytuacja byla tu zatem podobna do zasadniczych szkot
zawodowych). Najlepsze warunki w tym obszarze zaobserwowano natomiast w: 1ddzkim, warminsko-
mazurskim, dolnoslaskim, lubelskim oraz podlaskim. Tutaj jeden komputer przypadal na mniej niz 10 uczniow.
Najlepsza sytuacja w calej Polsce pod wzgledem dostgpnosci do komputeréw oraz internetu panowala
w roku szkolnym 2006/2007 w technikach i liceach zawodowych. Nie dalo si¢ tu takze zaobserwowaé
wigkszego zrdéznicowania terytorialnego. W przypadku tych placéwek na jeden komputer przypadato
przecigtnie 9 uczniow. Dane dotyczace informatyzacji poszczegdlnych typow szkodt zaprezentowano na zestawie
map 5.

Jak wida¢, uzyskane informacje pokazaly, ze utrudniony dostep do komputeréw oraz internetu zalezat
w duzym stopniu od typu szkoly, w nieco mniejszym od regionu. W wojewoddztwie podlaskim trudna sytuacja
miata miejsce w przypadku zasadniczych szkét zawodowych, w przypadku innych placéwek warunki
w omawianym obszarze byly dobre (licea ogdélnoksztalcace) badz bardzo dobre (licea profilowane, technika).
Analizie poddano dane iloSciowe, brakowalo natomiast wnioskow pochodzacych z danych jako$ciowych.
Nie wiadomo, dla przykladu, w jakim stopniu i jak komputery byly wykorzystywane, czy wskazywano
uczniom, jak szuka¢ pracy przez internet, jak poslugiwac si¢ podstawowymi edytorami tekstu, arkuszami
kalkulacyjnymi, bazami danych, itd. Informacje takic mozna byloby uzyskac¢ badajac kompetencje uczniéw

w kazdym z tych obszarow.
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Mapa 5 Liczba uczniéw przypadajacych na jeden komputer w poszczegdélnych typach szkol wedlug
wojewodztw. W nawiasach uwzgledniono dane dotyczace dost¢pu uczniow do internetu (2006/2007r.)

Zasadnicze szkoly zawodowe Licea ogdlnoksztalcqce

Licea profilowane Technika

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jezeli chodzi o zajecia pozalekeyjne oraz nadobowiazkowe, to takze i tutaj dalo si¢ zaobserwowaé
zroznicowanie strukturalne oraz terytorialne. W przypadku zasadniczych szkét zawodowych przecietnie
w roku szkolnym 2006/2007 na tego rodzaju zajecia uczeszczal co dziesiaty uczen. Najlepsza sytuacja pod tym
wzgledem byla w wojewodztwach: $laskim, zachodniopomorskim, lubuskim, dolnoslaskim oraz
swietokrzyskim. Najgorsza za$ w: opolskim, podlaskim, warminsko-mazurskim oraz matopolskim. Nalezy
ponadto stwierdzi¢, ze udzial uczniow zasadniczych szkol zawodowych w zajeciach pozalekcyjnych oraz
nadobowiazkowych byl znaczaco nizszy niz uczniéw innych typow szkél. Podobnie, jak w przypadku

informatyzacji, wydaje si¢, ze wladze oSwiatowe nie przywiazywaly znaczacej uwagi do tego rodzaju placoéwek.
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By¢ moze panowalo przekonanie, ze zaj¢cia pozalekcyjne i nadobowiazkowe nalezy realizowaé w szkotach,
gdzie wigkszos¢ uczniow zaktada kontynuacj¢ edukacji na uczelniach wyzszych. Zgodnie z inna hipoteza, ktora
takze nalezatoby tu uwzglednié, niewielki udziat mtodych ludzi w omawianych tu zajeciach stanowit pochodna
ich niskiego zainteresowania tego rodzaju przedsigwzigciami. Hipoteza ta pozostaje watpliwa. Bytaby ona
zasadna, gdyby szkoty probowaly wyjs$é naprzeciw zainteresowaniom uczniéw, a mimo to poziom uczeszczania
na tego rodzaju zajgcia pozostawaltby na niskim poziomie. Wydaje si¢ jednak, ze jak dotad dziatania placowek
oswiatowych w tym obszarze byty zbyt stabe.

Zdecydowanie wyzsza aktywnoScia uczniow w zajeciach pozalekcyjnych oraz nadobowiazkowych
charakteryzowaly si¢ licea ogoélnoksztalcace. W roku szkolnym 2006/2007 przecigtnie brala w nich udziat
prawie co druga osoba ksztalcaca si¢ w tego rodzaju placowkach. Najlepsza sytuacja w tym wzgledzie miata
miejsce w wojewodztwach: dolnoslaskim, lubuskim oraz podkarpackim, najgorsza zas$ w: kujawsko-pomorskim,
swigtokrzyskim oraz warminsko-mazurskim. W wojewddztwie podlaskim w zajeciach pozalekcyjnych oraz
nadobowiazkowych uczestniczyla prawie co druga mloda osoba ksztalcaca si¢ w liceum ogdlnoksztatcacym.
Nieco gorzej sytuacja wygladala w liceach profilowanych. W roku szkolnym 2006/2007 w zajeciach
pozalekcyjnych i nadobowiazkowych uczestniczyl tu prawie co trzeci uczen. Najlepsza sytuacja w tym
wzgledzie miata miejsce w wojewodztwach: tédzkim, podkarpackim i podlaskim, najgorsza za§ w: kujawsko-
pomorskim, zachodniopomorskim oraz pomorskim. W technikach i liceach zawodowych udzial uczniow
w zajeciach pozalekeyjnych i nadobowiazkowych pozostawal na podobnym poziomie, co w liceach
profilowanych. Takze i tutaj uczestniczyla w nich prawie co trzecia mtoda osoba. Najwigkszy odsetek uczniow
bioracych udzial w tego rodzaju zajgciach wilasciwy byl dla wojewddztw: lubuskiego, mazowieckiego,
dolnoslaskiego oraz pomorskiego. Dane dotyczace poszczegdlnych typow szkol zaprezentowano na zestawie

map 6.
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Mapa 6 Odsetek uczniow uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych i nadobowiazkowych
w poszczegllnych typach szkol wedlug wojewddztw (2006/2007r.)

Zasadnicze szkoly zawodowe Licea ogolnoksztalcqce

Licea profilowane

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Dalsza analiza wykazala, ze w ogodle zaje¢ pozalekcyjnych i nadobowiazkowych, dominowaly
zajecia przedmiotowe oraz sportowe. Taka sytuacja miata miejsce takze w wojewddztwie podlaskim. Dato si¢
rowniez zaobserwowaé pewne zroznicowanie w zaleznosci od typu placéwki edukacyjnej. Wsrdd uczniow
zasadniczych szkét zawodowych z wojewodztwa podlaskiego, bioracych udziat w zajeciach pozalekeyjnych, co
drugi uczestniczyl w zajeciach sportowych, co piaty w przedmiotowych, a co dziesigty w informatycznych. Inna
sytuacja miata miejsce w liceach ogdlnoksztatcacych w omawianym regionie. Tutaj uczniowie najczesciej
uczegszezali na zajecia przedmiotowe. Podobna sytuacja, co w liceach ogdlnoksztalcacych, miata miejsce
w liceach profilowanych oraz technikach i liceach zawodowych. Dane w tym zakresie zaprezentowano na

wykresie 9.
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Wykres 9 Udzial ucznibw w poszczegélnych zajeciach pozalekcyjnych i nadobowiazkowych
w wojewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2006/2007 wedlug typu szkoly

X
hES
el 1057 5.5% 187% | 7.2% 53,6% I
zawodowa
SIS X
. s
liceum ogodlnoksztatcace 48.2% 8,7% 232% 14,5%
4 X 2
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i ° X
> <
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B informatyczne B techniczne ™ przedmiotowe M artystyczne Msportowe B turystyczno-krajoznawcze ¥ inne

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Uzyskane dane sklaniaja do zadania nast¢pujacych pytan: a) dlaczego uczniowie zasadniczych
szkél zawodowych z wojewodztwa podlaskiego rzadko uczestniczyli w innych niz sportowych zajeciach
pozalekcyjnych i nadobowiazkowych?; b) czy sytuacja ta wynikala z braku odpowiedniej oferty w tym
zakresie, czy raczej uwarunkowana byla brakiem odpowiedniego zainteresowania ze strony mlodych
0s6b?; c¢) dlaczego uczniowie technikéw i liceow zawodowych tak rzadko brali udzial w zajeciach
technicznych? Na obecnym etapie badania trudno odpowiedzie¢ na te pytania. Wydaje si¢, ze wsrod istotnych
czynnikéw nalezatoby tu uwzgledni¢ brak odpowiedniej, ciekawej oferty dla mtodych ludzi, co w konsekwencji
skutkowato niewielkim ich zainteresowaniem okreslonymi formami pozalekcyjnymi i nadobowigzkowymi. By¢
moze uatrakcyjnienie tego rodzaju zaje¢, poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii, narzedzi,
wplyneloby na zwigkszenie ich popularnosci. Konieczne staje si¢ zatem zwrocenie wigkszej uwagi na zajgcia
nadobowiazkowe 1 pozalekcyjne, gdyz stanowia one istotny czynnik w procesiec wyrownywania szans
edukacyjnych.

Analizie poddano takze umiejetnos$ci, ktore uczniowie uzyskiwali w toku nauki. Niestety brakowato
w tym wzgledzie odpowiednich danych dotyczacych wojewodztwa podlaskiego. Skupiono si¢ zatem na
informacjach ogolnopolskich, pochodzacych m.in. z badania aktywnosci zawodowej absolwentéw w kontekscie
realizacji Programu Pierwsza Praca. Zdecydowana wigkszos$¢ respondentow stwierdzata tu, ze otrzymane
w procesie nauki umiejetnosci 1 wiedza okazaly si¢ przydatne z punktu widzenia ich funkcjonowania
w spoteczenstwie i w $rodowisku pracy. Oceng takg sformulowato 72,2% megzczyzn oraz 69,7% kobiet.
Respondenci w momencie badania byli juz absolwentami, oceniali zatem szkoty, ktére ukonczyli. Wskazywali
zarazem na pewne dziatania, ktore warto bytoby podjaé, aby szkota w wigkszym stopniu byla zdolna do
przygotowania ucznia do funkcjonowania w srodowisku pracy. Zaréwno mezczyzni, jak i kobiety stwierdzaly,

ze placowki edukacyjne powinny w wiekszym stopniu skoncentrowaé si¢ na: nauce jezyka obcego,
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zwigkszy¢ udzial zaje¢ praktycznych oraz przekazywaé wiedze¢ przydatng z punktu widzenia potrzeb
pracodawcow. Najrzadziej wskazywano, ze konieczne jest zwig¢kszenie udzialu zaje¢ teoretycznych.
Dodatkowo absolwenci negatywnie oceniali takie propozycje, jak: a) dokladniejsza ocena pracy
uczniow/studentow, aby wiedzieli co maja poprawic; b) podnies¢ poziom wiedzy i kompetencji nauczycieli oraz
¢) uczyé na wyzszym poziomie (bardziej zaawansowane programy). Informacje dotyczace tego obszaru

zaprezentowano w tabeli 7.

Tabela 7 Proponowane przez absolwentow zmiany programow i sposobow ich realizacji (2007 r.)

Obszary zmian Kobiety ~ Mezczyini
W proc.
Lepiej zorganizowa¢ nauke jezyka obcego 20,1 17,4
Zwigkszy¢ udziat zajec praktycznych 16,2 16,7
Zwickszy¢ udziat zaje¢ teoretycznych 2,3 2,9
Wykorzystywac techniki informatyczne podczas lekcji 7,8 8,1
Uczy¢ tego, czego chca od nas pracodawcy 15,0 15,1
Stworzy¢ wigksze mozliwosci wyboru przedmiotow/zajec 7,3 6,5
Uczy¢ na wyzszym poziomie (bardziej zaawansowane programy) 4,4 4.4
Dawac okazje do samodzielnej pracy uczniow/studentow 5,5 5,2
Doktadniej oceniaé prace uczniéw/studentdw, zaby wiedzieli co maja 3,7 3,7
poprawic
Podnies¢ poziom wiedzy i kompetencji nauczycieli 4,3 5,1
W inny sposdb 2,5 3,2
Bez zmian 10,6 11,2
Brak odpowiedzi 0,3 0,5
Ogolem 100,0 100,0

Zrodlo o Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw w kontekscie realizacji programu , Pierwsza praca”, red. prof. J. Witkowski,
MPiPS, Warszawa 2008.

Z danych uzyskanych w ramach badania wynika zatem, ze absolwenci doceniali te aspekty, ktore im
samym wydaty si¢ przydatne z punktu widzenia zatrudnienia oraz funkcjonowania w $rodowisku pracy. Obszary
te pozostaja istotne takze z perspektywy wyréwnywania szans edukacyjnych. Aby skutecznie przeciwdziataé
marginalizacji edukacyjnej konieczne staje si¢ zatem odpowiednie dofinansowanie dziatan dostosowujacych
system oswiaty, uczniow do wymogdéw rynku pracy, czy szerzej — nowoczesnej gospodarki. Nie da si¢ tu jednak
unikna¢ waznych pytan: jak daleko mozna posunaé si¢ w procesie ukierunkowywania edukacji
do oczekiwan pracodawcow? Czy mozna dla przykladu zrezygnowa¢ z przedmiotéow dotyczacych kultury,
jezyka, na rzecz zaje¢¢ z zakresu przedsigbiorczosci? Czy mozliwa w tym wszystkim jest jaka$ salomonowa
decyzja, w ktérej da si¢ pogodzi¢ cywilizacyjna misje oSwiaty z wymaganiami rynku? Mozna podejs¢
krytycznie do wskazan badanych absolwentow i stwierdzié, Zze ich sugestic odnosily si¢ do konkretnej
rzeczywistosci, ktorej zakres temporalny jest w jakim$ stopniu okreslony. Tutaj pojawia si¢ kwestia
elastycznosci systemu edukacji. Czy mozliwe jest stworzenie takiego systemu, ktéry w kazdym czasie bedzie
potrafil odpowiedzie¢ na potrzeby rynku? Pragnienie takie moze okaza¢ si¢ iluzoryczne, co nie zmienia faktu,
ze pewne zmiany w o$wiacie sg konieczne. By¢ moze system ten nie tyle powinien skupi¢ si¢ na okreslonej

wiedzy, ktéra podlega ciagtym zmianom, co raczej na ksztalceniu pewnych postaw do wiedzy.
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1.4.3. Egzaminy i sprawdziany

Nieréwnosci spoteczne wptywaja takze na wyniki egzamindw. Stad konieczna staje si¢ analiza takze
i tego obszaru. Kariera zawodowa uzalezniona jest cz¢sto od odpowiednich wyborow edukacyjnych. Istotng rolg
odgrywa tu kwestia, na ile poszczegdlne etapy systemu oswiaty wyposazaja jednostke w okreslona wiedzg
i umiejetnosci. Idealna pozostaje sytuacja, gdy osoby wywodzace si¢ z roznych srodowisk spotecznych maja
takie same szanse edukacyjne, zawodowe, a co za tym idzie — zyciowe. W takim modelu o$wiaty czynniki
statusowe zwigzane z zamoznoscia rodziny, wyksztatlceniem rodzicéw, czy miejscem zamieszkania nie powinny
odgrywac jakiej$ wigkszej roli. Jest to pewien typ idealny, ktorego realizacja w spoteczenstwie moze natrafia¢ na
obiektywne bariery, mimo wszystko warto przeanalizowa¢, na ile konstytucyjna rownos¢ szans, stanowiaca
zreszta fundament liberalnej demokracji, znajduje swoje odzwierciedlenie w praktyce. Warto w tym wzgledzie
zastanowi¢ sig, jakie czynniki decyduja o tym, ze szanse edukacyjne i zawodowe jednych ucznidw sg wigksze
niz innych. Odpowiednich danych w tym wzgledzie dostarczaja wyniki sprawdzianow 1 egzamindw
(gimnazjalnych i maturalnych).

Po raz pierwszy umiejetnosci ucznia sprawdzane sg na koniec szkoly podstawowej. W szostej klasie
przeprowadzany jest sprawdzian, ktory jest powszechny i obowiazkowy. Pochodzace z niego wyniki maja
jedynie charakter informacyjny, co oznacza, ze egzaminu nie mozna nie zda¢, nie powinny one stanowi¢ takze
zadnej podstawy do prowadzenia jakiejkolwiek selekcji. Kazdy uczen, ktéry ukonczyl szkote podstawows i nie
ma wigcej niz 16 lat, musi zostaé¢ przyjety do gimnazjum w swoim rejonie. Osoby, ktére do egzaminu nie
przystepuja musza powtorzy¢ ostatnia klasg¢ szkoty podstawowej i wzigé w nim udzial w roku nastgpnym.
Ze sprawdzianu zwolnieni sa tylko uczniowie ze znacznym badz umiarkowanym uposledzeniem umystowym.
Egzamin weryfikuje wiedz¢ 1 umiejetnosci w nastgpujacych obszarach tematycznych: a) czytanie, b) pisanie,
¢) rozumowanie, d) korzystanie z informacji, e) wykorzystanie wiedzy w praktyce. Zagadnienia te okreslono
w standardach wymagan egzaminacyjnych bedacych podstawa sprawdzianu w klasie szostej szkoty
podstawowej. Te obszary tematyczne majq charakter ponadprzedmiotowy. Dla przykladu, czytanie obejmuje nie
tylko umiejetnoscei odezytywania tekstow literackich, ale takze wykresow, map, itd. Zadania sg skonstruowane
w ten sposob, ze sprawdzajg umiejegtnosci ksztatcone w obrebie roznych przedmiotow. W 2009 roku sprawdzian
przeprowadzony zostal 2 kwietnia w 12 957 szkotach podstawowych na terenie calej Polski. Ogdtem uczniowie
mogli uzyska¢ 40 punktéw, z czego 10 za czytanie, 10 za pisanie, 8§ za rozumowanie, 4 za korzystanie
z informacji, 8 za wykorzystanie wiedzy w praktyce. W 2009 roku dalo si¢ zaobserwowaé pewne
zréznicowanie terytorialne w zakresie uzyskanych wynikéw. Najlepiej sprawdzian pisali uczniowie
z wojewo0dztw mazowieckiego (przecietny wynik to 23,85), malopolskiego (23,36) oraz podlaskiego

(23,04)°. Dane w tym zakresie zaprezentowano na mapie 7.

* Przecigtny wynik sprawdzianu w 2009 roku w Polsce to 22,64 punkty.
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Mapa 7 Przeci¢tne wyniki sprawdzianu dla szostoklasmtow w 2009 roku wedlug wojewodztw

Zr6dto: dane statystyczne Centralnej Komisji Egzaminacyjne;.

W wojewddztwie podlaskim w sprawdzianie dla szostoklasistow wzigto udziat w 2009 roku 15 061 o0sob.
Jak wynikato z danych Okrggowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy, najlepsze wyniki uzyskali uczniowie
uczeszcezajacy do szkol na terenie miast powyzej 100 tys. mieszkancow, najgorsze za$§ uczacy sig
w szkolach na wsi. Jak wida¢, lokalizacja szkoty stala si¢ dos¢ istotng zmienng réznicujaca wyniki sprawdzianu.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze roznice te nie byly zbyt duze. Uczen szkoty podstawowej zlokalizowanej na wsi
uzyskat przecigtnie w 2009 roku 25,3 punkty, podczas gdy jego rowiesnik ze szkoly znajdujacej si¢
w Biatymstoku (jedyna aglomeracja miejska w wojewddztwie podlaskim liczaca ponad 100 tys. mieszkancow)

28,9 punktéw. Dane w tym zakresie zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 8 Wyniki sprawdzianu a lokalizacja szkoly — wojewodztwo podlaskie (2009 r.)

Wynik Procent . q
Wielko$¢ miejscowosci Liczebnos¢ Sredni uzyskanych H;Vzlzlsl; n:Vynil:(
(w punktach) punktow I y Jwyzszy

Wies

16 5725 253 63 2 40
Miasto do 20 tys.
mieszkancéw 2 692 26,4 66 2 40
M.lasto O,d %0 do 100 tys. 3344 27.6 69 2 40
mieszkancow
Miasto powyzej 100 tys.
mieszkancow (Bialystok). 3117 28,9 72 3 40

Zrodto: dane statystyczne Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy.

Na podstawie danych statystycznych z Okrggowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy dalo sig
zaobserwowac takze pewne zréznicowanie terytorialne, jezeli chodzi o uzyskiwane przez uczniéw wyniki,
zwlaszcza, gdy zastosowano analiz¢ porownawcza danych pochodzacych z okresu 2007 — 2009. Okazalo sig,

ze sprawdzian najlepiej zdali szostoklasisci pochodzacy z zachodnich, centralnych i polnocnych obszarow
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wojewddztwa podlaskiego, najgorzej za$ ci ksztalcacy si¢ w jego potudniowych i potudniowo-wschodnich
czesciach. Tendencja ta nie pokrywala si¢ catkowicie z zakresem terytorialnym powiatow. Dla przyktadu,
w powiecie lomzynskim, zlokalizowanym w zachodniej czgsci wojewddztwa, znajdowaly si¢ gminy, gdzie
uczniowie uzyskiwali w okresie 2007-2008 wyniki $rednie dla regionu, badz powyzej $redniej. Byly tutaj jednak
takze gminy, gdzie wyniki ucznidow pozostawaly stabe. Podobna sytuacja miata miejsce w powiecie
siemiatyckim, gdzie obok gmin, w ktorych uczniowie uzyskiwali stabe wyniki, znajdowaly si¢ gminy, gdzie
wyniki sprawdzianu byly powyzej $redniej dla wojewddztwa. Dato si¢ zaobserwowac takze jeszcze jedna
tendencj¢. Okazalo si¢, ze najwyzsze wyniki ze sprawdzianu uzyskali nie tylko uczniowie zamieszkujacy
wigksze miasta regionu, ale takze uczniowie ksztalcacy si¢ w szkolach podstawowych zlokalizowanych
w gminach wokdt wigkszych o$rodkéw miejskich wojewodztwa. Dobrze widoczne byto to w odniesieniu do
aglomeracji biatostockiej. Lepsze wyniki uzyskiwali nie tylko uczniowie z Biategostoku, ale takze szostoklasisci
uczgszcezajacy do szkot zlokalizowanych w gminach osciennych. Na ponizszej mapie zaprezentowano przecigtne

wyniki sprawdzianu uzyskiwane w okresie 2007-2009.

Mapa 8 Przeci¢tne wyniki uczniéw z wojewodztwa podlaskiego ze sprawdzianu w okresie 2007-2009
wedlug gmin®

Zrédto: dane statystyczne Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy.

¢ Im ciemniejszy kolor tym wyzsze wyniki egzaminu..
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Jak wynikalo z danych statystycznych Okre¢gowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy, najlepsze
wyniki w okresie 2007-2009 uzyskali uczniowie ksztalcacy si¢ w szkolach podstawowych zlokalizowanych
w nastepujacych gminach: Plaska (powiat augustowski), Nurzec-Stacja (p. siemiatycki), Krynki, Sokotka
(p. sokdlski), Rutka-Tartak (p. suwalski), Bialystok (p. bialostocki grodzki), L.omza (p. tomzynski
grodzki). Stosunkowo dobre wyniki mieli takze w analizowanym okresie szdstoklasisci z nastgpujacych gmin:
Choroszcz, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny, Turosn Koscielna, Wasilkow (p. biatostocki), Bielsk
Podlaski — gmina miejska, Bransk — gmina miejska (p. bielski), Grajewo — gmina miejska (p. grajewski),
Dubicze Cerkiewne, Kleszczele (p. hajnowski), Kolno — gmina miejska, Maly Ptock (p. kolnenski), Goniadz,
Jasiondwka, Jaswity (p. moniecki), Sejny — gmina miejska (p. sejnenski), Kuznica, Nowy Dwor (p. sokdlski),
Suwalki — gmina wiejska (p. suwalski ziemski), Wysokie Mazowieckie — gmina miejska, Ciechanowiec, Nowe
Piekuty, Szepietowo (p. wysokomazowiecki), Zambrow — gmina miejska, Kotaki Koscielne, Szumowo,
Zambréw — gmina wiejska (p. zambrowski). Najgorsze wyniki w analizowanym okresie uzyskali uczniowie
ze szkol podstawowych zlokalizowanych w nastepujacych gminach: Tykocin, Zawady (p. bialostocki),
Bo¢éki, Rudka (p. bielski), Jedwabne, Przytuly (p. lomzynski ziemski), Perlejewo (p. siemiatycki), Filipow
(p. suwalski). Stosunkowo stabe pozostawaty w omawianym okresie wyniki szdstoklasistow z takich gmin, jak:
Nowinka (p. augustowski), Grodek, Michatowo, Zabludow (p. biatostocki), Bielsk podlaski — gmina wiejska,
Bransk — gmina wiejska, Orla, Wyszki (p. bielski), Radzitléw, Szczuczyn (p. grajewski), Czyze, Hajnéwka —
gmina wiejska, Narew, Narewka (p. hajnowski), Turosl (p. kolnenski), Miastkowo, Wizna, Zbdjna (p. tomzynski
ziemski), Krypno, Trzcianne (p. moniecki), Krasnopol (p. sejnenski), Dziadkowice, Grodzisk, Milejczyce,
Siemiatycze — gmina wiejska (p. siemiatycki), Dabrowa Biatostocka, Szudzialowo (p. sokolski), Przerosl
(p. suwalski), Kobylin-Borzymy (p. wysokomazowiecki).

Drugi istotny egzamin przeprowadzany jest w trzeciej klasie gimnazjum (egzamin gimnazjalny). Ma on
charakter powszechny i obowiazkowy, przystapienie do niego pozostaje obligatoryjne i stanowi warunek
ukonczenia szkoty. Podobnie, jak w przypadku sprawdzianu dla szdstoklasistow, egzaminu gimnazjalnego nie
mozna nie zdaé. Liczba uzyskanych punktow nie ma zatem wplywu na ukonczenie szkoty. Wynik egzaminu ma
zardwno charakter informacyjny, jak i selekcyjny, jest bowiem brany pod uwagge przez placowki zajmujace si¢
ksztatceniem ponadgimnazjalnym. Egzamin zdaje si¢ w trzech czg¢sciach, w tym:

e pierwsza — obejmuje wiadomosci 1 umiejgtnosci z zakresu przedmiotdw humanistycznych: jezyka
polskiego, historii, wiedzy o spoleczenstwie, plastyki, muzyki oraz uwzglednia $ciezki edukacyjne:
filozoficzna, regionalng (dziedzictwo kulturowe w regionie), czytelnicza i medialna, kultur¢ europejska
oraz polska;

e druga — dotyczy wiedzy i umiejetnosci z obszaru przedmiotow matematyczno-fizycznych, w tym:
matematyki, fizyki i astronomii, biologii, chemii, geografii, uwzglgdnia ponadto nastepujace $ciezki
edukacyjne: filozoficzna, prozdrowotna, ekologiczna, czytelnicza i medialng, regionalng (dziedzictwo
kulturowe w regionie), europejska oraz obrong cywilna;

e trzecia — do ktdérej uczniowie przystgpuja poczawszy od roku szkolnego 2008/2009 — obejmuje
wiadomosci 1 umiejgtnosci z zakresu jezyka obcego nowozytnego, nauczanego w danej szkole jako

przedmiot obowiazkowy.
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Mapa 9 Wyniki poszczegdélnych cze¢$ci egzaminu gimnazjalnego wedlug wojewédztw (2009r.)

Czes¢ jezykowa (angielski) Czes¢ jezykowa (niemiecki)

Zrédto: dane statystyczne Centralnej Komisji Egzaminacyjnej

W 2009 roku do egzaminu przystapilo 15 785 uczniéow z 217 szkoél gimnazjalnych w wojewddztwie
podlaskim. W kazdej z czg¢sci gimnazjalisci mogli uzyskaé po 50 punktéw. Jak wynikalo z danych Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej, najlepsze wyniki z cz¢$ci humanistycznej uzyskane zostaly w wojewodztwach
mazowieckim (przeci¢tny wynik to 32,81 punkty), malopolskim (32,63) oraz podkarpackim (32,43),
najgorsze za$ w: warminsko-mazurskim (30,36) oraz pomorskim (30,72). Podobna sytuacja miala miejsce
w przypadku cze§ci matematyczno-przyrodniczej. Tutaj takze najlepsze wyniki uzyskali uczniowie
z wojewddztw mazowieckiego (27,53) oraz malopolskiego (27,16), a takze z podlaskiego (26,54), l6dzkiego
(26,40) oraz podkarpackiego (26,33), najgorsze za$§ z Swietokrzyskiego (25,13), kujawsko-pomorskiego
(25,14), lubuskiego (25,14), dolnoslaskiego (25,16) oraz warminsko-mazurskiego (25,16). Nieco inaczej
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wygladal terytorialny rozktad wynikéw w przypadku cze$ci z jezyka angielskiego, najpopularniejszego ze
zdawanych jezykdéw nowozytnych. Tutaj najlepiej napisali egzamin gimnazjaliSci z wojewédztw:
mazowieckiego (31,48), $laskiego (31,06), podlaskiego (31,03) oraz dolnoslaskiego (31,00), najgorzej zas$
z: Swietokrzyskiego (29,50), warminsko-mazurskiego (29,54), lubelskiego (29,68) oraz podkarpackiego
(29,87). Drugim pod wzglgdem liczebnosci zdajacych jezykiem obcym byt niemiecki. W 2009 roku najlepsze
wyniki uzyskali uczniowie z wojewodztw mazowieckiego (34,33) oraz matopolskiego (34,30), najgorsze za$
z pomorskiego (31,81). Dane dotyczace poszczegdlnych czgsci egzaminy gimnazjalnego zaprezentowano na
zestawie map 9.

Na podstawie informacji zawartych na powyzszych mapach mozna stwierdzi¢, ze gimnazjaliSci
z wojewodztwa podlaskiego uzyskali w 2009 roku wyniki $rednie, przecigtne dla kraju w przypadku czesci
humanistycznej oraz wyzsze, ponadprzecigtne w cze$ci matematyczno-przyrodniczej oraz jezykowej (jezyk
angielski).

Jak wynikalo z danych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, w calej Polsce wplyw na wynik
egzaminu miala m.in. ple¢. W najwigkszym stopniu zmienna ta determinowata w 2009 roku wynik czegsci
humanistycznej. W tym przypadku dysproporcja byla najbardziej widoczna w grupie uczniéw z najlepszymi
wynikami. W wojewddztwie podlaskim gimnazjalistki z najwyzszymi wynikami z czg$ci humanistycznej
stanowity w 2009 roku 29,1 proc. wszystkich zdajacych dziewczat, podczas gdy tylko ponad co dziesiaty
gimnazjalista (13,2 proc.) uzyskat w tej czesci egzaminu wynik wysoki. Te dysproporcje byly nieco mniej
widoczne w przypadku czgsci matematyczno-przyrodniczej i jezykowej. Dane w tym zakresie zaprezentowano

na wykresach 101 11.

Wykres 10 Wyniki egzaminu gimnazjalnego z cz¢$ci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej
(wojewodztwo podlaskie 2009r.)

Cze$¢ humanistyczna CzeS¢ matematyczno-przyrodnicza
100,0% 100,0% +

80,0% 80.0% -

60,0% 60.0% -

40,0% 40.0% -

20,0% 20,0% -

0,0% 0.0% -
dziewczeta chtopcy dziewezgta  chlopey

B obszarwynikéw niskich B obszar wynikow niskich
® obszarwynikéw érednich B obgzar wynikow srednich
m obszarwynikéw wysokich # obszar wynikowwysokich

Zrédlo: dane statystyczne Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy.
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Wykres 11 Wyniki egzaminu gimnazjalnego z jezyka angielskiego w wojewodztwie podlaskim w 2009r.
(w nawiasach podano przeci¢tny procent uzyskanych punktéw)

100%

80%

0
67% a9, 64% 64%

60% -

40% -

20% -

0% -

odbiortekstu stuchanego odbiortekstu czytanego reagowanie jgzykowe
= dziewczgta ™ chtopcy

Zrédto: dane statystyczne Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy.

Dane pochodzace z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy wskazywaty takze, ze wyniki uczniow
pozostawaly zréznicowane w zaleznosci od lokalizacji szkoly, w ktorej si¢ ksztalcili. W przypadku czesci
humanistycznej oraz matematyczno-przyrodniczej nie dato si¢ zaobserwowac wigkszych réznic w wynikach
mi¢dzy gimnazjalistami uczacymi si¢ w szkotach umiejscowionych na terenach wiejskich, w miastach do 20
tysigcy mieszkancéw oraz w miastach liczacymi od 20 do 100 tysigcy mieszkancow. Lepszy wynik od swoich
rowiesnikow uzyskiwali tu jedynie uczniowie z Biategostoku (a wigc z wickszego miasta, liczacego ponad 100
tysigcy mieszkancow). Ta dysproporcja stala sie bardziej widoczna dla czeSci z jezyka angielskiego.
Widoczna byta tu nastgpujaca zaleznos¢ — w im mniejszej miejscowosci zlokalizowana pozostawata szkota, tym
uczen uzyskiwat gorszy wynik. Dane w tym zakresie przedstawiono w tabeli 9.

Wyniki gimnazjalistow uzyskane w okresie 2007-2009 pozostawaty zrdéznicowane terytorialne, to znaczy
roznity si¢ w poszczegélnych gminach wojewddztwa. Nie mozna jednak w sposob jednoznaczny wskazaé
subregionow, w ktorych uczniowie zdali te egzaminy stabo, oraz subregionow, gdzie te wyniki byly lepsze.
Jezeli chodzi o cz¢$¢ humanistyczng to w okresie 2007-2009 uczniowie uzyskali najlepsze wyniki
w gminach: Plaska (p. augustowski), Rudka (p. bielski), Narew (p. hajnowski), Siemiatycze — gmina
miejska (p. siemiatycki), Kuznica (p. sokélski), Rutka-Tartak (p. suwalski), Nowe Piekuty, Szepietowo
(p- wysokomazowiecki). Stosunkowo dobre wyniki (w czg$ci humanistycznej) w analizowanym okresie
uzyskali takze gimnazjaliSci z nastgpujacych gmin: Augustow — gmina miejska, Lipsk (p. augustowski),
Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny, Michalowo, Turo$n Koscielna, Wasilkéw (p. biatostocki), Bielsk
Podlaski — gmina miejska (p. bielski), Radzitow (p. grajewski), Dubicze Cerkiewne, Kleszczele (p. hajnowski),
Stawiski (p. kolnenski), Sniadowo (p. tomzynski), Jasionéwka (p. moniecki), Grodzisk, Mielnik, Milejczyce,
Nurzec Stacja, Siemiatycze — gmina wiejska (p. siemiatycki), Krynki, Sokotka (p. sokodlski), Bakatarzewo,
Przeros$l (p. suwalski), Wysokie Mazowieckie — gmina miejska, Wysokie Mazowieckie — gmina wiejska

(p- wysokomazowiecki), Bialystok (p. biatostocki grodzki), Lomza (p. tomzynski grodzki), Suwatki (p. suwalski
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grodzki). Najgorsze wyniki w czeSci humanistycznej uzyskali w analizowanym okresie uczniowie z gmin:
PosSwiegtne, Suraz, Zabludéw (p. bialostocki), Wyszki (p. bielski), Wizna (p. lomzynski), Knyszyn
(p- moniecki), Krasnopol (p. sejnenski), Kobylin-Borzymy (p. wysokomazowiecki). Stosunkowo stabo
napisali czg$¢ humanistyczng gimnazjaliSci z nastgpujacych gmin: Zawady (p. biatostocki), Orla (p. bielski),
Szczuczyn (p. grajewski), Biatowieza, Hajnéwka — gmina wiejska, Narewka (p. hajnowski), Grabowo, Kolno —
gmina wiejska, Maty Plock, Turosl (p. kolnenski), Jedwabne. Miastkowo, Zbdjna (p. tomzynski), Goniadz,
Krypno (p. moniecki), Giby, Punisk, Sejny (p. sejnenski), Dziadkowice (p. siemiatycki), Dabrowa Bialostocka,
Szudziatlowo (p. sokdlski), Filipdw, Jeleniewo (p. suwalski), Czyzew-Osada, Sokoly (p. wysokomazowiecki),

Zambréw — gmina miejska, Rutki, Szumowo (p. zambrowski).

Tabela 9 Wyniki egzaminu gimnazjalnego a lokalizacja szkoly — wojewo6dztwo podlaskie (2009 r.)

Czesé Czesé Czesé
humanistyczna matematyczno-przyrod. jezykowa (angielski)
Wielkos$¢
o o Procent Procent Procent
miejscowosci Wynik Wynik Wynik
uzyskanych uzyskanych uzyskanych
Sredni Sredni sredni
punktow punktow punktow
Wies 30,4 61 25,6 51 28,3 57
Miasto do 20 tys.
30,9 62 25,9 52 30,8 62
mieszkancow
Miasto od 20 do 100
30,8 62 26,1 52 31,5 63
tys. mieszkancow
Miasto powyzej 100
tys. mieszkancéw 32,9 66 29,0 58 34,5 69

(Bialystok)

Zrédto: dane statystyczne Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy.

Jezeli chodzi o cz¢$¢ matematyczno-przyrodnicza, to w okresie 2007-2009 najlepsze wyniki uzyskali
uczniowie z nastepujacych gmin: Plaska (p. augustowski), Juchnowiec KoScielny, Turo$n Koscielna,
Wasilkéw (p. bialestocki), Czeremcha (p. hajnowski), Bakalarzewo (p. suwalski), Nowe Piekuty
(p. wysokomazowiecki) oraz Bialystok (p. bialostocki grodzki). Stosunkowo dobre wyniki mieli uczniowie
z takich gmin, jak: Augustéw — gmina miejska, Sztabin (p. augustowski), Lapy (p. biatostocki), Bielsk Podlaski
— gmina miejska, Orla (p. bielski), Radzilow (p. grajewski), Kleszczele, Narew (p. hajnowski), Stawiski
(p. kolnenski), Piatnica, Sniadowo (p. tomzynski), Jaswity (p. moniecki), Sejny — gmina miejska (p. sejnenski),
Siemiatycze — gmina miejska, Drohiczyn, Grodzisk, Siemiatycze — gmina wiejska (p. siemiatycki), Korycin,
Kuznica, Nowy Dwor (p. sokolski), Jeleniewo, Rutka-Tartak (p. suwalski), Wysokie Mazowieckie — gmina
miejska, Szepietowo, Wysokie Mazowieckie — gmina wiejska (p. wysokomazowiecki), Kotaki Koscielne
(p. zambrowski), Lomza (p. tomzynski grodzki). Najslabsze wyniki w omawianym okresie uzyskali

uczniowie, ktorych szkoly zlokalizowane byly w nastepujacych gminach: Suraz, Zabludoéw (p. bialostocki),
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Wyszki (p. bielski), Lomza — gmina miejska, Nowogrod (p. lomzynski), Goniadz (p. moniecki), Giby
(p. sejnenski), Kulesze Koscielne (p. wysokomazowiecki). Stosunkowo stabo napisali t¢ czg$¢ gimnazjalisci
z takich gmin, jak: Nowinka (p. augustowski), Grodek, Michatowo, Tykocin (p. biatostocki), Bocki, Bransk —
gmina wiejska (p. bielski), Grajewo — gmina wiejska, Wasocz (p. grajewski), Hajnowka — gmina wiejska,
Narewka (p. hajnowski), Kolno — gmina wiejska (p. kolnenski), Jedwabne, Miastkowo, Przytuly, Zbdjna
(p. fomzynski), Krypno (p. moniecki), Krasnopol, Sejny (p. sejnenski), Dziadkowice, Milejczyce
(p. siemiatycki), Dabrowa Biatostocka, Suchowola, Szudzialowo (p. sokdlski), Filipéw, Suwatki — gmina
wiejska, Szypliszki (p. suwalski), Kobylin-Borzymy, Sokoty (p. wysokomazowiecki), Zambréow — gmina
miejska (p. zambrowski).

Dane dotyczace wynikdw egzaminu gimnazjalnego w poszczegdlnych gminach wojewodztwa

podlaskiego w okresie 2007-2009 zaprezentowano na zestawie map 10.

Mapa 10 Wyniki egzaminu gimnazjalnego w poszczegélnych gminach wojewdodztwa podlaskiego
w okresie 2007-2009’

Czes¢ humanis.

czna Czes¢ matematyczno-przyrodnicza

Zrédto: dane statystyczne Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy.

Po uwzglednieniu wynikdw zardwno z czg¢sci humanistycznej, jak i matematyczno-przyrodniczej okazato
si¢, ze w okresie 2007-2009 egzamin gimnazjalny najlepiej w wojewodztwie podlaskim pisali uczniowie z gmin
Ptaska (p. augustowski) oraz Nowe Piekuty (powiat wysokomazowiecki). Bardzo dobre wyniku — w poréwnaniu
z innymi rowiesnikami z regionu — uzyskiwali gimnazjali$ci z gmin: Juchnowiec Koscielny, Turo$n Koscielna,
Wasilkéw (p. biatostocki), Siemiatycze — gmina miejska (p. siemiatycki), Narew (p. hajnowski). Kuznica
(p. sokolski), Bakatarzewo, Rutka-Tartak (p. suwalski), Szepietowo (p. wysokomazowiecki), Bialystok

(p. biatostocki grodzki). Najgorzej w tym okresic (na tle catego regionu) wypadali uczniowie ze szkot

7 Im ciemniejszy kolor tym wyzsze wyniki egzaminu. Skrot ,,b. zd.” — oznacza ,,brak zdajacych”. Taka sytuacja ma miejsce w omawianym
okresie tylko w gminie wiejskiej Zambrow.
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gimnazjalnych zlokalizowanych w takich gminach, jak: Suraz, Zabludéw (p. biatostocki), Wyszki (p. bielski).
Stosunkowo stabe wyniki w poréwnaniu z innymi réwiesnikami z wojewodztwa uzyskiwali w analizowanym
okresie gimnazjalisci z gmin: Goniadz (p. moniecki), Giby, Krasnopol (p. sejnenski).

W przypadku pisemnego egzaminu maturalnego, abiturient, aby otrzymaé¢ $wiadectwo maturalne
powinien byl uzyskaé przynajmniej 30% punktéw z pigciu obowiazkowych egzamindéw: z dwdch ustnych —
jezyka polskiego oraz jezyka obcego nowozytnego, oraz z trzech egzamindw pisemnych — jezyka polskiego,
jezyka obcego nowozytnego (z tego samego, ktory zdawany byt w czg¢sci ustnej) oraz z wybranego przedmiotu.
Do egzaminu maturalnego przystapilo w 2009 roku w calej Polsce 426 171 zdajacych, z czego 16 183
w wojewddztwie podlaskim. Tegoroczni absolwenci stanowili 93 proc. ogoélu zdajacych, w omawianym
regionie za§ — 88 proc. Ponad potowa zdajacych (59 proc.) ukonczylo liceum ogolnoksztatcace, technikum 27
proc., liceum profilowane 9 proc., liceum uzupetniajace 3 proc., zas technikum uzupetniajace — 2 proc. Podobnie
ta struktura wygladalta w wojewddztwie podlaskim. Tutaj 61,6 proc. zdajacych ukonczyto liceum
ogolnoksztatcace, 27,3 proc. technikum, 7,4 proc. liceum profilowane, 2,8 proc liceum uzupetniajace, a 0,8 proc.
technikum uzupekiajace. Jezeli chodzi o wybdr jezyka obcego, to absolwenci najczgsciej decydowali si¢ na
egzamin z j¢zyka angielskiego (82,7 proc.), niemieckiego (15,7 proc.) oraz rosyjskiego (5,7 proc.). Nieco inaczej
wygladala sytuacja w wojewodztwie podlaskim. Tutaj takze dominowat jezyk angielski (80,2 proc.), lecz juz
drugim najczesciej zdawanym jezykiem stat si¢ rosyjski (13,0 proc.). Dopiero w dalszej kolejnosci absolwenci
decydowali si¢ na egzamin z niemieckiego (5,3 proc.). Jezeli chodzi o dodatkowy przedmiot, to zdajacy
wybierali najczgsciej geografig (50,8 proc.). W dalszej kolejnosci decydowali si¢ na: wiedze o spoteczenstwie
(28,9 proc.), biologi¢ (23,9 proc.), matematyke (19,4 proc.), histori¢ (9,6 proc.), chemi¢ (9,0 proc.), fizyke
i astronomi¢ (5,9 proc.), histori¢ sztuki (1,1 proc.), informatyke (przedmiot uwzglgdniany na egzaminie
maturalnym dopiero od 2009 roku, 0,5 proc.), histori¢ sztuki (0,2 proc.) oraz filozofi¢ (przedmiot uwzglgdniany
na egzaminie maturalnym dopiero od 2009 roku, 0,1 proc.). Podobnie sytuacja wygladata w wojewodztwie
podlaskim. Takze i tutaj uczniowie w najwigkszym stopniu byli zainteresowani zdawaniem geografii (36,4
proc.). W dalszej kolejnosci decydowali si¢ na egzamin z: wiedzy o spoteczenstwie (21,9 proc.), biologii (15,6
proc.), matematyki (15,5 proc.), historii (5,2 proc.), chemii (3,4 proc.), fizyki i astronomii (1,2 proc.), historii
sztuki (0,5 proc.), filozofii (0,1 proc.), informatyki (0,1 proc.), czy historii muzyki (0,1 proc.).

Jezeli chodzi o absolwentéow z 2009 roku, to najwigksza zdawalno$¢é miala miejsce w wojewddztwie
malopolskim (83 proc.). Wysoka warto§¢ wskaznik ten przyjmowal takze w odniesieniu do wojewodztw

kujawsko-pomorskiego, lubelskiego, podkarpackiego oraz podlaskiego (mapa 11).
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Mapa 11 Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego wsrod absolwentow z roku 2009 wedlug wojewodztw

Zr6dto: dane statystyczne Centralnej Komisji Egzaminacyjnej

Jezeli chodzi o wojewoddztwo podlaskie, to najlepsze wyniki egzaminu maturalnego uzyskali
absolwenci szkél ponadgimnazjalnych z powiatow augustowskiego, suwalskiego ziemskiego oraz
zambrowskiego. Dobre wyniki mieli takze zdajacy z powiatow bialostockiego grodzkiego, hajnowskiego,
lomzynskiego grodzkiego, siemiatyckiego, sokolskiego, suwalskiego grodzkiego oraz wysokomazowieckiego.
Najgorzej egzamin wypadl w powiecie lomzynskim ziemskim oraz monieckim. Dane w tym zakresie
zaprezentowano na mapie 12.

Jak wynikalo z danych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, zdawalno$¢ egzaminu maturalnego
w calej Polsce pozostawala w 2009 roku najwyzsza wsréd absolwentéow liceow ogélnoksztalcacych
(90 proc.). Nieco gorzej radzili sobie z egzaminem osoby, ktdre uprzednio ksztalcity si¢ w technikach (70 proc.)
badz w liceach profilowanych (65 proc.), najgorzej za$ absolwenci liceow uzupelniajacych (41 proc.)
i technikow uzupetniajacych (31 proc.). Sytuacja w wojewddztwie podlaskim wygladala w 2009 roku nieco
lepiej. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego pozostawala najwyzsza wsrod —absolwentow  liceow
ogoblnoksztatcacych (91 proc.), nastgpnie wsrod osob, ktore ksztaleity si¢ w technikach (69 proc.) oraz liceach
profilowanych (67 proc.). Najgorzej radzili sobie z egzaminem absolwenci liceow uzupetniajacych (53 proc.)
oraz technikow uzupetniajacych (38 proc.). Jak wida¢ wybor szkoly w duzej mierze okreslat, na ile dane uczen
miat szans¢ zda¢ egzamin maturalny i w konsekwencji uzyskaé¢ dostgp do studidéw wyzszych. Dane dotyczace

tego obszaru zaprezentowano na wykresie 12.
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Mapa 12 Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w wojewodztwie podlaskim w 2009 roku wedlug powiatow

Zrédlo: dane statystyczne Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy

Wykres 12 Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w r6znych typach szkot w Polsce i w wojewodztwie
podlaskim (2009 r.)

100% 90% 91%

80% 70% 69%
60%
40%
20%

0%

licea licea profilowane technika licea uzupetniajgce technika
ogoélnoksztatcace uzupetniajace

® Polska ™ Podlaskie

Zrédto: dane statystyczne pochodzace z Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oraz z Okrggowej Komisji Egzaminacyjnej w Lomzy.
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Analizujac wyniki uzyskane przez ucznidéw w ramach sprawdzianu czy tez egzaminu gimnazjalnego oraz
absolwentow podczas egzaminu gimnazjalnego oraz maturalnego uwzgledniono takze watek nieréwnosci
spotecznych, podejmowany juz na gruncie tego rozdzialu. Dane statystyczne powinny pokazywac, na ile
czynniki spoteczno-demograficzne wptywaja na uzyskiwane wyniki. W pewnym stopniu kwestic te zostaty juz
poruszone, zwlaszcza gdy zwrocono uwage na to, ze pteé, miejsce zamieszkania, czy typ szkoly determinowaty
ostateczny wynik sprawdzianu czy egzaminow. Uznano, ze zagadnienie to nalezy rozszerzy¢ o kwestie zwigzane
ze statusem spotecznym.

Interesujacych danych w tym wzgledzie dostarczylo ogélnopolskie badanie dotyczace egzaminéw
gimnazjalnych przeprowadzone przez firm¢ Pentor w maju i czerwcu 2006 roku. Badaniem zostaly objete
94 szkoty z calej Polski, wylosowane w sposdb prosty z warstw wygenerowanych przez nastgpujace kryteria:
a) lokalizacja szkoly (miasto/wies); b) sredni wynik szkoly osiagniety na egzaminach zewngtrznych w roku
szkolnym 2004/2005 (w trzech przedziatach: szkoty o wynikach powyzej sredniej/ szkoty o wyniku rownym
$redniej krajowej/ szkoly o wynikach ponizej $redniej). Taki sposob doboru proby dat mozliwos¢ uzyskania
tylko reprezentatywnosci typologicznej, stad wnioskéw pochodzacych z badania nie powinno si¢ ekstrapolowad
na catos$¢ populacji. Mimo wszystko, jego wyniki dostarczylty pewnej wiedzy, ktéora moze by¢ w przysztosci
pogtebiana. W badaniu zostaly wykorzystane nastepujace narzedzia:

e ankiety audytoryjne, ktore wypelniali uprzednio wylosowani (sposrod ucznidow klas trzecich) respondenci

(w kazdej szkole losowano 20 respondentdw, ogotem uzyskanych zostato 1551 ankiet);

e krotkie ankiety audytoryjne, ktore przeprowadzane byly ze wszystkimi uczniami klas trzecich,
skoncentrowane na tematyce grup réwiesniczych (ogétem — 2488 ankiet);

e ankiety, ktore wypehiali rodzicow uczniow (1761 ankiet);

e ankiety z nauczycielami uczacymi przedmiotdéw, ktére obejmowatl egzamin (1045 ankiet);

e ankiety z dyrektorami szkot (88 ankiet).

Interesujace wnioski z badania, dotyczace ekonomicznych uwarunkowan wynikdw z egzaminu
gimnazjalnego, zawarte zostaty w artykule M. Jakubowskiego. Uzyskane przez zespdt badawczy dane wskazaty,
ze istnieje silny zwiazek pomigdzy statusem ekonomicznym gospodarstw domowych, w ktdrych wychowuja
si¢ uczniowie a ich wynikami na egzaminie gimnazjalnym. Jak to ujat autor: /m wyzsze dochody gospodarstwa
domowego ucznia, tym przecigtnie wyzszy jest jego wynik uzyskany podczas egzaminu gimnazjalnego w 2006
roku. Zaleznos¢ ta jest podobna w przypadku czesci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej. Jej sila
i regularnos¢ sugerujq, zZe nie jest to zaleznos¢ przypadkowa [15]. Dane uzyskane przez badacza

zaprezentowano w tabeli 10.
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Tabela 10 Srednie wyniki uczniow z okreslonych kategorii dochodowych gospodarstw domowych na
egzaminie gimnazjalnym (2006 r.)

Kategoria dochodow Cze$¢ humanistyczna Cze$¢ matematyczno- Liczba respondentow
(netto)® przyrodnicza
| do 600 21,9 255
601 —1000 31,0 22,8 290
1001 - 1500 32,4 24,3 267
1501 -2000 33,2 25,7 294
2001 - 3000 34,8 27,1 177
3001 - 4000 35,3 30,0 93
ponad 4000 37,8 31,8 90

Zrédto: M. Jakubowski, Wplyw czynnikow ekonomicznych na wyniki egzaminow zewnetrznych, w: Egzamin.,Biuletyn badawczy Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej, 11/2007, Warszawa 2007.

Zdaniem autora, przynalezno$¢ do okreslonej kategorii dochodowej nie odzwierciedlata do konca sytuacji
finansowej gospodarstwa domowego, gdyz nie uwzgledniata jego struktury. Istotne znaczenie miata tu liczba
0s0b utrzymujacych si¢ z danych zarobkow. Jak wynikalo z badania, najlepsze wyniki z egzaminu
gimnazjalnego uzyskiwali uczniowie z gospodarstw trzy- i czteroosobowych. Jednoczes$nie gospodarstwa te
charakteryzowaly si¢ lepsza sytuacja finansowa. Im wyzsza byta liczba oséb w gospodarstwie domowym, tym
nizsza kategoria dochodowa, a w konsekwencji nizsze wyniki gimnazjalistow.

Z badania wynikato takze, ze istotne znaczenie odgrywato wyksztalcenie rodzicoéw. Okazalo si¢, ze im
wyzsze byto ich wyksztalcenie tym wyzsza kategoria dochodowa. Wraz ze wzrostem wyksztatcenia rodzicow

wzrastat takze wynik z egzaminu uzyskany przez gimnazjalist¢. Zalezno$¢ t¢ przedstawiono w tabeli 11.

Tabela 11 Poziom wyksztalcenia rodzicow (opiekunéw) a wyniki uczniow i dochody gospodarstwa
domowego (2006 r.)

Przecigtne wyksztalcenie Cze$é Czesé Kategoria Liczba
gospodarstwa humanistyczna mat.- dochodowa respondentow
domowego przyrodnicza

Nizsze niz zawodowe 27,9 19,0 2,2 218
Wyzsze niz zawodowe, 31,8 23,7 2,8 646

ale nizsze niz Srednie

Srednie pomaturalne 34,2 26,9 3,8 508
Ukonczone studia 37,9 32,4 5,6 165

Zrédto: M. Jakubowski, Wplyw czynnikow ekonomicznych na wyniki egzaminow zewnetrznych, w: Egzamin.,Biuletyn badawczy Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej, 11/2007, Warszawa 2007.

Z badania wynikato takze, ze istnieje zwiazek pomiedzy sytuacja zawodowa rodzicéw a osiagnieciami
uczniéw. W sytuacji, gdy oboje rodzice nie pracowali, dziecko uzyskiwalo w czes$ci humanistycznej egzaminu
gimnazjalnego przecigtnie 30,3 punkty, a w cz¢$ci matematyczno-przyrodniczej 21,3. Jezeli pracowal cho¢ jeden

z rodzicow, to uczen osiagat juz przecigtnie 32,4 punkty w cze$ci humanistycznej oraz 24,4 w matematyczno-

¥ Rodzice (opiekunowie) uczniéw poddanych badaniu zostali poproszeni o okreslenie w skierowanym do nich kwestionariuszu kategorii
dochodéw uzyskiwanych przez ich gospodarstwo domowe (netto).
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przyrodniczej. Sytuacja wygladala najlepiej, gdy oboje rodzice pracowali. Wéwczas uczen uzyskiwal w czesei
humanistycznej przecigtnie 34,7 punkty, a w czgsci matematyczno-przyrodniczej — 28,0 punktéw. Jak widac,
najlepsze wyniki z egzaminu osiagali ci gimnazjalisci, ktdrych rodzice byli aktywni zawodowo. Trudno jednak
jednoznacznie okresli¢, jaka byla tego przyczyna. Powstaje tu zatem pytanie: czy aktywnos$¢ zawodowa
wplywata w sposob bezposredni na osiagnigcia ucznidw, czy raczej posrednio, poprzez stworzenie lepszych
warunkow do nauki dzigki wyzszym dochodom?

Jak wida¢, czynniki finansowe oraz status spoleczny, mialy istotny wpltyw na wyniki gimnazjalistow.
Wydaje si¢, ze podobna tendencja powinna byta istnie¢ w przypadku ucznidw szkot podstawowych oraz szkot
ponadgimnazjalnych. W trakcie opracowywania niniejszej analizy zostaly ze sobg zestawione, poréwnane
wyniki egzamindw oraz sprawdzianu w danym powiecie z zamoznoscig jego mieszkancéw. Na uzytek tej
analizy takim wskaznikiem zamoznoS$ci stala si¢ wysoko$¢ przecigtnego wynagrodzenia w poszczegdlnych
powiatach wojewodztwa podlaskiego. Niestety, analiza nie wykazata wigkszych zaleznosci. Podobnie nie dato
si¢ zaobserwowac wigkszych powigzan migdzy wydatkami gmin na edukacj¢ a wynikami osigganymi przez
uczniéw. Nie oznacza to jednak, ze takie zaleznosci nie istniaty.

Uznano takze, ze warto przeanalizowa¢ mozliwe zaleznosci pomigdzy stopa bezrobocia w danym
powiecie a wynikami ucznidow uzyskiwanymi w sprawdzianie dla szostoklasistow oraz egzaminach
gimnazjalnych. Przyjeto wstgpng hipoteze, ze im ona bedzie wyzsza, tym uczniowie beda uzyskiwali gorsze
wyniki. Na potrzeby analizy wyznaczono $rednia stope bezrobocia dla kazdego powiatu w okresie 2000-2009°.
Uzyskane dane pozwolity na wyodrg¢bnienie nastgpujacych grup powiatow:

e powiaty wojewodztwa podlaskiego, gdzie przecigtna stopa bezrobocia w okresie 2000-2009 byta niska,
nie przekraczala 10%, (0%, 10%); chodzi tu o powiat: bielski, hajnowski, siemiatycki,
wysokomazowiecki;

e powiaty wojewodztwa podlaskiego, gdzie przecigtna stopa bezrobocia w okresie 2000-2009 miescita si¢
w przedziale od 10% do 15% , <10%;15%); chodzi tu o powiat: biatostocki, fomzynski, moniecki,
suwalski, biatostocki (powiat grodzki);

e powiaty wojewddztwa podlaskiego, gdzie przecigtne stopa bezrobocia w okresie 2000-2009 miescita si¢
w przedziale od 15% do 20%, <15%; 20%); chodzi tu o powiat: augustowski, kolnenski, sokdlski,
zambrowski, tomzynski (powiat grodzki), suwalski (powiat grodzki);

e powiaty wojewodztwa podlaskiego, gdzie przecigtna stopa bezrobocia w okresie 2000-2009 wynosita
20% 1 wigcej; chodzi tu o powiat: grajewski i sejnenski.

Analiza wykazata, ze nie ma wigkszych zaleznosci migdzy wynikami sprawdzianu dla szdstoklasistow
w 2009 roku a przecietng stopa bezrobocia w okresie 2000-2009. Okazato sig, ze najstabsze wyniki uzyskano
w takich powiatach jak bielski i tomzynski, charakteryzujacymi si¢ stosunkowo niskim bezrobociem na tle
wojewddztwa, najlepsze zas w Dbiatostockim (grodzkim) oraz tomzynskim (grodzkim). Podobnie nie
zaobserwowano zaleznosci pomigdzy stopa bezrobocia a wynikami egzaminu gimnazjalnego. Jezeli chodzi
0 czg$¢ humanistyczna, to najstabsze wyniki uzyskano w powiatach: kolnenskim, monieckim, sejneniskim,
wysokomazowieckim oraz zambrowskim, najlepsze zas w bialostockim (grodzkim) oraz tomzynskim

(grodzkim). W przypadku czgsci matematyczno-przyrodniczej najlepsze wyniki wlasciwe byly dla powiatéw

® W przypadku roku 2009 uwzgledniono tylko dane pochodzace z pierwszych dwdch kwartatow.
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kolnenskiego, lomzynskiego, monieckiego oraz sejnenskiego, najlepsze zas dla augustowskiego, biatostockiego
(grodzkiego) oraz tomzynskiego (grodzkiego). Jezeli chodzi o cz¢$¢ dotyczaca jezyka angielskiego, to w 2009
roku najstabsze wyniki uzyskano w powiatach: kolnenskim, tomzynskim, suwalskim oraz wysokomazowieckim,
najlepsza zas w hajnowskim, biatostockim (grodzkim) oraz tomzynskim (grodzkim). Jak widaé, stabe
osiagnigcia uczniow nie byly charakterystyczne tylko dla powiatow, gdzie stopa bezrobocia pozostawata na
wysokim poziomie. Podobna sytuacja miata miejsce w odniesieniu do egzaminu maturalnego, przy czym tutaj za
punkt wyjscia analizy przyjeto zdawalnosé. Okazato si¢, ze byla ona najwyzsza w augustowskim, suwalskim
oraz zambrowskim. W kazdym z tych trzech powiatow zdato matur¢ ponad 85% abiturientow szkoly $rednie;j.
Nie nalezy jednak zbyt szybko dezawuowac hipotezy sugerujacej zalezno$¢ migdzy stopa bezrobocia
a wynikami egzaminéw. W analizie uwzgledniono jako wskaznik bezrobocia — stop¢ bezrobocia,
prawdopodobnie jednak liczba osdb bez zatrudnienia pozostawala w niektorych powiatach (przede wszystkim
rolniczych) - w okresie objg¢tym analiza - wyzsza. Wskaznik ten nie liczyt bowiem bezrobocia ukrytego.
Podsumowujac, w wojewodztwie podlaskim zaobserwowano przewage ksztalcenia zawodowego
(zasadnicze szkoly zawodowe, technika i licea zawodowe) nad edukacja licealna (licea ogolnoksztatcace, licea
profilowane). W perspektywie ostatnich lat widoczne staty si¢ takze pewne tendencje wlasciwe dla wyborow
edukacyjnych miodych ludzi z omawianego regionu. Zaobserwowano, ze mtode osoby coraz cze¢sciej decyduja
si¢ na ksztalcenie w technikach. Tendencja ta przyczynita si¢ zarazem do spadku popularnosci zasadniczych
szkdt zawodowych oraz liceow profilowanych, nie miala natomiast wigkszego wplywu na licea
ogolnoksztatcace. Na podstawie uzyskanych danych dato si¢ takze zaobserwowaé pewne zrdznicowanie
w dostgpie do komputerow, internetu oraz w zakresie uczgszczania na zajecia dodatkowe oraz pozalekcyjne.
Okazato si¢, ze w najmniejszym stopniu zinformatyzowane sa zasadnicze szkoly zawodowe, w nich takze
rzadziej niz gdzie indziej bierze si¢ udziat w formach pozalekcyjnych i nadobowiazkowych. Wydaje si¢ zatem,
ze uczniowie ksztalcacy si¢ w tego rodzaju placéwkach sa bardziej niz inni narazeni na wykluczenie spoteczne.
Na podstawie danych mozna byto takze doj$¢ do wniosku, ze system wyrownywania szans dziata wadliwie.
Interesujace okazaty si¢ dane dotyczace sprawdzianu i1 egzaminow: wyniki uzyskiwane przez
szostoklasistow, gimnazjalistow oraz maturzystow z Podlasia naleza do najlepszych w kraju. Podobnymi
rezultatami charakteryzowaly si¢ jedynie wojewddztwa mazowieckie oraz matopolskie. Z danych wynikato
takze, ze wyniki uzyskiwane przez ucznidow warunkowane sa przez pewne czynniki spoleczne, glownie przez
lokalizacj¢ szkoly. Okazalo sig, ze lepsze oceny otrzymywali na sprawdzianach oraz egzaminach (gimnazjalnym

i maturalnym) uczniowie z miast, przede wszystkim tych wigkszych (Bialystok, L.omza, Suwatki).
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1.5. Bezrobocie absolwentow. Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych

1.5.1. Bezrobocie absolwentow'’

W wojewodztwie podlaskim dato si¢ zaobserwowaé znaczace rdznice w poziomie bezrobocia.
W niektorych powiatach, gldwnie w grajewskim i sejnenskim, liczba 0séb znajdujacych si¢ w ewidencji urzgdu
pracy pozostawata w 2008 roku bardzo wysoka. W wojewodztwie podlaskim byly takze miejsca, gdzie stopa
bezrobocia znajdowala si¢ na niskim poziomie. Chodzi tu gldwnie o powiaty z poludniowej czgsci regionu,
w tym: bielski, hajnowski, siemiatycki oraz wysoko-mazowiecki. Bezrobocie pozostawato takze na niskim
poziomie w najwazniejszych miastach wojewddztwa podlaskiego, tzn. w Bialymstoku, Suwatkach oraz Lomzy.

Dane w tym zakresie zaprezentowano na mapie 13.

Mapa 13 Sredni poziom bezrobocia w powiatach wojewodztwa podlaskiego (2008r.)

11,78%

10,656%

Zrédto: dane statystyczne Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Dane statystyczne pozwolity takze okresli¢ poziom bezrobocia mtodych bezrobotnych (do 25 roku zycia)
oraz absolwentow. Przecigtnie w 2008 roku w ewidencji powiatowych urzedow pracy w wojewodztwie
podlaskim znajdowalo si¢ 2123 bezrobotnych absolwentow oraz 9282 mlodych bezrobotnych. W analizie

wykorzystano takze wskaznik okreslajacy udzial mtodych bezrobotnych/bezrobotnych absolwentdw w ogole

"W czesciach raportu, gdzie wystepuja odwotania do statystyk urzedéw pracy, pojecie absolwent uzywane jest w rozumieniu ustawy
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (czyli osoba, ktora w ciagu 12 miesi¢cy ukonczyta szkotg). W innych czgsciach raportu
przez absolwenta rozumie¢ nalezy osobg, ktora ukonczyta szkot¢ ponadgimnazjalng lub wyzsza w roku 2007.
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populacji bezrobotnych. W wojewddztwie podlaskim wskaznik ten pozostawal najnizszy dla powiatow
biatostockiego i hajnowskiego, a takze dla: tomzynskiego, grajewskiego, augustowskiego i suwalskiego.
Niewiele wyzszy byl w sejnenskim oraz sokolskim. Najwyzszg warto$¢ przyjmowat w powiatach potudniowych
(poza hajnowskim), tzn. w bielskim, siemiatyckim, wysokomazowieckim, zambrowskim, a takze w kolnenskim

i monieckim. Dane w tym zakresie zaprezentowano na mapie 14.

Mapa 14 Przecig¢tny udzial mlodych osob (do 25 roku Zycia) w ogoéle bezrobotnych w poszczegélnych

powiatach wojewodztwa podlaskiego (2008r.)

21,86%

v ‘
o
16,42%

Zrédto: dane statystyczne Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Dane te okazaly si¢ dos¢ interesujace. Wskaznik okre$lajacy udzial mtodych bezrobotnych, w ogole
populacji bezrobotnych, byl najnizszy w tych cze¢sciach wojewddztwa podlaskiego, gdzie funkcjonuja wigksze
osrodki miejskie, w tym: Biatystok, Lomza, Suwatki. By¢ moze czgs¢ mtodych ludzi z tych miast, ktora gdzie
indziej zasilitaby szeregi bezrobotnych, podejmowata nauke w szkotach wyzszych, policealnych badZz miata
mniejsze problemy z uzyskaniem zatrudnienia. Omawiany wskaznik uzyskat takze niska warto$¢ w powiatach
augustowskim, grajewskim oraz sejnenski, gdzie poziom bezrobocia w ogole byt wysoki. Z drugiej strony
wskaznik ten przyjmowal wysoka warto$¢ w powiatach potudniowych, gdzie poziom bezrobocia w ogole byt
niski. Chodzi tu gléwnie o powiaty: bielski, siemiatycki oraz wysokomazowiecki. Podobna sytuacja miata

miejsce, jezeli chodzi o bezrobotnych absolwentow. Dane w tym zakresie zaprezentowano na mapie 15.
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Mapa 15 Przecie¢tny udzial bezrobotnych absolwentéw w ogole bezrobotnych w poszczegélnych powiatach
wojewddztwa podlaskiego (2008r.)

Zrédlo: dane statystyczne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Jak wida¢, wysoki wskaznik udzialu absolwentow wsrdéd ogotu bezrobotnych byt charakterystyczny
przede wszystkim dla potudniowo-zachodnich powiatow wojewddztwa, w tym: bielskiego, siemiatyckiego,
wysokomazowieckiego oraz zambrowskiego. Wskaznik uzyskal takze wysokie wartosci w powiatach
biatostockim, kolnenskim, tomzynski, monieckim, sokolskim oraz suwalskim. Wydaje si¢, ze jesli chodzi
o rejon Biategostoku, Lomzy 1 Suwatk to odsetek absolwentéw byt tam wyzszy, chociazby ze wzgledu na to, ze
liczba bezwzgledna absolwentéw bylta tam wyzsza''. W miastach tych funkcjonuja uczelnie wyzsze, liczne
szkoty policealne, ktére niewatpliwie wptywaly na warto§¢é wskaznika. Interesujace pozostawaly w tym
wzgledzie dane z powiatéw augustowskiego, grajewskiego oraz sejnenskiego. Tam — mimo wysokiego poziomu
bezrobocia w ogole — omawiany wskaznik przyjmowat niskie wartosci.

Interesujacych wnioskdw dostarczyta takze caloroczna analiza poziomu bezrobocia wsrdd absolwentow.
Obserwowane sa cykliczne wahania ich liczby. Liczba oséb nalezacych do omawianej Kkategorii,
zarejestrowanych w podlaskich urzedach pracy byla najnizsza w kwietniu. To wowczas dato sig
zaobserwowaé najwiekszy spadek liczby bezrobotnych absolwentow. W niektdrych przypadkach podobna

sytuacja miata miejsce w kolejnych miesigcach, gldwnie w czerwcu i lipcu. Cyklicznos¢ ta byla obserwowana

"' Bezwzgledna liczba absolwentéw byla wyzsza w tych miastach regionu, gdzie funkcjonowaly wyzsze uczelnie. Tutaj, oprocz
absolwentéw szkol ponadgimnazjalnych, mozliwos¢ zarejestrowania si¢ w powiatowym urzedzie pracy posiadali studenci, takze ci, ktorzy
w tych miastach nie byli zameldowani.
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kazdego roku (migdzy rokiem 2004-2008). Na ponizszych wykresach zaprezentowano fluktuacje bezrobocia
absolwentow w latach 2007 i 2008.

Wykres 13 Fluktuacja bezrobocia absolwentow w wojewodztwie podlaskim (2007 r.)
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Zrédlo: dane statystyczne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Wykres 14 Fluktuacja bezrobocia absolwentow w wojewodztwie podlaskim (2008r.)
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Zrodto: dane statystyczne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Jak widaé¢ na obu powyzszych wykresach poziom bezrobocia wsrdd absolwentow w wojewodztwie
podlaskim pozostawatl najwyzszy w miesiacach jesienno-zimowych, gtownie w listopadzie, grudniu, styczniu
oraz lutym. By¢ moze wplyw na te fluktuacje miaty nastgpujace czynniki: uwzglednienie absolwentow w innej
zbiorowosci bezrobotnych (w sytuacji, gdy okres od ukonczenia szkoty przekroczyl 12 miesigey), podjgcia
pracy, rezygnacje ze statusu bezrobotnego. Analizujac poszczegdlne powiaty dato si¢ zaobserwowaé pewne
roznice we fluktuacjach liczby bezrobotnych absolwentéw. Wyrdzniono pig¢ réznych tendencji w zakresie
rocznych fluktuacji bezrobotnych absolwentow w wojewddztwie podlaskim. Byly to nastepujace typy:
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Typ 1 — typ wlasciwy dla tendencji charakterystycznych w wojewddztwie jako catosci. Zaobserwowano
tu spadki w poziomie bezrobocia w kwietniu, nastepnie lekki wzrost i zndéw spadek w ktéoryms
z kolejnych miesigcy (najczesciej czerwiec, lipiec). Dalo si¢ zauwazy¢ takze wzrost poziomu bezrobocia
w miesiacach jesienno-zimowych. Za przyktad charakteryzujacy ten typ poshuzy¢ moze powiat
lomzynski (ziemski i grodzki ogolem). Fluktuacj¢ bezrobocia charakterystyczng dla tego powiatu
zaprezentowano na wykresie 15 (typ wilasciwy dla powiatow: augustowskiego, bialostockiego,
suwalskiego);

Typ 2 — w ramach tego typu dalo si¢ zaobserwowac wysokie bezrobocie w okresie jesienno-zimowym
i nagly, duzy spadek poziomu bezrobocia absolwentéw w okresie wiosenno-letnim. Za przyktad moze tu
postuzy¢ powiat siemiatycki. Fluktuacja bezrobocia typowa dla tego powiatu zaprezentowano na
wykresie 16 (typ wilasciwy dla powiatow: bielskiego, zambrowskiego);

Typ 3 — na gruncie tego typu widoczny byt sezonowy spadek poziomu bezrobocia absolwentow. Zaraz
jednak po tym nastgpowal nagly wzrost liczby absolwentéw rejestrujacych si¢ w urzgdach pracy.
Sytuacja taka typowa byla m.in. dla Sejn. Fluktuacj¢ bezrobocia wlasciwa dla tego typu zaprezentowano
na wykresie 17 (typ wlasciwy dla powiatow: kolnenskiego, wysokomazowieckiego);

Typ 4 — w ramach tego typu spadek poziomu bezrobocia wsrdd absolwentéw obserwowano dos$¢ pdzno,
gdyz nie w kwietniu, jak w wigkszosci powiatow, lecz dopiero w okresie letnim. Za przyktad moze tu
postuzy¢ Hajnowka, gdzie liczba absolwentéw zarejestrowanych w urzedzie pracy osiggata najnizsza
warto$¢ dopiero w sierpniu. Fluktuacj¢ typowa dla tego typu pokazano na wykresie 18;

Typ 5 — dato si¢ tu zaobserwowac sezonowy spadek bezrobocia absolwentéw w miesiacach wiosennych
i letnich, nastgpnie — wraz z nadejSciem jesieni — nastgpowat jego gwalttowny wzrost. Sytuacja taka
charakterystyczna byta dla powiatu monieckiego (typ wilasciwy dla powiatow: grajewskiego oraz

sokélskiego). Fluktuacje bezrobocia wiasciwa dla tego typu zaprezentowano na wykresie 19.

Wykres 15 Fluktuacja bezrobocia absolwentow w powiecie lomzynskim (2008r.)
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Zrédlo: dane statystyczne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku.
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Wykres 16 Fluktuacja bezrobocia absolwentéow w powiecie siemiatyckim (2008r.)
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Zrédlo: dane statystyczne Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku.

Wykres 17 Fluktuacja bezrobocia absolwentow w powiecie sejnenskim (2008r.)
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Zrédlo: dane statystyczne Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.
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Wykres 18 Fluktuacja bezrobocia absolwentéw w powiecie hajnowskim (2008r.)

100
90 -

80 \ ’/
;3 \\ A /

o / \ s

v -~ \\\.//

10

0 T T T T T T T T T T T
sty-08  Iut-08 mar-08 kwi-08 maj-08 cze-08 lip-08  sie-08 wrz-08 paz-08 lis-08  gru-08

Zrédto: dane statystyczne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku.

Wykres 19 Fluktuacja bezrobocia absolwentoéw w powiecie monieckim (2008r.)
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Zrodto: dane statystyczne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Dane statystyczne, pochodzace z urzeddéw pracy, pozwalaly na poglebiong analizg. Niestety, ze wzgledu
na to, ze z ustawy znikneta kategoria ,,absolwenta”, w wigkszos$ci zestawien zbiorowos¢ ta taczona byta z grupa
mtodych bezrobotnych (do 25 roku zycia). Mimo wszystko, uwzglgdniono te dane, zwlaszcza, ze problemy
mtodych bezrobotnych i bezrobotnych absolwentow pozostaja podobne i dotycza przede wszystkim uzyskania
badz utrzymania przez dluzszy czas zatrudnienia. W ostatnich dwoch latach w strukturze mlodych
bezrobotnych dominowaly osoby konczace edukacje¢ na poziomie Srednim zawodowym lub policealnym.
Bezrobotni legitymujacy si¢ takim wyksztatceniem stanowili w 2007 roku 30,4% wszystkich mtodych ludzi
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy w wojewddztwie podlaskim, a w 2008 roku — 28,0%.

W ramach omawianej zbiorowosci najmniej — w ewidencji publicznych sluzb zatrudnienia — bylo os6b,

80



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

ktore ukonczyly edukacje na poziomie wyzszym. W 2007 roku stanowity one 8,9% wszystkich mlodych
bezrobotnych, rok pézniej juz 10,2%. Dane w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 20. Nieco gorzej
sytuacja wygladala w calej populacji bezrobotnych z wojewédztwa podlaskiego. Tutaj dominowaly osoby
legitymujace si¢ wyksztalceniem gimnazjalnym lub nizszym oraz zasadniczym zawodowym. Ogdtem,
bezrobotni z tych grup stanowili w 2007 roku 58,6% wszystkich osob znajdujacych si¢ w ewidencji urzedow
pracy w omawianym regionie, a w 2008 — 56,1%. Najmniejsza zbiorowoscia byli bezrobotni legitymujacy si¢
dyplomem wyzszej uczelni. W 2007 roku stanowili 8,3% wszystkich oséb znajdujacych si¢ w ewidencji
podlaskich urzedéw pracy, w 2008 — 10,0%. Dane poréwnawcze w tym zakresie zaprezentowano na wykresie

21.

Wykres 20 Struktura mlodych bezrobotnych z wojewodztwa podlaskiego wedlug wyksztalcenia. Dane
z 2007 i 2008 roku (w proc.)

2008
2007
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B gimnazjalne i ponizej B zasadnicze zawodowe M $rednie ogdlnoksztatcace
H policealnei $rednie zawodowe M wyzsze

Zrédlo: dane statystyczne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Wykres 21 Struktura bezrobotnych z wojewodztwa podlaskiego wedlug wyksztalcenia. Dane z 2007 i 2008
roku (w proc.)

2008
2007
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B gimnazjalne i ponizej ® zasadnicze zawodowe = $rednie ogdlnoksztalcace
H policealnei srednie zawodowe B wyzsze

Zrodto: dane statystyczne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.
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Jak wida¢ w 2008 roku wzrost bezrobocia odnotowano wsrod osob z wyksztalceniem wyzszym oraz
srednim ogolnoksztatcacym, spadek natomiast wsrdd oséb legitymujacych si¢ wyksztalceniem gimnazjalnym
lub nizszym, zasadniczym zawodowym oraz policealnym lub srednim zawodowym. Jest to interesujaca sytuacja,
zwlaszcza z punktu widzenia rozwazan nad kwalifikacjami absolwentéw. Gospodarka w roku 2008 zaczynata
odczuwa¢ spowolnienie zwigzane z cyklem gospodarczym (przejscie do fazy B — czyli spowolnienia), jak tez
z nawarstwiajacym si¢ na cykl kryzysem gospodarczym. W pierwszej kolejnosci bezrobocie dotykato
w wojewodztwie podlaskim osoby nie posiadajace kwalifikacji zawodowych (osoby, ktore skonczyty edukacje
na liceach ogdlnoksztalcacych) oraz osoby z wyzszym wyksztalceniem. Samo ukonczenie wyzszej uczelni nie
bylo zatem gwarantem utrzymania badz pozyskania zatrudniania. Z drugiej jednak strony, legitymowanie si¢
wyksztalceniem wyzszym na pewno pozostawalo pomocne w procesie poszukiwania pracy. Jak stwierdzili
U. Sztanderska oraz W. Wojciechowski, aktywno$¢ zawodowa w Polsce o0sob, ktore ukonczyty edukacje na
poziomie wyzszym jest ok. 1,6-1,8 razy wyzsza od aktywnos$ci osob legitymujacych si¢ wyksztatceniem co
najwyzej gimnazjalnym. Mimo zmian koniunkturalnych zalezno$¢ ta w ostatnich latach utrzymuje si¢. Jak
napisali autorzy: O ile prawie 90 proc. osob w wieku 25-64 lat, ktore posiadajq wyksztalcenie wyzsze jest
aktywna zawodowo, to wsrod osob posiadajqcych wyksztalcenie co najwyzej gimnazjalne odsetek ten wynosi
tylko 50 proc. Wynika z tego, ze: (...) podejmowanie trudu ksztalcenia si¢ musi zwigksza¢ poziom przyszlych
korzysci z pracy. Stad, mimo, ze dalo si¢ zaobserwowaé¢ w roku 2008 wzrost bezrobocia wsrdéd oséb
z wyksztatceniem wyzszym (w porownaniu do 2007r.), to i tak grupa ta byta relatywnie niewielka w stosunku do
innych wyrdznionych tu zbiorowosci. U. Sztanderska oraz W. Wojciechowski wskazali takze na to, ze duza role
— zwlaszcza w odniesieniu do absolwentow — odgrywa posiadanie zawodu. Na podstawie danych statystycznych
pochodzacych z BAEL doszli do wniosku, ze aktywnos¢ zawodowa ludzi z wyksztalceniem s$rednim
zawodowym jest o 15-17 proc. wigksza od aktywnosci osob, ktore zakonczyly edukacje srednig bez zawodu, np.
w liceum ogolnoksztalcacym. Z tym wigze si¢ okreslona wskazéwka — zaprezentowana przez autoréw —
odnoszaca si¢ do ucznidow podejmujacych wybdr szkoty sredniej (a takze ich rodzicow, nauczycieli): Jezeli
zamiarem wybierajqcych szkole ponadgimnazjalng jest zakonczenie edukacji na Srednim poziomie, to nie
powinni udawac sie do liceum ogolnoksztalcqcego, tylko do szkoly zawodowej, a nawet do szkoly zasadniczej.
Jezeli uczen decyduje si¢ na edukacj¢ w liceum ogdlnoksztalcacym, to powinien jednoczesnie zatozyé
kontynuacj¢ nauki na studiach wyzszych badz w szkole policealnej. Choé, jak zauwazaja autorzy: Proporcje
wskaznika aktywnosci pokazujq rowniez, ze — z punktu widzenia pozniejszej oplacalnosci pracy zawodowej —
podjecie studiow wyzszych bardziej sie oplaca anizeli ksztalcenie w szkole policealnej.

Analizowane dane statystyczne prowadzity réwniez do wniosku, ze wielu mlodych bezrobotnych nie
moglo uzyska¢ stabilnej pracy i po okresach, w ktorych byli przez krotki okres zatrudnieni, wracali do
ewidencji publicznych stuzb zatrudnienia. W roku 2008 w powiatowych urzedach pracy zarejestrowalo sig¢
27 640 miodych bezrobotnych, z czego 9 807 po raz pierwszy, a 17 833 po raz kolejny. W tym samym czasie
status bezrobotnego utracity w wojewddztwie podlaskim 29 592 osoby z omawianej zbiorowosci. Gléwne
powodu utraty statusu to: brak potwierdzenia gotowosci do pracy (35,6%), podjecie pracy (N=34,7%),
rozpoczgcie stazu zawodowego (17,3%), dobrowolna rezygnacja ze statusu osoby bezrobotnej (5,2%),
rozpoczgcie szkolenia zawodowego (4,7%), podjecie przygotowania zawodowego w miejscu pracy (1,4%),

podjecie nauki (0,9%) oraz rozpoczgcie prac spotecznie uzytecznych (0,3%). Porownujac te dane do
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ogolnopolskich, nalezy stwierdzi¢, ze w wojewodztwie podlaskim w latach 2007-2008 mlodzi bezrobotni
rzadziej podejmowali zatrudnienie, cze¢Sciej natomiast decydowali si¢ na dobrowolna rezygnacje ze

statusu osoby bezrobotnej. Dane poréwnawcze w tym wzgledzie zaprezentowano na wykresie 22.

Wykres 22 Powody utraty statusu osoby bezrobotnej w roku 2008 w wojewédztwie podlaskim i w kraju
(w proc.)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® podjecie pracy m szkolenia zawodowe

B staz zawodowy B przygotowanie zawodowe

® prace spolecznie uzyteczne = brak potwierdzenia gotowosci do pracy
B rezygnacja ze statusu H podjecie nauki

Zrédto: dane statystyczne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Jak widaé, mtodzi ludzie z wojewddztwa podlaskiego tracili status bezrobotnego gtéwnie z powodu braku
potwierdzenia gotowosci do pracy. Kategoria ta pozostaje dos¢ enigmatyczna, dos¢ trudno okresli¢, co si¢ za nig
rzeczywiscie kryje. Brak potwierdzenia gotowosci do pracy oznacza po prostu, ze mlody bezrobotny nie stawit
si¢ w powiatowym urzedzie pracy w wyznaczonym dla niego terminie. Mozna si¢ zastanawiaé, jakie sa
przyczyny, ktore za tym stoja. Wydaje si¢, ze duze znaczenie mogly odgrywac tutaj nastepujace czynniki:
migracja zarobkowa za granice¢ badz do innego wojewodztwa czy powiatu, podjgcie zatrudnienia, w tym takze
w ,,szarej strefie”. Mlody bezrobotny modgt takze dojsé do wniosku, ze pomoc oferowana przez dany powiatowy
urzad pracy jest niewielka, koszty korzystania ze wsparcie tej instytucji (dojazd, czas) przewyzszaja potencjalne
korzysci, stad warto podja¢ decyzj¢ o wyrejestrowaniu si¢. Zamieszczone na powyzszym wykresie dane
wskazuja takze na to, ze istotna rolg¢ w aktywizacji zawodowej bezrobotnych z omawianej zbiorowosci
odgrywaly staze zawodowe. Stanowig one formg¢ posrednia migdzy brakiem pracy a stabilnym, trwatym
zatrudnieniem, pozwalajg sprawdzi¢ w praktyce uzyskane w toku edukacji kwalifikacje, daja mozliwos¢
zdobycia doswiadczenia zawodowego oraz kontaktow potrzebnych przy szukaniu etatu. Warto przyjrzeé sig¢
takze kategorii — ,,podjecie pracy”. Jak pokazuja dane statystyczne, mlodzi bezrobotni, zaréwno
w wojewddztwie podlaskim, jak w i calym kraju, podejmowali przede wszystkim prace niesubsydiowana.
W  wojewddztwie podlaskim reprezentanci omawianej populacji stosunkowo czeSciej jednak,
w poréwnaniu z rowieSnikami z innych regionéw kraju, korzystali z zatrudnienia subsydiowanego.
Oznaczaé¢ to moze, ze trudniej bylo im znalez¢ prace na otwartym rynku pracy. Dane w tym zakresie

zaprezentowano na wykresie 23.
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Wykres 23 Rodzaj pracy podejmowanej przez mtodych bezrobotnych w wojewodztwie podlaskim
i w kraju w roku 2008 (w proc.)

Polska

Podlasie 84% 16%

75% 80% 85% 90% 95% 100%

= Praca niesubsydiowana ™ Praca subsydiowana

Zrodlo: dane statystyczne Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej

Jezeli chodzi o pracg subsydiowang (N=1535), to w wojewodztwie podlaskim wsrod miodych
bezrobotnych czgsciej wystgpowaly takie formy, jak: prace interwencyjne (N=924), refundacja kosztéw
zatrudnienia bezrobotnego (N=273), podje¢cie dziatalnosci gospodarczej (N=222) oraz roboty publiczne (N=99).
Widoczne staly si¢ w tym zakresie roznice pomigdzy wojewddztwem podlaskim a reszta kraju. Miodzi
bezrobotni z innych regionéw Polski czgsciej korzystali z innych form wsparcia, w tym z jednorazowych
pozyczek na zakladanie dzialalno$ci gospodarczej, czy z refundacji kosztow zatrudnienia. Réznice te mogtly
wynika¢ np. z mniejszej przedsigbiorczosci mtodych osdb w regionie (w porownaniu z innymi czgsciami kraju),
czy z niekorzystnych warunkow w zakresie otwierania i funkcjonowania firm. Dane dotyczace form pracy
subsydiowanej podejmowanej przez miodych bezrobotnych w wojewddztwie i w kraju zaprezentowano

na wykresie 24.

Wykres 24 Forma pracy subsydiowanej podejmowanej przez mlodych bezrobotnych w wojewddztwie
podlaskim i w kraju w roku 2008 (w proc.)

Polska 45% 5% 21% 29%

Podlasie 7% 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® prace interwencyjne ™ roboty publiczne ™ dziatalnos$¢ gospodarcza ™ refundacja kosztow

Zrédto: dane statystyczne Ministerstwa Pracy i Polityki Spoleczne;.
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Jak wynikato z danych statystycznych pochodzacych z publicznych stuzb zatrudnienia, zdecydowana
wigkszo$¢ mtodych bezrobotnych znajdowala si¢ w ewidencji powiatowych urzedow pracy krocej niz
6 miesigcy. W ramach tej zbiorowosci niewiele byto osob dlugotrwale bezrobotnych, pozostajacych bez pracy
dhuzej niz 12 miesigcy. Mimo, ze wyniki te sg optymistyczne, to warto jednak zwroci¢ szczegdlng uwage na te
grupg, ktora przez dtugi okres nie mogta znalez¢ zatrudnienia. Prawdopodobnie byly to osoby, ktdre skorzystaly
z pewnych form wsparcia, w tym ze stazy zawodowych. Ci mtodzi ludzie, dalej pozostajac bez zatrudnienia,
mogli trwale zosta¢ wykluczeni z rynku pracy. Konieczna stata si¢ zatem diagnoza ich sytuacji. By¢ moze
problemy, jakie byly dla nich charakterystyczne, wynikaly z niedostosowania kwalifikacji do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy. W takiej sytuacji warto zastosowa¢ w stosunku do mtodych bezrobotnych
odpowiednie szkolenia, kursy oraz poradnictwo zawodowe. Dane w tym zakresie zaprezentowano na

wykresie 25.

Wykres 25 Dlugos$¢ pozostawania bez pracy mlodych bezrobotnych w wojewdédztwie podlaskim i w kraju
w 2008 roku (w proc.)

Polska 16% 33% 21% 14% 10% 6%
Podlasie 18% 35% 20% 12% 9% 6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mdol Modldo3 Wod3do6 Mod6do12 Wodl2do24 M pow.24

Zrédo: dane statystyczne Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;.

1.5.2. Monitoring zawodo6w deficytowych i nadwyzkowych

Analizujac sytuacj¢ bezrobotnych absolwentéow z wojewddztwa podlaskiego uwzgledniono takze
wlasciwe dla nich kwalifikacje. Przez kwalifikacje rozumiano tu zawdd wyuczony. Stad konieczne stato sig¢
znalezienie odpowiedzi na pytanie: w jakim stopniu kwalifikacje absolwentow z wojewédztwa podlaskiego
pozostawaly w badanym okresie dopasowane do potrzeb lokalnego rynku pracy? Istotng rol¢ diagnostyczna
w tym wzgledzie petlnil monitoring zawodow. Zdaniem U. Jeruszki: Na dostosowywanie ksztalcenia
zawodowego do potrzeb szybko zmieniajqcej si¢ gospodarki — posrednio na losy zawodowe absolwentow szkol,
aby Sciezka zawodowa absolwentow rozpoczynajqca sie od bezrobocia byla najmniej popularna i najrzadziej
realizowana — ma tez wplyw monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych. Przez monitoring autorka
rozumiata: (...) proces systematycznego Sledzenia (obserwowania) zjawisk zachodzqcych na rynku pracy,
formulowanie ocen, wnioskéw i oskarzen dla systemu ksztalcenia zawodowego i szkolenia bezrobotnych.

Monitoring nie odnosi sie do oceny ogdlnej sytuacji na rynku pracy, ale do popytu i podazy na poszczegolnych
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rynkach zawodowo-terytorialnych (Jaruszka 32-33). Na podstawie danych statystycznych stwierdzono, ze wsréd
absolwentéw rejestrujacych si¢ w powiatowych urzedach pracy wojewédztwa podlaskiego dominowali
w ostatnich latach specjalisci. Pod koniec 2008 roku reprezentanci tej grupy zawoddw stanowili 35,3% ogotu
bezrobotnych absolwentow, znajdujacych si¢ w ewidencji publicznych stuzb zatrudnienia. Ogétem, zbiorowosé
ta liczyla 1020 oséb. W 2008 roku dominowali tu absolwenci reprezentujacy nastgpujace zawody: specjalisci
administracji publicznej, pedagodzy, specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania, ekonomisci, specjalisci
do spraw marketingu i handlu, prawnicy, specjalisci ochrony $rodowiska, specjalisci do spraw organizacji ustug
gastronomicznych, hotelowych i turystycznych, filolodzy jezykow obcych, pozostali inzynierowie mechanicy,
inzynierowie rolnictwa oraz nauczyciele wychowania fizycznego. W 2007 roku sytuacja wygladata podobnie.
Wsréd absolwentow-specjalistéw dominowaly takie zawody, jak: specjalista administracji publicznej,
ckonomista, specjalista ds. marketingu i handlu, pedagodzy, pozostali specjalisci do spraw ekonomicznych
i zarzadzania, inzynierowie rolnictwa, specjalisci do spraw organizacji ustug gastronomicznych, hotelowych
i turystycznych, politolodzy. Druga grupe, ktora do$¢ powszechnie wystepowala wsréd absolwentéw,
stanowili technicy i Sredni personel. W koncu 2008 roku w ewidencji podlaskich urzedow pracy znajdowaty
si¢ 564 osoby z tej zbiorowosci. Najliczniej reprezentowane byly tu nastepujace zawody: asystenci ekonomiczni,
technicy mechanicy, technicy zywienia i gospodarstwa domowego, technicy rolnicy, dietetycy, technicy
technologii zywienia. Podobna sytuacja miata miejsce w 2007 roku. Nalezy takze stwierdzié, ze wsréd
wszystkich absolwentow znaczaca byla grupa osob, ktére nie posiadaly zadnych kwalifikacji. Stanowily
one tacznie 30,7% bezrobotnych absolwentow. W wigkszosci byly to osoby, ktore ukonczyly edukacje
w liceum ogolnoksztalcacym. Dane dotyczace zawodow najczgsciej wystgpujacych wsrod bezrobotnych
absolwentow w roku 2008 zaprezentowano na wykresie 26.

Dane te poréwnano z informacjami dotyczacymi: a) kwalifikacji oséb najdtuzej pozostajacych bez
zatrudnienia ogdtem oraz b) potrzeb regionalnych i lokalnych pracodawcéw. Wiedza pochodzaca z pierwszego
z wymienionych obszaréw powinna byla wskazaé, jakie zawody determinuja dlugotrwate bezrobocie
(. trwajace powyzej 12 miesigcy). Na podstawie tego rodzaju informacji wywnioskowano, chociazby w czgscli,
jakimi kwalifikacjami rynek pracy nie byl zainteresowany. Z drugiej strony uznano, ze do takich danych nalezy
podchodzi¢ ostroznie, gdyz dtugotrwate pozostawanie bez pracy nie zalezy wyltacznie od posiadanego zawodu,
kompetencji. Dlugotrwale bezrobotni pracowali wczesniej gldwnie jako robotnicy przemystowi badz
rzemies$lnicy (27,7 proc. ogdhu dhlugotrwale bezrobotnych), pracownicy zatrudnieni przy pracach prostych
(14,6%) oraz jako pracownicy uslug osobistych i sprzedazy (12,6 proc.). Najrzadziej w ramach tej grupy
bezrobotnych wystgpowali specjali$ci. Dokladniejsza analiza pokazata, ze w 2008 roku wsrod dlugotrwale
bezrobotnych z wojewodztwa podlaskiego najbardziej powszechne pozostawaly nastgpujace zawody:
sprzedawcy/demonstratorzy  (N=888), pracownicy ds. finansowych i handlowych, gdzie indziej
niesklasyfikowani (N=483), mechanicy pojazdéow samochodowych (N=370), technicy mechanicy (N=315),
krawcy, kapelusznicy i pokrewni (N=297), §lusarze i pokrewni (N=286), pomoce i sprzataczki biurowe,
hotelowe i podobne (N=286), technicy rolnicy, lesnicy i pokrewni (N=279), kucharze (N=263), mechanicy —
monterzy maszyn i urzadzen (N=255), robotnicy przy pracach prostych w przemysle (N=248), stolarze
i pokrewni (N=235), robotnicy pomocniczy w budownictwie ogélnym (N=230). Nalezy wskazaé, ze wsrod

dhugotrwale bezrobotnych ogoélem z wojewodztwa podlaskiego byly w 2008 roku osoby dysponujace
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kwalifikacjami poszukiwanymi przez pracodawcow. Chodzi tu gtéwnie o pracownikow niewykwalifikowanych,
w tym: sprzataczki, salowe, pomoce kuchenne, dozorcy, robotnicy gospodarczy, drogowi i budowlani. Jak
wskazano wczesniej, samo posiadanie odpowiednich kompetencji bylo w tym przypadku niewystarczajace.
Istotng rol¢ odgrywa¢ musiaty tu takze inne czynniki, w tym: gotowos¢ do podjgcia zatrudnienia, jakos¢

posiadanej wiedzy i umiejetnosci, itd.

Wykres 26 Ranking zawodéw najczeSciej wystepujacych wsSrod bezrobotnych absolwentow
z wojewodztwa podlaskiego (2008r.)

Specjalista administracjipublicznej 113
Asystent ekonomiczny
Pedagog
Poz. specjalisci ds. ekonomii i zarzadzania
Technik mechanik
Sprzedawca
Ekonomista
Kucharzmatej gastronomii
Mechnik pojazdéw samochodowych
Specjalista ds. marketingu i handl
Prawnik legislator
Specjalista ochrony srodowiska
Specjalista ds. org. ustug gastron., hotel. i turyst.
Technik zywienia i gospodarstwa domowego
Poz. specjalisci adm. publiczne;j
Filolog (jezykiobce)
Organizatorustug gastron.
Technik rolnik
Poz. inzynierowie mechanicy

Inzynierrolnictwa

Nauczyciel wychowania fiz.
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Zrodto: dane statystyczne Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Zestawiono ze sobg strukturg kwalifikacji bezrobotnych w ogdle, bezrobotnych absolwentéw oraz oséb
dlugotrwale pozostajacych bez zatrudnienia. Poréwnania takiego dokonano w oparciu o wielkie grupy
zawodowe. Dane statystyczne z 2008 roku dotyczace tego zagadnienia, pochodzace z wojewodztwa podlaskiego,

zaprezentowano w tabeli 12.
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Tabela 12 Wybrane grupy bezrobotnych z wojewdédztwa podlaskiego wedlug wielkich grup zawodow
(2008r.)

q s Bezrobotni Dlugotrwale
Bezrobotni ogélem q q
Grupa zawodéw absolwenci bezrobotni
Liczba ) Liczba Liczba
Ogolem: 45821 100,0 2889 100,0 11178 100,0
0. Sily zbrojne 3 0,01 0 0,0 2 0,0
1. Przedstawiciele wladz
publicznych, wyzsi urzednicy 77 0,2 1 0,0 35 0,3
i kierownicy
2. Specjalisci 4179 9,1 1020 35,3 585 5,2
3. Technicy i inny Sredni 7178 15,7 564 19,5 1511 13,5
personel
4. Pracownicy biurowi 1319 2,9 21 0,7 480 473
§. Pracownicy ustug osobistych 4389 9.6 186 6.4 1413 12,6
i sprzedawcy
‘6. Rolnicy, ogrodnicy, leSnicy 1458 32 12 0.4 543 49
i rybacy
7- Robotnic przemyslowi 10637 232 174 6,0 3100 27,7
i rzemieS$lnicy
8. Opera.torzy i m?nterzy 2000 44 10 03 684 6.1
maszyn i urzadzen
9. Pracownicy przy pracach 3909 8.5 13 0.4 1628 14,6
prostych
Bez zawodu 10672 23,3 888 30,7 1197 10,7

Zrodto: dane statystyczne Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

Jak widaé, wsrod poszczegolnych grup bezrobotnych wystgpowatly okreslone rdéznice. Jezeli chodzi
o bezrobotnych absolwentéow, to dalo si¢ tu zaobserwowaé znaczny udzial specjalistow, technikéw
(iinnych reprezentantéw Sredniego personelu) oraz oséb pozostajacych bez kwalifikacji zawodowych.
W przypadku dlugotrwale bezrobotnych dominowali — w poréwnaniu z innymi wyréznionymi grupami —
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, pracownicy przy pracach prostych, technicy (i inni reprezentanci
Sredniego personelu) oraz pracownicy ustlug osobistych i sprzedawcy. Wsréd ogélu bezrobotnych
decydujaca role odgrywali bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych, robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
oraz technicy (i inni reprezentanci Sredniego personelu).

Dane pochodzace z monitoringu zawodow, odnoszace si¢ do populacji bezrobotnych absolwentow,
zestawiono z potrzebami regionalnych i lokalnych pracodawcow. W tym wzgledzie dane statystyczne
znajdujace si¢ w posiadaniu publicznych shuzb zatrudnienia dotyczyly de facto tylko tych ofert, ktére
zostaly zlozone do powiatowych urzedoéw pracy. Poza analiza pozostat zatem spory obszar otwartego rynku
pracy, w ramach ktdrego ogloszenia o wolnych miejscach pracy umieszczane byly w prasie, internecie, radiu.
Nalezy wskazaé, ze dane te nie uwzglednialy takze etatéw, o ktorych informacji nie upowszechniano. Wiedze
dotyczaca tych miejsc pracy mozna bylo uzyska¢ od znajomych, zwlaszcza gdy pracodawca zdecydowat si¢ na
poszukiwanie pracownika poprzez wlasnych podwtadnych, badz poprzez bezposrednie aplikowanie do danego
przedsigbiorstwa. Niemniej jednak opracowania statystyczne generowane przez publiczne stuzby zatrudnienia
dostarczyly pewnych informacji. Wskazaty one, jacy bezrobotni moga uzyskaé pracg poprzez instytucje rynku
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pracy. Z punktu widzenia niniejszego raportu zasadne stato si¢ pytanie: na ile oferty pracy zglaszane przez
pracodawcow do powiatowych urzedéw pracy z wojewodztwa podlaskiego pozostawaly adekwatne
w stosunku do kwalifikacji bezrobotnych absolwentow? Jezeli okazatoby sig, ze dato si¢ zaobserwowac
w tym wzgledzie brak zgodnosci, mogloby to $wiadczyé o: a) niedopasowaniu kwalifikacji bezrobotnych
absolwentow do potrzeb regionalnych i lokalnych pracodawcow, lub/oraz b) niewielkich mozliwosciach
instytucji rynku pracy w zakresie przeciwdziatania bezrobociu omawianej tu zbiorowosci. Ta druga kwestia
wymaga jednak dodatkowego wyjasnienia. Wydaje si¢, ze wiele tu zalezy od dzialan podejmowanych przez
dany powiatowy urzad pracy w zakresie posrednictwa pracy. Wyrdzni¢ mozna tu strategi¢ aktywna oraz
pasywng. W ramach pierwszej powiatowy urzad pracy aktywnie wychodzi do pracodawcéw, sam poszukuje
ofert pracy, stara si¢ budowac lokalna (oraz regionalna) sie¢ przepltywu informacji. W ten sposéb zasoby wiedzy
odnos$nie wolnych etatdw, znajdujace si¢ w posiadaniu danej instytucji rynku pracy, sa bogate, to za$ przektadaé
si¢ powinno na jej efektywnos$é. Druga strategia polega na przyjmowaniu ofert pracy od pracodawcéw bez
wykazywania jakiej$ wigkszej aktywnosci ze strony samego urzgdu pracy. W ten sposob do danej instytucji
rynku pracy trafia tylko cze$¢ ofert, zwlaszcza tych dotyczacych prac nie wymagajacych wigkszych kwalifikacji,
a skuteczno$¢ danego urzgdu pozostaje na niskim poziomie.

Jak wynikato z danych statystycznych, w 2008 roku w wojewodztwie podlaskim pracodawcy zglosili do
powiatowych urzedéw pracy 26363 oferty pracy, z czego wigkszo$¢ odnosita si¢ do zatrudnienia
w przedsigbiorstwach prywatnych (66 proc.). Ponad potowa ofert pracy (52 proc.) znajdujacych si¢ w dyspozycji
urzedow pracy dotyczyta pracy subsydiowanej. W strukturze zawodowej ofert dominowaly trzy duze grupy
zawodow, skupialy one ogétem 57 proc. wszystkich propozycji. Chodzi tu o: pracownikéw przy pracach
prostych (26,1 proc.), pracownikow uslug osobistych i sprzedawcéow (15,5 proc.) oraz robotnikéw
przemystowych i rzemieslnikéw (15,2 proc.). Powiatowe urzedy pracy z wojewodztwa podlaskiego posiadaty
najmniej ofert w odniesieniu do takich grup, jak: przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy (0,6 proc.) oraz rolnicy (0,7 proc.). W porownaniu do roku 2007 zmniejszyto si¢ zapotrzebowanie
na: robotnikéw przemystowych i rzemieslnikow (o 25,9 proc.), operatorow i monterow maszyn i urzadzen
(09,2 proc.), rolnikéw, ogrodnikow, lesnikdw i rybakow (o 5,1 proc.) oraz pracownikdéw przy pracach prostych
(o 1,8 proc.). Zwigkszyl si¢ natomiast popyt na: specjalistéw (o 10,1 proc.), pracownikéw biurowych (o 7,2
proc.), pracownikow uslug osobistych i sprzedawcéw (o 6,1 proc.) oraz na technikéw i innych
przedstawicieli Sredniego personelu (o 4,8 proc.). Dane te porownano z wczesniejszymi informacjami
o strukturze wyksztalcenia bezrobotnych w latach 2007-2008. Wskazano, ze w 2008 roku w ewidencji
powiatowych urzedow pracy wzrosta liczba osob, ktore ukonczyly edukacj¢ na poziomie wyzszym. Z drugiej
strony zas, dane dotyczace monitoringu zawodow pokazaty, ze zwigkszyto si¢ w tym okresie zapotrzebowanie
na pracownikow legitymujacych si¢ wysokimi kwalifikacjami. Jak zatem wyjasni¢ te dwie rézne tendencje,
zwracajac zwlaszcza uwage na fakt, ze naptyw absolwentdéw do powiatowych urzeddéw pracy byt niemal
identyczny, jak w roku 2007? Wydaja si¢ tu mozliwe nastgpujace hipotezy:

e Po pierwsze, mimo, ze nastapit wzrost liczby ofert dotyczacych zawodow specjalistycznych, to i tak ich
liczba pozostata niewielka w stosunku do liczby zarejestrowanych w urzedach pracy oséb legitymujacych
si¢ wyksztatceniem wyzszym (co wigcej, w 2008 roku zaobserwowano wzrost liczby bezrobotnych z tej

kategorii);
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e Po drugie, oferty pracy w zawodach specjalistycznych byly nieadekwatne w stosunku do kwalifikacji
posiadanych przez bezrobotnych legitymujacych si¢ wyksztatlceniem wyzszym.

Mimo, ze dato si¢ zaobserwowaé w 2008 roku wzrost ofert pracy dla specjalistow, to i tak pracodawcy

w najwigkszym  stopniu  zainteresowani byli robotnikami gospodarczymi, sprzedawcami (w tym

przedstawicielami handlowymi) oraz pracownikami biurowymi. Dopiero dwunaste miejsce w tym rankingu

zajeli specjaliSci administracji publicznej (jako pierwsi reprezentowali w tym rankingu zawody specjalistyczne).

Doktadne w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 27.

Wykres 27 Ranking zawodow, w ktorych pracodawcy zglosili do urzedow pracy z wojewodztwa
podlaskiego najwigcej ofert pracy (2008r.)

Robotnik gospodarczy 3013
Sprzedawca

Pracownik biurowy

Pracownik administracyjny

Robotnik budowlany

Robotnik pomocn. w przemysle przetwdérczym
Kierowca samochodzu cigzarowego

Robotnik drogowy

Sprzataczka

Pomockuchenna

Magazynier

Specjalista administracjipublicznej

Poz. prac. obstugi biurowej

Monter okien
Stolarz 241
Asystent ekonomiczny 233
Szwaczka 233
Kucharz 225
Murarz 228

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Zrodto: dane statystyczne Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.
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Wsrdéd 20 zawoddw, w ktdrych pracodawcy najczesciej sktadali w 2008 roku oferty pracy, znalezli si¢
m.in. specjaliSci administracji publicznej oraz asystenci ekonomiczni. Oba te zawody byly takze powszechne
wsrdd bezrobotnych absolwentow. W 2008 roku w ewidencji powiatowych urzedow pracy znajdowato si¢ 133
bezrobotnych absolwentdéw, specjalistow administracji publicznej, w tym samym czasie do instytucji rynku
pracy z tego regionu naplyngty 304 oferty pracy dotyczace tego zawodu. W badanym okresie zarejestrowanych
bylo takze 98 asystentow ekonomicznych begdacych bezrobotnymi absolwentami. W tym samym czasie
naptyngty do powiatowych urzedoéw pracy z regionu 233 oferty pracy dotyczace tego zawodu. Nalezy jednak
pamigta¢ o tym, ze poszukiwanymi kwalifikacjami legitymowali si¢ takze reprezentanci innych grup
bezrobotnych, ktérzy mogli posiada¢ dodatkowe atuty, chociazby w postaci doswiadczenia zawodowego.
Wskazane tu dane statystyczne ograniczono tylko do 20 najbardziej poszukiwanych zawoddéw. Jak widad
pracodawcy byli zainteresowani przede wszystkim bezrobotnymi posiadajacymi niskie badz S$rednie
kwalifikacje, podczas gdy wigkszos¢ absolwentéw dysponuje wysokimi.

Dane statystyczne pokazaly takze, ze pracodawcy wykazywali zainteresowanie osobami
posiadajacymi okre§lony zawod, ktorych jednakze brakowalo w ewidencji powiatowych urzedow pracy
w wojewddztwie. Oznacza to, ze bezrobotni dysponujacymi tego rodzaju kwalifikacjami mieli najwigksze
szanse na uzyskanie zatrudnienia. Chodzi tu o: a) dealeréw i makleréow aktywow finansowych (i pokrewnych);
b) pracownikow do spraw zatrudnienia i posrednictwa pracy; c) przewodnikéw turystycznych i pilotow
wycieczek; d) zolierzy zawodowych; e) kierownikéw dziatow badawczo-rozwojowych; f) strazakow;
g) farmaceutow; h) szklarzy (i pokrewnych) oraz i) kierownikow wewnetrznych jednostek organizacyjnych
dziatalno$ci podstawowej w przemysle przetworczym. Z drugiej strony, warto zauwazy¢, ze znaczna czes$¢
tych zawodéw dotyczyla obszarow, w ktérych absolwenci byli wyksztalceni. Dla przykladu, przewodnikami
wycieczek turystycznych mogly by¢ osoby, ktére ukonczyly studia z zakresu organizacji ustug turystycznych,
badz filologii obcej (jezeli wycieczki organizowane sa dla turystow z zagranicy). Jak widaé, duzo zalezato tu od
elastycznos$ci samych bezrobotnych, jak i instytucji rynku pracy. Jezeli absolwenci sztywno trzymali si¢ swoich
kwalifikacji i nie wykazywali zainteresowania wykorzystaniem swojej wiedzy i1 umiejetnosci w innych
obszarach, to ich szanse na znalezienie odpowiedniego zatrudnienia malaty. Ta sytuacja dotyczyla takze
powiatowych urzedoéw pracy i realizowanego w nich posrednictwa pracy. Jezeli pracownicy poszukiwali na dane
ogloszenie osob, ktore wprost odpowiadaly danym kwalifikacjom, to przektadato si¢ to na efektywnos¢ ich
dziatan. W tym wzgledzie potrzebne bylyby jednak dodatkowe badania, ktore wskazalyby strategie i polityki
realizowane przez powiatowe urzedy pracy.

Danych odno$nie zapotrzebowania na okreslone zawody dostarczylo takze badanie z 2007 roku
zrealizowane przez Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku. Zdecydowano si¢ obja¢ nim 1000
przedsigbiorcow. Badanie bylo przeprowadzone za pomoca ankiety. Proba kwotowa zostata ustalona na
podstawie takich cech, jak: rodzaj dziatalnosci (produkcja, handel, ustugi) i lokalizacja (wg powiatéw). Ogdtem
Wojewodzki Urzad Pracy uzyskal 833 prawidlowo wypelione ankiety. Z badania wynikalo, ze pracodawcy
w 2007 roku najczgsciej zatrudniali robotnikow wykwalifikowanych (31, 0 proc.) oraz pracownikéw handlu
iustug (29,0 proc.). Rzadziej za$ technikow i personel S$redniego szczebla (16,7 proc.), robotnikdéw
niewykwalifikowanych (12,5 proc.) oraz specjalistoéw (9,9 proc.). Najrzadziej poszukiwano przedstawicieli

kadry kierowniczej (0,9 proc.). Dane w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 28.
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Wykres 28 Przyjecia pracownikow w przedsi¢biorstwach wojewodztwa podlaskiego w 2007 roku wedlug
wielkich grup zawodowych

0,9%

2,9%

Orobotnicy niewykwalifikowani

Orobotnicy wykwalifikowani

Epracownicy handtuiustug

Otechnicy i personel §redniego szczebla

B specjalisci z wyzszym wyksztatceniem technicznym

B specjalisci z wyzszym wyksztatceniem innym niz technicznym
Ekadra kierownicza

7r6dto: Raport z badania ,, Dynamika i potrzeby regionalnego rynku pracy w opinii podlaskich przedsiebiorcéw”, Wojew6dzki Urzad Pracy
w Biatymstoku, Biatystok 2008.

Wsrod robotnikow  wykwalifikowanych najczesciej zatrudniano: kierowcow (kat. C, C+E, D),
budowlancow, mechanikdéw oraz elektromechanikow, monterdw i elektromonterdw, spawaczy, stolarzy, slusarzy
oraz tokarzy, operatoréw maszyn i urzadzen. Jezeli chodzi o pracownikéw handlu i ustug, to w 2007 roku
pracodawcy z wojewddztwa podlaskiego przyjmowali do pracy glownie: sprzedawcow/kasjerow,
magazynierow, handlowcow/przedstawicieli handlowych, kucharzy, piekarzy, gastronomow, kelnerow,
bufetowych, barmandéw, pracownikow obstugi klienta oraz pracownikéw ochrony. Wsrdd technikdéw oraz
personelu s$redniego szczebla pracodawcy najczesciej zatrudniali: pracownikow biurowych, ksiggowe,
pielggniarki, polozne, referentdéw oraz recepcjonistow/recepcjonistki. Jezeli chodzi o specjalistow
z wyksztalceniem wyzszym technicznym, to respondenci wskazywali, ze przyjeto do pracy przede wszystkim:
architektow, inzynierdw budownictwa, informatykow oraz inzynierdw elektrykow; w przypadku za$
specjalistow o wyksztalceniu wyzszym, innym niz technicznym: nauczycieli (w tym nauczycieli jezyka obcego,
zawodu), lekarzy, stomatologdéw, farmaceutdow, specjalistow do spraw marketingu, specjalistow do spraw
funduszy unijnych oraz pedagogdéw (w tym: wychowawcow oraz terapeutow zajeciowych).

Dane z badania przeprowadzonego przez Wojewddzki Urzad Pracy wskazaly takze na te zawody,
w ktérych trudno bylo w 2007 roku znalez¢ pracownikéw. Pracodawcy z wojewddztwa podlaskiego stwierdzili,
ze najwigksze problemy mieli z pozyskaniem robotnikow wykwalifikowanych (42,3 proc.), pracownikéw handlu
iushug (27,3 proc.), technikow i personelu sredniego szczebla (11,8 proc.) oraz specjalistow (ogdtem 10,8 proc.).
Najmniejsze trudnosci sprawiato znalezienie robotnikow niewykwalifikowanych (5,4 proc.), co wydaje si¢ dos¢

oczywistym wnioskiem. Dane w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 29.
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Wykres 1 TrudnoS$ci ze znalezieniem pracownikéw w przedsigbiorstwach wojewédztwa podlaskiego
w 2008 roku wedlug wielkich grup zawodowych

Orobotnicy niewykwalifikowani

2,4%

Orobotnicy wykwalifikowani

Bpracownicy handtuiustug

Otechnicy i personel sredniego
szczebla

B specjaliSciz wyzszym
wyksztatceniem technicznym

Zrédto: Raport z badania ,, Dynamika i potrzeby regionalnego rynku pracy w opinii podlaskich przedsiebiorcéw”, Wojewédzki Urzad Pracy
w Biatymstoku, Biatystok 2008.

Jezeli chodzi o robotnikéw wykwalifikowanych, to pracodawcy z wojewddztwa podlaskiego mieli
najwigksze trudnosci z pozyskaniem: kierowcow (kat. C, C+E, D), budowlancéw, spawaczy, mechanikow,
elektromechanikow, stolarzy, operatordow maszyn i urzadzen, monterdéw, elektromonterdw, $lusarzy, tokarzy,
elektrykow. W przypadku pracownikéw handlu i ushug najwigksze klopoty wystgpowaly z rekrutacja:
sprzedawcow/kasjerow, kucharzy, pickarzy, gastronomow, handlowcow/przedstawicieli handlowych,
magazynierow oraz krawcow/szwaczek. Jezeli chodzi o technikéw i personel sredniego szczebla, to tutaj
najtrudniej bylo pozyskaé nastgpujacych pracownikow: ksiggowa, grafika komputerowego, pielegniarke¢/potozna
oraz ogrodnika/floryste¢. Pracodawcy nie mieli natomiast wigkszych probleméw ze znajdywaniem specjalistow.
Trudno$ci pojawity si¢ jedynie w przypadku rekrutacji informatykéw, architektéw, nauczycieli (w tym
nauczycieli jezyka obcego oraz zawodu), lekarzy, stomatologéw oraz farmaceutow.

Na rynek pracy nalezy patrze¢ nie tylko uwzgledniajac poszukiwane zawody, ale takze z perspektywy
cenionych przez pracodawcow umiejgtnosci i postaw. Podejscie to wpisuje si¢ w pewien okre$lony nurt
socjologii zapoczatkowany przez rozwazania M. Webera nad powstaniem kapitalizmu. Autor ten stwierdzit, ze
u zrédet sukcesu panstw europejskich lezata okreslona etyka pracy wprost wywodzaca si¢ z protestantyzmu,
a doktadnie z kalwinizmu. Etyka ta pi¢gtnowata pewne postawy, w tym bezczynno$¢. Nieakceptowane bylo takze
marnotrawienie czasu. Jak stwierdzit M. Weber: Marnotrawienie czasu jest wiec pierwszym i zasadniczo
najciezszym z grzechow. Czas ludzkiego zycia jest nieskonczenie krotki i cenny, dany po to, aby zabezpieczyc¢
swoje powolanie. Marnotrawienie czasu na zZycie towarzyskie, ,,czczq gadaning”, zbytek, nawet na sen dluzszy,
niz jest to potrzebne dla zdrowia — najwyzej 6 do 8 godzin — jest absolutnie moralnie naganne. Centralne miejsce
w tak rozumianej etyce zajmowala praca. Byla wyprobowanym sposobem ascezy, a takze dziataniem
profilaktycznym wobec wszelkiego rodzaju pokus. Lenistwo postrzegano jako grzech. Prace traktowano jako

wyznaczony przez Boga cel zycia cztowieka. Uznano, ze zdanie §w. Pawla — Kto nie pracuje, ten nie je, ma
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obowiazywac kazdego, nawet tego, kto posiadajac odpowiedni majatek nie musi si¢ dalej trudzi¢. Inne wazne
warto$ci uwzgledniane przez ta etyke to: punktualnosé, obowiazkowo$é, roztropnosé, przedsigbiorczosc,
kierowanie si¢ rozumem anizeli emocjami, oszcz¢dnosé, itd. Ten etos, nazwany nastgpnie mieszczanskim, stat
si¢ w XVII/XVIII w. cecha charakterystyczng zycia gospodarczego Europy Zachodniej 1 Stanow
Zjednoczonych. Przez wieki ulegt takze pewnej sekularyzacji, tak, ze obecnie nie ma w nim wartosci stricte
religijnych. Niemniej jednak etos mieszczanski ciagle odgrywa istotng rol¢ w ekonomii,, mimo, ze wiele
wskazuje na to, ze spoteczenstwa zachodnie w coraz mniejszym stopniu przywiazuja wage do wtasciwych dla
niego postaw i wartosci. W badaniu przeprowadzonym przez Wojewddzki Urzad Pracy postawiono pytanie
o oczekiwania pracodawcéw wzgledem pracownikow w kontekscie ich umiejgtnosci i postaw wobec pracy.
Niestety, przy jego konstrukcji nie uwzgledniono kategorii charakterystycznych dla etosu mieszczanskiego.
Mimo  wszystko, odpowiedzi wydaly si¢ do$¢ interesujace. Respondentom, pracodawcom
z wojewodztwa podlaskiego, zadano nastgpujace pytanie: Jakie cechy i umiejetnosci sq cenione w Panstwa
firmie? Jak wida¢, w mniejszym stopniu dotyczyto ono okreslonych postaw i wartosci, autorzy przy
formutowaniu pytania skupili si¢ na kwestiach zwiazanych z umiej¢tnosciami. Respondenci mogli wskazaé
wigcej niz jedna odpowiedz. Ponad potowa pracodawcow (56,4 proc.) stwierdzita, ze w ich firmie najbardziej
ceniona jest pracowito$§¢. Wiele wskazan uzyskaly takze takie wartosci, postawy i umiejetnosci, jak:
doswiadczenie (51,9 proc.), uczciwos¢ (42,1 proc.), dyspozycyjnos¢ (33,9 proc.), zaangazowanie (29,5 proc)
oraz wyksztalcenie (19,3 proc.). W najmniejszym stopniu doceniano natomiast: znajomos¢ obstugi komputera
(6,7 proc.), posiadanie prawa jazdy (5,9 proc.), znajomos$¢ jezykow obcych (1,5 proc.) oraz umiejgtnosci
menadzerskie (0,9 proc.). Jak wida¢, autorzy badania powigzali w jednym pytaniu zagadnienia z roznych
obszardw, w tym z zakresu wartosci, postaw oraz konkretnych umieje¢tnosci. Wydaje si¢, ze warto byloby
analiz¢ tych zagadnien poglebi¢. Informacje uzyskane z pytania wskazaly, ze pracodawcy w duzym stopniu
cenili wartosci typowe dla etosu mieszczanskiego. Nie oznacza to, ze nie przywigzywali wagi do konkretnych
umiejetnosci, tj. znajomosci obshugi komputera czy jezykow obcych. Na ich oceng mogly wptynac¢ dwie kwestie.
Po pierwsze, czgs¢ pracodawcow — zwlaszcza reprezentujacych mate przedsigbiorstwa — uznata, ze w ich
dziatalnosci tego rodzaju umiejgtnosci sa po prostu nieprzydatne (np. ustugi wykonczeniowe w budownictwie,
szwalnia, itd.). Po drugie, niektorzy pracodawcy konkretne umiejetnosei typu — znajomos¢ jezykow obceych czy
obstuga komputera — potraktowali jako pewien standard. Wyniki badania wskazaty jednak, ze w pracy istotna
rol¢ odgrywaly okreslone wartos$ci i postawy, ktére mozna byloby nazwacé umiej¢tnosciami uniwersalnymi
(wlasciwymi dla kazdego miejsca pracy). Informacje te powinny stanowi¢ wazna wskazoéwke dla programéw
oswiatowych zakladajacych dostosowanie edukacji do potrzeb pracodawcow. Dane w tym zakresie

zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Wykres 29 WartoSci i umiejetnosSci cenione przez pracodawcow z wojewddztwa podlaskiego (2008r.)
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7r6dto: Raport z badania ,, Dynamika i potrzeby regionalnego rynku pracy w opinii podlaskich przedsiebiorcéw”, Wojew6dzki Urzad Pracy
w Biatymstoku, Biatystok 2008.

Podsumowujac, w wojewddztwie podlaskim dato si¢ zaobserwowac zrdznicowanie terytorialne, jezeli
chodzi o poziom bezrobocia wsrod os6b miodych oraz absolwentow. Powiaty, w ktorych udziat reprezentantéw
tych zbiorowosci wsrdd ogdtu bezrobotnych pozostawat najwyzszy zlokalizowane byly gtéwnie w potudniowej
1 poludniowo-zachodniej czgsci regionu. W przypadku populacji bezrobotnych absolwentéw widoczne staty si¢
pewne roczne fluktuacje, jezeli chodzi o ich liczb¢ w ewidencji powiatowych urzedow pracy. W miesigcach
jesienno-zimowych obserwowano wzrost liczby reprezentantow tej zbiorowosci zarejestrowanych
w publicznych instytucjach rynku pracy. Spadek, czasami nawet gwaltowny, mial miejsce zazwyczaj
w kwietniu. Jezeli juz absolwenci tracili status osoby bezrobotnej, to najczg¢sciej w wyniku braku potwierdzenia
gotowosci do pracy. Gdy utrata statusu dotyczyta zas podjecia zatrudnienia, to zazwyczaj zatrudnienie to miato
charakter niesubsydiowany. Wsrod subsydiowanych form wsparcia dominowaly prace interwencyjne oraz
roboty publiczne, mniejsza rol¢ odgrywaly jednorazowe dotacje na rozpoczgcie dzialalnos$ci gospodarczej.
Istotne znaczenie w procesie integracji zawodowej absolwentéw miaty staze zawodowe.

Jezeli chodzi o zawody deficytowe i nadwyzkowe wilasciwe dla wojewddztwa podlaskiego, to
zaobserwowano okreslone tendencje. Okazato sig, ze pracodawcy zglaszali si¢ do powiatowych urzedow pracy
glownie po pracownikoéw charakteryzujacych si¢ niskimi badz srednimi kwalifikacjami. Wsrod absolwentow
znajdujacych si¢ w ewidencji tych instytucji znaczna czgs¢ legitymowata si¢ wyksztatlceniem wyzszym. Byli to
zatem specjalisci. Nalezy si¢ zatem zastanowic, na ile instytucje rynku pracy spetniaty oczekiwania analizowanej

tu zbiorowosci.
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1.6. Aktywizacja zawodowa absolwentow
1.6.1. Poradnictwo zawodowe

Jednym z podstawowych determinant bezrobocia jest zawod (por. Sztanderska 2005). Waznym
zagadnieniem pozostaje zatem kwestia wyboru edukacyjnego, zawodowego. Istotng rol¢ w tym procesie
odgrywa poradnictwo zawodowe oraz informacja zawodowa. Nalezy przyja¢, ze im te dzialania sa bardziej
powszechne wsrod uczniow oraz studentow oraz im ich jako$¢ jest wyzsza, w tym wigkszym stopniu mloda
osoba podejmowac bedzie trafny wybor dotyczacy swojej dalszej kariery zawodowej i edukacyjnej. Duze
znaczenie ma zatem zapewnienie uczniom oraz studentom ustug doradcy zawodowego. Dostep do tego rodzaju
dziatan reguluja odpowiednie przepisy prawne. Ustugi te mogg by¢ $wiadczone przez Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczne. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 11 grudnia
2002 roku w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. z 2003 r., nr. 5, poz. 46), wprowadzito do poradni
psychologiczno-pedagogicznych stanowisko doradcy zawodowego. Ta regulacja prawna nalozyla takze na
omawiane placdwki obowiazek udzielania dzieciom i mtodziezy pomocy przy wyborze kierunku ksztalcenia
i zawodu oraz planowaniu kariery zawodowej. Wazng regulacja w tym zakresie stato si¢ takze Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 stycznia 2003 roku w sprawie udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2003r., Nr 11,
poz. 114). Akt ten uporzadkowal zadania szkoty w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym
poradnictwa zawodowego. W przepisach omawiane wsparcie rozumiano jest jako: a) wspieranie uczniow
metodami aktywnymi w dokonywaniu wyboru kierunku dalszego ksztalcenia, zawodu i planowaniu kariery
zawodowej; b) udzielanie informacji w tym zakresie; c¢) wspieranie nauczycieli w organizowaniu
wewnatrzszkolnego systemu doradztwa oraz zaj¢¢ zwiazanych z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu.
Zapisy tego Rozporzadzenia zobowiazaly dyrektorow szkét do zorganizowania wewnatrzszkolnego systemu
doradztwa oraz zaje¢ zwiazanych z wyborem kierunku ksztalcenia. Wskazano, ze za dziatania te odpowiedzialni
pozostaja: szkolny doradca zawodowy, nauczyciel, wychowawca, psycholog Iub pedagog szkolny (posiadajacy
przygotowanie do prowadzenia zaj¢¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztalcenia i zawodu). Przyje¢to, ze osoby
te nie tylko maja udziela¢ porad uczniom, ale takze rodzicom oraz innym nauczycielom. Ustawodawca zalozyt
zarazem, ze do szczegolowych zadan szkolnego doradcy zawodowego (art. 15 punkt 6), nalezy:

e systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania uczniéw na informacje edukacyjne i zawodowe oraz na
pomoc w planowaniu ksztalcenia i kariery zawodowej;

e gromadzenie, aktualizacja 1 udostgpnianie informacji edukacyjnych i zawodowych wiasciwych dla
danego poziomu ksztalcenia;

e wskazywanie uczniom, rodzicom i nauczycielom dodatkowych zrédet informacji na poziomie
regionalnym, ogolnokrajowym, europejskim i §wiatowym dotyczacych: a) rynku pracy; b) trendow
rozwojowych w $wiecie zawodow i zatrudnienia; c) wykorzystania posiadanych uzdolnien i talentow
przy wykonywaniu przysztych zadan zawodowych; d) instytucji i1 organizacji wspierajacych

funkcjonowanie o0so6b niepetnosprawnych w zyciu codziennym i zawodowym; e) alternatywnych
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mozliwosci ksztalcenia dla ucznidow z problemami emocjonalnymi i dla uczniow niedostosowanych
spotecznie; f) programéw edukacyjnych Unii Europejskiej;

e udzielanie indywidualnych porad uczniom i rodzicom;

e prowadzenie grupowych zaje¢ aktywizujacych, przygotowujacych uczniow do swiadomego planowania
kariery i podjgcia roli zawodowej;

e koordynowanie dziatalnosci informacyjno-doradczej prowadzonej przez szkotg;

e wspieranie w dzialaniach doradczych rodzicow 1 nauczycieli poprzez organizowanie spotkan
szkoleniowo-informacyjnych, udostgpnianie informacji i materiatow do pracy z uczniami;

e wspélpraca z radqg pedagogiczna w zakresie tworzenia 1 zapewnienia ciaglosci dziatan
wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego, realizacji dziatan z zakresu przygotowania
uczniéow do wyboru drogi zawodowej;

e wspélpraca z instytucjami wspierajacymi wewnatrzszkolny system poradnictwa zawodowego,
w szczegolnosci z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, w tym poradniami specjalistycznymi,

oraz innymi instytucjami §wiadczacymi poradnictwo i specjalistyczng pomoc uczniom i rodzicom.

Tabela 13 Liczba doradcow zawodowych zatrudnionych w szkolach na
terenie wojewodztwa podlaskiego (listopad 2007 r.)

Lp. Rodzaj placéwki Liczba doradcow
zawodowych

1. zasadnicze szkoty zawodowe 6

2 technika 14

3. licea profilowane 3

4 Centra Ksztalcenia Praktycznego 1

5. Centra Ksztalcenia Ustawicznego 4

Zrédto: dane statystyczne Kuratorium Os$wiaty w Bialymstoku.

Dane z Kuratorium Os$wiaty w Bialymstoku wykazaly, ze w koncu 2007 roku w szkolach na terenie
wojewodztwa podlaskiego zatrudnionych bylo 28 doradcéw zawodowych. Najwiecej ich pracowalo
w technikach. Doktadne dane w tym zakresie pokazano w tabeli 13.

Dane pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowej z 2006 roku wykazaly, ze liczba doradcéw
zawodowych w szkolach pozostawala zréznicowana w zalezno$ci od regionu. Najwiccej tego rodzaju
specjalistéw bylo w owym czasie w wojewddztwach: dolnoslaskim, mazowieckim, warminsko-mazurskim,
wielkopolskim oraz $laskim. Najmniej za§ w podkarpackim, swigtokrzyskim oraz zachodniopomorskim. Dane
w tym zakresie zaprezentowano na mapie 16. Jezeli uwzglednimy liczb¢ doradcoéw zawodowych przypadajacych
na 10 tys. ucznidw szkot ponadgimnazjalnych, to wszedzie w Polsce sytuacja wygladata w 2006 roku bardzo Zle.
Niemniej jednak widaé¢ pewne zréznicowanie. Najlepsza sytuacja miata miejsce w wojewodztwach: warminsko-
mazurskim, opolskim, dolnoslaskim, lubuskim oraz podlaskim. Tutaj na 10 tys. uczniow szkol
ponadgimnazjalnych przypadalo co najmniej 5 doradcéw zawodowych. Dane w tym zakresie przedstawiono na

mapie 17.
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Mapa 16 Liczba doradcow zawodowych w poszczegdélnych wojewodztwach (2006r.)

Zrédto: dane pochodzace z Systemu Informacji O$wiatowe;.

Mapa 17 Liczba doradcow zawodowych w przeliczeniu na 10 tys. uczniéw szkél ponadgimnazjalnych
wedlug wojewodztw (2006r.)

Zrédlo: dane pochodzace z Systemu Informacji O$wiatowe;.

Istotng rolg w zakresie poradnictwa zawodowego spetlnialy w szkotach o$rodki Kkariery.
W wojewodztwie podlaskim tworzono je m.in. przy wsparciu Regionalnego Centrum Doradztwa
Zawodowego (zlokalizowanego w Biatymstoku), powstatego na gruncie projektu Swiadomy Wybdr Pewny
Sukces, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzi (Priorytet IX — Rozwdj wyksztalcenia
i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego).
W projekcie zatozono utworzenie specjalistycznego o$rodka, ktorego podstawowym celem stanie si¢
merytoryczne wsparcie nauczycieli, pedagogdw i doradcow zawodowych w zakresie $wiadczenia ushug
doradczych na rzecz uczniow szkot zawodowych. Pomoc ta ma dotyczy¢ tych placéwek, ktore uprzednio
wyrazily gotowos¢ do uczestniczenia w tym przedsigwzigciu. Ogdtem do udziatu w projekcie zglosito sig
71 szkét z wojewodztwa podlaskiego'?, we wszystkich utworzono akredytowane osrodki kariery. Ich

rozmieszczenie terytorialne zaprezentowano na mapie 18. Jak wida¢, znaczna ich czg$¢ zlokalizowana zostata

12 Dodatkowo do projektu przystapila jedna szkota z wojewddztwa warminsko-mazurskiego (z Gizycka). Ogotem w projekcie uczestnicza 72
szkoty.
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w powiecie biatostockim (gldwnie w miescie Bialystok) oraz w innych wazniejszych osrodkach miejskich

wojewodztwa (Lomza, Suwalki, Bielsk Podlaski, Sokoéltka).

Mapa 18 Rozmieszczenie terytorialne osSrodkéw kariery w wojewodztwie podlaskim (2009r.)

Zr6dho: dane pochodzace z Kuratorium O$wiaty w Biatymstoku.

Regionalne Centrum Doradztwa Zawodowego skoncentrowato si¢ na takich dziataniach, jak: a) grupowe
oraz indywidualne spotkania z mtodzieza; b) wsparcie osob realizujacych ustugi doradcze (w tym: indywidualne
poradnictwo zawodowe i psychologiczne, zajecia grupowe w ramach osrodkow kariery); c) organizacja Forum
Wymiany Doswiadczen (cykl spotkan, w ktorych uczestnicza przedstawiciele szkot i instytucji edukacyjnych,
zajmujacych si¢ problematyka orientacji i poradnictwa zawodowego); d) koordynacja wdrazania programow
rozwojowych; e) wsparcie merytoryczne przy zaktadaniu i rozwijaniu osrodkow kariery.

W latach 2003-2005 w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych tworzone byly na zlecenie Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej Szkolne OSrodki Kariery. Realizacja tego zadania zaj¢ty si¢ Ochotnicze Hufce
Pracy. Mialy by¢ one — podobnie jak uprzednio wymienione osrodki kariery — miejscem, w ktérym realizowane
beda rozne ustugi doradcze. Uwzgledniono przy tym zaréwno poradnictwo indywidualne, jak i grupowe. Jak
pokazaty badania, przeprowadzone na zlecenie Ochotniczych Hufcow Pracy, najczestszymi klientami Szkolnych
Osrodkow Kariery byli: a) uczniowie szkoty, w ktorej powstat osrodek oraz inni uczniowie z okolicy (80 proc.);

b) ich rodzice (ponad 10 proc.); ¢) nauczyciele zainteresowani lub zajmujacy si¢ problematyka zawodowa
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(3 proc.); d) bezrobotna mlodziez do 25 roku zycia (1 proc.); e) inni (5 proc.). Dzialania realizowane
w Szkolnych Osrodkach Kariery przyjmowaty postaé:

e grupowych zajeé aktywizacyjnych;

e wyktadow, prelekcji, sesji pytan i odpowiedzi, burz mozgu, i innych form pracy warsztatowej;

e indywidualnych porad zawodowych i edukacyjnych;

e diagnozowania zapotrzebowania uczniéw na informacje w zakresie planowania kariery zawodowej;

o projekeji filmow;

e upowszechniania dostgpu do internetu, wypozyczania ksigzek i publikacji zgromadzonych w osrodku;

e wydawania i redagowania gazetek szkolnych lub dodatkéw do nich;

e organizowania wycieczek do miejsc zwigzanych z systemem edukacji i zatrudnieniem, w tym do: szkot

ponadgimnazjalnych, uczelni wyzszych, urzegdow i przedsigbiorstw prywatnych.

W wojewoddztwie podlaskim utworzono 17 Szkolnych Osrodkéw Kariery, gtéwnie w wigkszych miastach
regionu. Na poczatku osrodki zlokalizowano w: Sokotce, Dabrowie Biatostockiej, Radzitowie, Grajewie
(dwa osrodki), Biatymstoku (dwa osrodki), Lomzy, Grodku oraz Jedwabnym. Nastgpnie tego rodzaju placowki
utworzono w: Zambrowie, Augustowie oraz Monkach, Suwatkach, Wysokiem Mazowieckiem oraz w Lomzy
(dwa osrodki). Niestety, zabrakto danych dotyczacych obecnego funkcjonowania Szkolnych Osrodkéw Kariery.
Cze$¢ z nich nadal istnieje (np. w V Liceum Ogdlnoksztalcacym w Biatymstoku), inne mogty zosta¢ zamknigte.

W ramach Ochotniczych Hufcéw Pracy ustugi w zakresie poradnictwa zawodowego swiadczg takze
Mobilne Centra Informacji Zawodowej i Mlodziezowe Centra Kariery. Ich funkcjonowanie uregulowaty
przepisy Ustawy z dnia 20 kwietnia 20004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (art. 15 punkt
5). Przewidziano utworzenie 49 Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej. Wsrdd gtownych zadan i celow
tego rodzaju przedsigwzigcia wymieniano: a) upowszechnienie wiedzy o zawodach, szkotach zawodowych,
jednostkach szkolacych, kursach wéréd mtodziezy; b) swiadczenie ustug doradczych dla mtodziezy uczacej si¢
oraz absolwentow; c) wspolprace z powiatowymi urzedami pracy, placowkami o$wiatowymi, jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz innymi podmiotami funkcjonujacymi na lokalnym rynku pracy. Niewatpliwa
zaleta Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej jest to, ze moga one $wiadczy¢ ustugi w roznych miejscach.
Mimo, ze dziatania podejmowane przez te podmioty maja takze charakter stacjonarny, to widoczna jest tu
koncentracja na mobilnosci, docieraniu do tych grup miodziezy, ktére pozbawione sa ustug z zakresu
poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej. Przewidziano, ze centra powinny kierowa¢ swoje dzialania
w stosunku do ludzi w wieku 15 — 24 lata, w tym do:

e miodziezy zaniedbanej, o zmniejszonych szansach Zzyciowych, pochodzacej ze $rodowisk
niedostosowanych spotecznie, z rodzin dysfunkcyjnych, w tym: niepetnych, zubozatych;

e absolwentdw szkot ponadgimnazjalnych (badz uczniéw ostatnich klas tych szkél) oraz absolwentow
wyzszych uczelni zagrozonych bezrobociem badz juz bezrobotnych;

e uczniow szkot ponadgimnazjalnych i studentow, ktorzy w czasie wolnym od nauki chcg pracowac za
posrednictwem OHP i tym samym poprawic¢ swoja sytuacj¢ materialna.

Dodatkowym atutem stato si¢ tu takze przekazywanie wiedzy w sposdb nowoczesny, przy wykorzystaniu
urzadzen multimedialnych. Mlode osoby moga nie tylko skonsultowac si¢ z doradca, czy uzyskac informacje

o interesujacych ich zawodach, ale takze wypelni¢ odpowiednie kwestionariusze badajace predyspozycje
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zawodowe. Same centra wyposazone sa w standaryzowane narzedzia i metody do planowania kariery,
multimedialne oprogramowanie, pakiet informacji edukacyjno-zawodowych oraz specjalistyczne materiaty
dydaktyczno-merytoryczne. Wszystkie placowki posiadajg punkt recepcyjny, sale informacji zawodowej
(Infoteke¢ 1 Mediateke), pracowni¢ poradnictwa i diagnostyki grupowej oraz gabinet poradnictwa i diagnostyki
indywidualnej. Na wyposazeniu centréw jest takze mikrobus, stanowiacy swojego rodzaju wizytowke, gldwnie
ze wzgledu na duze logo znajdujace si¢ na nim. Za jego pomoca mozliwe staje si¢ $wiadczenie ushug
w mniejszych miejscowosciach, wsiach, czy na terenach, gdzie funkcjonowaty niegdy$s PGR-y. Mobilne Centra
Informacji zawodowej utworzone zostaly w wojewédztwie podlaskim w Bialymstoku, L.omzy i Suwalkach.

Oprocz Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej funkcjonuja takze Mlodziezowe Centra Kariery. Do
ich gtownych zadan nalezy: a) prowadzenie zaje¢ indywidualnych i grupowych z zakresu szeroko rozumianego
poradnictwa zawodowego; b) udzielanie indywidualnych i grupowych informacji o mozliwosciach ksztatcenia,
szkoleniach, zawodach oraz rynku pracy; c) przygotowywanie mtodziezy do planowania kariery zawodowej,
m.in. poprzez pomoc w tworzeniu Indywidualnych Planéw Dziatania; d) nauka technik autoprezentaciji,
przydatnych z punktu widzenia poszukiwania zatrudnienia (oraz rozmowy kwalifikacyjnej); e) przyblizenie
zagadnien zwiazanych z prowadzeniem wilasnej dziatalnosci gospodarczej, kreowanie postaw przedsigbiorczych;
f) realizowanie badan zainteresowan i uzdolnieh zawodowych z wykorzystaniem metod 1 technik
psychologicznych. Mtlodziezowe Centra Kariery znajduja si¢ w posiadaniu okreslonych zasobow
informacyjnych dotyczacych obszaréw edukacyjnego i zawodowego, zobowiazane sg takze do gromadzenia,
opracowywania oraz upowszechniania wiedzy w tym zakresie. Wspdtpracuja z Mobilnymi Centrami Informacji
Zawodowej, Szkolnymi Osrodkami Kariery oraz innymi instytucjami i organizacjami dziatajacymi w obszarze
poradnictwa zawodowego w danym $rodowisku lokalnym. W wojewédztwie podlaskim utworzono jedno
Milodziezowe Centrum Kariery — w Grajewie.

W ramach struktury Ochotniczych Hufcéw Pracy istniejg takze w wojewddztwie podlaskim Centra
Edukacji i Pracy Mlodziezy. Utworzono je w Biatymstoku, Lomzy oraz Suwatkach. Zajmuja si¢ one
prowadzeniem: poradnictwa 1 informacji zawodowej, posrednictwa pracy oraz szkolen zawodowych
adekwatnych do sytuacji charakterystycznej dla rynku pracy. Ponadto, realizowane sa tu dzialania w zakresie
badania i diagnozowania lokalnego rynku ustug edukacyjnych oraz rynku pracy.

Przedstawione dziatania nie oddaja do konca zakresu poradnictwa zawodowego realizowanego
w wojewodztwie podlaskim na rzecz miodziezy. Nalezy tu zauwazyé¢, ze duza rolg w tym obszarze odgrywaja
sami nauczyciele. To czgsto z ich inicjatywy podejmowane sg pewne dziatania dotyczace zazwyczaj informacji
zawodowej. Dla przyktadu, nauczyciele organizuja spotkania z doradcg zawodowym w powiatowym urzedzie
pracy, badz sami zapraszaja specjalist¢ do szkoty.

Aktywizacja zawodowa moze dotyczy¢ takze studentéw. Tutaj istotng rolg odgrywaja Akademickie
Biura Karier. Instytucje te majq dos¢ dhuga tradycje, zwlaszcza w panstwach zachodnioeuropejskich. Pierwsze
tego rodzaju biura tworzone byly ponad 100 lat temu, gtdéwnie w Wielkiej Brytanii i Irlandii, Holandii oraz
Belgii. Nastgpnie za§ w krajach skandynawskich, Grecji, Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Australii,
Republice Poludniowej Afryki oraz w Singapurze. W Polsce pomyst na stworzenie akademickich biur karier
pojawit si¢ na poczatku lat 90. Pierwsza taka placowka zostala utworzona przy Uniwersytecie Mikotaja

Kopernika w Toruniu w 1993 roku. Strukturg jej funkcjonowania, zadania i cele oparto na podobnych biurach
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istniejagcych w Wielkiej Brytanii. W latach 1996-1997 powstato siedem kolejnych tego rodzaju placdéwek.
Utworzono je przy uczelniach wyzszych w Krakowie, Warszawie, Katowicach, Lublinie, Kielcach, Gliwicach,
Poznaniu oraz Wroctawiu. Przedsigwzigcie to byto finansowane ze srodkéow funduszu europejskiego Tempu
Phare. Pozostatymi parterami byli: Uniwersytet w Hull (Wielka Brytania), Uniwersytet w Amsterdamie,
Krajowy Urzad Pracy oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej. W grudniu 1998 roku powstata Ogdlnopolska
Sie¢ Biur Karier (OSBK). Jej podstawowym zadaniem miato byé wsparcie nowopowstajacych placowek oraz
wypracowanie standardow ich funkcjonowania. Obecnie OSBK zawiesita swoja dziatalnos¢. Naczelng misja
Biur Karier jest stuzenie informacja, rada, pomoca studentom oraz absolwentom wyzszych uczelni w zakresie
skutecznego przejscia z etapu nauki do zatrudnienia. Innymi slowy, placowki te przyczyni¢ maja si¢ do tego,
ze korzystajacy z nich studenci oraz absolwenci bedg mogli efektywnie funkcjonowaé na rynku pracy. Ponadto,
wsparcie biur karier skierowane jest takze do pracodawcdéw poszukujacych najlepszych kandydatow do pracy
oraz szkol wyzszych, srednich oraz innych instytucji edukacyjnych. W zatozeniu placowki oswiatowe miaty
korzysta¢ z informacji gromadzonych przez omawiane tu instytucje i m.in. w oparciu o nie weryfikowa¢ swe
programy ksztalcenia. Zdecydowana wigkszos¢ biur dziata jako autonomiczne jednostki uczelni wyzszych.
Powotywane sa decyzja Senatu uczelni, podlegaja rektorom oraz prorektorom. W tym sensie nie sg to instytucje
komercyjne, ich funkcjonowanie finansuje uczelnia. Przecigtnie zatrudniaja 3-4 osoby, posiadaja wiasne
pomieszczenia, takze do przeprowadzania szkolen, dysponujq odpowiednim sprzetem technicznym. Wsréd
dziatan realizowanych przez akademickie biura karier nalezy wymienic:

e dzialania doradcze i szkoleniowe — chodzi tu o prowadzenie indywidualnego oraz grupowego

poradnictwa zawodowego, organizowanie szkolen i seminariow;

e (dzialania z zakresu posrednictwa pracy — w tym obszarze biura: a) aktywnie poszukuja, klasyfikuja

i udostepniaja oferty pracy stalej, tymczasowej, sezonowej (W tym za granica), dysponuja takze wiedza

odnosnie wolontariatu i mozliwosciami zwiazanymi z tg forma pracy; b) prowadza bazy informacji

o studentach oraz absolwentach szukajacych pracy; c) organizuja spotkania pracodawcéw z wybranymi

kandydatami; c¢) uczestnicza i organizuja gietdy pracy;

e dzialania badawcze — ograniczajq si¢ do prowadzenia badan wsrdd studentéw, najczesciej odnosnie ich
predyspozycji, kompetencji oraz preferenciji zawodowych;

e dziatania informacyjne — upowszechnianie informacji o tendencjach na rynku pracy, o mozliwosciach
doksztatcania sie, itd.

Na terenie wojewddztwa podlaskiego utworzono 8 akademickich biur karier”. Funkcjonuja one przy:
Politechnice Biatostockiej (Biuro Zawodowej Promocji Studentow 1 Absolwentéw), Uniwersytecie
w Bialymstoku, Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku, Wyzszej Szkole Administracji Publicznej
w Biatymstoku, Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Bialymstoku, Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania
w Biatymstoku, Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsi¢biorczosci im. B. Janskiego w Lomzy, Wyzszej Szkole
Suwalsko-Mazurskiej w Suwatkach.

Aktywizacja zawodowa poprzez poradnictwo zawodowe dotyczy takze bezrobotnych absolwentéw.

W tym wzgledzie odwolano si¢ do informacji pochodzacych z powiatowych urzedéw pracy. Dane te

1* Niestety brakuje jednoznacznych informacji w tym zakresie. Dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy méwia o 7 akademickich biurach karier,
cho¢ nie wszystkie prowadzg dziatalno$é w sposob regularny.
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niestety nie uwzgledniaty kategorii absolwentéw, dotyczyly szerszej zbiorowosci — mtodych bezrobotnych
(do 25 roku zycia). Jak z nich wynika, w 2008 roku w wojewodztwie podlaskim z ustug indywidualnego
poradnictwa zawodowego skorzystato 3 451 0s6b z omawianej zbiorowosci (34,3% wszystkich bezrobotnych
z tej populacji). Byt to wynik podobny jak w skali catego kraju. W najwigkszym stopniu indywidualnym
poradnictwem zawodowym zostali objgci mtodzi bezrobotni z wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, tdédzkiego,
Slaskiego oraz wielkopolskiego. W najmniejszym zas z: lubuskiego, podkarpackiego i §wigtokrzyskiego. Dane

w tym zakresie zaprezentowano na mapie 19.

Mapa 19 Odsetek mlodych bezrobotnych korzystajacych z indywidualnego poradnictwa zawodowego
(2008r.)

Zrodto: dane statystyczne Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

Jezeli chodzi o grupowe poradnictwo zawodowe, to w wojewddztwie podlaskim objgto nim w 2008 roku
1262 osoby (co stanowito 12,5% wszystkich bezrobotnych z tej zbiorowosci). Liczba ta byla wysoka
w poroéwnaniu z iloscia bezrobotnych miodych ludzi zarejestrowanych w podlaskich urzedach pracy. Podobna
sytuacja miata miejsce tylko w mazowieckim i wielkopolskim. Najgorzej byto w 16dzkim oraz lubelskim. Dane

w tym zakresie zaprezentowano na mapie 20.

103



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

Mapa 20 Odsetek mlodych bezrobotnych korzystajacych z grupowego poradnictwa zawodowego (2008r.)

Zrodto: dane statystyczne Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;.

Poradnictwo zawodowe i edukacyjne realizowane na odpowiednim poziomie powinno przyczyni¢ si¢ do
tego, ze mtody czlowiek bedzie posiadal wiedz¢ na swoj temat (odnosnie predyspozycji, mozliwosci) oraz rynku
pracy (bedzie posiadal umiejetnos¢ poruszania si¢ po nim). W analizie uwzgledniono interesujace informacje
znajdujace si¢ w dyspozycji Wojewddzkiego Urzedu Pracy, pochodzace z badania przeprowadzonego wsréd
mlodych bezrobotnych, w ramach ktérego poruszono m.in. kwestie zwiazane z poszukiwaniem
zatrudnienia. Badanie zrealizowano w 2006 roku w oparciu o ankiet¢. Respondentami byly osoby korzystajace
z ushig powiatowych urzedow pracy z wojewodztwa podlaskiego, Centrow Edukacji i Pracy OHP
w Bialymstoku, Lomzy oraz Suwalkach, Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej w Bialymstoku,
Lomzy oraz Suwatkach oraz Akademickich Biur Karier. Ogétem otrzymano 614 ankiet. Autorzy raportu
z badania nie napisali niestety nic o sposobie doboru préby, mozna jednak domniemywaé, ze miata ona
charakter przypadkowy. Nie ma zatem mozliwos$ci, aby wnioski pochodzace z badania ekstrapolowac na ogot
populacji mtodych bezrobotnych. Niemniej jednak dane te wydaja si¢ dosy¢ interesujace. Respondentom zadano
m.in. pytanie: Co wedlug Pana/i decyduje o zdobyciu atrakcyjnej pracy? Badani mieli mozliwo$¢é zaznaczenia
maksymalnie trzech odpowiedzi. Najwigcej osdb wskazato, ze istotna role odgrywaja tu nastepujace czynniki:
a) znajomos$¢ jezykdéw obcych (61,9 proc.); b) posiadanie znajomych, uktadow (46,3 proc.); c) wysokie
wyksztalcenie (45,2 proc.); d) doswiadczenie zawodowe (45,2 proc.); e) predyspozycje fizyczne (40,8 proc.)
oraz f) rodzaj wyksztalcenia (34,1 proc.). Najrzadziej stwierdzano, ze: a) pte¢ (1,7 proc.); b) zrzadzenie losu
(6,3 proc.) oraz c¢) mtody wiek (11,0 proc.). Jak widaé, uzyskane odpowiedzi pokazaty, Zze respondenci
w wigkszym stopniu charakteryzowali si¢ wewnatrzsterownos$cia. Wskazywali przede wszystkim na te kategorie,
w ramach ktorych mozliwy jest postep. Tak wyksztatcenie, jak i doswiadczenie zawodowe moga ulec zmianie
w wyniku dziatan podjetych przez zainteresowang osoba. W mniejszym stopniu zwracano uwagg na kwesti¢
plci, czy zrzadzenia losu, co moze sugerowaé, ze respondenci postrzegali sukces na rynku pracy jako efekt
samodzielnej pracy. Zastanawiajace moze by¢ to, ze znaczna cze¢$¢ badanych zwrdcita uwage na znajomosci,

uktady, jako istotny czynnik w znalezieniu zatrudnienia. Wnioski pochodzace z odpowiedzi nie powinny by¢ tu
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jednak jednoznaczne. Mozliwe, ze poszczegdlni respondenci w rézny sposob rozumieli ta kategori¢. Dla jednych
szukanie pracy przez znajomosci to po prostu uzyskiwanie informacji od bliskich o wolnych etatach, dla innych
to dziatania pozaprawne i nieetyczne, polegajace na ,,zatatwianiu” zatrudnienia.

Jedno z pytan ankiety dotyczylo sposobéw poszukiwania pracy. Brzmiato ono w sposob nastgpujacy:
Ktory ze sposobow Pana/i zdaniem jest obecnie najskuteczniejszym na znalezienie pracy? Respondent mogh
zaznaczy¢ maksymalnie trzy odpowiedzi. Badani wskazywali najczegsciej na: wykorzystywanie znajomosci
i stosunkow rodzinnych (65,5 proc.), rozsylanie swojego CV do wielu firm (38,2 proc.), bezposrednie (badz
telefonicznie) kontaktowanie si¢ z firmami w celu uzyskania informacji o wolnych etatach (34,2 proc.),
korzystanie z ustug powiatowych urzedéw pracy (34,1 proc.) oraz odpowiadania na ogloszenia w prasie
(27,5 proc.). Respondenci wskazali najbardziej efektywne techniki poszukiwania zatrudnienia, ktore
w wigkszosci koncentrowaty si¢ na ukrytym rynku pracy, generujacym wigkszos$¢ etatow. Trudno jest jednak te
dane ckstrapolowac na calo$¢ populacji i to nie tylko z powody niereprezentatywnosci proby. Chodzi takze o to,
ze respondentami byly w wigkszosci osoby korzystajace z placéwek dziatajacych w obszarze poradnictwa
zawodowego, stad uzyskano wyniki od ludzi, ktoérzy posiadali juz pewna wiedz¢ odnosnie funkcjonowania na
rynku pracy. Niemniej jednak warto zestawi¢ te dane z informacjami pochodzacymi z omawianego juz w tym

opracowaniu badania pracodawcédw (2007 r.).

Tabela 14 Sposoby poszukiwania pracy i pracownikow uznane za najskuteczniejsze
przez mlodziez i pracodawcéw z wojewodztwa podlaskiego (2006/2007 r.)

Lp. Kategoria odpowiedzi Mlodziez  Pracodawcy (2007)
(2006) W proc.
1. urzegdy pracy 34,1 47,8
2. wykorzystywanie znajomosci i stosunkow 65,5 42,0"
rodzinnych 38,0"
3. baza danych w firmie 38,21° 17,0
342"
4. ogloszenia w prasie 8,0 32,6
5. ogloszenia w Internecie 13,7 16,0
6. ogloszenia w radio b.d. 2,9
7. umieszczanie ofert na stronach www brak danych 4,4
8. akademickie biura karier b.d. 2.3
9. agencje zatrudnienia 15,1 1,5
10. przyjmowanie stazystow, praktykantow nie dotyczy 15,4

Zrodha: Raporty z badan: a) ,, Stan wiedzy o rynku pracy wsréd miodziezy wojewddztwa podlaskiego”, Wojewbdzki
Urzad Pracy w Bialymstoku, Biatystok 2006, b) , Dynamika i potrzeby regionalnego rynku pracy w opinii
podlaskich przedsigbiorcow”, Wojewoddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2008.

Przedsigbiorcy wskazywali, ze najskuteczniej szuka si¢ pracownikow poprzez urzedy pracy (47,8 proc.),
korzystajac z polecenia innych 0sdb zatrudnionych w przedsigbiorstwie (42, 0 proc.) badz z sieci znajomych

kierownictwa firmy (38,0 proc.) oraz wykorzystujac w tym procesie ogloszenia prasowe (32,6 proc.).

' Chodzi tu o korzystanie z polecenia innych pracownikéw zatrudnionych w firmie.

!5 Chodzi tu o korzystanie z sieci znajomych kierownictwa firmy.

'® Chodzi tu o rozsytanie swoich dokumentéw aplikacyjnych po firmach.

'7 Chodzi tu o bezpoérednie wizyty u pracodawcéw w sprawie pracy (badz tez o kontakt telefoniczny z nimi).

'8 Tutaj niestety nie uszczegdlowiono informacji, czy pracodawcy sami zamieszczaja informacje w prasie, czy tez korzystaja z ogloszen tam
obecnych.
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Negatywnie oceniono natomiast znajdywanie pracownikdw poprzez agencje zatrudnienia (1,5 proc.), uczelniane
biura karier (2,3 proc.), ogloszenia w radiu (2,9 proc.) oraz umieszczanie ofert pracy na stronie internetowej
(4,4 proc.). Dane w podziale na pracodawcow 1 mtodziez zaprezentowano w tabeli 14.

Analizujac tabelg 14 mozna stwierdzi¢, ze pracodawcy i mtodzi respondenci z wojewddztwa podlaskiego
zgodnie poszukiwali pracownika badz pracy poprzez znajomych oraz powiatowe urzedy pracy. Najwigksza
roznica zdan dotyczyta prywatnych agencji zatrudnienia. Znaczna cz¢$¢é miodych osob widziata w nich
skuteczny sposéb w procesie poszukiwania pracy (cho¢ mniej skuteczny od urz¢déw pracy). Pracodawcy
deklarowali jednak, ze nie szukajg pracownikéw poprzez tego rodzaju podmioty. Pewna réznica zdan wystapita
takze w innym obszarze. Mtode osoby oceniaty, ze stosunkowo skuteczng technika moga by¢ bezposrednie
wizyty u pracodawcéw (badz tez wysylanie do nich Zzycioryséw zawodowych). Badani pracodawcy orzekli
jednak, ze nie jest to najlepszy sposob. Ta kwestia wymaga jednak pewnego wyjasnienia. Warto zauwazyé, ze
pracodawcy za skuteczng technike¢ uzyskania zatrudnienia uznali przyjmowanie si¢ na staz zawodowy, czy
praktyke. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wielu mtodych ludzi na wstepie szuka takiej wlasnie formy pracy. Choc
badani pracodawcy nie korzystali zbyt czesto przy zatrudnianiu pracownikdéw ze swych baz danych, to nie
oznacza wcale, ze bezposrednie techniki dotarcia do szeféw firm sa mato skuteczne. Powyzsza tabela wskazuje
na jeszcze jedng rozbieznos¢. Ankietowana mlodziez gorzej oceniata od pracodawcéw szukanie pracy za
pomoca ogloszen prasowych.

W badaniu przeprowadzonym przez Wojewddzki Urzad Pracy na mlodziezy zadano respondentom takze
inne interesujace pytanie. Brzmiato ono: Co wedlug Pana/i nalezy przede wszystkim robi¢, aby wzmocnié¢ swojq
pozycje na rynku? Tworcy pytania byli zainteresowani tym, jakie dziatania trzeba podjac, aby sta¢ si¢ bardziej
konkurencyjnym dla pracodawcow. Respondenci mogli wskaza¢ trzy odpowiedzi. Najczesciej stwierdzali,
ze trzeba robi¢ dodatkowe kursy (44,0 proc.) oraz zdobywaé kolejne uprawnienia, licencje oraz tytuly
(40,1 proc.). Nastgpnie wskazywano, ze powinno si¢ uczy¢ jezykow obcych (38,6 proc.), uzyskiwaé referencje,
opinie, ktore mozna dotaczy¢ do zyciorysu zawodowego (37,2 proc.), odbywaé praktyki za granica (33,1 proc.),
badz w Polsce (22,0 proc.). Najrzadziej wskazywano na kontynuowanie nauki (5,3 proc.), uzywanie
nietypowych sposobow dotarcia do pracodawcy (9,9 proc.), pozyskanie umiejgtnosci w zakresie autoprezentacji
(12,7 proc.). Dane w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 30.

Respondenci wskazywali przede wszystkim na te kategorie, ktore dotyczyly kwalifikacyjnego
wzmocnienia swojej pozycji. W mniejszym stopniu uwzgledniano te dzialania, ktore z duzym
prawdopodobienstwem moga rzeczywiscie zintegrowaé osobg z rynkiem pracy. Chodzi tu przede wszystkim
o pracg w formie praktyk czy wolontariat. Respondenci docenili tu jedynie praktyki zagraniczne. Sa one wazne
z punktu widzenia rozwoju zawodowego mlodego cztowieka. Jezeli jednak osoba zainteresowana jest
uzyskaniem zatrudnienia w Polsce, duze znaczenie bgeda mialy takze praktyki na terenie kraju. Wydaje si¢ zatem,
ze niektore techniki, ktore realnie moglyby pomoc w znalezieniu pracy zostaty niedocenione. Dla przyktadu, dla
pracodawcéw duze znaczenie moze mie¢ doswiadczenie potencjalnego kandydata, zdobywane chociazby

podczas praktyk, oraz jego podejscie do obowiazkdéw zwiazanych z praca.
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Wykres 30 Czynniki decydujace o konkurencyjnos$ci na rynku pracy. Opinia badanej mlodziezy
z wojewodztwa podlaskiego (2006r.)

kursy zawodowe 44,6%
dodatkowe uprawnienia, licencje 40,1%
nauka jezykowobcych

referencje, opinie od innych
praktykiza granica

praktykiw Polsce

nauka pisania CV

wolontariat w I1I sektorze

nauka autoprezentacji

nietypowe sposoby dotarcia do pracod.

kontynuowanie nauki

brak odpowiedzi

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédlo: Raport z badania ,,Stan wiedzy o rynku pracy wsréd miodziezy wojewédztwa podlaskiego”, Wojewoddzki Urzad Pracy
w Biatymstoku, Biatystok 2006.

1.6.2. Przedsigbiorczos$¢ absolwentéw

Pewnym rozwiazaniem dla mlodych ludzi pozostaje takze przedsigbiorczo$é. Wiedzg w tym wzgledzie,
dotyczaca osob w wieku produkcyjnym, dostarczyly wyniki badan przeprowadzanych w ramach programu
Global Entrepreneurship Monitor [13]". Na podstawie danych z 2003 roku mozna stwierdzié, ze stopa
przedsigbiorczo$ci w Polsce byla stosunkowo wysoka. Stopg ta wyliczano jako liczba o0séb podejmujacych
przedsigbiorcze dziatania na 100 os6b w wieku produkcyjnym. W 2004 roku wskaznik ten przyjmowat wartos$é

od 1,5% (1 osoba na 100) do 40,3% (40 osob na 100). Stopa przedsigbiorczosci byla najnizsza w Japonii,

1 Pierwsze badania w ramach GEM przeprowadzono w 1998 roku w pieciu krajach. Do 2003 roku w projekcie uczestniczylo w ciagu
jednego roku 41 krajéow. W roku 2001 badanie rozszerzono po raz pierwszy o Polske, przy czym zrealizowano je wowczas tylko czgsciowo
ze wzgledu na to, ze nie zostaty spetnione odpowiednie wymogi finansowe. Podobna sytuacja miata miejsce w 2002 roku. Punktem wyjscia
dla tego badania jest okreslony model teoretyczny uwzgledniajacy spoleczny, kulturowy oraz polityczny kontekst kazdego kraju,
ksztaltowany m.in. przez struktur¢ demograficzna, system edukacji, czy system polityczny. W poszczegolnych panstwach inaczej ksztattuja
si¢ ogoélne uwarunkowania narodowe oraz ramowe uwarunkowania przedsigbiorczosci. Ogdlne uwarunkowania narodowe to czynniki takie
jak: otwarto$¢ gospodarki, struktura rynkéw finansowych oraz rynku pracy. Czynniki te oddziatywaja na dzialalno$¢ gospodarcza
itworzenie firm. Ramowe uwarunkowania przedsigbiorczo$ci maja zas istotne znaczenie z punktu wiedzenia otwierania dziatalno$ci
gospodarczej. Osoby tworzace firmy, przedsigbiorstwa zdane sa na szereg czynnikow, ktore moga wspiera¢ badz hamowac¢ ich inicjatywe.
Mozna tu wymieni¢ na przyktad takie czynniki, jak: mozliwos¢ pozyskania kapitatu przez poczatkujacych przedsigbiorcdw, opodatkowanie,
procedury biurokratyczne, programu wspierania przedsigbiorczosci. Badanie GEM przeprowadzane jest w oparciu o badania sondazowe na
reprezentatywnej probie osob w wieku produkcyjnym. Podstawowym celem jest tu odpowiedZ na pytania: a) w jakim stopniu ludzie
angazuja si¢ w przedsigwzigcia gospodarcze, oraz b) jakie jest ich stosunek do przedsigbiorczosci. Ankiety prowadzone s w kazdym
z krajow na probie co najmniej 2000 oséb w wieku od 18 do 64 lat droga telefoniczna (CATI).
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najwyzsza za§ w Peru. W Polsce wskaznik ten przyjal wartos¢ 8,8%. Dane w podziale na poszczegolne kraje

zaprezentowano na wykresie 31.

Wykres 31 Stopa przedsi¢biorczosci w poszezegolnych panstwach (2004r.)
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Zrédlo: Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor zamieszczonego na stronie www.gemconsortium.org.

Do danych tych nalezy podchodzi¢ jednak z pewna doza ostroznosci. W Polsce decyzja o otworzeniu
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej jako Sciezki kariery podyktowana byla w duzym stopniu konieczno$cig.
W 2002 roku 28,6 proc. polskich respondentow zaktadajacych firmy, a rok pozniej — az 49,6 proc. wskazato
konieczno$¢ jako motyw swojego dziatania. W roku 2004 gorsza sytuacja niz w Polsce miata miejsce tylko
w Ugandzie, Peru, Ekwadorze, Brazylii i Argentynie. Jak stwierdzili autorzy raportu z 2003 roku, ludzie
otwieraja wiasne firmy z koniecznosci w okreslonych warunkach gospodarczych, ktore charakteryzuja si¢ przede
wszystkim wysokim bezrobociem oraz dekoniunkturag. W Polsce istotne znaczenie mialo spowolnienie
gospodarcze w latach 2000-2003. Jak wskazali autorzy polskiej wersji raportu, z jednej strony sytuacja w tym
okresie (...) nie zachecala do podejmowania ryzyka zakiadania firm, aby realizowa¢ wlasne idee, ale z drugiej —
staly i znaczny wzrost bezrobocia postawil wiele 0sob przed koniecznosciq rozpoczecia dzialalnosci
gospodarczej, nawet przy niekorzystnej koniunkturze. Problem ten dotyczy mtodych ludzi oraz absolwentow, sa
to bowiem te zbiorowosci, ktore najszybciej odczuwaja niekorzystne zmiany gospodarcze. W sytuacji
spowolnienia, czy kryzysu, wskaznik bezrobocia tych grup dramatycznie wzrasta. Nalezy domniemywac, ze
znaczna cz¢$¢ miodych osob zdecyduje si¢ w takich warunkach na podjgcie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Nie jest to dziatanie irracjonalne. Skoro nie ma mozliwosci uzyskania zatrudnienia, to jedynym rozwigzaniem

pozostaje stworzenie sobie wlasnego stanowiska pracy. Mtoda osoba decydujaca si¢ na to wyplywa jednak na
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gleboko wodg, nie ma odpowiedniego doswiadczenia nie tylko w obszarze, ktérym chciataby si¢ zajac, ale takze
w prowadzeniu firmy.

Jak wygladal poziom przedsigbiorczosci w wojewodztwie podlaskim? Dla potrzeb analizy za miernik
przedsigbiorczosci uznano liczbg matych i Srednich przedsigbiorstw na 1000 mieszkancoéw. Przy uwzglednieniu
takiego zatozenia najlepsza sytuacja miata miejsce w 2007 roku w wojewodztwach zachodniopomorskim oraz
mazowieckim. Najgorsza za§ w podkarpackim, lubelskim, podlaskim, warminsko-mazurskim oraz
swigtokrzyskim. Dane w tym zakresie zaprezentowano na mapie 21. Interesujace wyniki uzyskano takze
w ramach badania aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji Programu Pierwsza Praca.
Respondentom zadano tu nastepujace pytanie: Czy kiedykolwiek podejmowal/a Pan/i kroki/dzialania zmierzajqce
do prowadzenia wiasnej dzialalnosci gospodarczej?. Zdecydowana wigkszos¢ badanych (absolwentow) data
negatywng odpowiedz (87,5 proc.). Tylko 5,1 proc. respondentow stwierdzito — ,tak i prowadzitem/am lub
prowadzg¢ dziatalnos¢”, a 7,1 proc. — ,tak, ale nie podjatem dzialalnos$ci”. Wyniki byly zréznicowane
w zalezno$ci od wojewodztwa. Zatozono, ze przedsigbiorczos¢ jest charakterystyczna dla osob, ktore: a) podjety
si¢ prowadzenia dzialalnosci gospodarczej badz b) przynajmniej przedsigwziely pewne kroki w tym wzgledzie.
Przy uwzglednieniu takiego podejscia najbardziej przedsigbiorczy absolwenci pochodzili w 2007 roku
z wojewddztw: dolnoslaskiego, t6dzkiego, pomorskiego, wielkopolskiego oraz zachodniopomorskiego; najmnie;j
za$ z: podkarpackiego oraz warminsko-mazurskiego. Podlasie znalazlo si¢ w grupie regionéw, gdzie tak
rozumiany poziom przedsigbiorczo$ci absolwentéw pozostawal na niskim poziomie. Inne wojewddztwa
w tej grupie to: kujawsko-pomorskie, lubelskie, lubuskie, mazowieckie, opolskie oraz $wigtokrzyskie. Dane
w tym zakresie zaprezentowano na mapie 22. Przedstawiaja one odsetek respondentow, ktoérzy na uprzednio
wskazane pytanie odpowiedzieli — ,,tak i prowadzitlem/am lub prowadz¢ dziatalnos¢” oraz ,tak, ale nie podjatem

dziatalnosci”.
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Mapa 21 Liczba MSP na 1000 mieszkaficéw wg wojewodztw w 2007 roku

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

Mapa 22 Przedsi¢biorczos$¢ absolwentéw wedlug wojewodztw w 2007 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jak wida¢, dane pochodzace z badania, okreslajace poziom przedsigbiorczosci absolwentow, pokrywaty
si¢ ze wskaznikiem liczby matych i srednich przedsigbiorstw na 1000 mieszkancéw. Poziom przedsigbiorczosci
w obu przypadkach pozostawal najnizszy w przypadku wojewodztw wschodnich, w tym i wojewddztwa
podlaskiego. Najwyzszy za§ byl w todzkim, dolnoslaskim, pomorskim, wielkopolskim oraz
zachodniopomorskim.

To zréznicowanie poziomu przedsigbiorczosci ulega¢ moze jednak pewnym zmianom. Istotng role w tym
procesie odgrywa edukacja. Jak wynika z badania nad aktywnoscia zawodowg absolwentow, osoby ktore
uczestniczyly w szkole badz na studiach w odpowiednich zajgciach (dotyczacych spraw gospodarczych,
przedsigbiorczosci) czgsciej znaty rézne formy wsparcia dla przedsigbiorcow, czgsciej takze z nich korzystaty.

Dane w tym zakresie zaprezentowano na wykresach 33 i 34.
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Wykres 32 Znajomos$¢ inicjatyw/programow adresowanych do ludzi mlodych zainteresowanych
prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej a uczestnictwo w zajeciach z zakresu przedsi¢biorczosci (2007r.)

Tak,znam

Nie, nie znam

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B nie uczestniczyte/am wtakich zajeciach

B uczestniczylem/am wobowigzkowych

B uczestniczytlem/am w fakultatywnych

B uczestniczylem/am w fakultatywnych iobowiazkowych

7rédlo: Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw w kontekscie realizacji programu ,, Pierwsza praca”, red. prof. J. Witkowski, MPiPS,
Warszawa 2008.

Wykres 33 Korzystanie z form wsparcia dla oséb cheacych rozpoczaé/prowadzacych dzialalnos¢
gospodarcza a uczestnictwo w zajeciach z zakresu przedsigbiorczosci (2007r.)

Nie, nie znam

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60%  70% 80%  90% 100%

B nie uczestniczyte/am wtakich zajeciach

B yczestniczylem/am wobowigzkowych

W uczestniczytem/am w fakultatywnych

B uczestniczylem/am w fakultatywnych iobowiazkowych

Zrodto: Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji programu ,, Pierwsza praca”, red. prof. J. Witkowski, MPiPS,
Warszawa 2008.

Wyniki badania aktywnosci zawodowej absolwentow pokazaly zatem, ze wiedza uzyskiwana w trakcie
tego typu zaje¢ znajduje nastgpnie swoje odzwierciedlenie w dziataniach mlodych przedsigbiorcow. Ci, ktorzy
posiadali tego rodzaju informacje mogli hipotetycznie: a) podja¢ decyzj¢ o otworzeniu wiasnej firmy,
uwzgledniajac przy tym dostgpne wsparcie finansowe i instytucjonalne; b) zwigkszy¢ konkurencyjnos$é swojego

przedsigbiorstwa (poprzez wykorzystanie dodatkowych s$rodkéw finansowych pochodzacych z dotacji,
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pozyczek, oferowanych kredytéw oraz poprzez mozliwos$¢ skorzystania z odpowiednich ustug doradczych).

Wydaje si¢ zatem, ze wielce prawdopodobna jest zalezno$¢ zaprezentowana na schemacie 2.

Schemat 2 Wykorzystywanie przez absolwentow wiedzy z zakresu przedsi¢biorczosci

Uzyskana na
zajegciach wiedza.

A 4

Korzystanie
z odpowiedniego

wsparcia.
A 4
v Wigksze szanse na: i
przetrwanie wzmocnienie
przedsigbiorstwa. konkurencyjnosci.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jezeli stworzy si¢ mozliwosci, aby uczniowie oraz studenci uzyskiwali wiedz¢ z zakresu
przedsigbiorczosci, przekazywana m.in. w trakcie lekcji, odpowiednich zajg¢, to mozna si¢ spodziewaé, ze
czesciej beda oni decydowali si¢ na otworzenie wilasnych firm. Ponadto, tak poinformowani mtodzi ludzi
w wigkszym stopniu postarajg si¢ o uzyskanie odpowiedniego wsparcia instytucjonalnego oraz finansowego,
o ktorym z racji zaje¢ beda wiedzie¢, to zas wzmocni ich konkurencyjno$¢ na rynku, zwlaszcza wzgledem
bardziej doswiadczonych podmiotow, a takze zwigkszy szanse na utrzymanie dziatalnosci w dtuzszym okresie.

Istotnym elementem wsparcia przedsigbiorczosci studentdéw pozostaja Akademickie Inkubatory
Przedsigbiorczosci. Za podstawowy cel ich funkcjonowania nalezy uznaé stworzenie odpowiednich warunkdéw
pod rozwoj pomystow gospodarczych. Inkubatory maja umozliwia¢ wprowadzanie w zycie tego rodzaju
przedsigwzig¢ bez koniecznosci ponoszenia wysokich kosztow i ryzyka. Ich istnienie ma zatem determinowaé
rozwoj gospodarczy, stymulowaé przedsiebiorczo$¢ wsrdd srodowisk studenckich. Inkubatory powinny si¢ takze
przyczynia¢ do budowy mostow pomiedzy teorig akademicka a praktyka gospodarcza, w tym wzgledzie
przedsigbiorstwa w ramach nich inicjowane maja si¢ opiera¢ na aktualnej wiedzy i nowoczesnych technologiach.
Instytucje te koncentrujg si¢ w swoich dziataniach na ludziach mlodych. W catej Polsce utworzono 32 takie
inkubatory, ktére oferuja studentom zainteresowanym dziatalnos$cig gospodarcza badz prowadzacym wiasne
firmy kompleksowy pakiet ustug, w tym: rozliczanie ksiggowosci, finansowanie firm, pisanie uméw, udzielanie
porad prawnych, itd. Przewidziano takze, ze przedsigbiorstwa funkcjonujace w ramach inkubatorow moga
skorzysta¢ z odpowiednich dotacji i pozyczek. Zaktadanie firmy w ten sposdb jest duzym ulatwieniem dla
mtodej osoby z kilku powoddéw. Po pierwsze, nie musi ona dysponowac znacznym wkladem finansowym
w poczatkach tworzenia wlasnego przedsigbiorstwa. Akademickie Inkubatory przedsigbiorczosci uzyczaja
mtodej osobie swojej osobowosci prawnej, dzigki czemu zwolniona ona zostaje z obowiazku rejestracji wiasnej

dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo, podmioty te gwarantuja odpowiednie wsparcie finansowe. Po drugie,
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przejscie od sfery gospodarczej odbywa si¢ etapowo. Mtoda osoba nie jest na wstgpie rzucana na glgboka wode,
lecz krok po kroku uczy si¢ ja funkcjonowania na rynku. Zdobywa odpowiednia wiedz¢ prawna, ekonomiczna,
takze z zakresu rachunkowosci. Dla mtodych ludzi przewidziano tu réwniez odpowiednie szkolenia, na ktdrych
majgq mozliwo$¢é nie tylko uzyskaé wiedzg, ale takze nawiazac istotne kontakty gospodarcze. Na tym etapic nowo
utworzona firma moze liczy¢ rowniez na promocj¢ i reklameg. Po trzecie, przedsigbiorstwa tworzone w ramach
inkubatoréw daja wigkszy obszar bezpieczenstwa. Wydaje si¢, ze pozytywnie wptywa to nie tylko na osobg
tworzaca firma, ale takze na jej potencjalnych partneréw. Mtody przedsigbiorca — w sytuacji mniejszego ryzyka
— czgs$ciej podejmuje odwazne dziatania, zas jego kontrahenci odbieraja go inaczej niz gdyby funkcjonowat poza
inkubatorem, wspotpraca z nim wiaze si¢ z mniejszym ryzykiem. W roku 2007 w Polsce istniaty 33 akademickie
inkubatory przedsigbiorczosci, z czego 2 w wojewddztwie podlaskim.

Podsumowujac, infrastruktura w zakresie poradnictwa zawodowego okazala si¢ w wojewodztwie
podlaskim niewystarczajaca w odniesieniu do liczby ucznidéw, studentow. Wtasciwos¢ ta byta typowa jednak nie
tylko dla omawianego regionu, lecz w ogdle dla calego kraju. Instytucje $wiadczace ushugi z zakresu
poradnictwa zawodowego zlokalizowano w wojewodztwie podlaskim w wigkszych osrodkach miejskich.
Sytuacja taka mogla wpltywac na deficyt tego rodzaju ustug wsréd uczniow mieszkajacych i ksztatcacych si¢
w mniejszych miastach oraz na wsiach. W wojewddztwie zlokalizowano trzy Mobilne Centra Informacji
Zawodowej. Trudno jednak oceni¢, czy ich ilo§¢ byta wystarczajaca. Zabraklo danych, w jakim stopniu
nauczyciele decydujg si¢ na wspdtprace z powiatowymi urzgdami pracy w zakresie poradnictwa zawodowego.
Nalezy wskazac¢, ze im wczesniej podejmowane sg tego rodzaju dziatania, w tym wigkszym stopniu mtoda osoba
ma mozliwo$¢ uzyskania odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci niezbednych do funkcjonowania na rynku pracy.

W ramach rozdziatu analizie poddano takze poziom przedsigbiorczosci absolwentow, ktdry pozostawat
w wojewodztwie podlaskim w roku 2007 na niskim poziomie. Biorac pod uwage specyfike Polski, w ktorej
znaczna cz¢$¢ przedsigbiorcow z koniecznosci decydowala si¢ na otworzenie wilasnej firmy, istotne staje si¢
uwzglednienie odpowiednich dziatan w tym zakresie. Absolwenci znajduja si¢ tu w szczegdlnie trudniej sytuacji.
Brak mozliwosci znalezienia odpowiedniego zatrudnienia powodowac moze, ze beda oni czué si¢ zobowigzani
do stworzenia sobie wlasnego miejsca pracy. Bez okreslonego wsparcia finansowego oraz instytucjonalnego
przygoda z tworzeniem wiasnej firmy bedzie nie tylko kosztowna, ale takze i petna trudnosci. Nalezy si¢ takze
zastanowic¢, na ile wilasna przedsigbiorczos¢ powinna stanowi¢ remedium na bezrobocie mtodych? Wydaje sig,
ze nie kazda osoba nadaje si¢ do prowadzenia wilasnej firmy. Niektorzy psychologowie, jak chociazby
Cz. Noworol z Uniwersytetu Jagiellonskiego, konstruuja okreslone narzedzia diagnostyczne, ktore maja mierzy¢
poziom przedsigbiorczosci (np. Kwestionariusz Uzdolnien Przedsi¢biorczych). Nalezy jednak mie¢ swiadomos¢,
ze ten model kariery zawodowe] pozostaje otwarty dla pewnej grupy osob (pytanie: jak duzej?), ale na pewno
nie dla wszystkich. Niemniej jednak dzialania w tym zakresie trzeba wilaczyé w szersze plany i strategie

ukierunkowane na wzrost zatrudnienia ws$réd mtodych ludzi.

1.7. Podsumowanie
W opracowaniu podjeto zagadnienia zwigzane z systemem edukacji w wojewoddztwie podlaskim oraz
z funkcjonowaniem na rynku pracy absolwentéw oraz mtodych bezrobotnych. Dodatkowo uwzgledniono

zagadnienia zwiazane z aktywizacja zawodowa tych zbiorowosci. Rozwazania rozpoczgto jednak od kwestii
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prawnych. Przedstawiono krdtko transformacj¢ aktow prawnych dotyczacych instytucji rynku pracy, dziatan
w zakresie likwidacji bezrobocia. Wskazano, ze w potowie lat 90 dokumenty prawne, obowigzujace w zakresie
rynku pracy, uwzglednialy kategori¢ absolwenta. Przewidziano wowczas okre$lony sposob przeciwdziatania
bezrobociu omawianej tu zbiorowosci, skoncentrowano si¢ przy tym na formach pasywnych, w tym gtdwnie na
zasitkach dla bezrobotnych. Zmiany zaczgly nastgpowaé pod koniec lat 90 oraz na poczatku nowej dekady.
Woéwcezas zrezygnowano z przyznawania zasitkow osobom bezrobotnym pozbawionym okreslonego
doswiadczenia zawodowego (stazu pracy). Zmiany te dotknety takze absolwentow. W ten sposdb probowano
zlikwidowa¢ niektore patologiczne sytuacje, w tym rejestrowanie si¢ mlodych ludzi w rejonowych urzedach
pracy w celu uzyskania swiadczen dla bezrobotnych na czas wakacji. Nowe przepisy kladly wigkszy nacisk na
aktywne instrumenty rynku pracy, w tym przede wszystkim na staze zawodowe. Probowano takze zmniejszy¢
poziom bezrobocia wsrod absolwentdw poprzez przedstawienie pracodawcom odpowiednich ulg, dotacji,
doposazen. Akcentowano takze korzystne dla przedsigbiorcow instrumenty rynku pracy, w tym prace
interwencyjne oraz roboty publiczne. W potowie nastgpnej dekady nastapity kolejne zmiany. Nowa ustawa
dotyczaca instytucji rynku pracy oraz promocji zatrudnienia zlikwidowata pojgcie absolwenta. Samego terminu
publiczne stuzby zatrudnienia uzywa¢ mialy tylko w odniesieniu do zestawien statystycznych. Wskazano takze
grupy spoleczne najbardziej zagrozone trwaltym wykluczeniem z rynku pracy, wsréd nich brakowato
absolwentow. Zbiorowos¢ ta zaczgto rozpatrywaé w ramach populacji mtodych bezrobotnych.

Analizie poddano takze dokumenty strategiczne. Wigkszo$¢ z nich przedstawiala okreslone kierunki
rozwoju edukacji. Ktadziono w nich nacisk przede wszystkim na: dostosowywanie systemu o$wiaty do potrzeb
rynku pracy, wprowadzanie programow rozwojowych dotyczacych jezykow obcych, nauk matematyczno-
przyrodniczych, przedsigbiorczosci. Na uwage zastuguja regionalne dokumenty strategiczne wiasciwe dla
wojewodztwa podlaskiego, gdzie zaprezentowano wiele interesujacych propozycji w tym wzgledzie. Dokumenty
strategiczne koncentrowaty si¢ takze na kwestii nierownosci spotecznych na gruncie systemu edukacji. Przyjeto
w nich, ze wyrdwnywanie szans przyczyni si¢ do lepszego funkcjonowania mtodych ludzi w spoteczenstwie
i srodowisku pracy, zwlaszcza tych, ktorzy pozbawieni sg odpowiedniego kapitatu spotecznego. Gorzej
prezentowaly si¢ lokalne dokumenty strategiczne. Wigkszos¢ z nich okazjonalnie podejmowata zagadnienie
zwigzane z bezrobociem mtodych ludzi, w tym absolwentéw, cele natomiast, ktére stawiano przed lokalnymi
systemami oswiaty byly zbyt ogdlnie sformutowane. Wydaje si¢ nawet, ze twoércy lokalnych dokumentow
strategicznych nie uwzglednili w odpowiednim zakresie czynnikow wilasciwych dla ich srodowiska spotecznego.

Analizie poddano takze dane dotyczace systemu edukacji w wojewodztwie podlaskim. Udziatl wydatkow
na os$wiatg w calym budzecie poszczegoélnych powiatow regionu nalezal do najwyzszych. Na t¢ sfere
przeznaczano wigcej srodkow finansowych niz na infrastrukturg transportowa, czy utrzymanie administracji
publicznej. Dato si¢ takze zaobserwowaé pewne regionalne zréznicowanie. Okazalo sig¢, ze najwigcej na oswiate
przeznaczajq powiaty: grajewski, augustowski, zambrowski, powiaty grodzkie (Bialystok, L.omza, Suwalki) oraz
powiaty zlokalizowane na poludniowym wschodzie wojewodztwa (bielski, hajnowski, siemiatycki). Uczniowie
na Podlasiu wybierali gtéwnie nauke w liceach ogoélnoksztatcacych. Zjawisko to charakterystyczne bylo przede
wszystkim dla wigkszych osrodkéw miejskich. Ponadto, dato si¢ zaobserwowaé pewna tendencjg¢, zgodnie
z ktéra uczniowie w coraz wigkszym stopniu zainteresowani byli ksztalceniem w technikach i liceach

zawodowych. Odbywato si¢ tu przede wszystkim kosztem liceow profilowanych oraz zasadniczych szkot
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zawodowych. Poddano analizie takze czynniki determinujace wybory edukacyjne. W tym wzgledzie brakowato
niestety danych wilasciwych dla wojewodztwa podlaskiego, odwotano si¢ zatem do danych ogolnopolskich.
Okazalo sig, ze uczniowie szkot zawodowych, zaréwno $rednich, jak i zasadniczych, przy wyborze ksztatcenia
ponadgimnazjalnego kierowali si¢ przede wszystkim checig uzyskania okreslonych kwalifikacji zawodowych.
Inne czynniki brane byly pod uwagg przez osoby, ktore decydowaty si¢ na nauke w liceach ogdlnoksztatcacych.
Tutaj istotng rol¢ odgrywaly sugestie rodzicow oraz ch¢é kontynuowania nauki. Wszyscy uczniowie przy
dokonywaniu wyboréw edukacyjnych uwzgledniali wlasne zainteresowania. Analizie poddano takze
nieréwnosci spoteczne w systemie os$wiaty. Zdecydowano si¢ porowna¢ dane typowe dla wojewodztwa
podlaskiego z danymi charakterystycznymi dla innych regionéw Polski. Dalo si¢ zaobserwowac okreslone
roznice strukturalne oraz przestrzenne. Po pierwsze, okazalo si¢, ze uczniowie zasadniczych szkét zawodowych
w wigkszym stopniu narazeni sa na wykluczenie spoteczne (niedostosowanie do nowoczesnego spoteczenstwa
wiedzy). W ramach przyjetych wskaznikéow, dotyczacych informatyzacji szkét oraz zajeé pozalekcyjnych
i nadobowigzkowych, uzyskiwano gorsze warto$ci niz w przypadku uczniéw z innego typu placowek. Okazato
si¢, ze dostgp ucznidw do komputerow w zasadniczych szkolach zawodowych jest znacznie mniejszy niz
w przypadku uczniow liceow ogolnoksztatcacych, profilowanych czy technikow. W obszarze tym najgorsze
warunki miaty miejsce wlasnie w wojewddztwie podlaskim. Podobnie wygladata sytuacja, jezeli chodzi o udziat
uczniéw zasadniczych szkdét zawodowych, w zajeciach pozalekcyjnych i nadobowigzkowych. Korzystali z nich
rzadko, jezeli juz — to gtownie z zajeé sportowych. W ramach analizy systemu edukacji uwzgledniono takze
dane pochodzace z Centralnej i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej. Pokazywaly one, ze wyniki uzyskiwane
przez szostoklasistow, gimnazjalistow oraz maturzystow z Podlasia naleza do najlepszych w Polsce. Podobnymi
rezultatami mogly si¢ jedynie pochwali¢ wojewodztwa mazowieckie oraz matopolskie. Ponadto, okazato sig,
ze na wynik egzaminu majg wptyw pewne czynniki spoteczne, w tym lokalizacja szkoty, do ktérej chodzi dany
uczen. Jesli placoéwka znajdowata si¢ w wigkszym miescie regionu (Biatymstoku, Lomzy badz Suwatkach)
mozna bylo si¢ spodziewad, ze wyniki ucznia z egzaminu beda lepsze (w porownaniu z wynikami osob
ksztatcacych si¢ na terenach wiejskich badz mniejszych miejscowosciach).

Analizie poddano takze dane dotyczace bezrobocia mtodych ludzi oraz absolwentow. Dalo sig¢
zaobserwowaé pewne state fluktuacje w zakresie liczby bezrobotnych absolwentow w wojewodztwie podlaskim.
Okazalo sig, ze ich liczba byla najwyzsza w miesigcach jesienno-zimowych, po czym nastgpowat jej gwattowny
spadek (w kwietniu). W kolejnych miesigcach obserwowano zazwyczaj powolny, lecz systematyczny wzrost.
Trudno jest jednoznacznie wyjasni¢ te fluktuacje. Wydaje si¢, ze wplyw na to mogly mie¢ zmiany na rynku
pracy. Wzrost liczby bezrobotnych absolwentow nastgpowal w miesigcach zimowych, kiedy ilos¢ ofert pracy
obecnych na rynku jest znacznie mniejsza niz w okresie wiosenno-letnim. Z drugiej strony, nagly spadek
obserwowany w kwietniu mogt wynika¢ z faktu, ze znaczna grupa osob tracita — wyznaczany dla celéw
statystycznych — status absolwenta (przekroczenie okresu 12 miesiecy od zakonczenia edukacji). Analizie
poddano takze monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych. Okazalo si¢, ze wsrdd absolwentow
zdecydowanie dominowaly osoby z wyksztatlceniem wyzszym, specjalisci. W okresie 2007-2008 popyt na tego
rodzaju kwalifikacje wzrastal, aczkolwiek zbyt wolno, aby znaczaco wptyna¢ na liczbg bezrobotnych

absolwentow. Drugim problemem byly kwalifikacje reprezentantow omawianej zbiorowosci. Dominowaty tu
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zawody zwiazane z administracja, czy pedagogika, podczas gdy pracodawcy najczgsciej poszukiwali
specjalistow z zakresu medycyny, czy inzynierow.

Na koniec podjeto zagadnienia zwiazane z aktywizacja zawodowa mtodych bezrobotnych, absolwentow,
a takze ucznidow poprzez poradnictwo zawodowe. Okazato si¢, ze liczba doradcow zawodowych zatrudnionych
w szkotach pozostaje zdecydowanie niewystarczajaca. By¢ moze dzialania w tym wzgledzie uzupetniane byty
wspolpraca poszczegolnych nauczycieli z powiatowymi urzedami pracy, brakowato jednak w tym wzgledzie
okreslonych danych. W tej czgsci uwzgledniono takze kwestie zwigzane z przedsigbiorczoscia mtodziezy.
Wyniki badania przeprowadzone wsrod absolwentéw w 2007 roku wykazaty, ze poziom przedsigbiorczosci
mtodych ludzi w wojewodztwie podlaskim jest niski. Na podstawie uzyskanych danych nie mozna bylo jednak

stwierdzi¢, z czego ta sytuacja wynikala.
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[4].  Wyniki badania absolwentow i przedstawicieli instytucji

W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostaty wyniki badania absolwentow szkét ponadgimnazjalnych
i wyzszych wojewddztwa podlaskiego z rocznika 2007, uzupelione wynikami badan przedstawicieli instytucji
rynku pracy i systemu edukacji. Prezentowane wyniki analizy bazuja na wynikach badan ilosciowych
i jakosciowych (metodologia badan, wielkos¢ oraz zasady doboru proby oméwione zostaty w rozdziale drugim).

Rozdziat ten zostal podzielony na kilka czgsci. W pierwszej omowiona zostata kwestia wyboru szkoty.
Nastgpnie zaprezentowane zostaly wyniki badania dotyczace oceny szkoly ukonczonej w roku 2007.
W kolejnym podrozdziale koncentrujemy si¢ na dalszej nauce absolwentow — ilu z nich decydowalo si¢ na
dalsza nauke i dlaczego. Nastgpny podrozdzial po§wigcony zostat omdwieniu problematyki poszukiwania pracy,
z uwzglednieniem napotykanych przez absolwentéw barier i trudnosci. W kolejnych podrozdziatach
zaprezentowane zostaly wyniki badania dotyczace pierwszej pracy, aktualnie wykonywanej pracy oraz $ciezek
zawodowych absolwentéw. Nastgpnie omdowiono kwestie udzialu absolwentéw w ksztalceniu ustawicznym.
Kolejny podrozdziat koncentruje si¢ na kwestiach dotyczacych kapitatu spolecznego mlodziezy i etosu pracy.

Ostatni fragment dotyczy oceny systemu edukacji oraz jego powiazan z rynkiem pracy.

1.8. Wybory edukacyjne

Jak wynika z licznych badan, rodzaj ukonczonej szkoty silnie determinuje szanse mtodych oséb na rynku

pracy [31]. Dlatego tez warto si¢ przyjrzeé, czym kieruje si¢ mtodziez przy wyborze takiej, a nie innej szkoty.

Tabela 15 Przyczyny wyboru szkoly ukonczonej w 2007 r. (N=404, w%)

Co sprawilo, ze wybral/a Pan/i nauke w tej, a nie innej szkole?

blisko$¢ do miejsca zamieszkania 42,4
mozliwo$¢ uzyskania zaplanowanego zawodu 31,0
mozliwos¢ dobrego przygotowania do dalszych etapow nauki 28,5
wysoki poziom nauczania, dobra renoma szkoty 21,4
porady rodzicow 12,0
przypadek 10,0
znajomi, koledzy tez tam si¢ uczyli lub planowali nauk¢ w te 9,8
wiedziatem/am, ze w lepszej szkole mogge sobie nie poradzié 1,3
nie wiem, trudno powiedzie¢ 2.9

Zrédto: opracowanie wiasne.

Okazuje si¢, ze najwazniejszym czynnikiem bylta blisko§¢ miejsca zamieszkania, wymieniona przez
42,4% ankietowanych (blisko dwie piate). Wskazuje to na niewielkie rozmiary mobilnosci przestrzennej
mtodych ludzi, co wynika zapewne z przyczyn ekonomicznych (koszta dojazdu lub zamieszkania poza domem).
Jednak juz kolejne trzy najczesciej wskazywane powody miaty charakter merytoryczny: mozliwosé uzyskania
zaplanowanego zawodu (31%), mozliwos¢ dobrego przygotowania do dalszych etapow nauki (28,5%) oraz
wysoki poziom nauczania, dobra renoma szkoty (21,4%). Kolejny czynnik stanowity porady rodzicéw (réwniez
12%).
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Warto tu zauwazy¢é pewna istotna odmienno$¢ motywacji absolwentéw z woj. podlaskiego,
w pordwnaniu do motywacji uczniéw i studentéw z innych regionéw kraju. Otéz czynnik lokalizacji miejsca
nauki w przypadku podobnych badan prowadzonych w woj. dolnoslaskim i todzkim odgrywat tam
zdecydowanie mniejsza rolg i jako uwzgledniany przy podejmowaniu decyzji o wyborze szkoly byt wskazywany
tylko przez nielicznych respondentéw [30] [6]. Tymczasem w przypadku woj. podlaskiego okazuje si¢ on
czynnikiem wrgcz rozstrzygajacym. Znaczenie pozostatych faktorow bylo natomiast pordéwnywalne.

Interesujacych informacji dostarczyly analizy poglebione. Otdz okazuje si¢, ze osoby obecnie pracujace
i nieuczace si¢ najczgsciej wskazywaly (niemal potowa z nich), ze o wyborze szkoty zadecydowata w ich
przypadku mozliwo$¢ uzyskania zaplanowanego zawodu (46,7%). Kwestia blisko$ci miejsca zamieszkania
zostala tu przesunigta na miejsce drugie (jedna trzecia wskazan), podczas gdy mozliwos¢ dobrego
przygotowania si¢ do dalszej nauki i poziom nauczania respondenci z tej podgrupy wskazywali rzadziej niz
pozostali.

Natomiast w przypadku oséb taczacych obecnie pracg i nauke najczesciej wskazywana przyczyng wyboru
szkoly ukonczonej w 2007 r. byla wilasnie bliskos¢ miejsca zamieszkania, wymieniona az przez 87,9%
respondentow z tej grupy. Wydaje si¢ to w pewien sposob zrozumiate — osoby te szukaly szkoty blisko domu
(w tej samej lub nieodleglej miejscowosci) - zapewne z przyczyn finansowych. Aktualnie — przypuszczalnie
réowniez z przyczyn finansowych — tacza nauke z praca. Pozostate dwa szczegdlnie czgsto wskazywane powody
(w tej grupie) to: mozliwos¢ dobrego przygotowania do dalszych etapéw nauki (74,9%, co réwniez jest
zrozumiale) i wysoki poziom nauczania — dobra renoma szkoty (63,7%). Czynniki te wskazata ponad potowa
respondentow z tej podgrupy.

Dla osob, ktore obecnie kontynuuja nauke i nie pracuja, najwazniejszym powodem wyboru szkoty

ukonczonej w 2007 r. byta mozliwos¢ dobrego przygotowania do dalszych etapéw nauki, wymieniona przez
45,7% ankietowanych z tej grupy. Na drugim miejscu pod wzgledem czg¢stotliwosci wskazan znalazt si¢ poziom
nauczania (31,00%), niewiele rzadziej wskazywano blisko$¢ miejsca zamieszkania (28,60%).
W grupie osob, ktore obecnie ani nie pracuja, ani si¢ nie ucza, charakterystyczne jest natomiast, ze najczesciej
— w poréwnaniu z innymi grupami respondentdow — wskazywaty one, iz przyczyna wyboru szkoty ukonczonej
w 2007 r. byt przypadek (14,9%), natomiast opini¢, ze ,,w lepszej szkole mogg sobie nie poradzi¢” respondenci
z tej grupy wskazywali rownie czgsto jak taczenie pracy z nauka (odpowiednio 3,6% i 3,5%). Na podstawie
tych informacji mozna powiedzieé, ze dalsze losy zawodowe i edukacyjne absolwentéw sg w znacznym
stopniu powiazane z przyczynami, dla ktérych mlodzi ludzie wybrali t¢ a nie innag szkole
ponadgimnazjalna lub wyzsza, w tym mozna si¢ spodziewa¢ znaczacej roli zasobéw finansowych.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze odpowiedzi te sa rownie silnie uzaleznione od typu szkoty ukonczonej
w roku 2007. I tak dla absolwentow licedow ogolnoksztalcacych najwazniejsza okazala si¢ bliskos¢ miejsca
zamieszkania (ponad 63% odpowiedzi) i renoma szkoty (40,4% odpowiedzi). Osoby decydujace si¢ na
uzyskanie wyksztalcenia zawodowego zdecydowanie czgsciej podkreslaly znaczenie mozliwosci uzyskania

zatrudnienia. Ten motyw byl szczegdlnie wazny dla osob wybierajacych uczelnie wyzsza.
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Wykres 34 Przyczyny wyboru szkoly ukonczonej w roku 2007 a poziom ukonczonej szkolty (N=404)

znajomi, koledzy tez tam sie uczyli lub planowali
nauke w te

wysoki poziom nauczania, dobra renoma szkoty

wiedziatem/am, ze w lepszej szkole moge sobie nie
poradzic¢

przypadek

porady rodzicow

mozliwos$¢ uzyskania zaplanowanego zawodu

mozliwos¢ dobrego przygotowania do dalszych
etapow nauki

bliskos¢ do miejsca zamieszkania

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

B wyisze  Hdrednie ogdlne M $rednie zawodowe M zasadnicze zawodowe

Zrédto: opracowanie wlasne

Warto zwrdcié¢ uwage, ze stosunkowo niewielu respondentéw wskazywato na role porady rodzicow czy
tez wplyw kolegow i kolezanek. Najbardziej widoczny wplyw otoczenia widoczny jest w przypadku osob, ktore
ukonczyly w roku 2007 szkol¢ zasadnicza zawodowa lub uzyskaly wyksztalcenie srednie zawodowe. Mozna
jednak spodziewac sig, ze deklaracje respondentow nie zawsze odpowiadaja w pelni rzeczywistosci. Dlatego tez
kwestie te zostaly poglebione w ramach badan jakosciowych prowadzonych wsréd absolwentow. U podstaw
tego zagadnienia lezalo pytanie, na ile decyzja o wyborze szkoly miala charakter samodzielny, a na ile
podyktowana byla czynnikami zewnetrznymi, Srodowiskowymi. Wyrdzniono tutaj dwa etapy. Pierwszy
z nich, ktdry zostanie zaprezentowany w pierwszej kolejnosci dotyczyt szkoty sredniej, drugi zas — studiow
wyzszych.

Respondenci odpowiadali dos¢ zgodnie. Wskazywali, Zze decyzja o wyborze szkoly S$redniej

podejmowana byta przez nich samodzielnie. Dla przyktadu:

R1: (...) wickszego wplywu nikt nie mial. Po prostu sama zdecydowatam, nikt mi nic nie narzucal, rodzice mi nic

narzucali.
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R2: (..) sama zdecydowalam o wyborze szkoly, nikt mi w tym nie pomagal.

Przy wyborze szkoly respondenci kierowali si¢ najczeSciej wlasnymi zainteresowaniami, prestizem
danej placowki oswiatowej. Wskazywali rowniez, ze dana placoéwka edukacyjna — a dotyczylo to gldwnie

licedw ogodlnoksztatcacych — pozostawata adekwatna do ich ambicji, mozliwosci intelektualnych:

RS: (...) uznalem, ze jestem na tyle ambitny, Ze po prostu moge is¢ do tego liceum, zZe technikum albo

zawodowka moglyby tych moich ambicji nie spelnic.

Poglebiona interpretacja wypowiedzi respondentéw pozwala na identyfikacje¢ dodatkowych
czynnikow, wplywajacych na ich decyzje edukacyjne. Niektorzy badani zwrocili uwage, ze decydujac si¢ na
dang szkol¢ brali pod uwage sugestie rodzicow. Mimo, ze rodzice pojawiali si¢ w wypowiedziach tych
respondentow jakoby w tle, to jednak widac, ze ich uwagi, opinie wptywaty na mtode osoby. Interesujace jest to,
ze badani przedstawiali w wywiadach swych opiekunéw jako liberalnych. Jezeli juz w wypowiedziach odnosnie
wyborow edukacyjnych pojawiali si¢ rodzice, to najczesciej pokazywano ich jako tych, ktorzy sa zainteresowani
decyzja swojego dziecka, nie chca przy tym wywiera¢ na niego presji. Wydaje sig, ze tak postrzegani rodzice

ktadli nacisk na sugesti¢, ,,migkki” nacisk. Jak to sformutowata to jedna z respondentek:

R4: Ze strony rodzicow to zawsze bylo tak, ze to twoja szkola, to twoje zZycie, i to ty bedziesz pozniej robi¢ z tym
co chcesz. Rodzice nigdy nie ingerowali do jakiej szkoly pojde, tylko chcieli, Zzeby to byla dobra szkola, zebym

nie obnizala swojego poziomu, a tak nie ingerowali w to.

Jak wida¢, nie mozna tu mowi¢ wprost o udziale rodzicéw w podejmowaniu przez respondentk¢ wyboru
edukacyjnego. Z drugiej jednak strony, obecne byle w tej wypowiedzi pewne elementy §wiadczace o stosowaniu
pewnego ,,migkkiego” nacisku, sugestii. Rodzice zostali tu przedstawieni jako osoby reprezentujace liberalne
podejscie do decyzji dziecka, wskazywali, ze kazdy jest kowalem swego losu. Dalej jednak badana stwierdzita:
(...) nie ingerowali do jakiej szkoly pdjde, tylko chcieli, zeby to byla dobra szkola, zebym nie obnizala swojego
poziomu, a tak nie ingerowali w to. Jak wynika z tej odpowiedzi pewien nacisk miat jednak miejsce. Widac to
zwlaszcza w zestawieniu wyrazen (...) nie ingerowali (...) tylko chcieli (...). Wydaje si¢, ze podejscie rodzicow
byto liberalne, gdyz respondentka w znacznej mierze spetniata ich oczekiwania. Zdecydowata si¢ na kontynuacje
nauki w liceum ogo6lnoksztatlcacym. Charakter szkoty mial tutaj dodatkowe znaczenie. Liceum ogdlnoksztatcace
nie przygotowuje do petnienia okreslonego zawodu. W zwiazku z tym, jezeli rodzice oczekiwali po corce, ze
w przysztosci podejmie studia, to zaktadali takze, ze wybierze wilasnie tego rodzaju szkotg. Decyzja ta byta
odpowiednia zarowno dla respondentki i rodzicow. Wydaje si¢, ze ona sama, jak i jej opiekunowie nie mieli
okreslonej wizji kariery zawodowej. Stad, najlepszym wyborem w takiej sytuacji okazato si¢ liceum
ogodlnoksztalcace. W jakims sensie potwierdzaja to stowa, ktdre respondentka wypowiedziata, gdy moderator

pytat ja o wybor szkoty:
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R4: (...) ja dalej nie mialam takiego wybranego kierunku, co ja bym chciala robi¢ w przysziosci, a dobre liceum

nie przeszkadzalo mi w tym, Zeby ewentualnie zmieni¢ kierunek ksztalcenia, czy jakis zawod wybrac.

Innymi stowy, liberalne podejscie rodzicow do wyboru szkoty przez dziecko wynikalo w tym przypadku
z niesprecyzowanej wizji kariery zawodowej. Rodzice nie potrafili pomdc respondentce, poniewaz nie mieli
jeszcze wyrobionego zdania na temat, co ich cérka mogtaby w przysztosci robi¢. Takiej wlasnej wizji nie
posiadata takze sama badana. W zwiazku z tym stwierdzenie (...) To Twoja szkota, Twoje Zycie (...) nie
oznaczalo bynajmniej catkowitej swobody przyznanej dziecku, lecz wynikato prawdopodobnie z pewnej, by¢
moze nawet korzystnej dla badanej, bezradnosci rodzicow.

Wplyw bliskich widoczny byl takze w innych wywiadach. Wskazywano na pewna atmosfere
w domu oraz na kontynuacje tradycji rodzinnych. Respondenci stwierdzali, ze czgsto decydowali si¢ na dana

szkolg, gdyz wezesniej ksztalcito si¢ w niej ich rodzenstwo:

RS: (...) moje wszystkie siostry skonczyly ten ,,0gélniak”, potem rodzice mogliby mie¢ do mnie pretensje, Ze nie

poszedlem do ,,0gdlniaka”, a nie chcialem, roznych takich pytan durnych, itd.

R6: (...) to znaczy tutaj troszeczke siostry mnie ukierunkowaty, bo siostry tez skonczyly ekonomicznq szkole i po

prostu, tak jakos te szkole wybralam.

R9: [Dlaczego wilasnie to liceum Pani wybrata?]: Wydaje mi sie, ze dlatego, ze ja juz od ,,x” czasu bylam
nastawiona na to liceum, dlatego, ze moja siostra, moja siostra cioteczna tam sie uczyly i bylam chyba

nastawiona tak rodzinnie mi si¢ wydaje...

W przypadku wyboru szkoly Sredniej respondenci kierowali si¢ takze tym, gdzie szli ich znajomi.
Badani zwracali uwage, ze w koncowych klasach szkoty podstawowej wiele rozmawiali ze swoimi
rowie$nikami o dalszej edukacji, do jakiej szkoty poj$é. Z wypowiedzi zadnego respondenta nie wynikato
jednak, zeby wpltyw znajomych byt czynnikiem zasadniczym, co najwyzej uwzgledniano ich opinie przy

podejmowaniu decyzji. Jak stwierdzali badani:

R8: [Jak Pani ocenilaby wpltyw otoczenia na wybor szkoty?]: Nie, nie bylo bezposredniego wplywu otoczenia.
To bylo po prostu takie, ze zawsze mowilo sie — o Kinga idzie do VI Liceum, Patrycja do VI. Ale takiego

bezposredniego wplywu to nie bylo.

R5: No wiadomo, rozmawialismy w taki gronie, nie wiem, znajomych, kolegow, o tym, co bedziemy dalej robic.

No i wiadomo, no wtedy czlowiek dowiadywal sie, gdzie idq inni i zastanawial sie, czy tez tam isc.

Istotnym czynnikiem, cho¢ przez niektérych nie zauwazanym, pozostawaly sugestie nauczycieli.
Ci mogli odpowiednio motywowaé ucznia do dzialania, zdarzato si¢ jednak takze, ze ich wypowiedzi byly

krytyczne, negatywne w stosunku do planéw mtodych ludzi. Jak stwierdzali respondenci:
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RS5: [nauczyciele — przyp. aut.] (...) mogli mie¢ posredni wplyw, poniewaz oni rowniez uwazali, zZe liceum

>

ogolnoksztalcqce jest lepsze, np. wychowawczyni mowila: ,,jak pdjdziecie do liceum...” i takie rozne... Wiec

glownie stawiali na nas, ze pojdziemy do liceum, wywyzszali liceum ponad zawodowke i technikum.

Podobne sytuacje miaty miejsce w szkole $redniej 1 ksztattowaly opinie respondentéw o nich samych

iich planach zawodowych i edukacyjnych:

R4: (...) dyrektorka szkoly, ktora miala z nami matematyke, i w trzeciej klasie wiedziala, ze bede zdawac
matematyke, powiedziala mi, zZebym do niej nie podchodzita, bo twierdzila, ze ja sobie nie poradze i nie zdam
matury. A to mnie jeszcze bardziej podkrecilo i miatam bardzo dobre wyniki i jak przysziam odebra¢ dokumenty,

to zamurowalo dyrektorke, ze zdobylam az tyle punktow z matmy.

Jak wida¢, sugestie ze strony nauczycieli mogly mie¢ bardziej bezposredni badz posredni charakter.
W pierwszej z wymienionych wypowiedzi wychowawczyni stwarzala pewnego rodzaju atmosfere, wizje
nauki w liceum ogoélnoksztalcacym. Starala si¢ zdefiniowa¢ pewna norme, zgodnie z ktéra liceum bylo
przedstawiane jako lepsza szkola. Motywacja miala charakter wyobrazeniowy, a istotnym zwrotem
pozostawato tu sformutowanie ,jak pojdziecie do liceum...”, doskonale zapamigtane przez respondenta.
Za pomoca tego wyrazenia nauczycielka prezentowala uczniom dychotomiczna wizj¢ systemu oswiaty. Z jednej
strony byt to $wiat gimnazjum, ten obecny wowczas dla respondenta, stanowiacy pewnego rodzaju przedsionek,
oraz $wiat liceum ogdlnoksztatcacego, bedacy gratyfikacja dobrych wynikéw. Druga dychotomia dotyczyta
samej szkoty $redniej. Jak stwierdzil badany, wychowawczyni, a takze inni nauczyciele, wywyzszali liceum
w stosunku do technikum oraz zasadniczej szkoly zawodowej. Konstruowali zatem przed uczniami
rzeczywisto$¢, w ktorej wartosciowi ludzie, ci, ktdrzy chca cos osiagnaé, idg do liceum ogdlnoksztatcacego,
a inni — w domysle gorsi — do pozostatych placowek oswiatowych.

Druga wypowiedz, dotyczaca juz sytuacji w szkole Sredniej, pokazala, w jaki sposob nauczyciele
negatywnie naznaczali respondentéw. Samo stwierdzenie - nie zdawaj matematyki, bo nie dasz sobie z tym
rady - moze mie¢ charakter informacyjny. Wskazuje wowczas, ze oczekiwania ucznia sa nieadekwatne do jego
mozliwosci. Kazdy pedagog powinien jednak formutowac takie opinie w bardzo ostrozny sposob. Z omawianej
wypowiedzi wynikato, ze tutaj postapiono odwrotnie. Opinia nauczyciela byla do$¢ pochopnie postawiona,
czego dowodem okazaly si¢ dobre oceny uzyskane przez respondentke. W sytuacji, gdy mtoda osoba zetknie si¢
z do$¢ skrajng oceng swoich zdolnosci (czy ogolniej ujmujac — swojej osoby) moze zareagowac w dwojaki
sposob. Istnieje prawdopodobienstwo, ze na podstawie tego rodzaju opinii bedzie budowaé wiedze na swoj
temat (a w konsekwencji swoja tozsamos$¢). Mikrosocjologia wskazuje na istnienic jazni odzwierciedlonej,
w ktorej gromadzone sa stwierdzenia na nasz temat formulowane przez osoby z otoczenia spotecznego
(zwlaszcza przez ,,waznych innych”). Gdy mloda osoba uznaje taka opini¢ za znaczaca, to zmianie moga ulec jej
plany edukacyjne i zawodowe. Respondentka, ktéra brata udzial w badaniu, zareagowala jednak w inny,
paradoksalny sposéb. Nie wskazata tego w swojej wypowiedzi wprost, ale istotnym motywatorem jej dziatania,

przygotowania si¢ do egzaminu, byta wiasnie cheé udowodnienia sobie i dyrektorce, ze posiada odpowiedni
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zasob wiedzy. Mimo, ze dla niektdrych osdb pobudzanie tego rodzaju taktyk u mtodych oséb wydawatoby si¢
racjonalne, to nalezy jednak pamigta¢ o kosztach emocjonalnych. Niewatpliwie respondentka poczuta si¢ silnie
dotknigta i dlatego znalazta w sobie tyle sity, aby udowodni¢ innym i sobie o swojej wartosci.

Na tych dwodch przyktadach wida¢ jednak, w jaki sposdb nauczyciele ksztattowali opinie respondentow
o innych szkotach, etapach edukacji, a takze o wiedzy i umiej¢tnosciach samych badanych. Z wywiadéow
wynikalo, ze mlodzi ludzie nie przywigzywali duzej wagi do obrazéw tworzonych przez nauczycieli.
Nie oznaczalo to jednak, zZe nie mialy one na nich wplywu. Im bardziej co$ stawalo si¢ powszednie, tym
bardziej moglo by¢ akceptowane. W wigkszym stopniu zapamigtywano tylko te wypowiedzi, ktére dotyczyly
samych badanych. Jezeli byly one negatywne, jak we wspomnianym przykladzie, mogty by¢ one wiaczane
w tozsamos$¢ badz tez negowane. Na pewno jednak wpltywaly na motywacj¢ ucznia. Warto w tym kontekscie
zauwazy¢, ze wsrod respondentdw badania ilosciowego az 11% absolwentow zasadniczych szkoél zawodowych
stwierdzito, ze wybrali dang szkol¢ bo wiedzieli, ze w lepszej mogliby sobie nie poradzi¢c. W przypadku
absolwentow innych typdéw szkol odpowiedzi tego typu sa marginalne (ok. 1%), co moze potwierdzaé tezg
o wplywie sygnalow wysylanych przez nauczycieli na wybory edukacyjne mlodziezy, a wybdr szkoty
zawodowej stawal si¢ wyborem negatywnym (w innych szkotach sobie nie poradzg).

Problem selekcji ucznidw na wczesniejszych etapach nauki zauwaza réwniez przedstawiciel systemu

edukacji. Co wazne, jego wypowiedz wskazuje, ze traktuje on ten fakt jako naturalny:

KO: To sq i z jednej strony osiqgniecia ucznia na wszelkich etapach edukacyjnych, one determinujq w pewnym
sensie wybor ich dalszej drogi. Bo jesli uczen uzyskuje niskie wyniki powiedzmy w szkole podstawowej czy
gimnazjum, to on nie szuka szczescia w renomowanym liceum czy w bardzo dobrej szkole zawodowej, technikum
powiedzmy sobie, gdzie z tq iloSciq punktow jakq osiqgnql na zakonczenie gimnazjum i egzaminu

potwierdzajqcego na zakonczenie gimnazjum, to nie ma tam czego szukac.

Stwierdzenie, ze uczeniem nie ma tam czego szukaé wyraznie wskazuje, ze gorszy uczen kierowany jest
do gorszej szkoty i traktowane jest to, na poziomie calego systemu oswiaty, jako rzecz oczywista i shuszna.
Pojawia si¢ jednak pytanie, kto i na jakiej podstawie klasyfikuje ucznia jako lepszego lub gorszego.

Warto jednak zaznaczyé, ze przynajmniej w czesci przypadkéw miodziez podejmuje decyzje dotyczace
wyboru szkoly w sposob przypadkowy. Zdaniem rozmdéwcoéw reprezentujacych instytucje zajmujace si¢
edukacja i rynkiem pracy, mlodziez jest stabo zorientowana w sytuacji na rynku pracy. Czes¢ z nich wybiera
ksztalcenie ogolne, ktore, poza tym, ze jest dostepne dla oséb z najlepszymi wynikami w nauce, jest tez

rozwigzaniem dla os6b, ktore nie sa gotowe do podjecia decyzji o Sciezce zawodowe;.

KO: Najczesciej jest tak, ze Ci ktorzy majaq problem z takim jasnym wyborem kierunku to idq do LO, ktére jak

gdyby wydluza im ten czas na podjecie decyzji jeszcze o trzy lata.

Warto jednak zauwazy¢, ze absolwenci liceum ogolnoksztalcacego, ze wzgledu na specyfike tej szkoly,
nie sa przygotowani do wejscia na rynek pracy i (co opisano w dalszej czgsci raportu) czesto brakuje im

orientacji na rynku pracy. Z drugiej strony cz¢$¢ badanych brata pod uwage przy wyborze ksztatcenia wtasne
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zainteresowania. Wskazuje to na racjonalna strategi¢ badanych, ktdrzy starali si¢ zoptymalizowa¢ swoje wybory
z punktu widzenia kosztow i korzysci. Jednak nie wiemy, na czym opierali swoje opinie dotyczace owych
korzysci (jakosci ksztatcenia) i czy nie byla to tylko proba racjonalizacji wezesniejszych decyzji. Wynika to ze
stabego poziomu wiedzy o rynku pracy. Powyzsze obserwacje potwierdza rowniez przedstawiciel kuratorium

oswiaty, stwierdzajac:

KO: jesli wybiera szkole zawodowq to sygnaly jakie sq wysylane z otoczenia, z rynku pracy, mozliwosci
znalezienia pracy (...) to rola doradcow zawodowych, ktorych niestety nie ma jeszcze wielu w szkolach
w gimnazjach (...) [doradztwo] Realizuje bqdz pedagog szkolny, bqdz inny nauczyciel, ktory ma pewne
przygotowanie formalne (...) tez sygnaly takie ogélnodostepne takie chociazby w mediach mowiqce o np.

zwolnieniach grupowych w danej branzy, ktore w zaden sposob nie zachecajq do wyboru danego zawodu.

W powyzsze] wypowiedzi rozmowca zwraca uwage na funkcj¢ szkoly we wspieraniu orientacji
zawodowej ucznia. Jednak w tej samej wypowiedzi podkresla stabe przygotowanie szkoly do wypehiania tego
zadania: brak doradcéw zawodowych, a takze zaledwie formalne przygotowanie nauczycieli do petienia tych
funkcji. Jednym z rozwiazan jest przekazywanie im wiedzy m. in. podczas spotkan z pracownikami PUP
organizowanymi w szkotach lub przez pedagogéw szkolnych.

Przedstawiciel Kuratorium Os$wiaty dostrzega szans¢ na zwigkszenie dostgpnosci prognoz rynku pracy
dla uczniéow w dziataniach powstajacego Obserwatorium Rynku Pracy, w ramach ktorego jest realizowane

niniejsze badanie.

KO: W Bialymstoku zaczyna funkcjonowaé taki zintegrowany system doradztwa zawodowego, ktory
zlokalizowany jest, jakby w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego (...) tam jest taki projekt realizowany rowniez
przy wspotudziale CKU, Kuratora Prezydenta Miasta Bialegostoku, paru uczelni, pewnych zwiqzkéw
pracodawcéw, Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy (...) portal, ktory bedzie stuzyl takimi informacjami
i bedzie on bardziej z kolei przydatny, uczniowi tez, rodzicom tez, ale przede wszystkim szkole, stamtqd czerpala
informacje i przekazywala je, tam zwiqzki pracodawcow bedq mogly jakby swoje prognozy prezentowaé, takze
powstanie swego rodzaju perspektywa jak gdyby przemystu, rozwoju uslug na terenie wojewodztwa i dopiero jak

gdyby w to ma sie wpisac system edukacji, oczekiwania absolwentéw tych szkol.

Jezeli chodzi o wybdr uczelni wyzszej, to respondenci stwierdzali do$¢ czesto, ze nie mieli pomyshu
na swoje zycie, nie wiedzieli, co z nim zrobi¢. Tutaj istotnym czynnikiem determinujacym wybdér
pozostawalo wyobrazenie o potencjalnych mozliwos$ciach, jakie mialyby czekaé¢ na osobe po ukonczeniu
danego kierunku. W szczegolnosci koncentrowano si¢ na mozliwosci uzyskania w przysztosci odpowiedniego
standardu  materialnego (a wigc wartoSciach materialnych) oraz na uzyskaniu odpowiedniego,
satysfakcjonujacego — zwlaszcza pod wzgledem finansowym — zatrudnienia. Tendencj¢ ta bardzo wyraznie
wykazato rowniez badanie ilosciowe — ponad 70% absolwentdw uczelni wyzszych stwierdzito, ze motywem

wyboru szkoty byla mozliwos¢ uzyskania zaplanowanego zawodu. Jak stwierdzali badani:
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R5: Oczywiscie chciatem uzyskaé wiedze, ktorq potem moglbym wykorzysta¢, wiedze, ktora pomoze mi potem
znalez¢ dobrq prace, ktora pomoze ulozy¢ Zycie i ktora zaspokoi moje plany na przysziosé i ambicje. Jeszcze
myslatem, ze jako student dobrej uczelni, studiow dziennych, to bede lepiej widziany, ze to jest szkola

z prestizem.

R7: Idgc na te studia myslalam gléwnie o tym, czy bede miala po nich prace, prawda, ile bede zarabiac, bo

przeciez studia to pewna inwestycja...

Duza czg$¢ badanych przy wyborze studiow kierowata si¢ wlasnymi zainteresowaniami. Stwierdzali,
ze chcieliby poszerza¢ wiedze w kierunku, ktéry ich ciekawi. Studia, ktore wybierali czgsto stanowity

kontynuacje ich dotychczasowej $ciezki edukacyjne;j:

R2: [Dlaczego zarzadzanie?]: (...) to znaczy, zawsze si¢ interesowalam, nawet na przedsiebiorczosci w liceum,

takim zarzqdzaniem, marketingiem, firmami, reklamaq i dlatego tam posztam...

R5: [Dlaczego Politechnika?]: Poniewaz udalem si¢ w liceum na kierunek matematyczno-geograficzny,
a politechnika mogla rozwing¢ moje zainteresowania matematykq. Poza tym lepiej si¢ czuje w przedmiotach

scistych, humanistyczne nigdy za bardzo mnie nie interesowaly, dlatego poszedlem na politechnike.

R9: W liceum uczylem sie na kierunku matematyczno-fizycznym, a na politechnice na tym kierunku wydawato mi

sie, Ze... jest to cos powiqzanego z tym kierunkiem, profilem, na ktorym uczyltem sie w liceum....

Niektérzy respondenci prébowali juz na poziomie szkoly Sredniej angazowaé si¢ w obszary,
ktorymi wykazywali zainteresowanie. Jak stwierdzali, miato to wptyw na podejmowane przez nich wybory.

Jedna z respondentek, obecnie studentka politologii, wskazata:

R8: (...) od ponad trzech lat jestem w Miodych Demokratach. Na poczqtku bylam nastawiona w ogéle na cos
politycznego, ale jestem w Mlodych Demokratach. Zaczelo sie od malych akcji, pozniej przeszto po kampanie
wyborczq i chyba dlatego wyszta politologia. Spodobalo mi sie to.

Z wypowiedzi respondentki wynikalo, ze u zrodet jej zaangazowania lezaly jakie$ zainteresowania
polityczne. Stwierdzita bowiem: (...) na poczqtku bylam nastawiona w ogole na cos politycznego (...). To
zaangazowanie znalazto swoje ujScie w konkretnej mtodziezéwce politycznej. Badana miala mozliwosé
skonfrontowania swoich wyobrazen o dziatalnosci politycznej, swoich zainteresowan z rzeczywisto$cia. Okazato
si¢, ze tego rodzaju aktywnos¢ spetnita jej oczekiwania, stad badana zdecydowata si¢ na kontynuowanie na
studiach zagadnien zwiazanych z polityka.

Wiyniki badania ilosciowego wskazuja, ze respondenci, przy wyborze ksztalcenia wyzszego, nie zwracali
zbyt duzej uwagi na miejsce ich edukacji (taki motyw wyboru szkoty wskazato tylko niecate 17% absolwentéw

uczelni wyzszych, a 42% ogotu badanych). Jednak wywiady poglebione pozwolity na bardziej kompleksowa

125



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

analiz¢ tej kwestii, wskazujaca, ze jednak siedziba uczelni, cho¢ nie wprost, to jednak ma istotne znacznie.
Badani koncentrowali si¢ tutaj na réznych kwestiach. Ze wzgledu na to, ze wybierali oni nauk¢ w Biatymstoku,
nalezato odpowiedzie¢ na pytanie: jakie czynniki wplynely na to, ze respondenci zdecydowali sie na ksztalcenie
w tym wlasnie miejscu? Dalo si¢ tu wyr6zni¢ argumentacje o charakterze finansowym oraz pozafinansowym.
Jezeli chodzi o argumenty pierwszego rodzaju, to najczesciej badani zwracali tu uwage na to, ze nie chcieli
stanowi¢ zbyt duzego ci¢zaru dla swoich rodzicéw. Respondenci probowali jednak rozbudowac tego rodzaju
wyjasnienia, koncentrowali si¢ na innych kwestiach, tak by ich wybér wydawat si¢ jak najbardziej racjonalny,
wynikat nie tylko z kalkulacji zyskow i strat, lecz uwzgledniat takze zagadnienia pozafinansowe. Dla przyktadu,

jedna z badanych wskazata:

R4: [Dlaczego Bialystok?] Nie wiem, chcialam studiowaé w Bialymstoku. Nie chcialam nigdzie wyjezdzaé, bo
wiedzialam, zZe to sq za duze koszty studiowac w innym miescie. Nie chcialam obciqza¢ rodzicow, bo wiedzialam,

ze mamy catkiem dobrq uczelnie w Bialymstoku.

W wypowiedzi respondentki nakladaly si¢ dwa poziomy argumentacji. W pierwszym z nich badana
podkreslata wolicjonalny charakter swojej decyzji, zwlaszcza wowczas gdy stwierdzita: (...) chciatam studiowac
w Bialymstoku. Nastgpnie jednak zwrocila uwage na to, ze w jej przypadku znaczng rolg odegraty czynniki
niezalezne od niej [konieczno$é¢]. Wskazata: nie chcialam nigdzie wyjezdzaé [poziom wolicjonalny], bo
wiedzialam, ze to sq za duze koszty studiowaé w innym miescie [uwarunkowania ekonomiczne]. Ponownie
wydaje si¢, ze sugerowana przez wielu respondentéw niezalezno$¢ decyzji byla pewnym mitem. Badani
prébowali prezentowaé si¢ jako osoby $wiadomie i samodzielnie dokonujace wyboréw edukacyjnych, w tle
jednak ukazywaly si¢ czynniki determinujace w rzeczywistosci ich dziatania (wzgledy finansowe). W tym
przypadku badana uzyla dodatkowo racjonalizacji, jakby thumaczac swoja decyzj¢. Stwierdzita bowiem (...)
wiedziatam, ze mamy calkiem dobrq uczelni¢ w Bialymstoku. Innymi stowy, wybor ksztalcenia przebiegal tu
W sposob racjonalny, przy czym jako pierwsze pojawily si¢ czynniki negatywne, w tym: mniejsze mozliwosci
finansowe rodzicow oraz wysokie koszty studiowania w innych miastach, nastgpnie za$ elementy pozytywne —
istnienie dobrej uczelni w samym Biatymstoku (miejscu zamieszkania respondentki).

Podobne strategie stosowali inni badani. Wymieniali oni wzglgdy finansowe, ktdre determinowaty ich
wybor, z drugiej jednak strony wskazywali takze na czynniki wigzace ich z miejscem zamieszkania. Jedna

z respondentek stwierdzita:

R7: Wiedzialam, ze rodzice nie majq tyle pieniedzy, zebym mogla studiowaé gdzies indziej. W Warszawie to za
bardzo nawet nie chciatam, bo nie lubie tego miasta, ale gdzies we Wrocltawiu albo w Gdansku... Tutaj to ja

Jednak mam chlopaka, tutaj na politechnice, no i na pewno cigzko byloby mi tak wyjechac.

W wypowiedzi tej na pierwszym planie pojawily si¢ kwestie finansowe. Wydaje si¢, ze badana
rozwazata nawet ksztalcenie w jakim$ innym osrodku niz Biatystok. Stwierdzita bowiem: W Warszawie to za
bardzo nawet nie chciatam, bo nie lubie tego miasta, ale gdzies we Wroclawiu albo w Gdansku... Jak widaé,

respondentka brata pod uwage pewne miejsca, w ktorych mogtaby studiowaé, w jej zyciu pojawity si¢ jednak
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dwa czynniki wiazace ja z Bialymstokiem. Pierwszym byly wspominane juz wzgledy ekonomiczne (ograniczone
mozliwosci finansowe rodzicéw), drugim zas§ — partner, ktéry zdecydowal si¢ na nauk¢ na Politechnice
Biatostockiej. Na podstawie wypowiedzi trudno ocenié, ktdry z tych czynnikow mial wigksze znaczenie. Oba
wydawaty si¢ istotne i w silnym stopniu mogly determinowac ostateczna decyzj¢ badanej. Na przykladzie tej
wypowiedzi widaé¢ dobrze, ze kwestia kontynuacji edukacji w Bialymstoku byla bardziej skomplikowana.
W wielu przypadkach znaczng role¢ odgrywaly czynniki ekonomiczne. Nie nalezy jednak sprowadza¢ tego
rodzaju decyzji wylacznie do obszaru finansowego.

Wielu badanych wskazywalo, Ze tak naprawde ich wybo6r mial charakter przypadkowy. Analiza ich
wypowiedzi wykazala jednak, ze ta przypadkowos¢ tworzyta pewnego rodzaju continuum. Na jednym jego
koncu znajdowaly si¢ osoby, ktore decydowaly si¢ na wybor przypadkowego kierunku, ale zarazem probowaty
dostarczac jakichs racjonalizacji, wyjasnien dla swego zachowania. Pojawia si¢ tu zatem watpliwos¢, na ile ich
decyzje miaty faktycznie irracjonalny charakter. Na drugim koncu continuum znajdowali si¢ natomiast ci badani,

ktorych dziatania w rzeczywistosci byty dowolne, nie wiazaly si¢ z zadna wigksza refleksja. Dla przyktadu:

R6: (...) szczerze powiedziawszy nie mialam innego pomysiu na Zycie, prawda, i administracja wydawala mi sie
takim kierunkiem, gdzie zawsze mozna byloby jakqkolwiek prace pod dany kierunek podpiaé, wiec zaczelam

administracje zanim zmieni sig i cos innego zaczne studiowac.

R8: Ten kierunek to ja w zasadzie przez przypadek wybralam. Skliadalam papiery gdzie indziej, tam sie nie

dostatam, wiec znalazlam sie wlasnie tutaj.

Obie respondentki dokonywaly wyboru ksztalcenia wyzszego w sposéb przypadkowy. Inne byly
jednak ich argumentacje. W pierwszym przypadku badana wskazala: (...) nie mialam innego pomystu na zycie,
przez co nalezato rozumiec, ze jej plany edukacyjne i zawodowe nie byty sprecyzowane. Prawdopodobnie osoba
ta nie znata swoich predyspozycji zawodowych, nie wiedziata do konca, jakie sg jej zainteresowania, zdolnosci,
itd. Potrafita jednak wyabstrahowac¢ siebie ze swojej Owczesnej roli i wyobrazié jako pracownika. Sugerowata to
jej dalsza wypowiedz: (...) administracia wydawala mi si¢ takim kierunkiem, gdzie zawsze mozna byloby
Jakqkolwiek prace pod dany kierunek podpiqé. Wskazata tu ponadto na podstawowy cel swojego studiowania.
Uznata, ze dzigki dalszemu ksztatceniu uda si¢ jej uzyska¢ zatrudnienie. W jej wyobrazeniu administracja
pozostawata kierunkiem dajacym uniwersalne umiejetnosci, ktére mozna bytoby wykorzystaé w wielu
potencjalnych miejscach pracy. Mimo, ze respondentka sugerowala na wstepie, ze jej wybor studiow pozostawal
przypadkowy, to potrafita okresli¢ czynniki, ktore ja zachecity do ksztatcenia na tym wtasnie kierunku. Warto
si¢ zastanowi¢, czy nie probowata w jakich$ sposdb racjonalizowac swojej przypadkowej decyzji. W dalszej
czesci wywiadu nie kontynuowala jednak tego watku. W drugiej z zaprezentowanych wypowiedzi
przypadkowos¢ podejmowanej decyzji byla zdecydowanie bardziej wyrazista. Tego rodzaju argumentacje
stanowity jednak rzadkos¢ wsrdd badanych, zazwyczaj w toku wywiadu pojawiaty si¢ jakie$ racjonalizacje,
wyjasnienia, za pomocg ktérych respondenci probowali thumaczy¢ si¢ ze swoich wybordw.

O tym, ze uczniowie W niewystarczajacym stopniu kieruja si¢ zapotrzebowaniem pracodawcow,

$wiadczy rowniez zbyt duza, w stosunku do liczby ofert pracy, liczba absolwentdéw kierunkdéw humanistycznych:
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PUP2: problem jest w tym, zZe tak wielu jest humanistow, bardzo wiele 0sob konczy marketing, zarzqdzanie,
administracje publicznq... i to sq grupy osob, ktorym najtrudniej znalez¢é prace. I ofert pracy w tych zawodach

mamy co raz mniej. A jednak nadal bardzo duzo osob konczy te kierunki.

Jedna z przyczyn, dla ktérej zbyt mato oséb wybiera kierunki techniczne jest zdaniem posrednika pracy fakt, ze
sa to trudne studia, a wczesniejsze etapy edukacji w niewystarczajacym stopniu przygotowuja do tego typu

studidow.

Istotna rol¢ przy podejmowaniu decyzji odnos$nie dalszego ksztalcenia na poziomie wyzZszym
odgrywali takze bliscy oraz rodzice, cho¢ ich sila oddzialywania byla na tym etapie znacznie mniejsza niz
przy wyborze szkoly Sredniej Niektorzy respondenci sugerowali si¢ ich opiniami odnosnie kierunku studiow.
Argumentacja respondentéw byta tutaj podobna do tej, kiedy opowiadali o swoim wyborze szkoty Sredniej.
Badani stwierdzali, ze decyzje podejmowali samodzielnie, nie kierowali si¢ przy tym niczyja opinia. Dopiero
dalej wskazywali, ze brali pod uwage takze sugestie rodzicow. Tak, jak w przypadku wyboru szkoty $redniej,
opinie bliskich formutowane byly w sposob subtelny, wywazony. Sugerowano respondentom kontynuowanie
edukacji. Wskazywano, ze z wyzszym wyksztalceniem wiazg si¢ liczne korzysci, gltownie finansowe
izawodowe, w tym posiadanie lepszej pracy. Typowa wypowiedZz formulowana byta w tym zakresie

W nastepujacy sposob:

R11 [czy rodzice mieli wptyw na Pani decyzj¢?]: Nie, rodzice powiedzieli, ze, co mnie interesuje..., zebym
poszta na to, co mnie interesuje. Ale bardziej chcieli tq filologie [filologie polskq — przyp. aut.] niz na
pedagogike, bo wiecej mozna robic rzeczy po filologii.

Jak wida¢, w pierwszej chwili respondentka zareagowata na pytanie moderatora w sposdb wycofujacy.
Zaprezentowata siebie jako osob¢ samodzielnie podejmujaca decyzjg¢, rodzicow za$, jako akceptujacych jej
wybory. Stwierdzita bowiem: (...) rodzice powiedzieli, (...) Zebym poszia na to, co mnie interesuje. Widaé
jednak dalej, ze bliscy zasugerowali badanej pewna hierarchi¢ kierunkéw branych przez nig pod uwage.
Zdaniem rodzicow, filologia byta lepszym wyborem, gdyz po tego rodzaju studiach (...) wiecej mozna robic¢
rzeczy (...). W tym przypadku rodzice akceptowali zainteresowania badanej, nie kwestionowali bowiem
wybranych przez nig kierunkow, z drugiej strony starali si¢ jednak w pewnym stopniu hierarchizowaé te
zainteresowania tak, by respondentka wiedziata, ze w ich mniemaniu z jednym z kierunkdéw wiaza si¢ lepsze
perspektywy zawodowe.

Interesujacy byl przypadek badanej, u ktérej oprocz sugestii bliskich pojawily si¢ inne czynniki
wplywajace na ostateczny wybér Sciezki edukacyjnej. Wstepnie respondentka zdecydowata si¢ na ksztatcenie
dotyczace rehabilitacji zdrowotnej. Przed podjgciem wyboru badana nie miata jasno zdefiniowanych celow
zyciowych. Bylo to widoczne w jej wypowiedziach, gdy wskazywata, ze z jednej strony zawsze interesowata si¢
medycyna, z drugiej zas, ze fascynowato ja aktorstwo. W koncu jednak zdecydowata si¢ na policealne studium

w zakresic rehabilitacji. Tutaj wplyw na wybér szkoly miala babcia i ciocia, obie byly lekarkami.
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Z wypowiedzi wynikato, ze respondentka po ukonczeniu tego studium nie mogla znalezé¢ zatrudnienia

w Polsce i wyjechala za granice. Jak stwierdzita:

R3: (...) ja po szkole, po tym studium medycznym, wyjechalam za granice. Bylam tam rok i stwierdzilam, zZe sie
nie spelniam sie w tym. Pracowalam w ogdle w zawodzie, ktory byl zupelnie odmiennq rzeczq od tego, co dzisiaj
robie. Pracowalam w agencji nieruchomosci i stwierdzitam, ze musze sie ksztalcié¢, bo ja to w ogdle jestem takim

wiecznym studentem.

Z wypowiedzi wynikalo, ze praca za granica z jakich§ powodéw nie spelniala oczekiwan
respondentki. Istotne bylo tu zdanie: Pracowalam w agencji nieruchomosci i stwierdzitam, ze musze sie
ksztalci¢, bo ja to w ogdle jestem takim wiecznym studentem. W zdaniu tym brakowato logicznej ciaglosci.
Z jednej strony miato ono charakter opisowy, kiedy badana stwierdzata, gdzie byta zatrudniona, z drugiej zas
wskazywata w nim na podjete cele, zalozenia, ktdére nie mialy zreszta nic wspodlnego z pierwsza czescia
wypowiedzi. Wydaje si¢ zatem, ze migdzy praca w agencji nieruchomosci a decyzja o kontynuacji studiow
istniat jakich$ zwiazek. Respondentka doszta do wniosku, Zze to zatrudnienie nie jest dla niej. Innymi stowy,
budowala swoja wlasng tozsamos¢ zawodowa w sposob negatywny. Skoro badana wiedziata juz jakiej pracy
nie lubi, to musiata zastanowi¢ si¢ jednoczesnie nad tym, jakie zatrudnienie by ja satysfakcjonowalo. Zamiast
pracy biurowej, opartej na rzeczowej relacji z klientem, zdecydowata si¢ na kompletnie inng $ciezke zawodowa,
gdzie byloby miejsce na ruch, wysitek fizyczny oraz na bliskie, oparte na pomocy interakcje z drugim
cztowiekiem. Innymi stowy, negatywne dos$wiadczenia zawodowe przyczynily si¢ do tego, ze wybor
edukacyjny stal si¢ dla respondentki prostszy. Zdecydowala si¢ kontynuowaé to, co sprawialo jej
satysfakcje.

Badani absolwenci rzadziej reprezentowali dynamiczne strategie podejmowania decyzji o studiach
wyzszych (strategie zlozone). Natrafiono na dwie badane, dla ktdrych wilasciwe bylo tego rodzaju podejscie.
Jedna z respondentek nie posiadata kompletnej wiedzy na temat swoich zainteresowan, predyspozycji,
potrzebowata sprawdzenia si¢ w praktyce. Dla niej takim doswiadczeniem zwrotnym stat si¢ pobyt za granica,
gdzie podje¢ta si¢ pracy w agencji nieruchomosci. Zatrudnienie to w sposdb negatywny zdefiniowato jej
tozsamos¢ zawodowa. Respondentka wiedziata juz czego robi¢ nie chce, musiala jedynie zastanowi¢ si¢ nad
tym, jaki obszar ja interesuje. Pobyt za granica spowodowat, ze zdecydowata si¢ na kontynuacj¢ swojej
wczesniejszej sSciezki edukacyjno-zawodowej. Poprzednio uczyta si¢ w szkole policealnej na kierunku
rehabilitacja, nie byla jednak pewna swojej decyzji. W wyborze umocnit ja wyjazd oraz praca w mato
satysfakcjonujacym dla niej zawodzie. Historia drugiej badanej nie byta by¢ moze az tak dynamiczna, zawierata
jednak istotny element. Respondentka interesujaca si¢ polityka zdecydowata si¢ zaangazowac w dziatania jednej
z mlodziezéwek partyjnych. Doswiadczenie to ukierunkowato ja na wybor okreslonego typu studiow.

Na podstawie uzyskanego materiatu mozna stwierdzi¢, ze proces dokonywania wyboréw
edukacyjnych mial charakter wieloczynnikowy, dalo si¢ przy tym wyodre¢bni¢ wiele réznych strategii.
Z wypowiedzi wynikato jednoznacznie, ze respondenci postrzegali siebie jako jednostki samodzielne,
ukierunkowane na podnoszenie wlasnych kwalifikacji. Gdy pytano ich o to, czy kto§ miat wplyw na ich wybdr,

najczesceiej juz w pierwszym zdaniu stwierdzali, ze zadnych takich osob nie byto. Dopiero w dalszych czgsciach
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wypowiedzi okazywato si¢, ze respondenci nie byli calkowicie samodzielni i kierowali si¢ sugestiami wielu
roznych osoéb. Strategie te pozostawaly charakterystyczne zaréwno dla etapu wyboru szkoty $redniej, jak
i studiow. Mozna byloby nazwaé je prostymi, gdyz nie towarzyszyly im zadne wigksze doswiadczenia, ktdre
w jaki§ dramatyczny sposob zmieniatyby punkt widzenia. Wsrdd osob, z ktérych sugestiami liczono si¢
w najwigkszym stopniu byli rodzice. Strategi¢ opiekundw — odczytywang posrednio z wypowiedzi —
charakteryzowata wzgledna tolerancja dla wyborow dzieci. Wzgledna, gdyz w rzeczywistosci rodzice
definiowali pewien zakres, w ramach ktérego poszczegdlni respondenci mogli si¢ poruszac. Wybér nie byl
zatem calkowicie dobrowolny. Rodzice nie artykulowali oczekiwan wprost, tzn. nie stwierdzali —
,»powinienes iS¢ do tego liceum”, ,,na ten kierunek studiow”, itd., lecz sugerowali pewien okreslony obszar
wyboru. Dla przyktadu, stwierdzali, ze pozostawiaja dziecku decyzj¢, co do dalszej edukacji, musi ono jednak
pamigta¢ o tym, ze najlepsza sytuacja zyciowa i zawodowa czeka tych, ktorzy ukoncza odpowiednia szkote,
studia. W domysle byl to pewnego rodzaju nacisk, cho¢ czgsto go nie artykulowano, zaktadajac
prawdopodobnie, ze dziecko i tak dokona wyboru satysfakcjonujacego dla jego opiekundw.

Jakie inne czynniki byly brane pod uwage w strategiach? Jak wynikato z wypowiedzi respondentow,
uwzgledniano takze pewne tradycje rodzinne. Odnosilo si¢ to zarowno do etapu wyboru szkoly sredniej, jak
i studiow. Cho¢ w drugim przypadku na kwesti¢ t¢ rzadziej zwracano uwage. W przypadku wyboru szkoty
sredniej decydowano si¢ na placowke, do ktdérej chodzili juz krewni, bliscy respondenta. Dawato to poczucie
pewnego bezpieczenstwa, czasami takze stanowito gwarancj¢ jakosci nauczania.

Znaczniej wigeej czynnikow pojawialo si¢ w procesie wyboru szkoly wyzszej (badz policealnej). Tutaj
brano takze pod uwagg¢ potencjalne koszty edukacji. Z wypowiedzi respondentéw wynikato, ze wzgledy
finansowe odgrywaty wazna rol¢ w procesie decyzyjnym, z drugiej jednak strony pojawiato si¢ wiele czynnikdéw
dodatkowych. Dla przyktadu, respondenci zwracali uwage na niewielkie mozliwosci finansowe swoich
rodzicdw, zarazem jednak szukali innych wyjasnien dla decyzji o pozostaniu w Bialymstoku, badz
w wojewodztwie podlaskim. Podkreslano przede wszystkim, Zze uczelnie funkcjonujace w regionie takze
przekazuja wiedzg na wysokim poziomie. Dodatkowo czynnikiem wzmacniajacym decyzj¢ o kontynuowaniu
studiow w miejscu zamieszkania byty rdznego rodzaju relacje z otoczeniem. Dla przyktadu, respondentka, ktorej
partner postanowit ksztatci¢ si¢ w Biatymstoku, ograniczyta swoj wybdr tylko do uczelni z tego miasta. Trudno
jednoznacznie okresli¢, ktore z tych czynnikéw — finansowe czy pozafinansowe — byly wazniejsze.

Respondenci dokonujac wyborow uwzgledniali takze zagadnienia ekonomiczne z nieco innej
perspektywy. Tworzyli pewne wyobrazenia dotyczace przysztych mozliwosci po ukonczeniu danego kierunku
studiow. Wiazali dana S$ciezk¢ edukacyjna z okreslonymi gratyfikacjami materialnymi, statusowymi.
Stwierdzali, ze po danym kierunku uda si¢ im uzyska¢ dobrg prace. Przez dobrg pracg rozumiano natomiast
zatrudnienie gwarantujace odpowiednia ptace, cickawe zajgcie, a czasami nawet znaczng ilo$é czasu wolnego.
Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, na gruncie czego powstawaly te wyobrazenia. Niektorzy respondenci
powotywali si¢ w tym wzgledzie na pewne skrypty funkcjonujace w rodzinach (typu: po tym kierunku na pewno
jest praca). Nalezy jednak zalozy¢, Zze znaczna czgs$¢ tych wyobrazen wytworzona zostala w toku interakcji
z réwiesnikami, badz w wyniku internalizacji tresci kultury masowej. Media przekazujac informacje na temat

rynku pracy, réwniez moga kierowac si¢ obiegowymi opiniami i koncentrowaé si¢ na bardzo doraznych
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zjawiskach, mniejsza wage przykladajac do dlugofalowych trendow, ktore sa istotne przy wyborze kierunku
ksztatcenia.

Zastanawiajace jest to, ze wielu respondentdw nie potrafito okresli¢ siebie pod wzglgdem zawodowym.
Posiadali oni mgliste poj¢cie o tym, co chca robi¢, decyzj¢ podejmowali badz pod wptywem swoich dosé¢
nicjasnych wyobrazen o danym kierunku studiéw, badz w sposéb przypadkowy. Potrafili wskazaé na pewien
obszar, ktorym sg zainteresowani, lecz juz nie byli w stanie jasno sprecyzowac¢ swoich oczekiwan, co do
edukacji, czy przysztej pracy (przy czym nie chodzi tu o szczegoétowe okreslenie zawodu, w ktorym chcieliby
by¢ zatrudnieni). Analizujac te wypowiedzi wydaje si¢, ze w ich doswiadczeniu szkolnym zabrakto tzw. latarni
— symbolicznych punktéw, ktoére okreslatyby ich droge zyciowa. Takimi latarniami pozostaja najczesciej
rodzice, nauczyciele, czyli konkretne osoby, z drugiej strony takimi punktami ukierunkowujacymi dzialania
powinny by¢ takze wlasne wyobrazania powstale na gruncie praktycznych spotkan z nauka i praca.
Dla przyktadu, uczen, ktory mogtby zosta¢ dobrym biologiem, musialby wczesniej badz natrafi¢ na osobe, ktora
pozna jego talenty i ukierunkuje go na tego rodzaju studia, badz doswiadczyé pracy biologa w praktyce
i zafascynowac si¢ tym. Jak wida¢, w procesie dokonywania wyboru edukacji istotne okazuja si¢ dwie kwestie.

Pierwsza z nich to ukierunkowanie, ktére mogloby by¢ dokonywane przez doradce zawodowego w_szkole,

porzadkujacego wiedze ucznia o nim samym. Druga to doswiadczenie. Mloda osoba moze zetknaé si¢ z danym

obszarem zawodowym uczestniczac w praktykach zawodowych, zajeciach pozalekcyjnych, dorywczo pracujac

badz udzielajac si¢ spolecznie.

1.9. Ocena szkoly ukonczonej w 2007 r.

Jedna z metod oceny, na ile szkoty przygotowaly absolwentéw do funkcjonowania na rynku pracy, jest
zbadanie opinii na ten temat samych absolwentéw. Respondentom w badaniu ilo§ciowym zadano nastepujace
pytanie: Czy ogdlnie rzecz biorqc, szkola, ktorq ukonczyl/a Pan/i w 2007 r. speinila Pana/i oczekiwania?
Odpowiedzi twierdzacej w sumie udzielito az 94,5% osob bioracych udziat w badaniu, co stanowi bardzo
wysoki odsetek (w tym: 44,6% - ,zdecydowanie tak” i 50% - ,raczej tak™), warto jednak zauwazyé, ze
przewazaty wyraznie oceny umiarkowanie korzystne.

Analizy poglebione pokazuja, ze najbardziej zadowoleni ze szkoty ukonczonej w 2007 r. sg absolwenci
licedéw ogdlnoksztatcacych (ponad potowa z nich udzielita odpowiedzi: ,,zdecydowanie tak™). Nalezy jednak
zauwazy¢, ze rdwniez pozostali respondenci deklarowali zadowolenie ze szkoty, ktora spehita ich oczekiwania.
Najwigcej nieusatysfakcjonowanych bylo wsrod absolwentow zasadniczych szkot zawodowych (w sumie 7,2%

stwierdzito, ze szkota ktora ukonczyli w 2007 1. nie spetnita ich oczekiwan).
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Wykres 35 Poziom zadowolenia absolwentow ze szkoly ukonczonej w 2007 r. — wedlug typu ukonczonej
szkoly (N=404, w %).

Ogodtem 44,6 50
szkota wyisza _ 39,1 56,3
srednia ogdlnoksztatcaca _ 54,8 39,2
Srednia szkota zawodowe _ 31,3 65,6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B zdecydowanietak M raczejtak Mraczejnie M zdecydowanienie M trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 16 Poziom zadowolenia absolwentow ze szkoly ukonczonej w 2007 r. — wedlug obecnego statusu na
rynku pracy (N=404, w %).

Czy ogdlnie rzecz biorac, Praca Praca + Nauka Bezrobocie Ogoélem

szkola, ktora ukonczyl/a nauka lub (w %)

Pan/i w 2007 r. spelnila biernos¢

Pana/i oczekiwania?

zdecydowanie tak 38,3 67,3 55,1 26,1 447
raczej tak 56,5 25,0 429 63,0 49,9
raczej nie 1,9 3,8 0,0 2,2 1,7
zdecydowanie nie 0,5 0,0 0,0 43 0,7
trudno powiedzie¢ 2.9 3,8 2,0 43 3,0
Ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Poziom zadowolenia z ukonczonej szkoly pozostaje w znacznym stopniu niezalezny od aktualnego
statusu absolwentéw na rynku pracy. Mozna jedynie zauwazy¢, ze osoby pracujace oraz bierne zawodowo
istotnie czesciej wyrazaty umiarkowane zadowolenie a rzadziej byly zdecydowanie zadowolone z ukonczonej
szkoty, natomiast osoby kontynuujace nauke istotnie czgsciej byty zdecydowanie zadowolone.

Przy uwzglegdnieniu podzialu wedlug poziomu wyksztalcenia, istotne zroéznicowania mozna
zaobserwowacé tylko w podzbiorowosci 0sdb z wyksztalceniem ogdlnym. Istotnie rzadziej zadowolone
z ukonczonej szkoty byly osoby pracujace nicuczace si¢ oraz osoby bierne z wyksztatceniem ogdlnym, podczas

gdy osoby z wyksztatceniem ogdlnym kontynuujace nauke¢ byty istotnie cz¢séciej zadowolone z liceum. Jest to
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zrozumialy wynik, poniewaz zadaniem liceum jest przygotowanie do kontynuacji nauki i rzeczywiscie
absolwenci poszukujacy mozliwosci zatrudnienia moga by¢ nieprzygotowani do pracy zawodowej po
ukonczeniu tej szkoty.

Trzy czwarte respondentow (74,2%) stwierdzito, ze szkola, ktora ukonczyli w 2007 r. odpowiednio
przygotowala ich do poszukiwania pracy (w tym 68,1% - ,raczej tak”). Pozostali albo byli przeciwnego
zdania (18,5%) albo nie mieli opinii w tej sprawie (7,3%). Ocena szkoly pozostaje bez istotnego zwiazku
z aktualnym statusem respondenta na rynku pracy oraz typem ukonczonej w 2007 r. szkoly (poza tym, ze
deklaracje pozytywne sktadali rzadziej — co zrozumiate — absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych). Moze z tego
wynikaé, ze deklaracje absolwentéw sa dosy¢ powierzchowne. Kwestia ta byta poglebiana w trakcie wywiadow
indywidualnych — obraz wylaniajacy si¢ z tego badania juz nie jest tak pozytywny - wedlug rozméwcodw
w szkole ponadgimnazjalnej nauce poszukiwania pracy i poruszania si¢ na rynku pracy poswigcano niewiele

czasu, a na studiach zagadnienia tego typu byly prawie w ogole nie poruszane. Jak stwierdzali:

R1: Na godzinie wychowawczej [w szkole sredniej — przyp. aut.] takie badania byly, jaki kto jest, do jakiej pracy
sie nadaje...No i byla tez przedsiebiorczos¢. Mysle, ze za malo godzin akurat tego przedmiotu bylo. My mielismy
godzing albo dwie godziny tylko i to przez rok czasu. Akurat ten przedmiot generalnie byl dobrze

przeprowadzony, tylko po prostu za mato godzin tego jest.

R2: Byly takie zajecia. Na jezyku polskim uczylismy sie, jak pisa¢ CV i mielismy zajecia z przedsiebiorczosci
przez jeden rok. 1 dalej: Tego bylo zdecydowanie za malo [badana méwi tu o zajgciach z przedsigbiorczosei —
przyp. aut.]. Poza tym, co mozna przez rok, jednq godzine w tygodniu sie tak naprawde nauczy¢? Moim zdaniem,

niczego.

RS5: (...) jezeli dobrze pamigtam, to chyba w szkole Sredniej byly takie zajecia odnosnie tego, co moglibysmy
robi¢, byly rozne ankiety, ktore spisywaly nasze zainteresowania, a pézniej pokazywano nam kierunki, na
ktorych moglibysmy sie dalej ksztalci¢. 1 dalej: (...) niczego tak naprawde sie na nich nie dowiedzialem. No, co
tam mi wyszlo z tych badan, to wiedzialem juz wczesniej, moze gdybym nie wiedzial, to by sie przydalo, ale tak

naprawde to nie.

R6: Na zajeciach z wiedzy o spoleczenstwie pisalismy CV... Nauczyciel uczyl tez, jak znalezé prace, pisa¢ CV,
Jjak rozmawia¢ z pracodawcq podczas poszukiwania pracy. Na zajeciach jezyka polskiego [uczyliSmy si¢ —

przyp. aut.] rowniez wyslawiania sie i rozne takie formy. W zasadzie to niewiele tego bylo.

R7 [w zakresie metod poszukiwania pracy]: (...) byly pamietam takie podstawy , jezeli chodzi o CV, (...).
To bylo na zajeciach z przedsiebiorczosci. Ale to byly naprawde takie juz podstawy podstaw, bo to bylo, ja nawet
nie pamietam, czy my tam CV pisalismy. Nie, no CV to angielskim pisalismy. Na przedsiebiorczosci byly takie
podstawy o poszukiwaniu pracy, czyli urzqd pracy i to wszystko. Tylko ciezko mi jest to sobie teraz przypomniec,

co dokiladnie mielismy ...
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Jak wida¢, respondenci stwierdzali, ze wiedza odno$nie sposobéw poszukiwania pracy byla
przekazywana na etapie szkoly Sredniej, gléwnie na takich przedmiotach, jak przedsi¢biorczos$¢, wiedza
o spoleczenstwie oraz jezyk polski. Z wypowiedzi badanych wynikato, ze ograniczano si¢ glownie do pisania
dokumentow aplikacyjnych. W zasadzie wszyscy respondenci stwierdzali, ze uczono ich pisaé zyciorysy
zawodowe, nie wskazywano juz jednak na umiejetnos¢ tworzenia listow motywacyjnych, czy wlasnego
portfolio. Pojawia si¢ pytanie: co z innymi technikami poszukiwania pracy?! Jedna z badanych stwierdzita,
ze wypehniala test, ktory miat okresli¢ jej predyspozycje zawodowe. W trakcie wywiadu nie pamigtata juz
jednak, co jej wyszto, mozna zatem uznaé, ze nie poswigcono wiele czasu, aby przedyskutowaé¢ z uczniami
uzyskane wyniki. Podobnie, inni respondenci, stwierdzali, ze nie wyniesli z tego rodzaju zaje¢ wigkszych
umiej¢tnosci w zakresie poszukiwania pracy. Trudno okresli¢ jednoznacznie, jakie byly tego przyczyny. Badani
wskazywali, ze zajgcia z zakresu przedsigbiorczosci, na ktérych najczesciej podejmowano tego rodzaju
zagadnienia, trwatly zbyt krotko, bo tylko rok. Nie jest to jednak wystarczajace wyjasnienie. W stosunku do
miodych ludzi wykorzystuje si¢ najczesciej wiele roznych technik z zakresu poradnictwa zawodowego.
Za najbardziej skuteczne uznaje si¢ tworzenie indywidualnych planéw dziatania, gdzie osoba ma mozliwosé
dokonania bilansu wtasnych zdolnosci, zainteresowan, umiejgtnosci, sprecyzowania swojego systemu wartosci,
co jednak wymaga zaangazowania doradcow zawodowych. Przeprowadzanie testow diagnostycznych to
dziatanie dodatkowe, ktore powinno by¢ realizowane tuz po samodzielnej refleksji ucznia nad wlasnymi
predyspozycjami zawodowymi.

Respondenci nie wspominali takze, czy lekcje te miaty charakter praktyczny, czy byty na nich podawane
tylko informacje. W poradnictwie zawodowym ma to znacznie. Inaczej jest, kiedy mloda osoba moze odczu¢ na
sobie sytuacj¢ zwiazang z ubieganiem si¢ o pracg (np. w trakcie pozorowanej rozmowy kwalifikacyjnej), inaczej
za$, gdy uzyskuje teoretyczng wiedz¢ od nauczyciela.

Ta pozorng sprzeczno$¢ migdzy wynikami badania ilosciowego i jakosciowego absolwentow wyjasniaja
opinie pracownikdéw instytucji rynku pracy, wedlug ktdrych absolwenci polegaja na wiasnych przekonaniach
o rynku pracy i wierzg w swoje umiejetnosci poszukiwania pracy, tymczasem w rzeczywistosci ich umiejgtnosci
poszukiwania pracy sa niepelne. Ich zdaniem absolwenci potrafia przygotowa¢ CV i inne dokumenty
aplikacyjne, oraz wiedza, gdzie szuka¢ opublikowanych ofert pracy i aktywnie ich poszukuja, w tym swobodnie
korzystaja z internetu, czyli wykazuja te umiejetnoscei, ktorych nauczyli si¢ w szkole Iub ktére sa powszechne

wsérod mtodziezy:

PUPL: W tej chwili mlodzi ludzie sq bardziej operatywni, tak mi sie wydaje, ten kazdy nastepny rocznik
i poszukujq pracy nie tylko przez urzad bo oni od razu niektorzy mowiq, ze oni w Internecie sq na co dzien,
gdzies tam klikajq, gdzies tam majq swoje stronki... I do urzedu przychodzq dowiedzie¢ sie, by¢ moze u nas tez

Jakis projekt, jak cos nowego pracodawca zglosil.

Wiedza ta jest jednak niepetna, np. jedna z badanych obserwuje brak wiedzy o tym, ze mozna samemu

sktada¢ oferte do pracodawcy, nie czekajac na ogloszenia:
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BK: ja im zawsze powtarzam, ze jest tzw. ukryty rynek pracy, czyli oni nastawiajq sie na oferty, ktore sq
widoczne, a najlepsze jest to, co jest niewidoczne, czyli Ze przypusémy znajdq sobie nawet katalog firm, branze,

ktora ich interesuje... jest mnostwo tych firm wypisanych, do kazdej mozna wysta¢ list intencyjny, CV.

Natomiast do kompetencji, ktorych w opinii pracownikow instytucji rynku pracy brakuje absolwentom,

nalezy umiej¢tnosé autoprezentacji i rozmowy z pracodawca, czyli doktadnie tych, ktorych szkota nie uczy:

BK: nie majq takich podstawowych umiejetnosci sprzedania samego siebie. Nie potrafiq po prostu tego robic,
dla nich mowienie o sobie, to jest chwalenie sie i lepiej siedzie¢ cicho niz cokolwiek o sobie powiedzie¢, czy
Jjakkolwiek sie sprzedaé... Nie majq pojecia jak trzeba sie zaprezentowal, co mowié, jak mowic... (...)

przychodzq tacy studenci, ktorzy méwiqc. ,, Dzien dobry” bojq sie, ze ktos im odpowie te slowo: ,, Dzien dobry.’

Wiec tutaj tez moze by¢ z tym problem....

W efekcie absolwentom zdarzaja si¢ zachowania niestosowne lub niecadekwatne do sytuacji, np.
rozpoczynanie rozmowy kwalifikacyjnej od informowania pracodawcy o swoich oczekiwaniach finansowych.
Z drugiej strony, wypowiedzi te potwierdzaja opinie samych absolwentéw, ktérzy podkreslali, ze w szkole
uczyli si¢ gléwnie przygotowywac dokumenty aplikacyjne, a w mniejszym stopniu lub wcale nie ¢wiczyli
rozméw z potencjalnym pracodawcom. Wypowiedzi te wskazuja, jak wazne jest tego typu przygotowanie
uczniéw do funkcjonowania na rynku pracy.

Ankietowanych  absolwentow  poproszono rdéwniez o oceng, czy szkola ukonczona
w 2007 r. wystarczajaco przygotowata ich pod wzgledem teoretycznym i praktycznym do wykonywania pracy
zawodowej. Warto zauwazy¢, ze lepiej ocenione zostaty zdolnosci szkot do przekazywania wiedzy teoretycznej
(73,9% - tak), niz umiej¢tnosci praktycznych (61,2% - tak). Mozna zauwazy¢, ze pomimo faktu, iz absolwenci
nizej oceniaja przygotowanie praktyczne od teoretycznego, to mimo wszystko ocena ta jest raczej pozytywna,
€O pozostaje w sprzecznosci z opiniami pracownikdw instytucji rynku pracy.

Analizy poglgbione wykazaly, ze absolwenci szkét wyzszych oraz zawodowych (zasadniczych
i $rednich) w podobnym stopniu oceniali swoje przygotowanie teoretyczne do wykonywania pracy zawodowej.
Swoje przygotowanie praktyczne najwyzej oceniali absolwenci szkél wyzszych, nieco stabiej — absolwenci
$rednich szkot zawodowych, za$ najstabiej — osoby, ktore w 2007 r. ukonczyly tzw. ,,zawododwke”. Jednak takze
wsrod nich zdecydowana wigkszos¢ stanowili respondenci przekonani, ze szkota przekazata im wystarczajace
umiej¢tnosci praktyczne do wykonywania zawodu. Oczywiscie — co jest naturalne — absolwenci liceow
ogoblnoksztatcacych relatywnie rzadko przyznawali si¢ do odpowiedniego przygotowania do zawodu.

Po eliminacji odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” mozna zaobserwowaé, Zze ocena przygotowania
teoretycznego 1 praktycznego pozostaje istotnym zwiazku z aktualng sytuacja absolwenta na rynku pracy.
Zarowno przygotowanie teoretyczne jak i praktyczne najwyzej oceniaja osoby pracujace niekontynuujace nauki
iosoby bierne zawodowo. Ankietowani kontynuujacy nauke¢ okazali si¢ najbardziej krytyczni, zarzucajac
szkotom ukonczonym w 2007 r., ze nie przygotowaly ich odpowiednio pod wzgledem teoretycznym
i praktycznym do wykonywania pracy zawodowej, przy czym pracujacy kontynuujacy nauke¢ oceniali

przygotowanie praktyczne nizej, niz niepracujacy kontynuujacy nauke. Nalezy tu jednak zauwazyé, ze osobami
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kontynuujacymi nauk¢ po 2007 r. byli na ogoét absolwenci licedbw ogolnoksztalcacych. Szkoly te nie
przygotowuja do wykonywania zawodu- irzeczywiscie- absolwenci z wyksztatceniem $rednim ogdolnym
oceniaja zarowno przygotowanie teoretyczne jak i praktyczne nizej, niz respondenci w pozostatych grupach
wyksztalcenia. Potwierdzajg t¢ tez¢ odpowiedzi na pytanie dlaczego szkota byta Zle oceniana pod wzgledem
przygotowania teoretycznego i praktycznego — najwigcej 0osob niezadowolonych wskazywalo na ogoélny profil

ksztatcenia szkoly, a takze na brak praktyk zawodowych (w przypadku przygotowania praktycznego).

Wykres 36 Ocena poziomu przygotowania teoretycznego absolwentow przez szkoly
ukonczone w 2007 r. (N=404, w %)

Ogotem

Nie pracujeisi¢ nie uczy

Nie pracujeisi¢ uczy

Pracujeisi¢ uczy

Pracujeisi¢ nie uczy

I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B zdecydowanietak Mraczejtak Mraczejnie Mzdecydowanienie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wykres 37 Ocena poziomu przygotowania praktycznego absolwentéw przez szkoly
ukonczone w 2007 r. (N=404, w %)

Ogdtem

Nie pracuje i sie nie uczy

Nie pracuje i sie uczy

Pracujeisie uczy

Pracuje isie nie uczy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B zdecydowanietak Mraczejtak Mraczejnie Mzdecydowanienie

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ankietowanym zadano réwniez nastgpujace pytanie: Jakich umiejetnosci 1 cech oczekiwali nauczyciele

od Pana/i w szkole, ktora ukonczyt/a Pan/i w 2007 r.? Respondenci mieli do dyspozycji osiem nastgpujacych
cech: (1) obowiazkowos¢; (2) umiejgtnosé pracy w grupie; (3) inteligencja; (4) zdolnos¢ szybkiego uczenia sig;
(5) umiejetno$¢ nawiazywania znajomosci; (6) samodzielnosé; (7) lojalnos¢, subordynacja; (8) kreatywnos$é,
myslenie tworcze. Zadaniem oséb biorgcych udzial w badaniu byto — postugujac si¢ skalg 1-5 — ocenienie czy
dana cecha w ogdle nie byla w szkole wazna (nota 1) czy tez; byta bardzo promowana w szkole (nota 5).
Z uzyskanych danych zliczone zostaty srednie arytmetyczne.
Do najmniej istotnych w szkole charakterystyk, respondenci zaliczyli: umiej¢tno$¢ nawiazywania znajomosci
(3,81). Pozostate cechy byly juz wymagane w szkole: zdolno$¢ szybkiego uczenia si¢ (4,07), kreatywnos¢,
myslenie twodrcze (4,13), umiejetnos¢ pracy w grupie (4,07), lojalnos$é, subordynacja (4,15), samodzielnosé
(4,26) oraz inteligencja (4,27). Najwazniejszg cecha wymagang od uczniéw okazata si¢ jednak obowigzkowos¢
(4,37).

Kwestie oceny szkoly byly poglebione w trakcie wywiadéw indywidualnych z absolwentami.
Respondentéw zapytano, na ile uzyskana (lub tez uzyskiwana) przez nich w toku edukacji wiedza okazuje si¢
(okaze si¢) by¢ przydatna w ich obecnym (dalszym) zyciu, zardwno w obszarze edukacyjnym, jak
i zawodowym. Badani stwierdzali, ze na zajgciach w szkole $redniej byto sporo teorii, mato za$ jakichs

doswiadczen, eksperymentow, czy bardziej praktycznych sposobow prezentowania wiedzy. Jak wskazywali:

R8: (...) tak naprawde w liceum ogdlnoksztalcqcym to 95% wiedzy to teoria, praktyki tam bylo bardzo malo.
Nawet wszystkie te testy, testy, ktore sq ukladane, to sq typowo teoretyczne, praktycznych jakis rozwiqzan nie

ma.

Cze$¢ respondentow zwracalo uwage, ze niektore zagadnienia podejmowane byly powierzchownie,
inne ich zdaniem byly zbedne. W opinii badanych najwigksze braki mieli w przedmiotach matematyczno-
przyrodniczych. Z ich wypowiedzi wynikato takze, ze tego rodzaju wiedza okazata si¢ by¢ najmniej trwata.

Jak stwierdzali:

R2 [studentka politechniki]: (...) ja osobiscie zaluje, ze bylo za malo matematyki. Teraz jest na pewno inaczej,
bo weszla obowiqzkowa matura z matematyki, wiec kazdy musi mie¢ do tego jakies przygotowanie.

A ja osobiscie zaluje, ze tej matematyki bylo tak mato. A tak to nie uwazam, zZeby czegos brakowalo.

RS5 [student politechniki]: (...) ze szkoly wyniostem wszystko to, co nauczyciele chcieli mi przekaza¢, ale niektore
tematy byly zbyt powierzchownie opracowane, np. z matematyki, i pozniej mialem rozne problemy, wlasnie na
studiach juz... W zasadzie to tylko takie moglem mie¢ zastrzezenia. No faktycznie, niektore rzeczy moglyby mi sie
bardziej przydac, ale nie zostaly zrealizowane dokiadnie... Ale teraz juz minelo troche czasu, wiec cigzko mi

powiedzie¢, co tam moglo dokladnie by byc¢.
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R11: Najwieksze braki to odczuwam z geografii... Nie wiem, ja bylam w klasie z rozszerzonq geografiq i nie

wiem, dlaczego tak wlasnie teraz czuje. Ale najwieksze braki to mam wiasnie z geografii.

Powyzsze stwierdzenia moga sugerowac, ze respondenci odczuwaja braki w tych przedmiotach, ktére
obecnie sg poglebiane w trakcie studidw — nawet jesli uczyli si¢ ich na rozszerzonym poziomie. Moze to
wskazywac na pewne niedopasowanie strukturalne — niewystarczajace powiazanie pomi¢dzy programem szkoty,
a oczekiwaniami uczelni.

Co jednak badani uwazali ze wiedze¢ zbedna? Nie jest tatwo odpowiedzie¢ na to pytanie w kontekscie
wypowiedzi respondentéw. Po pierwsze, za wiedz¢ zbgdna uznawali te przedmioty, ktére okazaly si¢ dla nich
nieprzydatne z punktu widzenia ich dalszej edukacji badz pracy. Po drugie, wskazywali na te zajecia, ktdre ich
zdaniem nie maja jakiego$ funkcjonalnego odniesienia do zycia w ogole. Jezeli chodzi o pierwsza grupe
przedmiotdw, to jedna z respondentek, ksztalcaca si¢ obecnie na administracji, wymieniata nauki matematyczno-

przyrodnicze:

R11: Oj matma, chemia, fizyka... wszystkie te przedmioty wydajq mi sie teraz nieprzydatne. Na pewno nawet nie
pamigtam teraz nic z tego. Jakby ktos mnie teraz zapytal jakies najprostsze zadanie z chemii, to nawet nie
potrafitabym mu teraz rozwiqza¢, to samo z fizyki. Ale takie przedmioty najbardziej sciste, no na pewno z chemii,

fizyki, matematyki, to prawie nic mi nie zostalo poza takimi podstawami, takimi zupelnymi, co kazdy wie.

Jezeli chodzi o druga sytuacjg, to jedna z badanych wskazata tu na histori¢, inna na przysposobienie

obronne. Jak stwierdzity:

R2: Historia... uwazam, ze to jest zbedne. Generalnie jest to przedmiot, ktory trzeba sie uczyc¢, dobrze jest znac
podstawy tego, co sie dzialo, ale uwazam, ze nie jest to w zZyciu potrzebne, praktyczne, chyba, ze ktos zostaje

historykiem i pisze ksiqzki.

R8: Wydaje mi sie, ze te wszystkie przedmioty, ktore mielismy, to w sumie... no tak wiadomo, ze geografia,
polski, no wiadomo jezyki, matematyka, tu wszystko jest potrzebne. Moze przysposobienie obronne, ktore
mieliSmy przez jeden rok. To dla mnie troche komunistyczny przedmiot, nie wiem, po co zostal, ale to tylko jeden
rok. W pierwszej klasie mielismy przysposobienie obronne, tam jakies podstawy pierwszej pomocy, o obronach
cos mielismy, o bombach atomowych... Nie wiem, naprawde nie wiem, po co to potrzebne... to moze jedyny taki

przedmiot.

Jak widaé, respondenci oceniali przedmioty przez pryzmat swojego obecnego polozenia. Jezeli
studiowali na politechnice, to przydatna byla tam wiedza matematyczna, techniczna, z zakresu nauk
przyrodniczych. W takiej sytuacji zwracali uwage, ze brakowalo im w szkole Sredniej odpowiednich
informacji w tym obszarze. Z drugiej strony, jezeli ksztalcili si¢ w Kkierunkach spolecznych,
humanistycznych, stwierdzali, Ze na poprzednim etapie nauczania bylo zbyt duzo zaj¢é z zakresu

matematyki i nauk przyrodniczych, z ktorych i tak obecnie nic nie pamigtaja. Wiedzg oceniano przede
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wszystkim w kontekscie jej praktycznosci. Co jednak rozumiano pod tym pojeciem? Najlepiej chyba wida¢ to
byto w tym przypadku, gdy respondentka sugeruje zbednos¢ historii. Stwierdzilta: Generalnie jest to przedmiot,
ktory trzeba sie uczy¢, dobrze jest znac¢ podstawy tego, co sie dzialo, ale uwazam, Ze nie jest to w Zyciu
potrzebne, praktyczne, chyba ze ktoS zostaje historykiem i pisze ksiqzki. Tu na plan pierwszy wysunglo si¢
zatozenie, ze o wartosci danego przedmiotu decyduje jego przydatnos¢ w zyciu (w domysle — codziennym). Ta
sugerowana przez nig kategoria oceny nie ma jednak charakteru absolutnego. Wskazata bowiem: (...) jest to
przedmiot, ktory trzeba sie uczy¢, dobrze jest zna¢ podstawy tego, co si¢ dzialo (...). Przyjeta zatem, ze wiedza
historyczna posiada jakas wartos¢, cho¢ na pewno nie praktyczng (chyba, ze kto$ zamierza zosta¢ historykiem
badz pisa¢ ksigzki historyczne). Z wypowiedzi respondentéw wynikato zatem, ze na obecnym etapie swojego
zycia postrzegali swoja edukacj¢ w szkole sredniej w sposob instrumentalny. Pozytywnie oceniane byly te
przedmioty, ktore okazywaly si¢ przydatne na studiach, w pracy, negatywnie za$, te ktdre nie znalazly na
kolejnym etapie ksztalcenia swojej kontynuacji. Nie byto badanego, ktéry spréobowatby podejsé z dystansem do
swojej obecnej roli. Wszyscy respondenci postrzegali edukacj¢ na poziomie szkoly sredniej fragmentarycznie,
jako zespdt mniej badz bardziej przydatnych przedmiotow. Nie probowano spojrze¢ na ksztalcenie jako
pewnego rodzaju catos¢. Nie probowali tez spojrze¢ na przekazywang im wiedze jako narzedzie do lepszego
rozumienia otaczajacego ich swiata. Taka ocena moze by¢ wynikiem sposobu przekazywania wiedzy w polskim
systemie oswiaty, gdzie dominuje wiedza encyklopedyczna, a w mniejszym stopniu promowane jest rozwijanie
umiejetnosci rozwigzywania problemdéw czy tez umiejgtnosci wykorzystania zdobytej wiedzy. Jak wykazaly
badania PISA zrealizowane w roku 2006, ktére koncentrowaly si¢ na badaniu umiej¢tnosci rozumowania
w naukach przyrodniczych, polscy 15-latkowie wypadaja na poziomie przecigtnym w zakresie wyjasniania
zjawisk przyrodniczych w sposob naukowy, co wymaga odpowiedniego zakresu wiadomosci merytorycznych,
natomiast wypadali znacznie gorzej w przypadku rozpoznawanie zagadnien naukowych oraz interpretowanie
1 wykorzystywanie wynikow i dowoddéw naukowych [22].

Jak respondenci oceniali wiedze¢ przekazywang im na studiach? Tutaj panowalo wigksze
zroznicowanie zdan. Czegs¢ respondentdéw stwierdzata, ze na obecnym etapie ksztalcenia wiedza wydaje si¢ by¢

bardziej adekwatna do ich oczekiwan, potrzeb zawodowych. Jak wskazywali:

R1: Ja jestem bardzo zadowolona ze studiow, z wyboru. No, nauczyli mnie tu sporo, sporo wyniostam bardzo,
takie praktyczne przedmioty (nie mowie, ze wszystkie, ale wigkszoS¢ tak), jak jakies prawodawstwo, co sie

przyda... kazdy tam jakies prawo powinien znac...

RS5: Mysle, ze szkola dobrze uczy mnie na kierunku, ktory chcialbym potem wykonywaé. Mysle, ze pozwoli mi to
osiqgnqc cele, jakie sobie zalozylem — dobra praca i godne zycie (...). Dostalem sie na kierunek, na ktorym bylo
duzo przedmiotow, ktore uznawalem za konieczne, potrzebne, ale rowniez duzo przedmiotow, ktére uwazalem za
totalnie zbedne i nie rozumialem, dlaczego je mam. No, a poza tym rozne praktyki, rozne zajecia praktyczne,

Jakie sie tam odbywaly, byly na bardzo wysokim poziomie i bardzo sobie je cenie.
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R7: Ja w przysziosci chcialabym sie zwiqzaé z bankowosciq. Mielismy tu takie przedmioty z zakresu finansow,
z zakresu rachunkowosci, tez takie typowo teoretyczne zajecia, jakies zarzqdzenia kadrami, personelem... Sqdze,

ze mi si¢ to bardzo przyda. Tak samo, jak zajecia z prawoznawstwa czy prawo gospodarczego, to tez sie przyda.

Jak wida¢ w zaprezentowanych tu wypowiedziach, respondenci kladli znak réwnosci pomigdzy
zajeciami praktycznymi a ich przydatno$cia w dalszym zyciu zawodowym. Inne zdanie posiadaly
zazwyczaj osoby, ktére juz pracowaly w okreslonym obszarze, branzy, a studia stanowily dla nich sposéb
na podniesienie kwalifikacji. Tu cz¢sciej zwracano uwage na to, ze w programie studidow znajduje si¢ wiele

przedmiotéw, ktdre sa nieprzydatne z punktu widzenia praktyki zawodowej. Jak stwierdzali respondenci:

R6: Ta cala wiedza jest pomocna ogdlnie na studiach, w pracy niekoniecznie, bo powiem... No przydajq sie
rozne rzeczy, ale nie zawsze. No brakuje mi takiego przedmiotu, jakiejs rachunkowosci, ale takiej praktycznej,
gdzie trzeba byloby ksiegowa¢. Takie rzeczy teoretyczne to one nie sq przydatne w pracy, nawet takie rzeczy,

ktore czasami robimy na ¢wiczeniach tez nie sq przydatne....

R7 [studentka administracji, pracownik urzedu]: Jeszcze nic takiego praktycznego nie bylo. Jezeli chodzi o mojq
prace, to raczej nie. No bo bylo jak dotqd strasznie duzo teorii, ktora, mysle, ze nie jest az tak przydatna w mojej
pracy. (...). [jakiego rodzaju wiedza byla szczegdlnie nieprzydatna?] No na przyklad, jezeli chodzi o te
Konstytucje. Konstytucjonalizm systemow panstwowych no to mysle, ze nie... To jest bardziej z politykq
zwiqzane. Jezeli ktos chcialby by¢ dziennikarzem, czy pracowacé w telewizji, albo w jakims parlamencie, czy
gdzies... by¢ postem, to wtedy mysle, ze bardziej sie to przydaje, ale w takiej pracy, w jakiej ja pracuje, to raczej

nie.

Nalezy tu jednak wskazaé, ze wsérod badanych, ktorzy w momencie wykonywania wywiadu pozostawali
w stosunku zatrudnienia, byly takze osoby zadowolone z szerokiej gamy przedmiotow, proponowanych
studentom. Jak wskazata jedna respondentka, na studia przyszta z przekonaniem, ze bedzie uczestniczy¢
w zajgciach bezposrednio przydatnych dla niej w sferze zawodowej. Okazalo sig, ze jest inaczej. W trakcie

wywiadu powiedziata:

R4: Ja mysilalam, ze bedq takie rzeczy biurowe, urzedowe, prawne. Potem okazalo sie, ze bede miala przedmiot
socjologia, pozniej dowiedzialam sie, ze bede miala psychologie. Wiec to jest takie mile zaskoczenie. Mialam
Swiadomosé, ze przerabiane bedq glownie przedmioty prawne, te kodeksy, a tu takze takie inne dziedziny, ktore

wydajq mi sie ciekawe.

Interesujaca byla wypowiedz respondentki, ktéora miala pewna skal¢ poréwnawcza. Uprzednio
ksztalcila si¢ w studium rehabilitacji zdrowotnej, po jej ukonczeniu wyjechala do pracy za granice. Gdy
wrécila do kraju zdecydowala si¢ na kontynuacje nauki, tym razem juz na studiach wyzszych. Jak

stwierdzita:
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R3: Powiem Panu, ze porownujqc wiedze z Policealnej Szkoly Ochrony Zdrowia do wiedzy, ktorq osiqgam teraz
tutaj na studiach wyzszych, to tamta wiedzq byla duzo wieksza. Tam mielismy wiekszy zakres materiatu, nawet
samych przedmiotow, takich jak: podstawy anatomii, podstawy fizjologii...w studium medycznym ja mialam duzo
wiekszy zakres tego anizeli tutaj. Tutaj musze sama z wlasnych zZrodel dowiadywaé sie pewnych rzeczy, gdzie
powinno mi to zosta¢ przekazane, prawda?! I tak samo ta wiedza praktyczna byla duzo wieksza. Tutaj nie mam
praktycznie w ogole zaje¢ praktycznych. Ta praktyka to jest system wakacyjny — wowczas praktyka w szpitalu.
Tam mialam to na okrqglo, codziennie byla jakas praktyka, codziennie bylismy w jakims szpitalu, codziennie
mielismy zajecia praktyczne, czyli to bylo caly czas, caly czas cos sie dzialo, tu to jest taka monotonia.

Przyjdziesz na suchy wyklad, bla, bla, bla, cos ci powiedzq, czegos ci nie powiedzq i tyle.

Z wypowiedzi respondentéw wynikato, ze podstawowym dla nich kryterium pozostawata praktycznos¢
przedmiotow, mozliwo$s¢ wykorzystania pozyskiwanej wiedzy w dalszej pracy zawodowej. W tym
podejsciu dato si¢ zaobserwowaé pewne zaleznosci. Respondenci z jednej strony pragmatyzowali studia,
z drugiej zas$ nastepowat proces indywidualizacji oceny. W tym sensie, praktyczne byto to, co wydawato si¢ im
przydatne z punktu widzenia ich dalszej kariery zawodowej. Wszystko to, co nie odnosilo si¢ bezposrednio do
wyobrazonego (badz rzeczywistego), przyszitego (badz terazniejszego) miejsca pracy, traktowano jako
nieprzydatne. Pojawialy si¢ owszem wyjatki, kiedy to pojedynczy respondenci zwracali uwage, ze niektore
przedmioty, mimo, ze nie zwiazane z ich kariera zawodowa, wydaja si¢ im interesujace. Takich oséb byto
jednak niewiele.

Z wypowiedzi respondentéw wynikato, ze ich glowne oczekiwania w stosunku do studiow wiazaty si¢
z dostarczeniem przez nauczycieli akademickich wiedzy praktycznej, przydatnej zawodowo. Po pierwsze,
problem pojawia si¢ z jasnym zdefiniowaniem tego, co nalezy rozumie¢ przez wiedze praktyczng. Czy chodzi tu
jedynie o przekazywanie informacji w zakresie tego, jak nalezy wykonywaé okreslone czynnosci? Takie
podejscie sugerowaty niektore wypowiedzi. Jedna z badanych stwierdzita: No brakuje mi takiego przedmiotu,
Jakiejs rachunkowosci, ale takiej praktycznej, gdzie trzeba byloby ksiegowaé. Czy raczej praktyczno$¢ nalezy
rozumie¢ szerzej jako mozliwos¢ wykorzystania — w szerokim sensie — wiedzy nabytej na studiach? W tym
drugim przypadku, istotne staja si¢ nie tylko te przedmioty, ktére maja bezposrednie odniesienie do sfery
zawodowej. Wazne miejsce zajmujq tutaj takze te zajgcia, ktore potrafig dostarczy¢ zrddet inspiracji, pewnych
podstaw kulturowych i ideowych. Dla przyktadu, przedmioty ,.filozofia”, czy ,,socjologia” moga wydawac si¢
nieprzydatne na kierunku ekonomicznym, nie maja bowiem bezposredniego przelozenia na przyszla prace
ekonomisty. Z drugiej jednak strony, student ekonomii poprzez filozofi¢ badz socjologi¢ dowiaduje si¢ nie tylko
o ograniczeniach swojej wiasnej dyscypliny, ale rozszerza takze swoj oglad $wiata, co moze stac si¢
w przysztosci zrodtem inspiracji dla nowych pomystow. Jak widaé, rozumienie praktycznosci moze by¢ bardzo
rozne. Po drugie, problem dotyczy takze kwestii bardziej fundamentalnej: jakie cele powinny realizowaé
uczelnie wyzsze? Pytanie to swojego czasu postawione zostato przez J. Habermasa. Ten niemiecki filozof
doszedl do dos$¢ pesymistycznego wniosku, ze obecnie uczelnie wyzsze nie pelnig juz swojej kulturotwdrczej
roli, lecz stajg si¢ dodatkiem dla gospodarki, fabrykami specjalistow. Wydaje sig, ze traktowanie uczelni jako
instytucji przygotowujacej do praktykowania zawodu bylo powszechne wsrod respondentdw. Powstaje tutaj

pewna trudnos¢. O ile taka powinna by¢ faktycznie rola wyzszych szkot zawodowych, o tyle jest to juz
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problematyczne w przypadku uniwersytetdw, czy uczelni technicznych, ktérych aspiracje sa wigksze. By¢ moze
odpowiednim rozwiazaniem tej kwestii byloby rozdzielenie ksztalcenia zawodowego, konczacego si¢
licencjatem, nastawionego na przygotowanie studenta do wykonywania roli zawodowej oraz ksztalcenia
akademickiego, znacznie bardziej rozbudowanego, teoretycznego. W tym momencie jednak wydaje si¢ to dos¢
trudne, gltéwnie z powodu wytworzonych spotecznie oczekiwan w stosunku do specjalistow z tytutem co
najmniej magistra, podczas gdy do odpowiedniego wykonywania obowiazkdéw wystarczytby juz tytul zawodowy
[31]. Wydaje si¢, ze przedmiotem oddzielnych badan powinno by¢ ustalenie, czy takie oczekiwania
pracodawcéw sa wynikiem wyobrazen spotecznych o studiach licencjackich, czy rzeczywiscie gorszej ich
jakosci.

Wypowiedzi respondentow dotyczace potencjalnej praktycznos$ci ich studiow byly zréznicowane.
Zdecydowanie lepiej oceniali program nauczania ci badani, ktérzy nie mieli jeszcze wigkszego kontaktu
z praca zawodow3a. Ich wypowiedzi wskazywaly na to, Ze uczelnie dobrze przygotowuja ich do pelnienia
roli zawodowej. Bardziej sceptyczne byly te osoby, ktore pozostawaly w zatrudnieniu, co jest zgodne
z wynikami badan ilosciowych. Studia miaty dostarczy¢ im dodatkowych kwalifikacji, pomoc w awansie
zawodowym. Oczekiwania tych respondentéw byty bardziej okreslone.

W trakcie wywiadow badani formulowali takze oceny wykladowcow, z ktorymi zetkneli si¢ na
studiach. W najwi¢ckszym stopniu doceniano zaangazowanie, z jakim okreslony nauczyciel prowadzil zajecia.

Jak stwierdzali respondenci:

R1: (...) mialam bardzo fajny przedmiot — nauka o organizacji... to zyciowo pan profesor mowil, tak bardzo
fajnie. Nie mowil tylko to, co musimy umieé, tylko jeszcze dodatkowe rzeczy, o firmach réznych, itd. I na
zaliczeniu bylo cos takiego, ze po prostu nie musiales tego wkuwac na pamieé i pisac jakies formulki, tylko takie
skojarzenia byly, jakby... Co zapamietales, tam byly pytania do zakreslenia, i kto zakreslil najwiecej

prawidlowych odpowiedzi, to znaczy, ze zapamietal najwiecej.

R2: Mielismy taki jeden przedmiot z [nazwisko wyktadowcy — przyp. aut.]. On naprawde moze by¢ dla wielu
autorytetem. Byl wymagajqcy, trzeba bylo chodzi¢ do niego na wyklady (cho¢ nie byly obowiazkowe), ale po
prostu facet mial tyle wiedzy i to nie tylko takiej ksiqzkowej, ale takiej zyciowej wiedzy, Ze az si¢ milo go

stuchato.

R3: Mielismy bardzo swietnq paniq doktor. Bardzo, bardzo wymagajacq, ale dzieki niej naprawde duzo wiedzy
pojelam.

RS5: Niektorzy [wyktadowcy — przyp. aut.] naprawde dbajq o nas i nasze wyksztalcenie, i o to kim zostaniemy,

kiedy juz stqd wyjdziemy.

R10: (...) w tamtym roku mialam super wykiadowcow, naprawde, byli to miodzi ludzie i tak dalej, byli bardzo

zaangazowani, pytali nas, co my na dany temat sqdzimy, bylo to wciggajqce...
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R11: (...) miatam takq paniq od podstaw pedagogiki, ktora przyjezdzala na uczelnie, gdy tylko ktos cos chcial,
zawsze miala czas dla nas. Jak ktos czegos nie rozumial przed kolokwium albo przed egzaminem, to zawsze
przychodzila, robila dodatkowe zajecia... Po prostu, tak sie bardzo starala i wida¢ bylo, ze to ona jest dla nas,
zeby nas czegos nauczy¢. Byla takq nauczycielkq z zamilowania, mozna powiedziec¢... Dobra osoba na dobrym
miejscu. Bylo wida¢, ze ta praca sprawia jej przyjemnosc.

Jak wynikato z wypowiedzi, wyktadowcy byli pozytywnie oceniani gléwnie z powodu wiasnego
zaangazowania w przedmiot, ktory uczyli. To zaangazowanie rozumiano jednak w rozny sposéb.
Po pierwsze, wskazywano, ze wyktadowca dobrze prowadzit zajecia, gdy uzupetniat wyktad wiedza dodatkowa,
bardziej praktyczna. Dla przyktadu, jedna z respondentek stwierdzita: Nie mowit tylko to, co musimy umieé, tylko
Jeszcze dodatkowe rzeczy, o firmach réznych, itd. Inna wskazata: (...) facet [o wyktadowcy — przyp. aut.] mial
tyle wiedzy i to nie tylko takiej ksiqzkowej, ale takze zZyciowej wiedzy, ze az sie go milo sluchalo. Jak widaé,
cenieni byli ci nauczyciele, ktorzy posiadali duzy zasob informacji i potrafili je studentom dobrze przekazac. Nie
przeszkadzato przy tym respondentom to, ze wyktadowcy ci stawiali czgsto wysokie wymagania. By¢ moze
nawet ta wysoko postawiona poprzeczka byla jednym z mechanizméw wzmacniajacych ten autorytet. Jak
wynikalo zjednej wypowiedzi, wyktadowczyni respondentki byla bardzo wymagajaca, ale (...) dzieki niej
naprawde duzo wiedzy pojelam. Po drugie, przez zaangazowanie rozumiano takze interesowanie sig
studentami, nie tylko w kontekscie ich obecnej roli, ale takze ich przyszlosci zawodowej, czy generalnie
zyciowej. Trafnie to sformutowal jeden z badanych, ktdry stwierdzit: Niektorzy naprawde dbaja o nas i nasze
wyksztalcenie, i o to kim zostaniemy, kiedy stqd wyjdziemy. Zdanie, ktore wypowiedziatl respondent, jest dos¢
krotkie, ale zawiera istotng informacj¢. W jego opinii niektorzy wykladowcey to osoby, ktore sa zainteresowane
tym, jak uformuja swoich podopiecznych. Wynika z tego, ze u podstaw tego zaangazowania lezy troska
o przyszto$¢ studentow. Po trzecie, przez zaangaZowanie rozumiano takze otwarcie si¢ nauczycieli
akademickich na innego rodzaju opinie, formulowane przez sluchaczy w trakcie wykladéw. Widoczne to
byto w ostatniej z prezentowanych wypowiedzi, kiedy badana stwierdzita: (...) w tamtym roku miatam super
wykiadowcow, byli to miodzi ludzie (...), byli bardzo zaangazowani, pytali nas, co my na dany temat sqdzimy,
bylo to wciqgajqce.... Pojawia si¢ tu pytanie, dlaczego taka formuta zaj¢é byla tak odpowiednia dla
respondentki? Ta otwarto$¢ wykladowcoéw mogta przektadaé si¢ na wigksze zainteresowanie badanej danym
przedmiotom. Konfrontacja wtasnej opinii z sadami réwiesnikow inauczycieli akademickich powinna byla
pobudza¢ refleksj¢ intelektualng, a takze ksztaltowac umiejetnos¢é wypowiadania si¢, dyskutowania. Na takie
postrzeganie wyktadowcow mogla wplywaé takze tworzona przez nich relacja na linii nauczyciel — student.
Relacja ta miala charakter podmiotowy. Respondentka zwrécita jednak uwage, ze tak pozytywnie przez nia
postrzegani wyktadowcy byli mtodymi ludzmi. Trudno wskaza¢, na ile te podmiotowe relacje pozostawaty
powiazane z ich wickiem. By¢é moze tym nauczycielom akademickim tatwiej bylo nawiaza¢ kontakt z osobami
niewiele od nich mtodszymi.

W tym kontekscie pojawialy si¢ takze wypowiedzi respondentéw odnosnie tego, czego moga sie od
swoich wykladowcow nauczyé. Okazalo si¢, ze nauczyciele akademiccy moga byé takze dla studentow
pewnym wzorem. Respondentom imponowala przede wszystkim wiedza wykladowcow i w tym sensie

chcieliby ich nasladowa¢é. Jak wskazata jedna z badanych:
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R3: Dla mnie do nasladowania jest ich wiedza przede wszystkim. Wiedza, jakq majq oraz to jak potrafiq sie

zachowac w roznych sytuacjach. To jest chyba podstawowy wzor do nasladowania.

Niektorzy badani zwracali uwage dodatkowo na inne wartoSci, postawy, ktore nauczyciele
akademiccy posrednio badz bezposrednio im przekazywali. Jeden z respondentdéw uznat, Ze najbardziej ceni

sobie u 0sdb, z ktérymi ma zajgcia, pewien upor w dazeniu do celu. Jak stwierdzit:

RS: Dla mnie pewnymi wzorami do nasladowania sq glownie ci, ktorzy osiqgneli wyzisze pulapy, np. sq
doktorami habilitowanymi lub profesorami i oni sq naprawde ludzmi, ktorzy dqzyli do celu i go osiqgneli.
Naturalnie mlodzi magistrzy i doktoranci rowniez, w praktyce pokazujq, jak sie powinno daqzy¢ do celu. Ale
wzorami sq profesorzy glownie. 1 dalej: Uczq nas wytrwalosci. To na pewno, poniewaz wielu z nich nie chce nam
odpusci¢ i mimo tego, ze chcq nam pomdoc, to caly czas trzymajq nas krétko, zebysmy byli wytrwali w tym, co

robimy. Glownie wytrwalos¢ i samodzielnosé tez.

Inni respondenci wskazywali takze na to, ze wykladowcy zwracaja uwage na takie kwestie jak
systematyczno$¢, punktualno$é, co powoduje, Ze cheac nie cheac, postawy te staja si¢ wlasciwe dla samych
studentéw.

Okazato si¢ takze, ze nauczyciele akademiccy — w perspektywie badanych — w ogéle nie byli
postrzegani przez pryzmat etyki. Dla przyktadu, respondenci nie stwierdzali, ze imponujg im w ich
wyktadowcach postawy moralne. Wymieniano gloéwnie czynniki instrumentalne, takie jak wiedza
i zaangazowanie w pracg. Takie odpowiedzi moga wskazywac na spadajace znaczenie tzw. etosu nauczyciela
akademickiego, w ktorym istotng rol¢ ogrywa pewna przyzwoitos$¢, nieskazitelna postawa moralna, stanowiaca
dla innych wzér do nasladowania. Dla wspolczesnych studentow staja si¢ oni prawdopodobnie kolejnymi
pracownikami dostarczajacymi okreslonego towaru, w tym przypadku wiedzy, i z tej perspektywy sa rozliczani.
By¢ moze wynika to tez z faktu, ze sami nauczyciele akademiccy nie podejmuja na zajeciach zagadnien
etycznych. Prawdopodobnie tez wielu z nich przejawia zachowania dalekie od etosu zawodowego. Widoczne to
byto w wypowiedziach respondentow, zwlaszcza wowczas, gdy zwracali uwage na negatywne strony swoich
nauczycieli.

Badani byli bardziej rozmowni w tym wzgledzie. Niejednokrotnie wystawiali swym wykladowcom
surowa ocene. Dla porzadku, nalezy jednak wskaza¢, ze rzadko w wypowiedziach respondentdw pojawiat si¢
catkowicie pesymistyczny obraz szkolnictwa wyzszego. Badani wskazywali zaréwno na tych dobrych
wyktadowcow, godnych nasladowania, jak i tych, ktérych zachowanie badz wiedza pozostawialy wiele do
zyczenia. O ile uprzednio zwracano uwage na zaangazowanie niektérych nauczycieli, tak wskazujac na
pewne zjawiska patologiczne, respondenci koncentrowali si¢ na obojetnosci wykladowcéw, ignorowaniu
studentéw. Wyktady prowadzone przez te osoby byly nudne, wiedz¢ przekazywano w nieciekawy sposéb. Jak

wskazywali badani:

R1: Niektorzy nas olewajq, traktujq nas strasznie, (...). Jezeli ktos kaze sie uczy¢ tego wszystkiego na pamiec, to

Jest to bez sensu, bo wiadomo, ze zapomnisz to w koncu, przeciez dlugo sie tego nie pamieta.
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R2: Niektorzy to sq tacy, ze czytajq na auli z kartki i ty to musisz notowac. Oni to pozniej sprawdzajq. Nawet byt
taki przypadek, ze kobieta nam sprawdzala, co napisalismy i pozniej na pamiec sie tego trzeba bylo uczyé. Ona

trzy pytania zadawala na zaliczenia i ty musiales pisa¢, co wiedz, co zapamietales...

R3: Jak ktos moze uwazaé, ze interesujqcym moze by¢ siedzenie w lawce i czytanie slajdow? Znaczy ja umiem
sama czytaé i ja nie wiem, po co ci wykladowcy przychodzq?! Zeby nam poczytaé swoje slajdy? No to ja nie

wiem, czy to jest interesujqce. Mogli by nam puscic¢, by lecialy, bysSmy sami czytali.

R8: Zdarzajq sie tacy wyktadowcy, ktorzy przyjda odbebniq swoje i pdjda.

Jedna z badanych wskazala, ze nauczyciele na uczelni ttumia potrzebe wyrazania mysli, wola, aby
studenci tkwili w pewnych schematach intelektualnych, nie mobilizuja ich do krytycznego spojrzenia na danag

kwestig, zjawisko. Jak stwierdzita:

R7: Teraz mam gorszych wykiadowcow. Przychodzq i tylko oni wiedzq najlepiej, my tylko mamy mowié tak, jak
oni cheq, jak ktos inaczej cos zinterpretuje... Na przyklad, mamy na psychologii jakis luzny temat, rozmawiamy,
a ta Pani mowi, ze tylko ona ma racje, my nic nie wiemy tak naprawde, mamy staraé sie mowic tak, jak ona, jak

Jej sie podoba, i to mi sie nie podoba.

Inni respondenci zwracali takze uwage na niezbyt przejrzysty system oceniania. Jedna badana

stwierdzita, ze wystawianie ocen na niektorych przedmiotach to loteria:

R4: No zdarza sie, ze wykladowcy nie sprawdzajq w ogdle prac i stawiajq oceny, jak im sie wydaje. Zdarza si¢

tak, naprawde.

Inna respondentka wskazata natomiast, ze niektérzy nauczyciele akademiccy kieruja si¢ w swoich
ocenach wlasnymi sympatiami badz antypatiami, wygladem zewnetrznym studenta. Stwierdzita zarazem,
ze na takie afektywne podejscie do studentow nie powinno by¢ miejsca, gdyz system oceny przestaje byé

sprawiedliwy:

R11: Zdarzajq sie wykladowcy, dla ktorych liczq sie tylko umiejetnosci, to mi sie bardzo podobato. Natomiast w
wiekszosci wykladowcy oceniajq po prostu czy kogos lubiq czy nie. Ja sie spotkalam wiele razy z tym, ze ktos
mnie nie lubil i zostalam niesprawiedliwie oceniona, to si¢ bardzo czesto zdarza. Ja sie jakos tym nie
przejmowala. A na uczelni jest tak, jak w liceum. To jest to samo. Jak sie ktos spodoba, to ma fajnie, jak nie, to
nie bardzo. 1 dalej o wplywie wygladu zewngtrznego na ocenianie: (...) tez wyglad zewnetrzny sie liczy, prosze

mi wierzy¢, ze naprawde wyglad zewnetrzny sie liczy, to znaczy ubior, w jaki sposob kto wyglqda.
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Jak wida¢, respondenci wskazujac na negatywne strony swoich wyktadowcow, zwracali uwage na to, ze
niektorzy z nich sa w zbyt matym stopniu zaangazowani w zajecia, thumia dyskusj¢ i krytyczne myslenie oraz
niesprawiedliwie oceniaja. Pierwszy zarzut pojawial si¢ najczesciej w wypowiedziach badanych. Nauczyciel
akademicki postrzegany byt tu jako wyobcowany pracownik uczelni, niezainteresowany studentami, poziomem
ich wiedzy, prowadzacy zaj¢cia w niezbyt cickawy sposdb. Okazato sig, Zze sami respondenci nie byli przeciwni
wykorzystywaniu slajdéw 1 opieraniem wyktadu na tej formie prezentacji. Jedna z badanych stwierdzita, ze
miata profesora, ktory wlasnie w ten sposob prowadzil zajgcia, mimo to nalezaly one do najciekawszych.
Wydaje sig, ze dla respondentdw problem dotyczyl kontaktu nauczyciela z audytorium. Negatywnie oceniano
tych wyktadowcow, ktorzy z réznych powodow nie mogli nawiaza¢ dobrej relacji ze studentami i przekaza¢ im
wiedzy w interesujacy sposob. Dwa pozostale zarzuty dotyczyly uprzedmiotawiania stuchaczy zaj¢¢. Studenci
w obu przypadkach traktowani byli z lekcewazeniem. Z jednej strony wskazywano im odpowiednie,
niepodwazalne $ciezki myslenia, z drugiej zas oceniano w sposob przypadkowy, niesprawiedliwy.

Respondentow poproszono takze, aby sprobowali okresli¢, jak powinien wygladaé system o$wiaty

w Polsce. Uzyskano nast¢pujace odpowiedzi:

R11: Nie powinno by¢ na przyklad tak, ze osoba idqc do liceum musi jednakowo uczyé sie wszystkich
przedmiotow. Powinna istnie¢ wigeksza mozliwos¢ wyboru, przedmioty nie powinny by¢ tak narzucane.
Oczywiscie podstawy powinny by¢, ale nie moze by¢ tak, ze osoba idzie na profil biologiczno-chemiczny, bo
wiadomo wybiera sie na medycyne, i nie powinno by¢ tak, zZe ta osoba przez historie, czy wiedze
o spoleczenstwie, ledwie, co ciqgnie, ze caly czas uczy sie wlasnie tych przedmiotow. Powinny by¢ pewne
podstawy, a niektore przedmioty, to czlowiek sam sobie powinien wybiera¢ i wtedy mie¢ je takie rozszerzone.

Wtedy ma sie lepsze przygotowanie i latwiej jest nawet zda¢ mature, potem tez tatwiej jest na studiach.

R3: Uwazam, ze powinno si¢ tak zrobié, jak jest na przyklad na Zachodzie. Jak sq szkoly w Belgii. Fakt, ze majq
nizszy poziom edukacji, w takim sensie, ze mniej wiedzy przekazujq uczniom, u nas jest bardzo wysoki poziom,
ale oni majq wiecej praktycznych zajec i sq takie kierunkowe szkoly. Wiecej praktyki majq. Poza tym podoba mi
sie to, co jest w USA. Chodzisz tylko na przedmioty, ktore wybierasz. Kazdemu uczniowi przydzielony jest plan,
trzeba mie¢ obeznanie, w tym, co si¢ chce robi¢. Jak sie nie wie, co sie chce robi¢, to mozna tam iles lat straci¢
swojej nauki, ale u nas tego troche mi brakuje. Za bardzo narzucajq wszystkie te przedmioty. Jest taki typowy

zakres nauczania — musisz umiec to i to — moze troszeczke za bardzo naciggane to jest...

R12: Powinno sie zmieni¢ sposob nauczania jezykow. (...). Nie powinno sie az tak klas¢ nacisku na teorie. Bo
Jak ktos wyjezdza za granice, to on chce sie przede wszystkim porozumie¢, to wowczas tak naprawde to si¢ nie

patrzy na gramatyke.

Jak wida¢, respondenci wskazali, ze odpowiednie zmiany w systemie o$§wiaty powinny koncentrowaé
sie na wiekszej indywidualizacji nauczania. To uczen ma decydowa¢ o tym, czego chce si¢ uczy¢. Nie
kwestionowano istnienia pewnej podstawy dydaktycznej, zwracano jednak uwage, ze ksztalcenie powinno by¢

w wigkszym stopniu oparte na Sciezkach edukacyjnych. Za pozytywna strong takiego systemu nalezatoby uznaé
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przeniesienie punktu ci¢zkosci ze szkoty na samego ucznia. Takie podejscie mogloby w konsekwencji
prowadzi¢ do wyksztalcenia si¢ w mtodym cztowieku wigkszego poczucia odpowiedzialnosci, zwigkszylaby si¢
takze refleksja nad wtasng przysztoscia, planami zawodowymi. Sa to jednak tylko przypuszczenia. Sami badani
zauwazali bowiem, ze wprowadzenie tego rodzaju zmian wigzac si¢ moze z pewnymi problemami. Jak wskazata
jedna z respondentek: Kazdemu uczniowi przydzielony jest plan, trzeba mie¢ obeznanie w tym, co sie robi. Jak
sie nie wie, co sie chce robi¢, to mozna tam iles lat stracic¢ swojej nauki (...).

Respondenci wywiadéw indywidualnych postrzegali wiedz¢ w kategoriach pragmatycznych. Uwazali
dos¢ czgsto, ze polski system o$wiaty nadmiernie koncentruje si¢ na zagadnieniach teoretycznych zamiast
dostarcza¢ uczniom umiejetnosci praktycznych. Samo pojecie ,,praktycznosci” bylo réznie rozumiane
w zalezno$ci od badanego. Jedni uwazali, ze w szkole sredniej zbedne jest przyswajanie nadmiernej wiedzy
z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych. Inni negatywnie oceniali przedmioty humanistyczne. Okazato
si¢, decydujacym czynnikiem ksztattujacym opini¢ pozostawat kierunek studiow. Im bardziej wiedza z danej
dziedziny byta przydatna na tym etapie nauki, w tym wigkszym stopniu traktowano ja jako niezb¢dna, potrzebna
dla odpowiedniego rozwoju ucznia. Nacisk na praktyke dominowat takze w ocenie studiow wyzszych. Dobre
byto to, co miato swoje odniesienie w wyobrazonym (badz rzeczywistym) wymiarze zawodowym. W tym sensie
z rezerwq odnoszono si¢ do wszystkich przedmiotow, ktore dostarczaly wiedzy tylko posrednio zwiazanej
z kierunkiem studiow. Dominowato przekonanie, ze uczelnie powinny przygotowywac studentéw do pelnienia
r6l zawodowych. Respondenci wykazywali duze zainteresowanie wiedza. Przez wiedz¢ rozumieli jednak
gtdwnie te informacje, ktére mozna bytoby z powodzeniem wykorzysta¢ w sferze zawodowe;.

Opisana postawa jest do pewnego racjonalna — takie oczekiwania zglaszaja sami pracodawcy, co wynika
z licznych badan, jak rowniez z wypowiedzi przedstawicieli instytucji rynku pracy. W efekcie uczniowie
i studenci dopasowuja si¢ do powszechnych oczekiwan. Z wypowiedzi przedstawicieli instytucji rynku pracy
mozna wnioskowaé, ze samo wyksztalcenie, $rednie czy tez wyzsze, moze by¢ niewystarczajacym
przygotowaniem do wykonywania danego zawodu. Kluczowym czynnikiem zapewniajacym pracg jest ich

zdaniem praktyka zawodowa:

Moderator: Ich przygotowanie do wykonywania zawodu, to czego nauczyli si¢ w szkole? Czy to jest
wystarczajqce do podjecia pracy?
WUP2: Nie jest wystarczajqce. Trudno przeloZy¢ tak naprawde, to czego nauczyli sie w szkole. (...) jezeli ktos

w ogole nie ma doswiadczenia w danej dziedzinie, natomiast ma tylko ukonczongq szkofe.

PUP2: Kwalifikacje nie sq nieraz zbiezne z potrzebami rynku pracy to jest widoczne w szkolach srednich,
zasadniczych, wiem, ze tam gdzie odbywane sq praktyki niekoniecznie sq te najnowsze urzqdzenia, maszyny...
1 przychodzi do pracodawcy taka osoba czy... i wtedy okazuje sie, ze nie bardzo potrafi sobie poradzi¢ akurat na
tej maszynie. On si¢ musi przyuczy¢ jakis czas (...) Jemu si¢ wydaje, ze juz posiadl calq wiedze teoretyczng
i praktycznq. On praktycznq wiedze dopiero nabywa. On rzekomo nabyl juz w czasie nauki, ale prawdziwq tq
wiedze praktycznq nabywa u pracodawcy przyuczajqc sie do konkretnej obstugi konkretnej maszyny konkretnego

urzqdzenia (...) nie do konca wiedza praktyczna, ktorq zdobywajq w czasie tych praktyk zawodowych jest
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zbiezna z tq wiedzq praktycznq jakiej pracodawca wymaga. (...) ale jesli posiada ta wiedze 0gdlng to latwo jest

mu sie potem przestawié, Zeby potem obstugiwac tq bardziej nowoczesnq maszyne, czy urzqdzenie.

Warto w tym miejscu podkreslic dwa elementy, ktore pojawity si¢ w tej wypowiedzi. Po pierwsze jest to
rozbiezno$¢ miedzy samooceng ucznia, a oceng jego umiejetnosci przez pracodawce: Jemu sie wydaje, ze juz
posiadl calq wiedze teoretycznq i praktyczng (...) ale prawdziwq tq wiedze praktycznq nabywa u pracodawcy
przyuczajqc sie do konkretnej obstugi konkretnej maszyny konkretnego urzqdzenia. Wypowiedz ta jest zgodna
z wynikami badania ilosciowego absolwentdéw, ktérzy relatywnie wysoko oceniaja swoje przygotowanie
zawodowe. Z drugiej strony wyraznie si¢ podkresla konieczno$¢ pracy u pracodawcy, na konkretnej maszynie,
aby posias¢ odpowiednie przygotowanie praktyczne. Wydaje si¢ jednak, ze prezentowane podejscie jest bardzo
waskie — trudno ogranicza¢ wiedze praktyczna do umiejgtnosci obstugi konkretnej maszyny. Dlatego tez duze
znaczenie ma kolejny element tej wypowiedzi: ale jesli posiada ta wiedze 0gdlnq to latwo jest mu sie potem
przestawi¢. Wskazuje to na konieczno$¢ wyposazenia ucznia w pewne kompetencje, ktore pozwola mu si¢
szybko dopasowaé, nauczy¢ si¢ pracowa¢ na konkretnej maszynie. Tak rozumiana wiedza praktyczna jest
zdecydowanie bardziej potrzebna i cenna z punktu widzenia potrzeb rynku pracy i konkretnego pracodawcy,
a ksztalcenie zawodowe realizowane jako ksztalcenie szerokoprofilowe — lepiej dostosowane do zmieniajgcego
si¢ rynku pracy. Rdwniez doswiadczenie zawodowe oraz ukonczenie dodatkowych kurséw stanowia atut na

rynku pracy:

PUP1: Na pewno dodatkowych szkolen, kursow specjalistycznych tez czesto jest tak, ze tego wymagajq.
Znajomosci oczywiscie jezykow. Jest bardziej poszukiwana taka osoba, ktora wlasnie oprocz ukonczonych
studiow ma jakqs tam wiedze, doswiadczenie no i dodatkowe kwalifikacje, czyli atutem sq jeszcze dodatkowe

Jjakies szkolenia.

Badani zwracaja uwage na znaczenie kwalifikacji, w tym szczegolnie dajacych konkretne uprawnienia

(co zazwyczaj wymaga zdania odpowiedniego egzaminu), charakterystycznych dla kierunkéw technicznych.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze tylko posiadanie tego typu kwalifikacji wskazuje na to, ze dana osoba opuszczajac
szkolg¢ rzeczywiscie ma zawdd. Wyksztalcenie bez okreslonych uprawnien jest w opinii pracownikow instytucji

rynku pracy praktycznie rownoznaczne z brakiem zawodu:

WUPL: Jezeli nie uzyskali konkretnych uprawnien, jezeli szkola nie dala im przygotowania do okreslonego
zawodu, no to trudno przelozy¢ to, co bylo w szkole na rynek pracy. (...) Jesli chodzi o uprawnienia to wiadomo,
ze szkoly techniczne, ale nie tylko, bo czes¢ szkol nadaje uprawnienia, ale nie wszystkie konczq sie

kwalifikacjami, ktore gdzies tam konczq sie egzaminem panstwowym i mozna wykonywaé dany zawdd.

Dotyczy to w szczegdlnosci absolwentéow kierunkéw humanistycznych (chociaz wyjatek stanowia
absolwenci filologii obcych) ale takze np. ekonomii czy finanséw.
Ze wzgledu na to, ze pracodawcy oczekuja praktycznych umiejetnosci zawodowych i do§wiadczenia

zawodowego, podstawowym postulatem wobec szkol jest zapewnienie uczniom 1 studentom praktyki
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zawodowej, a takze certyfikowanych uprawnien. Przy czym samo zapewnianie praktyk nie wystarczy.
Respondenci podkreslaja, ze wazna jest nie tylko liczba, ale takze jako$¢ praktyk. Aby moc rzeczywiscie mowié
o tym, ze szkota zapewnita uczniowi mozliwos¢ zdobycia pierwszego doswiadczenia zawodowego, praktyka
powinna by¢:

e Zgodna z zawodem, do ktorego ksztalci si¢ praktykant, a nie znaczne ponizej kwalifikacji:

BK: jezeli trafiq na dobre praktyki w trakcie studiow, to sq dobrze przygotowani do tego, co chcieliby pozniej
robi¢. Natomiast jezeli ktos trafia na praktyke, ktora tak naprawde mu nic nie da, to sama teoria w pracy pozniej
nie wystarcza.

e Zgodna z nowoczesnymi standardami wykonywania zawodu — w przypadku zawoddéw technicznych
powinna obejmowac nauk¢ obslugi nowoczesnych maszyn, aktualnie wykorzystywanych w branzy.
Mozliwos¢ takiej nauki daje przede wszystkim praktyka u pracodawcy, a nie w szkolnym zaktadzie:

KO: Chociazby krétki staz u tego pracodawcy, bo on bedzie zawsze wyprzedzal technologicznie szkoly i to nie

ma dwoch zdan.

WUPI: Nie jakiekolwiek praktyki, tylko wzorowe, Zeby to byl na najnowszym sprzecie, zeby Ci uczniowie nie

byli wykorzystywani do kopania rowow, tylko do tej wlasnie specyfiki zawodu.

WUP2: Moze wiecej zajec¢ praktycznych, moze wiecej uprawnien, ktore mozina by juz uzyskaé w trakcie
ksztalcenia takiego w szkole, ktére dawalyby mozliwos¢é pracy na danej maszynie na przyklad, czy w jakiejs
okreslonej branzy (...) czes¢ zajeé praktycznych jest taka, ze rzeczywiscie ma duzo wspdlnego pozniej z pracq
w danym zawodzie, ale na pewno na wielu kierunkach tych zaje¢ praktycznych, za wiele nie ma w dostatecznej
liczbie (...) przynajmniej takie praktyki, ktore pokazywaly by bardziej absolwentowi danego kierunku, w trakcie
danego ksztalcenia, jak wygladaé bedzie praca.

PUP2: w szkolach srednich, zasadniczych, wiem, ze tam gdzie odbywane sq praktyki niekoniecznie sq te
najnowsze urzqdzenia, maszyny... 1 przychodzi do pracodawcy taka osoba czy... i wtedy okazuje sie, ze nie
bardzo potrafi sobie poradzi¢ akurat na tej maszynie. (...) prawdziwq tq wiedze praktycznqg nabywa
u pracodawcy przyuczajqc sie do konkretnej obstugi konkretnej maszyny konkretnego urzqdzenia (...) szkoly nie

majq warsztatow akurat jakichs, tam gdzie sq nowoczesne maszyny, urzqdzenia, sq troche archaiczne.

Praktyki zwigzane z obstuga nowoczesnych urzadzen sa jednak ryzykowne dla pracodawcy. Zachodzi
problem blednego kota, zwiazany z kosztami przyuczenia: po to, aby absolwent byt atrakcyjny dla pracodawcy,
musi umie¢ obstugiwaé nowoczesne urzadzenia, ktore sg tylko u pracodawcow, nie w szkotach. Jednak
powierzajac takie urzadzenia osobie, ktora nie umie ich obstugiwaé, pracodawca ponositby dwa rodzaje
kosztow: alternatywnych, zwigzanych z mniej wydajna praca osoby przyuczanej do zawodu w stosunku do

doswiadczonego pracownika i zwiazanych z ryzykiem zniszczenia urzadzenia:

KO: Szkoly mowiq, ze uczen powinien tam pojs¢ pracowaé, a nie zwiedza¢ czy ogladac tylko. (...) W bardzo
dobrych zakladach, jesli tylko tam sq naprawde super drogie i super nowoczesne urzqdzenia, to pracodawca trzy

razy sie zastanowi zanim postawi za tq maszynq ucznia. Poza tym on caly czas musi produkowaé, musi mie¢ jak
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gdyby rekompensate, bo uczen nie jest w stanie pracujqc na tej maszynie ani tyle, ani takiej jakosci, jak
podejrzewam, dobry fachowiec pracujqcy juz wiele lat, prawda?

Warto zauwazy¢, ze postulaty dotyczace organizacji praktyk odnosza si¢ przede wszystkim do
wyksztalcenia technicznego. W odniesieniu do kierunkow nietechnicznych trudniej jest sformutowaé propozycje
zapewnienia praktyki zawodowej juz w trakcie nauki. W przypadku kierunkéw nietechnicznych pracownicy
instytucji rynku pracy doradzajg obok praktyk zawodowych dalsze ksztatcenie i przekwalifikowanie.

Problem niedostatecznej liczby i jakosci praktyk ma zdaniem respondentow charakter uniwersalny — nie
mozna tutaj méwi¢ o specyfice konkretnych kierunkéw ksztatcenia. Natomiast mozna zaobserwowac, ze dla
pewnych kierunkéw ksztatcenia tatwiej jest znalez¢ praktyki niz dla innych, co moze by¢ zbiezne z dostgpnoscia

ofert pracy:

BK: latwiej jest znalez¢é praktyke na kierunku ekonomia niz na kierunku np. filologia

Ksztalcenie praktyczne niekoniecznie musi by¢ w catosci zadaniem szkoly. Mozna raczej spojrze¢ na
ksztalcenie zawodowe jako na proces, dla ktérego podstawy zapewnia szkota, ale dla ktérego warunkiem

koniecznym jest praktyczna nauka u pracodawcy.

KO: Jednq z koncepcji ksztalcenia zawodowego jest tzw. ksztalcenie szerokoprofilowe. To znaczy szkola ma
wyposazy¢ ucznia w ogolne kompetencje kluczowe, musi potrafi¢ pracowaé¢ w zespole, musi by¢ sprawny
informatycznie, musi zna¢ jezyk obcy na poziomie komunikacji, jeszcze kilka tych kompetencji kluczowych jest.
Natomiast czy on, na tasmie jak stanie, bedzie przykrecal Srubki (ja mowie to oczywiscie w cudzyslowie)

w prawaq strone czy w lewq, to on sie ma tam nauczyc.

Pracownicy instytucji rynku pracy zwracaja uwagg, ze praktyki powinny si¢ w wigkszym stopniu
odbywac u pracodawcow, co stanowi rozwiazanie lepiej powigzane z rzeczywistoscig rynku pracy. Nie oznacza

to jednak, ze nalezy zrezygnowac z ksztalcenia praktycznego w szkole.

WUP2: Mysle, ze u pracodawcow, dobrze by bylo, gdy czes¢ tych praktyk jest w szkole realizowana, gdyby byla

taka mozliwosé¢, a czes¢ by byla, gdzies tam u pracodawcy.

Inaczej podchodzi do tego zagadnienia przedstawiciel Kuratorium. Bierze on pod uwage zagadnienia

praktyczne, takie jak wola wspotpracy stron oraz zaplecze techniczne:

KO: czes¢é [szkol] ma dobre warunki u siebie, w warsztatach czy w Centrum Ksztalcenia Praktycznego,

a w niektorych ma niekoniecznie dobre i wtedy szuka mozliwosci na zewnaqtrz u pracodawcow.

O tym, czy praktyka odbywa si¢ w szkole czy u pracodawcy, decyduje:

e specyfika zawodu:
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o KO: Zespotl Szkot Budowlanych nie ma warsztatow szkolnych, bo trudno sobie wyobrazi¢ sobie warsztaty
budowlane, co budowe? Burzy¢ i budowac cos od nowa? To bez sensu. Oni sie tego muszq uczy¢ juz na
konkretnych budowach.

e istnienie — lub nie — odpowiedniego zaplecza w szkole:

o WUP2: Czes¢ szkol zapewnia praktyki u siebie, majq swoje warsztaty, majq swoje zaplecze, pracownie...
Natomiast czes¢ szkol, mniej ... nie wiem jak to poréwnacé... ma praktyki u pracodawcy.

e oraz aktywnos¢ i wola wspolpracy po stronie szkot i pracodawcow:

o KO: Trzeba mieé duze pieniqdze, zeby uruchomié zawdd do ktorej szkola nie ma w ogdle...
[oprzyrzadowania] albo mie¢ zapewnienie poza szkolq gdzies, ze taka mozliwos¢ ksztalcenia

praktycznego bedzie, co wcale nie jest takie proste...

Obecnie mozna stwierdzié, ze wspotpraca pomiedzy szkotami i pracodawcami rozwija sig, ale nie jest
jeszcze zadowalajaca. Prawdopodobnie istnieje potrzeba dopracowania celdw i zasad wspodlpracy, a takze
wypracowania zasad ponoszenia kosztow, aby przelamaé wzajemne oczekiwanie, ze koszty ksztatcenia poniesie

druga strona (szkota lub pracodawca).

KO: jest coraz lepiej, ale to nie jest jeszcze rozwiqzanie idealne. Jest jeszcze sporo do zrobienia i to
zarowno po stronie szkol jak i pracodawcow (...) Pracodawcy mowiq o tym, zZe im sie to powinno

oplaci¢, prowadzic¢ to szkolenie.

Mozna zauwazy¢, ze wyzej wymienione czynniki tylko czg¢sciowo tlumacza, dlaczego niektore szkoty
zapewniaja praktyki u pracodawcdéw, a inne nie. Rozmdéwcy nie sa w petni zorientowani w tej kwestii, nie maja
tez jednoznacznej opinii co do tego, w jakim zakresie ksztalcenie zawodowe powinno si¢ odbywa¢ w szkole,
a w jakim u pracodawcy.

Pracownicy instytucji rynku pracy i systemu edukacji, oceniajac jakos$¢ pracy szkdt, wskazuja na jeszcze
jeden watek. Ich zdaniem, niezbedna podstawa przysziej adaptacyjnosci pracownikow, obok praktyki

zawodowej, jest zapewnienie im wystarczajacego wyksztalcenia ogélnego.

PUP2: jesli posiada tq wiedze ogolng to latwo jest mu si¢ potem przestawié, Zeby potem obslugiwac tq bardziej

nowoczesnq maszyne, czy urzqdzenie.

Jak wykazano w innej czgsci niniejszego raportu (analiza danych zastanych), istnieja braki ksztalcenia

kompetencji kluczowych w szkotach zawodowych, zwlaszcza zasadniczych zawodowych. Moze to stanowic

powazne zagrozenie dla mozliwosci zatrudnienia absolwentow:

KO: dyrektor do spraw produkcji w jednej z takich nowoczesnych firm (...) nawet jesli potrzebuje specjalistow
innych, technicznych to on mi mowi: ,,ja wole absolwentow liceum ogdlnoksztalcqcego”. Bo on tam nawet jak
wezmie instrukcje w jezyku angielskim, to wezmie stownik i cos tam sobie poradzi i jak ja mu cos tumacze to
widac¢, Ze on coS rozumie. A ten, ktory przyjdzie z zasadniczej szkoly zawodowej, jeszcze taki stabszy, ktory nie

chce uzupelnia¢ tego wyksztalcenia w technikum, to oczywiscie, jak ja mu wszystko powiem, to on to zrobi, moze
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nawet niezle, tylko dla mnie to jest za malo, powinien cos wiecej (...) mozna ksztaltowaé te kompetencje
kluczowe rowniez na poziomie szkoly zasadniczej. Oczywiscie one bedq jak gdyby mimo wszystko odrobine na
nizszym poziomie, ale on powinien miec¢ tez wlasnie te kompetencje na tyle opanowane, zeby potrafil sie

odnalezé.

W tym zakresie istniejg powazne braki, ale pojawily si¢ inicjatywy majace na celu poprawe kompetencji

kluczowych wsréd uczniow:

KO: Wprowadza sie te szerokoprofilowe (...). Jest tez sporo innych mozliwosci. Trwa taki trzyletni projekt.
Kilkanascie szkol zawodowych z naszego wojewddztwa w nim uczestniczy, wlasnie rozwoju kompetencji
kluczowych, cztery ich tam bylo o ile dobrze pamietam: informatyczna, jezykowa, tych przedmiotow
matematyczno — przyrodniczych, to jest projekt, ktory szkoly pisaly i mogly pozyskaé dodatkowe, wcale nie mate

srodki z tego ,, Kapitalu Ludzkiego ™.

Projekty majace na celu modyfikacje ksztalcenia zawodowego sa realizowane w ramach PO KL przez

najlepsze szkoly zawodowe w wojewddztwie.

KO: sq szkoly, ktore tam przymierzajq sie do pierwszego (...) projektu, jakos tak bojazliwie (...) te najlepsze
szkoly, Zespol Szkol Chemicznych, Zespol Szkol Budowlano-Geodezyjnych, Ekonomiczne, Elektryczne, to one
kilka projektow realizujq (...) tam jest i Zespol Szkol Zawodowych z Hajnowki, tam jest Zespol Szkol
Zawodowych z Wysokiego Mazowiecka i Zespol Szkol z Augustowa.

Realizacja tego rodzaju projektow jest niewatpliwie pozytywnym zjawiskiem, mozna jednak zauwazyc¢,
ze w tym przypadku wsparcie w ramach PO KL moze poglebia¢ rozwarstwienie, a nie przyczyniaé si¢ do
wyréwnywania szans uczniow réoznych szkot zawodowych.

Zarazem w niniejszym badaniu zebrano wypowiedzi, ktdre wskazywa¢ moga na istnienie niekorzystnych
zjawisk w systemie edukacji. Sa one zwiazane ze swego rodzaju zamknigciem systemu. Wypowiedz doradcy
zawodowego pozwala sformutowaé hipoteze, ze szkoly nie tylko nie ucza otwartosci, moga wrecz hamowaé
rozwoj kompetencji i cech potrzebnych do funkcjonowania na rynku pracy, czy tez szerzej rzecz ujmujac —
w spoteczenstwie. Poprzez styl nauczania — postawy nauczycieli wobec ucznidow, sposob formutowania ocen
oraz brak aktywnych metod nauczania — szkota moze wzmacnia¢ postawy biernosci i braku wiary we wilasne

mozliwosci, zamiast wzmacnia¢ aktywnos¢, otwartos¢, umiejgtnosé pracy w grupie czy cheé do rozwijania sig:

BK: w gimnazjum bylam w tamtym roku chyba na warsztatach. Niesamowici mlodzi ludzie, ktdrzy jak oni to
mowiq ,,gnebieni” przez nauczycieli, natomiast na tych zajeciach oni si¢ dobrze bawili, oni zadawali pytania,
oni sie uczyli od siebie, ode mnie, ja sie od nich tez wiele nauczylam, i oni powiedzieli na koniec, ze bardzo mi
dziekujq za to, zZe ich docenilam. Ja mowie: , jestescie fajni, jestescie naprawde ludimi, ktorzy potrafiq cos
zrobi¢ razem”. Pracowali w grupach i oni potrzebujq takiej motywacji. Tej motywacji w szkolach nie dajq

i pozniej jest problem. (...) oni ich tylko ganiq. Natomiast brak takiej konstruktywnej krytyki w szkole, ze ,, OK,
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nie udalo sie, tym razem, ale jestes dobry, postarasz sie wiec osiqgniesz cos wiecej”. Nie ma czegos takiego.
Znaczy ja nie generalizuje, oczywiscie we wszystkich szkolach tak nie jest. Sq szkoly, w ktorych sq tacy
pojedynczy nauczyciele, zdarzajq sie tacy, jak wszedzie. Ale generalnie, niestety oni nie czujq si¢ docenieni i nie

sq zmotywowani kompletnie.

Fakt, Zze absolwentom brakuje kompetencji migkkich, moze mie¢ powazng przyczyng kulturowa
i systemowa. Z kolei w obszarze ksztalcenia zawodowego mozna zauwazy¢ izolacj¢ poszczegdlnych kierunkow
ksztatcenia od pozostatych i od rynku pracy. Zdaniem doradcy zawodowego uczelnia powinna zadba¢ o to, by

wyjs¢ poza stereotyp danego kierunku i ukaza¢ studentom szersze, nieoczywiste mozliwosci zatrudnienia:

BK: Bardziej uelastycznic¢ tych studentow, ktdrzy pozniej bedq absolwentami, bedq mieli wiedze nie tylko takq
ramowaq, ale tez trzeba poza troszke wychodzié¢... A tego sie u nas nie praktykuje niestety. Czyli jak jest
ekonomista tylko do bankow na praktyki idq, albo do jakis takich handlowych, natomiast nie wychodzq poza
Jakies tam ramy, nie probujq ich uwrazliwié¢ (...) nie sq uczeni tego, zZe trzeba mie¢ otwarty umysl i tak
naprawde, socjolog moze pracowal rowniez w firmie, ktora zajmuje sie rachunkowosciq. Pojdzie na kurs

rachunkowosci, dlaczego nie?

Na podstawie powyzszych czastkowych wypowiedzi mozna zaobserwowac utrzymujaca si¢ odrgbnosé
systemu edukacji od rynku pracy i potrzeb¢ wprowadzenia powaznych zmian w tym systemie, nie tylko
w obszarze ksztalcenia zawodowego, ale i szerzej pojetego ksztatcenia i wychowania — zmian, ktére mozna
ogolnie opisa¢ jako otwarcie poszczegolnych kierunkow i specjalizacji na inne, a calego systemu — na uczniow
i rynek pracy. Jest to wigc kwestia funkcjonowania — obecnie jak si¢ wydaje autonomicznego — systemu edukacji
w spoteczenstwie.

Zapoczatkowane zmiany majg dwojaki charakter. Do zmian w zamierzeniu systemowych mozna zaliczy¢

obowigzkowa realizacje doradztwa zawodowego, obecnie istniejacego na bardzo matg skale. W praktyce nie ma

ono jednak charakteru systemowego, polega raczej wprowadzeniu nowych funkcji (doradztwo zawodowe)
i zaje¢ (lekcje prowadzone przez doradcow), co nie wiaze si¢ ze zmiang sposobu ksztalcenia i wychowywania
przez szkotg.

Drugim rodzajem dziatan jest rozwdj ksztalcenia kompetencji ogoélnych. Ta zmiana w ksztalceniu

zawodowym obecnie ma charakter projektu realizowanego w kilku szkolach, nie jest regulowana odgornie.
Tymczasem w istocie to ta inicjatywa mogtaby przeksztalca¢ szkolnictwo zawodowe, gdyby zostala rozciagnigta
na wszystkie szkoty.

Aby szkota przygotowywata ucznidéw do wejscia na rynek pracy, sa potrzebni kompetentni nauczyciele.
Z kolei na to, czy ksztalcenie nauczycieli bedzie obejmowato takie zagadnienia, jak doradztwo zawodowe,
orientacj¢ zawodowa, ukazywanie uczniom zastosowania ich kompetencji na rynku pracy, czy tez rozwijanie
adaptacyjnosci, moze w najwigkszym stopniu wptynaé¢ minister edukacji, oraz, w dalszej kolejnosci, sami
nauczyciele. Wynika to z faktu, ze zakres ksztatcenia nauczycieli prowadzonego przez osrodki doskonalenia
nauczycieli jest okreslony w rozporzadzeniu ministra edukacji oraz w corocznie ogltaszanych priorytetach (UM).

Dodatkowo oferta kursow dla nauczycieli jest ksztalttowana w oparciu o badania popytu wsrdd nauczycieli:
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UM: placowki tez, co roku prowadzq wlasne badania, o zapotrzebowanie pytajq nauczycieli, rad

pedagogicznych i na tej podstawie tez opracowujq oferte, to co interesuje, co jest potrzebne.

Na zakres doksztatcania nauczycieli nie maja wptywu takie podmioty, jak instytucje rynku pracy. Wynika
stad, ze aby nauczyciele byli w wigkszym stopniu przygotowywani do pracy z uczniami w wyzej wymienionych
obszarach, taka potrzeba musi zosta¢ zauwazona wewnatrz systemu edukacji.

Obecnie istnieje mozliwos¢ doksztalcania nauczycieli przedmiotow zawodowych z zakresu metodyki
ksztalcenia, wychowania itd. Takie kursy maja si¢ znalez¢ w ofercie osrodkow doskonalenia nauczycieli,
w odpowiedzi na potrzeby zgltoszone w ramach badania przeprowadzonego przez Urzad Marszatkowski we
wspolpracy z Kuratorium Os$wiaty. Jak wynika z analizy stron internetowych, to zamierzenie jest realizowane.
W momencie realizacji badania w ofercie Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Lomzy znajdowaly si¢ trzy
kursy przeznaczone wylacznie dla nauczycieli szkét zawodowych, w tym kurs dotyczacy egzaminow
zewnetrznych. W ofercie Miejskiego Osrodka Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku byly trzy kursy
z zakresu nauczania przedmiotow zawodowych lub praktycznej nauki zawodu. Natomiast Centrum Edukacji
Nauczycieli w Biatymstoku miato w ofercie doskonalenie umiej¢tnosci metodycznych nauczycieli przedmiotow
zawodowych.

Mniejszy nacisk kladzie si¢ natomiast na przygotowanie do doradztwa zawodowego:
M: Czy to doskonalenie ksztalcenia nauczycieli obejmuje te; takie zagadnienia jak doradztwo zawodowe,
przygotowanie nauczycieli do tego, ;eby mogli uczniom pomagacé we wchodzeniu na rynek pracy?
UM: No w mniejszym stopniu.

Rzeczywiscie. Wsrod trzech wymienionych placowek, tylko Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

w Lomzy oferowat kurs z zakresu poradnictwa zawodowego w szkole.

1.10. Dalsza nauka

W ramach badania podj¢ta zostala kwestia podejmowania przez absolwentow z rocznika 2007 r. dalszej
nauki. 44,8% respondentéw (153 osoby w probie niewazonej) podjeto nauke po ukonczeniu szkoty
w 2007 r., z czego zdecydowana wigkszos¢ (38,6% calej proby) nadal si¢ uczy, zas 3,2% uczyto si¢ i ukonczyto
szkolg, a 3% - uczylo si¢ i przerwato nauk¢. W sposob oczywisty fakt podejmowania nauki byl powiazany
z rodzajem szkoty ukonczonej w roku 2007.

Osoby, ktdore zakonczyly nauke na poziomie szkoty ogodlnoksztatcacej, najczesciej kontynuowaty nauke
w kolejnych latach — jest to zrozumiate i wynika z konstrukeji systemu edukacji. Natomiast najrzadziej na dalsza
nauke decydowali si¢ absolwenci studiow wyzszych i szkoét zasadniczych zawodowych. Osoby, ktdre w roku
2007 zakonczyly szkoty $rednie, jesli decydowaly si¢ na dalsze ksztalcenie, to zdecydowanie najczgsciej
wybierali studia wyzsze (85% absolwentow licedw ogdlnoksztatcacych 1 89% absolwentéw szkol srednich
zawodowych).

Osoby, ktore kontynuowaly nauke, ocenialy gorzej swoje przygotowanie zaréwno teoretyczne jak
i praktyczne, ktore uzyskaty w szkole ukonczonej w roku 2007. Zatem che¢ uzyskania dodatkowych kwalifikacji

byta jednym z motywdw podejmowania dalszej nauki.
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Absolwenci rocznika 2007, najczgsciej kontynuowali nauk¢ w trybie niestacjonarnym (potowa — 48,5%)

1 stacjonarnym (47,5%) (N=153, w %). Dane te zaprezentowane zostaty na wykresie 38.
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Wykres 38 Kontynuacja nauki po ukonczeniu szkolty w roku 2007 (N=404, w %)

Ogotem 554 3230 384

WYZSZ€e 89, 7,0

1 1
—
(98]
S

srednie ogolne 29,0 3.8 3.8 63,4

Srednie zawodowe 3,14,7 37,5

zasadnicze zawodowe

}

T T T T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hnie m tak,uczytlem/amsi¢ i ukonczytem/am szkote

mtak,uczytem/amsig, ale przerwatem/am nauke Mtak,nadalsigucze

Zrédto: opracowanie wiasne.

Niemal polowa (47,4%) ankietowanych kontynuujacych nauk¢ po 2007 r., przyznala, ze nauka ta
odbywa(ta) si¢ poza miejscem zamieszkania, ale na terenie tego samego (podlaskiego) wojewddztwa. Pozostali
wybierali na ogot szkoly w miejscu zamieszkania (22,8% - co czwarty). Dotyczy to zapewne przede wszystkim
0s0b mieszkajacych w Bialymstoku, ktore maja mozliwos$¢ nauki na jednej z az siedemnastu uczelni wyzszych
majacych tam swoje siedziby lub filie.

Pozostali najczesciej (18,5%) decydowali si¢ na kontynuowanie nauki poza granicami wojewodztwa
(ale w kraju) lub tez w innej miejscowosci niz mieszkaja, ale w tej samej gminie (3,7%) lub w tym samym
powiecie (7,4%). Nalezy jednak zauwazy¢, ze osoby kontynuujac nauk¢ w innym wojewodztwie moga by¢
niedoreprezentowane w probie. W probie badawczej znalazt si¢ jeden respondent, ktory po 2007 r. kontynuowat
nauke poza granicami kraju.

Jest to czgSciowo zbiezne z wynikami ,,Badania aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie
realizacji programu «Pierwsza Praca»” wykonanego na zlecenie Departamentu Rynku Pracy Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej w latach 2006-2007. Okazato si¢ bowiem wowczas, ze ponad potowa (55,0%) wszystkich
absolwentow w kraju z lat 1998-2005 na ostatnim etapie edukacji uczyta si¢ poza miejscem zamieszkania [29].

Badania pokazuja, ze mobilnos¢ przestrzenna mtodych ludzi w omawianym zakresie rosta do chwili
badania od potowy lat 90 [16]. Niemniej, absolwenci w woj. podlaskim przedstawiaja si¢ jako ponadprzecigtnie
sktonni do podejmowania nauki poza miejscem zamieszkania. Moze by¢ to zwiazane z ograniczaniem si¢ oferty

edukacyjnej regionu do najwigkszych osrodkow miejskich. Przyktadowo w powiecie hajnowskim jest (placowki
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publiczne) pig¢ licedw, dwa technika i dwie szkoly policealne, za§ w powiecie Lomza (réwniez placowki
publiczne) — dziesig¢ licedw, pigé technikow, siedem szkot policealnych oraz trzy szkoly artystyczne.*
Uwzgledni¢ tu rdwniez nalezy wylacznos¢ Biategostoku, Lomzy i Suwatk w skali wojewddztwa w zakresie

edukacji wyzszej.

1.11. Poszukiwanie pierwszej pracy. Bariery i trudnosci w znalezieniu pracy

Jeden z modutéw badawczych dotyczyl zagadnien zwigzanych z poszukiwaniem przez absolwentow
pierwszej pracy. Uwzgledniono tu takie kwestie jak: nastawienie pracodawcow wobec osob konczacych nauke
i starajacych si¢ o zatrudnienie, okres poszukiwania pracy, fakt rejestracji w Powiatowym Urzedzie Pracy oraz
wykorzystywane sposoby poszukiwania pracy.

Ponad potowa absolwentow (57,7%) przyznala, ze po zakonczeniu nauki w 2007 r. poszukiwata pracy.
Co dziesiaty (11,5%) byt zatrudniony jeszcze w trakcie nauki i po jej zakonczeniu kontynuowat pracg. Rzadsze
byty natomiast przypadki posiadania zapewnionej pracy i podjgcia jej w momencie konczenia nauki (4,6%) oraz
uzyskania pracy zaraz po ukonczeniu szkoly, bez poszukiwan (1,7%). Co czwarty respondent (24,5%) przyznat,
iz od ukonczenia szkoly w 2007 r. nie szukat i nie wykonywal Zzadnej pracy. W grupie tej zdecydowanie
dominowaty osoby, ktére w chwili przeprowadzania badania kontynuowaty nauke (84,7%), znaczacy byt jednak
réwniez udziat 0sob biernych zawodowo (22,9%).2!

Do posiadania pracy w trakcie nauki w szkole ukonczonej w 2007 r. i kontynuowania jej po ukonczeniu
szkoly wyraznie czgsciej przyznawali si¢ absolwenci szkot wyzszych (co trzeci). Laczenie nauki i pracy to zatem
domena studentéw, nie za§ ucznidow. W przypadkow uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych podejmowanie pracy
w trakcie nauki deklarowalo zaledwie kilka procent (najwigcej uczniow szkét zasadniczych zawodowych).

Wynika to niewatpliwie z tacznego oddziatywania nastgpujacych przyczyn: studenci sg osobami
usamodzielniajagcymi si¢ od rodzicow, czgsto mieszkaja osobno i sg odpowiednio starsi od ucznidow szkot
$rednich 1 zasadniczych. Podj¢cie staran o dodatkowe pienigdze (a takze o zdobycie doswiadczenia
zawodowego) jest wigc w ich przypadku jednoczesnie ulatwione i pozadane. Nalezy jednak pamigtaé, Ze
wskaznik zatrudnienia dla os6b w wieku 15-24 w roku 2008 wyniost w Polsce, wedtug Eurostatu, zaledwie 27%
i byl jeden z najnizszych w UE (Srednia dla 27 krajow nalezacych do UE wyniosta 37,6%). Wskazuje to, ze
osoby mtode w Polsce zdecydowanie rzadziej niz w innych krajach europejskich podejmujg prace, taczac ja
z nauka.

Osoby pracujace w momencie badania, prac¢ znajdowaty na ogét po okresie poszukiwan (66,2% sposrod
nich), za$ pozostali absolwenci z tej grupy byli zatrudnieni jeszcze w chwili nauki i kontynuowali pracg po
ukonczeniu szkoty w 2007 r. (21,9%). Sa to sytuacje dos¢ zrozumiate. Znacznie cickawsze sg jednak rozktady
odpowiedzi uzyskanych wsrod osdb, ktore obecnie si¢ ucza i nie pracuja. Otéz 83,0% o0sob z tej grupy po
ukonczeniu szkoty nie poszukiwato i nie wykonywalo zadnej pracy. Kontynuacja nauki byla zatem ich
swiadomym i suwerennym wyborem. Chociaz w $wietle przytoczonych danych dotyczacych poziomu

zatrudnienia mtodziezy postawa ta moze budzi¢ niepokdj. Pozostali respondenci z tej grupy przyznali, ze po

2 http://www.edukacja.podlasie.pl/component/option,com_jbd/Itemid,30/ - data dostepu: 23.10.2009.

2! Pojedyncze przypadki respondentéw, ktorzy bedac w tej grupie obecnie wykonuja prace (co wiadomo z odpowiedzi na inne pytania),
nalezy objasni¢ niewatpliwie pozyskaniem pracy bez poszukiwan i podejmowaniem jej w momencie badania (stad odpowiedz: od chwili
ukonczenia szkoty w 2007 r. nie poszukiwalem i nie wykonywatem pracy).
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ukonczeniu szkoty poszukiwali zatrudnienia. Ani jeden ankietowany nie byt tu wczesniej zatrudniony ani nie
posiadatl pracy zapewnionej, ktora podjalby w chwili zakonczenia nauki, nie otrzymat tez pracy bez poszukiwan
(natychmiast po zakonczeniu nauki w 2007 r.). Wskazuje to, ze czgs¢ z absolwentow obecnie uczacych si¢ (i nie
pracujacych) mogta mie¢ problemy z zaistnieniem na rynku pracy. Nie otrzymali pracy bez trudnosci (nie mieli
tez jej wczesniej zapewnionej) 1 prawdopodobniec w ogdle jej nie znalezli (badZz nie znalezli pracy
o oczekiwanych cechach), co moglo wplyna¢ na podjecie decyzji o kontynuowaniu nauki w celu pozyskania
wyzszych kwalifikacji zawodowych, ktore miatyby stanowi¢ gwarant sukcesu na rynku pracy. Dotyczy to mniej
wigcej co siddmego absolwenta rocznika 2007, ktory obecnie kontynuuje nauke.

Wigkszos¢ sposrdd osob, ktére obecnie nie ucza si¢ i1 nie pracujag, po zakonczeniu nauki
w 2007 r. poszukiwata pracy (70,8%), za$ pozostali na ogdt dotychczas nie szukali i nie wykonywali zadnej
pracy (22,9%). Uwage zwraca fakt, ze w tej grupie absolwentdw réwniez nie wystgpuja osoby, ktore w chwili
konczenia szkoty w 2007 r. miatyby zapewniona pracg, jednak 4,2% znalazto zatrudnienie bez poszukiwan,
natychmiast po zakonczeniu nauki. W sumie 14,5% absolwentéw, ktdrzy po zakonczeniu nauki w 2007 r.
poszukiwali pracy, obecnie jest bezrobotnych Iub biernych zawodowo. Wydaje sie, ze wystepuje zbiorowos$é
mlodych ludzi, ktérzy niejako na wstepie sa skazani na powazne trudnos$ci w poruszaniu si¢ na rynku
pracy. Nie sa oni w stanie zapewni¢ sobie zatrudnienia na etapie nauki badZz bezpoSrednio po jej
zakonczeniu, za§ dwa lata po ukonczeniu szkoly pozostaja bezrobotni lub decyduja si¢ na rezygnacje
z pracy jako jednego z wymiaréw aktywnosci zyciowej (biernos¢ zawodowa).

Mozna wskaza¢ pewne czynniki ryzyka, charakteryzujace absolwentow, ktorzy obecnie sa bezrobotni lub
bierni zawodowo i nie kontynuuja nauki:

o Poziom wyksztalcenia jest najwazniejszym czynnikiem. Osoby bierne zawodowo czesciej niz pozostale
uzyskaty wyksztalcenie zasadnicze zawodowe lub srednie zawodowe.

o Wyksztalcenie rodzicow nie ma znaczenia kluczowego. Rodzice 0sob pracujacych — (kontynuujacych
lub niekontynuujacych nauki) ukonczyli wyksztalcenie na przecigtne wyzszym poziomie niz 0sob
niepracujacych, jednak nie zachodzi istotna réznica pomigdzy osobami niepracujacymi kontynuujacymi
i niekontynuujacymi nauki. Zarazem znaczenie tego czynnika moze byé wigksze niz by to wynikato
z danych, poniewaz w grupie os6b biernych zawodowo odpowiedz ,,Nie wiem, nie pamigtam” na pytanie
o wyksztalcenie ojca byla udzielana czgsciej, niz w pozostatych grupach, co moze sugerowac, ze
respondenci byli sktonni do unikania odpowiedzi niekorzystnych.

e Miejsce zamieszkania w dziecinstwie — w grupie osob biernych zawodowo udzial mieszkajacych
w dziecinstwie na wsi jest nieznacznie wyzszy niz w probie ogdtem, ale rdznica nie jest istotna
statystycznie. Natomiast osoby pracujace i niekontynuujace nauki istotnie (chociaz niewiele) rzadziej
wychowywaly si¢ na wsi a czgsciej w srednim miescie. Podobne wyniki przynosi odpowiedz na pytanie
0 miejsce zamieszkania w chwili ukonczenia szkoly, z tym, ze dodatkowo osoby bierne zawodowo
czgsciej mieszkaly w duzych miastach (powyzej 100 001 mieszkancow).

e Ple¢ absolwenta oraz sytuacja jego rodziny w okresie dziecinstwa (praca matki i ojca, sytuacja
materialna 1 wielko$¢ ksiggozbioru) nie wyrdzniaja podgrupy biernych zawodowo sposrdd pozostatych

podgrup.

158



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

e Poszukiwanie pracy bezposrednio po ukonczeniu szkoly nie okazuje si¢ czynnikiem rozstrzygajacym

o biernosci zawodowej, chociaz wydaje si¢ zwigksza¢ prawdopodobienstwo podejmowania pracy. Wsrod
0s6b biernych zawodowo poszukiwato pracy bezposrednio po ukonczeniu szkoty 70,8%, a wigc niewiele
wigcej niz wérod aktualnie pracujacych nieuczacych si¢ (66,3%) chociaz mniej niz w$rdd pracujacych
kontynuujacych nauke (88,5%). Ta réznicg mozna thumaczy¢ faktem, ze to pracujacy niekontynuujacy
nauki najczesciej znalezli zatrudnienie jeszcze przed ukonczeniem szkoty (21,9%, podczas gdy wsrdd
biernych zawodowo tylko 2,1%). Znalezienie pracy przed ukonczeniem szkoty moze wigc w znacznym
stopniu przeciwdziata¢ przyszlej biernosci zawodowej, ale, co nalezy odnotowaé, takze kontynuacji
nauki.

Absolwenci rocznika 2007 z woj. podlaskiego rozpoczynali poszukiwania pracy najczesciej (64,5%)
bezposrednio po ukonczeniu szkoty, zas co szosty (15,0%) — w okresie od 1 do 3 miesigcy po zakonczeniu
nauki. Ci respondenci prawdopodobnie korzystali jeszcze z wakacji i rozpoczynali poszukiwanie zatrudnienia
we wrzesniu. Do rzadkosci nalezaty natomiast przypadki rozpoczynania poszukiwan jeszcze w trakcie nauki
(5,1%), w okresie od kwartalu do pot roku po jej zakonczeniu (8,1%) badz tez ponad pot roku po zakonczeniu
nauki (6,0%).

Analizy poglebione wykazaly, ze moment rozpocz¢cia poszukiwan zatrudnienia powaznie wplywa
na obecny (dwa lata od ukonczenia szkoly) status mlodych ludzi na rynku pracy. Opéznianie tego
momentu sprzyja obecnemu bezrobociu i biernosci zawodowej. Okazuje si¢, ze ponad dwie trzecie 0séb
obecnie pracujacych i cztery piate laczacych nauk¢ z praca rozpoczgto poszukiwania bezposrednio po
ukonczeniu szkoty w 2007 r. W tym czasie poszukiwanie zatrudnienia rozpoczgta tylko jedna trzecia osdb
obecnie bezrobotnych ibiernych zawodowo. Co piaty z nich rozpoczatl poszukiwania 3-6 miesigcy po

zakonczeniu nauki, a co dziesigty — po pot roku.

Tabela 17 Poszukiwanie pracy przez absolwentow (N=404, w %)

Kiedy rozpoczal/rozpoczela Pan/i poszukiwania Praca Praca+nauka Nauka Bezrobocie Ogélem

pierwszej pracy? lub biernos¢

jeszceze w trakcie nauki w szkole, ktéora

ukonczylem/am w 2007 6,5 0.0 0.0 8,8 51
bezposrednio po ukonczeniu szkolty w 2007 r. 65.5 84.8 733 29.4 64.5
(do 1 m-ca)

od 1 m-ca do 3 m-cy od ukonczenia szkoly 16,5 6.5 133 20.6 15.0
w2007 r.

od 3 m-cy do 6 m-cy od ukonczenia szkoly 72 43 0.0 206 8.1
w 2007 r. ? i ’ ’ ’
ponad pol roku od ukonczenia szkoty w 2007 r. 43 43 13,3 11,8 6,0
trudno powiedzie¢, nie pami¢tam 0,0 0,0 0,0 8,8 1,3
Ogoélem 100,0 100,0 100,00 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne.

Dwie trzecie (66,1%) respondentéw poszukujacych pracy po ukonczeniu szkoty w 2007 r. bylo
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy. Interesujace jest, ze ci, ktorzy zdecydowali si¢ na rejestracje,

rzadziej obecnie wykonuja prace zawodowa (78,5%), niz ci, ktorzy kroku takiego nie podjeli (80,1%). Zarowno
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ci, ktorzy si¢ rejestrowali, jak i ci, ktérzy nie korzystali ustug PUP, obecnie podobnie czgsto ucza sig.
Absolwenci poszczegélnych typow szkot rejestrowali si¢ w PUP z identyczna czgstotliwoscia. Nie dotyczy
to absolwentow srednich szkét zawodowych, ktorzy do PUP zglaszali si¢ relatywnie rzadko (trzy piate). Moze

to pozostawaé w zwiazku z ich dos¢ czgsta obecnie biernoscia zawodowa i bezrobociem.

Tabela 18 Rejestracja w PUP (N=244, w %)

Czy w okresie, kiedy poszukiwal/a Praca Praca + Nauka Bezrobocie Ogolem

Pan/i pracy, byl/a Pan/i nauka lub biernos¢

zarejestrowany/a w Powiatowym

Urze¢dzie Pracy?

tak 53,2 25,3 6.5 14,9 100,0
nie 71,3 8,8 6,3 13,8 100,0
Ogélem 594 19,7 6.4 14,5 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Absolwenci rejestrowali si¢ w PUP oczekujac konkretnego wsparcia. Dwie trzecie (63,5%)
respondentow, ktorzy zarejestrowali si¢ w PUP przyznato, ze zrobilo to z nadzieja skorzystania ze stazu.
Dodatkowo 57,7% miato nadziej¢, ze PUP pomoze im w znalezieniu pracy, za$ 37,9% chciato skorzystaé
z oferowanych szkolen. Kwestia uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego wskazywana byta rowniez czgsto
(56,9%), jednak nie stanowi na tym tle motywacji pierwszoplanowe;j.

Deklaracje absolwentow sa stosunkowo zbiezne z obserwacjami przedstawicieli instytucji rynku pracy,
cho¢ w tym przypadku trochg inaczej rozkladaja si¢ akcenty. Ich zdaniem wsréd bezrobotnych absolwentow

najwigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ posrednictwo pracy.

PUP2: Zdecydowanie chetniej szukajq odpowiedniej propozycji pracy anizeli stazu.
BK: Oczywiscie, pierwsze pytanie jakie zdajq, kiedy przychodzq, to czy sq jakies oferty pracy.

W dalszej kolejnosci forma wsparcia cieszaca si¢ zainteresowaniem absolwentdw sa staze. Jest to
zrozumiate wobec identyfikowanego najwigkszego deficytu absolwentow, czyli wlasnie doswiadczenia

zawodowego.

M: A ci absolwenci, ktorzy sie rejestrujq w Powiatowych Urzedach Pracy, to 7 jakiego wsparcia korzystajq?
WUPL: Z ofert pracy i to, co jest najbardziej popularne, to staze u pracodawcy, wilasnie finansowane Funduszu

Pracy.
Zainteresowanie poradnictwem zawodowym jest zalezne od doswiadczenia zawodowego klientdw.
Osoby pracujace lub posiadajace doswiadczenie zawodowe sg zainteresowane przede wszystkim posrednictwem

pracy, a takze $cisle okreslonymi rodzajami porad.
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WUP2: Jezeli pracujq jeszcze, to najczesciej przychodzq oferty pracy przegladad, korzystajq z Internetu, czy tez
korzystajq z pomocy doradcy zawodowego w takim zakresie, zeby tylko uzyskac konkretng informacje, ktora jest
im potrzebna, do konkretnego, sprecyzowanego celu, typu szkola, czy jakis kurs, ktory gdzies trzeba znalezé

w jakiejs konkretnej instytucji, czy tez niektorzy korzystajq z testow predyspozycji.

Osoby bez doswiadczenia zawodowego potrzebuja bardziej podstawowych informacji o rynku pracy:

WUP2: potrzebujq wickszej informacji, na temat jak poszukiwac pracy, jak prezentowac sie pracodawcy.

Tak tez w Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej w WUP do najpopularniejszych zajeé
nalezy ,Dobre przygotowanie — wigksze szanse na rynku pracy”, ktore obejmuje przede wszystkim
przygotowanie do rozmowy z pracodawca.

Pracownicy instytucji rynku pracy obserwuja wzrastajace zainteresowanie dotacjami na zatozenie
dziatalnosci gospodarczej 1 zajeciami przygotowujacymi do otwarcia dzialalnosci. O to, jak zatozy¢ firme,

absolwenci pytaja takze w akademickim biurze karier:

BK: bardzo czesto ostatnio jest pytanie o zakladanie wlasnej firmy, jezeli chodzi o tq przedsigbiorczosé (...)

Bardzo czesto o to pytajq, rozwija sie to na szczescie.

Z kolei w WUP do najpopularniejszych zaje¢ nalezy takze ,,Moja firma”. Wzrastajace zainteresowanie

potwierdza tez posrednik pracy z PUP, co tlumaczy tym, ze:

PUP2: na korzystnych warunkach mozna zawrzeé¢ z nami umowe, czyli wiekszq uzyskaé, wieksze srodki na

rozwiniecie dzialalnosci gospodarczej.

Wzrost zainteresowania ta formg wsparcia wiaze si¢ z gorszg sytuacja na rynku pracy — spadek liczby
dostgpnych miejsc pracy sklania absolwentéw do samodzielnego tworzenia miejsc pracy.
Sposrdd dziatan instytucji rynku pracy, potwierdzona jest skuteczno$é stazy, mierzona w kategoriach

czestosci podejmowania zatrudnienia:

WUPL: Jest to taka forma, ktora cieszy sie dosy¢ duzq efektywnosciq: prawie 60% o0sob skierowanych na staze

znajduje pozniej dalsze zatrudnienie u tego pracodawcy.

Zdaniem posrednika pracy staze sa szczegolnie dobrg forma aktywizacji, poniewaz umozliwiaja zdobycie
doswiadczenia zawodowego, sprawdzenie, czy chce si¢ pracowaé w danym zawodzie i zachg¢ca do pozostawania
na rynku pracy po zakonczeniu stazu.

Istnieje potrzeba zbadania skutecznosci stazy na poziomie makroekonomicznym, aby sprawdzi¢, czy
oferty stazu nie zastepujq ofert pracy, tj. czy pracodawcy nie wykorzystuja mozliwosci pozyskania darmowej
sity roboczej, szczegélnie w czasie kryzysu gospodarczego. Jak to ujeli Marek Goéra i Urszula Sztanderska:

Analizujqc efektywnosé polityk rynku pracy, musimy wzigé pod uwage [...] efekt wypychania (subsydiowanie

161



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

plac w jednym przedsiebiorstwie powoduje poprawe sytuacji konkurencyjnej tego przedsiebiorstwa, co prowadzi
do wypychania z rynku innych przedsiebiorstw w konsekwencji redukujqcych zatrudnienie) [oraz] efekt
substytucji (zastepowanie zatrudnionych pracownikéw nowymi, ktorych place sq subsydiowane) [14].

Z pewnoscia zas$ staz jest korzystng dla pracodawcy forma rekrutacji pracownikow.

PUPI: teraz tych ofert [pracy] jest tak odczuwalnie mniej (...)

M: A tych ofert staiy nie ubywa tak, jak pracy, czy podobnie?

PUPI: To znaczy... mysle, zZe nie bo jednak troche organizujemy stanowisk na staze. Pracodawcy sq
zainteresowani tq formq. Jest jednak zainteresowanie pracodawcow wigksze niz samq ofertq. No bo to jednak
Jest dobra forma, zeby takq osobe sprawdzié (...).Mysle, ze jest to wygodne, bo jednak wie Pani, tutaj te koszty
pracy jednak, 0sob ktore sq w naszej ewidencji my pokrywamy koszty odnosnie stazysty, wiec to tez jest takie
odciqzenie dla firm. (...) nasi pracodawcy czesciowo tez zostawiajq te osoby, dodatkowo korzystajqc z tej formy
stazu. Czy zamiast? To naprawde trudno powiedzie¢. (...) Natomiast pracodawcy mowiq czesto, zZe jest mozliwy

staz z zostawieniem, tez deklarujq sie, ze jezeli osoba sie sprawdzi to, tez jest mozliwoS¢ podjecia pracy...

Roéwniez w wywiadach poglebionych z absolwentami pojawia si¢ watek korzystania z ustug PUP. Jedna

z badanych stwierdzila, Ze udalo si¢ jej uzyska¢ stale zatrudnienie dzigki urzedowi pracy. Jak stwierdzita:

R11: W sumie ja zawsze staralam sie wykazywa¢ jakas inicjatywe, jezeli chodzi nawet o prace, prawda. Zawsze
sie¢ Smieje, ze po szkole zarejestrowalam sie w urzedzie pracy, to urzqd pracy znalazi mi prace. Ja potrafie

znalez¢é sobie prace i potrafie zadbac o siebie. A tutaj jednak dziwnym trafem urzqd pracy znalazl mi prace.

Respondentka w dalszej czg$ci wypowiedzi opisala do$¢ dokladnie, jak ten proces uzyskiwania

zatrudnienia w jej przypadku wygladat:

R11: To znaczy, to bylo na takiej zasadzie, ze dostalam zawiadomienie z urzedu pracy, ze musze sie stawic¢ na
spotkanie. Bylo spotkanie, na nim 13 — 14 o0sob, byla rozmowa kwalifikacyjna. I tak, mogtam nie przyjac
[propozycji pracy — przyp. aut.], moglam nie uczestniczy¢ w tej rozmowie, tym bardziej, ze bylam ostatnia, ale
chcialam zobaczy¢, jak to jest. Jak to jest na takiej rozmowie, bo nigdy wczesniej nie bylam i chcialam
uczestniczy¢ w takiej rozmowie kwalifikacyjnej. Moze na przyszlosé, zeby zobaczy¢, jak wyglqda taka rozmowa,
Jakie pytania na niej padajq i jak by¢ przygotowanym tez na kolejne rozmowy. Bylam zaskoczona niektorymi
pytaniami, ale byl po kilku dniach telefon, zebym sie zglosila. Zostaly trzy osoby. Po trzech osobach zostala
wyeliminowana jedna i razem z jednq dziewczynq przychodzilySmy po prostu na pol etatu. Pracodawca mial
wybraé jednq z nas. Przez tydzien po cztery godziny. Rano ja, po poludniu inna dziewczyna. I tez bacznie nas

obserwowano i wlasnie potem dostalam informacje, Ze zostalam przyjeta do tej pracy.

W tym przypadku widoczna byta inna strategia poszukiwania zatrudnienia. Respondentka zarejestrowata
si¢ w powiatowym urzegdzie pracy. Z wypowiedzi nie wynikato, jakie oczekiwania wigzane byty z ta instytucja.

Powiatowy urzad pracy posredniczyl w procesie rekrutacyjnym jednego z pracodawcow, do ktorego zostata
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zaproszona takze respondentka. Badana stwierdzita, ze gtéwnym motywem dziatania byta ch¢¢ dowiedzenia sig,
jak takie spotkanie z pracodawca w rzeczywistosci wyglada. To byt istotny moment, ktory znacznie zwickszyt
jej szanse na uzyskanie zatrudnienia. W tym przypadku czynnikiem sprawczym okazat si¢ urzad pracy, choé
nalezy sadzié, ze respondentka sama databy sobie rad¢ na rynku pracy, co zreszta na wstgpie swej wypowiedzi
podkreslata.

Niektore osoby biorgce udzial w badaniu mialy inne do§wiadczenia z omawiang tu instytucja rynku

pracy. Jedna z respondentek stwierdzita:

R12: Oceniam dzialanie tej instytucji beznadziejnie. Jestem zarejestrowana w urzedzie pracy tylko i wylqcznie
dlatego, zeby mie¢ ubezpieczenie. Wczesniej bylam zarejestrowana jakis rok, ponad rok i nie miatam ani jednej
oferty pracy. Ani jednej! Ostatnio pie¢ miesiecy jestem zarejestrowana i rowniez nie bylo ani jednej oferty pracy
na moim stanowisku...[magister administracji — przyp. aut.|, z mojego wyksztalcenia zadnych ofert nie miatam

wiec... tylko i wylgcznie dla ubezpieczenia.

Respondentka podejmowala tez inne dzialania- na poczatku studiow zarejestrowala sie

w akademickim biurze karier. Funkcjonowanie tej instytucji takze ocenila negatywnie. Jak wskazata:

R12: W biurze karier zarejestrowana bylam, (...), jak zaczelam licencjata i wtedy sie zarejestrowalam. Do dnia
w tamtym tygodniu, nic od nich nie otrzymalam. Dopiero w tamtym tygodniu dostalam maila, ze oni chcieliby sie
dowiedzie¢, co sie teraz ze mnq dzieje. To byla pierwsza informacja po tylu latach. Do tej pory ani jednej
informacji nie mialam. Do tego dnia, czyli do poprzedniego tygodnia, to nawet zapomnialam, ze jestem tam
zarejestrowana. Przyslali teraz mail, ze chcieliby sie dowiedzie¢, co sie teraz ze mnq dzieje, czy pracuje po
ukonczeniu szkoly w danym zawodzie, czy nie i czy chcialabym otrzymywac jakiekolwiek oferty pracy na maila.

Odpisalam im, ze oczywiscie, ze chciatabym otrzymywac i dalej nic nie otrzymatam.

Jak wida¢, respondentka zawiodla si¢ zarowno na dzialaniu Powiatowego Urzedu Pracy, jak i na
akademickim biurze karier. Jezeli chodzi o t¢ pierwsza instytucj¢, to negatywnie ocenila jej aktywnosé
w obszarze posrednictwa pracy. Stwierdzita, ze od kilku lat nie uzyskata zadnej oferty pracy. Nalezy jednak
wskazaé, ze respondentka negatywnie byta nastawiona do niektdrych instrumentéw runku pracy, ktory mogltyby
jej pomdc, w tym stazow zawodowych, czy prac interwencyjnych. Wskazala, ze tego rodzaju formy wsparcia sg
korzystne dla osob miodych, ktére nie maja jeszcze rodziny. Ta argumentacja byla dos$¢ zaskakujaca,
zwazywszy, ze instrumenty rynku pracy dostarczajg pewnych, niewielkich srodkow finansowych, przyczyniaja
si¢ ponadto do zwigkszenia szans na uzyskanie statego zatrudnienia. Badana negatywnie odniosta si¢ takze do
aktywnosci akademickiego biura karier. Z drugiej jednak strony nalezy zauwazy¢, Ze postrzegala tu siebie jako
biernego odbiorce dzialalnosci tej instytucji (by¢ moze bylo tez tak w przypadku urzedu pracy). Respondentka
czekala na to, az inicjatywa wyjdzie ze strony akademickiego biura karier, sama nie probowala kontaktowac si¢
z tym podmiotem, aby uzyskac jakies informacje o potencjalnym zatrudnieniu.

Powyzsza wypowiedz moze sugerowac, ze instytucje rynku pracy koncentruja si¢ w swoich dziataniach

na wspieraniu 0sob najbardziej aktywnych, wykazujacych inicjatywe i starajacych si¢ o uzyskanie wsparcia,

163



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

pomijajac osoby bierne, ktére majq trudnosci w funkcjonowaniu na rynku pracy. Tez¢ t¢ potwierdzaja
wypowiedzi samych pracownikdéw tych instytucji Za wazny czynnik powigzany z aktywno$cia zawodowa
absolwentow 1 ich szansami na znalezienie pracy uwazaja oni bowiem postawe/osobowos¢ absolwenta.
Niektorzy respondenci mowia o tym jako o hipotezie, inni, pracujacy z absolwentami, sg tego samego zdania na

podstawie wlasnych obserwacji:

WUP2: Kwestia charakteru, postawy, kwestia ukonczonej szkoly tez w pewnym zakresie oczywiscie. (...)
Kwestia tego czy pracowali, czy szukali pracy w trakcie szkoly, czy w trakcie studiow, czy juz pracowali

wczesniej czy nie.

WUP1: Cechy osobowosciowe, sytuacja w rodzinie jak rodzice sq aktywni czy bardziej pasywni to moze pozniej

Jest jakos odzwierciedlone w postawach...

W opiniach badanych o0séb postawa, ktora wptywa na szanse na rynku pracy, wiaze si¢ z otwartoscig —
nalezy rozumie¢ przez to otwartos¢ na nowe doswiadczenia, sytuacje, ale tez nowych ludzi, a takze

z aktywnoscia, samodzielnoscia — zdolnoscig do samodzielnego poszukiwania pracy i zabiegania o pomoc:

BK: To zalezy od osobowosci mi sie wydaje. Bo sq takie osobowosci bardzo zamkniete, ktore sie nastawiajq
tylko i wylqcznie na to, ze im podamy wszystko i bedzie gotowe i bedzie wszystko zalatwione. A sq takie

temperamenty, ktore przychodzq, proszq tylko o rade, o wskazowki i dzialajq.

PUP2: fo mi sie wydaje w naturze czlowieka lezy, niektorzy sq bardzo otwarci, od razu przychodzq do nas
i pytajq o jakies dodatkowe kursy, szkolenia, chcq jakies uprawnienia dodatkowe zdobyc¢. A niektorzy... no, to
wynika z osobowosci, ktorzy uwazajq, ze oni wszystko juz co trzeba majq, wiedze praktyczng, teoretycznq i oni

czekajq na to, ze im sie poda konkretnq oferte pracy, a zaangazowanie osobiste jest bardzo male.

Przy czym zdaniem pracownikow PUP i WUP, absolwenci wyrozniaja si¢ wsrod osob bezrobotnych na

korzy$¢ aktywnoscia zawodowsq i poziomem motywacji do znalezienia pracy. Absolwenci polegaja na wlasnej

wiedzy 1 wykorzystuja réznorodne mozliwosci poszukiwania pracy:

PUPL: nasi absolwenci sq fajni, bo raczej otwarci na ten rynek i to sq osoby, ktore w wiekszosci wiedzq czego
oczekujq, czego chcq. Zdarza sie owszem, ze jest osoba taka zagubiona, gdzie porady potrzebuje, ale teraz
absolwenci sq naprawde operatywni. I sami konkretnie znajq ten rynek, wczesniej orientujq sie, jak wyglada
sytuacja, chodzq tez sami po pracodawcach, tak, zZe tutaj, tez jest taki plus dla nich, ze jednak majq tq

Swiadomoscé.

Poza tym pracownik PUP obserwuje, ze jest wsrod samych absolwentdéw jest bardziej aktywna grupa —

osoby, ktore poszukuja ofert pracy, stazu czy szkolen, mozliwe wigc ze czgsciej z nich korzystaja.

164



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

M: A czy sq takie osoby, 7 ktorymi urzqd pracuje bardziej intensywnie?

PUPL: Tak, jak mowie to te osoby, ktore same starajq sie, ktore sq bardzo aktywne, czyli oprocz tego, ze gdzies
same chodzq po firmach, gdzies probujq na rynku pracy, zeby dosta¢ sie do jakis instytucji czy zakladow pracy,
to one tez czesto zglaszajq sie do nas po te oferty... No to faktycznie bywa tak, ze bardzo czesto przychodzq
i pytaja o oferty, przychodzq i zdarza sie, zZe ten kontakt jest, ale to musi tez wynikaé z ich checi tez,
zainteresowania. Jest taka grupa miodziezy, ktorej zalezy, ktora dzwoni pyta sie o te staze, chodzi na kazdq
rozmowe jaka jest mozliwa, zeby gdzies sie dostac. (...) czasami sami bardzo chetnie pytajq o szkolenia, wigc
korzystajq. A czasami jest tak, ze gdzies jest osoba, ktora wymaga jednak... po jakiejs rozmowie wida¢, ze ma
jakis deficyt to wtedy my proponujemy takim osobom takq forme, zeby skorzystala i wtedy kierujemy czy do

szkolen, czy do kolezanek do doradztwa zawodowego.

Ostatnia wypowiedz kontrastuje z wczesniejsza opinig absolwentki, ktora nie wykazywata aktywnosci
w poszukiwaniu pracy, ale rownoczesnie PUP nie zwrocit si¢ do niej z propozycja innej formy wsparcia:
doradztwa zawodowego, szkolenia, stazu. Zostala pozostawiona sama sobie. Wypowiedzi potwierdzaja
niepokojace zjawisko promowania osob aktywnych kosztem osob biernych, ktére z wlasnej inicjatywy nie
starajg si¢ o wsparcie. Prowadzi to do tzw. efektu creamingu czyli adresowania wsparcia do osob, ktorym
najtatwiej pomoéc, co w dalszej kolejnosci prowadzi do mechanizmu jalowej straty — wsparcie udzielane jest
osobom, ktdre i tak by sobie poradzily na rynku pracy.

To, ze omawiana absolwentka wymagata wsparcia, wynika jasno z jej dalszych wypowiedzi. Badana
z rezerwg odnosila si¢ takze do innych, sprawdzonych metod poszukiwania pracy, skoncentrowata si¢ na
wysytaniu swoich dokumentéw aplikacyjnych przez internet. Sama stwierdzita, ze ten sposob szukania
zatrudnienia nie jest najlepszy. Z wypowiedzi wynikato jednak, ze nie potrafita wyciagna¢ z tego odpowiednich

wnioskow:

Moderator: A czy wobec tego zamierza Pani zmieni¢ te metody, skoro nie skutkujg?

R12: 4 na jakie? A co Pan mi proponuje? Nie wie Pan?

Moderator: Nie zamierza Pani?

R12: Nie, nie zamierzam z tego wzgledu, ze na dzisiejszym rynku, tak, jak powiedzialam wczesniej.... Jezeli
obejrzalo sie jakies forum firm, ktore poszukujq pracownikow, to na koniec jest dopisek — ,, prosze wysta¢ CV
i list motywacyjny na podanego maila”. Wiec robie to, o co proszq...a roznoszenie osobiste po firmach swojego

CV czy listu motywacyjnego, to juz uwazam troche za szczeniackie, za szczeniackq forme.

Respondentka niepotrzebnie wycofala si¢ z bezposrednich form poszukiwania zatrudnienia, ktére znane
sg ze swojej duzej skutecznosci. Co wigcej, okazato si¢, ze w jej sposobie postrzegania rzeczywistosci widoczne
stajg si¢ pewne sztywne schematy myslenia. W tym przypadku dotyczyty one rynku pracy. Badana przyjeta, ze:
a) praca znajduje si¢ tam, gdzie prezentuja jg pracodawcy; b) pracodawcy za najbardziej odpowiedni sposob
komunikacji uznajg Internet. Oba zatozenia byly btedne. Po pierwsze, internet, podobnie, jak prasa, to tylko
niewielka czg$¢ rynku pracy (rynek otwarty), po drugie, pracodawcy biorg pod uwage takze inne mozliwos$ci

kontaktowania si¢ z potencjalnym pracownikiem i warto je wykorzysta¢ (tym bardziej, ze moga — jak
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w przypadku bezposredniego spotkania — charakteryzowac si¢ wicksza efektywnoscia, mniejsza konkurencja ze
strony innych). Z wywiadu wynikalo, ze respondentka z powodu wtasnych niepowodzen negatywnie naznaczata
siebie. Stwierdzata: Odczuwam bycie bezrobotnym. Jest to z dnia na dzien coraz bardziej dobijajqce. Musze cos
znalezé, bo niestety, prosze Pana, takie jest zycie. Ma sie kredyty, rodzine, trzeba z czegos zyc... To jest
dwukrotnie przybijajqce. W konsekwencji, jej wykluczenie z rynku pracy jeszcze bardziej moze si¢ poglebic.

Ci, ktoérzy nie zdecydowali si¢ na rejestracj¢ w PUP, wskazywali na nastgpujace przyczyny: brak
przekonania o tym, ze PUP pomoze w znalezieniu odpowiedniej pracy (39,7%); wiara w to, ze samemu szybko
znajdzie si¢ pracg (22,3%); brak wiary w to, ze PUP pomoze w znalezieniu jakiejkolwiek pracy (17%). Znaczace
jest, ze 8,8% respondentow przyznalo, iz zrezygnowalo z rejestracji w PUP, gdyz byloby to dla nich ponizajace
doswiadczenie.

Pomimo stosunkowo czesto deklarowanej rejestracji w PUP, najczg$ciej wykorzystywanym sposobem
poszukiwania pracy byt kanat ,,rodzina i znajomi”, z ktorego korzystaty az dwie trzecie respondentow (64,3%).
Byl to jedyny sposob poszukiwania pracy wskazany przez ponad polowe badanych (a zatem te osoby nawet
nie prébowaty znalez¢ pracg w inny sposob, ograniczajac tym samym swoje szanse na znalezienie zatrudnienia).
Nastgpne w kolejnosci wedtug liczby wskazan byly: lektura ogloszen w gazetach (47,9%), lektura ogloszen
w portalach internetowych poswigconych pracy (np. www.pracuj.pl, www.praca.pl) (47,6%), zapoznawanie si¢
z ogloszeniami dostgpnymi w Powiatowym Urzedzie Pracy (41,4%), szukanie ogloszen ,,na miescie” — na
stupach, ptotach, w ulotkach (36,4%) oraz bezposrednie wizyty u potencjalnych pracodawcow i pozostawianie
tam swoich dokumentéw (CV itd.) (36,1%). Tylko 2,8% ankietowanych szukato okazji zatrudnienia na targach
i gietdach pracy. W przypadku 80,8% respondentow dwczesne poszukiwania zakonczyly si¢ sukcesem w postaci

zdobycia zatrudnienia. Przecietny czas poszukiwania pracy wynosil 3,19 miesigca (Srednia arytmetyczna).

Wykres 39 Skuteczne sposoby poszukiwania pracy (N=200, w %)

poprzez agencje posrednictwa pracy

poprzezrodzing i znajomych

poprzez bezposrednie wizyty u potencjalnych
pracodawcoéwipozostawianie tam swoich...
poprzez lekturg ogloszen w portalach
internetowych poswigconych pracy
poprzez lekturg ogloszen w gazetach
zapoznajac si¢ z ogloszeniamidostgpnymiw
PUP

poprzez wizyty na stronach internetowych
potencjalnych pracodawcow

szukajac ogltoszen ,,na miescie”

na targach, gietdach pracy

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Jak wynika z wykresu 39, najczesciej stosowany sposob poszukiwania pracy przez absolwentdw rocznika
2007 r. (,,poprzez rodzing i znajomych”) okazat si¢ sposobem polowicznie skutecznym. Co prawda byl on
wskazywany najczesciej jako ten, dzigki ktoremu udato si¢ pozyska¢ zatrudnienie, jednak odsetek osob
korzystajacych z tej metody byl dwukrotnie wyzszy od odsetka respondentow deklarujacych, ze byt on
skuteczny. Znaczniej bardziej efektywne okazaly si¢ agencje posrednictwa pracy — tu dysproporcja pomigdzy
odsetkiem korzystajacych z tego sposobu poszukiwania pracy (29,3%), a odsetkiem tych, ktorzy dzigki tej
metodzie znalezli zatrudnienie (28,1%) wyniosta zaledwie 1,2 pkt. proc. Niezbyt skuteczne sa natomiast
bezposrednie wizyty u pracodawcow i pozostawianie tam swoich dokumentdéw aplikacyjnych. Tu dysproporcja
wyniosta 22,5 pkt. proc. Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w przypadku lektury ogloszen w gazetach (41,1 pkt.
proc.), lektury ogloszen w portalach internetowych poswigconych pracy (39,2 pkt. proc.) oraz lektury ogloszen
»ha miescie” (32,7 pkt. proc.). W odpowiedziach tych uderza niska skutecznos$é¢ dziatan Powiatowych Urzedow
Pracy — zaledwie co 20 absolwent wskazuje, ze wiasnie dzigki pomocy tej instytucji znalazt pracg (a do
korzystania z ogloszenn upowszechnianych przez powiatowe urzedy pracy przyznawalo sie 41,4%
respondentow). Porownanie skutecznosci posrednictwa pracy pomigdzy instytucjami niepublicznymi (agencje
posrednictwa pracy) i publicznymi wyraznie wskazuje na wigksza skutecznos¢ tych pierwszych.

Skuteczno$¢ réznego rodzaju wigzi spotecznych w poszukiwaniu pracy wskazywali tez absolwenci
w trakcie wywiadow poglebionych. Ponizej zaprezentowano wypowiedzi dwoch respondentow (studentdw),

ktoérym udato si¢ znalez¢ w ten sposob prace dorywcza:

R2: Podjelam te prace, zeby mie¢ wigcej pieniedzy. 1 dalej: Praca polegala na sprzqtaniu, wiec w ogole nie byla
zwiqzana z tym, co chce robi¢ ani ze studiami. Tylko po prostu pojechalam [za granice — przyp. aut.], Zeby
zarobié troche pieniedzy, zaoszczedzié. Zeby ewentualnie, po skoviczeniu studiéw, mie¢ jakis kapital i moze
zalozy¢ wlasnq dzialalnosé, jesli czulabym sie na silach. [W jaki sposob znalazta Pani t¢ prace?] Mialam
zalatwionq przez rodzine. 1 dalej: Zebym nie miala zalatwionej pracy, podejrzewam, ze nic bym nie robila na
wakacjach, bo tutaj [Sokotka — przyp. aut.] jest dosé ciezko znalezé jakas prace i na pewno bym tyle pieniedzy

nie zaoszczedzila, co tam.

R4: Udalo mi si¢ znalezé prace. No gléwnie to przez znajomych. Bo u nas to sporo moich znajomych tam
pracowalo i jak bylo jakies wolne miejsce w wakacje, to ktos tam zawsze mowil, ze pracownikow poszukujq i sie

tam szlo.

W pierwszej wypowiedzi respondentka zwrocita uwage na motywy, ktore sklonily ja do podjecia
zatrudnienia. Stwierdzita, ze zacheta byly tu czynniki finansowe. Nalezy wskaza¢, ze w przypadku tej
respondentki nie chodzito o jaki$ przymus ekonomiczny. Jak stwierdzita: Zebym nie miala zalatwionej pracy,
podejrzewam, ze nic bym nie robila na wakacjach (...). Badana stangta przed sytuacja wyboru. W gre wchodzity
dwie mozliwosci — wyjecha¢ za granicg¢ do pracy fizycznej badz pozosta¢ w domu i nic nie robi¢ przez cate
wakacje. Wybdr respondentki byt racjonalny. Ze wzgledu na to, ze mysli ona o zatozeniu wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej, to zdecydowala si¢ wyjechac. Jej celem stalo si¢ zdobycie srodkéw finansowych na otworzenie

firmy. Interesujacy byt tez fragment dotyczacy samego uzyskania pracy. Jak stwierdzita badana: (pracg — przyp.
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aut.) miatam zalatwionq przez rodzine. W tym znaczeniu, sformulowanie ,praca zatatwiona przez rodzing”
oznaczato prawdopodobnie gotowe zatrudnienie, o ktore respondentka nie musiala si¢ trudzi¢. Nie mozna zatem
w tym przypadku méwi¢ o jakich$ umiejetnosciach poszukiwania pracy. Respondentka nie musiata zabiegac
o zatrudnienie. Odmienny byl natomiast drugi przypadek. Respondentka stwierdzita tam, ze pracg uzyskala
dzigki znajomym. Wskazata jednak: (...) ktos tam zawsze mowil, ze pracownikow poszukujq i sie tam szlo. Jak
widaé, badana uzyskiwata jedynie informacj¢ od znajomych o wolnym miejscu pracy, informacja ta nie
skutkowata jednak jeszcze zatrudnieniem. Badana prawdopodobnie musiata spotka¢ si¢ z pracodawca,
zaprezentowac swoja osobg i dopiero wowczas nastgpowata decyzja o przyjeciu do pracy.

Pewne podobienstwo do drugiego przypadku wykazywala sytuacja innej respondentki. Zostala ona
nakierowana na prace¢ przez czlonka swojej rodziny (babcig). Jej babcia nie posiadata jednak informacji
z ,,pierwszej reki”, o mozliwosci zatrudnienia dowiedziala si¢ z ogloszenia prasowego. Skutecznosc¢ tej techniki
jest mniejsza. Nie mamy tu do czynienia z poszukiwaniem zatrudnienia z wykorzystaniem informacji
pochodzacej od znajomych (ukryty rynek pracy), lecz z pozyskaniem danych o wolnym etacie z ogloszenia

prasowego (otwarty rynek pracy). Jak opisata ten proces respondentka:

R3: (...) babcia gdzies w gazecie wynalazla ogloszenie i tak posziam w sumie. Ogdlnie si¢ nie garnetam do
pracy, ja studiuje dziennie, cigzko cokolwiek pogodzié¢, no, ale fajnie tu mi si¢ tak ulozylo. Mam fajng
kierowniczke, dopasowala mi godziny do szkoly i...no jakos wyszlo. 1 dalej: No wiec byly wakacje, mysle sobie,
ze i tak nic nie robie, wiec pdjde sobie i zobacze, popracuje, a przy okazji zdobede jakas praktyke w zawodzie.

No i tak sobie posziam, zobaczylam, spodobalo mi sie i zostatam.

Nalezy tu dodaé, ze respondentka podjeta prace w zawodzie. Czynnikiem sprawczym okazala si¢ babcia,
to od niej wyszla inicjatywa. Co do respondentki, to istnial tu czynnik, ktory méglby utrudniaé uzyskanie
zatrudnienia. Badana studiowata, pogodzenie nauki z pracg wydawato si¢ jej trudne. Okazato si¢ jednak, ze
przeciwnos¢ ta zostata pokonana. Tu naprzeciw oczekiwaniom respondentki wyszta jej kierowniczka, ktora
dopasowata godziny jej pracy do studiow. Badana poprzez fakt, ze podjela ryzyko, tzn. poszia spyta¢ sie
o etat przedstawiony uprzednio w ogloszeniu, ustabilizowala swoja sytuacje zawodowa, weszla na rynek
pracy w czasie dla niej bezpiecznym. W kazdej chwili mogta zrezygnowa¢, gdyby jej si¢ nie podobato badz
jesli praca znacznie kolidowataby z nauka. Takiego poczucia bezpieczenstwa respondentka nie miataby po
studiach, kiedy to potrzeba posiadania zatrudnienia jest duzo wigksza.

Interesujacy byt przypadek jednej z badanych, pod pewnymi wzgledami podobny do uprzednio
omawianego. Respondentka w trakcie szkoly Sredniej zaangazowala si¢ w dzialalno$¢ polityczng. Byla
czlonkinia Mlodych Demokratéw. Po ukonczeniu szkoly $redniej udalo si¢ jej pozyskaé prace w biurze
Platformy Obywatelskiej. W tym samym czasie podjela studia na politologii. Badana w nastgpujacy sposob

opisywala swoja droge do uzyskania zatrudniania:

R8: Nawet nie musialam szczerze mowiqc szukac pracy, bo przez prace tutaj, czyli w Mlodych, przez bycie

w Mlodych Demokratach i prace przy kampanii, ja sie po prostu nauczylam wielu rzeczy takich praktycznych,
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czyli, jak, co robi¢ doktadnie podczas kampanii, jak sie zachowywaé na danej akcji, ... i pozniej praca tak

naprawde przyszila sama.

Ta sytuacja wykazywata pewne podobienstwo z przypadkiem poprzednio omawianym. Badana uzyskata
zatrudnienie w bezpiecznym okresie, kiedy de facto mogla eksperymentowaé jeszcze ze swoja rolg zawodowa.
Réznica migdzy tymi dwoma przypadkami polegala na tym, ze w drugiej sytuacji inicjatywa wyszta od samej
respondentki. Angazujac si¢ w dzialalno$¢ polityczna, miala mozliwos¢ nauczenia si¢ wielu praktycznych
czynnosci wlasciwych dla tej sfery. Z wypowiedzi wynikato, ze badana poprzez prawdopodobnie
odpowiedzialne wykonywanie swoich obowigzkéw zwrdcita na siebie uwage i zaproponowano jej prace.
Punktem sprawczym okazala si¢ jednak wlasna inicjatywa respondentki. Przyklad ten jednak, jak réwniez
powyzszy, potwierdzaja tez¢ o kluczowym znaczeniu wczesniejszego doswiadczenia zawodowego dla
swiadomego ksztattowania swojej Sciezki zawodowej oraz szans na znalezienie satysfakcjonujacej pracy.

Czg$¢ respondentow, mimo ze nie posiadali dotad zadnego zatrudnienia, wykazywata si¢ duza
aktywnoscig i wskazywata, ze beda go szukaé poprzez wysylanie dokumentow aplikacyjnych do firm,
bezposrednie chodzenie do pracodawcdow, czytanie ogloszen prasowych i internetowych. Badani deklarowali
takze che¢¢ korzystania z instytucji rynku pracy, w tym glownie Powiatowych Urzedéw Pracy. Niektorzy
respondenci stwierdzali, ze jeSli nie uda si¢ im znalezé zatrudnienia adekwatnego do uzyskanego
wyksztalcenia, to zdecyduja si¢ na prace ponizej wlasnych kwalifikacji badZ na zatrudnienie w zupelnie

innym obszarze zawodowym. Jak mowili w trakcie wywiadow:

R6: Jezeli nie udaloby mi sie znalezé pracy zgodnej z kierunkow studiow [administracja — przyp. aut.], fo moze
Jjakas praca z dzie¢cmi albo w galerii jako sprzedawca. Czasami to mozna tam nawet niezle zarobi¢, bo nie

ukrywajmy chodzi tez o wieksze zarobki, prawda?! Za byle jakie pieniqzki to sie nie oplaca isé...

Moderator: A jesli po zakonczeniu studiow nie bedzie Pani mogla znalez¢ zatrudnienia?
R10: To w takiej sytuacji bede szukala byle czego, zeby cos, jakos... Nie wiem, moze jakas praca w sklepie, no
cokolwiek, zeby jakos zarabia¢ pieniqdze. Jezeli nie bede mogla pracowaé w zawodzie, to moze tez wyjade za

granice, nie wiem. Nie mam pojecia. Moze jak bym nie znalazla, to bym te swoje przedszkole otworzyla.

W obu powyzszych przypadkach podstawowym czynnikiem, ktéry mialby motywowa¢ do podjecia
zatrudnienia ponizej uzyskanych kwalifikacji, byly wzgledy finansowe. Trudna sytuacja zawodowa, jaka
moze spotka¢ respondentki po ukonczeniu studidw, wyzwolitaby w nich jednak rézne strategie. Pierwsza
z badanych wskazata, ze probowalaby znalez¢ jakakolwick pracg, byle zaspokajata jej potrzeby finansowe.
Druga za$ wymieniata rozne sposoby wyjscia z trudnej sytuacji. Uwzglednita podjecie pracy ponizej wlasnych
kwalifikacji, wyjazd za granicg, a takze otworzenie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Pracownicy instytucji rynku pracy potwierdzaja t¢ obserwacj¢, jednak wskazuja, ze gotowos¢ do
zatrudnienia ponizej kwalifikacji uzalezniona jest od poziomu wyksztatcenia. Z obserwacji posrednika pracy

wynika, ze absolwenci sa zainteresowani przede wszystkim praca w swoim zawodzie. Dotyczy to szczegdlnie
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absolwentow wyzszych uczelni, w poréwnaniu z ktérymi absolwenci szkotl srednich czgsciej sq zainteresowani

przekwalifikowaniem.

PUP2: Osoby oczywiscie z dyplomem wyzszej uczelni majq wyzsze wymagania, szukajq bardziej konkretnej
propozycji czyli pasujqcej do zawodu, ktory posiadajq aktualnie. Osoby ze srednim wyksztalceniem nieraz nie do
konca cheq podjaé prace w zawodzie, nieraz to moze by¢ jakas praca pokrewna, ale tez odpowiadajqca ich
poziomowi wyksztalcenia, tak bym powiedziala. (...) Zdarza sie, ze osoby przyjmujq takie propozycje [pracy
niezgodnej z poziomem wyksztatcenial, ale z reguly, zdecydowana wigkszos¢ osob chce podjaé prace

w konkretnym zawodzie i gdzie jest wymagany konkretny poziom wyksztalcenia.

W powyzszej wypowiedzi uderza rdznica miedzy osobami posiadajacymi wyksztalcenie wyzsze,
a osobami posiadajacymi wyksztatcenie srednie — ktdre sa bardziej sktonne do pracy innej, niz w swoim
zawodzie. Moze to wskazywa¢ na wigksza ich mobilno$¢ zawodowa — gotowos¢ do przekwalifikowania.
Natomiast mniejsza mobilno$¢ zawodowa 0séb z wyksztatceniem wyzszym moze wynika¢ z racjonalizacji —
uzasadnienia wysokich kosztéw studiow, zarowno w kontekscie finansowym, jak i czasu (zaangazowania
w zdobycie danego zawodu).

Gotowos¢ do podjecia pracy niezgodnej z kwalifikacjami wzrasta, gdy absolwentéw zmuszajg do tego

okolicznosci zyciowe:

PUP1: zdarza sie tak, ze osoby chcq po prostu gdzies pracowa¢ i dla nich nie ma znaczenia, czy bedq w swoim
kierunku, czy tez nie... naprawde roznie, od sytuacji tez zalezy tej osoby, zyciowej i od tego czy majq jakies
wsparcie ze strony rodziny, gdzie moze sobie pozwoli¢ na dluzsze szukanie pracy, a czasami jest tak, ze po
prostu musi podjq¢ prace niezaleznie od tego, jakie ma wyksztalcenie — to jest bardzo indywidualna sprawa. (...)
a sq tez osoby, ktore oczekujq, ze po prostu ksztalcily sie i chcq w danym kierunku pracowaé i dqzq do tego, czy

to bedzie trwalo krotko czy dlugo to po prostu cheq akurat osiqgnaqé takq prace a nie inng.

Tabela 19 TrudnoS$ci absolwentow ze znalezieniem zatrudnienia (N=189, w %).

Czy znalezienie bardzo trudne ani latwe bardzo trudno Ogolem
pierwszej pracy trudne trudne latwe powiedzieé

bylo w Pana/i ani

przypadku latwe latwe

czy trudne?

zasadnicze 23,5 41,2 29,4 59 0,0 0,0 100,0
zawodowe

Srednie zawodowe 10,3 448 27,6 6,9 3,4 6,9 100,0
Srednie ogdlne 8,0 494 24,1 16,1 23 0,0 100,0
wyzsze 17,9 23,2 26,8 19,6 7,1 54 100,0
Ogélem 12,7 40,2 25,9 14,8 3,7 2,6 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne.

Fakt, iz przecigtny czas poszukiwania pracy wynosit nieco ponad trzy miesiace, za$ absolwenci

wykorzystywali woéwczas wiele $rodkdw poszukiwania zatrudnienia (w tym metody nieformalne: rodzina
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i znajomi), dopuszczajac przy tym mozliwos¢ pracy ponizej swoich kwalifikacji, oznacza, ze dzialania te byly
dla mtodych ludzi pewnym wyzwaniem. Znajduje to potwierdzenie w rozktadach odpowiedzi na pytanie: czy
znalezienie pierwszej pracy bylo w Pana/i przypadku latwe czy trudne? Ponad potowa (52,9%) udzielita
tu odpowiedzi: trudne (w tym: 12,7% - ,,bardzo trudne”; 40,2% — ,,trudne”). Tylko 3,7% (pi¢ciu ankietowanych)
uznato, ze w ich przypadku znalezienie pracy byto bardzo tatwe. Szczegotowe dane zaprezentowano w tabeli 19.

Okazuje si¢, ze znalezienie pracy bylo szczegoélnie trudne dla absolwentdw zasadniczych szkét
zawodowych. Blisko co czwarty sposrod nich przyznat, ze bylo to zadanie ,,bardzo trudne”, za§ w sumie dwie
trzecie z nich okreslity je jako trudne lub bardzo trudne. Pracg¢ ze wzgledna tatwoscia znajdowali natomiast
absolwenci szkol wyzszych. Nie nalezy tego traktowaé jednak jako prostej wskazéwki, iz aby tatwo znalezé
pracg, trzeba legitymowaé si¢ wyksztalceniem wyzszym. Wzia¢ nalezy bowiem pod uwage, ze studenci
wyjatkowo czesto pracujg w trakcie nauki — staraja si¢ wiec o zdobycie doswiadczenia zawodowego, zdarza im
si¢ tez kontynuowaé prace uzyskang w czasie studidéw. Sukces w zdobyciu pracy zawdzigczaja wige byé moze
nie samym studiom, lecz wlasnej zapobiegliwosci. Badania ogdlnokrajowe pokazuja, ze zrédlem sukcesu
miodych inteligentdw czgsto jest nie tyle uzyskanie wyksztalcenia w okreslonym kierunku, ile sam fakt
uzyskania dyplomu szkoty wyzszej. Urszula Sztanderska i Wiktor Wojciechowski podkres$laja, ze generalnie
dziedziny wyksztalcenia w mniejszym stopniu réznicujq szanse posiadania pracy niz poziom wyksztalcenia.
W tym kontekscie nie dziwiq decyzje niektorych miodych oséb, by skonczyé studia, niespecjalnie liczqc sie z ich
kierunkiem. Takie postepowanie w Swietle biezqacych wynikow rynku pracy jest uzasadnione, co nie znaczy, zZe
w dlugiej perspektywie kazde wyzsze wyksztalcenie bedzie sie wiqzaé z lepszymi rokowaniami dotyczqcymi
zatrudnienia niz dopasowane do popytu wyksztalcenie srednie, czy nawet zasadnicze [31]. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze prawie 18% studentow stwierdza, ze bylo im bardzo trudno znalezé prace — jest to odsetek
wyraznie wyzszy niz dla absolwentéw ogoétem. Moze to wskazywacé, ze juz w tej chwili jest grupa absolwentow
studiow wyzszych, ktorym szczegdlnie trudno znalezé pracg. Analiza odpowiedzi absolwentéw studidw
wyzszych wskazuje, ze na trudnosci ze znalezieniem pracy czgsciej wskazywali absolwenci kierunkow
pedagogicznych oraz administracji publicznej, natomiast rzadziej ekonomisci (chociaz, ze wzgledu na niewielkie
liczebnosci w poszczegdlnych kategoriach, do wynikow tych nalezy podchodzié ostroznie). Sa to wyniki zgodne
z wynikami monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych, omawianych w rozdziale trzecim, zgodnie
z ktorymi specjalistow ds. administracji publicznej i pedagogdéw, ale rowniez asystentow ekonomicznych, jest
najwigcej wsrod bezrobotnych absolwentow.

W perspektywie pracownikow instytucji rynku pracy oraz danych o zawodach nadwyzkowych, absolwent
wyzszej uczelni po kierunku humanistycznym, lub tez, w szerszym ujeciu, absolwent kierunku nadwyzkowego,
praktycznie niewiele si¢ r6zni od osoby z wyksztatceniem ogdlnym / bez zawodu. Taki absolwent bedzie osoba
z zawodem dopiero wtedy, gdy zdobedzie doswiadczenie zawodowe. Osoby z wyksztatceniem humanistycznym,
og6lnym lub bez zawodu, nie majace do§wiadczenia zawodowego, sa w podwdjnie trudnej sytuacji, poniewaz

brakuje im kwalifikacji oraz orientacji na rynku pracy:

WUP2: Te osoby, ktore majq niesprecyzowane swoje wlasne drogi zawodowej, to te osoby najczesciej nie
pracowaly w trakcie studiow. Dopiero zaczynajq poszukiwaé pracy. Najczesciej sq to absolwenci studiow

humanistycznych, czy szkol o kierunkach humanistycznych.
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Trudniejszg sytuacje humanistéw na rynku pracy potwierdza kilkoro badanych, ale tylko jedna osoba
(pedagog), potwierdzajac t¢ sama diagnozg, zwraca takze uwage, ze ta trudna sytuacja wiaze si¢ ze
stereotypowym postrzeganiem humanistow i niedocenianiem umiejgtnosci ogoélnych oraz migkkich. Kladzie
jednak nacisk na koniecznos¢ uzupehienia kwalifikacji po studiach humanistycznych, tak wigc ogolnie rzecz
biorac nie przeczy, ze samo wyksztalcenie humanistyczne nie wystarczy aby znalez¢ prace wsrdd istniejacych

ofert — moze raczej by¢ atutem po jego uzupetieniu:

BK: o nie jest tak, ze konczy sie socjologie i koniecznie trzeba w tym kierunku pracowac, niestety rynek pracy
wymaga czego innego. (...) Ci absolwenci o scistych umyslach, oni sq ograniczeni o wiedze takq migkkq i tak
naprawde ja zawsze powtarzam, ze humanisci sq lepsi w zarzqdzaniu ludzmi i zarzqdzaniu zespolami niz scisle
umysty. (...) nikt jeszcze nie zdaje sobie sprawy, co oni tak naprawde potrafiq. Oni sq bardziej elastyczni, bo
jezeli ktos np. konczy filologie polskq, to po tych studiach on nie idzie np. na podyplomowe na to samo,
kontynuacje, tylko idzie na zarzqdzanie, albo idzie na jakies tam podstawy ksiegowosci, zeby mie¢ pojecie
o czymkolwiek innym (...) wiedzq, ze dla nich jest trudniej. Wystarczy spojrze¢ na nasze oferty pracy jak

wygladajq: absolwent ekonomii, informatyk, grafik, webmaster... wszystko dla scistych.

Respondenci, ktorzy deklarowali, ze znalezienie pierwszej pracy byto dla nich trudne, zostali zapytani
opowody tych trudnosci. Przy czym proszeni byli o podanie tych przyczyn (nie byly im odczytywane
odpowiedzi mozliwe do wyboru, co mogloby wptyna¢ na ich odpowiedzi). Ponad 88% z nich wskazato na
trudna sytuacj¢ na rynku pracy. Oznacza to, ze zdecydowana wigkszos¢ absolwentow dostrzega zrodlo swoich
problemdéw w obiektywnej sytuacji na rynku pracy, a nie np. w poziomie swoich kompetencji zawodowych.
Taka ocena moze mie¢ uzasadnienie — zgodnie z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego, dotyczacymi popytu
na prace, w IV kwartale 2007 r., a wigc wtedy, kiedy absolwenci rozpoczynali poszukiwanie pracy, wskaznik
wykorzystania wolnych miejsc pracy (a wigc stosunek wolnych miejsc pracy do zagospodarowanych
i niezagospodarowanych miejsc pracy) wynidst 1,16%, podczas gdy srednia dla catego kraju wyniosta 1,66%.
Co wigcej, w trakcie roku 2008 wartos¢ tego wskaznika ulegata dalszemu obnizeniu, do poziomu 0,54%
w IV kwartale 2008, podczas gdy $rednia dla kraju wyniosta 0,93%. Pokazuje to, ze wolnych miejsc pracy byto
w wojewodztwie podkarpackim relatywnie mniej niz w innych regionach kraju. A pogorszenie sytuacji na rynku
pracy, zwiazane ze spowolnieniem gospodarczym, przyniosto szybszy spadek liczby wolnych miejsc pracy w
tym wojewodztwie niz $rednia dla catego kraju.

Zdecydowanie mniej liczna grupa osob wskazuje na kwestie zwigzane z niedopasowaniem ich
umigj¢tnosci lub doswiadczenia do potrzeb rynku pracy — czyli brak odpowiednich ofert pracy, niecheé
pracodawcow do zatrudniania osob bez doswiadczenia zawodowego czy wreszcie zbyt wysokie wymagania

pracodawcow.
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Wykres 40 Powody trudnos$ci w znalezieniu pierwszej pracy (N=110 w %)

nie byto ofert pracy dla 0s6b o moim kierunku
wyksztatcenia

1

14,3

nieche¢é pracodawcow do zatrudniania absolwentow
(0séb bez doswiadczenia)

o
[o)}

zle warunki oferowanego zatrudnienia (np. zbyt

niskie wynagrodzenie) 71

1

wymagania pracodawcow byty zbyt wysokie w
stosunku do moich umiej¢tnosci lub do§wiadczenia

~
(o)}

0,

(=}

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 20 Nastawienie pracodawcow wobec absolwentéw (N=404, w %)

Jakie jest najczeSciej - Pana/i zdaniem - Praca Praca + Nauka Bezrobocie
nastawienie pracodawcéw wobec nauka lub

absolwentow, a wigc 0séb, ktore biernos¢
zakonczyly nauke i nie posiadaja jeszcze
doswiadczenia zawodowego?

duzo lepsze niz wobec pozostalych 5,20% 1,90% 1,00% 0,00% 3,20%
kandydatéow do pracy
troche lepsze niz wobec pozostalych 23,30% 34,60% 26,50% 14,90%  24,60%
kandydatéw do pracy
takie samo jak wobec pozostalych 26,20% 25,00% 25,50% 23,40%  25,60%
kandydatéw do pracy
troche gorsze niz wobec pozostalych 16,70% 17,30% 13,30% 29,80% 17,40%
kandydatéw do pracy
duzo gorsze niz wobec pozostalych 11,90% 7,70% 20,40% 21,30% 14,50%
kandydatéw do pracy
trudno powiedzieé 16,70% 13,50% 13,30% 10,60% 14,70%
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédto: opracowanie wlasne.

W ramach badania respondentom zadano pytanie: Jakie jest najczesciej - Pana/i zdaniem - nastawienie
pracodawcéw wobec absolwentow, a wiec 0sob, ktore zakonczyly nauke i nie posiadajq jeszcze doswiadczenia
zawodowego? Odpowiedz na to pytanie pozwala na odtworzenie wizerunku pracodawcéw w oczach
absolwentow. Ankietowani byli zdania, Ze nastawienie pracodawcdéw wobec absolwentdw jest gorsze niz wobec
pozostatych kandydatéw do pracy. Opini¢ taka zaprezentowato 31,9% 0sob uczestniczacych w badaniu (w tym
14,5% - ,,duzo gorsze™). Pozostali uwazali, ze nastawienie pracodawcéw wobec absolwentow jest lepsze niz

wobec innych kandydatow do pracy (27,8%; w tym 3,2% — ,,duzo lepsze”) Iub tez takie samo (25,6,0%).
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Badania prowadzone w innych regionach kraju potwierdzaja, ze pracodawcy na ogdt wola zatrudnia¢ inne
osoby, niz absolwentdéw [7] [20].

Analizy poglebione wykazuja istnienie roznic w rozktadach odpowiedzi na omawiane pytanie miedzy
respondentami o odmiennym statusic na rynku pracy. Osoby laczace pracg i nauk¢ byly bardziej sktonne
uwazac, ze pracodawcy traktuja absolwentdéw lepiej niz innych kandydatéw do pracy (42,2%). Natomiast osoby
niepracujace — uczace si¢ oraz zwlaszcza bezrobotne i bierne zawodowo — byly zdecydowanie bardziej
przekonane o tym, ze absolwenci sg przez pracodawcow niemile widzianymi kandydatami do pracy. Rozktady
odpowiedzi moga by¢ efektem racjonalizacji swoich losow na rynku pracy — osoby, ktdre nie mialy okazji
skonfrontowa¢ swoich umiej¢tnosci z oczekiwaniami pracodawcdw czesciej wyrazaja opinie o ich negatywnym
nastawieniu.

Respondentdéw zapytano nastgpnie, czego moga obawiac si¢ pracodawcy majacy zatrudni¢ absolwentow.
Trzy czwarte ankietowanych (69,4%) wymienito tu brak doswiadczenia, a ponad potowa (54,8%) brak wiedzy
praktycznej. Relatywnie czgsto wskazywano rowniez na brak odpowiedzialnosci (23,0%) oraz brak najnowszej
wiedzy (12%) (N=404). Sa to zatem odpowiedzi odpowiadajace temu, jak postrzegani sa absolwenci przez
pracodawcoéw. Pozostate czynniki takie jak lenistwo, nierzetelno$¢ czy nieuczciwos¢ byly wymieniane tylko
przez nieliczne osoby uczestniczace w badaniu. Znamienne jest, ze w calej probie badawczej znalazt si¢ tylko
jeden respondent, ktoéry odpowiedzial, ze pracodawca majacy zatrudni¢ absolwenta nie obawia si¢ w zwiazku
z tym niczego. Analogiczne wyniki uzyskano w podobnych badaniach prowadzonych w innych regionach kraju,
gdzie wsérdd przyczyn niechgtnego nastawienia pracodawcow do absolwentow rowniez wymieniano przede
wszystkim brak doswiadczenia zawodowego (na ogot wymaganego w trakcie rekrutacji) oraz brak umiejgtnosci
praktycznych[7].

Wyniki badania ilo$ciowego znajduja potwierdzenie réwniez w wypowiedziach w ramach
wywiadéw indywidualnych. Rozméwcy pytani o szanse mlodych ludzi na uzyskanie zatrudnienia wyrazali
bardzo réine opinie, dominowalo jednak przekonanie, ze dzisiaj osoby z tej populacji maja z wielu

powodow utrudnione wejscie na rynek pracy. Badani stwierdzali:

R1: (...) trzeba mie¢ doswiadczenie, pracodawcy wymagajq nie wiadomo jakiego doswiadczenia, bardzo czesto
wygorowanego, (...) nie chcq zatrudniaé na caly etat mlodych ludzi, ktorzy jeszcze nie majq doswiadczenia,

prawda?

RS: Jest zbyt malo pracy. Pracodawca, jak ma zatrudni¢ pracownika, to wezmie takiego, ktory ma juz jakies

doswiadczenie zawodowe, mlodego wezmie na jakis staz... No staze sq zawsze jakis tu wyjsciem.

Jak widaé, badani opisujac sytuacje na rynku pracy odwotywali si¢ implicite do pewnych oczekiwan
pracodawcoéw wzgledem pracownikow. NajezeSciej wskazywali, ze wejscie mlodych ludzi na rynek pracy
jest utrudnione z powodu niewielkiego doSwiadczenia zawodowego, braku praktycznych umieje¢tnosci.
Pojawialy si¢ takze opinie, ze sytuacja omawianej populacji nie jest wcale zta. Jedna z respondentek
stwierdzila, Ze mlodzi ludzie sa lepiej postrzegani przez pracodawcow od starszych pracownikéw. Zaklada

sie, ze beda wydajniej pracowali. Inna badana wskazala natomiast, ze pracodawcy kieruja si¢ przede
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wszystkim kalkulacja zyskéw i1 kosztow. Jezeli maja mozliwo$¢ wzigcia miodego pracownika na staz
zawodowy, to tak wlasnie uczynia, oczywiscie kosztem innej osoby zatrudnionej w tej firmie.

Te ostatnie wypowiedzi znajduja pewne odzwierciedlenie w praktyce. Respondentom zadano roéwniez
pytanie czy w chwili poszukiwania pierwszej pracy, ich kwalifikacje odpowiadaty oczekiwaniom pracodawcow.
Ankietowani brali pod uwage takie cechy jak: doswiadczenie, przygotowanie teoretyczne, umiejetnosci
praktyczne oraz uprawnienia i certyfikaty.

Jak si¢ okazuje, pod wzglgdem doswiadczenia kwalifikacje ponad potowy ankietowanych (58%)
odpowiadaly potrzebom pracodawcéw. Trzy czwarte ankietowanych (77,7%) zadeklarowalo, ze poziom ich
przygotowania teoretycznego byl adekwatny wobec oczekiwan pracodawcow, za§ dwie trzecie (65%) dobrze
ocenity pod tym wzgledem swoje umiejetnosci praktyczne — a zatem formulowane wczesniej obawy nie
potwierdzaja si¢. Natomiast czynnikami najgorzej ocenianymi przez absolwentow okazaty si¢ posiadanie
certyfikatow i uprawnien zawodowych. Tylko niespetna 40% byto zdania, ze pod tym wzgledem spetniali
oczekiwania pracodawcow. Co 6sma osoba (12,8%) odpowiedziata, ze nie byl on wazny, a co trzecia miata
trudnosci w jednoznacznym okresleniu czy spetiata pod tym wzgledem oczekiwania pracodawcow. Analizy
poglebione wykazaly, ze osoby obecnie pracujace czesciej ocenialy swoje oOwczesne kwalifikacje jako
odpowiadajace potrzebom pracodawcoéw (dotyczy to zwlaszcza umiejetnosci praktycznych), niz osoby

bezrobotne 1 bierne zawodowo.

Wykres 41 Czy kwalifikacje absolwentéw w chwili poszukiwania pierwszej pracy odpowiadaly
oczekiwaniom pracodawcow (N=261, w %)

uprawnienia i certyfikaty

przygotowanie teoretyczne

Doswiadczenie

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B zdecydowanie tak B raczejtak Hraczejnie
B zdecydowanie nie B ten czynnik nie bytistotny ¥ trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Ta relatywnie wysoka samoocena przygotowania absolwentdw, szczegoélnie w konfrontacji z rynkiem
pracy, nie musi by¢ bezpodstawna. Mlode osoby ucza si¢ wedlug zmienionych podstaw programowych, lepiej
dopasowanych do wyzwan wspoétczesne] gospodarki. Posiadaja wyzszy poziom kompetencji jezykowych
i informatycznych. Réwniez pomimo narzekan na zapdznienie technologiczne szkoét, to jednak mtode osoby sa
lepiej przygotowane do obstugi nowoczesnych technologii niz starsi pracownicy. Zatem sama wigksza

aktualnos¢ ksztatcenia zwigksza ich szanse, szczegolnie w porownaniu ze starszymi pracownikami [31].

1.12. Pierwsza praca

Osobny blok pytan w kwestionariuszu zostal poswigcony pierwszej pracy absolwentow rocznika 2007
woj. podlaskiego®. Pytania te zadawano respondentom, ktérzy dotychczas pracowali (N=291). Ankietowanych
pytano o zgodno$¢ pracy z wyksztalceniem, satysfakcj¢ z pracy oraz stanowisko na jakim byla ona

wykonywana.

Wykres 42 Stanowiska pracy absolwentéw w pierwszej pracy (N=291, w %)

Ogotem SR 28,6 1.4 31,4 22,0 1,7 9.1

wyzsze i 47,8 38,9 4.4

$rednie ogdlne

Srednie zawodowe

zasadnicze zawodowe 9,1 68,2 45 9,1 9,1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

® robotnik niewykwallifikowany = robotnik wykwalifikowany ® technik
M pracownik administracyjno-biurowy M specjalista W kierownik

M nie wiem, trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wlasne.

Absolwenci rocznika 2007 byli zatrudnieni najczg¢sciej na stanowisku pracownika administracyjno-
biurowego (31,4%), robotnika wykwalifikowanego (28,6%) oraz specjalisty (22%). Mniej bylo tu natomiast
robotnikow niewykwalifikowanych (6%), technikow (1,4%) 1 kierownikow (1,5%). Osoby z wyksztalceniem

zawodowym najczgscie] w swojej pierwszej pracy byly zatrudnione na stanowiskach robotniczych. Nalezy tu

2 Przez pojecie pierwszej pracy rozumie sie tu pierwsza prace stata (a wiec kazda stata forme zatrudnienia na minimum dwa miesiace, bez
wzgledu na jej postaé prawna) podjeta po zakonczeniu szkoly lub przed jej zakonczeniem, jezeli respondent znalazt prace przed
zakonczeniem szkoly i kontynuowat ja po zakonczeniu nauki.
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zaznaczy¢, ze nieco czg¢sciej w charakterze robotnika niewykwalifikowanego pracowali tu absolwenci technikow
i liceéw profilowanych, co nalezy uzna¢ za wynik bardzo niepokojacy. Oznacza to, ze osoby te wykonywaty
prace ponizej swoich kwalifikacji, co mozna wiaza¢ z trudno$ciami w znalezieniu innej oferty pracy. Jest to
zgodne wczesniej omawianymi wynikami badania, dotyczacymi gotowosci do zatrudnienia ponizej kwalifikacji
wsrod pewnej grupy respondentdw. Absolwenci szkét wyzszych znajdowali na ogot zatrudnienie jako specjalisci
(dwie piate) i1 jako pracownicy administracyjno-biurowi (potowa).

Istotne jest, ze potowa respondentow (52,9%) zadeklarowala, ze pierwsza praca jaka wykonywali byta
zgodna z ich zawodem wyuczonym (w tym: 40,6% - ,raczej tak”). Odpowiedzi przeczacych udzielito 39,5%
ankietowanych (co trzeci), za$ pozostali w wigkszos$ci nie posiadali zawodu wyuczonego. Podkresli¢ nalezy, ze
co trzeci absolwent zasadniczej szkoty zawodowej oraz dwie piate absolwentow srednich szkot zawodowych
podjeto pierwsza prace niezgodnie z wyuczonym zawodem. Wskazuje to na wystgpowanie powaznych
niedopasowan podazowej i popytowej strony regionalnego rynku pracy. Mlodzi ludzie uzyskuja kwalifikacje,
ktére okazuja si¢ nastepnie nieprzydatne z punktu widzenia pracodawcéw. Nie dotyczy to samej jakosci
ksztafcenia (poziom przygotowania teoretyczno-praktycznego), lecz kierunku ksztalcenia, a wigc uzyskiwanych
zawodow. Konieczny wydaje si¢ w tej sytuacji staty monitoring potrzeb kadrowych pracodawcéw z regionu
i podejmowanie staran w zakresie dostosowywania oferty edukacyjnej, a wigc posrednio podazy pracy, do tych
zapotrzebowan. Dodac¢ tu nalezy, ze takze absolwenci studiow wyzszych podejmowali czgsto prace poza
wyuczonym zawodem (dwie piate przypadkdw). Moze to oznaczaé, ze cho¢ jest im na ogoél wzglednie tatwo
znalez¢ zatrudnienie, co mozna wiazaé z ich wigksza adaptacyjnoscia, a takze z tym, ze dla pracodawcy liczy si¢

raczej sam fakt uzyskania dyplomu, niz konkretne umiej¢tnosci zawodowe.

Wykres 43 Zgodno$¢ pierwszej pracy z zawodem wyuczonym absolwentéw rocznika 2007 — wedlug typu
ukonczonej szkoly (N=291, w %)

i 0,9
WyZSze 23 59,3 4.4 9,7 2,7
$rednie ogdlne 19,1 4773 19,1 14,5
$rednie zawodowe 15,4 41 12,8 28,2 2.6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B zdecydowanie tak Mraczejtak Mraczejnic M zdecydowanie nie M trudno powiedzie¢ M brak zawodu wyuczonego

Zroédto: opracowanie wiasne.

177



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

Pierwsza praca byta zgodna z zawodem wyuczonym w przypadku trzech czwartych osob zatrudnionych
wowczas na stanowisku specjalisty, trzech piatych na stanowisku technika i dwoch trzecich na stanowisku
pracownika administracyjno-biurowego. Pierwsza praca na stanowisku robotniczym wigzala si¢ na ogoét z praca

poza zawodem.

Tabela 21 Zgodno$¢ pierwszej pracy z zawodem wyuczonym absolwentéw rocznika 2007 — wedlug
obecnego statusu na rynku pracy (N=291, w %)

Czy pierwsza praca, ktora Pan/i Praca + Nauka Bezrobocie

wykonywal/a od ukonczenia szkoly nauka lub

w 2007 r. byla zgodna z Pana/i biernos$é

zawodem wyuczonym?

zdecydowanie tak 15,3 0,0 0,0 21,4 12,4
raczej tak 47,8 15,7 18,2 35,7 40,6
raczej nie 13,9 54,9 54,5 28,6 233
zdecydowanie nie 17,7 11,8 18,2 14,3 16,3
trudno powiedzieé¢ 1,4 0,0 9,1 0,0 1,4

brak zawodu wyuczonego 3,8 17,6 0,0 0,0 6,0

Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podjecie pierwszej pracy zgodnie z wyuczonym zawodem wspolwystepuje z posiadaniem pracy
obecnie lub z bierno$cia zawodowa, natomiast nie z kontynuacja nauki. Osoby kontynuujac nauke (tak
pracujace jak i niepracujace) bardzo rzadko podejmowaly pierwsze zatrudnienie zgodne z zawodem
wyuczonym. Podjecie pierwszej pracy zgodnej z wyuczonym zawodem moze tez, ale w niewielkim stopniu,
zabezpieczaé przed przyszlym bezrobociem lub bierno$cia zawodowa.

Najbardziej popularne branze, w jakich byli zatrudniani (wedhug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
2004) to: sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wilaczajac motocykle —
29,6%), sekcja S (Pozostala dziatalno$¢ uslugowa — 13,1%) oraz sekcja O (Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne — 16,7%). Absolwenci zatrudnieni na stanowisku robotnika
niewykwalifikowanego pracowali najczegsciej w sekcji G (jedna trzecia), C (Przetworstwo przemystowe - jedna
czwarta) i F (Budownictwo - jedna czwarta). Mlodzi ludzie znajdowali zatrudnienie w charakterze robotnikow
wykwalifikowanych przede wszystkim w sekcjach G (co drugi), C (co dziesiaty) oraz I (Dziatalno$é zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi - co dziesiaty). Sekcja G pozostaje natomiast niemal wytaczna
domeng technikow (trzy czwarte). Odmiennie na tym tle przedstawiaja si¢ stanowiska administracyjno-biurowe
i specjalistyczne. Osoby zatrudniane na tych stanowiskach pracowaly w niemal wszystkich branzach PKD
(z nieznaczna przewagg sekcji S, O, G 1 K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa). Wskazuje to, ze wyzszy
poziom uzyskanego wyksztalcenia oznacza mniejsze ,,ukierunkowanie” na dana branze¢, w ktdrej absolwent
bedzie pracowac i daje mu szans¢ na wigksza wszechstronnos¢ w wyborze miejsca pracy.

Ankietowanych zapytano, w jakim stopniu byli zadowoleni z pierwszej pracy. Respondenci mieli do

dyspozycji pi¢é nastepujacych wymiaréw: (1) poziom zarobkéw; (2) mozliwos¢ rozwoju zawodowego;
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(3) relacje z kolegami i przetozonymi; (4) poziom obcigzenia obowigzkami; (5) odlegtos¢ od miejsca
zamieszkania. Zadaniem os6b biorgcych udziat w badaniu bylo — postugujac si¢ skala 1-5 — ocenienie czy byli
z danej cechy w pelni zadowoleni (nota 5) czy tez nie byli wcale zadowoleni (nota 1). Z uzyskanych danych
zliczone zostaly $rednie arytmetyczne. Okazuje si¢, ze poziom satysfakcji absolwentow z pierwszej pracy byt
ograniczony. Wartosci Srednich oscylowaly w granicach 3,7, co wykracza nieco poza $rodek skali w strong
umiarkowanego zadowolenia.

Najstabiej oceniono tu poziom zarobkow (3,52). Kwestia uposazen absolwentdw byla podejmowana
w badaniach ogdlnopolskich. Okazato si¢ wowczas, ze absolwenci na ogdt otrzymuja pensje nizsze o okoto
jedna trzecig od oczekiwanych przez siebie. Z jednej strony musi budzi¢ to pewne niezadowolenie, z drugiej
jednak — podobnie jak w prezentowanym badaniu — nie musi jeszcze prowadzi¢ do frustracji [34]. Lepsze noty
$rednie otrzymaty: mozliwosci rozwoju zawodowego (3,7), poziom obciazenia obowiazkami (3,77) i odlegtosé¢
od miejsca zamieszkania (3,75). Najlepiej zostaty ocenione relacje z kolegami i przetozonymi (4,29). Nalezy tu
jednak podkreslié, Ze generalnie rzecz biorac, absolwenci byli zadowoleni ze swojej pierwszej pracy. Nie
byto tu czynnikow, ktore bylyby ocenione negatywnie (Srednie o wartosciach ponizej 3,0).

Najczestszym powodem podjecia takiej, a nie innej pierwszej pracy bylo to, iz byla jedyna oferta pracy
jaka dany absolwent otrzymat. Réwniez relatywnie duza czg$¢ absolwentow zdecydowata si¢ na pierwsza oferte,
jaka otrzymata. Jednak do$¢ czgsto respondenci wskazywali, iz ich pierwsza praca byla ciekawa i odpowiadata
ich zainteresowaniom lub tez byla zgodna z ich kierunkiem wyksztatcenia lub zawodem albo znajdowata si¢
blisko miejsca zamieszkania. Nieczesto natomiast powodem przyjecia danej oferty bylo to, iz pochodzita ona od

znanej, renomowanej firmy lub ze warunki finansowe byly atrakcyjne.

Wykres 44 Powody podjecia pierwszej pracy (N=291, w %)

to byta jedyna oferta pracy jaka otrzymatem/am
ta praca byta cieckawa,zgodna zmoimi..
zdecydowatem/am si¢ na pierwsza nadarzajaca..
ta praca byta zgodna zmoim wyksztatceniem..
trudno powiedzie¢
ta praca byta blisko mojego miejsca zamieszkania
warunkifinansowe byty atrakcyjne
to byta praca stabilna, w ktorej..
byta to praca wrenomowanej firmie

byta to praca wmiejscowosci, do ktore;j ..

0,0 5,0 10,0 150 200 250 30,0

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Nalezy zauwazy¢, ze odpowiedzi rdznity si¢ ze wzglgdu na poziom posiadanego wyksztatcenia. Osoby
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz §rednim ogdlnym wyraznie czgsciej wskazywaly, ze pierwsza
praca to byla jedyna oferta, jaka dostaty — wskazywac to moze, ze rynek pracy dla tych osdb jest bardzo waski
i liczba ofert pracy jest niewielka. Z drugiej strony osoby z wyksztatceniem srednim zawodowym oraz wyzszym

czesciej deklarowaty, ze podejmowana praca byta zgodna z ich zainteresowaniami.

1.13. Aktualna sytuacja zawodowa i plany na przyszlo$¢

W momencie przeprowadzania prezentowanego badania (trzeci kwartat 2009 r.) 64,3% absolwentéw
z roku 2007 posiadato prace, przy czym 12,7% taczylo prace i naukg¢. Co czwarty respondent (24,1%) uczyt sig
nie pracujac, za$ 11,6% badanych ani nie pracowalo, ani si¢ nie uczyto (bezrobocie lub bierno$¢ zawodowa).
Poziom wyksztatcenia absolwentow pozostaje w istotnym zwiazku z ich statusem na rynku pracy w momencie
badania. Najwyzszy odsetek osdb pracujacych jest wsrod absolwentow, ktdrzy ukonczyli szkole wyzsza,

a w dalszej kolejnosci zasadniczg zawodowa.

Tabela 22 Aktywno$¢ zawodowa ze wzgledu na poziom wyksztalcenia (N=404, w %)

Wyszczegélnienie Niepracujacy Pracujacy

zasadnicze zawodowe 29,6 70,4 100,0
Srednie zawodowe 46,0 54,0 100,0
Srednie ogdlne 481 51,9 100,0
wyzsze 14,0 86,0 100,0
Ogolem 35,7 64,3 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Natomiast odsetek pracujacych absolwentéw z wyksztalceniem $rednim jest nizszy niz $rednia dla proby
ogdtem, przy czym dotyczy to nie tylko oséb z wyksztalceniem ogdlnym, ale takze $rednim zawodowym.
W przypadku absolwentow szkot s$rednich relatywnie rzadkie podejmowanie pracy nalezy tlumaczy¢
kontynuacja nauki, nalezy jednak zauwazyé, ze najczgéciej kontynuuja nauke absolwenci liceow
ogolnoksztatcacych, natomiast wérod osdb z wyksztalceniem $rednim zawodowym udziat biernych zawodowo

jest dwukrotnie wyzszy niz wsrdd osob z wyksztatceniem $rednim ogdélnym.

Tabela 23 Aktywnos$¢ zawodowa ze wzgledu na poziom wyksztalcenia (N=404, w %).

Praca Praca + Nauka Bezrobocie Razem

Wyszczegélnienie nauka lub (v %)
biernos¢

zasadnicze 65,4 7,7 7,7 19,2 100,0
zawodowe
Srednie zawodowe 46,0 6,3 28,6 19,0 100,0
Srednie ogdlne 28,0 242 39,2 8,6 100,0
wyZsze 86,0 0,0 3,1 10,9 100,0
Ogolem 51,7 12,6 24,0 11,6 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Podsumowujac, wybdr wyksztatcenia $redniego zawodowego jako docelowego poziomu wyksztalcenia
wydaje si¢ ryzykowny. Z punktu widzenia szans na rynku pracy, nie ma on innej przewagi nad wyksztalceniem
zasadniczym poza mozliwoscig kontynuacji nauki.

Absolwenci rocznika 2007 pracuja najczesciej na stanowisku pracownika administracyjno-biurowego,
robotnika wykwalifikowanego, specjalisty. W stosunku do pierwszej pracy wigkszy jest udziat technikéw oraz
kierownikdéw. Mniej byto tu natomiast robotnikow niewykwalifikowanych. Nalezy tu podkresli¢ bardzo wysoki
poziom zbieznosci stanowisk wykonywanych przez absolwentéw obecnie ze stanowiskami, na jakich byli oni
zatrudnieni w swojej pierwszej pracy (po pominig¢ciu odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” wspotczynnik korelacji

porzadkowej wynosi 0,98).

Wykres 45 Por6wnanie zawodéw wykonywanych w pierwszej pracy i obecnej (N=291 dla pierwszej
pracy, N=248 dla obecnej pracy, w %)

pracownik administracyjno-biurowy 35,2

robotnik wykwalifikowany

specjalista

kierownik

robotnik niewykwa lifikowany

technik

0,0 5,0 10,0 150 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

B Obecna praca M Pierwsza praca

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tych sposrdd ankietowanych, ktérzy posiadaja prace, zapytano czy jest ona zgodna z ich zawodem
wyuczonym. Odpowiedzi twierdzacej udzielito dwie trzecie respondentow (61,9%, z czego 15,0% -
zdecydowanie tak) (N=265). Jest to informacja optymistyczna, gdyz z ogdlnopolskich badan losow absolwentow
wynika, iz prace zgodna z zawodem wyuczonym wykonuje tylko mniej wigcej co trzeci mtody cztowiek [29].
Zauwazy¢ nalezy, ze pracg zgodng z zawodem wyuczonym wykonuja przede wszystkim absolwenci studiow
wyzszych (ponad cztery piagte sposrdd nich). Jest to tym samym grupa specyficzna na tle absolwentow
pozostatych typow szkol, cho¢ takze oni czgsciej obecnie pracuja zgodnie z zawodem, jaki nabyli w trakcie
nauki w szkole. W zawodzie najrzadziej pracuja absolwenci $rednich szkoét zawodowych (pomijajac

absolwentow licedw ogolnoksztalcacych, ktérzy nie posiadaja zawodu). Jest to zbiezne z wynikami
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analogicznych badan ogdlnopolskich [31]. Urszula Sztanderska i Wiktor Wojciechowski stawiajg teze, iz
ksztalcenie zawodowe na poziomie srednim najmniej jest dopasowane kierunkowo do popytu na pracg [31].
Absolwenci $rednich szkol zawodowych w catej Polsce podejmujq sie réznych, czesto dorywczych zajeé
zarobkowych, nie majqcych nic wspolnego z ukonczonq edukacjq [31]. Powaznym problemem jest tu zapewne
funkcjonowanie licedow profilowanych, ktére mialy zachowaé charakter ogolnoksztalcqcy i dawacé uczniom
propedeutyke przygotowania zawodowego. W efekcie okazalo sie — patrzqc od strony wynikéw matur — ze te
szkoly okazaly sie stabe jesli chodzi o ksztalcenie ogolne, a z drugiej strony nie przygotowywaly do pracy

zawodowej [31].

Tabela 24 Zgodno$¢ pracy aktualnie wykonywanej przez absolwentow rocznika 2007 z zawodem
wyuczonym (N=265, w %)

Czy praca, zdecydowani racze racze zdecydowanie trudno brak Ogélem
ktéra Pan/i e tak jtak  jnie nie powiedzie zawodu

obecnie é wyuczoneg
wykonuje jest (1}

zgodna z Panal/i

zawodem

wyuczonym?

zasadnicze 21,1 47,4 21,1 10,5 0,0 0,0 100,0
zawodowe

Srednie 12,1 51,5 12,1 21,2 3,0 0,0 100,0
zawodowe

Srednie ogdlne 2,1 31,3 42,7 18,8 0,0 52 100,0
wyzsze 25,9 58,9 3,6 11,6 0,0 0,0 100,0
Ogélem 15,0 46,9 | 20,4 15,4 0,4 1,9 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z wyuczonym zawodem pracujg przede wszystkim osoby zatrudnione obecnie na stanowisku
technika i1 pracownika administracyjno-biurowego (cztery piate) oraz — nieco rzadziej — specjalisty (trzy
czwarte). Zgodnie z zawodem wyuczonym pracuje tez potowa robotnikéw wykwalifikowanych. Poza zawodem
uzyskanym w szkole sa zatrudnieni robotnicy niewykwalifikowani oraz — co szczegélnie interesujace —
kierownicy. Oznacza to zapewne, ze awans zawodowy milodych ludzi szczegdlnie czgsto wigze sig
z koniecznoscig porzucenia wyuczonego fachu.

W zdecydowanej wigkszosci przypadkdw (79,2%) praca obecnie wykonywana przez absolwentow z woj.
podlaskiego odpowiada ich kwalifikacjom. Jednak prawie co dziesiaty 9,3% z nich pracuje ponizej kwalifikacji
(under-work). Ponizej kwalifikacji pracuja przede wszystkim osoby zatrudniane na stanowisku robotnika
niewykwalifikowanego (jedna trzecia) i technika (jedna czwarta). Biorac pod uwagg, ze technicy czesto pracuja
W wyuczonym zawodzie, mozna powiedzie¢, ze znajduja oni zatrudnienie w swojej branzy, ale nie
w charakterze do jakiego zostali przygotowani w szkole. Z jednej strony mozna tu wigc mowié
o nieadekwatnosci ksztalcenia zawodowego wobec potrzeb rynku pracy, z drugiej zas — o niewielkiej mobilnosci
zawodowej 0sOb z wyksztalceniem $rednim zawodowym (to one zatrudniane sa najczesciej na stanowisku

technika).
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Najbardziej popularne branze, w jakich byli zatrudniani (wedlig sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci) to: sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéow samochodowych, wlaczajac
motocykle — 28,1%), sekcja O (Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne — 19%) oraz S (Pozostala dziatalno$¢ uslugowa — 14,2%). Zatem réwniez pod wzgledem branzy
aktualna i pierwsza praca absolwentdw nie r6znig si¢ od siebie (po pominigciu odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”

wspotezynnik korelacji porzadkowej wynosi 0,92).

Wykres 46. Poréwnanie struktury zatrudnienia pracujacych absolwentéw w pierwszej i obecnej pracy

sekcja T
sekcja S
sekcja R
sekcja Q
sekcja P
sekcja O
sekcja N
sekcja M
Sekcja L
sekcja K
sekcja J
sekcja I
sekcja H
sekcja G
sekcja F
sekcja E
sekcja C
sekcja B

sekcja A

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

B Obecna praca M Pierwsza praca

Zrédto: opracowanie wlasne.

Ankietowanych zapytano, w jakim stopniu sa zadowoleni ze swojej obecnej pracy. Respondenci mieli do
dyspozycji pie¢ nastepujacych wymiaréw: (1) poziom zarobkéw; (2) mozliwos¢ rozwoju zawodowego;
(3) relacje z kolegami i przetozonymi; (4) poziom obcigzenia obowigzkami; (5) odlegtos¢ od miejsca

zamieszkania. Zadaniem osob bioracych udziat w badaniu byto — postugujac si¢ skalg 1-5 — ocenienie czy byli
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z danej cechy w pelni zadowoleni (nota 5) czy tez nie byli wcale zadowoleni (nota 1). Z uzyskanych danych
zliczone zostaty $rednie arytmetyczne.

Okazuje sig, ze poziom satysfakcji absolwentéw z aktualnej pracy byt umiarkowany. Wartosci $rednich
oscylowaty w granicach 3,94 co wyraznie wykracza poza srodek skali w stron¢ umiarkowanego zadowolenia.
Jednak byly to oceny wyzsze, niz w przypadku pierwszej pracy (analogiczne, wyzej omowione pytanie).
Co prawda ponownie do najnizej ocenianych aspektow nalezy poziom zarobkéw (3,73), jednak odnotowac tu
trzeba wzrost 0 0,21. Lepsze noty $rednie otrzymaly: odleglos¢ od miejsca zamieszkania (3,85) oraz mozliwosci
rozwoju zawodowego (3,88) (przy wzrostach o odpowiednio: 0,1 i 0,18). Poziom obciazenia obowiazkami zostat
oceniony na 3,94 (wzrost o 0,17), za§ ponownie najlepiej oceniono relacje z kolegami i przetozonymi (4,35 —
wzrost o 0,6). Nalezy wiec podkreslié, Ze generalnie rzecz biorac, absolwenci byli zadowoleni ze swojej
obecnej (lub ostatnio wykonywanej) pracy i oceniali ja lepiej (cho¢ nieznacznie) od swojej pierwszej
pracy.

Wigkszos$¢ ankietowanych (58% - trzy piate) nie zamierza w ciagu najblizszych dwodch lat zmienia¢
zawodu. Pozostali byli przewaznie niezdecydowani (,,trudno powiedzie¢ — 33,5%). Zawdd planuje zmieni¢ tylko
8,1%. Jedyna grupa zawodowa, ktora w wigkszosci planuje zmieni¢ zawdd to grupa osob zatrudnionych
w charakterze robotnika niewykwalifikowanego. Cztery piate sposréd nich zamierza w najblizszym czasie
przekwalifikowaé si¢. Absolwenci we wszystkich poziomach wyksztalcenia nie planujg zmienia¢ zawodu.
Analizy poglebione wykazaty jedynie, ze najbardziej przywiazane do swojego fachu sg osoby z wyksztalceniem
wyzszym (trzy czwarte deklaracji negatywnych odnosnie plandw zmiany zawodu) i osoby z wyksztatceniem
srednim zawodowym (dwie trzecie). W przypadku tych pierwszych mozna moéwi¢, ze brak mobilnosci
zawodowej wynika z na ogdt dobrej sytuacji zatrudnieniowej i materialnej absolwentow. W przypadku drugiej
grupy — czgsto borykajacej si¢ z problemami na rynku pracy — brak mobilnosci oznacza jednak rezygnacje
z mozliwosci poprawy swojej sytuacji zyciowej.

Podobnie zdecydowana wigkszos¢ (az 90,7%) nie zamierza w najblizszych dwoch latach wyprowadzaé
si¢ do innej miejscowosci. Ci, ktorzy maja takie plany ograniczaja si¢ do migracji wewnatrzwojewddzkich
(3,8%), jednak 3,2% planuje wyjecha¢ za granicg. Najwyzszym poziomem deklarowanej mobilnosci
przestrzennej charakteryzuja si¢ osoby pracujace obecnie na stanowisku robotnika niewykwalifikowanego.
W ich przypadku mozna wigc mowié o taczeniu mobilnosci przestrzennej i zawodowej. Ta grupa przedstawia si¢
zatem jako szczegolnie zdeterminowana by zmieni¢ (poprawié) swoja sytuacje zyciowa. Analizy poglebione nie
wykazaly natomiast istnienia zwigzku gotowosci do zmiany miejsca zamieszkania z poziomem uzyskanego
wyksztalcenia.

Na zakonczenie zapytano respondentow o wysokos¢ dochodu netto na jedna osobe w gospodarstwie
domowym, ktorego sa cztonkami (w miesiacu poprzedzajacym realizacj¢ badania). Uzyskane wyniki zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Jak wida¢, dochody netto per capita w gospodarstwach domowych oséb pracujacych (zaréwno uczacych
si¢, jak i nie) wynosza zazwyczaj od 501 do 1500 PLN (ok. trzech czwartych deklaracji). Osoby bezrobotne
i bierne zawodowo czgsciej przyznawatly si¢ do uzyskiwania nizszych dochodéw (12,8% osiaga dochody na
glowe nie przekraczajace 500 PLN ,.na regke”). Znaczace jest rdwniez, ze osoby bierne zawodowo, bezrobotne

iuczace si¢ (niepracujace) wyraznie czgSciej odmawialy podania wysokosci uzyskiwanych dochodow
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(odpowiednio 46,8% 1 32,6%). Moze to by¢ podyktowane szczegdlng wrazliwoscia tych oséb na pytania
zwigzane z ich statusem materialnym. Wynika to prawdopodobnie z tego, ze jest on gorszy od statusu osob

pracujacych, co jest traktowane jako kwestia wstydliwa.

Tabela 25 Dochody gospodarstw domowych absolwentéw rocznika 2007 — wedlug aktualnego statusu na
rynku pracy (N=404, w %)

Jaka byla w ubieglym miesiacu Praca Praca + Nauka Bezroboci  Ogélem
wysokos$é dochodu netto na jedng osobe nauka e lub

w gospodarstwie domowym, ktérego biernos¢

Pan/i jest czlonkiem?

brak dochodow 0,0 0,0 2,1 0,0 0,5
do 500 PLN 3,8 0,0 2,1 12,8 4,0
501 — 1000 PLN 34,9 31,4 27,4 14,9 30,3
1001 — 1500 PLN 27,8 35,3 34,7 23,4 29,9
powyzej 1500 PLN 14,4 25,5 1,1 2,1 11,2
trudno  powiedzieé lub odmowa 19,1 7,8 32,6 46,8 24,1
odpowiedzi

Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 26 Dochody gospodarstw domowych absolwentéw rocznika 2007 — wedlug poziomu wyksztalcenia
(N=404, w %)

Jaka byla w ubieglym zasadnicze Srednie Srednie wyzsze Ogolem
miesiacu wysokos¢ zawodowe zawodowe ogolne
dochodu netto na jedna

osobe w gospodarstwie
domowym, ktérego Pan/i
jest czlonkiem?

brak dochodow 0,0 0,0 1,1 0,0 0,5
do 500 PLN 3,6 7,9 5,9 0,0 42
501 — 1000 PLN 42,9 31,7 34,1 21,7 30,3
1001 — 1500 PLN 25,0 22,2 34,1 28,7 29,9
powyzej 1500 PLN 7,1 4,8 8,6 18,6 11,2
trudno powiedzie¢ lub 21,4 33,3 16,2 31,0 24,1
odmowa odpowiedzi

Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zroédto: opracowanie wiasne.

Absolwenci szkoét wyzszych uzyskuja wyraznie wyzsze dochody ,,na glowe” w gospodarstwie domowym
w porownaniu ze swoimi kolegami, ktorzy uzyskali nizsze wyksztatlcenie. Wsrdd osob z wyksztalceniem
wyzszym az 18,6% (niemal co piaty) uzyskuje dochody per capita powyzej 1,5 tys. PLN. Nie ma ws$rdd nich
zarazem o0sOb, ktore uzyskiwalyby przychody ponizej 500 PLN na czlonka gospodarstwa domowego.
W najbardziej niekorzystnej sytuacji sa absolwenci $rednich szkét zawodowych. Sa oni  swoiscie
nadreprezentowani w gronie 0sob o niskich dochodach (w tym: ponizej 500 PLN per capita). Sa to informacje
zbiezne z danymi uzyskiwanymi dla catego kraju. Jak pisza Urszula Sztanderska i Wiktor Wojciechowski, jednq
z wazniejszych konsekwencji wyboru poziomu edukacji zwiqzanych z funkcjonowaniem na rynku pracy jest
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poziom wynagrodzenia, ktore mozna uzyskac. Wyzej wyksztalceni osiqgajq wyzsze place, bo sami mogq tworzyé
wyzszy produkt lub przyczyniaé sie do powstania wyzszego produktu ze strony innych pracownikow. (...) Analiza
struktury wynagrodzenn w Polsce potwierdza funkcjonowanie mechanizmu prowadzqcego do znacznego
zroznicowania plac wedlug poziomoéw wyksztalcenia. Im wyzszy formalny poziom wyksztalcenia, tym wyzsze
przecietne wynagrodzenie [31]. Jest to tzw. premia za wyksztalcenie. Analizy poglgbione potwierdzajg rowniez
zwiazek  wielkosci  uzyskiwanych dochodéw z hierarchia stanowisk pracowniczych. Robotnicy
(niewykwalifikowani i wykwalifikowania) uzyskuja w wigkszosci dochody na glowg¢ w gospodarstwie
domowym nie przekraczajace 1000 PLN. Tymczasem wigckszos¢ specjalistow i kierownikow uzyskuje dochody

per capita powyzej tej sumy.

1.14. Sciezki zawodowe absolwentéw

Niezwykle istotnym elementem prezentowanego badania bylo okreslenie $ciezek zawodowych
absolwentow rocznika 2007, a wigec przej$¢ migdzy nauka, poszukiwaniem pracy, pracg i biernoscig zawodowa.
Okresem monitoringu objgto czas od chwili ukonczenia szkoty w 2007 r. do momentu przeprowadzenia badania.

Jak pokazano na ponizszym wykresie, w momencie konczenia szkoty w 2007 r., prawie co trzeci
absolwent (27,3%) zdazyl podja¢ dalsza nauke (np. zapisal si¢ do okreslonej szkoly, zdal egzaminy wstepne
itd.), a ponad jedna trzecia (37,9%) poszukiwata pracy. Pracg zawodowa wykonywato 17,3% respondentow.
17,3% byto natomiast biernymi zawodowo (grupa ta obejmuje zapewne przede wszystkim tych mtodych ludzi,
ktérzy po ukonczeniu szkoty postanowili skorzysta¢ z wakacji).

Po okresie trzech miesigcy od ukonczenia szkoly, odnotowa¢ mozna powazne zmiany w statusie
zawodowym mtodych ludzi. Okazuje sig, ze liczba poszukujacych zatrudnienia zmalata o 12,8 pkt. proc., zas
odsetek pracujacych wzrést do 36,7%. Powaznie zmniejszyt si¢ odsetek osob biernych zawodowo (wynosit

7,3%) przy nieznacznym wzroscie liczby 0séb pobierajacych nauke (do 30,5%).

Wykres 47 Sciezki zawodowe absolwentéw rocznika 2007 (N=404, w %)

100%
90%
80% ® zadne zpowyzszych
(biernos$¢ zawodowa)
70%
60% = stuzba wojskowa
o
509
& W praca
40%
30% - — H poszukiwanie pracy
20%
10% = nauka
o
0%
0 3 6 12 18 24 obecnie
Liczba miesi¢gcy od ukonczenia szkoty

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Analiza zebranych danych pokazuje nastgpujace wlasciwosci: odsetek 0osob uczacych si¢ ustabilizowat si¢
na poziomie ok. 34% po szesciu miesiacach od ukonczenia szkoty i pozostaje w znacznym stopniu niezmieniony
do chwili obecnej. Wynika to niewatpliwie ze specyfiki kalendarza szkolnego i akademickiego — po zdaniu
matury wiosng, podj¢cie nauki na studiach wyzszych zostaje opdznione do jesieni; potem zas podjgcie studiow
mozliwe jest dopiero po roku.

Podobnie, po szesciu miesigcach, ustabilizowala si¢ liczba osob biernych zawodowo — na poziomie
ok. 3-4 %, z niewielkim wzrostem w miar¢ uptywu czasu. Sa to osoby, ktore nie funkcjonujq na rynku pracy —
nie maja zatrudnienia i nie poszukuja go, a zarazem nie ucza si¢. Nalezy tu zaznaczy¢, ze odsetek osob biernych
zawodowo w gronie absolwentow rocznika 2007 w woj. podlaskim jest stosunkowo niski w poréwnaniu do
danych ogolnopolskich, ktoére wskazuja, iz w latach 1998-2005 odsetek absolwentdw biernych zawodowo
w Polce wynosit w rok po zakonczeniu nauki kilkanascie procent [33].

Interesujace jest, ze dopiero pozniej ustabilizowata si¢ liczba 0soéb pracujacych (na poziomie ok. 53%) —
stato si¢ to po roku po zakonczeniu nauki — w ciagu kolejnego roku ten odsetek wzrdst tylko o 3 punkty
procentowe. W tym czasie ustabilizowal si¢ rowniez odsetek o0sob bezrobotnych (poszukujacych pracy),
oscylujacy od tej pory wokot wartosci 7-9%.

Mozna wigc powiedzieé, ze w okresie pierwszych szesciu miesigcy od zakonczenia nauki znaczna cze$é
absolwentow pozostawata bierna zawodowo — korzystajac z wakacji i czekajac na mozliwo$¢ podjecia dalszej
nauki. Po tym okresie liczba 0sob biernych zawodowo spadta — odeszli oni do kategorii uczacych si¢ (ktdra
rowniez si¢ ustabilizowata) i poszukujacych zatrudnienia. Jedyne kategorie, ktore podlegaly odtad zmianom
ilosciowym, to zbiorowos¢ bezrobotnych (malejaca do 12 miesiaca od ukonczenia nauki i potem zawgzajaca si¢
w znacznej mierze do grona osdb dilugotrwale bezrobotnych) i1 pracujacych (rosnaca do 12 miesigca
od zakonczenia nauki). Wynika stad, ze sytuacja absolwentow na rynku pracy stabilizuje si¢ w ciagu roku
od ukonczenia szkoly, a zatem, ze dla przyszlosci zawodowej jest istotne podjgcie pracy w ciagu roku

od ukonczenia szkoty.

1.15. Zroéznicowanie sytuacji na rynku pracy ze wzgledu na zawod wyuczony

W odniesieniu do zdecydowanej wigkszosci badanych zagadnien, nie mozna zaobserwowac istotnych
zréznicowan ze wzgledu na wyuczony zawdd. Moze si¢ to wigza¢ z niewielka liczebnoscia proby, co, przy
rozdrobnieniu zawoddw, skutkuje niewielka reprezentacjg poszczegolnych zawoddéw w probie. Zrdznicowania,
ktore zaobserwowano, dotycza przede wszystkim absolwentéw szkot wyzszych. Moze si¢ to wigzac nie tylko
lub nie tyle z poziomem wyksztatcenia, ile z liczebnoscig proby: ta podgrupa absolwentdw byta liczniejsza (co
umozliwilo analizy statystyczne), poniewaz absolwenci z wyksztatceniem wyzszym ogdtem pracujq czgsciej niz
osoby z wyksztalceniem $rednim lub zasadniczym zawodowym.

W zwiazku z faktem, ze proba zostala dobrana w sposob nieproporcjonalny, dla zapewnienia
odpowiedniej reprezentacji absolwentéw poszczegdlnych poziomoéw ksztatcenia, w niniejszym podrozdziale,
gdzie zawody sa analizowane w podziale wedtug poziomu wyksztalcenia, wykorzystano dane niewazone.

W przypadku absolwentéw szkdt wyzszych mozna zaobserwowac zréznicowanie sytuacji na rynku pracy
w okresie 2 lat od zakonczenia nauki w zalezno$ci od ukonczonego kierunku studiéw. Wyniki badania pokazuja

w sposob jednoznaczny, cho¢ czastkowy ze wzgledu na ograniczong liczbe badanych kierunkdw, ze absolwenci
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pewnych kierunkéw studidw sa poszukiwani na rynku, podczas gdy ukonczenie innych nie dos¢ czgsto zapewnia

zatrudnienie.

Wykres 48 Zatrudnienie absolwentéw szko6l wyzszych wedlug kierunkow studiow (N=102, w %)

Ogotem

specjalista do spraw integracji europejskiej

prawnik legislator

specjalista do spraw ekonomicznych i zarzadzania
informatyk [pozostaliinformatycy gdzie indziej niesklasyfik
specjalista do spraw marketingu i handlu

specjalista administracjipublicznej

ckonomista

pedagog/pedagogszkolny

filolog - filologia obcoje¢zyczna

pielegniarka

0,00%  10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%  70,00%  80,00%  90,00% 100,00%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najczgsciej znajdowali zatrudnienie absolwenci kierunkdw prawniczych i administracyjnych oraz
informatycy. Zatrudnienie po kierunkach ekonomicznych jest mniej oczywiste — specjalisci ds. ekonomicznych
i zarzadzania oraz wyksztatceni w zakresie marketingu znajdowali prace czesciej niz ekonomisci, by¢ moze wige
w przypadku tej grupy kierunkow szczegdlnie istotna jest specjalizacja i/lub orientacja na nauki stosowane.

Najrzadziej znajdowali pracg absolwenci kierunkéw humanistycznych (pedagodzy i filolodzy), ale takze
piclegniarki. Wybor tego ostatniego kierunku ksztatcenia wydaje si¢ ryzykowny i szczegoélnie istotne jest tutaj
zapewnienie sobie pracy jeszcze podczas studiow.

Czas poszukiwania pierwszej pracy, liczony w miesiacach, jest zblizony, niezaleznie od ukonczonego
kierunku studiéw (dtugosé okresu poszukiwania pracy mierzono tylko w przypadku osob, ktdre nie rozpoczely
jej w trakcie nauki).

Ogolnie rzecz biorac, nie mozna stwierdzi¢, by wybor danego zawodu lub kierunku studiow wigzat si¢
z prawdopodobienstwem znalezienia pracy jeszcze przed ukonczeniem nauki. Sg jednak pewne zawody lub
kierunki studiow, w przypadku ktérych rdznica jest istotna. Wsrdd absolwentow szkot zawodowych dotyczy to
dwoéch zawodow: az 50% fryzjerow byto zatrudnionych jeszcze przed ukonczeniem szkoly, a 16,7% mialo
zapewniong pracg¢ z chwila jej ukonczenia, podobnie jak 20% stolarzy. Wsrod absolwentdw szkdt wyzszych
istotnie czgsciej niz w tej podgrupie ogotem przed ukonczeniem studidw pracowali informatycy (az 62,5%),
a kolejne 37,5% z nich mialo zapewniong pracg, ktora rozpoczgli z chwila ukonczenia studiow. W dobrej
sytuacji byli specjalisci ds. ekonomicznych i zarzadzania oraz prawnicy, spos$rod ktorych miato zapewniona

pracg¢ odpowiednio 80% 1 50%, a takze pielegniarki (42,9%). Natomiast wsrdd absolwentéw $rednich szkot
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zawodowych czgstos¢ poszukiwania pracy po ukonczeniu szkoty lub znalezienia pracy przed jej ukonczeniem
jest podobna niezaleznie od zawodu.

Absolwenci réznych kierunkéw studiow wyzszych réznie oceniali tatwos¢ znalezienia pierwszej pracy.
Nie mozna przy tym stwierdzié, by czas jej poszukiwania byt zwiazany z ukonczonym kierunkiem. Znalezienie
pracy bylo najtatwiejsze dla filologow i ekonomistéw, warto jednak zauwazy¢, ze absolwenci tych kierunkéw po
2 latach od zakonczenia nauki pracujg relatywnie rzadziej niz inni. Ocena tatwos$ci znalezienia pierwszej pracy

nie wigze si¢ ze statusem absolwenta na rynku pracy w momencie badania.

Tabela 27 Srednia ocena latwosci znalezienia pierwszej pracy przez absolwentow studiéw wyzszych
(N=38)

Ukonczony kierunek studiow Czy znalezienie pierwszej pracy bylo w Pana/i

przypadku latwe czy trudne? (1=bardzo trudne,
5 = bardzo latwe)

Srednia ocena Liczba 0séb
filolog — filologia obcoje¢zyczna 4,00 6
ekonomista 3,64 11
specjalista administracji publicznej 2,21 14
pedagog/pedagog szkolny 2,00 7

* Pominigto kierunki reprezentowane przez 1 lub 2 absolwentow.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Nie ma istotnych roznic w subiektywnej ocenie zgodnosci pierwszej pracy z wyksztatceniem,
z wyjatkiem kilku zawodow. Wsrod absolwentow zasadniczych szkét zawodowych wyrdzniaja si¢ tutaj
sprzedawcy, a wsrod absolwentdw Srednich szkdét zawodowych technicy ochrony s$rodowiska — wszyscy
respondenci nalezacy do tych grup byli zdania, ze ich pierwsza praca byta raczej zgodna z zawodem wyuczonym
(odpowiednio 5 i 3 osoby). Wsrdd absolwentéw szkol wyzszych tego samego zdania byli wszyscy filolodzy
jezykow obceych, a wszystkie pielggniarki i prawnicy oceniali, ze ich pierwsza praca zdecydowanie byta zgodna
z ukonczonym kierunkiem studiow. Trudniej jest o zatrudnienie zgodne z wyksztalceniem w przypadku
humanistow — az 42,9% pedagogdéw 1 38,9% specjalistow ds. administracji publicznej oceniato, ze ich pierwsza

praca nie byta zgodna z wyksztatceniem.

1.16. Udzial w ksztalceniu ustawicznym

Koniecznos$¢ statego podnoszenia swoich kwalifikacji i gotowosci do zmiany wykonywanego zawodu
staja si¢ wspotczesnie aksjomatami. Jak przekonuja autorzy raportu Polska 2030, rynek pracy bedzie
w niedalekiej przysztosci charakteryzowata coraz wigksza zmiennos¢. Osoby chcace pozostaé na tym rynku
beda musialy byé gotowe do zmian i sktonne do ciagltego doksztatcania[26]. Jak pisze Malgorzata Budzynska,
realizacja koncepcji «uczenia sie przez cale Zyciey stanowi jedno z najwazniejszych zalozen Strategii
Lizbonskiej. Edukacja jest bowiem tq dziedzing, ktora w przyszloSci zadecyduje o osiqgnieciu strategicznego
celu wyznaczonego w ramach tego programu reform spoteczno-gospodarczych: uczynienia gospodarki UE do
roku 2010 najbardziej konkurencyjng, dynamicznie rozwijajqcq sie, opartq na wiedzy gospodarkq na Swiecie —

a spoleczenstwa - spoleczenstwem wiedzy [5].
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Ksztalcenie ustawiczne (ang. — lonmg-life learning) to proces statego odnawiania, doskonalenia
i rozwijania kwalifikacji ogélnych i zawodowych jednostki. Proces ten trwa od etapu przedszkolnego do pdznej
fazy emerytalnej. Ksztatcenie ustawiczne moze odbywac si¢ w nastepujacych formach:

 udziat w szkoleniach, kursach zawodowych;

» uczestnictwo w studiach podyplomowych;

» udzial w wyjazdach studyjnych, konferencjach, seminariach;
» ogladanie lub stuchanie audycji edukacyjnych;

 lektura prasy fachowe;j:

» nauka na odlegto$¢ (internet).

Tymczasem Polacy nie sg jeszcze do takiego modelu pracy zawodowej i stylu aktywnos$ci zyciowej
przygotowani. Tylko 29% Polakéw uwaza, ze co kilka lat nalezy zmieni¢ prace. To znacznie ponizej Sredniej
europejskiej (40%) i duzo ponizej poziomu notowanego w takich krajach, jak Szwecja czy Dania, gdzie ponad
70% obywateli uwaza, ze zmiana pracy stuzy ludziom. Polacy rzadziej niz przedstawiciele innych spoleczenstw
dostrzegajq korzysci ze zmiany pracy i rzadko decydujq sie na ten krok. Niestety, oznacza to takze, Ze nie sq
przygotowani na ewentualng utrate pracy. Nie wiedzq, jak szuka¢ pracy i co zrobi¢, by zwiekszyé swojq
atrakcyjnosé dla ewentualnych pracodawcow. Rodzi to zrozumialy strach przed utratq aktualnie wykonywanej
pracy i zyczenie, aby istniejqce miejsca pracy byly pod szczegdlng ochronq. Problem ten widaé nawet wsrod
wysoko wykwalifikowanych pracownikow naukowych i technicznych [26]. Jak na tym tle przedstawiaja si¢
absolwenci z woj. podlaskiego?

Az 88,2% (niemal dziewigciu na dziesigciu, N=404) absolwentdéw w woj. podlaskim nie brato — od
momentu ukonczenia szkoly w 2007 r. — udzialu w zadnym kursie ani szkoleniu zwigzanym z wykonywaniem
pracy. Analizy poglgbione wykazalty, ze owa absencja pozostaje niezalezna od poziomu uzyskanego
wyksztalcenia. Mozna jedynie powiedzie¢, ze absolwenci ,,zawodowek™ brali dotychczas udziat w kursach
i szkoleniach jeszcze rzadziej, niz absolwenci innych szkot. Ci, sposrdd respondentéw ktorzy wykazywali sie
taka aktywnoscia, zazwyczaj uczestniczyli w 2,2 szkolenia (Srednia arytmetyczna).

Interesujace jest, ze do udziatu w szkoleniach rzadziej przyznawatly si¢ osoby, ktdre obecnie posiadaja
prace (9,6%), niz osoby bezrobotne i bierne zawodowo (15,9%). Wskazuje to, iz kursy i szkolenia zawodowe
sa prawdopodobnie przez mlodych ludzi w woj. podlaskim traktowane raczej jako rodzaj inwestycji
sluzacej pozyskaniu zatrudnienia, niz jako staly element ich aktywno$ci zawodowej, polegajacy na
nieustannym podnoszeniu i doskonaleniu swoich kwalifikacji.

Potwierdzaja to dane dotyczace deklarowanych przez absolwentéw przyczyn braku uczestnictwa
w kursach i szkoleniach zawodowych. Ot6z niemal trzy piate oséb nieuczestniczacych w takich formach
aktywnosci (47,8%) odpowiedzialo, ze nie mialo takiej potrzeby. Pozostali najczesciej thumaczyli sie tym, ze
nie napotkali interesujacych ich kurséw (17,2%) oraz brakiem czasu (14,1%). Podkresli¢ jednak nalezy, ze tylko
nieliczni ankietowani (2,4%) stwierdzali, ze kursy i szkolenia sa bezuzyteczne i nie przekazuja prawdziwej

wiedzy.

# Tak niewielka liczebnos¢ osob, ktére podejmowaty aktywnosé szkoleniowa i kursowa ogranicza mozliwosci prowadzenia poglebionych
analiz statystycznych z uwagi na znikome liczebnosci podprob.

190



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

Do najbardziej popularnych kurséw i szkolen zawodowych nalezaty: kursy BHP (37,6%), kursy
zaawansowanej obstugi komputera (programy specjalistyczne, wyspecjalizowane funkcje programéw MS Office
itd. — 32,1%), jezykowe (30,8%), kursy z zakresu praktycznego wykonywania zawodu (30,8%), kursy dajace
konkretne uprawnienia zawodowe (25%), a rzadziej kursy z zakresu regulacji prawnych, podstawowej obstugi
komputera, umiejetnosci migkkich i inne (N=45, w %). Nalezy tu podkresli¢, ze swoista popularno$é kursow
BHP wynika niewatpliwie z ich obligatoryjnego charakteru — kazdy nowo zatrudniony pracownik musi przejs¢
takie szkolenie. Nie powinno by¢ ono tym samym =zaliczane do aktywnosci pracodawcow w zakresie
inwestowania w kapitat ludzki.

Finansowanie kurséw i szkolen zawodowych spoczywalo zazwyczaj na pracodawcach (46,1%) i samych
absolwentach (41,8%). W co czwartym przypadku w finansowanie wlaczat si¢ Powiatowy Urzad Pracy (i/lub
srodki unijne) (26,2%). Podane tu udzialy przekraczaja 100%, gdyz nicktore szkolenia byly finansowane
z wigcej niz jednego zrodta (N=45, w %).

Szkolenia te stuzyty na ogot podnoszeniu kwalifikacji w ramach posiadanego zawodu (66,6%), innym
celom (np. obowiazek uczestnictwa w szkoleniu wynikat z przepiséw prawa) (42,5%); stosunkowo nieczesto zas
- zdobyciu nowego zawodu (11,7%) (N=45, w %)..

Ankietowanych zapytano takze, czy w ciagu ostatniego miesigca podejmowali dziatania w zakresie
samodzielnego podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Okazuje si¢, ze tylko co trzeci respondent czytal prase
fachowa (37,9%) lub literatur¢ fachowsq (ksiazki podregczniki) (35,0%). Wigksza popularnoscia cieszyly sig¢
fachowe artykuly publikowane w Internecie, jednak takze one stanowily przedmiot zainteresowania mniejszej
czescei ankietowanych (48,63%) (N=404, w %).

Niestety absolwenci nie wykazuja réwniez gotowosci do uczestniczenia w kursach i szkoleniach
w przysztosci. Tylko 5,6% absolwentow rocznika 2007 z woj. podlaskiego planuje w ciagu najblizszych
12 miesigcy udzial w jakich$ kursach lub szkoleniach zwigzanych z wykonywaniem pracy. Osoby pracujace
i niekontynuujace nauki zamierzaja si¢ doksztalca¢ istotnie rzadziej od pozostalych natomiast osoby
kontynuujace nauke czgsciej niz pozostali wybrali odpowiedz ,,jeszcze nie wiem”. Szkolen nie planuja przede
wszystkim absolwenci ,,zawodoéwek™ oraz osoby, ktore ukonczyly studia wyzsze. Wszystko to potwierdza
postawiona wyzej teze, iz absolwenci traktuja kursy i szkolenia jako dzialanie prowadzace do uzyskania
zatrudnienia, a nie jako staly element aktywnosci zyciowej. Trudno tu zatem moéwi¢ o rozpowszechnieniu
idei ksztalcenia ustawicznego, edukacji przez cale zycie. Z drugiej strony niski udziat w szkoleniach moze
by¢ tez naturalng konsekwencja dobrej samooceny absolwentéw, co bylo prezentowane wczesniej — absolwenci,
znajdujac jednak w duzej czgsci prace w swoim zawodzie i zgodng z poziomem wyksztalcenia, oceniajacy, ze
ich kwalifikacje odpowiadaja pracodawcom, moga nie mie¢ wystarczajacej motywacji do poszukiwania innej
pracy. Postawe taka moze wzmacniaé powszechne postrzeganie deficytow absolwentow wiasnie poprzez
pryzmat braku doswiadczenia zawodowego i umiejg¢tnosci praktycznych — a zatem umiejetnosei, ktdére mozna
zdoby¢ w pracy, a nie na kursach czy szkoleniach.

Zbyt niska gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji dostrzegaja rowniez pracownicy instytucji rynku pracy.
Z gtownych postulatéw kierowanych przez pracownikow instytucji rynku pracy pod adresem absolwentdw jest

adaptacyjnos¢. Uczen i absolwent powinien mie¢:
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PUPL: takq wiedze na temat tego, ze mlody czlowiek, ktory wkracza w tej chwili na rynek pracy bedzie musial
kilka razy zmieni¢ co najmniej charakter swojej pracy, nawet zupelnie inny zawdd bedzie musial zmienic,
a jeszcze czasami pokutuje, ze juz jak ja jestem tym na przyklad technikiem mechanikiem, to ja do konca zZycia
nim bede. Nie no bo wilasnie mlodzi ludzie powinni by¢ bardziej elastyczni i tutaj by¢ moze jakas wiedza by im

sie przydala z tego zakresu.

Pod tym wzglgdem respondentka odroznia uczelnie publiczne i prywatne. Jej zdaniem te pierwsze
reprezentuja wyzszy poziom, jest si¢ do nich trudniej dosta¢, a w konsekwencji studiuja tam i koncza je osoby
bardziej otwarte na zmiany, na przekwalifikowanie si¢. W takim uj¢ciu adaptacyjnos¢ bylaby powigzana
z poziomem intelektualnym absolwenta. Zdaniem posrednika pracy, gotowos¢ do doksztalcania sig¢
i przekwalifikowania wiaze si¢ z szerzej pojeta otwartoscig i wynika z osobowosci absolwenta, chociaz na
postawe otwartosci mozna wptywac przekazujac wiedzg o rynku pracy. Ponadto respondentka jest zdania, ze
kolejne roczniki absolwentéow cechuja si¢ wicksza otwartoscig 1 lepszym przystosowaniem do realiow rynku
pracy.

Nalezy tu podkresli¢, ze absolwenci rocznika 2007 z woj. podlaskiego prezentuja si¢ jako grupa
specyficzna na tle ogdétu mtodych ludzi w Polsce. Co prawda badania ogélnokrajowe rdwniez pokazuja bardzo
niski poziom uczestnictwa w ksztalceniu ustawicznym (14,3%) mlodych ludzi, to jednak czg¢sciej aktywnos¢
takq podejmuja osoby pracujace, niz bezrobotne lub bierne zawodowo [31]. Wskazuje to, iz w Polsce pojawia si¢
jednak warstwa mtodych ludzi $wiadomych koniecznosci uczenia si¢ przez cale zycie. W woj. podlaskim to

przeswiadczenie wsrod mtodych ludzi jeszcze w zasadzie nie wystgpuje.

1.17. Kapital spoleczny i etos pracy

Prezentowane badanie nie ograniczato si¢ do gromadzenia wylacznie ,twardych” informacji na temat
loséw zawodowych absolwentow. Uwzgledniono takze dwa czynniki o charakterze jakosciowym, ktdre maja
jednak zapewne istotny wplyw na natgzenie aktywno$ci zawodowej mtodych ludzi. Chodzi tu o etos pracy
i zasoby kapitalu spotecznego. Kapitat spoteczny odnosi sie do takich cech organizacji spoleczenstwa, jak
zaufanie, normy i powiqzania, ktore mogq zwiekszy¢é sprawnosé spoleczenstwa ulatwiajqc skoordynowanie
dzialania [23] [12]. Kapitat spoteczny to zatem tyle, co zdolno$¢ do taczenia si¢ w zespoty i do wspolpracy takze
z osobami nieznajomymi. Francis Fukuyama opracowat przekonujaca analize pokazujaca, ze spoteczenstwa
o wysokich zasobach tego kapitalu tatwiej osiagaja pomys$lnos¢ ekonomiczng [12]. To, czy miodzi ludzie
z woj.podlaskiego posiadaja umiejetnos¢ wspotpracy z nieznajomymi i potrafig budowac migdzy soba zaufanie,
moze mie¢ zatem istotny wpltyw dla gospodarczych loséw regionu. Z drugiej strony kapital spoteczny
rozpatrywany na poziomie jednostki réwniez moze wptywac na jej sytuacj¢ na rynku pracy. To, ze mtodzi ludzi
najczesciej wykorzystuja sieci spoteczne (rodzina i znajomi) w poszukiwaniu pracy jest wlasnie przejawem
bazowania na kapitale spotecznym. Ekonomisci dobrze udokumentowali wplyw wigzi spolecznych na sukces na
rynku pracy. Przy czym paradoksalnie wigksze znaczenie moga miec tutaj slabsze wigzi spoteczne —
przypadkowe znajomosci daja wigksze szanse na znalezienie zatrudnienia niz rodzina i znajomi, ktoérzy obracaja

si¢ w tym samym $rodowisku [24]. Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w przypadku etosu pracy.
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W badaniu wykorzystano do pomiaru zasobow kapitatu ludzkiego pytania stosowane w sondazach Centrum
Badania Opinii Spotecznej. Pozwolito to na odniesienie uzyskanych wynikéw do danych ogdélnopolskich.
Ankietowanym przedstawiono do wyboru dwa przeciwstawne stwierdzenia:
» Ludzie tacy jak ja dzialajac wspodlnie z innymi, moga pomdc potrzebujacym lub rozwiazaé niektore
problemy swojego srodowiska, osiedla, wsi lub miasta.
» Ludzie tacy jak ja nawet dziatajac wspolnie z innymi nie sg w stanie pomoc potrzebujacym ani rozwigzaé
probleméw swojego srodowiska, osiedla, wsi lub miasta

Potowa respondentow (50,6%) wybrata tu opcj¢ pierwsza (ufnos¢ w skutecznos¢ wspolnych dziatan), co
trzeci zdecydowat si¢ na opcj¢ druga (brak wiary w skuteczno$¢) (33,6%), pozostali nie byli w stanie
jednoznacznie opowiedzie¢ si¢ za ktoras z propozycji (N=404, w %). Wyniki uzyskane w badaniach
ogolnopolskich w 2008 r. sq jednak odmienne. Wiar¢g w skuteczno$¢ wspolnego dziatania na rzecz swojej
spotecznosci wyrazito wowczas dwie trzecie wszystkich respondentéw (65%), za§ w porownywalnych grupach
wiekowych odsetki tych odpowiedzi rosty do trzech czwartych (76%) [34]. Analizy poglgbione wykazaly, ze
absolwenci rocznika 2007 z woj. podlaskiego odpowiadali w odmienny sposdb na omawiane pytanie
w zaleznos$ci od swojego statusu na rynku pracy. Osoby pracujace niekontynuujace nauki oraz bierne
i bezrobotne rzadziej od kontynuujacych nauke byly przekonane o tym, ze dzialajac wspdlnie z innymi moga
pomdc potrzebujacym lub rozwiaza¢ niektore problemy swojego Srodowiska, osiedla, wsi lub miasta,
zréznicowania te sg jednak nieistotne statystycznie. Natomiast znacznie czgéciej osobom biernym zawodowo
byto trudno odpowiedzieé¢ na to pytanie w sposob jednoznaczny, podczas gdy osoby pracujace i nickontynuujace
nauki najczgsciej miaty wyrobiong opinig.

Ankietowanych poproszono nastgpnie o wybdr jednego stwierdzenia, ktore jest blizsze ich pogladom.
Musieli wybraé z nastgpujacej pary:

» Dzialajac wspolnie z innymi mozna osiagnaé wig¢cej niz samemu.
»  Wspolpraca z innymi ludzmi to na ogdt marnowanie czasu.

W tym przypadku o sensownosci dzialan zbiorowych przekonanych bylo dwie trzecie absolwentow
(69,8%), co piaty (21,6%) byt przeciwnego zdania, zas 8,6% nie miato opinii w tej sprawie. W 2008 r.
w badaniach CBOS okazato si¢, ze przekonanie o sensownosci zbiorowych wysitkdw wyraza cztery piate
polskiego spoteczenstwa (81%). Wspdtdziatanie uwazat woéwczas za marnowanie czasu tylko co dziesiaty Polak
(10%). Szczegdlnie ufni w sens zbiorowych dzialan okazali si¢ miodzi ludzie (90%) [34]. Ponownie zatem
absolwenci z woj. podlaskiego prezentuja si¢ na tle tendencji ogolnopolskich do$¢ negatywnie. Analizy
poglebione wykazaly, Zze absolwenci uczacy si¢ podobnie czgsto jak niepracujacy wyrazali przekonanie
o sensownosci dziatania w grupie, natomiast znaczne wigcej pracujacych niz niepracujacych byto zdania, ze
wspolpraca z innymi, to na ogét marnowanie czasu (odpowiednio 25,4% 1 15,3%).

Ankietowanych zapytano takze czy maja zaufanie do: najblizszej rodziny, dalszej rodziny, swoich
znajomych, oséb, z ktérymi na co dzien pracuja, sasiadow oraz nieznajomych spotykanych w réznych
sytuacjach. Rozktady odpowiedzi uzyskanych w prezentowanym badaniu oraz w sondazu CBOS (préba

ogolnopolska) zostaly zestawione w tabeli 27 [34].
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Tabela 28 Kapital spoleczny absolwentéw rocznika 2007 z woj. podlaskiego (N=404, w %) i ogétu Polakow

Czy ogélnie najblizsza dalsza znajomi osoby z pracy sasiedzi nieznajomi
rzecz biorac  rodzina rodzina
ma Pan/i
zz}ufanle czy 2 2 2 2 2 2
nie ma.Pan/I g g g g g g
zaufania do: ) S ) ) ) )

2 2 2 2 2 2

« «< ] «< ] ]
zdecydowanie 81 72,5 38 30,7 20 22.8 21 17,1 16 3,8 4 1,5
mam zaufanie
raczej mam 18 258 52 57,3 68 60,3 64 44 60 45,1 33 10,8
zaufanie
raczej nie mam 1 1,1 7 9 7 11,1 9 14,9 17 24,5 38 38,3
zaufania
zdecydowanie - 0,4 1 1,9 - 2 1 5.2 3 10,9 7 26,7
nie mam
zaufania
trudno - 0,2 - 1,1 - 3,9 - 18,9 - 15,7 18 22,7
powiedzie¢
Ogélem 10 100 100 100 100 100 100 100 100 1000 100 100

0

Zrodto: badanie wlasne.

Okazuje sig, absolwenci z woj. podlaskiego sg zdecydowanie mniej ufni wobec ludzi, z ktérymi maja do
czynienia, niz przecigtny Polak. Wartosci uzyskiwane dla odpowiedzi ,,zdecydowanie mam zaufanie”
kazdorazowo byly wyzsze w przypadku proby ogdlnopolskiej. Wyjatek stanowi tu zaufanie do znajomych,
ktérym ,,zdecydowanie” ufa co czwarty absolwent i co piaty Polak. Jednak juz uogolnione zaufanie do
znajomych (zsumowane odsetki ,,zdecydowani mam zaufanie” i ,,raczej mam zaufanie”) sa wyzsze w przypadku
ogdtu polskiego spoteczenstwa. Co szczegolnie niepokojace, miodzi ludzie z woj. podlaskiego sg relatywnie
nieufni takze wobec najblizszej rodziny. Z punktu widzenia niniejszego opracowania najbardziej istotne jest
to, ze tylko trzy piate absolwentéw (61,1%) ufa wspoélpracownikom (przy czym 44% raczej ufa), podczas
gdy odnosne dane dla calej Polski to 85% (w tym 64% - ,,raczej mam zaufanie”). Natomiast w stosunku do
nieznajomych nieufnych jest az 61% absolwentow z wojewodztwa podlaskiego 1 45% ogotu Polakéw. Tak
wysoki poziom nieufnosci moze wplywaé na szanse mtodziezy na rynku pracy, co pokazuje ponizszy wykres.
Osoby bierne zawodowe deklaruja najnizszy poziom zaufania do obcych, a prawie jednej trzeciej z nich trudno
jest okresli¢ swdj stosunek. Natomiast osoby taczace prace z naukg czesciej niz inne deklaruja zaufanie do

obcych, ale nadal jest to tylko jedna piata z nich.
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Wykres 49 Poziom zaufania do nieznajomych (N=404, w%)

2,1
Bezrobocie lub biernos¢ 43 383 25,5 29,8

2.1

Nauka 9,3 36,1 33,0 19,6

Praca + nauka 21,2 65,4 5,8 1 1,7
4
Praca 10,0 32,5 29,7 26,3
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B zdecydowanie mam zaufanie B raczej mam zaufanie Hraczejnie mam zaufania
B zdecydowanie niemam zaufania ™ trudno powiedzie¢

Zrédlo: badanie wlasne.

Niskie zasoby zaufania do innych ludzi wigza si¢ z niechgcia do dobrowolnego podejmowania
wspolpracy. Az 91,2% absolwentdéw przyznalo, ze w ubieglym roku nie poswigcato swojego wolnego czasu na
dziatalno$¢ w ktorejs organizacji, stowarzyszeniu, ruchu, klubie lub fundacji (w pytaniu chodzito o udziat
w pracy tej/tych organizacji, a nie tylko o przynalezno$¢ do niej/nich). Tymczasem z badan CBOS wynika, ze
w2007 r. w prace organizacji pozarzadowych wiaczat si¢ co piaty Polak (20%) [34]. Podobnie 91,2%
absolwentow w roku poprzedzajacym realizacje badania w ogdle nie pracowato dobrowolnie i nieodptatnie na
rzecz swojego Srodowiska, kosciota, osiedla, wsi, miasta albo na rzecz potrzebujacych. Tymczasem wysitek taki
podjeto 20% dorostych Polakdw [34].

Podsumowujac, mozna powiedzieé, ze absolwenci rocznika 2007 z woj. podlaskiego prezentuja
niezwykle skromne zasoby kapitalu spolecznego. Sa nieufni wobec innych ludzi, relatywnie rzadko wierza
w sens zbiorowych wysilkow oraz zasadniczo nie wlaczaja si¢ w dzialania spoleczne, obywatelskie.
Przytoczone dane nie tylko dla poréwnywalnych grup wiekowych w Polsce, ale i dla ogdétu dorostych Polakow
sa wyraznie bardziej korzystne. Moze to stanowic zta wrozbe w zakresie mozliwosci kooperacji mtodych ludzi
od niedawna funkcjonujacych na podlaskim rynku pracy. Sa oni wobec takiej kooperacji nieufni, nie wierza
W jej sens 1 maja mate doswiadczenia w jej zakresie. Jest to tym bardziej niepokojace, iz z badan wynika, ze
zasoby kapitatu spotecznego sg niezwykle trudne do odbudowania [23].

W ramach pomiaru etosu pracy, ankietowanych zapytano, z czym kojarzy im si¢ wykonywanie pracy
zawodowej. Wigkszos¢ respondentow (66,1%) odpowiedziala: ,,z zarabianiem pieniedzy”, a dwie piate (43,1%)
— ,,z budowaniem wlasnej pozycji towarzyskiej, spotecznej”. Ciekawe jest jednak, Zze znaczace odsetki
wymienily réwniez: mozliwo$¢ realizacji swoich potrzeb lub marzen (37,1%); bycie potrzebnym (21,7%);

dorostos¢ (21,63%), a takze: uczenie si¢ nowych rzeczy (19,8%) i realizacj¢ zainteresowan (17,2%). Szczegoélnie
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podkresli¢ nalezy, ze prace kojarzy z nuda oraz ograniczaniem wolnosci tylko niewielki odsetek
respondentow (odpowiednio: 8,1% i 5,8%) (N=404, w %).

Ambiwalentny stosunek do pracy znajduje rowniez swoj wyraz w wyobrazeniach na temat idealnego
miejsca zatrudnienia. Obok cech merytorycznych, zwigzanych z rozwojem zawodowym, wskazywano réwniez
cechy zwiazane z ograniczaniem wktadu wtasnego (wysitku) i maksymalizacja korzysci. Mozna tu zatem mowic
o stricte utylitarnym podejsciu do wykonywania zawodu. I tak na pierwszym miejscu pod wzgledem
czgstotliwosci wskazan znalazt si¢ — jako charakterystyka idealnej pracy — brak stresu i pospiechu (43,8%).
Jednak niewiele mniejsza popularnoscia ,,dobre relacje z kolegami i przetozonymi” (43,7%) a takze ,,mozliwosci
rozwoju zawodowego” (41,9%): Na dalszych miejscach ankietowani wskazywali: mozliwo$¢ awansu (37,7%),
prestiz, szacunek spoteczny (31,0%) oraz ponadprzecig¢tne wynagrodzenie (29,0%). Niepokojace jest, ze jedynie
4,4% wymienito tu zgodnos$¢ pracy z kierunkiem wyksztatcenia (N=404, w %).

Na koniec zapytano respondentow, ktérzy dotychczas pracowali (N=291), jakie umiejetnosci byty/sa
cenione w ich aktualnej lub ostatnio wykonywanej pracy. Respondenci mieli do dyspozycji osiem nastgpujacych
cech: (1) obowiazkowos¢; (2) umiejetnos$é pracy w grupie; (3) inteligencja; (4) zdolnos¢ szybkiego uczenia sig;
(5) umiejetno$¢ nawiazywania znajomosci; (6) samodzielnosé; (7) lojalnos¢, subordynacja; (8) kreatywnosé,
myslenie tworcze. Zadaniem oséb biorgcych udzial w badaniu bylo — postugujac si¢ skalg 1-5 — ocenienie czy
dana cecha w ogdle nie jest/byta w pracy wazna (nota 1) czy tez jest/byta w pracy bardzo pozadana (nota 5).
Z uzyskanych danych zliczone zostaty srednie arytmetyczne.

Najmniej wazne okazaty si¢: umiejetnos¢é nawigzywania znajomosci (4,05) oraz kreatywnos¢ i myslenie
tworcze (4,17) (sic!). Nieco bardziej istotne sa natomiast: inteligencja (4,2), umiejgtnos¢ pracy w grupie (4,22)
oraz zdolnos$¢ szybkiego uczenia si¢ (4,31). Trzy najbardziej pozadane to: lojalnos¢ i subordynacja (4,37),
samodzielno$¢ (4,53) i obowiazkowos¢ (4,56). Nalezy tu przypomnieé, ze ankietowanych pytano réwniez
wczesniej o znaczenie tych cech w czasie nauki w szkole. Okazuje si¢, ze cho¢ wartosci srednich w przypadku
oczekiwan pracodawcoéw sg nieco wyzsze, to jednak porzadek (rangi) sa to zaskakujaco zbiezne. Dos¢
przypomniec¢, ze w szkole najmniej wazne byly: umiejetnosé nawigzywania znajomosci (3,81) oraz kreatywnosc,
myslenie tworcze (4,13), najwazniejsze za$ - samodzielno$é (4,26), inteligencja (4,27) 1 obowiazkowos¢ (4,37).
Jest to informacja optymistyczna. Okazuje sig, Ze szkoly ksztalca i promuja te cechy uczniéw, ktére sa

nastepnie oczekiwane przez pracodawcow.
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1.18. Dzialania systemu edukacji

O przygotowaniu absolwentow do rynku pracy decyduja nie tylko ich wybory edukacyjne, ale rowniez
dostgpna oferta edukacyjna. Szkoty podejmuja decyzje o uruchomieniu kierunkéw ksztatcenia w porozumieniu
z organem prowadzacym. Wazna rol¢ maja tutaj do speinienia Rady Zatrudnienia stanowigce swego rodzaju

facznik pomigdzy systemem edukacji, a systemem obstugi rynku pracy:

KO: Przepis prawa jest tutaj jasny. O tym w jakim kierunku ksztalci szkota, decyduje dyrektor w porozumieniu
z tzw. organem prowadzqcym wiec z powiatem, bo w wigkszosci przypadkow to powiaty prowadzq szkoly
ponadgimnazjalne. Tam potrzebna jest opinia dyrektora powiatowej rady zatrudnienia, ale tak naprawde

decyzja jest szkoly i organu prowadzqcego.

Zgodnie z zatozeniami, Rady Zatrudnienia powinny zapewni¢ odpowiednie ukierunkowanie profilu
ksztatcenia w danym powiecie, tak aby bylo mozliwie najbardziej adekwatne do potrzeb rynku pracy. Jednak
faktyczna rola Rad Zatrudnienie jest niewystarczajaca:
zgodnie z przyjetymi zalozeniami, nigdy nie brano pod uwage, by rady mialy jakiekolwiek kompetencje
w zakresie podejmowania wiqzqcych decyzji dotyczqcych polityki rynku pracy. (...) W swoich dzialaniach
powiatowe rady zatrudnienia bardzo czesto sq zachowawcze i bierne. (...) Hermetycznosé¢ i formalizm mogq
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorych oceny formulowane przez rady raczej rzadko bedq poglebione, a dzialalnosé
rad bedzie fasadowa. (...) Bardzo istotnym problemem jest brak zaplecza intelektualno-eksperckiego w radach.
(...) To, co budzi niepokoj, to przede wszystkim: sygnalizowane potrzeby szkolen na poziomie podstawowym,
nasuwajqce watpliwosci co do poziomu przygotowania merytorycznego czlonkow rad (...) [37].

A zatem, pomimo istnienia organu na poziomie lokalnym, ktéry mogtby pomoc podejmowac decyzje, jest
on w praktyce niewykorzystywany- przy podejmowaniu decyzji o uruchomieniu nowego kierunku ksztatcenia
bierze si¢ pod uwage zupehie inne czynniki. Po pierwsze, przy uruchamianiu nowych kierunkéw konieczne jest

pozyskanie kosztownych zasobow, dlatego tez nowe kierunki powstaja powoli:

KO: zeby taki zawod wprowadzié (...) do tego musi by¢ baza do ksztalcenia praktycznego, musi by¢
wykwalifikowana kadra, ktora bedzie zarowno uczyla teoretycznych przedmiotow zawodowych, jak rowniez
praktycznej nauki zawodu, wiec te nowe kierunki, ktore w danej szkole powstaja, sq bardzo czesto zblizone do
tych kierunkow, ktore sq. Aczkolwiek zdarzajq sie i sytuacje rowniez uruchomienia nowego kierunku, ale zwykle

przygotowania do tego, zeby uruchomic taki kierunek trwajq kilka lat (dwa minimum).

Uczestnicy badania spoza systemu edukacji przyznaja, ze nie maja pelnej orientacji w sposobach wyboru
kierunkéw ksztalcenia przez szkoly. Sa jednak zdania, ze szkoly decydujac o tym, jakie kierunki otworza,
kierujg si¢ przede wszystkim popytem, tj. zainteresowaniami kandydatow.

WUP2: To tak naprawde zalezy chyba tez od naboru, na co sq chetni, na jakie kierunki.
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W odpowiedzi na zmiany popytu nie tylko tworzone sa nowe kierunki, ale modyfikacji podlega istniejaca

oferta szkot:

KO: my szkoly rolnicze mamy (...) Trudno sobie wyobrazié, zeby tych szkél, w tym wojewddztwie nie bylo.
Znaczy byl taki moment, kiedy znacznie spadla liczba kandydatow do tych szkél (...) one nie zostaly
polikwidowane, nie! One zaczely po prostu wprowadzac¢ inne kierunki ksztalcenia. Natomiast czes¢ z nich
zostala, prowadzi dalej kierunki rolnicze, mysle zZe rynek wlasnie wymierzyl, ze tyle potrzeba. Jesli szkola jest,

ma oferte, ma chetnych do korzystania z tej oferty, to wszystko jest w porzqdku.

W powyzszej wypowiedzi warto zwroci¢ uwage na bardzo liberalne podejscie do polityki edukacyjnej
i wiar¢ w samoregulacj¢ oferty edukacyjnej, pomimo istnienia wielu dowodéw na to, ze w tej sferze
mechanizmy czysto rynkowe zawodza, co wynika z nierdwnowagi informacyjnej — wiedza aktualnych
nabywcow ushug edukacyjnej moze by¢ nieadekwatna do ich przysztych potrzeb. Kolejne motywy, to koszty
otwarcia danego kierunku, zwiazane z uzupelnieniem posiadanych zasobow i rozbudowa bazy dydaktycznej.

Szkoty sa wigc sklonne do uruchamiania tanich kierunkow.

KO: wuruchamiajq technika informatyczne, ktory stosunkowo jest prostym zawodem. Wystarczy pracownia,
specjalistow z zakresu informatyki mamy dostatecznie duzo i wszedzie. Kazda szkola ma pracownie, albo teraz
Juz w tej chwili szkoly ponad gimnazjalne, dwie - trzy pracownie, to jest teraz kwestia zakupu oprogramowania
i jest to stosunkowo tani zawod jesli chodzi o oprzyrzqdowanie, w porownaniu z innymi np. jakies obrabiarki
sterowane juz teraz numerycznie bo przeciez tu sie nie da tak.... Trzeba mie¢ duze pieniqdze, zeby uruchomic
zawod do ktorej szkola nie ma w ogole... albo mie¢ zapewnienie poza szkolq gdzies, ze taka mozliwos¢

ksztalcenia praktycznego.

Przypuszczalnie tymi motywami — zainteresowaniem kandydatow i niskimi kosztami — mozna tlumaczy¢
ksztalcenie nadmiernej liczby absolwentow administracji. Respondenci zauwazaja, ze oferta szkdt si¢ zmienia

1 ze ma to zwigzek z potrzebami rynku pracy — np. zlikwidowano technikum widkiennicze, oraz

KO: kierunek radio i telewizja, jeden z najbardziej obleganych kierunkow... w tej chwili nie ma tego kierunku,
bo po co? Nikt nie naprawia telewizorow (...) Po prostu nie ma takiej potrzeby i szkola przestala ksztalcié, bo

nie bylo chetnych.

Likwidacja tych kierunkéw $wiadczy o tym, ze kandydaci kieruja si¢ w pewnej mierze wiedza o rynku
pracy. Wiasnie za posrednictwem kandydatéw informacja z rynku pracy dociera do szkol, tj. kandydaci
obserwuja brak ofert pracy w danym zawodzie i nie wybieraja okreslonych kierunkow ksztalcenia, co skutkuje
likwidacja jednych kierunkéw i uruchamianiem innych, takich jak mechatronika, agroturystyka. To wskazuje, ze
kierunki te uruchamiane sa nie w oparciu o rzeczywiste rozpoznanie trendéw na rynku pracy, ale w oparciu

o intuicj¢ i chwilowe mody. Takie zaposredniczenie powoduje znieksztalcenie dopasowania — oferta jest

198



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynu Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT
- ANALIZA LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH I WYZSZYCH ROCZNIKA 2007

faktycznie dopasowana nie do rynku pracy, lecz do popytu, tj. do oczekiwan kandydatéw, ktorzy tylko
czesciowo kieruja si¢ wiedzg o rynku pracy. Nalezy jednak podkresli¢, ze wiedza kandydatéw do szkot jest sita
rzeczy nieaktualna — poniewaz istnieje kilkuletnie przesunigcie miedzy rozpoczynaniem nauki, a wchodzeniem
na rynek pracy. W efekcie opieranie si¢ na sygnatach wychodzacych od ucznidéw moze prowadzi¢ do

nieefektywnych posuni¢¢. Z drugiej strony, szkoly muszga zarobi¢ na swoje utrzymanie:

WUP2: Na pewno dostosowujq swojq oferte jakos do rynku pracy, bo widac, ze w szkolach to si¢ zmienia, takze
Jakos tam to ewoluuje... (...) widac, zZe podchodzq bardziej rynkowo do swojej oferty ksztalcenia. Dostosowujq jq
do potrzeb osob, ktore szukajq szkol. (...) W przypadku szkél policealnych takich, gdzie mozna uzyska¢ jakies

dodatkowe wyksztalcenie to na pewno sie pojawilo wiecej takich kierunkow, ktére sq bardziej pod potrzeby

absolwentow, niz pod potrzeby rynku pracy. Tak, ze, tak ogdlnie.... Jakies takie duze zmiany to raczej nie. Na

pewno czeS¢ kierunkow zniknela z racji tego, ze nie bylo zainteresowania...

Wiyniki badania nie pozwalaja stwierdzi¢, by szkoty poszukiwaty informacji bezposrednio z rynku pracy,
w tym wynikdw prognoz zapotrzebowania na zawody. Mozna jednak stwierdzi¢, ze w istniejacym systemie
dziatanie szkol jest racjonalne z punktu widzenia ich interesu. Uruchomienie ,,na sit¢” kierunku zgodnego
z potrzebami rynku pracy niczego by nie zmienito, dopdki nie pojawiliby si¢ kandydaci, a na ich brak szkota nie

moze sobie pozwolié:

UM: co z tego, ze my wydamy zgode na otworzenie nowego kierunku, jak potem kierunek nie wychodzi? Trzeba
szukac tak, zeby wyszedl, bo inaczej jak spada liczba uczniow, to szkola bedzie zamknieta i tyle, bo nikt nie
bedzie wiecej doplacal, bo jak sq uczniowie to jest subwencja, jak nie ma tych uczniow, to nie ma subwencji

samorzqdu, a im wiecej jest uczniow tym wieksza jest subwencja.

Aby szkota przygotowywata uczniow do wejscia na rynek pracy, sg potrzebni kompetentni nauczyciele.
Z kolei na to, czy ksztalcenie nauczycieli bedzie obejmowato takie zagadnienia, jak doradztwo zawodowe,
orientacj¢ zawodowa, ukazywanie uczniom zastosowania ich kompetencji na rynku pracy, czy tez rozwijanie
adaptacyjnosci, moze w decydujacym stopniu wptyna¢ minister edukacji, oraz, w dalszej kolejnosci, sami
nauczyciele. Wynika to z faktu, ze zakres ksztalcenia nauczycieli, prowadzonego przez osrodki doskonalenia
nauczycieli jest okreslony w rozporzadzeniu ministra edukacji oraz w corocznie oglaszanych priorytetach.
Dodatkowo oferta kurséw dla nauczycieli jest ksztalttowana w oparciu o badania popytu wsréd nauczycieli.
Na zakres doksztalcania nauczycieli nie maja wpltywu takie podmioty, jak instytucje rynku pracy. Wynika stad,
ze aby nauczyciele byli w wigkszym stopniu przygotowywani do pracy z uczniami w zakresie przygotowania do
funkcjonowania na rynku pracy, taka potrzeba musi zosta¢ zauwazona wewnatrz systemu edukacji.

Obecnie istnieje mozliwos¢ doksztatcania nauczycieli przedmiotow zawodowych z zakresu metodyki
ksztatcenia, wychowania itd. Takie kursy maja si¢ znalezé w ofercie osrodkow doskonalenia nauczycieli,
w odpowiedzi na potrzeby zgltoszone w ramach badania przeprowadzonego przez Urzad Marszatkowski we
wspolpracy z Kuratorium Oswiaty. Jak wynika z analizy stron internetowych, to zamierzenie jest realizowane.

W momencie realizacji badania w ofercie Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Lomzy znajdowaly si¢ trzy
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kursy przeznaczone wylacznie dla nauczycieli szkét zawodowych, w tym kurs dotyczacy egzaminow
zewngetrznych. W ofercie Miejskiego Osrodka Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku byly trzy kursy
z zakresu nauczania przedmiotow zawodowych lub praktycznej nauki zawodu. Natomiast Centrum Edukacji
Nauczycieli w Biatymstoku miato w ofercie doskonalenie umiej¢tnosci metodycznych nauczycieli przedmiotow
zawodowych.

Mniejszy nacisk ktadzie si¢ natomiast na przygotowanie do doradztwa zawodowego:

M: Czy to doskonalenie ksztalcenia nauczycieli obejmuje tez takie zagadnienia jak doradztwo zawodowe,
przygotowanie nauczycieli do tego, zeby mogli uczniom pomagacé we wchodzeniu na rynek pracy?

UM: No w mniejszym stopniu.

Rzeczywiscie. Wsrod trzech wymienionych placowek, tylko Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Lomzy oferowat kurs z zakresu poradnictwa zawodowego w szkole.

O przygotowaniu absolwentdw do funkcjonowania na rynku pracy decyduje tez jakos$¢ ksztalcenia.
Oczywistym jest, ze istniejg roznice w jakosci ksztalcenia na zblizonych kierunkach pomigdzy poszczegdlnymi
szkotami. Lepsze wyksztalcenie zawodowe zapewniajq te szkoty, w ktorych ksztalcenie ma w wigkszym stopniu
charakter praktyczny lub dysponujg bardziej rozbudowang baza do ksztatcenia zawodowego.

Z punktu widzenia interesow szkoty jako dostarczyciela ustug, popyt na dane zawody lub kierunki
ksztalcenia wyraza si¢ liczbg kandydatow. Uzaleznienie szkot od popytu (zainteresowan kandydatéw) oraz fakt,
ze ksztalcenie opiera si¢ na istniejacych zasobach szkoty, podczas gdy uruchamianie nowych kierunkéw jest

kosztowne, moze negatywnie wptywac na jakos¢ ksztalcenia:

UM: jak jest mniej kandydatow, mniej chetnych to sie obniza poprzeczke, zeby byl ten nabor, no bo szkola bez

uczniow nie istnieje.

Wypowiedz ta wydaje si¢ paradoksalna — powiazanie finansowania szkét z liczba uczniow powinno
prowadzi¢ przeciez do podwyzszania poziomu nauczania, tak aby przyciagnaé jak najwigksza liczbe chetnych.
Jednak przynajmniej w przypadku niektorych szkot jest odwrotnie. Moze to wynikaé z segmentacji rynku ustug
edukacyjnych — dobre szkoly faktycznie dbaja o wysoka jako$¢ nauczania, starajac si¢ np. o projekty
finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, podczas gdy szkoly gorsze moga nawet obniza¢ poziom wymagan,
aby przyciagna¢ uczniow, dla ktérych waznym dobrem jest dyplom ukonczenia szkoly, a nie zdobyte
umiejetnosci. W efekcie jest to jeszcze jeden mechanizm, ktéry moze prowadzi¢c do poglebiania sig¢
rozwarstwienia w systemie edukacji i antyegalitarnych efektow.

Pojawit si¢ postulat pod adresem szkol, aby interesowaly si¢ one losami swoich absolwentdw, i w oparciu

o t¢ wiedz¢ modyfikowaly programy ksztatcenia. Zarazem respondent zauwaza brak takich badan:

WUPI: korzysta¢ z informacji i sledzi¢ losy absolwentow i w ten sposob otrzymywac jakqs informacje zwrotng

z rynku, jak absolwenci sobie radzq. Podejrzewam, zZe szkoly rzadko interesujq sie losami swoich absolwentow.
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Byé moze w przypadku liceow sq jakies informacje na temat zdawalnosci na studia wyzsze, ale na temat

podejmowania pracy, to podejrzewam, Ze nie ma takich informacji.

1.18.1. Wspoélpraca pomiedzy instytucjami rynku pracy a instytucjami systemu edukacji

Elementem, ktéry moze poprawiac jako$¢ pracy szkot oraz lepsze dopasowanie systemu edukacji do
rynku pracy moze by¢ wspolpraca pomigdzy instytucjami rynku pracy a instytucjami edukacyjnymi. Kwestia ta
nie byla gléwnym przedmiotem badania, jednak byta ona poruszana w trakcie wywiaddéw z przedstawicielami
instytucji. Na podstawie ich wypowiedzi mozna stwierdzi¢, ze tego typu wspolpraca istnieje, ale wydaje si¢
stabo rozwinigta. Przede wszystkim dotyczy zadan obowiazkowych, takich jak przekazywanie danych przez
szkoty do WUP.

Wyniki analiz opracowywanych przez WUP (np. monitoringu zawodow) sa wprawdzie publicznie
dostgpne, ale bezposrednio przekazywane potencjalnie zainteresowanym adresatom. Z kolei szkoly nie

przekazuja informacji zwrotnej o wykorzystaniu danych.

M: A czy szkoly 7 kolei interesujq sie wynikami [monitoringu zawodéw] zapotrzebowaniem?

R: Wyniki podawane sq do publicznej wiadomosci. W tych monitoringach zbiorczych sq informacje o zawodach,
grupach zawodow deficytowych, nadwyzkowych. Mysle, ze to moglaby by¢ jakas informacja dla 0sob, ktore
decydujq jakie kierunki u siebie otworzy¢, przynajmniej jakas wskazéwka na temat tego, co mozna robié, co ma

Jjakies szanse...

O tym, ze szkoty podejmuja pewne inicjatywy majace na celu zwigkszenie przygotowania uczniéw do
funkcjonowania na rynku pracy, $wiadczy wspotpraca z biurem karier, ktorego pracownik — doradca zawodowy
— prowadzi warsztaty w szkotach. Wydaje si¢, ze jest to inicjatywa oddolna, oparta w jakiej§ mierze na
wspolpracy doradcow zawodowych pracujacych w réznych instytucjach. Zajgcia aktywizujace uczniow
i przygotowujace ich do poszukiwania pracy sa nowoscia, odbywajg si¢ w niektorych szkotach i moga by¢

tatwiej dostepne dla uczniow w duzym miescie:

BK: w niektorych liceach w Bialymstoku sq [doradcy zawodowi?], dlatego ze zapraszali nas do wspdipracy,
zapraszali nas do prowadzenia zajeé, tak, ze wiem, ze to jest... A czy we wszystkich szkolach? Na pewno nie. (...)

w gimnazjum bylam, w tamtym roku chyba na warsztatach (...) spoza miasta nie. Na razie tylko Bialystok.

Szczegdlnym przypadkiem wspdipracy wielu instytucji rynku pracy i systemu edukacji jest Podlaskie
Obserwatorium Rynku Pracy, ktére ma dostarcza¢ prognoz pozwalajacych dostosowywaé system edukacji do
rynku pracy. W otwieraniu systemu edukacji na rynek pracy takze pomagaja dziatania nieformalne, np.

Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku:

KO: jesli mamy jakies sygnaly, to oczywiscie kojarzymy dyrektorow i pracodawcow czy stwarzamy takie pole
dajqcq mozliwos¢ nawiqzania kontaktow, natomiast od strony prawnej, nie mamy takiej mozliwosci, ani wplynq¢
na szkote, ani tym bardziej na pracodawce. To musi by¢ jak gdyby zgoda ich obu.
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Widoczna jest jednak incydentalnos¢ kontaktow, a takze to, ze w duzym stopniu ich natgzenie

uzaleznione jest od woli i aktywnosci poszczegdlnych jednostek.

Wobec absolwentow kierunkow nietechnicznych, na ktorych nie przyznaje si¢ uprawnien, podstawowym

postulatem jest nabycie doswiadczenia zawodowego poprzez staz lub przekwalifikowanie:

WUP2: mysiq juz o zmianie zawodu, dlatego trafiajq tutaj, no i majq problemy z zatrudnieniem na rynku pracy
(...) Jezeli nie ma tego typu certyfikatow, uprawnien, ktore mogliby uzyskac, to absolwenci trafiajq do nas i do
PUP, i muszq tak naprawde robi¢ kursy, szukaé mozliwosci ksztalcenia znowu, zeby nabyé okreSlone

uprawnienia po szkole....

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, przynajmniej cze¢$¢ powoddéw utrudniajacych powiazanie systemu
edukacji i rynku pracy ma charakter systemowy. Brak jest instrumentow, ktoére zachgcalyby szkoly do rozwijania
kierunkéw najbardziej adekwatnych do potrzeb rynku pracy. Szkoty nie wiedza, jakie to sg kierunki. A jak
wynika z innych badan, jeden z podstawowych instrumentéw dialogu na poziomie lokalnym i regionalnym, czyli
Rady Zatrudnienia, nie spelniaja swoich zadan. Ponadto szkoly sa zainteresowane przyciagnigciem jak
najwigkszej liczby uczniow, azdrugiej strony uruchamiane sa takie kierunki, ktore sa stosunkowo tanie.
W efekcie powstaje duzo szkoét o profilach humanistycznych, administracyjnych czy tez ogolnych, ktére nie daja
odpowiedniego przygotowania. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze widoczne jest dopasowywanie si¢ systemu edukacji
do sytuacji na rynku pracy — polega ono jednak gltownie na ograniczaniu lub likwidacji kierunkéw
niepopularnych. Pewnym ograniczeniem dla sprawnego dziatania systemu oswiaty jest tez stosunkowo staba

wspolpraca z instytucjami rynku pracy.
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[S].

Whioski

W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostaly najwazniejsze wnioski z badania.

. Absolwenci stanowig specyficzna grup¢ na rynku pracy. Ze wzgledu na przechodzenie z systemu

edukacji na rynek pracy zaliczani sa do grup wysokiego ryzyka. I faktycznie bezrobocie dla tej grupy
byto wyzsze przez caly okres transformacji ponad dwukrotnie w stosunku do stopy bezrobocia dla catej
populacji. Przyjmuje sig, ze jednym z powodow takiego stanu rzeczy jest niezadowalajaca jakos¢ systemu
edukacji, w tym niedostateczne jego dopasowanie do potrzeb rynku pracy. Nalezy jednak pamigtaé, ze
powiazania miedzy systemem ksztatcenia, a rynkiem pracy nie jest prosta zaleznos$cia dopasowania
kierunkow ksztatcenia do wasko definiowanych potrzeb rynku pracy — w rzeczywisto$ci zaleznosci te sa
duzo bardziej ztozone iwielowarstwowe, uwzgledniaja postawy absolwentéw i1 pracodawcow, ich

preferencje i oczekiwania, kapitat intelektualny i spoteczny, a takze szeroko rozumiane wzorce spoteczne.

. Problemy absolwentow na rynku pracy, powodowane przynajmniej czesciowo przez nieefektywnosé

systemu edukacji, powodowatly, ze absolwentom poswigcono duzo uwagi w ramach polityk publicznych,
szczegblnie w ramach polityki zatrudnienia. Znalazlo to swoje odzwierciedlenie w aktach prawnych
i dokumentach strategicznych, przyjmowanych przez rzad juz w potowie lat 90. Warto jednak zaznaczy¢,
ze polityka ta ulegata modyfikacji — z bardziej opartej na swiadczeniach w kierunku aktywnej polityki,
dostarczajacej absolwentom wsparcia kompensujacego im deficyty wyniesione z systemu edukacji, a z

drugiej strony generujace dodatkowy popyt na prace absolwentow.

. Podejscie do absolwentow zmieniato si¢ tez wraz z sytuacja na rynku pracy i ze zmianami

demograficznymi. Wzrost bezrobocia w drugiej potowie lat 90. szczegdlnie mocno uderzyl w osoby
dopiero wchodzace na rynek pracy. A zarazem na rynek pracy wchodzily roczniki drugiego,
powojennego wyzu demograficznego. W tym czasie zostata rozszerzona oferta aktywizacji absolwentow
przez Publiczne Stuzby Zatrudnienia, przy jednoczesnym odebraniu wsparcia finansowego. Poprawa na
rynku pracy oraz obnizanie si¢ presji demograficznej w kolejnych latach skutkowatly spadkiem nat¢zenia
tej kwestii. Nalezy jednak zaznaczyé, Zze obecne spowolnienie gospodarcze szczegdlnie mocno uderza

wlasnie w mlodziez i absolwentow.

. Odpowiedzig na te wyzwania byty zapisy dokumentow strategicznych. Szczegodlnie wartosciowe wydaja

si¢ zapisy dokumentow regionalnych, gdzie podkreslano konieczno$¢ wyréwnywania szans mtodziezy na
rynku pracy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze efekty dzialan przewidzianych do realizacji w tych
dokumentach nie znajduja wystarczajacego odzwierciedlenia w wynikach badania: zaréwno wsrdd
absolwentow, jak i instytucji rynku pracy. W przypadku absolwentéw jest to czgsciowo zrozumiate —
zakonczyli oni edukacj¢ przed faktycznym uruchomieniem strategii. Jednak rowniez pracownicy
instytucji rynku pracy i systemu edukacji nie odnosili si¢ do dziatan podejmowanych w jej ramach.
Raczej przywotywali swoje zadania ustawowe oraz pojedyncze przedsigwzigcia, bedace efektem
inicjatywy konkretnych oséb lub realizowane w ramach projektéw PO KL, niz systemowe dzialania.
Oznacza to, ze strategie moga nie by¢ realizowane w rzeczywistosci. Warto tez odnotowaé relatywna

stabos¢ jakosci lokalnych dokumentdw strategicznych.
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5. W wojewddztwie podlaskim, tak jak w calym kraju, obserwowana jest zmiana struktury ksztalcenia na
poziomie ponadgimnazjalnym. Wzrasta udzial mlodziezy wybierajacej licea ogolnoksztalcace, ale
rowniez technika zawodowe. Zdecydowanie malejacym zainteresowaniem ciesza si¢ licea profilowane.
W ostatnim okresie obserwowany jest wzrost zainteresowania ksztalceniem zawodowym, glownie
w technikach zawodowych. Caty czas utrzymuje si¢ wysokie zainteresowanie ksztatceniem na poziomie
wyzszym, w tym szczegblnie wyzszym magisterskim. Wzrost inwestycji w ksztatcenie jest generalnie
pozytywnym sygnatem, warto jednak odnotowac, ze wyksztalcenie wyzsze nie zawsze jest potrzebne do
wykonywania wielu prac. Czgsto wystarczytoby wyksztalcenie $rednie lub wyzsze zawodowe. Jednak
oczekiwania pracodawcow i spoteczne zachgcaja mtodziez do studiowania na poziomie magisterskim.

6. Wybdr szkoty, czy pdzniej rowniez decyzja o kontynuacji nauki na studiach wyzszych studiow, wptywa
na szanse zawodowe mlodziezy. Pewne znaczenie ma tez wybdr kierunku studiow wyzszych. Dlatego tez
kwestii tej poswigcono w badaniu duzo uwagi. Mlodziez najczg¢sciej samodzielnie wybiera kierunek
dalszego ksztalcenia, kierujac si¢ takimi czynnikami jak zainteresowania i prestiz danej placowki. Jednak
najpowszechniejszym motywem wyboru szkoly byla blisko$¢ miejsca zamieszkania, a dopiero na drugim
miejscu mozliwos¢ uzyskania okreslonego zawodu. Okazuje si¢ zatem, ze na wybory edukacyjne
milodziezy silny wptyw ma oferta systemu edukacyjnego. Przy wyborze kierunku nauczania mtodziez
kieruje si¢ wiedza o rynku pracy, ale sila rzeczy wiedza ta jest niepelna, opiera si¢ na obserwacji
aktualnej sytuacji na rynku pracy, a takze na opiniach kolegéw i kolezanek oraz sugestiach rodzicoéw.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dalsze losy zawodowe i edukacyjne absolwentdw sa w znacznym stopniu
skorelowane z motywami, jakimi kierowali si¢ mtodzi ludzie wybierajac swoja szkol¢ ponadgimnazjalna
lub wyzsza.

7. Osoby o najmniej sprecyzowanych pomystach na wtasna przysztos¢ wybierajg szkoty ogdlne lub studia,
ktére w ich opinii pozwola im wykonywac wiele prac: np. administracja. Jednak tego typu edukacja, jak
pokazuja wyniki badania, nie przygotowuje odpowiednio do funkcjonowania na rynku pracy.

8. Swiadomy wplyw nauczycieli i szkoty na wybor kolejnej szkoly jest niewielki. Wynika to gléwnie z
braku odpowiedniego przygotowania nauczycieli do wspierania wyborow zawodowych uczniéw. Brak
jest tez w systemie edukacji odpowiedniego doradztwa zawodowego. Obserwowany wptyw nauczycieli
moze natomiast mie¢ negatywne skutki — w postaci wspieraniu mechanizméw selekcji w szkotach.
Uczniowie buduja wizerunek, zgodnie z ktorym najlepsi uczniowie wybieraja liceum ogolnoksztatcace,
$redni technikum, a najgorsi szkoly zasadnicze. Przy czym ocenianie uczniéw i ich potencjatu przez
nauczycieli dokonywane jest niejednokrotnie w sposdb nieuprawniony, co moze wptywac negatywnie na
wybory edukacyjne mtodziezy. Niniejsze badanie nie pozwala jednak okresli¢ sity takiego oddziatywania.

9. Uczniowie generalnie oceniajg bardzo dobrze szkoty, do ktérych uczeszczali. Najlepiej oceniaja swoje
przygotowanie teoretyczne, nieco stabiej praktyczne, a najstabiej przygotowanie w zakresie
doswiadczenia zawodowego, uprawnien i potwierdzonych kwalifikacji. Jednak osoby zajmujace si¢
rynkiem pracy podkreslaja zdecydowanie zawyzona samooceng uczniow. Ich zdaniem pracodawcy
oceniajq ich przygotowanie zdecydowanie gorzej, przy czym najpowazniejszymi, z ich punktu widzenia,
stabosciami mtodziezy jest brak doswiadczenia i brak umiejgtnosci praktycznych. Zawyzona samoocena

uczniow prowadzi do nierealistycznych oczekiwan dotyczacych przyszitej pracy i wynagrodzenia.
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Z drugiej strony absolwenci, ktérzy zetkngli si¢ z rynkiem pracy stwierdzaja, ze ich przygotowanie
generalnie odpowiadalo oczekiwaniom pracodawcow. Oznacza to by¢ moze, ze oceny pracownikow
instytucji rynku pracy sg nazbyt surowe. Moze to tez oznaczac, ze pracodawcy faktycznie narzekaja na
brak wiedzy praktycznej absolwentdw, ale dostrzegajq inne ich zalety (takie jak bardziej aktualna wiedza,
znajomos¢ jezykdw, wigksza elastycznos¢, mozliwosé obnizenia kosztow zatrudnienia itd.) i1 zatrudniaja
ich pomimo zauwazanych brakéw.

Pomimo tak wysokiej samooceny uczniowie deklaruja, ze mieli problemy ze znalezieniem pierwszej
pracy. Okres poszukiwania tej pracy trwa wyjatkowo dlugo i moze osiagac¢ nawet 18 miesigcy. Najwigcej
mlodziezy deklaruje, ze wybrato ofert¢ pracy, jaka byla dostgpna. Przy czym trudnosci w znalezieniu
pracy nie prowadza do weryfikacji wysokiej samooceny lub wyboru kierunku ksztatcenia. Powody tych
trudnosci lokowane sa na zewnatrz — absolwenci wskazujg tutaj trudna sytuacj¢ na rynku pracy i brak
odpowiednich miejsc pracy. Sarowniez zdania, ze pracodawcy sa negatywnie nastawieni do
absolwentow. Osoby, ktére pracowaly, oceniaja, ze ich przygotowanie jest adekwatne do oczekiwan
pracodawcow.

Ponad 44% absolwentéw rocznika 2007 zdecydowala si¢ na kontynuowanie nauki. Byla to naturalna
konsekwencja ich wyboréw edukacyjnych — najczesciej nauke kontynuowaty osoby ktére w roku 2007
ukonczyly liceum ogdlnoksztalcace, a nieco rzadziej technikum.

Zdecydowana wigkszo$¢ absolwentéw rozpoczynato poszukiwanie pracy w ciagu pot roku od ukonczenia
nauki. Moment rozpoczynania poszukiwan wiaze si¢ z sytuacja absolwentéow na rynku pracy po dwdch
latach od ukonczenia nauki — im wczesniej rozpoczgte poszukiwania, tym wigksza szansa, ze dana osoba
bedzie pracowaé. Moze to jednak oznaczac, ze osoby najbardziej aktywne rozpoczynaty poszukiwanie
pracy najwczesniej.

Dwie trzecie 0so6b poszukujacych pracy zarejestrowato si¢ w PUP. Najczesciej oczekiwali oferty stazy —
awigc mozliwosci uzyskania doswiadczenia zawodowego i konkretnych kwalifikacji, a takze
posrednictwa pracy — czyli konkretnych ofert pracy. Jednak duza czg$é respondentéw nie wierzyla, ze
PUP faktycznie moze okaza¢ si¢ pomocny w poszukiwaniu pracy. I faktycznie wsparcie z PUP byto
wyjatkowo rzadko wskazywane jako sposdb znalezienia pierwszej pracy.

Co wigcej, rzeczywista efektywno$¢ wsparcia instytucji rynku pracy moze by¢ nizsza, niz to wskazujg
statystyki publicznych stuzb zatrudnienia. Wypowiedzi przedstawicieli instytucji rynku pracy wskazuja,
ze moze wystepowaé¢ mechanizm selekcji — czyli wspierania tych, ktérzy sa najbardziej aktywni
w poszukiwaniu réznych form wsparcia. Wydaje si¢, ze wsparcie to w niewielkim stopniu dociera do
0s0b zamknigtych w sobie czy tez wycofanych. Moze to prowadzi¢ do efektu jatowego biegu
(deadweight).

Mtodziez, przy poszukiwaniu pracy najczegsciej wykorzystuje wigzi spoteczne — odwotuje si¢ do rodziny
i znajomych. Jest to tez najczgstszy sposob znajdowania pracy. Drugi — poprzez agencje posrednictwa
pracy. Jednak absolwenci nie sa w wystarczajagcym stopniu przygotowani do poszukiwania pracy. Jak
obserwuja pracownicy instytucji rynku pracy, absolwenci sa relatywnie bardziej aktywni niz inni
bezrobotni i staraja si¢ samodzielnie szukaé pracy. Z drugiej strony, brakuje im pewnych umiejetnosci:

potrafig napisa¢ dokumenty aplikacyjne, jednak nie wiedza, jak si¢ poruszac¢ po rynku pracy, do kogo si¢
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kierowaé. Majq tez trudnosci z autoprezentacjg i prowadzeniem rozmdéw kwalifikacyjnych. Umiejetnosci
tych nie zdobywaja w szkole.

Mtodziez, ktdra znalazta pierwsza pracg, w ponad 50% twierdzita, ze byta ona zgodna z ich kierunkiem
wyksztalcenia, a trzy czwarte wskazywalo, ze byla ona zgodna z ich kwalifikacjami. Co wigcej,
absolwenci byli zazwyczaj zadowoleni ze swojej pierwszej pracy. Najmniej z poziomu zarobkow,
najbardziej z relacji z kolegami i odlegtosci od miejsca zamieszkania.

W momencie badania (czyli ponad dwa lata od ukonczenia szkoty lub uczelni) pracowato 64,3%
absolwentow z rocznika 2007. Poziom zatrudnienia zalezy od rodzaju ukonczonej szkoty: pracuje 86%
absolwentow wyzszych uczelni i ponad 70% absolwentow szkdét zasadniczych zawodowych.
Zdecydowanie mniej (okoto potowy) pracuje absolwentow szkét srednich. Przy czym w ich przypadku
wiaze si¢ to czesto z kontynuowaniem nauki. Poziom bezrobocia lub biernosci zawodowej jest
szczegolnie wysoki wsrod absolwentow szkot zawodowych.

Prawie dwie trzecie absolwentow twierdzi, ze aktualnie wykonuje pracg zgodnie z ich zawodem.
Szczegolnie czgsto tak stwierdzaja absolwenci studiow wyzszych. Ponadto absolwenci sa generalnie
zadowoleni ze swojej aktualnej i pracy i oceniajq ja lepiej (cho¢ nieznacznie) niz swojq pierwsza prace.
Wyznacznikiem sytuacji na rynku pracy jest nie tylko fakt pracy lub jej brak, ale rowniez poziom
dochodow. Osoby bezrobotne i bierne zawodowo osiagaly dochody wyraznie nizsze niz w innych
grupach. Widoczna jest tez zalezno$¢é migdzy poziomem wyksztatcenia, a Srednim poziomem dochodow:
osoby z wyzszym poziomem wyksztalcenia osiagaja przecigtnie wyzsze dochody od 0sdb
z wyksztalceniem nizszym.

Az 88,2% (niemal dziewigciu na dziesigciu) absolwentow w woj. podlaskim nie bralo — od momentu
ukonczenia szkoly w 2007 r. — udzialu w zadnym kursie ani szkoleniu zwigzanym z wykonywaniem
pracy. Jeszcze rzadziej uczestniczyly w szkoleniu osoby pracujace. Badani stwierdzali najczesciej, ze nie
odczuwaja takiej potrzeby — wiaze si¢ to prawdopodobnie z ich dobrg samooceng. Co wigcej, zaledwie
4,5% badanych planuje w ciagu najblizszych 12 miesigcy uczestniczy¢ w jakimkolwiek kursie lub
ksztalceniu ustawicznym. Dane te sa wskaznikiem braku mobilnosci absolwentéw. Wskazuje na to
rowniez charakterystyka pozadanej pracy — cenig szczegoOlnie prace bezpieczna oraz dobre relacje

z kolegami.

. Absolwenci w wojewodztwie podlaskim charakteryzuja si¢ niskim poziomem kapitalu spotecznego

w stosunku do $redniej dla catego kraju (a nalezy zaznaczyé, ze Polska charakteryzuje si¢ bardzo niskim
poziomem kapitatu spotecznego w stosunku do innych krajéw). Zdecydowanie rzadziej ufaja innym
ludziom — szczegdlnie obcym — niz mieszkancy kraju ogoétem. Rowniez zdecydowanie rzadziej angazuja
si¢ w roznego rodzaju dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych. Poziom kapitatu spotecznego wspotgra
z sytuacjg na rynku pracy — najnizsze zaufanie do obcych wyrazaja osoby bezrobotne i bierne zawodowo.

Szkoty uruchamiajac nowe kierunki lub likwidujac istniejace, kieruja si¢ gldwnie popytem ze strony
uczniéw, poniewaz to lezy w ich interesie ekonomicznym — a wigc bazuja na intuicjach i modach,
a w niewielkim stopniu podejmuja decyzje¢ w oparciu o wyniki badan lub prognoz. Jak wynika z innych
badan, roéwniez istniejace mechanizmy, takie jak np. Rady Zatrudnienia, nie maja w praktyce wplywu na

ksztaltowanie si¢ oferty programowej. W efekcie szkoly uruchamiaja najchetniej kierunki tanie
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ipopularne, takie jak np. administracja, a uczniowie preferujq takie kierunki, oceniajac ksztalcenie
techniczne jako trudne. W efekcie istniejace mechanizmy wzmacniajq ksztatlcenie w zawodach, ktore nie
spotykaja si¢ z wystarczajacym popytem na rynku pracy.

23. Instytucje rynku pracy w niewielkim stopniu wspdtpracujg z instytucjami edukacyjnymi. Wspotpraca taka

opiera si¢ zasadniczo na inicjatywie pojedynczych osob.

[6]. Rekomendacje

LP. Rekomendacja

1 Konieczne jest opracowanie dokumentdw operacyjnych do istniejacych na poziomie regionalnym
dokumentéw strategicznych z zakresu edukacji i rynku pracy. Dokumenty te powinny okresla¢
konkretne dziatania, ktére planowane sa do realizacji, wraz z okre$leniem podmiotéw
odpowiedzialnych, harmonogramu ich realizacji oraz zrédel finansowania.

I. Konieczne jest wprowadzenie powszechnego doradztwa zawodowego do oferty szkét dla uczniow
juz na poziomie gimnazjum, a takze szkoty pondagimnazjalnej. Doradztwo to, w miar¢ mozliwosci,
powinno by¢ organizowane we wspotpracy z urzedami pracy.

4. Konieczne jest rozszerzenie programu nauczania o umieje¢tnosci aktywnego poszukiwania pracy,
wraz z ¢wiczeniami, symulacjami itd., obejmujacymi wiedzg o rynku pracy, jak i umiejetnosei
uczestniczenia w rozmowach kwalifikacyjnych

2. Wskazane jest zachgcanie oraz ulatwianie uczniom i studentom podejmowania pracy w okresie nauki
— nawet dorywczej i na czg$¢ etatu, w okresie wakacji. Wskazane jest rowniez zachgcanie uczniow
do angazowania si¢ w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i spotecznych. Dziatania takie moga
obejmowac zachgcanie uczniéw do udzialu w aktywnosci takich organizacji (np. wspdtudzial szkét
przy organizacji wolontariatu) jak i inicjowanie powstawania nowych organizacji.

3. Konieczne jest upowszechnienie w ramach nauczania praktyk zawodowych oraz wzmocnienie
jakosci praktycznej nauki zawodu. Konieczne jest poszukiwanie sposobow efektywnej nauki
praktycznej umiejetnosci zawodu oraz wigkszego zaangazowania pracodawcow w ten proces.

S. Wskazane jest umozliwienie uczniom, na poziomie szkoty $redniej 1 wyzszej, nabywanie
konkretnych uprawnien i umiej¢tnosci poswiadczanych odpowiednimi certyfikatami. W tym celu
warto rozszerzy¢ ofertg szkot o dodatkowe kursy i szkolenia, organizowane we wspoipracy
z pracodawcami. Przy czym dotyczy to szkot zawodowych.

6. Nalezy prowadzi¢ badania popytu na pracg w krétkim i $rednim okresie. Wyniki tych badan powinny
by¢ upowszechniane nie tylko wsrdd instytucji rynku pracy, ale rowniez powinny trafia¢ do szkot,
uczniow i ich rodzicow. Niezbedne jest zaangazowanie medidw w ten proces.

7. Wskazane jest prowadzenie przez szkoty monitoringu loséw absolwentéw. Informacje o losach
absolwentow powinny by¢ podawane do publicznej wiadomosci
8. Wskazane jest ograniczenie oferty szkot wyzszych ksztatcacych w kierunkach ogolnych, takich jak

administracja czy tez nauki humanistyczne, ale takze pielggniarstwo. Zaleca si¢ promowanie naboru
na kierunki techniczne i matematyczno — przyrodnicze .,oraz otwieranie nowych kierunkéw tego
rodzaju, z zastrzezeniem, ze powinno by¢ to ksztalcenie o charakterze stosowanym, na kierunkach
i w liczbie studentdw odpowiednich do potrzeb rynku pracy.

9. Wskazane jest zawigzanie szerokiego partnerstwa na poziomie regionalnym, w sktad ktdérego
powinni wejs¢ przedstawiciele instytucji o$wiatowych, rynku pracy, samorzadu terytorialnego
ipracodawcy. Partnerstwo to powinno wyznaczaé strategiczne kierunki rozwoju, oceniaé
zapotrzebowanie na nowe zawody 1 specjalnosci. Wskazane jest rdwniez powstawanie takich
partnerstw na poziomie lokalnym (powiatow), gdzie przedmiotem dyskusji powinna by¢ oferta szkot
ponadgimnazjalnych
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[12]. Zalaczniki

1.19. Zalacznik 1. Mapa wojewodztwa podlaskiego
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1.20. Zalacznik 2 Dyspozycje do indywidualnych wywiadow poglebionych

Ad. 1. Absolwenci.

Ad. 1.1. Absolwenci uczacy si¢, nie pracujacy (N=3). Czas: 50-60 minut.

1. Prosba o przedstawienie si¢ respondenta.

Pytanie:
e Prosba do respondenta o krétki opis tego, co obecnie robi, czym si¢ zajmuje, gdzie mieszka.

2. Wybory edukacyjne.

Pytania:

e Jakie czynniki zdecydowaly, ze respondent wybrat dany typ szkoty?

e Jakie czynniki zadecydowaly, Zze respondent wybratl wilasnie taki kierunek ksztalcenia? Pytania
pomocnicze: w jakim stopniu na decyzj¢ podjeta przez respondenta mieli wpltyw bliscy, znajomi, czy
nauczyciele?;

e Jak nauczyciele oceniali zdolnosci i umiejgtnosci respondenta? W jaki sposob nauczyciele ksztattowali
opini¢ respondenta na temat jego zdolnosci, umiejgtnosci? Jak nauczyciele oceniali jego mozliwosci
dalszego ksztalcenia? Pytanie dodatkowe: Czy ta ich ocena miata wplyw na decyzj¢ respondenta
dotyczaca wyboru dalszego ksztalcenia?;

3. Ocena poprzedniej szkoty.

Pytania:

e Jak respondent ocenia wiedz¢ uzyskanag w poprzedniej szkole? Pytania pomocnicze:
a) jakiego rodzaju wiedza okazatla si¢ na obecnym etapie ksztatcenia zupetnie nieprzydatna?; b) w jakim
zakresie respondent odczuwa braki wiedzy, wiadomosci?; podkresli¢, ze chodzi o przygotowanie
teoretyczne

e Jak respondent ocena umiej¢tnosci zdobyte w trakcie nauki w poprzedniej szkole? Jezeli juz pracowat:
Ktore z nich okazaly si¢ szczegdlnie przydatne w znalezieniu i w wykonywaniu pracy; jesli nie
pracowat: co do ktorych spodziewa si¢, ze beda przydatne.? Jakich czynnosci respondent nie umiat
wykonywac¢, miat z nimi ktopoty? podkresli¢, ze chodzi o przygotowanie praktyczne

e (Czy w czasiec gdy si¢ uczyt / studiowal, uczestniczyl w stazu albo praktykach zawodowych?
W wymianie zagranicznej? W dodatkowych kursach, np. zdobywat dodatkowe uprawnienia? Jak ocenia
te doswiadczenia, czego si¢ nauczyl, w jaki sposéb pomoglto mu to lub w jego opinii moze pomoc
w wyborze rodzaju pracy, a w znalezieniu pracy?

e W jakim stopniu szkota przygotowata respondenta do poszukiwania zatrudnienia? Czy uczyt sig, jak
poszukiwac pracy, gdzie jej szukal, jak rozmawiaé¢ z pracodawca? Jezeli niewystarczajaco, w jaki
sposob nauczyt si¢ tego, co byto mu potrzebne zeby znalez¢ prace?

e Czy w okresie nauki w szkole / studiow rozmawial z innymi osobami o tym, jaka prace mogiby
wykonywac i jak znalez¢ prace? Z kim? Jak ocenia przydatnos¢ tych rozméw?

o Ktore elementy nauczania byly szczegdlnie wazne dla dalszych loséw absolwenta: praktyki zawodowe,
praktyki u pracodawcy, doradztwo zawodowe, wymiany zagraniczne, mozliwos¢ zdobycia dodatkowych
uprawnien?

e Co nalezatoby zmieni¢ w sposobie nauczania, programie, aby szkota lepiej przygotowywala do pracy?

4. Ocena obecnej sytuacji.

e Jakie oczekiwania mial respondent w zwiazku z wybranym kierunkiem ksztatcenia. W jakim stopniu
oczekiwania respondenta zwigzane z danym kierunkiem ksztatcenia zostaty spetnione?

e Jak respondent ocenia wiedz¢ przekazywana na obecnym etapie ksztalcenia? Pytania pomocnicze: a) czy
wiedza przekazywana jest w sposob czytelny i interesujacy?; b) czy wiedza ta — zdaniem respondenta —
ma praktyczny charakter, czy da si¢ zastosowac¢ w sferze zawodowej?;

e Jak respondent postrzega swoich obecnych nauczycieli (wykladowcow)? Pytania pomocnicze:
a) w jakim stopniu nauczyciele (wyktadowcy) sa zainteresowani, aby ich uczniowie (respondenci)
uzyskali wiedz¢ na odpowiednim poziomie, wystarczajaca do podjgcia pracy?; ¢) w jakim stopniu
wspolczesni nauczyciele (wyktadowcey) stanowia pewien wzor do nasladowania dla swoich uczniow
(studentow)? (w czym warto byloby ich nasladowac?); d) jakie postawy staraja si¢ ksztaltowaé
nauczyciele (wyktadowcy) wsrdd swoich uczniow (studentow)?;
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e Jak respondent postrzega system oceniania? Jakie czynniki wplywajq na to, ze uczen (student) uzyskuje
dobre wyniki?

e (Czego nauczyl si¢ respondent w nowej szkole, co moze by¢ szczegoélnie przydatne dla kariery
zawodowej?

e C(Czy respondent podejmowat pracg w trakcie nauki? Jesli tak, to jaka to byla praca — czy byta zgodna
z kierunkiem nauczania, praca sezonowa/dorywcza? Jakie byly powody podjecia pracy? Jesli nie, to czy
respondent szukat takiej pracy? W jaki sposob? Dlaczego nie udato si¢ znalezé. Jesli nie szukat, to
dlaczego?

e C(Czy respondent korzystat z porad doradcy zawodowego, pedagoga, nauczycieli dotyczacych swojej
przysztosci na rynku pracy? Jesli tak, to jak ocenia uzytecznos¢ tego typu wsparcia. Jesli nie, to czy
uwaza, ze tego typu pomoc bytaby mu potrzebna?

5. Obecna edukacja a przyszla praca.

e Jakie sa plany zawodowe respondenta po ukonczeniu edukacji? Pytania pomocnicze a) jakie respondent
ma oczekiwania wobec przyszitej pracy?; b) czy respondent wie juz, w jakim zawodzie zamierza
pracowac?; c¢) co powoduje, ze dana praca wydaje si¢ respondentowi interesujaca, satysfakcjonujaca?
Czy przyszta praca bedzie zgodna z wyksztatceniem?

e Jak respondent ocenia swoje obecne przygotowanie do pracy zawodowej? Czy nauka w obecnej szkole
przyniosta widoczng poprawe w tym zakresie?

e Jak respondent widzi swoja karier¢ zawodowa w perspektywie pigciu lat?

e Jakie czynniki — zdaniem respondenta — wplywaja, ze tak wiele mtodych osob nie moze znalezé
zatrudnienia? Dlaczego tak si¢ dzieje?;

e Jak respondent ocenia wilasne szanse na znalezienie zatrudnienia po zakonczeniu szkoly? (prosba
0 uzasadnienie opinii);

e W jaki sposob respondent zamierza szukac lub szukat zatrudnienia?;

o Jesli szukal - z jakimi oczekiwaniami pracodawcow — np. ogloszeniami lub pytaniami na rozmowach
kwalifikacyjnych — spotkat si¢ osobiscie? Dodatkowe pytanie pomocnicze: a) jakimi cechami powinien
si¢ charakteryzowac si¢ miody cztowiek, aby nie miat problemu z uzyskaniem zatrudnienia? Ktore
z tych cech respondent ma w swojej opinii, ktore chciatby rozwinac?

e Jak ocenia swoje przygotowanie do poszukiwania pracy — czy wie jak szukac pracy? W jakim stopniu
system edukacji (szkota, uczelnia) przygotowal/uje respondenta do poszukiwania zatrudnienia? Jezeli
niewystarczajaco, w jaki sposdb nauczyt si¢ tego, co bylo mu potrzebne zeby znalez¢ prace?

e W jaki sposob o pracy rozmawiano w domu respondenta? Jaki wymagania wobec pracy byty
szczegoblnie mocno podkreslane?

o Jakie kroki podejmie respondent w sytuacji, kiedy nie bedzie mogt znalez¢ zatrudnienia?

6. Podsumowanie.

e Jakie sg plany zawodowe, edukacyjne respondenta na najblizszy czas?;
e Jakie zmiany, w wyborze szkoly, kierunku ksztalcenia, wprowadzilby respondent, gdyby miat
mozliwos¢ cofnac si¢ w czasie?

Ad. 1.2. Absolwenci bezrobotni (nie kontynuujacy edukacji) (N=3). Czas: 50-60 minut.

1. Prosba o przedstawienie si¢ respondenta.

Pytanie:
e Prosba do respondenta o krétki opis tego, co obecnie robi, czym si¢ zajmuje.

2. Wybory edukacyjne.

Pytania:

e Jakie czynniki zdecydowaly, ze respondent wybrat dany typ szkoty?

e Jakie czynniki zadecydowaly, ze respondent wybral wiasnie taki kierunek ksztalcenia? Pytania
pomocnicze: w jakim stopniu na decyzj¢ podjgta przez respondenta mieli wptyw bliscy, znajomi, czy
nauczyciele?;

e W jaki sposdb nauczyciele ksztattowali opini¢ respondenta na temat jego zdolnosci, umiejetnosci? Jak
nauczyciele oceniali jego mozliwosci dalszego ksztalcenia? Pytanie dodatkowe: Czy ta ich ocena miata
wplyw na decyzj¢ respondenta dotyczaca wyboru dalszego ksztatcenia?;

3. Ocena poprzedniej szkoty (uczelni).

Pytania:
e Jak respondent ocenia wiedzg uzyskang w poprzedniej szkole? Pytania pomocnicze:
a) jakiego rodzaju wiedza okazata si¢ na obecnym etapie ksztalcenia zupeknie nieprzydatna?; b) w jakim
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zakresie respondent odczuwa braki wiedzy, wiadomosci?; podkresli¢, ze chodzi o przygotowanie
teoretyczne

Jak respondent ocena umiej¢tnosci zdobyte w trakcie nauki w poprzedniej szkole? Ktore z nich okazaty
si¢ szczegdlnie przydatne na rynku pracy? Jakich czynnosci respondent nie umiat wykonywaé, miat
z nimi ktopoty? podkresli¢, ze chodzi o przygotowanie praktyczne

Czy w czasie gdy si¢ uczyt / studiowal, uczestniczyt w stazu albo praktykach zawodowych?
W wymianie zagranicznej? W dodatkowych kursach, np. zdobywatl dodatkowe uprawnienia? Jak ocenia
te doswiadczenia, czego si¢ nauczyl, w jaki sposob pomoglto mu to lub w jego opinii moze pomoc
w wyborze rodzaju pracy, a w znalezieniu pracy?

W jakim stopniu szkota przygotowata respondenta do poszukiwania zatrudnienia? Czy uczy! sig, jak
poszukiwaé pracy, gdzie jej szuka¢, jak rozmawia¢ z pracodawca? Jezeli niewystarczajaco, w jaki
sposob nauczyl si¢ tego, co byto mu potrzebne zeby znalez¢ prace?

Ktoére elementy nauczania byly szczegdlnie wazne dla dalszych loséw absolwenta: praktyki zawodowe,
praktyki u pracodawcy, doradztwo zawodowe, wymiany zagraniczne, mozliwos¢ zdobycia dodatkowych
uprawnien?

Co nalezaloby zmieni¢ w sposobie nauczania, programie, aby szkota lepiej przygotowywata do pracy?
Czy w okresie nauki w szkole / studiow rozmawial z innymi osobami o tym, jaka pracg mogltby
wykonywac i jak znalez¢ prace? Z kim? Jak ocenia przydatnos¢ tych rozméw?

4. Diagnoza obecnej sytuacji.

Pytania:

Dlaczego respondent pozostaje bez pracy?

Czy respondent poszukiwal pracy bezposrednio po zakonczeniu szkoty? W jaki sposob? Jak diugo?
Jakie byly efekty?

Jakiej pracy respondent poszukiwat? Czy byla ona zgodna z kierunkiem wyksztalcenia?

Czy w okresie od zakonczenia nauki respondent podejmowat prace? Jakiego rodzaju to byta praca? Czy
byla zgodna z kierunkiem wyksztalcenia? Dlaczego respondent przestal pracowac? Ile razy respondent
rozpoczynat pracg?

Kiedy ostatnio respondent szukat pracy? Co konkretnie robil, aby znalez¢ prace? Jakie dziatania
respondent podejmuje obecnie, aby znalez¢ zatrudnienie?

Jakie byly najwazniejsze trudnosci w znalezieniu pracy przez respondenta? Czy dotyczyly one
doswiadczenia, wiedzy, umiej¢tnosci, innych rzeczy? C

Czy respondent rejestrowat si¢ w urzedzie pracy jako bezrobotny? Kiedy? Ile razy? Dlaczego respondent
rejestrowat si¢ w urzedzie pracy?

Czy respondent korzysta obecnie z ushug powiatowych urzedéw pracy? Jak respondent postrzega
dzialania tych instytucji? Pytania pomocnicze: a) na ile dziatania tych instytucji sa skuteczne (czy jemu
pomogty)?; b) w jakich obszarach dziatania instytucje te okazuja si¢ skuteczne, a gdzie pozostaja dalekie
od oczekiwan?;

Czy respondent korzystal z pomocy innych instytucji niz Powiatowy Urzad Pracy w poszukiwaniu
pracy? Z jakich ustug? Jakie byty efekty?

Czy respondent moze liczy¢ na jakiekolwiek wsparcie ze strony rodziny, krewnych, znajomych? Na
czym to wsparcie polega?;

Jak fakt bycia bezrobotnym wptywa na respondenta? Pytania pomocnicze: a) jak brak pracy wplywa na
samopoczucie, che¢¢ dziatania, zdrowie?; b) jak brak pracy wpltywa na ocen¢ wilasnych kompetencji
przez respondenta (jak oceniat swoje umiejetnosci niedtugo po skonczeniu szkoty, a jak obecnie)?;

Jakie zmiany respondent moglby — jego zdaniem — wprowadzi¢ a jakie chciatby wprowadzi¢ we
wlasnym zyciu, aby szanse na uzyskanie zatrudnienia byly wigksze?

Czy po zakonczeniu nauki respondent rozwazal podjecie dalszej nauki w formie szkolnej lub na
studiach? Jesli tak, to w jakim kierunku? Dlaczego nie podjat nauki?

S. Plany zawodowe.

Pytania:

Jak respondent ocenia szanse mtodych ludzi na wspdtczesnym rynku pracy?;

Jak respondent postrzega wymagania dzisiejszych pracodawcow wzgledem pracownikdéw? Pytania
pomocnicze: a) jakich pracownikéw poszukujq dzi§ pracodawcy?; b) jakimi cechami powinien
charakteryzowac si¢ wspotczesnie dobry pracownik?;

Jakie postawy wzgledem pracy wynidst respondent ze swojego domu rodzinnego, szkoty?;

Czy respondent posiada jakies obawy w zwiazku z przyszta praca? (np. boi sig, ze nie bgdzie potrafit si¢
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dostosowac do zespotu) (prosba o uzasadnienie).

6. Podsumowanie.

Pytania:
e Jakie sg plany zawodowe, edukacyjne respondenta na najblizszy czas?;
e (Czy respondent rozwaza zmian¢ miejsca zamieszkania? Poszukiwanie pracy w innym miescie,
wojewddztwie, kraju?
e Jakie zmiany, w wyborze szkoly, kierunku ksztalcenia, wprowadzitby respondent, gdyby miat
mozliwos¢ cofnaé si¢ w czasie?

Ad. 1.3. Absolwenci uczacy si¢, pracujacy (N=3). Czas trwania wywiadu: 50-60 minut.

1. Prosba o przedstawienie si¢ respondenta.

Pytanie:
e Prosba do respondenta o krétki opis tego, co obecnie robi, czym si¢ zajmuje.

2. Wybory edukacyjne.

Pytania:

e Jakie czynniki zdecydowaly, ze respondent wybrat dany typ szkoty?

e Jakie czynniki zadecydowaly, ze respondent wybral wiasnie taki kierunek ksztatcenia? Pytania
pomocnicze: w jakim stopniu na decyzje podjeta przez respondenta mieli wptyw bliscy, znajomi, czy
nauczyciele?;

e W jaki sposdb nauczyciele ksztattowali opini¢ respondenta na temat jego zdolno$ci, umiejgtnosci? Jak
nauczyciele oceniali jego mozliwosci dalszego ksztalcenia? Pytanie dodatkowe: Czy ta ich ocena miata
wplyw na decyzj¢ respondenta dotyczaca wyboru dalszego ksztalcenia?;

3. Ocena poprzedniej szkoty.

Pytania:

= Jak respondent ocenia wiedz¢ uzyskang w poprzedniej szkole? Pytania pomocnicze:
a) jakiego rodzaju wiedza okazata si¢ na obecnym etapie ksztatcenia zupetnie nieprzydatna?; b) w jakim
zakresie respondent odczuwa braki wiedzy, wiadomosci?; podkresli¢, ze chodzi o przygotowanie
teoretyczne

= Jak respondent ocena umiej¢tnosci zdobyte w trakcie nauki w poprzedniej szkole? Ktdre z nich okazaty
si¢ szczegdlnie przydatne na rynku pracy? Jakich czynnosci respondent nie umiat wykonywaé, miat
z nimi klopoty? podkreslic, ze chodzi o przygotowanie praktyczne

= Czy w czasie gdy si¢ uczyl / studiowal, uczestniczyt w stazu albo praktykach zawodowych?
W wymianie zagranicznej? W dodatkowych kursach, np. zdobywat dodatkowe uprawnienia? Jak ocenia
te doswiadczenia, czego si¢ nauczyl, w jaki sposob pomoglo mu to lub w jego opinii moze pomdc
w wyborze rodzaju pracy, a w znalezieniu pracy?

= Ktore elementy nauczania byly szczegolnie wazne dla dalszych losow absolwenta: praktyki zawodowe,
praktyki u pracodawcy, doradztwo zawodowe, wymiany zagraniczne, mozliwos¢ zdobycia dodatkowych
uprawnien?

= (Czy w okresie nauki w szkole / studiow rozmawiat z innymi osobami o tym, jaka pracg mogiby
wykonywac i jak znalez¢ prace? Z kim? Jak ocenia przydatnos¢ tych rozméw?

= W jakim stopniu szkota przygotowata respondenta do poszukiwania zatrudnienia? Czy uczyt sig, jak
poszukiwaé pracy, gdzie jej szukaé, jak rozmawiaé z pracodawca? Jezeli niewystarczajaco, w jaki
sposob nauczyt si¢ tego, co byto mu potrzebne zeby znalez¢ prace?

= Co nalezatoby zmieni¢ w sposobie nauczania, programie, aby szkota lepiej przygotowywata do pracy?

4. Ocena obecnej sytuacji.

Pytania:

e Dlaczego respondent kontynuuje edukacje? Pytanie pomocnicze: a) Jaki jest tego cel?;
b) co respondent chce uzyska¢ kontynuujac edukacje?;

e Jakie oczekiwania mial respondent w zwiazku z wybranym kierunkiem ksztatcenia. W jakim stopniu
oczekiwania respondenta zwiazane z danym kierunkiem ksztalcenia zostaty spetnione?

e W jakim stopniu nauka zwiagzana jest z obecng praca zawodowa? Czy ukonczenie nauki umozliwi
awans, podwyzke, a moze zmiang pracy? Jesli zmiang pracy, to na jaka?

e Jak respondent ocenia wiedz¢ przekazywana na obecnym etapie ksztatlcenia? Pytania pomocnicze: a) czy
wiedza przekazywana jest w sposob czytelny, interesujacy?; b) czy wiedza ta — zdaniem respondenta —
ma praktyczny charakter, czy da si¢ zastosowaé w sferze zawodowe;j?
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e Jak respondent postrzega swoich obecnych nauczycieli (wyktadowcow)? Pytania pomocnicze:
a) w jakim stopniu nauczyciele (wyktadowcy) sa zainteresowani, aby ich uczniowie (respondenci)
uzyskali wiedz¢ na odpowiednim poziomie i umiejgtnosci wystarczajace do podjecia pracy?; b) w jakim
stopniu wspoélczesni nauczyciele (wyktadowcy) stanowia pewien wzdér do nasladowania dla swoich
uczniow (studentéw)? (w czym warto bytoby ich nasladowac?); c) jakie postawy starajg si¢ ksztaltowac
nauczyciele (wyktadowcy) wsrdd swoich uczniow (studentow)?;

e Jak respondent postrzega system oceniania? Jakie czynniki wptywajq na to, ze uczen (student) uzyskuje
dobre wyniki?;

5. Praca zawodowa.

Pytania:

e Jak respondentowi udato si¢ znalez¢ obecng pracg? Pytanie pomocnicze: co miato najwigkszy wplyw na
to, ze respondentowi udato si¢ uzyskac t¢ prace?;
Jakie byly powody wybrania tej pracy?
Na czym polega obecnie wykonywana praca? Czy jest ona zgodna z poziomem wyksztatcenia? Czy jest
ona zgodna z kierunkiem wyksztatcenia?

e C(Czy to pierwsza praca po ukonczeniu szkoly? Jesli tak, jak przebiegata Sciezka awansu w obecnym
miejscu pracy. Jesli nie, to jak wygladata historia zawodowa respondenta?

e W jakim stopniu obecna praca speilnia oczekiwania respondenta? Ktore elementy obecnej pracy sa
najwyzej cenione, a ktore przeszkadzaja?

e Co respondentowi sprawiato najwigcej probleméw w nowej pracy? Dlaczego?;

e W jakim stopniu respondent wykorzystuje w swojej pracy wiedz¢ i umiejetnosci uzyskane w szkole
(na uczelni)?;

e Jakich dodatkowych umiej¢tnosci musiat nauczy¢ si¢ respondent w pracy? Jakiej wiedzy, umiejgtnosci
wymaga pracodawca, ktérych nie uczono w pracy?

o Jaka wiedza, umieje¢tnosci zdobyte w trakcie nauki okazaly si¢ szczegdlnie przydatne w obecnym
miejscu pracy?

e Jakie sa — zdaniem respondenta — oczekiwania pracodawcow wobec pracownikow? Pytanie pomocnicze:
Jakimi cechami charakteru, postawami powinien charakteryzowac si¢ wspolczesny pracownik?;

6. Podsumowanie.

Pytania:
e Jakie sg plany zawodowe, edukacyjne respondenta na najblizszy czas?;
e Jakie zmiany, w wyborze szkoly, kierunku ksztatlcenia, wprowadzilby respondent, gdyby miat
mozliwos¢ cofnaé si¢ w czasie?

Ad. 1. 4. Absolwenci nie uczacy sig, pracujacy (N=3). Czas trwania wywiadu: 40 minut.

1. Prosba o przedstawienie si¢ respondenta.

Pytanie:
e Prosba do respondenta o krétki opis tego, co obecnie robi, czym si¢ zajmuje.

2. Wybory edukacyjne.

Pytania:

e Jakie czynniki zdecydowaly, ze respondent wybrat dany typ szkoty?

e Jakie czynniki zadecydowaty, ze respondent wybral wiasnie taki kierunek ksztalcenia? Pytania
pomocnicze: w jakim stopniu na decyzj¢ podjeta przez respondenta mieli wptyw bliscy, znajomi, czy
nauczyciele?;

e W jaki sposdb nauczyciele ksztattowali opini¢ respondenta na temat jego zdolnosci, umiejgtnosci? Jak
nauczyciele oceniali jego mozliwosci dalszego ksztatcenia? Pytanie dodatkowe: Czy ta ich ocena miata
wplyw na decyzj¢ respondenta dotyczaca wyboru dalszego ksztatcenia?

3. Ocena poprzedniej szkoly (uczelni).

Pytania:

e Jak respondent ocenia wiedze uzyskana w poprzedniej szkole? Pytania pomocnicze:
a) jakiego rodzaju wiedza okazala si¢ na obecnym etapie ksztatcenia zupetnie nieprzydatna?; b) w jakim
zakresie respondent odczuwa braki wiedzy, wiadomos$ci?; podkreslic, ze chodzi o przygotowanie
teoretyczne

e Jak respondent ocena umiejetnosci zdobyte w trakcie nauki w poprzedniej szkole? Ktore z nich okazaty
si¢ szczegolnie przydatne na rynku pracy? Jakich czynnosci respondent nie umiat wykonywaé, miat z
nimi ktopoty? podkreslié, ze chodzi o przygotowanie praktyczne
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e Czy w czasie gdy si¢ uczyt / studiowal, uczestniczyl w stazu albo praktykach zawodowych?
W wymianie zagranicznej? W dodatkowych kursach, np. zdobywat dodatkowe uprawnienia? Jak ocenia
te doswiadczenia, czego si¢ nauczyl, w jaki sposéb pomoglto mu to lub w jego opinii moze pomoc
w wyborze rodzaju pracy, a w znalezieniu pracy?

e Ktore elementy nauczania byly szczegdlnie wazne dla dalszych loséw absolwenta: praktyki zawodowe,
praktyki u pracodawcy, doradztwo zawodowe, wymiany zagraniczne, mozliwos¢ zdobycia dodatkowych
uprawnien?

e (o nalezaloby zmieni¢ w sposobie nauczania, programie, aby szkota lepiej przygotowywala do pracy?

e W jakim stopniu szkota przygotowala respondenta do poszukiwania zatrudnienia? Czy uczyt sig, jak
poszukiwaé pracy, gdzie jej szukaé, jak rozmawia¢ z pracodawca? Jezeli niewystarczajaco, w jaki
sposob nauczyt si¢ tego, co byto mu potrzebne zeby znalez¢ prace?

e (Czy w okresie nauki w szkole / studidw rozmawial z innymi osobami o tym, jaka prace moglby
wykonywac i jak znalez¢ pracg? Z kim? Jak ocenia przydatnos¢ tych rozméw?

e W jakim stopniu obecna sytuacja respondenta stanowi konsekwencj¢ uczgszczania do danej szkoty
(ksztatcenia si¢ w okreslonej uczelni)?

e Jak respondent postrzega z dzisiejszej perspektywy system edukacji? Pytania pomocnicze:
a) jakie umiejetnosci, kwalifikacje, ktore uzyskal w szkole (na uczelni) okazaly si¢ przydatne z punktu
widzenia pracy?; b) w jakim zakresie respondent odczuwa luki kompetencyjne?

4. Praca zawodowa.

Pytania:

e Jak respondentowi udato si¢ znalez¢ obecng pracg? Pytanie pomocnicze: co miato najwigkszy wptyw na
to, ze respondentowi udato si¢ uzyskac te prace?;

e Jakie byly powody wybrania tej pracy?

e C(Czy to pierwsza praca po ukonczeniu szkoty? Jesli tak, jak przebiegata $ciezka awansu w obecnym
miejscu pracy. Jesli nie, to jak wygladata historia zawodowa respondenta?

e Na czym polega obecnie wykonywana praca? Czy jest ona zgodna z poziomem wyksztatcenia? Czy jest
ona zgodna z kierunkiem wyksztatcenia?

e W jakim stopniu obecna praca spelnia oczekiwania respondenta? Ktére elementy obecnej pracy sa
najwyzej cenione, a ktore przeszkadzaja?

e Co respondentowi sprawiato najwigcej probleméw w nowej pracy? Dlaczego?;

e W jakim stopniu respondent wykorzystuje w swojej pracy wiedze¢ i umiejetnosci uzyskane w szkole (na
uczelni)?;

e Jakich dodatkowych umiejetnosci musiat nauczy¢ si¢ respondent w pracy? Jakiej wiedzy, umiejetnosci
wymaga pracodawca, ktérych nie uczono w pracy?

e Jaka wiedza, umiejetnosci zdobyte w trakcie nauki okazaty si¢ szczegélnie przydatne w obecnym
miejscu pracy?

e Jakie sa — zdaniem respondenta — oczekiwania pracodawcow wobec pracownikéw? Pytanie pomocnicze:
Jakimi cechami charakteru, postawami powinien charakteryzowac si¢ wspolczesny pracownik?;

Podsumowanie.

e Jakie sg plany zawodowe, edukacyjne respondenta na najblizszy czas?;
e Jakie zmiany, w wyborze szkoly, kierunku ksztatlcenia, wprowadzilby respondent, gdyby miat
mozliwos¢ cofnaé si¢ w czasie?

Ad. 2. Kluczowe osoby zajmujace si¢ rynkiem pracy i edukacja w wojewodztwie podlaskim.
Przez kluczowe osoby nalezy tu rozumie¢: a) przedstawiciela Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, b)
przedstawiciela Kuratorium O$wiaty w Biatymstoku; c) przedstawiciela Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Podlaskiego (Departament Edukacji, Sportu i Turystyki); d) pracownikow instytucji rynku pracy.

Ad. 2.1. Eksperci z zakresu problematyki edukacyjnej (N=3). Czas trwania wywiadu: 60 minut.

1. Prosba o przedstawienie si¢ respondenta.

Pytanie:
e Prosba do respondenta, aby wskazal, jaka instytucje reprezentuje oraz czym si¢ zajmuje.

2. Wybory edukacyjne mlodziezy.

e Jakie czynniki decyduja o tym, jaka szkot¢ wybierajag mtodzi ludzie? Czy daje si¢ zaobserwowac tu jakas
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regionalng, podlaskg specyfike¢? Innymi stowy, czy ktorys z czynnikéw odgrywa tu — zdaniem
respondenta — wazniejszg rol¢ niz gdzie$ indziej?

e (Czy uczniowie dysponuja wiedzg na temat sytuacji absolwentéw roznych typdéw szkol na rynku pracy?
Kto taka wiedze im dostarcza?

e Jaki wptyw na wybor ksztatcenia ma szkota (uczelnia), do ktdrej uczen (student) uprzednio uczeszczal?;

e W jakim stopniu wybory edukacyjne miodych ludzi dostosowane sa do potrzeb regionalnego rynku
pracy? Czy w tym wzgledzie daje si¢ zaobserwowac jakies tendencje na przestrzeni kilku ostatnich lat?

3. Ocena systemu edukacji.

e W jakim stopniu obecny system edukacji przygotowuje uczniow (studentow) do wykonywania zawodu?;

e Jak respondenci oceniajg wiedz¢ uzyskiwang przez uczniéw (studentow) w procesie edukacji? Pytanie
pomocnicze: W jakim stopniu wiedza ta okazuje si¢ przydatna w pracy?;

e Jaka rolg w procesie ksztaltowania ucznidéw (studentdw) odgrywaja dzi§ nauczyciele? Pytanie
pomocnicze: czy nauczyciele sa w stanie przekazywa¢ uczniom odpowiednie wzory postaw, wartosci
(przydatnych zwtaszcza w pracy)?;

e (Czy szkota (uczelnia) przygotowuje swoich uczniow (studentéw) do poszukiwania zatrudnienia? Pytania
pomocnicze: a) jakie dziatania stosuja szkoty (uczelnie), aby przekaza¢ uczniom (studentom)
odpowiednig wiedzg o rynku pracy?; b) jak respondenci oceniaja te dziatania?;

e W jakim stopniu szkoly monitoruja zmiany zachodzace na rynku pracy? Czy dostosowuja si¢ do nich?

Podsumowanie.

Pytania:

e (Czy nalezaloby wprowadzi¢ jakies zmiany w systemie edukacji, aby absolwenci szkot (uczelni) lepiej
byli przygotowani do poszukiwania zatrudnienia i wykonywania pracy zawodowej? Pytanie dodatkowe:
Na czym te zmiany miatyby polegac?;

e C(Czy daje si¢ zaobserwowac jakies dobre praktyki w wojewodztwie podlaskim, ktdre wskazuja na to, ze
szkota (uczelnia) potrafi przygotowac swoich uczniéw (studentéw) do poszukiwania zatrudnienia i/lub
odpowiedniego wykonywania zawodu? Pytanie dodatkowe: Na czym polega skutecznosé
proponowanych przez ta szkote (uczelni¢) dziatan?

Ad. 2.2. Eksperci z zakresu rynku pracy (N=2). Czas trwania wywiadu: 60 minut.

1. Prosba o przedstawienie si¢ respondenta.

Pytanie:
e Prosba do respondenta, aby wskazal, jaka instytucje reprezentuje oraz czym si¢ zajmuje.

2. Bezrobocie wsrdd absolwentow.

e W jakim stopniu kwalifikacje absolwentow dostosowane sa do potrzeb regionalnego rynku pracy?
Pytanie pomocnicze: jakich kwalifikacji jest w wojewodztwie podlaskim nadmiar, a ktérych brakuje?;

e W jakim stopniu — zdaniem respondentow — bezrobocie absolwentow zalezy od ich wczesniejszych
doswiadczen edukacyjnych? (prosba o uzasadnienie opinii).

e Na ile podejmowana przez absolwentdw praca jest zgodna z kierunkiem wyksztatcenia. Czy widoczne sa
tutaj jakies prawidtowosci?

e Jak czesto zdarza si¢ zjawisko zatrudnienia ponizej kwalifikacji?

e Jaka role w procesie poszukiwania pracy odgrywaja postawy, warto$ci wyniesione z domu?;

e W jaki sposob bezrobotni absolwenci poszukuja zatrudnienia? Czy sa przygotowani do tego, aby tego
zatrudnienia poszukiwaé?;

e W jakim zakresie bezrobotni absolwenci korzystaja z ustug publicznych shuzb zatrudnienia?;

e Jak dlugo bezrobotni absolwenci pozostaja bez zatrudnienia? Pytanie dodatkowe: jak dhugos¢
pozostawania bez pracy wptywa na pozniejsza integracj¢ zawodowa bezrobotnych absolwentow?;

e Jakie roznice daje si¢ zaobserwowac miedzy bezrobotnymi absolwentami a innymi bezrobotnymi?;

e Jakie dziatania podejmowane sa na terenie wojewddztwa, aby przeciwdziataé¢ bezrobociu absolwentéw,
mtodych ludzi? Pytanie pomocnicze: czy daje si¢ zaobserwowaé wspolpraceg réznych podmiotow w tym
wzgledzie?;

3. Praca zawodowa absolwentow.

Pytania:
e 7 czym absolwenci maja (badZ moga miec) problem, gdy rozpoczynaja praca zawodowa? Pytanie
pomocnicze: jakich umiejetnosci — przydatnych z punktu widzenia pracy zawodowej — szkoty (uczelnie)
nie ucza?;
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e Na jakie problemy — zwigzane z integracja zawodowa absolwentdéw - wskazuja pracodawcy?;

e Jakie sa oczekiwania absolwentow odnosnie pracy zawodowej? Pytania dodatkowe: a) jakie cele
absolwenci chcg realizowa¢ w pracy? (np. finansowe, chca si¢ rozwijac, zalezy im na bezpieczenstwie
zatrudnienia); b) czy daje si¢ w tym wzgledzie zaobserwowac jakie§ zmiany na przestrzeni ostatnich
lat?;

Podsumowanie.

Pytania:
e Jakie dziatania na rzecz bezrobotnych absolwentéw wydaja si¢ najbardziej skuteczne? (prosba
o uzasadnienie opinii). Pytanie dodatkowe: czy daje si¢ w tym wzglgdzie zaobserwowac na gruncie
wojewodztwa podlaskiego jakie$ dobre praktyki?;
e (Czy powinny nastapi¢ jakie§ zmiany w ramach systemu edukacji, aby problem bezrobocia absolwentow
byt mniejszy? Pytanie dodatkowe: jakiego rodzaju powinny by¢ to zmiany?
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1.21. Zalacznik 3 Kwestionariusz wywiadu

Dzien Dobry! Nazywam sie . vvvveeeeeenn.. [ jestem ankieterem. Firma PSDB prowadzi obecnie ,, Badanie
absolwentow szkol ponadgtmnaZ]alnych i wyzszych rocznika 2007 z woj. podlaskiego. Badanie to ma na celu
poznanie losow zawodowych 0sob, ktore ukonczyly szkole w 2007 r. Wierzymy, ze dzieki realizacji tego
przedsiewziecia mozliwa bedzie poprawa jakosci ksztalcenia w regionie, tak aby lepiej odpowiadalo ono
zapotrzebowaniom pozniejszych absolwentow. Dlatego tez bardzo zalezy nam na poznaniu Pana/i opinii
i doswiadczen. Zapewniamy poufnos¢ wszystkich odpowiedzi - zebrane informacje postuzq wylqcznie do
tworzenia zestawien statystycznych. W badaniu wezmie udzial 400 o0sob, ktore w 2007 r. ukonczyly nauke
w szkole ponadgimnazjalnej.

PYTANIA FILTRUJACE

1. Jaka szkole ukonczyl/a Pan/i w 2007 r.?
a) zasadnicza zawodowa => pyt. 2
b) liceum ogdlnoksztatcace => pyt. 5
¢) liceum profilowane => pyt. 3
d) technikum => pyt. 3
e) szkotlg policealng => pyt. 3
f) szkolg wyzszg => pyt. 4
Q) zadnq z powyzszych => ZAKONCZYC WYWIAD

2. W jakim zawodzie ukonczyl/a Pan/i szkol¢ zawodowa?
a) cukiernik
b) fiyzjer [zawody szkolne: fryzjer, technik ustug fryzjerskich]
c) kucharz matej gastronomii
d) mechanik — operator pojazdow i maszyn rolniczych
e) mechanik pojazdéw samochodowych
f) piekarz
g) rolnik produkcji roslinnej i zwierzecej
h) rzeznik wedliniarz
i) sprzedawca
j) stolarz
K) zadne z powyzszych => ZAKONCZYC WYWIAD

3. W jakim zawodzie ukonczyl/a Pan/i szkole policealna/Srednia zawodowa?
a) asystent ekonomiczny [zawdd szkolny: technik ekonomista]
b) muzyk
c) organizator ustug gastronomicznych [zawdd szkolny: technik organizacji ustug gastronomicznych]
d) organizator ustug hotelarskich [zawdd szkolny: technik hotelarstwal]
e) technik elektronik
f) technik mechanik
g) technik ochrony $rodowiska
h) technik rolnik
i) technik technologii zywnosci — cukrownictwo
j)  technik zywienia i gospodarstwa domowego
K) Zadne z powyzszych => ZAKONCZYC WYWIAD
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W jakim zawodzie ukonczyl/a Pan/i szkol¢ wyzsza?

a)
b)
©)
d)
©)

ekonomista

filolog — filologia obcoj¢zyczna

pedagog/pedagog szkolny

pielegniarka

informatyk [pozostali informatycy gdzie indziej niesklasyfikowani]

specjalista do spraw ckonomicznych i zarzadzania [pozostali specjaliSci ds.

1 zarzadzania gdzie indziej niesklasyfikowani]
prawnik legislator

specjalista administracji publicznej

specjalista do spraw integracji europejskiej
specjalista do spraw marketingu i handlu

zadne z powyzszych => ZAKONCZYC WYWIAD

Na terenie jakiego powiatu mieszkal/a Pan/i w chwili ukonczenia szkoly w 2007 r.?

a)
b)
©)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
i),
k)
1)
m)
n)
0)
p)
Q
r)

augustowski
biatostocki

bielski

grajewski
hajnowski
kolnenski
tomzynski
moniecki

sejnenski
siemiatycki
sokolski

suwalski
wysokomazowiecki
zambrowski
Biatystok

tomza

Suwatki

Zadne z powyzszych => ZAKONCZYC WYWIAD

Gdzie mieszkal/a Pan/i w momencie ukonczenia szkoty w 2007 r.?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

na wsi

w miescie do 20 tys. mieszkancow

w miescie 20 001 — 100 tys. mieszkancoéw
w miescie 100 001 — 200 tys. mieszkancow
w miescie 200 001 — 500 tys. mieszkancow
w miescie powyzej 500 tys. mieszkancoéw

OCENA SZKOLY UKONCZONEJ W 2007 R.

ekonomicznych

Czy ogdlnie rzecz biorac, szkola, ktéra ukonczyl/a Pan/i w 2007 r. spelnila Pana/i oczekiwania?

a)
b)
¢)
d)
e)

zdecydowanie tak
raczej tak
raczej nie
zdecydowanie nie
trudno powiedzieé
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10.

11.

12.

Co sprawilo, ze wybral/a Pan/i nauk¢ w tej, a nie innej szkole (ANKIETER: nie odczytywaé
odpowiedzi, zaznaczyé wszystkie wlasciwe)?
a) bliskos$¢ do miejsca zamieszkania
b) mozliwos$¢ dobrego przygotowania do dalszych etapow nauki
¢) mozliwos$¢ uzyskania zaplanowanego zawodu
d) porady rodzicow
e) przypadek
f) wiedziatem/am, ze w lepszej szkole mogg sobie nie poradzié
g) wysoki poziom nauczania, dobra renoma szkoty
h) znajomi, koledzy tez tam si¢ uczyli lub planowali nauke w tej szkole
i) inne powody,
Jakie? ... ... e e
J)  nie wiem, trudno powiedzie¢

Czy szkola, ktora ukonczyl/a Pan/i w 2007 r. odpowiednio przygotowala Pana/Pania do samego
poszukiwania pracy?

a) zdecydowanie tak

b) raczej tak

c) raczej nie

d) zdecydowanie nie

e) trudno powiedzie¢

Czy w szkole, ktora ukonczyl/a Pan/i w 2007 r., nabyl/a Pan/i wystarczajacego przygotowania
teoretycznego do wykonywania pracy zawodowej?
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
c) raczej nie,
ALACZEGO? ... ..o i et e e et e e et e et e e et e e et e e et e e n e e s e e et e ven e e
d) zdecydowanie nie,
ALACZEGO? ... ..o et e et e e e e e et e et et e et e e et e e e e et e e e e s
e) trudno powiedzie¢

Czy w szkole, ktéora ukonczyl/a Pan/i w 2007 r., nabyl/a Pan/i wystarczajacych umiejetnoSci
praktycznych do wykonywania pracy zawodowej?
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
c) raczej nie,
ALACZEZGO? ... ..o o e et e e et e et e e et e e et e e et e e et e e n e e s e e et e e s s
d) zdecydowanie nie,
ALACZEGO? ... ..o ot e et e e e e et et e et et e et e e et e et e e e e e e e s
e) trudno powiedzie¢

Jakich umiejetnosci i cech oczekiwali nauczyciele od Pana/i w szkole, ktéra ukonczyl/a Pan/i w 2007
r.? Prosz¢ postluzy¢ si¢ skala 1-5, gdzie 1 oznacza — ta cecha w ogole nie byla w szkole wazna; 5 — ta
cecha byla bardzo promowana w szkole.

Lp. Cecha, umieje¢tnosé Ocena znaczenia 1-5
a) obowiazkowos$¢

b) umiejetnos¢ pracy w grupie

c) inteligencja

d) zdolnos¢ szybkiego uczenia si¢

e) umiej¢tnosé nawigzywania znajomosci

f) samodzielnosé

g) lojalno$¢, subordynacja

h) kreatywnos$¢, myslenie tworcze
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13. Jakich umiejetnosci, kwalifikacji zawodowych nie posiadal/a Pan/i po ukonczeniu szkoly, a

14.

15.

16.

17.

18.

19.

ktore Pana/i zdaniem szkola powinna przekazywaé?

DALSZA NAUKA

Czy po ukonczeniu szkoly w 2007 r. kontynuowal/a Pan/i nauke (ANKIETER: zaznaczyé wszystkie
wlasciwe)?

a) nie =>pyt. 19

b) tak, uczylem/am si¢ i ukonczytem/am szkote

c) tak, uczytem/am sig, ale przerwalem/am nauke

d) tak, nadal si¢ ucze

W jakiej szkole kontynuowal/a / kontynuuje Pan/i nauk¢ (ANKIETER: zaznaczyé wszystkie wlasciwe)?
a) technikum uzupetniajace
b) liceum uzupetniajace
c) szkota policealna
d) szkota wyzsza
e) inna szkota,
JOAKQ? .. oo et et et et et e e et e e e e e e e ee e ee ee ee ee tee tee tee tee tae aee tee aee aaeaee aae een aen ean

W jakim trybie kontynuowal/a / kontynuuje Pan/i nauk¢ (ANKIETER: zaznaczyé wszystkie wlasciwe)?
a) dzienny

b) wieczorowy

¢) zaoczny

Jaki byljest kierunek tego ksztalcenia (do wykonywania jakiego zawodu przygotowywal/a /
przygotowuje si¢ Pan/i w tej szkole)?

Czy byla / jest to szkola zlokalizowana w Pana/i miejscu zamieszkania (ANKIETER: zaznaczyé
wszystkie wlasciwe)?

a) tak, w tej samej miejscowosci

b) nie, ale na terenie tej samej gminy

¢) nie, ale na terenie tego samego powiatu

d) nie, ale na terenie tego samego wojewddztwa

e) nie, w innym regionie Polski

f) nie, za granica

POSZUKIWANIE ~PIERWSZEJ PRACY. BARIERY I TRUDNOSCI W
ZNALEZIENIU PRACY

Jakie jest najczeSciej - Pana/i zdaniem - nastawienie pracodawcow wobec absolwentéw, a wigc osob,
ktore zakonczyly nauke i nie posiadaja jeszcze do§wiadczenia zawodowego?

a) duzo lepsze niz wobec pozostatych kandydatow do pracy

b) troche lepsze niz wobec pozostatych kandydatéw do pracy

c) takie samo jak wobec pozostatych kandydatow do pracy

d) trochg gorsze niz wobec i pozostatych kandydatow do pracy

e) duzo gorsze niz wobec i pozostatych kandydatow do pracy

f)  trudno powiedzie¢
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20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

Czego Pana/i zdaniem obawiaja si¢ pracodawcy majacy zatrudni¢ absolwentow (ANKIETER:
nie odczytywaé odpowiedzi, zaznaczyé wszystkie wlasciwe)?
a) braku doswiadczenia
b) braku najnowszej wiedzy
¢) braku odpowiedzialnosci
d) braku wiedzy praktycznej
e) nierzetelnosei
f) nieuczciwosci
g) lenistwa
h) niczego
i) czego$ innego,
CZOQO? .ot e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e een e e een e
J)  trudno powzedzzec

Czy po zakonczeniu nauki w 2007 r. poszukiwal/a Pan/i pracy?

a) tak

b) nie, juz wczesniej bylem/am zatrudniony/a i po ukonczeniu szkoty kontynuowatem/am pracg => pytr. 32

¢) nie, mialem/am zapewniong prace, ktora rozpoczalem/am w momencie konczenia szkoty w 2007 r. =>
pyt. 32

d) nie, po ukonczeniu szkoty w 2007 r. otrzymalem/am pracg bez poszukiwan
=>pyt. 32

e) nie, od ukonczenia szkoty w 2007 r. nie szukatem/am i nie wykonywatem/am Zzadnej pracy => pyt. 33

Kiedy rozpoczal/rozpocze¢la Pan/i poszukiwania pierwszej pracy?

a) jeszcze w trakcie nauki w szkole, ktdrg ukonczytem/am w 2007 r.
b) bezposrednio po ukonczeniu szkoty w 2007 r. (do 1 m-ca)

¢) od 1 m-ca do 3 m-cy od ukonczenia szkoly w 2007 r.

d) od 3 m-cy do 6 m-cy od ukonczenia szkoty w 2007 r.

e) ponad pdt roku od ukonczenia szkoty w 2007 r.

f) trudno powiedzie¢, nie pamietam

Czy w okresie, kiedy poszukiwal/a Pan/i pracy, byl/a Pan/i zarejestrowany/a w Powiatowym Urzedzie
Pracy?

a) tak

b) nie => pyt. 25

Dlaczego zdecydowal/a si¢ Pan/i na rejestracje w Powiatowym Urzedzie Pracy (ANKIETER: nie
odczytywad odpowiedzi, zaznaczyc wsgystkie wlasciwe)?

a) chcialem/am skorzystaé ze stazu oferowanego przez PUP => pyt. 26

b) chcialem/am skorzystac ze szkolen oferowanych przez PUP => pyt. 26

c) chcialem/am uzyskaé ubezpieczenie zdrowotne => pyt. 26

d) miatem/am nadziej¢, ze PUP pomoze mi w znalezieniu pracy => pyt. 26

€)  INNE POWOAY, JAKIE? ... ... oe et ee et e et e et e e e e e e e et e e e e een e aee 2 = PV 26

f)  trudno powiedzie¢ => pyz‘ 26

Dlaczego nie zdecydowal/a si¢ Pan/i na rejestracj¢ w Powiatowym Urzedzie Pracy (ANKIETER: nie
odczytywad odpowiedzi, zaznaczyc wszystkie wlasciwe)?
a) nie wierzytlem/am, ze PUP pomoze mi w znalezieniu odpowiedniej pracy
b) nie wierzylem/am, ze PUP pomoze mi w znalezieniu jakiejkolwiek pracy
¢) uwazatem/am, ze fakt rejestracji w PUP jest ponizajacy
d) wierzylem/am, ze szybko sam/a znajd¢ prace
e) zniechecit mnie dtugi czas rejestracji w PUP (kolejki) i nadmierna biurokracja
f) nie wiedzialem/am o mozliwos$ci zarejestrowania si¢ w PUP
g) inne powody,
JAKTE? ... oo oo e et e e e e e e e e e e e e e e et e e e e tes e et e e e ee tee tee te een s e
h) trudno powzedzzec

W jaki sposéb poszukiwal/a Pan/i wtedy pracy (ANKIETER: zaznaczyé wszystkie wlasciwe)?
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27.

28.

29.

30.

31.

a) na targach, gietdach pracy

b) poprzez agencje posrednictwa pracy

c) poprzez bezposrednie wizyty u potencjalnych pracodawcdw i pozostawianie tam swoich dokumentow
(CVitd.)

d) poprzez lekturg ogloszen w gazetach

e) poprzez lekture ogloszen W portalach internetowych poswigconych pracy
(np. www.pracuj.pl, www.praca.pl)

f) poprzez rodzing lub znajomych

g) poprzez wizyty na stronach internetowych potencjalnych pracodawcow
i poszukiwanie ogloszen w zaktadkach ,,praca”

h) szukajac ogloszen ,,na miescie” — na stupach, ptotach, w ulotkach

1) zapoznajac si¢ z ogloszeniami dostgpnymi w Powiatowym Urzedzie Pracy

j) inne sposoby,
JOKI@? ..o oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s

Czy znalazl/a Pan/i wtedy prace?
a) tak,
b) nie => pyt. 33

Jak dlugo szukal/a Pan/i pracy?

Dzi¢ki ktéremu z wcze$§niej wymienionych przez Pana/Pania sposobéw znalazl/a Pan/i prace?

(ANKIETER: zaznaczyé tylko jednq odpowiedz)?

a) na targach, gietdach pracy

b) poprzez agencje posrednictwa pracy

c) poprzez bezposrednie wizyty u potencjalnych pracodawcdw i pozostawianie tam swoich dokumentow
(CVitd.)

d) poprzez lekturg ogloszen w gazetach

e) poprzez lekture ogloszen w portalach internetowych poswigconych pracy
(np. www.pracuj.pl, www.praca.pl)

f) poprzez rodzing i znajomych

g) poprzez wizyty na stronach internetowych potencjalnych pracodawcow
i poszukiwanie ogtoszen w zaktadkach ,,praca”

h) szukajac ogloszen ,,na miescie” — na stupach, ptotach, w ulotkach

i) zapoznajac si¢ z ogloszeniami dostgpnymi w Powiatowym Urzegdzie Pracy

j) inne sposoby,
JAKIC? .. oo oo e et e e et e e et e e et e e et e e et e e et e e s e e s e ten s e e s e s

Czy znalezienie pierwszej pracy bylo w Pana/i przypadku latwe czy trudne?
a) bardzo trudne

b) trudne

¢) ani trudne ani tatwe => pyt. 32

d) tatwe => pyt. 32

e) bardzo tatwe => pyt. 32

f) trudno powiedzie¢ => pyt. 32

Jakie byly przyczyny tych trudno$ci (ANKIETER: nie odczytywacé odpowiedzi, zaznaczyé wszystkie

wlasciwe)?

a) duze bezrobocie w regionie

b) nie byto ofert pracy dla 0sob o moim kierunku wyksztalcenia

¢) wymagania pracodawcow byly zbyt wysokie w stosunku do moich umiejetnosci lub doswiadczenia

d) niecheé pracodawcow do zatrudniania absolwentow (0s6b bez doswiadczenia zawodowego)

e) zle warunki oferowanego zatrudnienia (np. zbyt niskie wynagrodzenie, praca na czarno, praca
sezonowa)

f) nie wiedzialem/am jak szuka¢ pracy

g) inne przyczyny
JAKTE? ... oo oo e et e e e e e e e et e e e e e e et e e e e tee een e e e e e e e aen s
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h) trudno powiedziec¢

32. Czy Pana/i kwalifikacje odpowiadaly wowczas oczekiwaniom pracodawcow?
- doswiadczenie
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
c) raczej nie
d) zdecydowanie nie
e) ten czynnik nie byt istotny
f) trudno powiedzieé
- przygotowanie teoretyczne
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
¢) raczej nie
d) zdecydowanie nie
e) ten czynnik nie byt istotny
f) trudno powiedzieé
- umiejetnosci praktyczne
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
¢) raczej nie
d) zdecydowanie nie
e) ten czynnik nie byt istotny
f) trudno powiedzieé
- uprawnienia i certyfikaty
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
¢) raczej nie
d) zdecydowanie nie
e) ten czynnik nie byt istotny
f) trudno powiedzieé

SCIEZKI ZAWODOWE ABSOLWENTOW

33.Jaka byla Panal/i sytuacja zawodowa w ciagu dwoich lat od momentu ukonczenia szkoly
w 2007 r. (ANKIETER: wstawi¢ znak ,,X” we wszystkie wlasciwe pola w kaidym wierszu
poniiszej tabeli. Postugiwaé si¢ rozumieniem terminow ,praca” i ,bezrobocie” zgodnie
z objasnieniami ze slowniczka na koricu kwestionariusza)?

zadne
oszukiwanie . . z powyzszych
nauka P praca | sluzba wojskowa powy ¥
pracy (biernosé

zawodowa)

W momencie
ukonczenia szkoty
w 2007 r.

3 m-ce po
ukonczeniu szkoly

6 m-cy po
ukonczeniu szkoly

12 m-cy po
ukonczeniu szkoly

18 m-cy po
ukonczeniu szkoty

24 m-ce po
ukonczeniu szkoty

obecnie (jesli to
pbézniej niz 24 m-
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ce po ukonczeniu

szkoty)

ANKIETER: JESL,I RESPONDENT W PYT. 33 ANI RAZU NIE UDZIELIL. ODPOWIEDZI ,,PRACA”,
NALEZY OMINAC PYT. 34-39 I PRZEJSC DO PYT. 40.

PIERWSZA PRACA

34. Czy pierwsza praca, ktora Pan/i wykonywal/a od ukonczenia szKkoly
w 2007 r. byla zgodna z Pana/i zawodem wyuczonym (ANKIETER: w razie wqtpliwosci
odnosnie rozumienia terminu ,,pierwsza praca’ — patrg stowniczek na koncu kwestionariusza)?

35.

36.

37.

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

zdecydowanie tak

raczej tak

raczej nie

zdecydowanie nie

trudno powiedzie¢

brak zawodu wyuczonego

Czy ta praca odpowiadala Pana/i kwalifikacjom?

a)
b)
¢)
d)

byta to praca ponizej moich kwalifikacji

byta to praca odpowiadajaca moim kwalifikacjom
byta to praca powyzej moich kwalifikacji

trudno powiedzie¢

Na jakim stanowisku byl/a Pan/i wéwczas zatrudniony/a?

a)
b)
©)
d)
€)
f)
2

robotnik niewykwalifikowany
robotnik wykwalifikowany

technik

pracownik administracyjno-biurowy
specjalista

kierownik

nie wiem, trudno powiedzie¢

W jakiej branzy Pan/i wtedy pracowal/a (wedlug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dzialalno$ci)?

a)
b)
¢)
d)

e)

f)
g)
h)
i)
i),
k)
1)
m)
n)
0)
p)
Q
r)
s)
t)

sekcja A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

sekcja B. Gornictwo i wydobywanie

sekcja C. Przetworstwo przemystowe

sekcja D. Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

sekcja E. Dostawa wody; gospodarowanie $cickami i1 odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana
z rekultywacja

sekcja F. Budownictwo

sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle
sekcja H. Transport i gospodarka magazynowa

sekcja 1. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

sekcja J. Informacja i komunikacja

sekcja K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

sekcja L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

sekcja M. Dziatalno$¢é profesjonalna, naukowa i techniczna

sekcja N. Dziatalno$¢ w zakresie ushug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

sekcja O. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne

sekcja P. Edukacja

sekcja Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

sekcja R. Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

sekcja S. Pozostala dzialalnos¢ ustugowa

sekcja T. Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdow; gospodarstwa domowe produkujace
wyroby i $wiadczace ustugi na wlasne potrzeby
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u) sekcja U. Organizacje i zespoty eksterytorialne

38. W jakim stopniu bylt/a Pan/i zadowolony/a z pierwszej pracy?

39.

40.

41.

42.

43.

W odniesieniu do poszczegdlnych cech, prosz¢ poshuzy¢ si¢ skala 1-5, gdzie 1 oznacza, ze nie byl/a
Pan/i wcale zadowolony/a, a S — ze byl/a Pan/i w pelni zadowolony/a.

Lp. Cechy miejsca pracy Ocena satysfakeji 1-5
a) poziom zarobkow

b) mozliwos$¢ rozwoju zawodowego

c) relacje z kolegami i przetozonymi

d) poziom obcigzenia obowigzkami

e) odleglo$¢ od miejsca zamieszkania

Co sprawilo, ze zdecydowal/a si¢ Pan/i podja¢ t¢ prac¢ (ANKIETER: nie odczytywaé odpowiedzi,

zaznacgyd wsgystkie wlasciwe)?

a) byla to praca w miejscowosci, do ktorej checiatem/am si¢ wyprowadzié

b) byta to praca w renomowanej firmie

c) tapraca byla cickawa, zgodna z moimi zainteresowaniami

d) ta praca byla zgodna z moim wyksztatceniem lub zawodem

e) tapraca byla blisko mojego miejsca zamieszkania

f) to byla jedyna oferta pracy jaka otrzymalem/am

g) to byta praca stabilna, w ktorej mogtbym/mogtabym pracowaé wiele lat

h) warunki finansowe byly atrakcyjne

1) zdecydowalem/am si¢ na pierwsza nadarzajaca si¢ okazje, potrzebowatem/am lub poszukiwatem/am
jakiejkolwiek pracy

j) inne powody,

K)  JAKIO? ..o oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

1)  trudno powiedzie¢

UDZIAL W KSZTALCENIU USTAWICZNYM

Czy od momentu zakonczenia edukacji bral/a Pan/i udzial w jakich§ kursach, szkoleniach zwiazanych
z wykonywaniem pracy?

a) tak

b) nie => pyt. 42

Ile razy bral/a Pan/i udzial w kursach, szkoleniach zwiazanych z wykonywaniem pracy od momentu
zakonczenia edukacji?

Dlaczego nie bral/a Pan/i dotychczas udzialu w zadnych kursach, szkoleniach zwiazanych z
wykonywaniem pracy (ANKIETER: nie odczytywaé odpowiedzi, zapisaé wszystkie wlasciwe)?

a) nie mialem/am takiej potrzeby => pyt. 46

b) nie mialem/am czasu => pyt. 46

¢) na interesujacych mnie kursach nie byto wolnych miejsc => pyz. 46

d) interesujace mnie kursy byly zbyt drogie (dla mnie lub pracodawcy) => pyt. 46
e) nie napotkatem/am interesujacych mnie kursow => pyr. 46

f) kursy i szkolenia nic nie daja, nie przekazuja prawdziwej wiedzy => pyt. 46

g) douczam si¢ samodzielnie (np. korzystajac z literatury fachowej) => pyt. 46

h) inne przyczyny, jakie? .............oveieeeeirnneeenn creeeee => pYt. 46
1) nie wiem, trudno powiedzie¢ => pyt. 46

Jakie byly to kursy (ANKIETER: zaznaczyé wszystkie wlasciwe)?
a) BHP
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44.

45.

46.

47.

48.

b) kursy dajace konkretne uprawnienia zawodowe

c) kursy jezykowe

d) kursy podstawowej obstugi komputera

e) kursy zaawansowanej obstugi komputera (programy specjalistyczne, wyspecjalizowane funkcje
programow MS Office itd.)

f) kursy z zakresu praktycznego wykonywania zawodu

g) kursy z zakresu regulacji prawnych (np. normy unijne)

h) szkolenia z zakresu rozwoju osobistego (kreatywnos¢, organizacja pracy itd.)

i) inne kursy,
JAKIE? ..ot et e et et e et et et et e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e

Kto finansowatl te szkolenia (ANKIETER: zaznaczyé wszystkie wlasciwe)?
a) ja, jako uczestnik
b) pracodawca
c) powiatowy urzad pracy lub srodki unijne
d) inny podmiot,
JAKT? oo oe oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee een et s e ee tee eee ae ean et e e

Czemu te szKolenia stuzyly (ANKIETER: zaznaczy¢ wszystkie wlasciwe)?

a) zdobyciu nowego zawodu

b) podnoszeniu kwalifikacji w ramach posiadanego zawodu

¢) innym celom (np. obowiazek uczestnictwa w szkoleniu wynikal z przepisow prawa)

Czy w ciagu ostatnich czterech tygodni czytal/a Pan/i nastepujace lektury?
prasa fachowa
a) tak
b) nie
literatura fachowa (ksiazki, podreczniki)
a) tak
b) nie
artykuty fachowe w Internecie
a) tak
b) nie

Czy w ciagu najblizszych 12 m-cy planuje Pan/i udzial w jakich$ kursach lub szkoleniach zwigzanych
z wykonywaniem pracy?

a) tak

b) nie => pyt. 49

c) jeszcze nie wiem, trudno powiedzie¢ => pyt. 49

Jakie beda to kursy (ANKIETER: zaznaczyé wszystkie wlasciwe)?

a) BHP

b) kursy dajace konkretne uprawnienia zawodowe

c) kursy jezykowe

d) kursy podstawowej obstugi komputera

e) kursy zaawansowanej obstugi komputera (programy specjalistyczne, wyspecjalizowane funkcje
programow MS Office itd.)

f) kursy z zakresu praktycznego wykonywania zawodu

g) kursy z zakresu regulacji prawnych (np. normy unijne)

h) szkolenia z zakresu rozwoju osobistego (kreatywnosé, organizacja pracy itd.)

i) inne kursy,
JAKTE? ... oo oo e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e ees e et e e e ee e ae een en s e e e
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KAPITAL SPOLECZNY I ETOS PRACY

49. Ktora z ponizszych dwoch opinii dotyczacych zycia spolecznego w Polsce jest blizsza Pana/i
pogladom?
a) Ludzie tacy jak ja dzialajac wspdlnie z innymi, moga pomoc potrzebujacym lub rozwiazaé niektdre
problemy swojego srodowiska, osiedla, wsi lub miasta.
b) Ludzie tacy jak ja nawet dziatajac wspoélnie z innymi nie sg w stanic pomdc potrzebujacym ani
rozwiaza¢ problemow swojego srodowiska, osiedla, wsi lub miasta.
¢) trudno powiedzie¢

50. Ktoéra z ponizszych dwéch opinii dotyczacych zycia spolecznego w Polsce jest blizsza Pana/i
pogladom?
a) Dziatajac wspolnie z innymi mozna osiggna¢ wigcej niz samemu.
b) Wspotpraca z innymi ludZzmi to na ogdét marnowanie czasu.
¢) trudno powiedzieé

51. Czy ogoélnie rzecz biorac ma Pan/i zaufanie czy nie ma Pan/i zaufania do:
- najblizszej rodziny
a) zdecydowanie mam zaufanie
b) raczej mam zaufanie
¢) raczej nie mam zaufania
d) zdecydowanie nie mam zaufania
e) trudno powiedzie¢
- dalszej rodziny
a) zdecydowanie mam zaufanie
b) raczej mam zaufanie
¢) raczej nie mam zaufania
d) zdecydowanie nie mam zaufania
e) trudno powiedzie¢
- swoich znajomych
a) zdecydowanie mam zaufanie
b) raczej mam zaufanie
c) raczej nie mam zaufania
d) zdecydowanie nie mam zaufania
e) trudno powiedzie¢
- 0s0b, z ktérymi Pan/i na co dzien pracuje
a) zdecydowanie mam zaufanie
b) raczej mam zaufanie
¢) raczej nie mam zaufania
d) zdecydowanie nie mam zaufania
e) trudno powiedzie¢
- sasiadow
a) zdecydowanie mam zaufanie
b) raczej mam zaufanie
c) raczej nie mam zaufania
d) zdecydowanie nie mam zaufania
e) trudno powiedzie¢
- nieznajomych spotykanych w réznych sytuacjach
a) zdecydowanie mam zaufanie
b) raczej mam zaufanie
¢) raczej nie mam zaufania
d) zdecydowanie nie mam zaufania
e) trudno powiedzie¢

52. W Polsce istnieja rozne mozliwosci spolecznego dzialania. Czy w ubieglym roku poswigca/poswigcal/a
Pan/i swéj wolny czas na dzialalno§¢ w ktérejS organizacji, stowarzyszeniu, ruchu, klubie lub
fundacji? Chodzi o udzial w pracy tej/tych organizacji, a nie tylko o przynalezno$¢ do niej/nich.

a) tak
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b) nie
c) trudno powiedzie¢

53. Czy w ubieglym roku pracowal/a Panu/i dobrowolnie i nieodplatnie na rzecz swojego Srodowiska,
koSciola, osiedla, wsi, miasta albo na rzecz potrzebujacych?
a) tak
b) nie
¢) trudno powiedzie¢

54. Z czym kojarzy si¢ Panu/Pani wykonywanie pracy zawodowej (ANKIETER: nie odczytywaé
odpowiedzi, zaznaczy¢ wszystkie wlasciwe)?
a) zbudowaniem wiasnej pozycji spotecznej, towarzyskiej
b) zbyciem potrzebnym
¢) zdorostoscia
d) z mozliwoscig realizacji swoich potrzeb lub marzen
e) znuda, rutyna
f) z ograniczeniem wolnosci
g) zrealizacja zainteresowan
h) zuczeniem si¢ nowych rzeczy
i) zzarabianiem pienigdzy
j)  ze zmienianiem rzeczywistosci
k) zczyms innym, z
1)  trudno powiedzieé

55. Jakie sa Pana/i zdaniem najwazniejsze cechy idealnej pracy (ANKIETER: zaznaczyé maksymalnie 3

odpowiedzi)?

a) dobre relacje z kolegami i przetozonymi

b) brak nadgodzin

c) brak stresu, pospiechu

d) prestiz, szacunek spoteczny

e) mozliwos$¢ awansu

f) mozliwos¢ pracy w zespole

g) mozliwos¢ rozwoju zawodowego

h) ponadprzecigtne wynagrodzenie

i) spoleczna przydatnosc, uzytecznos¢ pracy

j)  Dblisko$¢ miejsca zamieszkania

k) zgodno$¢ z kierunkiem wyksztatcenia

1) inne cechy,

122 = O S USRS

m) nie mam oczekiwan pod adresem idealnej pracy, nie zamierzam pracowa¢ zawodowo

n) trudno powiedziec¢
ANKIETER: JESLI RESPONDENT W PYT. 33 ANI RAZU NIE UDZIELIL. ODPOWIEDZI ,,PRACA”,
NALEZY OMINAC PYT. 56-62 I PRZEJSC DO PYT. 63.

56. Jakie umiejetnosSci byly/sa cenione w Pana/i aktualnej lub ostatnio wykonywanej pracy? Prosze
postuzy¢ si¢ skalg 1-5, gdzie 1 oznacza — ta cecha w ogole nie jest/byla w pracy wazna; 5 — ta cecha
jest/byla bardzo potrzebna w pracy.

Lp. Cecha, umieje¢tnosé Ocena znaczenia 1-5
a) obowiazkowos¢

b) umiejetnosé pracy w grupie

c) inteligencja

d) zdolnos¢ szybkiego uczenia si¢

e) umiej¢tnos$¢ nawiazywania znajomosci

f) samodzielnosé
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g) lojalnos¢, subordynacja

h) kreatywnos¢, myslenie tworcze

ANKIETER: JES,LI RESPONDENT W PYT. 33 ODPOWIEDZIAL, ZE OBECNIE PRACUIJE,
NALEZY ZADAC MU PYT. 57-61. JESLI OBECNIE NIE PRACUJE — PRZEJSC DO PYT. 62.

57.

58.

59.

60.

AKTUALNA SYTUACJA ZAWODOWA I PLANY NA PRZYSZEOSC

Czy praca, ktora Pan/i obecnie wykonuje jest zgodna z Pana/i zawodem wyuczonym?

a)
b)
©)
d)
e)
f)

zdecydowanie tak

raczej tak

raczej nie

zdecydowanie nie

trudno powiedzie¢

brak zawodu wyuczonego

Czy ta praca odpowiada Pana/i kwalifikacjom?

a)
b)
¢)
d)

to jest praca ponizej moich kwalifikacji

to jest praca odpowiadajaca moim kwalifikacjom
to jest praca powyzej moich kwalifikacji

trudno powiedzie¢

Na jakim stanowisku jest Pan/i obecnie zatrudniony/a?

a)
b)
¢)
d)
e)
f)
e)

robotnik niewykwalifikowany
robotnik wykwalifikowany

technik

pracownik administracyjno-biurowy
specjalista

kierownik

nie wiem, trudno powiedzie¢

W jakiej branzy Pan/i obecnie pracuje (wedlug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci)?

a)
b)
¢)
d)

sekcja A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

sekcja B. Gornictwo i wydobywanie

sekcja C. Przetworstwo przemystowe

sekcja D. Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

sekcja E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana
z rekultywacja

sekcja F. Budownictwo

sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle
sekcja H. Transport i gospodarka magazynowa

sekcja 1. Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

sekcja J. Informacja i komunikacja

sekcja K. Dzialalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

sekcja L. Dziatalnos$¢ zwigzana z obshuga rynku nieruchomosci

sekcja M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

sekcja N. Dzialalnos¢ w zakresie uslug administrowania i dzialalnos¢ wspierajaca

sekcja O. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne

sekcja P. Edukacja

sekcja Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

sekcja R. Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

sekcja S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

sekcja T. Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikdéw; gospodarstwa domowe produkujace
wyroby i $wiadczace ustugi na wlasne potrzeby
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u) sekcja U. Organizacje i zespoty eksterytorialne

61. W jakim stopniu  jest Pan/i  zadowolony/a  ze swojej obecnej pracy?
W odniesieniu do poszczegdlnych cech, prosze postuzy¢ si¢ skala 1-5, gdzie 1 oznacza, ze nie byl/a
Pan/i wcale zadowolony/a, a S — ze byl/a Pan/i w pelni zadowolony/a.

Lp. | Cechy miejsca pracy Ocena satysfakcji 1-5
a) poziom zarobkéw

b) mozliwos¢ rozwoju zawodowego

c) relacje z kolegami i przetozonymi

d) poziom obcigzenia obowiazkami

e) odleglos¢ od miejsca zamieszkania

62. Jak ogolnie rzecz biorac ocenia Pan/i w chwili obecnej swoje przygotowanie do wykonywania pracy
zawodowej? Prosze wzigé¢ pod uwage zawod, ktory obecnie Pan/i wykonuje lub wykonywal/a Pan/i
ostatnio (w sytuacji pozostawania bez pracy). W odniesieniu do poszczegélnych kwalifikacji, prosze
postuzy¢ si¢ skala ocen 1-5, gdzie 1 oznacza zupelnie niewystarczajace, a 5 — zupelnie wystarczajace.
Prosz¢ wystawi¢ note 0-zero, jesli dany czynnik nie jest w Pana/i pracy istotny.

Lp. Kwalifikacje Ocena 1-5
a) doswiadczenie

b) przygotowanie teoretyczne

c) umiejetnosci praktyczne

d) uprawnienia lub certyfikaty

63. Czy w ciagu najblizszych 24 m-cy zamierza Pan/i zmieni¢ zawo6d?
a) napewno tak
b) raczej tak
c) raczej nie
d) napewno nie
e) trudno powiedzie¢

64. Czy w ciagu najblizszych 24 m-cy zamierza Pan/i wyprowadzi¢ si¢ do innej miejscowosci?
a) nie
b) tak, do innej miejscowosci w wojewodztwie
c) tak, do innego WOjeWOdZIWa, JAKICZO? ... ... ..o et e et e et e e e e et e e e e e
d) tak, za granice, do jakiego kraju? ......... ... oot oot e e e e e e e e e e

65. Jaka byla w ubieglym miesiacu wysoko$¢ dochodu netto na jedna osob¢ w gospodarstwie domowym,
ktorego Pan/i jest czlonkiem (ANKIETER: jesli respondent nie uzyskuje zadnych dochodow, wpisacé:
zero)?

a) do 500 PLN

b) 501-1000 PLN

c) 1001 -1500 PLN

d) powyzej 1500 PLN

e) trudno powiedzie¢ lub odmowa odpowiedzi

METRYCZKA

M1. Ple¢ respondenta
a) kobieta
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b) mezczyzna

M2. Na jakim poziomie zakonczyl edukacje¢ Pana/i ojciec?
a) podstawowe lub niepetne podstawowe
b) zasadnicze zawodowe
¢) srednie (technikum, liceum)
d) wyzsze
e) nie wiem, nie pamietam

M3. Na jakim poziomie zakonczyla edukacj¢ Pana/i matka?
a) podstawowe lub niepetne podstawowe
b) zasadnicze zawodowe
¢) srednie (technikum, liceum)
d) wyzsze
e) nie wiem, nie pamietam

M4. Jaka byla wielko$¢ miejscowos$ci w ktorej Pan/i mieszkal/a w 10 roku zycia?
a) wies$
b) miasto do 20 tys. mieszkancow
¢) miasto 20 001. — 100 tys. mieszkancow
d) miasto 100 001 — 200 tys. mieszkancow
e) miasto 200 001 — 500 tys. mieszkancow
f) miasto powyzej 500 tys. mieszkancow

MS. Jaka byla liczba ksiazek w Pana/i domu rodzinnym w chwili, gdy mial/a Pan/i 10 lat?
a) brak ksiegozbioru domowego
b) do 10 pozycji
¢) 11-50pozycji
d) 51-200 pozycji
e) powyzej 200 pozycji
f) nie dotyczy

Mb6. Czy Panal/i ojciec pracowal w chwili, gdy mial/a Pan/i 10 lat?
a) tak
b) nie
c) nie wiem, nie pamigtam, nie dotyczy

M7. Czy Pana/i matka pracowala w chwili, gdy mial/a Pan/i 10 lat?
a) tak
b) nie

c) nie wiem, nie pamietam, nie dotyczy

MS. Jak ocenia Pan/i sytuacj¢ materialna swojej rodziny, w chwili, gdy mial/a Pan/i 10 lat?
a) bardzo dobra
b) raczej dobra
¢) anidobra ani zta
d) raczej zta
e) bardzo zta
f)  trudno powiedzieé, nie pamietam, nie dotyczy

SELOWNICZEK DLA ANKIETERA

Praca kazda stala forma zatrudnienia (na minimum dwa miesigce), bez wzgledu na jej postad
prawng. Moze to by¢ praca wykonywana na podstawie: umowy o pracg, umowy-zlecenia,
umowy o dzieto, a takze praca na czarno.
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Bezrobotny

1-sza praca

osoba niezatrudniona, nie prowadzaca dziatalnosci gospodarczej i nie wykonujaca innej
pracy zarobkowej, zdolna i gotowa do natychmiastowego podjgcia zatrudnienia (w pelnym
lub niepelnym wymiarze czasu pracy) oraz podejmujaca wysitki majace na celu znalezienie

pracy.
pierwsza praca stala (patrz wyzej -> praca) podjeta po zakonczeniu szkoty lub przed jej

zakonczeniem, jezeli respondent znalazt prace przed zakonczeniem szkoly i kontynuowat ja
po zakonczeniu nauki.
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