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1. Kontekst badania

Jedna z cech charakterystycznych polskiego rynku pracy od momentu rozpoczecia transformacji ustrojowej byto
wysokie bezrobocie wsrod mlodziezy. Istotng czesé tej grupy stanowili i stanowig wciaz (cho¢ w nieco mniejszym stopniu)
absolwenci szkdt réznego typu. Zdobycie wyzszego wyksztalcenia bylo dla tej grupy strategia na zwickszenie szans
znalezienia zatrudnienia. Wedtug raportu OECD Education at a Glance 2010" wyzsze wyksztatcenie stanowi skuteczny $rodek
chronigcy przed ryzykiem bezrobocia. Jak twierdza autorzy raportu, w krajach takich jak Polska, Czechy, Stowacja i Estonia
zmiany strukturalne w gospodarce przyczynity si¢ do zwigkszenia si¢ réznic w poziomie zagrozenia bezrobociem dla lepiej

i gorzej wyksztatconych.

Wyksztatcenie jest uznawane za jedng z determinant jakosci kapitatu ludzkiego, rozumianego jako umiejetnosci
i wiedza, na ktére wystepuje popyt ze strony pracodawcow. Rynek pracy w rzeczywistosci stanowi konglomerat wielu
subrynk6w?, co oznacza ze popyt na prace jest zrédznicowany i zalezy od wielu réznych cech. Zalicza si¢ do nich najczesciej
wyksztalcenie, cechy demograficzne, zawod, doswiadczenie i miejsce zamieszkania, cho¢ moze ich by¢ wigcej. Bariery
w dostosowaniu popytu i podazy zasobdw pracy moga wynikaé z szeregu przyczyn, jednak szczegdlng uwage nalezy zwrocié

na nadwyzki lub niedobory 0séb o konkretnych umiej¢tnosciach zawodowych.

Jednym z argumentéow podnoszonych w kontekscie przygotowywanej obecnie reformy szkolnictwa wyzszego jest
dazenie do dostosowania ksztalcenia na poziomie wyzszym do potrzeb rynku pracy. Uczestnicy dyskusji publicznej nad
ksztaltem ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym zgodnie wskazuja na problem niedopasowania kwalifikacji i podazy
absolwentow okreslonych kierunkéw studiow do popytu na prace’. Obecnie uczelnie nie dysponuja danymi, ktére pozwolityby
im monitorowac sytuacj¢ na rynku pracy, a liczba absolwentow roznych kierunkow studiow na uczelniach publicznych wynika
w duzej mierze z mozliwosci kadrowych danej jednostki dydaktycznej. Uczelnie w okreslaniu limitow przyjec¢ kierowaly sie
do tej pory preferencjami absolwentdw, ktérzy to nie majac wiedzy o rynku pracy czesto nie dokonywali wyborow
racjonalnych. Obie strony zatem w pewnym sensie ignorowaly fakt, czy struktura kierunkowa studiéw odpowiada potrzebom
rynku pracy. Potrzebg badania loséw absolwentéw dostrzegt ustawodawca, naktadajac na szkoty wyzsze obowigzek §ledzenia
loséw absolwentdéw od pazdziernika 2011 roku.

W zarysowany wyzej kontekst wpisuje si¢ realizowane przez Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku badanie
dotyczace losow zawodowych absolwentéw podlaskich szkot wyzszych rocznika akademickiego 2008/2009, wybranych
kierunkow: ekonomii, zarzadzania, zarzadzania i marketingu, pedagogiki i administracji.

Kierunki te, zarowno w kraju, jak i na Podlasiu, nalezg do najchetniej studiowanych i generujg najliczniejsze grupy
absolwentow. Na tle pozostalych wyrdzniaja si¢ réwniez stosunkowo duzym udziatem absolwentow zarejestrowanych
w urzgdach pracy. W drugiej czesci raportu przygotowanego w ramach Monitoringu Zawoddéw Deficytowych
i Nadwyzkowych w Woj. Podlaskim w 2009 roku czytamy, ze na rynek pracy trafito najwigcej absolwentow kierunkow
administracyjnych i ekonomicznych, ekonomistow, specjalistow do spraw ekonomicznych, zarzadzania oraz marketingu
i handlu, specjalistow do spraw integracji europejskiej, absolwentéow studidw pedagogicznych i pielggniarskich. Wedtug
danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku wsrdd absolwentow tych kierunkow najliczniejsza grupe stanowia studenci

pedagogiki (1360), administracji (1302) i zarzadzania (1253). Znaczny udzial w analizowanej populacji maja tez absolwenci

! Education at a Glance 2010: OECD Indicators, (2010), OECD 2010, s. 13.

2 Géra M., Sztanderska U., (2006), Wprowadzenie do analizy lokalnego rynku pracy. Przewodnik, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Departament
Analiz Ekonomicznych i Prognoz, Wydanie I, Warszawa, s. 9.

3 Swiadczg o tym rekomendacje zawarte w raportach: Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce 2020r. autorstwa Ernst & Young Business Advisory i
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa oraz w projekcie srodowiskowym Konferencji Rektorow Akademickich Szkoét Polskich Strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego: 2010-2020.
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ekonomii (803). Najwyzszym odsetkiem bezrobotnych absolwentdw wyrdznia si¢ zarzadzanie (10%), nastgpnie ekonomia
(9%), zarzadzanie i marketing (8,6%), administracja (7,1%) i pedagogika (6,5%)". Autorzy wspomnianego raportu zwracaja
uwage na to, ze 40% zawoddw najbardziej zagrozonych bezrobociem stanowia zawody absolwentow studiow wyzszych.
Badanie, ktérego wyniki przedstawia niniejszy raport, obejmowato zatem absolwentéw kierunkdéw z jednej strony cieszacych
si¢ najwickszym zainteresowaniem ze strony kandydatéw na studia, z drugiej strony cechujacych si¢ stosunkowo niska

absorpcja na lokalnym rynku pracy.

Nie nalezy liczy¢ na to, ze szkoly wyzsze, nawet majac dostgp do analizy zatrudnienia absolwentow, beda dziataty
w celu ograniczenia liczby studentow. Presja nizu demograficznego bedzie wrecz zachecata je do wykorzystywania
dostepnych informacji w celu osiggnigcia odpowiedniego celu marketingowego. By jednak mozliwe byto dokonywanie
racjonalnych decyzji o alokacji publicznych i prywatnych srodkéw na ksztatcenie, konieczne jest sledzenie loséw absolwentéw

oraz sporzadzenie na tej podstawie odpowiednich rekomendacji.

. so. . ’ . . . . ;o + .5
W opracowaniu poswigconym ocenie systemow szkolnictwa wyzszego w wybranych siedemnastu krajach na swiecie

czytamy, ze Polska zajmuje wsrod nich:

= najwyzsza pozycje pod wzgledem dostepnosci (inkluzywnosci) szkolnictwa wyzszego;

= jedng z najwyzszych pozycji pod wzglgdem odsetka studiujacych;

zapewniajac tym samym dostep do studiowania osobom o relatywnie niskim poziomie kompetencji, mierzonych liczba
punktow w egzaminie PISA®. Z drugiej za$ strony problemem polskiego szkolnictwa wyzszego jest niska wartos¢ wyzszego

wyksztatcenia na rynku pracy i stabe dopasowanie kwalifikacji absolwentow do potrzeb lokalnych rynkow pracy.

Krytyczne opinie na temat szkolnictwa wyzszego styszalne sa rowniez na rodzimym gruncie. Z badan sondazowych
prowadzonych przez CBOS wynika, ze niemal dwie piate studentow lub niedawnych absolwentdw uczelni krytykuje
przydatnos¢ zdobytej podczas studidéw wiedzy i umiejetnosci na rynku pracy (38%) i w pdzniejszej pracy zawodowej (39%).

Co piaty za$ (22%) jest niezadowolony ze sposobu traktowania studentow .
2. Celei zakres tematyczny badania
Glowne cele badania zdefiniowano nastgpujaco:

= okreslenie determinant wyboru kierunkow studiow i miejsca pracy przez absolwentow badanych kierunkow, w tym
okreslenie oczekiwan absolwentdw w zakresie pozadanej pracy i warunkow pracy;

= okres$lenie Sciezek kariery zawodowej absolwentow wymienionych kierunkow;

= udzielenie odpowiedzi na pytanie: ,,W jakim zakresie studia na poszczegdlnych wymienionych kierunkach
przygotowuja do funkcjonowania na rynku pracy?”’;

= ustalenie, jakie kwalifikacje i dodatkowe umiej¢tnosci moga by¢ przydatne absolwentom poszczegdlnych

wymienionych kierunkéw studiow na rynku pracy;

* Wasilewska M., (2010), Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009 r., WUP w Biatymstoku, Biatystok, s.18-20.

* Ederer P., Schuller P., Willms S., (2008), University Systems Ranking: Citizens and Society in the Age of the Knowledge, Lisbon Council Policy Brief, Vol.
III, No. I, publikacja elektroniczna: http:/www.lisboncouncil.net/publication/publication/38-university-systems-ranking-citizens-and-society-in-the-age-of-
knowledge.html, data wejscia: 11-05-2011, s. 2 oraz 12-13.

% PISA to skrét nazwy Programu Migdzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow (Programme for International Student Assessment). Jest to
mi¢dzynarodowe badanie koordynowane przez OECD. Jego celem jest uzyskanie porownywalnych danych o umiejetnosciach uczniow, ktorzy ukonezyli 15
rok zycia w celu poprawy jakosci nauczania i organizacji systeméw edukacyjnych.

" Kowalczuk K., (2011), Komunikat z badar: o stanie szkolnictwa wyzszego i zrédlach jego finansowania, CBOS, Warszawa, s.5.
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= identyfikacja gltéwnych barier utrudniajacych absolwentom poszczegédlnych kierunkéw efektywne poszukiwanie
i pozyskiwanie pracy;
= ocena stopnia nasycenia regionalnego rynku pracy absolwentami danego kierunku aktualnie i w najblizszej

przysztosci (5 lat).

Badanie mialo dostarczy¢ rekomendacji do kierunkowego dziatania w zakresie decyzji o wprowadzaniu/wygaszaniu

nowych kierunkéw ksztatcenia, modyfikacji programéw nauczania i ich realizacji, planowania $ciezek rozwoju zawodowego.
Zakres podmiotowy badania obejmowat:

= absolwentow kontynuujacych nauke;

= absolwentdw, ktdrzy znalezli zatrudnienie;

= absolwentow bezrobotnych;

= przedstawicieli gldwnych aktorow regionalnego rynku pracy: pracodawcow, reprezentantow szkél wyzszych
i doradcow zawodowych.

Zakres przedmiotowy badania uwzglednial nastgpujace zagadnienia:

= okres$lenie kierunkow dalszego ksztatcenia;

= oceng zgodnosci zatrudnienia z wyksztatlceniem, wyuczonym zawodem lub specjalnoscia;

= analiz¢ sposobu uzyskania pracy, formy zatrudnienia, miejsca zatrudnienia;

= kompetencje absolwentéw uwzgledniajace przygotowanie praktyczne do pracy zawodowej;

= oceng zgodnosci kompetencji z oczekiwaniami pracodawcow;

= przestanki decyzji o niepodj¢ciu dalszego ksztatcenia;

= przyczyny niepodjecia pracy oraz plany na przysztosé;

= ocen¢ sytuacji na rynku pracy absolwentdow poszczegoélnych kierunkéw w ciggu najblizszych kilku lat
(m.in. zestawienia liczby absolwentow poszczegdlnych kierunkéw z liczbg ofert pracy dla absolwentow

poszczegolnych kierunkdw).
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3. Metodologia
3.1. Badanie iloSciowe na probie absolwentéw szkot wyiszych®
Populacja generalna

Populacje generalng stanowili absolwenci szkot wyzszych wojewddztwa podlaskiego (publicznych i niepublicznych),
ktérzy w roku akademickim 2008/2009, ukonczyli studia (I stopnia, II stopnia lub jednolite) w trybie stacjonarnym lub

niestacjonarnym na jednym z nast¢pujacych kierunkow:

= ekonomia;

= zarzadzanie;

=  zarzadzanie i marketing;
= pedagogika;

= administracja.
Doboér proby

Zastosowano celowy dobdr proby (metoda kuli $niegowej). Osoby bedace pierwszymi kontaktami badaczy/ankieterow

identyfikowane byty — w celu zapewnienia ich maksymalnej réznorodnosci — na kilka réznych sposobdw:

= dzigki kontaktom z uczelniami (opiekunowie roku, starosci, uczelniane biura karier);
= dzigki osobistym kontaktom badaczy/ankieterow;

= dzigki portalom spotecznosciowym, np. Nasza Klasa.

Ponadto wykonawca pozyskat z wybranych uczelni bazy adreséw mailowych absolwentow, w kilku innych nawiazat
wspotprace z uczelnianymi biurami karier, ktore posredniczyty w wysyltce ankiety do swoich absolwentow. W sumie ankiete

rozestano do ok. 4000 absolwentéw reprezentujacych interesujaca nas populacje.

Uzyskana dzigki takiemu doborowi proba (mimo pozyskania baz absolwentow z kilku uczelni) nie mogla mieé¢
charakteru reprezentatywnego. W zwiazku z tym wprowadzono dodatkowe procedury analityczne (zastosowanie wag
porealizacyjnych’ na etapie analizy danych), zapewniajace reprezentatywny charakter préb (na poziomie absolwentow
badanych kierunkow). W wyniku zastosowania wag porealizacyjnych prezentowane w dalszej czesci raportu wyniki badania
absolwentow w przypadku pytan z mozliwoscia wyboru jednej odpowiedzi moga nie sumowac si¢ do 100%. Zaobserwowane

réznice w stosunku do 100% nie powinny jednak przekraczaé¢ +/- 1%-2%"°.
Wielko$¢ proby

Zaktadana minimalna wielkos$¢ préby zrealizowanej to 150 oséb dla kazdego z badanych kierunkdéw. Taka wielkosé
proby zapewnia maksymalny btad wnioskowania statystycznego (dla kazdego z kierunkéw) na poziomie ok. 9%. Zaktadane
proby zostaty zrealizowane, tacznie przeprowadzono 755 wywiadéw. Jednakze w zwigzku z procedurg wazenia danych,

prezentowane w dalszych zestawieniach statystycznych liczebnosci respondentdw reprezentujacych poszczegolne kierunki

8 W dalszej czgéci raportu nazywane jako ,,Badanie ilo$ciowe absolwentow”.
® W procedurze wazenia danych uwzgledniono nastgpujace zmienne: typ studiéw — licencjackie, magisterskie, tryb studiéw — stacjonarne, niestacjonarne,
$rednia z dyplomu, pte¢ studenta, ukonczona uczelnia.
1 Dane pochodzace z obydwu badan ilosciowych (absolwentéw i pracodawcéw) moga si¢ rowniez nie sumowac do 100% (roznica nie wigksza niz +/-1%) z
powodu zaokraglen.
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ulegly odpowiednio zmniejszeniu/zwigkszeniu w zaleznosci od ich proporcji w populacji absolwentdw. fLaczna liczba

respondentéw — po zastosowaniu wag porealizacyjnych — wyniosta 734.

Tabela 1. Struktura proby zrealizowanej wedlug kierunku

Liczba Udziat
absolwentow w probie
N %

Ekonomia 151 20%
Zarzadzanie 152 20%
Zarzadzanie i marketing 151 20%
Pedagogika 151 20%
Administracja 150 20%
Razem 755 100%

Zrbdlo: Badanie iloSciowe absolwentow.
Technika badawcza

W badaniu zastosowano technike ankiety internetowej (CAWI — Computer Assisted Web Interviewing). CAWI nalezy
do technik stosowanych w badaniach ilosciowych i wraz z popularyzacja Internetu staje si¢ coraz bardziej powszechna
w roznego typu badaniach. Kazda z osdb/instytucji objetych badaniem otrzymuje za posrednictwem poczty elektronicznej
wiadomos¢ przedstawiajaca cele badania, instrukcje wypetniania ankiety oraz odsylajacy do niej hiperlink. Kazde hipertacze
jest indywidualizowane (unikalny numer identyfikacyjny dla kazdego respondenta), co z jednej strony uniemozliwia
korzystanie z kwestionariusza przez osoby nieuprawnione, z drugiej za§ umozliwia respondentom przerwanie wypelniania
kwestionariusza i powrot do niego w dogodnym dla nich czasie. W przypadku niektdrych grup docelowych (np. studentéw
kontynuujacych studia na poziomie magisterskim) stosowano takze inne metody dystrybucji ankiety internetowej — wysytke
hipertacza do ankiety na zbiorowy adres grupy (zidentyfikowanej jako grupa o wysokim nasyceniu absolwentami okreslonego

kierunku) czy posrednictwo w dystrybucji ankiety opiekuna czy starosty roku.
3.2. Badanie jako$ciowe glownych uczestnikow rynku pracy w wojewddztwie podlaskim
Populacja generalna
Populacje generalng stanowili gtdéwni — poza absolwentami — uczestnicy rynku pracy w wojewodztwie podlaskim:

= pracodawcy, dla ktérych badane kierunki (co najmniej jeden z nich) majag strategiczne znaczenie i ktorzy w ciggu
ostatnich dwoch lat zatrudnili absolwentéw tych kierunkows;
= przedstawiciele szkot wyzszych prowadzacych ksztatcenie w badanych kierunkach;

= doradcy zawodowi, majacy zawodowg stycznos¢ z absolwentami badanych kierunkow.
Metoda badawcza

Zastosowana zostala technika indywidualnego wywiadu poglebionego, nalezaca do metod jakosciowych. Dzigki
badaniom jako$ciowym mozliwe byto poznanie wyrazonych w sposdb niecustrukturyzowany opinii badanych w zakresie
interesujacej nas tematyki, uksztattowanych wzoréw mysli i emocji, stosowanych argumentacji. Badanie polegalo na
rozmowie z respondentem wedlug wczesniej przygotowanego scenariusza wywiadu, przedstawionego do akceptacji

Zleceniodawcy.
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Liczba IDI
Przeprowadzono 15 indywidualnych wywiad6w poglebionych:

= 8 wywiaddw z pracodawcami, dla ktérych analizowane kierunki ksztalcenia majg strategiczne znaczenie (1-2
wywiady na kazdy kierunek);

= 2 wywiady z doradcami zawodowymi;

= 5 wywiadow z przedstawicielami szkol wyzszych prowadzacych ksztalcenie w badanych kierunkach
(dziekanami/prodziekanami ds. dydaktyki/spraw studenckich). Prowadzono wywiady z reprezentantami szkot
najwyzszym lub relatywnie wysokim udziale absolwentow poszczegolnych kierunkow, zaréwno szkot publicznych,
jak 1 niepublicznych: Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Biatymstoku (administracja), Wyzsza Szkota
Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku (zarzadzanie i marketing), Politechnika Bialostocka (zarzadzanie),

Uniwersytet w Biatymstoku (ekonomia i pedagogika).
3.3. Badanie iloSciowe pracodawcow w wojewodztwie podlaskim'
Populacja generalna

Populacje generalng stanowili pracodawcy w wojewddztwie podlaskim, dla ktérych badane kierunki (co najmniej jeden
z nich) majg strategiczne znaczenie i ktorzy w ciggu ostatnich dwéch lat zatrudnili absolwentow tych kierunkdéw. W realizacji
badania wykorzystano komercyjne bazy firm.
Wielko$¢ proby

Badaniem objetych zostato 300 pracodawcow reprezentujacych interesujaca nas populacje.
Techniki badawcze

Badanie bylo realizowane z wykorzystaniem dwéch technik badawczych:

=  wywiadow telefonicznych wspomaganych komputerowo (CATI). W trakcie wywiadéw potwierdzali informacje na
temat przedsigbiorstwa (zgodnos$¢ z wymogami proby), identyfikowali kompetentnych pracownikéw mogacych wzia¢
udzial w badaniu oraz pozyskiwali zgodg¢ tych oséb na przestanie ankiety.

= ankiety internetowej (CAWI), ktora byta podstawowa technika zastosowana w badaniu. Zrekrutowani pracodawcy

otrzymywali ankiete internetowg do samodzielnego wypehienia.

"'W dalszej czeéci raportu nazywane jako ,,Badanie ilo$ciowe pracodawcow”.
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4. Glowne wnioski z badania

Analizowane w niniejszym raporcie kierunki studiow, tj.: pedagogika, ekonomia, administracja, zarzadzanie czy
zarzadzanie i marketing, znajdowaly si¢ w roku akademickim 2008/2009 w ofercie prawie kazdej z badanych uczelni. Wedtug
danych Urzedu Statystycznego w Bialymstoku'? rok ten byl rokiem ukonczenia studiow, zaréwno licencjackich jak
i magisterskich (w tym réwniez jednolitych), przez 5137 absolwentéw badanych kierunkow, co stanowito ponad 40% ogotu
absolwentow studidw ww. rocznika akademickiego w wojewddztwie podlaskim. Warto dodaé, ze w ofercie edukacyjnej
podlaskich uczelni byto w roku 2008/2009 az 50 kierunkéw. Blisko potowa absolwentow przypadajaca na cztery badane

kierunki §wiadczy zatem o szczegélnie duzej ich popularnosci.

Najwigcej absolwentdéw w badanym roku ukonczyto Uniwersytet w Bialymstoku, Politechnik¢ Bialostocka oraz
uczelnie niepubliczne: Wyzsza Szkote Administracji Publicznej, Niepanstwowa Wyzsza Szkote Pedagogiczna, Wyzsza Szkote
Finansow 1 Zarzadzania, Wyzszg Szkol¢ Administracji Publicznej oraz Niepanstwowa Wyzsza Szkole Pedagogiczng.
Najwicksza popularnoscia cieszyly si¢ pedagogika, administracja, zarzadzanie. Dane statystyczne pokazuja, ze po ok. jednej
czwartej absolwentéw nalezacych do badanej populacji ukonczyto wiasnie te kierunki, natomiast ekonomi¢ ukonczyt co
siodmy absolwent, a zarzadzanie i marketing - niespetna co dziesiaty. Godny uwagi jest fakt, ze ponad 60% absolwentow
badanego rocznika stanowily kobiety. Ich udziat byl zréznicowany w zaleznosci od kierunku (najwyzszy w przypadku

pedagogiki i ekonomii — nieco ponad 70%).

Warto nadmieni¢, ze ponad potowa absolwentdw ukonczyta studia magisterskie (drugiego stopnia lub jednolite),
pozostali w wigkszosci kontynuuja edukacj¢ na poziomie studidéw uzupetniajacych drugiego stopnia. Mozna wiec wnioskowac,
ze realna liczba absolwentéw rocznika 2008/2009, ktérzy wkroczyli na rynek pracy w poszukiwaniu zatrudnienia (po

ukonczonej edukacji na poziomie studiéw drugiego stopnia) to ok. 3000.
Znaczny udzial w populacji absolwentéw badanych kierunkow mieli absolwenci studiow niestacjonarnych (ok. 75%).

W roku ukonczenia studiow przez badanych absolwentéw, pod koniec 2009 roku, podlaski rynek pracy
charakteryzowat si¢ wyzsza stopa bezrobocia (12,8%) niz srednia dla kraju (12,1%). Liczba bezrobotnych wyniosta wowczas
61169, z czego 4272 stanowili bezrobotni absolwenci. Specjalisci to najliczniejsza grupa bezrobotnych absolwentéw.
Stanowili oni w roku 2009 ponad 30% tej grupy (w 2008r. — ponad 35%). Wsrod absolwentow szkol wyzszych licznie
reprezentowani byli specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania (gdzie indziej niesklasyfikowani) oraz specjali$ci
administracji publicznej (gdzie indziej niesklasyfikowani). Dane statystyczne pokazuja, ze problem bezrobotnych absolwentow
z kwalifikacjami specjalistow ds. ekonomii, zarzadzania, nauk spotecznych nie jest chwilowy, lecz wynika z niedopasowania
kwalifikacji mtodej kadry do potrzeb regionalnego rynku pracy. Z drugiej strony kierunki te od lat ciesza si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem wsrod kandydatow na studia wyzsze, umiejetnie pobudzanym przez dziatania promocyjne uczelni. Udziat
absolwentow badanych kierunkdéw wsrdd ogoétu absolwentéw Podlasia jest bowiem na przestrzeni analizowanych lat (2005-

2009) wysoki i waha si¢ od 39% do 43% (wyjatkiem byt rok 2008, gdzie osiagni¢to rekordowa warto$é 51%).

Z analizy danych na temat liczby obecnych studentéw analizowanych kierunkéw'® wynika niestety, ze tendencja ta
utrzyma si¢ w kolejnych latach. W najblizszych pigciu latach nalezy si¢ rowniez spodziewac licznego naptywu absolwentow,
przekraczajacego mozliwosci absorpcyjne podlaskiego rynku pracy. W roku akademickim 2010/2011 studia magisterskie
w zakresie badanych kierunkéw ukonczy ok. 4600 osdb.

"2 Dane uzyskane z Urzedu Statystycznego w Bialymstoku — tablica ,,Absolwenci szkét wyzszych wedtug szkot i grup kierunkéw w roku akademickim
2008/2009”.

" Dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (Studenci wybranych szkol wyzszych wedlug wybranych grup kierunkéw wg stanu na dzier 31.11.2010),
Sprawozdanie Uniwersytetu w Biatymstoku Liczba studentow na Uniwersytecie w Bialymstoku stan na 30.11.2010 r.
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Polskie uczelnie wyzsze, bioragc pod uwagg przygotowanie absolwentéw do pracy zawodowej, zostaly przez badanych
pracodawcow ocenione pozytywnie. Nalezy zaznaczy¢, ze pomimo pozytywnych ocen, stwierdzenie ,,zdecydowanie
pozytywnie” padato bardzo rzadko, cho¢ stwierdzenie ,,zdecydowanie negatywnie” réwniez. Pracodawcy z sektora
publicznego czesciej niz pracodawcy prywatni charakteryzowali si¢ pozytywna percepcja poziomu polskich uczelni, ci drudzy

za$ cze¢sciej okreslali, ze uczelnie zle przygotowuja studentow do przysztej pracy zawodowe;.

Ponad 70% badanych uznato regionalne szkolty wyzsze za pordwnywalne pod wzgledem przygotowania studentow do
pracy zawodowej do innych uczelni w kraju, przy czym w szczegélnosci przedsigbiorcy dziatajacy na rynku lokalnym
korzystnie oceniali podlaskie uczelnie. Natomiast przedsigbiorcy dzialajacy w skali miedzynarodowej oceniali je mniej
pozytywnie, co moze wynika¢ z wigkszych mozliwosci porownywania absolwentow wywodzacych si¢ z roznych uczelni.
Jako$¢ szkot wyzszych w wojewodztwie podlaskim byta wiec oceniana ogdlnie pozytywnie, cho¢ w poréwnaniu z wiodacymi
krajowymi osrodkami akademickimi (UW czy UlJ), szkoty podlaskie spadaja do poziomu uczelni ,,drugiej ligi”.

Niemal dwie trzecie badanych okreslito, ze uczelnie panstwowe ksztatcg lepszych pracownikow niz uczelnie prywatne,
a co dziesigty byt przeciwnego zdania. Przekonanie o wigkszej uzytecznosci uczelni panstwowych byto obecne w kazdej

grupie, niezaleznie od klasy wielkos$ci przedsigbiorstwa, zasiggu rynkowego, czy tez typu wlasnosci.

Respondenci zwrdcili uwage, ze wraz ze wzrostem liczby absolwentow polskich szkot wyzszych spada poziom wiedzy,
umieje¢tnoscei i kompetencji absolwentow. Nie trudno wige zauwazy¢, ze stabg strong absolwentow polskich uczelni wyzszych
jest zbyt niski stopien kreatywnosci, innowacyjnosci oraz zbyt wygorowane, nicadekwatne do umiejetnosci ambicje ptacowe.
Absolwenci byli tez okreslani jako osoby charakteryzujace si¢ brakiem praktycznych umiejetnosci zawodowych i brakiem

umiejetnosci przetozenia teorii na praktyke.

Pomimo wskazania stabych stron absolwentéw podlaskich uczelni niemal potowa badanych uznata, ze absolwenci
podlaskich uczelni moga konkurowaé z absolwentami wiodacych uczelni ogdlnopolskich. Dlatego tez wigkszos¢ absolwentéw
— w relacji zatrudniajacych ich pracodawcow — wykonuje prace adekwatng do posiadanych umiejetnosci. Czesciej dotyczy to
jednak absolwentow pedagogiki, rzadziej dyplomowanych z kierunku zarzadzanie; ci ostatni, wraz z absolwentami zarzadzania

i marketingu oraz ekonomistami, czesciej niz pozostali pracuja ponizej kwalifikacji.

Perspektywa dotyczaca mozliwosci zatrudnienia w okresie najblizszego roku absolwentow omawianych kierunkéw nie
jest optymistyczna. Ok. 70% badanych przedsigbiorcow stwierdzito, ze nie zamierza zatrudni¢ absolwentow interesujacych nas
kierunkéw. Najczgsciej brak planow zwigkszenia liczby zatrudnionych deklarowali przedstawiciele firm mikro i matych.

Warto tu nadmieni¢, ze najwigksze szanse na znalezienie zatrudnienia bgda mieli absolwenci administracji i ekonomii.

Przedstawiciele szkol wyzszych, podobnie jak pracodawcy, pozytywnie oceniajg jakos¢ podlaskich uczelni, cho¢ czesé
z nich ocenia je jako uczelnie ,,drugiej ligi”, a badane kierunki z catg pewnoscig nie sg uwazane za wizytowke podlaskich szkot
wyzszych. Przedstawiciele szkol wyzszych wyrazaja réwniez poglad o nicadekwatnej do potrzeb rynku pracy formule
ksztalcenia. Dostrzegaja oni rowniez problem zwiazany ze zbyt duzg liczbg absolwentdw tych kierunkdéw na regionalnym
rynku pracy, cho¢ widza tez symptomy malejacego zainteresowania studiowaniem na niektérych kierunkach, gltownie

administracji i zarzadzaniu.

Przedstawiciele szkot wyzszych, poproszeni o oceng absolwentow badanych kierunkéw, jako mocne strony
absolwentow wymieniajg przede wszystkim szeroki zakres posiadanej przez nich aktualnej wiedzy kierunkowej. Stabe strony
natomiast to gtéwnie niewielka praktyka zawodowa, co w konsekwencji prowadzi do braku praktycznych umieje¢tnosci

zawodowych, oraz staba znajomos¢ jezykéw obceych.
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Co o swojej sytuacji zawodowej, wybranych studiach, uzyskanym przygotowaniu zawodowym moéwia bezposrednio
zainteresowani, czyli badani absolwenci? Gtownym czynnikiem warunkujacym wybor szkoty na Podlasiu byto jej niewielkie
oddalenie od miejsca zamieszkania. Czynnikiem decydujacym o wyborze konkretnego kierunku studidw byto zas gldwnie
zainteresowanie problematyka zwigzana z kierunkiem studiow, zainteresowanie zawodem, do ktoérego wykonywania

przygotowuje dany kierunek, mozliwos¢ zdobycia specjalistycznej wiedzy oraz mozliwo$¢ zdobycia wiedzy ogdlne;.

Absolwenci oceniajgc swoje przygotowanie do pracy zawodowej twierdzili, ze studia dostarczyly im wiedzy
teoretycznej 1 umiejetnosci praktycznych. Badani byli jednak spolaryzowani w ocenie studiow z punktu widzenia szans na
podjecie pracy zgodnej z wyksztalceniem, cho¢ nieznacznie przewazyta opinia, ze studia daty takg szanse¢. Okoto dwie trzecie
badanych twierdzilo, ze studia nie stworzyly im szansy na uzyskanie pracy przynoszacej wysokie zarobki. Niemal tyle samo

ankietowanych absolwentoéw twierdzito, ze studia nie daly im szansy na rozpocze¢cie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Niemniej jednak ogdlna ocena wptywu studidw na przygotowanie do pracy zawodowej wypadla umiarkowanie
pozytywnie. Potowa badanych uznata, ze studia przygotowaly ich w duzym lub bardzo duzym stopniu do pracy zawodowe;j.

Obecna sytuacja zawodowa absolwentéw badanych kierunkdw przedstawia si¢ jednak niezbyt optymistycznie. Pracuje
niewiele ponad polowa badanych (55%), w tym podobny odsetek ws$rdd absolwentow studiow magisterskich (51%),
w momencie realizacji badania obecnych na rynku pracy juz blisko dwa lata od ukonczenia studiow. Odsetek zatrudnionych
jest znacznie nizszy niz analogiczny ogdlnopolski wskaznik zatrudnienia wsrdd absolwentow szkét wyzszych, wynoszacy
80%"*. Jesli chodzi o obecny status zawodowy badanych wedtug kierunkéw, to absolwenci zarzadzania moga poszczycié sie
najwyzszym odsetkiem osob pracujacych (ok. 63%), w dalszej kolejnosci - administracji (61%), zarzadzania i marketingu
(56%), ekonomii (52%). Najrzadziej prace posiadaja absolwenci pedagogiki (42%). W grupie magistrow odsetki te wynosza:
83% - zarzadzanie, 65% - zarzadzanie i marketing, 53% - administracja, ekonomia - 38%, pedagogika - 27%. Jedynie wigc

w przypadku zarzadzania wskaznik zatrudnienia jest porownywalny z ogélnopolskim.

Dwie trzecie pracujacych absolwentéw znalazto prace jeszcze przed obrong pracy dyplomowej. Co wigcej, najszybciej
prace otrzymuja absolwenci zarzadzania, zarzadzania i marketingu (okoto 70% reprezentantow tych kierunkow znalazto prace
jeszcze przed obrong) oraz administracji (74%). Najdtuzej natomiast pracy poszukiwali absolwenci pedagogiki — 47% znalazto

zatrudnienie przed obrong i 18% po uptywie ponad pdt roku od obrony.

Gtownym sposobem poszukiwania pracy byly bezposrednie kontakty z firmami lub tez korzystanie z pomocy
znajomych czy rodziny w skojarzeniu z pracodawca. Pod tym wzgledem absolwenci podlascy nie wyrdzniaja si¢ od ogdtu
polskich absolwentéw szkot wyzszych. Wybierajac pracodawce podlascy absolwenci kierowali si¢ gldwnie stabilnosciag

zatrudnienia oraz mozliwos$cig awansu i rozwoju zawodowego.

Pracujacy absolwenci znajduja zatrudnienie podobnie czesto w sektorze publicznym (szczegdlnie czgsto dotyczy to
absolwentow pedagogiki i administracji), jak rowniez w sektorze prywatnym (czesciej dotyczy to absolwentdw ekonomii,
zarzadzania oraz zarzadzania i marketingu). Nieliczni (3%) pracuja w sektorze non-profit. Niezaleznie od kierunkow

i sektorow absolwenci zatrudnieni sg gldwnie na stanowiskach pracownikdéw biurowych lub specjalistow.

Wigkszos¢ badanych absolwentow zatrudniona jest w oparciu o umowg o prace (81%). Co dziesiaty absolwent pracuje
w oparciu 0 umowy cywilno-prawne, najczeéciej umowe zlecenie. Sladowy byt odsetek absolwentéw prowadzacych whasna
dziatalnos$¢ gospodarcza (3%).

" Obliczenia whasne na podstawie: pod kier. Zgierska A., (2010), Wejscie ludzi milodych na rynek pracy w 2009 r., GUS, Warszawa,
s. 52-72.
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Prawie potowa pracujacych absolwentdw wykonuje prace zwigzang z wyksztalceniem w bardzo duzym Iub duzym
stopniu, choé¢ z drugiej strony potowa z nich deklaruje, ze wykonuje prace ponizej swoich kwalifikacji. Pod wzgledem
zgodnos$ci posiadanej pracy z wyksztatlceniem podlascy absolwenci wypadaja porownywalnie do ogdtu absolwentéw szkot
wyzszych w Polsce (zakltadajac, ze $redni zwigzek pracy z formalnymi kwalifikacjami oznacza zgodnos¢ pracy
z wyksztalceniem). Wsrdd pracujacych absolwentow szkdt wyzszych w Polsce prace zgodng z wyksztalceniem wykonuje
83%". Na niekorzys$¢ odrozniaja sie jedynie absolwenci administracji (71% deklaruje wykonywanie pracy w bardzo duzym,

duzym lub $rednim stopniu zwigzanej z wyksztalceniem).

Srednie wynagrodzenie brutto w badanej grupie absolwentdw oscyluje wokdét 1900 zt. Najwyzszy poziom ptac
odnotowano w grupie absolwentéw ekonomii oraz zarzadzania i marketingu (ok. 2000 zt brutto), najnizszy zas — wsrod

absolwentow pedagogiki (ok. 1700 zt brutto).

Wigkszo$¢ pracujacych absolwentéow deklarowata umiarkowane zadowolenie z wykonywanej pracy. Zadowolenie to

ksztaltuje si¢ na srednim poziomie notowanym dla catej populacji pracujacych Polakow.

Wsérod absolwentow nie pracujagcych w momencie realizacji badania ponad polowa nie ma Zzadnych doswiadczen
zawodowych, w tym 28% posiada status bezrobotnego. Glownym powodem braku aktywnosci zawodowej absolwentow jest
ich niedostosowanie kompetencyjne do potrzeb rynku pracy, brak ofert pracy dla 0séb o posiadanym przez nich wyksztatceniu
oraz to, ze w ich odczuciu nie posiadaja oni atrakcyjnych dla pracodawcéw kwalifikacji. Znaczna czg¢$¢ absolwentow mimo
tego chciataby jednak znalez¢ w przysztosci prace zgodng z ich wyksztatceniem, co interpretowa¢ mozna z jednej strony jako

przejaw optymizmu, z drugiej jako symptom niskiej mobilnosci zawodowe;.

Absolwenci badanych kierunkéw uczestnicza, badz po zakonczeniu studidow uczestniczyli w réznych formach
ksztalcenia. Wiadomym jest, ze gldwne zainteresowanie skupiato si¢ na studiach drugiego stopnia (spory udzial wsrod
absolwentow maja licencjaci, sposrod ktorych blisko 90% kontynuuje nauke na studiach drugiego stopnia), cho¢ wsrod
kontynuujacych nauke popularne byty seminaria i warsztaty, szkolenia i kursy podnoszace kompetencje, a takze szkolenia
i kursy zawodowe. Absolwenci kontynuuja nauke przede wszystkim z potrzeby rozwoju zawodowego oraz z checi

samorealizacji.

Podsumowujac, sytuacj¢ zawodowa badanych absolwentow na podlaskim rynku pracy nalezy uznaé za raczej trudna.
Niepokojacy jest zwlaszcza znacznie nizszy niz przecietny w kraju wskaznik zatrudnienia wsrdd absolwentow studiow
magisterskich (z wyjatkiem absolwentow zarzadzania). Niepokojacy jest rowniez fakt, ze przyczyny niskiego zatrudnienia
absolwentow (bariery poszukiwania pracy) maja charakter strukturalny, zwigzany z niedopasowaniem podazy pracy
(definiowanej w kategoriach ilosciowych i jakosciowych) do potrzeb i specyfiki podlaskiej gospodarki. Wyrdzni¢ tu nalezy

nastepujace czynniki:

= ograniczong wielko$¢ podlaskiej gospodarki, wyrazajaca si¢ w relatywnie matej liczbie podmiotéw gospodarczych,
utrzymujacej si¢ od lat na stabilnym poziomie, oferujacej stabilng liczbe miejsc pracy, w tym wzglednie nieduzg
liczbe miejsc pracy dla absolwentéw (w roku 2009 przyjeto do pracy ok. 3400 absolwentéw roznego typu szkot'®);

= specyficzny profil pracodawcdéw zatrudniajacych absolwentéw badanych kierunkdéw — sa to czgsciej podmioty
wicksze i dziatajace w sektorze publicznym, co znaczaco zaweza populacj¢ potencjalnych pracodawcow absolwentow

badanych kierunkow;

13 Pod kier. Zgierska A., (2010), Wejscie ludzi miodych na rynek pracy w Polsce w 2009 r., GUS, Warszawa , 5.103
' Garnuszek M., Rupniewska E., (2010), Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2009 r,, GUS, Warszawa, s. 154.

13



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT.

BADANIE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH KIERUNKOW: EKONOMIA, ZARZADZANIE, ZARZADZANIE I MARKETING,

PEDAGOGIKA, ADMINISTRACJA, KTORZY UKONCZYLI NAUKE W ROKU AKADEMICKIM 2008/2009

badane kierunki nie naleza w opinii pracodawcéw do przysztosciowych, ktérych znaczenie w prowadzonej
dziatalnos$ci bedzie rosto. Wrecez przeciwnie, znaczenie to utrzyma si¢ wedtug prognoz pracodawcoéw na tym samym
poziomie lub bedzie malato;

podaz absolwentéw badanych kierunkéw — biorac pod uwage powyzsze — jest od lat bardzo wysoka (4000-6000
absolwentow rocznie) i przekracza biezace zapotrzebowanie na tego typu zawody (mierzone liczba przyjeé
absolwentow i liczba specjalistoéw zatrudnionych w podmiotach gospodarczych Podlasia). Co wigcej, w najblizszych
latach nie ulegnie ona radykalnemu zmniejszeniu.

Pozostate bariery zatrudnienia absolwentéw maja z tego punktu widzenia drugorz¢dny charakter, jednak warto tu

wspomnie¢ o nastgpujacych czynnikach:

14

niedostosowanie kompetencyjne absolwentow do potrzeb pracodawcdw, przejawiajace si¢ w braku praktycznego
przygotowania zawodowego do pracy (braku umiejetnosci praktycznych) oraz braku znajomosci jezykow obcych;
niska mobilnos$¢ przestrzenna (zdecydowana wigkszos¢ pozostata po ukonczeniu studiow w regionie) i zawodowa
absolwentow (zdecydowana wiekszos$¢ nie pracujacych liczy na znalezienie pracy w zawodzie);

niewystarczajace umieje¢tnosci poszukiwania pracy przez absolwentdw (przyznaje si¢ do nich co prawda niewielka
cz¢s$¢ badanych), potaczone z relatywnie niskg aktywnoscig publicznych stuzb zatrudnienia w podejmowaniu dziatan
utatwiajacych nie pracujacym absolwentom dostep do rynku pracy i przejscie od ksztalcenia do pracy (doradztwo

zawodowe, pomoc w uzupetnianiu wyksztatcenia, dostep do szkolen i praktyk zawodowych).
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5. Szczegolowy opis wynikow badania
5.1. Charakterystyka populacji absolwentéw badanych kierunkéw rocznika 2008/2009"

Niemal wszystkie podlaskie uczelnie, zar6wno publiczne, jak i niepubliczne, posiadalty w gronie swoich absolwentéw
w roku akademickim 2008/2009 absolwentow ktdregos badanych kierunkéw: pedagogiki, ekonomii, administracji, zarzadzania
oraz zarzadzania i marketingu.

Ksztalcenie na poziomie studiow magisterskich lub licencjackich, na ostatnim roku, oferowaty w zaleznosci

od kierunku nastepujace uczelnie:

= pedagogika — Uniwersytet w Bialymstoku (UwB), Wyzsza Szkola Zarzadzania i Przedsigbiorczosci im. Bogdana
Janskiego w Lomzy (WSZiP), Wyzsza Szkota Suwalsko-Mazurska w Suwatkach (WSSM);

= ekonomia — Uniwersytet w Biatymstoku, Wyzsza Szkota Finanséw i1 Zarzgdzania w Bialymstoku (WSFiZ), Wyzsza
Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku (WSE);

= administracja — Uniwersytet w Bialymstoku, Wyzsza Szkola Administracji Publicznej w Biatymstoku (WSAP),
Wyzsza Szkota Suwalsko-Mazurska w Suwalkach;

= zarzadzanie — Uniwersytet w Biatymstoku, Politechnika Biatostocka (PB), Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania
w Bialymstoku, Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy (PWSIiP), Nadbuzanska
Szkota Wyzsza w Siemiatyczach (NSW);

= zarzadzanie i marketing — Politechnika Biatostocka, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, Wyzsza
Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci im. Bogdana Janskiego w Lomzy, Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki

i Przedsigbiorczosci w Lomzy.

Jak widaé, kierunkami oferowanymi przez najwigksza liczbe uczelni byly kierunki menedzerskie: zarzadzanie oraz
zarzadzanie 1 marketing. W swojej ofercie posiadato je odpowiednio pigc i cztery uczelnie, w tym réwniez te znajdujace si¢
poza gtéwnym osrodkiem akademickim regionu.

W roku akademickim badane kierunki ukonczyto — na poziomie studiéw licencjackich lub magisterskich (drugiego
stopnia lub jednolitych) — tacznie 5137 osob. Stanowili oni az 43% ogdhu absolwentéw rocznika 2008/2009 (reprezentujacych
w sumie okoto 50 kierunkow studiow).

Wsrod absolwentéw badanych kierunkow zdecydowana wigkszos¢é to studenci studidéw niestacjonarnych (73%).
Absolwenci studiow stacjonarnych stanowili zas$ 27%. Odsetek absolwentow studiow niestacjonarnych réznicuje si¢ silnie
w zaleznosci od typu uczelni — jest on znacznie wyzszy na uczelniach niepublicznych (84%) niz publicznych; nawet jednak

na tych ostatnich absolwenci studiow niestacjonarnych przewazajg nad absolwentami studidw stacjonarnych (59% do 41%).

Najwigksza liczba absolwentow (okoto jednej trzeciej) ukonczyta Uniwersytet w Bialymstoku. Znaczne grono
absolwentow miaty rowniez Politechnika Bialostocka (13%) oraz nastgpujace uczelnie niepubliczne: Wyzsza Szkola
Administracji Publicznej (14%), Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna (13%), Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania
(13%) 1 Wyzsza Szkota Ekonomiczna (9%). Udzial wymienionych wyzej uczelni niepublicznych (z wyjatkiem WSFiZ)
w ksztalceniu w badanych kierunkach nalezy uzna¢ za szczegélnie wysoki, biorac pod uwage fakt, ze oferuja one jedynie po

'7 Charakterystyke przygotowano na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku — tablica ,, Absolwenci szkol wyzszych wedlug szkét i grup
kierunkow w roku akademickim 2008/2009”.
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jednym z nich (WSAP — administracja, NWSP — pedagogika, WSE — ekonomia). Pozostale uczelnie mialy marginalny udziat
w ogdlnej liczbie absolwentéw badanych kierunkéw rocznika 2008/2009.

Najliczniejsze grono absolwentow mialy nastepujace kierunki: pedagogika, administracja i zarzadzanie (ukonczylto je
po ok. jednej czwartej ogohu absolwentow badanych kierunkow). Dyplomem ekonomii legitymowat si¢ co szdsty absolwent,

zas$ dyplomem zarzadzania i marketingu — niespetna co dziesiaty.

Tabela 2. Absolwenci badanych kierunkéw w roku akademickim 2008/2009 wedlug uczelni i trybu studiéw

Udzial
Liczba absolwentow absolwentow
Uczelnia/kierunek uczelni/}(iferun
W tym na W tym na ku wsréd
studiach studiach ogolu
stacjonarnych = niestacjonarnych | absolwentow
UNIWERSYTET W
BIALYMSTOKU (UwB) 1599 507 1092 31,13%
Pedagogika 638 198 440 12,42%
Ekonomia 283 137 146 5,51%
Administracja 500 38 462 9,73%
Zarzadzanie 178 134 44 3,47%
POLITECHNIKA
BIALOSTOCKA (PB) 644 418 226 12,54%
Zarzadzanie 411 268 143 8,00%
Zarzadzanie i marketing 233 150 83 4,54%
WYZSZA SZKOLA FINANSOW
1 ZARZADZANIA W 682 88 594 13,28%
BIALYMSTOKU (WSFiZ)
Ekonomia 55 0 55 1,07%
Zarzadzanie 494 54 440 9,62%
Zarzadzanie i marketing 133 34 99 2,59%
WYZSZA SZKOLA
EKONOMICZNA W 465 64 401 9,05%
BIALYMSTOKU (WSE)
Ekonomia 465 64 401 9,05%
WYZSZA SZKOLA
ZARZADZANIA 1
PRZEDSIEBIORCZOSCI 929 0 929 1,93%
IM.BOGDANA JANSKIEGO W
LOMZY (WSZiP)
Pedagogika 49 0 49 0,95%
Zarzadzanie i marketing 50 0 50 0,97%
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NIEPANSTWOWA WYZSZA
SZKOLA PEDAGOGICZNA W 638 46 592 12,42%
BIALYMSTOKU (NWSP)
Pedagogika 638 46 592 12,42%
PANSTWOWA WYZSZA
SZKOLA INFORMATYKI I

, 112 1 41 2,18¢
PRZEDSIEBIORCZOSCI W 7 -18%
LOMZY (PWSIiP)
Zarzadzanie 109 68 41 2,12%
Zarzadzanie i marketing 3 3 0 0,06%
WYZSZA SZKOLA
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ o
IM.STANISLAWA STASZICA W i 185 532 13,96%
BIALYMSTOKU (WSAP)
Administracja 717 185 532 13,96%
WYZSZA SZKOLA
SUWALSKO-MAZURSKA

0,

IM.PAPIEZA JANA PAWEA II 120 0 120 2,34%
W SUWALKACH (WSSM)
Pedagogika 35 0 35 0,68%
Administracja 85 0 85 1,65%
NADBUZANSKA SZKOELA
WYZSZA W SIEMIATYCZACH 61 0 61 1,19%
(NSW)
Zarzadzanie 61 0 61 1,19%
Razem 5137 1379 3758 100%

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (4bsolwenci szkét wyzszych wedlug szkot i grup kierunkow w roku akademickim 2008/2009).

Wszystkie badane kierunki cechuja si¢ wysokim wskaznikiem feminizacji — wsrod ogétu badanych absolwentow 69%
stanowily kobiety. W poszczegdlnych grupach absolwentéw wyrdznionych ze wzgledu na kierunek udziat kobiet wahat si¢ od
65% (dla zarzadzania i marketingu) do ponad 70% (dla pedagogiki i ekonomii). Warto doda¢, ze w calej populacji

absolwentow rocznika 2008/2009 w wojewddztwie podlaskim udziat kobiet ksztattuje si¢ na nieco nizszym poziomie (63%).

Tabela 3. Absolwenci badanych kierunkéw w roku akademickim 2008/2009 wedlug plci

W % w stosunku do ogétu absolwentéw
danego kierunku

W liczbach absolwentow

Kierunek Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
Pedagogika 971 389 1360 71,40% 28,60% 26,47%
Ekonomia 582 221 803 72,48% 27,52% 15,63%
Administracja 868 434 1302 66,67% 33,33% 25,35%
Zarzadzanie 837 416 1253 66,80% 33,20% 24,39%
?ﬁfgfﬁ;‘i‘gg’ 273 146 419 65,16% 34,84% S 16%
Razem 3531 1606 5137 68,74% 31,26% 100,00%

Zrédto: dane Urzegdu Statystycznego w Biatymstoku (4bsolwenci szkét wyzszych wedlug szkol i grup kierunkow w roku akademickim 2008/2009).
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Ponad potowa absolwentow analizowanych kierunkéw rocznika 2008/2009 (57%) to absolwenci studidw
magisterskich. Mozna zatozy¢, ze zdecydowana wigkszos$¢ z nich kieruje swoje kroki po ukonczeniu edukacji na poziomie
wyzszym na rynek pracy w poszukiwaniu zatrudnienia. Pozostali ukonczyli w roku akademickim 2008/2009 studia I stopnia —
nalezy zatozy¢ (co potwierdzaja rowniez dalej przedstawione wyniki badania ilosciowego wsrdd absolwentow), ze wigkszo$é
z nich kontynuuje edukacj¢ na poziomie studidéw drugiego stopnia. W zwigzku z tym faktyczna liczbe absolwentéw badanych

kierunkow, ktérzy w 2009 roku wkroczyli na rynek pracy, nalezy szacowa¢ na ok. 3000.

Tabela 4. Absolwenci badanych kierunkéw w roku akademickim 2008/2009 wedlug rodzaju studiow

W % w stosunku do ogétu
absolwentéw danego Kkierunku

W liczbach absolwentow

Kierunek
Dyplom Dyplom Dyplom Dyplom

licencjata magistra licencjata magistra
Pedagogika 503 824 1327 37,91% 62,09%
Ekonomia 180 618 798 22,56% 77,44%
Administracja 802 500 1302 61,60% 38,40%
Zarzadzanie 592 658 1250 47,36% 52,64%
Zarzadzanie 124 294 418 29.67% 70.33%
i marketing
Razem 2201 2894 5095 43,20% 56,80%

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (dbsolwenci szk6l wyzszych wedlug szk6l i grup kierunkéw w roku akademickim 2008/2009).
Przedstawione dane nie uwzgledniaja cudzoziemcow.

W celu dostosowania struktury proby absolwentow do struktury populacji z niektérych uczelni pozyskano dane na
temat ocen uzyskanych przez absolwentéw na dyplomach (zatozono potencjalny wplyw tej zmiennej na losy zawodowe).
Tabela ponizej przedstawia tego typu dane dla absolwentow Uniwersytetu w Biatymstoku. Jak si¢ okazuje, zdecydowana
wigkszo$¢ absolwentow (ok. 75%) osiaga dobre badz bardzo dobre oceny na dyplomie. Osoby z ocenami nizszymi niz dobra

znajduja si¢ w zdecydowanej mniejszosci.

Tabela 5. Absolwenci badanych kierunkéw Uniwersytetu w Bialymstoku w roku akademickim 2008/2009 wedlug oceny

na dyplomie

W % w stosunku do ogé6tu

W liczbach absolwentow absolwentow danego kierunku

Kierunek ‘

3,0-399 40-449 45- 50 Razem  3,0-3,99 4,0-449 45- 50
Pedagogika 92 257 271 620 14,84% | 4145% | 43,71%
Ekonomia 30 116 149 295 10,17% | 3932% | 50,51%
Administracja 298 221 68 587 50,77% | 37,65% | 11,58%
Zarzadzanie 20 76 83 179 1,17% | 42,46% | 4637%
lzfrf;ff:t?;‘; 20 76 83 179 1,17% | 42,46% | 46,37%
Razem 460 746 654 1860 24,73% | 40,11% | 35,16%

Zrédto: dane Uniwersytetu w Biatymstoku.

Wystepuja w tym zakresie pewne réznice migdzy absolwentami poszczegdlnych kierunkéw — na niekorzys¢ odrozniaja
si¢ zdecydowanie absolwenci administracji, sposrod ktorych co drugi uzyskat na dyplomie ocen¢ nizsza niz dobra. Trudno
jednoznacznie oceni¢, czy roznica ta jest efektem stosowania innego systemu ocen na tym kierunku, czy tez wynikiem roznicy
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w ,jakosci” studiujacych'®. Najwyzszy odsetek ocen ,,dobry plus” i wyzszych odnotowano natomiast wéréd absolwentow

ekonomii.
5.2. Absolwenci badanych kierunkéw w strukturze bezrobocia w 2009 roku i pierwszej polowie 2010 roku

W koncu 2009 roku, kiedy na rynek pracy wkroczyta wigkszos¢ absolwentéw rocznika 2008/2009, w powiatowych
urzedach pracy w wojewédztwie podlaskim zarejestrowanych byto 61169 bezrobotnych'. Stopa bezrobocia wynosita 12,8%
liczby ludnosci czynnej zawodowo i byta wyzsza niz w Polsce (12,1%). Warto doda¢, ze rok 2009 byt okresem znaczacego
wzrostu bezrobocia w stosunku do roku ubiegtego — 0 15348 0séb, tj. 0 33,5%°.

Niestety statystyka publiczna dotyczaca bezrobocia nie gromadzi danych o poziomie tego zjawiska wsrod absolwentow
w podziale na ukonczone kierunki studidéw (takich informacji brakuje zardwno w statystykach na temat bezrobocia
rejestrowanego, jak rowniez w danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci GUS). Kategoria absolwentow zawiera
si¢ natomiast w kilku innych wyrdéznianych w tej statystyce grup bezrobotnych, wzgledem siebie nieroztgcznych, co
dodatkowo utrudnia analiz¢, w konsekwencji pozwalajac jedynie na przyblizony opis badanej grupy w kontekscie wskaznikow
bezrobocia. Statystyka publicznych stuzb zatrudnienia operuje mianowicie trzema nastgpujacymi kategoriami bezrobotnych:

= bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym;

= osoby, ktore ukonczyly szkote wyzsza, do 27 roku zycia;

= absolwenci — rozumiani jako osoby begdace w okresie do 12 miesigcy od dnia ukonczenia nauki, tj. od dnia
okreslonego w dyplomie, $wiadectwie lub innym dokumencie potwierdzajacym ukonczenie nauki w szkole,
ukonczenia kurséw zawodowych trwajacych co najmniej 24 miesiagce lub od nabycia uprawnien do wykonywania

zawodu przez niepelnosprawnych.

Analizowana grupa absolwentéw zawiera si¢ wiec w kazdej z dwoch pierwszych wymienionych grup. Przyjete na
potrzeby badania ograniczenie proby do absolwentow rocznika 2008/2009 powoduje, Ze badana grupa nie miesci si¢ w trzeciej
wymienionej kategorii bezrobotnych. Mimo tego warto jednakze przyjrze¢ si¢ rowniez tej kategorii bezrobotnych, zaktadajac
pewna statos¢ dynamiki bezrobocia wsrod absolwentow analizowanych kierunkéw (niezaleznie od rocznika akademickiego,
w ktorym ukoniczono studia). Zadna z mozliwych do identyfikacji w statystyce publicznej grup bezrobotnych nie wprowadza
zatem rozroznienia na kierunki studidw. Istnieje jedynie mozliwos$¢ przyblizonego opisu absolwentdw poszczegodlnych
kierunkow na podstawie grup zawodow i specjalnosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze zabieg ten jest obarczony pewnym

ryzykiem z uwagi na brak jednoznacznego klucza powigzan mi¢dzy tymi ostatnimi i kierunkami studiow.

Pod koniec roku 2009 liczba bezrobotnych posiadajacych wyzsze wyksztatcenie wyniosta w wojewddztwie podlaskim
6699 0s0b, co w catym zasobie bezrobocia w wojewodztwie stanowito 11%. Wsrdd bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym
1407 oséb nie przekroczyto 27 roku zycia (stanowili oni nieco ponad 2% ogdtu bezrobotnych i 21% bezrobotnych
z wyksztalceniem wyzszym). W poréwnaniu z rokiem 2008 liczba takich oséb wzrosta o 353 osoby, tj. 0 33,5%.

Obydwie te wyzej wymienione kategorie bezrobotnych najczesciej rejestrowane byly w powiecie biatostockim
i miescie Bialystok, bedacym jednoczesnie glownym osrodkiem akademickim regionu i, jak pokazuja wyniki badania,
miejscem pobytu co drugiego badanego absolwenta. Problemy ze znalezieniem pracy pod koniec roku 2009 mieli takze

absolwenci szkot wyzszych, w wieku do 27 roku zycia, zamieszkujacy miasta Lomza i Suwatki.

'8 Opinie przedstawicieli szkot wyzszych wyrazone w indywidualnych wywiadach poglebionych potwierdzaja jednak raczej te druga hipoteze.
1 Wasilewska M., Falkowska J., Karpowicz D., (2010), Sytuacja na rynku pracy w woj. podlaskim w 2009 r., WUP, Bialystok, s.27.
2 Tamze, s. 28.
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Wykres 1. Bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym w wojewédztwie podlaskim (stan na 31.12.2009) .

woj. podlaskie | 6699 |
Polska [ 178328 |
94 2701

w“.mmm)-m(munxm(m
)

Zrédlo: dane statystyczne WUP w Bialymstoku (2009), Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych.
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Wykres 2. Osoby bezrobotne, ktére ukonczyly szkole wyzsza, do 27 roku zycia (stan na 31.12.2009), w wojewodztwie
podlaskim w podziale na powiaty

Biatystok (m.p.) | 548
biatostocki [N 177
tomza(m.p.) |GGG 29
Suwatki (m.p.) [ N 74
tomzynski [ 59
augustowski [ 58
sokolski [N 58
wysokomazowiecki [[NNEGN 57
bielski I 45
zambrowski [ 42
suwalski I 36
siemiatycki [ 35
hajnowski [ 35
kolnenski [ 35
grajewski I 29
monecki [l 17
sejnowski | BE!

Zrédto: dane statystyczne WUP w Bialymstoku, (2009), Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych.

Grupa osob spehiajacych kryteria absolwentdéw, zarejestrowanych w urzedach pracy na koniec 2009 roku, wynosita
4272, co stanowito okoto 7% ogoétu bezrobotnych. W stosunku do roku ubieglego liczba bezrobotnych absolwentow
zwigkszyla si¢ o 47,9%, co oznacza, ze w przeciagu jednego roku az o 1383 wigcej absolwentéw miato problem ze
znalezieniem pracy”'. Absolwenci mieli zatem znaczny udziat w opisywanym wyzej wzro$cie dynamiki bezrobocia w regionie

w 2009 roku w poréwnaniu z 2008 rokiem.

Absolwenci szkot wyzszych byli najliczniejsza grupa bezrobotnych absolwentow. Bezrobotni z grupy zawodowej
specjalisci pod koniec 2009 roku stanowili ponad 30% ogdtu bezrobotnych absolwentéw. Wsrod absolwentow szkot wyzszych
w wojewddztwie podlaskim najwigcej bezrobotnych zarejestrowanych bylo w zawodach zwigzanych z niektérymi sposrod
badanych przez nas kierunkéw: specjalistow do spraw ekonomicznych i zarzadzania, gdzie indziej niesklasyfikowanych (125
0sdOb), specjalistow administracji publicznej, gdzie indziej niesklasyfikowanych (92 osoby), ekonomistow (72 osoby)
i pedagogow (71 0s6b)™*. Znaczaca byta takze w zasobach bezrobocia ogdlna liczba 0sob reprezentujacych wyzej wymienione
zawody (nie tylko absolwentow). Wedtug danych WUP w Bialymstoku w catym 2009 roku zarejestrowato si¢ jako bezrobotni
1137 absolwentow-specjalistow do spraw ekonomicznych i zarzadzania, 560 specjalistow administracji publicznej, 289

pedagogdow i 270 ekonomistow.

2! Wasilewska M., (2010), Ranking zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. podiaskim w 2009 roku, WUP, Bialystok, s. 18.

2 Wasilewska M., (2010), Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009r., WUP, Bialystok, s.20; Wasilewska M., (2010),
Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w I pétroczu 2010 roku; WUP Biatystok, s.22; Zestawienia zbiorcze zat. nr 3 Bezrobotni i
oferty pracy wg zawodow i specjalnosci 1 i Il potrocze 2009, I pétrocze 2010, WUP w Biatymstoku.
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W 2010 roku wsrod bezrobotnych absolwentdw najliczniej reprezentowang grupa zawodowa byli nadal specjalisci
(stanowili oni 28% ogdtu bezrobotnych absolwentow). W koncu 1 poélrocza 2010 r., kiedy w urzedach pracy po
kilkumiesigcznych nieudanych prébach poszukiwania zatrudnienia rejestrowaé si¢ mogli absolwenci rocznika akademickiego
2008/2009, do grupy tej zaliczono 737 oséb. Stanowity one 30,6% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw. Udziat

0s0b z wyzszym wyksztalceniem wsrod ogotu bezrobotnych wyniost 8,9%.

Wsréd bezrobotnych absolwentéw szkét wyzszych nadal najwigcej bylo specjalistow do spraw ekonomicznych
i zarzadzania, gdzie indziej niesklasyfikowanych (192 osoby) oraz specjalistow administracji publicznej, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (176 0sob). W przypadku wigkszosci zawodow absolwentéw szkot wyzszych nastgpit wzrost liczby
zarejestrowanych bezrobotnych™. Oznacza to, Zze problem bezrobotnych absolwentéw z kwalifikacjami specjalistow
ds. ekonomii, zarzadzania, nauk spolecznych nie jest chwilowy, lecz wynika z niedopasowania kwalifikacji mtodej kadry do

potrzeb regionalnego rynku pracy.

Tabela 6. Zawody najczeSciej wystepujace wsréd bezrobotnych absolwentow szkol wyzszych (stan w koncu 2009 roku
i w pierwszym polroczu 2010 roku)

2009 rok I pétrocze 2010 roku
Liczba nowo Liczba Liczba Liczba nowo Liczba Liczba
rejestrujacych bezrobotnych | bezrobotnych | rejestrujacych bezrobotnych  bezrobotnych
sie absolwentéow  absolwentow na Koniec sie absolwentow na Kkoniec
na koniec okresu w absolwentow na koniec okresu w
okresu stosunku do okresu stosunku do
liczby liczby
absolwentow absolwentow
danego danego
kierunku w kierunku w
roku roku
2008/2009 2008/2009
Specjalisci do
spraw
ekonomicznych i
zarzadzania 697 220 8,8% 251 108 4,3%
gdzie indziej
niesklasyfikowani
(kod grupy
zawodowej 2419)
Specjalisci
administracji
publicznej gdzie
indziej 557 144 11,1% 207 99 7,6%
niesklasyfikowani
(kod grupy
zawodowej 2479)
Ekonomisci (kod
grupy zawodowe;j 270 72 9,0% 121 44 5,5%
2411)
Pedagodzy (kod
grupy zawodowej 289 71 5.2% 136 50 3,7%
244104)

Zrodto: Wasilewska M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009r., WUP, Biatystok, s.20; Wasilewska M., (2010),
Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w I pélroczu 2010 roku; WUP Biatystok, s.22; Zestawienia zbiorcze zat. nr 3 Bezrobotni i
oferty pracy wg zawodow i specjalnosci 1 i 1l pélrocze 2009, I potrocze 2010, WUP w Biatymstoku.

3 Wasilewska M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w I pétroczu 2010 roku; WUP, Biatystok, .22
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Przedstawione dane pokazuja, ze absolwenci badanych kierunkdw charakteryzuja si¢ najwyzszym udzialem
bezrobotnych. Czy to oznaka ztego dopasowania programéw i plandw uczelni wyzszych do potrzeb pracodawcow czy braku
umieje¢tnosci poszukiwania pracy przez absolwentow? Odpowiedzi na te pytania dostarczaja opisane w dalszych rozdziatach

wyniki przeprowadzonych badan terenowych.

5.3. Ocena stopnia nasycenia regionalnego rynku pracy absolwentami danego kierunku aktualnie i w najblizszej
przyszlosci (5 lat)

Jak wspomniano, badane kierunki studiéw naleza do najche¢tniej studiowanych w skali catego kraju. W roku
akademickim 2010/2011 wszystkie nalezaly one — wedtug danych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego™ — do
pierwszej dziesiatki kierunkow cieszacych si¢ najwigkszym zainteresowaniem wsrod kandydatéw na studia. Na pierwszym

miejscu w tym rankingu popularnosci znalazto si¢ zarzadzanie.

Analiza danych zastanych o liczbie absolwentow badanych kierunkow poczawszy od roku 2005 pokazuje, ze kierunki

te rowniez w wojewodztwie podlaskim nieprzerwanie cieszyly si¢ bardzo duzym zainteresowaniem kandydatow na studia.

Tabela 7 Naplyw absolwentéw badanych kierunkow w latach 2005-2009

Udzial absolwentow

Liczba absolwentow Liczba absolwentow z g .
. 2 . badanych kierunkéw
badanych kierunkéw dyplomem magistra B . .
’ ? wsréd ogotu absolwentow
2004/2005 4328 2416 42%
2005/2006 4552 2942 43%
2006/2007 4570 2283 39%
2007/2008 7093 3046 51%
2008/2009 5137 2894 43%
Razem 25680 13581 44%

Zrédlo: dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (4dbsolwenci podlaskich szkél wyzszych wedlug wybranych grup kierunkéw w roku 2008/2009).

Liczba absolwentow obserwowanych kierunkéw w latach 2005-2009 niezmiennie ksztattowata si¢ na bardzo wysokim,
zblizonym do obecnego poziomie i wahata si¢ od 4328 oséb w roku 2004/2005 do 5137 w roku 2008/2009. Wykazywata przy
tym poczatkowo (w latach 2005-2007) niewielka tendencj¢ wzrostowa. W roku 2008 wzrost ten byt dos¢ radykalny — liczba
absolwentow osiaggneta rekordowy poziom 7093 i w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 55%. W roku 2009 liczba
absolwentow spadta o 28%, do wspomnianych 5137 osob. Poziom ten byt jednak wyzszy niz w latach 2005-2007. Tym
samym udzial absolwentéw badanych kierunkdéw wsrod ogotu podlaskich absolwentow jest od lat wysoki i waha si¢ od 39%
do 43% (z wyjatkiem przetomowego roku 2008, kiedy osiagnat rekordowa wartos¢ 51%).

Liczba absolwentow wszystkich badanych kierunkow wykazywala wyrazng tendencjg wzrostowa do roku 2007/2008.
Po tym roku w przypadku niektérych kierunkéw nastgpito zatamanie dotychczasowego wzrostowego trendu. W roku
2008/2009 zmalata bowiem — w poréwnaniu ze wszystkimi wczesniejszymi analizowanymi latami — liczba absolwentow
ekonomii oraz zarzadzania i marketingu (w przypadku tego ostatniego kierunku znaczenie miato nie tyle malejace
zainteresowanie kierunkiem, ale jego zastapienie na poziomie ministerialnym kierunkiem zarzadzanie). W przypadku

zarzadzania liczba absolwentdw w roku 2008/2009 byta nizsza niz w roku poprzednim (2007/2008), jednak byta ona znacznie

* Informacja MNISW o wynikach rekrutacji na studia na rok akademicki 2010/2011w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz uczelniach niepublicznych, publikacja elektroniczna:

http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/szkolnictwo/Dane_statystyczne o_szkolnictwie wyzszym/20110104 WYNIKI rekrutacji 2010.pdf, data
wejscia: 01-06-2011.
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wyzsza niz w roku 2006/2007, co mialo zwigzek ze wspomnianym juz zamykaniem przez uczelnie kierunku zarzadzanie

i marketing.

Stata tendencj¢ wzrostowa odnotowano natomiast w przypadku absolwentéw pedagogiki. Liczba absolwentow tego
kierunku w roku 2008/2009 byta blisko dwukrotnie wyzsza niz w roku 2004/2005, a zarejestrowana dynamika znacznie
przekraczata t¢ odnotowang dla pozostatych kierunkow.

Liczba absolwentow administracji w roku 2008/2009 byta znacznie nizsza niz w roku 2007/2008, jednak nie spadfa ona
ponizej poziomu notowanego w latach 2005-2007, a nawet byla duzo wyzsza niz w 2006/2007 roku (o 31%).

Laczna liczba 0sob, ktore w latach 2005-2009 uzyskaty dyplom licencjata lub magistra w zakresie ktoregos$ z badanych
kierunkéw, wyniosta 25 638. Absolwenci studiow magisterskich stanowili ok. 13 600.

Wykres 3. Liczba absolwentéw poszczegolnych kierunkéw w latach 2005-2009

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
—eo—pedagogika —&— e¢konomia —&— administracja
zarzadzanie zarzadzanie i marketing

Zrodlo: dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (Absolwenci podlaskich szkél wyzszych wedlug wybranych grup kierunkéw w roku 2008/2009).
Przedstawione dane nie uwzgledniaja cudzoziemcow.

Z analizy danych na temat liczby obecnie studiujgcych na badanych kierunkach wynika, ze podobnego naptywu
absolwentow nalezy si¢ spodziewa¢ rowniez w najblizszych pigciu latach. Analiza ta zostata przeprowadzona na podstawie

nastepujacych danych:

= gsprawozdania Uniwersytetu w Biatymstoku ,,Liczba studentdw na Uniwersytecie w Biatlymstoku stan na 30.11.20107;
= danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku na temat liczby obecnie studiujacych badane kierunki w pozostatych
uczelniach (Studenci wybranych szkot wyzszych wedtug wybranych grup kierunkow wg stanu na dzien 31.11.2010).

Wedtug tych danych obecna liczba studiujacych badane kierunki w wojewodztwie podlaskim wynosi:

= ckonomia — 2954 osoby;

= zarzadzanie — 5040 osdb;

= zarzadzanie i marketing — 30 osdb;
= pedagogika — 5586 oséb;

= administracja — 4817 0sob.
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Posiadajac informacje na temat liczby studiujacych na poszczegdlnych latach studiow (dane UwB) badz liczby
studiujacych na studiach pierwszego stopnia, drugiego stopnia i jednolitych® (dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku)
mozliwe bylo oszacowanie liczby absolwentdéw, ktérzy ukoncza studia w zakresie badanych kierunkow w najblizszych pigciu
latach, tj. w roku akademickim 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 i 2014/2015%. Warto dodag¢, ze szacunki dla trzech ostatnich
rocznikéw z podanego okresu sa niedoszacowane, bowiem nie uwzgledniaja one osdb, ktore podejma studia drugiego stopnia
w roku akademickim 2011/2012, 2012/2013 lub 2013/2014.

Wyniki przeprowadzonej analizy pokazuja, ze szczegoélnie duzy naplyw absolwentéw badanych kierunkow nastapi
w roku akademickim 2010/2011, kiedy regionalny rynek pracy zasili ok. 4600 os6b po ukonczonych studiach drugiego stopnia
lub jednolitych magisterskich®’. W kolejnych latach liczba absolwentéw spadnie 0 19%-34% w stosunku do roku 2010/2011,
jednak poziom nasycenia rynku absolwentami — biorgc pod uwage jego obecna chtonnos¢ przy niewiele wigkszej liczbie
wchodzacych na rynek — nalezy uzna¢ za niepokojaco wysoki. Czgsciowe zahamowanie negatywnego trendu mogloby
nastgpi¢ wskutek zmiany wyboréw edukacyjnych obecnych studentow studidéw pierwszego stopnia badanych kierunkow.
Nalezy jednak zatozy¢, ze radykalna zmiana tego typu nie jest mozliwa, a ewentualna reorientacja zainteresowan, jesli bedzie

nastgpowata, to prawdopodobnie w ramach kierunkdw spotecznych i humanistycznych.

Wykres 4. Szacowana liczba absolwentéw badanych kierunkow w latach 2011-2015

[
|
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759 850 | | |
——————————— o — : - 472 -~ -
! 508 : 400 | 482 !
| | | |
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
—e—pedagogika —&— ckonomia —&— administracja zarzadzanie

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Bialymstoku (Studenci wybranych szkél wyzszych wedlug wybranych grup kierunkéw wg stanu na dzieh 31.11.2010),
Sprawozdanie Uniwersytetu w Biatymstoku Liczba studentéw na Uniwersytecie w Bialymstoku stan na 30.11.2010 r. Na wykresie nie uwzglgdniono
absolwentow zarzadzania i marketingu, gdyz w chwili obecnej na tym kierunku studiuje jedynie 30 osob.

Dane dotyczace szacowanego naplywu absolwentéw warto rowniez zestawi¢ — w celu oceny skali zjawiska oraz stopnia

dopasowania podazy pracy i popytu na pracg — z nastgpujacymi informacjami:

= liczbg ofert pracy wedlug wybranych zawodow, zglaszanych do powiatowych urzedéw pracy, przypadajaca na
jednego zarejestrowanego bezrobotnego (warto jednak mie¢ na uwadze, ze liczba zarejestrowanych bezrobotnych to

jedynie cze$¢ niepracujacych absolwentow);

W tym przypadku przyjeto zalozenie, ze poszczegdlne roczniki akademickie sa réwnoliczne (studiuja rowne grupy absolwentow ).

% W obliczeniach zalozono, ze obecni studenci studiéw pierwszego stopnia beda kontynuowa¢ nauke na studiach drugiego stopnia w zakresie tego samego
kierunku i wejda na rynek pracy w latach 2013-2015 (w zalezno$ci od tego, na ktéorym roku studiow pierwszego stopnia obecnie studiujg). Liczba
absolwentow naptywajacych na rynek pracy w latach 2010-2012 dotyczy obecnych studentoéw studiow drugiego stopnia lub jednolitych studiow magisterskich
(nie uwzglednia studentéw studidw pierwszego stopnia).

" Liczba ta przekracza zatem znacznie liczbe absolwentéw badanych kierunkéw z dyplomem magistra w roku 2008/2009 (2894).
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= liczba miejsc pracy, w tym miejsc pracy dla specjalistow, w wojewddztwie podlaskim;

= liczbg przyjeé absolwentow do pracy w podmiotach gospodarczych wojewddztwa podlaskiego.

Jak wyzej wspomniano, w 2009 roku zarejestrowalo si¢ jako bezrobotni 1137 absolwentdw-specjalistow do spraw
ekonomicznych i zarzadzania, 560 specjalistow do spraw administracji publicznej, 289 pedagogéw i 270 ekonomistow™.

Laczna liczba nowo rejestrujacych si¢ absolwentow wyniosta zatem 2256 0sob.

W ciagu catego roku na t¢ populacje bezrobotnych przypadto 817 ofert pracy. Najwiecej ofert bylo adresowanych do
specjalistow administracji publicznej (437). Liczba ofert specjalistéw ds. ekonomicznych i zarzadzania wyniosta 341.

Najmniej ofert byto dla pedagogdéw (21) i ekonomistow (18). W sumie liczba 0sob przypadajacych na jedng ofert¢ wynosita:

= specjalisci ds. ekonomicznych i zarzadzania — 3,33 (nadwyzka zarejestrowanych absolwentéw 796);
= specjalisci administracji publicznej — 1,28 (nadwyzka 123);

= pedagodzy — 15 (nadwyzka 252);

= ekonomisci — 13,76 (nadwyzka 268).

Tabela 8. Liczba nowo zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw w wybranych grupach zawoddéw oraz liczba ofert
pracy zgloszonych do urzedéw pracy w 2009 roku

Liczba nowo Liczba ofert pracy Liczba bezrobotnych na
zarejestrowanych zgloszonych do PUP w 1 oferte pracy

bezrobotnych ciagu roku
absolwentéw w ciagu
roku

Specjalisci do spraw
ekonomicznych i
zarzadzania 1137 341 3.33
gdzie indziej
niesklasyfikowani

Specjalisci administracji
publicznej gdzie indziej 560 437 1.28
niesklasyfikowani

Ekonomisci 270 18 15.00

Pedagodzy 289 21 13.76

Zrodto: Wasilewska M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009r., WUP, Biatystok.

Dane dotyczace naptywu absolwentow na rynek pracy warto réwniez zestawi¢ z ogolng liczbg miejsc pracy
w wojewddztwie podlaskim. Wedtug danych Urzgdu Statystycznego w Biatymstoku przecigtne zatrudnienie w sektorze
przedsigbiorstw wyniosto w2009 roku 97 261. Jedynie cz¢$¢ tych miejsc pracy to miejsca pracy dla osob
z wyksztatlceniem wyzszym — ich udzial w strukturze polskiej gospodarki nalezy szacowa¢ wedtug badan Pentor Research
International na ok. 28%’. Bazujac na tym zatozeniu mozna przyjaé, ze w podlaskich przedsiebiorstwach istnieje 27 233
miejsc pracy dla 0séb z wyksztalceniem wyzszym. Kazdorazowy naptyw na rynek pracy ok. 5000 absolwentéw badanych
kierunkdéw rocznie stanowi zatem ok. 20% dotychczasowych miejsc pracy (wedtug optymistycznych szacunkdw, to jest przy
zatozeniu, ze na rynek pracy wkroczy ok. 30% absolwentow nie posiadajacych pracy przed obrona, stanowi on ok. 6% miejsc
pracy). Wedtug innych danych®®, obrazujacych w przyblizony sposéb chtonno$é podlaskiej gospodarki, taczna liczba

zatrudnionych na podstawie stosunku pracy w podlaskich podmiotach gospodarki narodowej wyniosta na koniec 2009 roku

% Dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku. Podane liczby dotycza bezrobotnych nowo zarejestrowanych.
¥ red. Kowalewska A., (2010), Jak inwestowaé w rozwdj pracownikéw o niskich kwalifikacjach, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa,s.60.
0 Wasilewska M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009r., WUP, Bialystok.
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217 208", w tym 51 932°% osoby byly zatrudnione na stanowiskach specjalistow. Te¢ ostatnig liczbe — nie ulegajaca wickszym
zmianom na przestrzeni lat — mozna uznac za orientacyjny wskaznik obecnego popytu w wojewodztwie podlaskim na prace
specjalistow (z wyksztalceniem w roznych jednakze, nie tylko przez nas analizowanych, kierunkach). Szacowana liczba
absolwentow badanych kierunkow, ktorzy w najblizszych latach wejda na rynek pracy, stanowi znaczaca cze$¢ obecnie

istniejacych miejsc pracy wymagajacych kwalifikacji specjalistycznych.

Najprostsza statystyka stuzaca do oceny wielkosci spodziewanego naptywu absolwentow w wojewddztwie podlaskim
w kontekscie mozliwosci absorpeyjnych regionalnego rynku pracy jest podawana przez GUS liczba przyje¢ absolwentow do
pracy. Dotyczy ona jednak absolwentdw réznego typu szkot (nie tylko wyzszych). Wedlug danych zawartych w opracowaniu
»~Pracujacy w gospodarce narodowej w 2009 r.” w 2009 roku w wojewodztwie podlaskim przyjeto 3380 absolwentow do
pracy, w tym 2024 w sektorze prywatnym i 1356 w sektorze publicznym®. Liczba ta, obejmujaca — jak wspomniano —
absolwentow roznego tego typu szkol ponadgimazjalnych, jest dwukrotnie nizsza niz spodziewana liczba absolwentow
badanych kierunkow, ktérzy ukoncza studia w roku 2010/2011 i poréwnywalna do spodziewanej liczby magistréw tych
kierunkow, ktorzy w zdecydowanej wigkszosci wkrocza na rynek pracy w poszukiwaniu zatrudnienia. To proste zestawienie
pokazuje skale niedopasowania ksztalcenia na poziomie wyzszym w analizowanych kierunkach z mozliwosciami

absorpcyjnymi podlaskiej gospodarki.

Inng przestanka shuzaca do oceny wielkosci naptywu absolwentéw badanych kierunkéw na podlaski rynek pracy,
ponownie jednak nie dajaca powoddéw do nadmiernego optymizmu, sg opisane w dalszych rozdziatach plany podlaskich
pracodawcow dotyczace zwigkszenia zatrudnienia oraz ich prognozy co do przyszlego znaczenia badanych kierunkéw
ksztalcenia w prowadzonej przez nich dziatalnosci. Warto tez przypomnieé, ze juz sam profil pracodawcow zatrudniajacych
absolwentow badanych kierunkow (podmioty wigksze, dziatajace w sektorze publicznym) oznacza de facto znaczace

zawezenie grona potencjalnych pracodawcow absolwentéw analizowanych kierunkow.
5.4. Wizerunek szkolnictwa wyzszego z perspektywy pracodawcow
5.4.1. Ogélna ocena polskich i podlaskich szkét wyzszych

Jednym z gléwnych zagadnien badania pracodawcow byla ocena szkdl wyzszych pod wzgledem przygotowania
studentow do pracy zawodowej, w tym rowniez ocena uczelni podlaskich na tle uczelni ogdlnopolskich. W tym celu
respondentow poproszono najpierw o ocen¢ ogolnie polskich szkdét wyzszych (za pomocag S-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczato ,,bardzo zle”, a 5 — ,,bardzo dobrze”), a nastgpnie o oceng na ich tle uczelni podlaskich (za pomoca 5-stopniowe;j

skali, gdzie 1 oznaczato ,,zdecydowanie gorzej”, 3 — ,,pordwnywalnie”, a 5 — ,,zdecydowanie lepiej”).

Ankietowani pracodawcy przecigtnie oceniali polskie uczelnie pod wzgledem przygotowywania absolwentow do
przyszitej pracy zawodowej. Okoto polowa przyznata szkotom wyzszym noty pozytywne (w tym tylko 3% noty bardzo dobre).
Czgsto (36%) mozna bylto rdwniez si¢ spotka¢ z opiniami ,,ani dobrze, ani zle”. Do rzadkosci nie nalezaty takze przypadki
negatywnego postrzegania uczelni w kontekscie przygotowania absolwentow do przyszitej pracy zawodowej (17% ocen

negatywnych, w tym 3% zdecydowanie negatywnych).

3! Garnuszek M., Rupniewska E., (2010), Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2009 r,, GUS, Warszawa, s. 37.
32 Wasilewska M,. (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. Podlaskim w 2009r., II cz¢$é raportu. .., s. 6.
33 .

Tamze, s. 154.
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Wykres 5. Jak ogdlnie ocenia Pan(i) polskie uczelnie pod wzgledem przygotowywania studentéow do przyszlej pracy
zawodowej? (N=299)

36%

B [5] Bardzo dobrze Bl [4] Raczej dobrze [3] Anidobrze, ani zle
Bl 2] Raczej Zle Bl [1]Bardzo Zle

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Opinie pracodawcow roznity si¢ w zaleznosci od sektora. Przedstawiciele sektora publicznego czgsciej niz respondenci
z sektora prywatnego charakteryzowali si¢ pozytywna percepcja poziomu polskich uczelni. Ponad potowa z nich (54%)
stwierdzita, ze uczelnie dobrze Iub bardzo dobrze przygotowuja studentdw do przysziej pracy zawodowej, podczas gdy wsrdd
0sob z sektora prywatnego taka opini¢ podzielato jedynie 38% badanych. Jednoczesnie respondenci z sektora prywatnego
czesciej deklarowali, Zze uczelnie zle przygotowuja do przysziej pracy zawodowej. Negatywna opini¢ wyrazita ponad jedna
piata badanych z tego sektora (23%), zas w grupie ankietowanych z firm publicznych bylo to 13% respondentéw. W obu
grupach odnotowano zblizony poziom ocen ambiwalentnych™.

Wedtug zdecydowanej wigkszosci (72%) przedsigbiorcow podlaskie uczelnie nie odbiegaja poziomem od innych
polskich szkdét wyzszych (sa z nimi porownywalne). Wsrdd pozostaltych badanych nieznacznie przewazyt poglad o nizszym

poziomie szkot wyzszych z terenu Podlasia (15%, o 3 pkt. proc. wiecej od odsetka ocen pozytywnych).

Wykres 6. A jak ocenia Pan(i) podlaskie uczelnie pod wzgledem przygotowywania studentéw do przyszlej pracy
zawodowej? Czy na tle innych wypadaja one ...:? (N=300)

[1] Zdecydowanie
gorzej
2%

[2] Raczej gorzej
13%

[5]1Zdecydowanie
lepiej
2%

[3] Poréwnywalnie
72%

[4] Raczej lepiej
10%

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Nieco korzystniej podlaskie uczelnie oceniali przedsigbiorcy dziatajacy na rynku lokalnym (14% z nich wyrazito opinig¢

o przewadze uczelni podlaskich). Warto zwroci¢c uwage, ze bilans ocen (réznica migdzy odsetkiem ocen pozytywnych

**39% sektor prywatny, 32% sektor publiczny.

28



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT.
BADANIE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH KIERUNKOW: EKONOMIA, ZARZADZANIE, ZARZADZANIE I MARKETING,
PEDAGOGIKA, ADMINISTRACJA, KTORZY UKONCZYLI NAUKE W ROKU AKADEMICKIM 2008/2009

i negatywnych) jedynie w grupie firm dziatajacych na rynku lokalnym ma warto$¢ dodatnig. Oznacza to, ze tylko
w tej grupie odsetek pozytywnie oceniajacych uczelnie podlaskie na tle innych szkdt wyzszych jest wickszy od odsetka

respondentéw majacych przeciwna opinie™.

Z kolei najczesciej wyrazicielami krytycznych opinii na temat podlaskich uczelni byli przedstawiciele firm dziatajacych
w skali migdzynarodowe;j. Jeden na czterech respondentow z tej grupy stwierdzit, ze podlaskie uczelnie gorzej niz pozostate
przygotowuja studentéw do przyszlej pracy zawodowej. By¢ moze bylo to efektem wickszych mozliwosci poréwnywania
absolwentow wywodzacych si¢ z roznych uczelni (zaktadamy, ze wraz ze zwigkszaniem si¢ zasiggu rynkowego rosnie liczba

pracownikow wywodzacych si¢ z roznych osrodkow akademickich).
5.4.2. Ogélna ocena absolwentéw polskich i podlaskich uczelni

Poprosilismy ankietowanych, aby dokonali oceny absolwentow pod wzgledem innowacyjnosci, wiedzy, kompetencji
iumiejetnosci oraz oczekiwan placowych, w tym rowniez w kontekscie zachodzacych przemian, polegajacych na
»Lumasowieniu” szkolnictwa wyzszego. Respondentom przedstawiono w tym celu pary opozycyjnych stwierdzen oraz
poproszono o wyrazenie opinii na ich temat za pomocg 7-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato, ze respondent zgadza si¢
zdecydowanie ze stwierdzeniem po lewej stronie skali, a 7 — ze zgadza si¢ zdecydowanie ze stwierdzeniem po prawej stronie

skali. W przypadku mniej jednoznacznych opinii mozliwy byt wybdr wewnetrznych punktow skali (od 2 do 6).

Niemal potowa badanych twierdzita (wybierajac na skali oceny 5-7), ze wzrostowi liczby absolwentow polskich szkot
wyzszych towarzyszy spadek poziomu wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetencji, przy czym niemal jedna piata (17%) byta o tym
zdecydowanie przekonana. Przeciwna opinia zostala wyrazona przez prawie jedng trzecig respondentdw (30% ocen 1-3),
w tym jeden na dziesigciu badanych byt zdecydowanie przekonany o istnieniu dodatniej korelacji pomigdzy przyrostem liczby
absolwentow a poziomem ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Wsrdd pracodawcdéw nie odnotowano istotnych
zréznicowan opinii ze wzgledu na zmienne opisujace badane przedsigbiorstwa. Niemal w kazdej grupie przewazaly
twierdzenia o pogarszaniu si¢ jakosci wyksztalcenia wraz ze zwigkszeniem liczby absolwentow, aczkolwiek nie dotyczyto to
przedsigbiorstw najmniejszych. W tej grupie czesciej mozna byto si¢ spotka¢ z opinia, ze wzrostowi liczby absolwentow
towarzyszy podnoszenie si¢ poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. By¢ moze jest tak dlatego, ze wsrod tych firm
zdecydowanie najwigcej bylo przedsigbiorstw miodych (dziatajacych na rynku od 3 do 5 lat) lub bardzo mtodych (dziatajacych
krocej niz 3 lata). Niewykluczone wige, ze cze$é respondentéw oceniajac pokolenie ,,boomu edukacyjnego” sama do niego

nalezy.

Stabg strong absolwentow polskich uczelni jest ich niski poziom innowacyjnosci i kreatywnosci. Z takim stwierdzeniem
zgadzato si¢ 45% respondentdw (przyznajac oceny 1-3) i byto to o 17 pkt. proc. wigcej od odsetka uwazajacych, ze to wtasnie
innowacyjnos$¢ i kreatywno$¢é moga by¢ uznane za mocny punkt omawianej grupy. W podobny sposob oceniono adekwatnosé
oczekiwan ptacowych absolwentdw do posiadanych umiejetnosci. Prawie co drugi przedsigbiorca (46% ocen 1-3) uwazal
oczekiwania te za wygorowane, nieprzystajace do posiadanych przez absolwentdw umiejetnosci, podczas gdy 26%

ankietowanych wyrazito odmienng opini¢ (przyznajac oceny 5-7).

Badani zostali takze poproszeni o ocen¢ pozycji konkurencyjnej absolwentéw podlaskich uczelni (czy sa w stanie
konkurowa¢ z absolwentami wiodacych uczelni ogdlnopolskich). Wzgledna wigkszos¢ (45% ocen 5-7) uznata, ze absolwenci
podlaskich uczelni moga bez probleméw konkurowac z absolwentami wiodacych uczelni ogdlnopolskich. Przeciwnego zdania
byto 27% ankietowanych, w tym tylko 5% bylo o tym zdecydowanie przekonanych. Najwigkszy sceptycyzm wyrazali
przedstawiciele firm zatrudniajacych ponad 249 pracownikow. W tej grupie odsetek ocen negatywnych wynidst 30% i byt o 5

3% Wartos¢ wskaznika dla dziatajacych na rynku: lokalnym +2, wojewédzkim -7, regionalnym -7, ogélnopolskim -7, miedzynarodowym -14.
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pkt. proc. wigkszy od odsetka ocen pozytywnych. Ze zblizong sytuacja mieliSmy do czynienia wsrdd respondentdw, ktorych
przedsigbiorstwa dziataja w skali migdzynarodowej. Tam rowniez oceny negatywne byly czestsze niz pozytywne
(odpowiednio 39 i 32%)).

Respondenci wyrazali korzystniejsze opinie o uczelniach publicznych. Niemal dwie trzecie ankietowanych twierdzito
(62% ocen 5-7), ze ksztalcg one lepszych pracownikdw niz uczelnie prywatne, przy czym 34% byto o tym zdecydowanie
przekonanych. Przeciwng opini¢ wyrazit zaledwie co dziesiaty przedsi¢biorca. Przekonanie o wigkszej uzytecznosci uczelni
panstwowych bylo obecne w kazdej grupie, niezaleznie od klasy wielkos$ci przedsi¢biorstwa, zasi¢gu rynkowego czy tez typu

wlasnosci.

Wykres 7. Ponizej znajduje si¢ kilka stwierdzen. Prosze zaznaczy¢, z ktérymi z tych stwierdzen Pan(i) si¢ zgadza?
Skala: 1 — respondent zgadza si¢ ze stwierdzeniem po lewej stronie, 7 — respondent zgadza si¢ ze stwierdzeniem
po prawe;j stronie (N=300)

7 = absolwenci
podlaskich uczelni
moga bez problemow
konkurowaé z

1 = absolwenci
podlaskich uczelni
nie sa w stanie
konkurowaé z

28% 14%

absolwentami absolwentami
wiodacych uczelni wiodacych uczelni
ogolnopolskich ogolnopolskich

7 = zwigkszeniu si¢
liczby absolwentow
polskich uczelni
towarzyszy
zmniejszenie wiedzy,
umiejetnoscei i

1 = zwigkszeniu si¢
liczby absolwentow
polskich uczelni
towarzyszy poprawa
i wzrost wiedzy,
umiejetnoscei i

22% 13%

kompetencji kompetenc’ji
absolwentow absolwentéw

1 = prywatne 29% 10% 3 7= panstwowe
uczelnie ksztatcg uczelnie ksztatcg
lepszych lepszych pracownikow
pracownikow niz niz uczelnie prywatne

uczelnie panstwowe

1 = innowacyjnos¢ i 7 = innowacyjnos¢ i

kreatywnos¢ jest 28% kreatywnos¢ jest
stabg strong 12% mocng strong
absolwentow absolwentow uczelni
uczelni
= absplwgnm 7 = absolwenci uczelni
uczelni maja . .
Wyesrowane . . majg realistyczne
yeor . 27% 6% oczekiwania ptacowe,
oczekiwania
stosowne do

p %acowe, posiadanych
nieadekwatne do .. -

; umiejetnosct
posiadanych
umiejetnosci

I 1 .2 3 4 5 o .7

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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5.4.3. Ocena przygotowania absolwentow badanych kierunkéw do pracy zawodowej

Pracodawcéw proszono rowniez o oceng studidow pod wzgledem przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej (za
pomoca S-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo ,,w bardzo matym stopniu”, a 5 — ,,w bardzo duzym stopniu”). Oceniali oni
rowniez stopien opanowania przez absolwentéw réznego rodzaju kompetencji (z przedstawionej im listy) za pomoca
S-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo ,bardzo niski poziom kompetencji”, a 5 — ,bardzo wysoki poziom kompetencji”.
Kwestia przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej oraz ich deficytow kompetencyjnych byta rowniez przedmiotem

indywidualnych wywiadéw poglebionych z pracodawcami.

Wsrdd pracodawcow przewazal poglad, ze studia — niezaleznie od analizowanego kierunku — umiarkowanie
przygotowuja do pracy zawodowej. Srednie ocen dokonywanych na 5-stopniowej skali oscylowaty wokét 3,5. Najczeécie
przygotowanie absolwentéw do pracy zawodowej okreslano jako $rednie (35%-51% w zaleznosci od kierunku) lub dobre
(34%-57%). Opinie negatywne (o malym lub bardzo malym przygotowaniu) wyrazano rzadziej (4%-20%).

Wykres 8. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja absolwentow do wykonywania pracy

zawodowej?
1%
Administracja (N=110) 35% B% 3,6
Pedagogika (N=104) |4 36% 35
Ekonomia (N=136) &) 50% 7% B 34
Zarzadzanie (N=56) 41% 33
Zarzadzanie i marketing %
51% 7% 33
(N=69) ’ ‘
B [5] wbardzo dobrym stopniu B [4] w dobrym stopniu
[3] w $rednim stopniu B [2] w malym stopniu

B [1] wbardzo matymstopniu
Zrédlo: Badanie ilo$ciowe pracodawcow.

Odnotowano rdéznice w ocenie przygotowania do pracy zawodowej absolwentéw poszczegdlnych kierunkow.
Najwyzsza $rednig not¢ w opinii pracodawcow uzyskali absolwenci administracji (3,6), nieco nizszg — absolwenci pedagogiki
(3,5). W srodku rankingu uplasowali si¢ absolwenci ekonomii ($rednia 3.,4), za$ z najmniej korzystng opinig pracodawcow

spotkaty si¢ kierunki menedzerskie — zarzadzanie oraz zarzadzanie i marketing ($rednie 3,3).

Jak wskazuja wyniki badania ilosciowego wsrod pracodawcdw, najwickszym zarzutem pod adresem absolwentow,
w przypadku wszystkich badanych kierunkdw, jest brak konkretnych praktycznych umiejetnosci zawodowych. Badani,
poproszeni o podanie deficytdow kompetencyjnych absolwentéw analizowanych kierunkéw, w pierwszej kolejnosci wymieniali
zazwyczaj brak praktyki (od 35% do 45% w zaleznosci od kierunku) oraz zwiazany z tym brak doswiadczenia (8%-9%).
Pozostale zastrzezenia podawano juz ze znacznie mniejsza czgstotliwoscia. Niezaleznie od kierunku najwazniejsze wsrod nich
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byly zarzuty dotyczace braku niektérych kompetencji osobistych, takich jak kreatywnos¢ (jej brak zarzucano zwlaszcza
absolwentom zarzadzania i marketingu oraz pedagogiki — po 18%) oraz samodzielno$¢ (ok. 10% dla poszczegdlnych
kierunkéw). Wérdd zastrzezen pod adresem absolwentow administracji czesto pojawial si¢ rdwniez brak znajomosci przepisow

prawnych (15%), zas pod adresem dyplomantéw pedagogiki — brak znajomosci metodyki nauczania (11%).

Brak praktycznego przygotowania absolwentow do pracy zawodowej potwierdzaja roéwniez przeprowadzone
indywidualne wywiady poglebione z pracodawcami.

Moderator: ,,A jak Pan ocenia ogdlne przygotowanie absolwentow do pracy?” Respondent: ,, To tez bardzo roznie. Generalnie
Jjest tak, ze nie pracowali nigdy wczesniej w wigkszosSci przypadkow, no to trzeba wszystko z nimi robi¢ od poczgtku, uczyc.

’

Praktyki nie majq... nie pracowali nigdy wczesniej albo bardzo mato.’

., Bardzo, bardzo duzo jest teorii tak naprawde na uczelniach, a malo takich kwestii praktycznych, czyli nie powiedzialabym, ze
to naprawde w takim bardzo dobrym stopniu uczelnie przygotowujq ludzi do podjecia pracy. Duzo rzeczy uczq si¢ na miejscu

’

pracy, wlasnie.’
., Natomiast sama uczelnia to, no praktycznie teoria, bardzo duzo teorii.”

, Mysle, ze za duzego przygotowania to oni nie majg, bo absolwenci skgd mogg mieé¢ przygotowanie do pracy? Wiec
generalnie przygotowanie Srednie. No wiadomo, tak jak my zaczynalismy... po ukonczeniu wyzszej uczelni tak naprawde si¢

dopiero zdobywa to doswiadczenie, prawda?

W indywidualnych wywiadach poglgbionych z pracodawcami zdarzaty si¢ réwniez przypadki skrajnie negatywnej oceny
absolwentow jako potencjalnych pracownikdéw uzasadniane brakiem glebszej, wykraczajacej poza che¢ zdobycia dyplomu
studiow wyzszych, motywacji do studiowania. Przeklada si¢ to réwniez na ogdlny brak wiedzy i umiejetnosci oraz ogolna
postawe wobec pracy.

,.Ja mysle, ze to nie jest tylko wina uczelni, ale tez czesto samego studenta, bo nie probuje si¢ uczy¢, tylko probuje przejsé
przez te studia i wychodzi, no taki jaki wychodzi, udalo mu sie zaliczy¢ jakis egzamin, udalo mu sie coS tam zda¢, ale wiedzg

marozng..."

,,Bo czasami na przyklad osoba koniczy studia, i tak naprawde konczy je, bo konczy, zeby zdoby¢ ten dyplom studiow wyzszych,

a tak naprawde jak zaczyna pracowacé, to nie ma o tym zielonego pojecia. ”

Wyrazano jednak rowniez opinie odmienne, upatrujgc w wysokiej motywacji mocnych stron absolwentow.

s

., Mocne strony to na pewno entuzjazm i zapal do pracy, ale to niekoniecznie wiqze si¢ z kierunkiem studiow.’
., Mocnymi stronami jest na pewno to, ze taka osoba bardzo chce pracowac i ma bardzo duzy potencjal.”

Zastrzezenia dotyczace braku praktycznego przygotowania do pracy potwierdzaja takze wyniki wielowymiarowej
oceny absolwentéw pod wzgledem réznego typu umiejetnoéci. Srednie ocen wahaty si¢ od 2,7 do 3,7 w zaleznosci od
ocenianej cechy oraz kierunku — poziom ten nie jest zatem zbyt wysoki. W zadnym z analizowanych obszaréw pracodawcy nie

upatrujg wigc szczegdlnie silnych stron absolwentow.

Do grupy cech ocenianych relatywnie wysoko w przypadku wszystkich grup absolwentow nalezaly wiedza (ogdlna
oraz specjalistyczna), umiejetno$¢ uczenia si¢ oraz kompetencje spoteczne, takie jak: umiejetnos¢ komunikowania, pracy
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w grupie i prezentacji. Najwickszymi stabymi stronami absolwentdw okazywaty si¢ za$ znajomos¢ jezykoéw obcych oraz

specjalistyczne umiejetnosci praktyczne.

Absolwenci ekonomii zostali najkorzystniej ocenieni pod wzgledem umiejg¢tnosci uczenia si¢/samoksztatcenia oraz
umiejetnosci informatycznych ($rednia 3,6). Ponadto relatywnie dobrze oceniono ich wiedzg¢ ogodlna, a takze specjalistyczna
wiedzg teoretyczng (Srednie 3,5). Najgorzej natomiast oceniono nastepujace atrybuty: specjalistyczne umiejgtnosci praktyczne,

umiejetnos¢ bycia liderem w grupie i znajomos¢ jezykdéw obceych (Srednie 2,9).

Absolwenci zarzadzania zostali najlepiej ocenieni pod wzgledem umiejetnosci informatycznych ($rednia 3,5). Ponadto
relatywnie korzystnie oceniono: umiej¢tno$¢ prezentacji, komunikowania si¢ oraz pracy w grupie ($rednie 3,4). Wedtug
pracodawcow absolwenci zarzadzania prezentujg si¢ najgorzej pod wzgledem specjalistycznych umiejetnosci praktycznych

(2,8), umiejetnosci taczenia teorii z praktyka oraz znajomosci jezykow obeych (srednie 2,9).

Absolwenci zarzadzania i marketingu najlepiej wypadli pod wzgledem umiejetnosci komunikowania sie ($rednia 3,5)
oraz umiej¢tnosci informatycznych (3,4). Najgorzej oceniono natomiast poziom specjalistycznych umieje¢tnosci praktycznych
(2,7), umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka (2,8), umiejetno$¢ podejmowania decyzji oraz umiejetnosci analityczne ($rednie
2,9).

Absolwenci pedagogiki zostali najkorzystniej ocenieni pod wzgledem wiedzy ogoélnej (srednia 3,6), specjalistycznej
wiedzy teoretycznej, umiejetnosci ksztalcenia/samoksztalcenia oraz umiejetnosci komunikowania si¢ ($rednie 3.5).
Jednoczesnie jednak az sze$¢ z ocenianych umiejetnosci uzyskato srednig ponizej 3. Byly to: specjalistyczne umiejetnosci
praktyczne (2,8), umiejetnosci taczenia teorii z praktyka, krytycznego myslenia, bycia liderem w grupie, podejmowania

decyzji oraz umiejetnosci analityczne (po 2,9).

Umiejetnoscia najwyzej oceniang wsrod absolwentéw administracji okazata si¢ wiedza praktyczna (3,7). Na kolejnych
miejscach uplasowatly si¢ umiejg¢tnosci: uczenia sig/samoksztatcenia, pracy w grupie, komunikowania si¢ (po 3,6). Najgorzej
z kolei oceniono znajomos¢ jezykow obceych (2,9), specjalistyczne umiejetnosci praktyczne (3,0) i umiejetnosé krytycznego

myslenia (3,1).
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Wykres 9. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umiejetnosci przez absolwentéw nastepujacych
kierunkéw? Ocena wiedzy i umiejetnosci praktycznych, $rednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji,
5 - bardzo wysoki poziom kompetencji.

3,6
umiejetnosci informatyczne, znajomosé 332
programow komputerowych 33
4
3,5
33
wiedza ogolna 3.3
3.6
3,7
3,5
3,2
specjalistyczna wiedza teoretyczna 31 35
35
3,2
3
umiejetnosci analityczne %,g
3,2
32
32
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia 33 |
33
3,1
2.9
umiejetnos ¢ taczenia teorii z praktyka 2,2§9
32
3,1
3
umiejetnos¢ krytycznego myslenia 239
3,1
2,9
2.9
znajomos$¢ jezykow obcych g
2,9
2.9
2.8
specjalistyczne umiejgtnos$ci praktyczne 2,2 g
3

Bl Fkonomia (N=136)

Bl Zarzadzanie (N=56)
Zarzadzanie i marketing (N=69)

I Pedagogika (N=104)

B Administracja (N=110)

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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Wykres 10. Jak Pan(i) ocenia stopienn opanowania ponizszych umiejetnosci przez absolwentéw nastepujacych

kierunkéw? Ocena kompetencji psychospolecznych, Srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji,

5 - bardzo wysoki poziom kompetencji

3,6
umiejetnos¢ uczenia g’%
si¢/samoksztalcenia 3,5
3,6
34
Umicietnogé 34
jetnos$¢ pracy w 33
grupie 33
3,6
34
umiejetnos ¢ 3’? 5
komunikowania si¢ 3:5
3,6
33
umicjetnos ¢ 3 §’4
prezentacji 73,4
3,5
3.2
33
organizacja pracy 3,1
3
34
o - 3,1
umiejetnos¢ 3
podejmowania 2,9
.. 2.9
decyzji 32
. . ror 3
umiejetnos¢ 3
rozwigzywania 3,1
problemow S 33
2.9
umiejetnos ¢ bycia 3 31
lideremw grupie 2.9
32

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Bl Fkonomia (N=136)

Bl Zarzadzanie (N=56)
Zarzadzanie i marketing (N=69)

M Pedagogika (N=104)

B Administracja (N=110)
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Pracodawcow zapytano takze o to, ktore uczelnie ksztalca najlepszych absolwentéw w zakresie analizowanych
kierunkéw. Uzyskane wyniki potwierdzajg sygnalizowang wyzej przewage uczelni publicznych nad niepublicznymi
w opiniach na temat kazdego z badanych kierunkéw. Chociaz kierunki te znajduja si¢ zard6wno w ofercie edukacyjnej uczelni
publicznych, jak i niepublicznych, silng wizerunkowa przewage zawsze mialy te pierwsze, mimo cze¢stej dominacji uczelni

niepublicznych pod wzgledem liczby absolwentow.

Pracodawcy uwazali, ze najlepsi absolwenci kierunku ekonomia wywodza si¢ z Uniwersytetu w Bialymstoku. Na te
uczelni¢ wskazato 85% badanych i byta ona samotnym liderem rankingu preferencji pracodawcéw podlaskich. Na drugim
miejscu uplasowata si¢ Politechnika Biatostocka®®, jednakze odsetek wskazan na t¢ uczelni¢ byt ponad trzykrotnie mniejszy
(26%) niz odsetek wskazujacych na Uniwersytet. Na trzecim miejscu, z wynikiem 21%, znalazta si¢ Wyzsza Szkota
Ekonomiczna. Preferencje pracodawcow roznity si¢ nieznacznie w zaleznosci od sektora dziatalnos$¢. Przedstawiciele sektora

publicznego szczegodlnie mocno akcentowali znaczenie Uniwersytetu w Biatymstoku (90%).

Uczelnig najlepiej przygotowujaca absolwentéw zarzadzania do pracy zawodowej jest zdaniem badanych pracodawcow
Politechnika Biatostocka — wskazato na nig 55% ankietowanych. Na kolejnych miejscach znalazty sie: Uniwersytet
w Bialymstoku (43%), Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania (20%). Wymieniano rowniez nie prowadzaca ksztatcenia

w zakresie zarzadzania Wyzsza Szkole Administracji Publicznej (18%).

Uczelnig najlepiej przygotowujaca absolwentéw zarzadzania i marketingu do pracy zawodowej jest Politechnika
Bialostocka (59%). Na drugim miejscu uplasowat si¢ ksztalcacy w zakresie zarzadzania Uniwersytet w Bialymstoku (45%),

a na kolejnym miejscu Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania (16%).

Szkola wyzsza, ktora zdaniem pracodawcow przygotowuje najlepszych absolwentéw pedagogiki, jest Uniwersytet
w Biatymstoku. Jednostke t¢ wymienito az 88% respondentdw, podczas, gdy znajdujacg si¢ na drugim miejscu Niepanstwowa
Wyzsza Szkote Pedagogiczna tylko 16%.

Wedtug pracodawcéw najlepsi absolwenci kierunku administracja koncza Uniwersytet w Bialymstoku. Na t¢ szkole
wskazalo 70% respondentdéw, o 14 pkt. proc. wigcej niz na znajdujaca si¢ na drugim miejscu Wyzsza Szkole Administracji
Publiczne;j.

5.4.4. Zmiany w szKkolnictwie wyzszym dostosowujace poziom przygotowania absolwentow do potrzeb rynku pracy
w opinii pracodawcéw

Jedno z ostatnich pytan ankiety skierowanej do pracodawcoéw dotyczyto rekomendowanych przez nich zmian
w szkolnictwie wyzszym zwigkszajacych poziom przygotowania absolwentdw do pracy zawodowej. Badanym przedstawiono
liste mozliwych postulatéw i poproszono o wybdr sposrod nich whasnych propozycji, z mozliwoscig podania roéwniez takich,

ktére nie figurowaly na zaprezentowanej liscie.

Badani przedsigbiorcy najczesciej postulowali zwigkszenie liczby godzin ¢éwiczen praktycznych kosztem zajgé
teoretycznych. Taka propozycje zglosito 71% ankietowanych. Czesto roéwniez (45%) wskazywano na potrzebe
unowoczes$nienia metod ksztalcenia oraz twierdzono, ze potrzebne jest zacie$nienie wspotpracy pomigdzy swiatem nauki

i biznesu. Opisane propozycje korespondowaly z najczesciej zglaszanymi przez pracodawcoéw problemami wynikajacymi

%% Nalezy zauwazy¢, ze niewielka cze$é wskazan pracodawcow dotyczyta uczelni nie prowadzacych danego kierunku. Tego typu bledne wskazania pojawiaja
si¢ w ograniczonym zakresie we wszystkich badaniach wizerunku marek, firm, pracodawcow czy wreszcie szkot wyzszych (réwniez w prowadzonych przez
wykonawce ogdlnopolskich badaniach wizerunku uczelni w oczach pracodawcow). Wynikaja one z faktu, ze pracodawcy nie posiadaja doktadnej znajomosci
oferty edukacyjnej danej uczelni. Potwierdzaja tez site stereotypu/wyobrazen na temat danej uczelni, ktéra czasem ,,opiera si¢” nawet pewnym faktom. Z
drugiej tez strony w pytaniach o wizerunek dominujg zazwyczaj bardziej skojarzenia emocjonalne i oceniajace anizeli precyzyjna wiedza.
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z zatrudnienia absolwentdw interesujacych nas kierunkow. Byty to przede wszystkim problemy wynikajace z braku praktyki,
doswiadczenia, jak rowniez niskich umiejetnosci przektadania wiedzy teoretycznej (relatywnie wysoko ocenianej przez

pracodawcow) na dziatania praktyczne.

Na dalszych miejscach znalazty si¢ postulaty dotyczace poprawy jakosci (w tym kadrowej) szkolnictwa wyzszego.
Z jednej strony wskazywano na konieczno$¢ wprowadzenia ostrzejszych metod selekeji na studia, z drugiej uwazano, ze tego
typu selekcja powinna dotyczyé rowniez kadry akademickiej. Przy czym nie oznacza to, ze kadra jest oceniana nisko.
Niemniej jednak u czgsci przedsigbiorcow mozna byto zauwazy¢ przekonanie, ze kadra akademicka jest ,,oderwana” od
praktyki codziennego biznesu. Stad tez propozycje poprawy jakosci kadry byly zwigzane z postulatem prowadzenia czgsci
zaje¢ przez praktykow oraz intensyfikacji wspolpracy migdzynarodowe;.

Wykres 11. Jakie zmiany nalezaloby wprowadzi¢ w szkolnictwie wyzszym, aby absolwenci szkél wyzszych byli lepiej

przygotowani do pracy zawodowej? (N=300)

zwigkszy¢ liczbe godzin ¢wiczen praktycznych kosztem zajeé 71%
o

teoretycznych

unowoczesni¢ metody ksztalcenia

zaciesni¢ wspotprace migdzy $wiatem nauki i biznesu

zwigkszy¢ liczbe godzin nauki jezykdw obcych

wprowadzi¢ surowszg selekcj¢ kandydatow na studia

utatwi¢ najzdolniejszym osobom dostep do najlepszych
uczelni

podnies¢ poziom kadry akademickiej (naukowcy z zagranicy,
praktycy wzawodzie)

zwigkszy¢ elastycznosé procesu studiowania (indywidualne
programy nauczania, studia migdzykierunkowe)

niezaleznie od kierunku studiéw wprowadzi¢ zajecia z
przedsigbiorczosci

rozwija¢ kompetencje psychospoteczne absolwentow

uzalezni¢ finansowanie uczelni od jakosci ksztatcenia i
dorobku naukowego

zwigkszy¢ liczbg studentow na kierunkach nauk Scistych i
technicznych

ograniczy¢ mozliwo$¢ otwierania nowych uczelni

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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Propozycje zgtaszane przez przedsigbiorcéw byly podobne niezaleznie od wielkosci zatrudnienia, zasi¢gu dziatania, czy
tez sektora wihasnosci. Jedynie w firmach dziatajacych w sektorze prywatnym czgsciej postulowano wprowadzenie zajec
z przedsigbiorczosci (41%; wsrod przedstawicieli sektora publicznego taki postulat zgtosito 20% badanych) oraz czgsciej
domagano si¢ zaciesnienia wspolpracy miedzy nauka a biznesem (51%; sektor publiczny — 32%). Z kolei przedstawiciele
sektora publicznego cze¢sciej zglaszali konieczno$¢ zwigkszenia liczby godzin zaje¢ praktycznych (75%; wsérdd respondentow
z sektora prywatnego — 63%).

5.5. Absolwenci ekonomii na rynku pracy
5.5.1. Absolwenci ekonomii w opinii pracodawcéw

Pracodawcy umiarkowanie oceniaja przygotowanie absolwentow ekonomii do pracy zawodowej. Najczesciej byty
przez nich wyrazane opinie o $rednim (50%) lub dobrym (43%) stopniu przygotowania. Okolo co dziesiaty pracodawca (8%)
stwierdzal jednak, ze przygotowanie to jest mate. Zdecydowanym liderem pod wzgledem jakosci ksztatcenia
w zakresie ekonomii jest wedlug pracodawcow Uniwersytet w Biatymstoku (85%). Na drugim miejscu — ze znacznie mniejsza
liczbg wskazan (mimo znacznie wigkszej liczby studentéw) — uplasowata si¢ Wyzsza Szkota Ekonomiczna (21%).

Wykres 12. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja absolwentéw ekonomii do wykonywania
pracy zawodowej? (N=135)

0,
4“1 S 50% 1 o 3.4

® [5] w bardzo dobrym stopniu H [4] w dobrym stopniu
[3] w $rednim stopniu ® 2] w matym stopniu

B [1] w bardzo matym stopniu

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Podobnie jak w przypadku wszystkich grup absolwentow absolwentom ekonomii najczegsciej zarzucano brak praktyki
zawodowej (42%). Pozostate zastrzezenia, ktore uzyskaty co najmniej 5% wskazan byly zréznicowane — dotyczyly one braku
kreatywnosci, braku znajomosci zasad ksiggowosci, braku znajomosci przepisoOw prawnych.

Opinie respondentow byly zrdéznicowane w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa, ktdre reprezentowali.
W najmniejszych firmach (do 9 pracujacych) zdecydowanie najczgsciej zwracano uwage na braki absolwentow w zakresie
wiedzy praktycznej (59%). Chociaz w wigkszych przedsigbiorstwach rowniez ten aspekt byt podnoszony najczesciej, to
wyraznie czg¢sciej niz w podmiotach mikro zwracano uwage na niski poziom kreatywnosci (mikro — 6%, w pozostatych od
10% do 14%). Ponadto w firmach dziatajacych na rynkach migdzynarodowych zdecydowanie czgsciej niz w innych

przedsigbiorstwach krytykowano absolwentow ekonomii za niski poziom samodzielnosci.
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Wykres 13. Jakich umiejetnosci i wiedzy brakuje absolwentom kierunku ekonomia? (N=135, wskazania powyzej 3%)

praktyki 42%

kreatywnosci

zasady ksiggowosci

przepisy prawne

zastosowanie wiedzy
w praktyce

samodzielnosci

doswiadczenia

analiza finansowa/
ekonomiczna

brak odpowiedz/ nie
wiem

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Wielowymiarowa ocena absolwentow ekonomii (na 5-stopniowej skali: 1 — bardzo niski poziom kompetencji,
5 — bardzo wysoki poziom kompetencji) wskazuje na umiarkowany poziom satysfakcji pracodawcow z absolwentéw (Srednie
wahaja si¢ od 2,9 do 3,6). Dotyczy to jednak wszystkich opisywanych grup absolwentéw. Najmocniejsze strony absolwentéw

ekonomii ($rednie 3,6) to:

= umiejetnos¢ uczenia si¢/samoksztalcenia;

= umiejetnosci informatyczne.
Stabe strony (Srednie 2,9) to:

= specjalistyczne umiej¢tnosei praktyczne;
= umiejetnosé bycia liderem w grupie;

= znajomos$¢ jezykow obcych.
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Wykres 14. Jak Pan/Pani ocenia stopief opanowania ponizszych umiejetnosci przez absolwentéw ekonomii? Srednie,

skala: 1 = bardzo niski poziom kompetencji, 5 = bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=135)

umiej¢tnosé uczenia si¢/samoksztatcenia _ 3,6
umiejetnosci informatyczne, znajomosé _ 36
programow komputerowych ’
wiedza ogona | : s
specjalistyczna wiedza teoretyczna _ 35
umiejgtnosé pracy w grupie _ 34
umiejetnos¢ komunikowania si¢ _ 34
umiejetnos¢ prezentacji _ 33
organizacja pracy - | : -
umiejetnosci analityczne _ 32
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia _ 32
umiejetnosé taczenia teorii z praktyka || T ;.
umiejetnos$¢ krytycznego myslenia _ 3,1
umiejetnos¢ podejmowania decyzji _ 3.1
umiejetnosé rozwigzywania problemow _ 3,0
znajomosc jezykowobcych _ 29
umiejetnos¢ bycia liderem w grupie _ 2.9
specjalistyczne umiejetnosci praktyczne _ 29

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Z powodu niedopasowania kompetencyjnego do formalnych kwalifikacji absolwenci ekonomii — wedtug deklaracji
pracodawcow — dosyé czesto wykonuja prace ponizej kwalifikacji (19%)’’. Ponad dwie trzecie pracodawcow (68%)
zatrudniajacych absolwentéw ekonomii mowi o adekwatnosci wykonywanej przez nich pracy do kwalifikacji, a 14% twierdzi,

ze jest to praca przekraczajaca kwalifikacje.

Specjalisci z zakresu ekonomii relatywnie czegsto znajduja miejsce w planach zatrudnieniowych podlaskich
przedsigbiorstw — 13% badanych podmiotéw deklaruje zamiar ich zatrudnienia w ciggu najblizszego roku (analogiczny
odsetek dla kierunkéw menedzerskich wynosi 4%-5%). Zdaniem wigkszosci pracodawcow (82%) dynamika zatrudnienia
ckonomistow w ciggu najblizszych dwoch lat utrzyma si¢ jednak na tym samym poziomie. W$rod pozostatych opinie na temat
dynamiki zatrudnienia byly zréznicowane, przewazaly jednak opinie o jej wzroscie (13%; 5% przewidywato spadek
dynamiki). Bardziej optymistyczne prognozy pracodawcéw dotyczyly najblizszych pigciu lat. Jedna czwarta pracodawcow

spodziewa si¢ w tym okresie wzrostu znaczenia specjalistow z zakresu ekonomii w prowadzonej dziatalnosci.

37 Praca ponizej kwalifikacji moze by¢ takze efektem charakterystyki miejsc pracy (nie wymagajacych szczegdlnie wysokich kwalifikacji) w podlaskich
przedsigbiorstwach, zwlaszcza tych najmniejszych.
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5.5.2. Losy zawodowe absolwentow ekonomii

Podobnie jak w przypadku wszystkich grup absolwentdw czynnikami w najwiekszym stopniu sktaniajacymi do decyz;ji
o studiach w wojewodztwie podlaskim byta blisko$¢ uczelni wzgledem miejsca zamieszkania (57%) oraz sugestie znajomych
(42%). Okoto jednej trzeciej absolwentow kierowalo si¢ interesujacg ofertg studiow i renoma podlaskich uczelni. Zwracano tez
uwage na nizsze koszty zycia na Podlasiu niz w innych regionach (23%), a takze czynniki o charakterze negatywnym
(zniechgcajace do innych, bardziej atrakcyjnych wyborow): obawe przed wyjazdem do innego miasta/wojewodztwa (16%)
i nizsze wymagania zwiazane z rekrutacja (10%). Analiza motywow wyboru Podlasia na miejsce studidow wskazuje — we
wszystkich grupach respondentow - na wysoki poziom przywigzania do regionu. Prawdopodobnie jego konsekwencja jest
niska mobilnos$¢ przestrzenna absolwentéw po ukonczeniu studiéw. Zdecydowana wigkszos¢ z nich (97%, na tle pozostatych
grup kierunkow jest to odsetek wyjatkowo duzy) pozostata po ukonczeniu studidéw na terenie Podlasia, pozostali zamieszkuja
na terenie innych wojewddztw. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage rowniez fakt, ze o przywigzaniu do regionu moga tez
decydowac nie tylko czynniki sentymentalne, ale rowniez uwarunkowania osobiste i rodzinne - co czwarty badany absolwent
to osoba w wieku powyzej 30 lat, co drugi pozostaje w zwigzku matzenskim. Mobilno$¢ terytorialna takich osob musi by¢ sita

rzeczy ograniczona.

Wsrdd kryteridow wyboru kierunku studiow (oceny za pomocg 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato czynnik zupetnie
nieistotny, a 5 — czynnik bardzo istotny) zadne — podobnie jak zreszta w pozostalych grupach absolwentéw — nie okazaty sig¢
szczegblnie wazne, co wskazywaloby na brak glebszych motywacji stojacych za wyborem kierunku studidw. Giownag
determinanta wyboru kierunku studidw przez absolwentéw ekonomii bylo zainteresowanie zawodem, do ktorego
przygotowuje kierunek (Srednia 4,1). Czynnik ten — wraz z nadziejami na dobrze ptatng prace po ukonczeniu studidow —
zadziatal w przypadku ekonomistow wyjatkowo silnie. Wicksze niz przecigtne znaczenie (zarejestrowane w calej populacji)
miaty rowniez relatywnie mniej wazne aspekty: moda na studiowanie na tym kierunku, sugestie rodzicow/rodziny, mozliwos¢
wyjazdu na zagraniczng wymiang studencka (Srednie 2,3-2,7). Wyniki te pokazuja, ze zaréwno absolwenci jak i ich rodziny
mieli $wiadomos$¢ dokonywania dobrego zawodowego wyboru, dajacego szansg na intratng pracg. Potwierdzeniem wyboru

ekonomii byla panujaca moda na studiowanie na tym kierunku.

Zdecydowana wigkszos$¢ absolwentow ekonomii uwaza, ze studia przygotowaty ich do pracy zawodowej w duzym
(41%) Iub $rednim (41%) stopniu. Blisko jedna piagta badanych uznata, ze stopien tego przygotowania jest maly. Wyniki te nie
odbiegaja od zarejestrowanych w populacji. Jednak pod wzgledem szczegdétowych wymiarow -— zapewnienia szansy na:
podjecie pracy zgodnej z wyksztatceniem, przynoszacej wysokie zarobki, poglebienie umiejetnosci we wezesniej wyuczonym
zawodzie — absolwenci ekonomii ocenili swoje studia lepiej, czesciej pozytywnie oceniajac je w wyzej wymienionych
wymiarach (odpowiednio: 75%, 63%, 68%).
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Wykres 15. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Pania studia przygotowaly Pana/Pania do wykonywania pracy
zawodowej? (N=118)

41% 3% 3,2
30
M [5] wbardzo duzymstopniu B [4] w duzymstopniu
[3] w $rednim stopniu B [2] w malym stopniu

I [1] wbardzo malym stopniu
Zrédto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Blisko trzy czwarte absolwentow ekonomii pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywalo jeszcze w czasie studiow.
Najczesciej byty to prace nie zwigzane z profilem studiow: praca dorywcza (36%) lub stata (34%) w kraju lub praca za granica
(17%). Blisko co czwarty badany pracowat bez wynagrodzenia (27%). 22% badanych juz na studiach posiadato prace stala,

zwigzang z profilem studiow.

W celu oceny wplywu studidw na rozwoj kompetencyjny absolwentow proszono réwniez o samooceng pod wzgledem
réznych umiejetnosei (lista 17 kompetencji indywidualnych i interpersonalnych) przed rozpoczeciem studidow oraz po ich
ukonczeniu, na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — poziom bardzo wysoki. Poziom
opanowania wszystkich analizowanych kompetencji przed studiami absolwenci ekonomii oceniaja bardzo nisko — $rednie
oceny wahaja si¢ od 2,8 do 3,3. Po studiach poziom oceny wszystkich kompetencji znaczaco wzrost o 0,4-1 punkt

w zaleznosci od cechy. Najwicksze wzrosty (0,9-1) zarejestrowano w przypadku:

= specjalistycznej wiedzy teoretycznej;
= umiejetnosci pracy w grupie;
= umiejetnosci prezentacji;

najmniejsze (0,4-0,5) natomiast pod wzgledem:

= znajomosci jezykow obcych;

= umiejetnosci komunikowania si¢.

Po ukonczeniu studiow absolwenci ekonomii oceniali si¢ na przecigtnym poziomie (Srednie ocen dla poszczegdlnych
kompetencji wahaty si¢ od 3,5 do 4,1). W najwigkszym stopniu (Srednie 4,0-4,1) przypisywali sobie: umiejetnos¢ uczenia sie,
krytycznego myslenia, pracy w grupie i posiadanie wiedzy ogdlnej. Najwigksza staboscia — w samoocenie absolwentow
ekonomii — jest podobnie jak w pozostatych badanych grupach znajomo$¢ jezykéw obeych (Srednia 3,5). Jak wyzej
wspomniano, studia w niewielkim stopniu udoskonality poziom umiej¢tnosci jezykowych. Warto tez wskazac na cechy, ktore
cho¢ oceniane na zadowalajacym poziomie, odbiegaja od przecigtnego poziomu oceny odnotowanego wsrod ogdhu
absolwentow. Sa to: umiejetnos¢ komunikowania si¢ i podejmowania decyzji, pod wzgledem ktérych absolwenci ekonomii sg

wobec siebie bardziej krytyczni niz absolwenci pozostatych kierunkow.
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Wykres 16. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umiejetnosci w trakcie realizowanych przez siebie

studiéw? Srednie, skala: 1 — bardzo niski poziom kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=61)

umiejetnos¢ komunikowania si¢
50 T

umiejetnos¢ kreaty wnego my $lenia specjalisty czna wiedza teorety czna

umiejetnosé podejmowania decy zji « ~ umiejetnosc¢ bycia liderem w grupie

umiejetnosc¢ kryty cznego myslenia specjalisty czne umiejetnosci praktyczne

wiedza ogolna umiejetnosé prezentacii

umiejetnos¢ rozwigzy wania problemow I znajomos$¢ jezykow obcych

umiej¢tnos¢ uczenia si¢/ samoksztatcenia ” organizacja pracy

umiejetnosc taczenia teorii z praktyka umiejetnosci informaty czne

umiejetnos¢ pracy w grupie umiejetnosci anality czne

przed studiami === =po studiach

Zrédto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Ponad potowa absolwentow ekonomii (52%) pracuje zawodowo™®. Znamienny dla absolwentéw ekonomii jest fakt, ze

odsetek pracujacych wsrod absolwentow studidow magisterskich jest nizszy (38%) niz wsrdd absolwentéw studiow

licencjackich (62%; warto dodac, ze blisko dwie trzecie tych ostatnich miato prace jeszcze przed obrona). Odsetek pracujacych

wsrod absolwentdéw studidw magisterskich jest znacznie nizszy niz ogdlnopolski wskaznik zatrudnienia dla absolwentow szkot

wyzszych (80%). Wsrod ogotu pracujacych absolwentéw ekonomii przed obrong prace znalazto 56% badanych (wsrdd oséb

z dyplomem magistra — 45%) i jest to na tle badanych reprezentujacych pozostale kierunku stosunkowo niewielki odsetek.

Zaraz po obronie prace znalazto 18% ogotu pracujacych absolwentéw, w trzy miesigce po obronie — 8%, pét roku po obronie

lub wigcej — 18%. W porownaniu z absolwentami pozostatych kierunkéw wigcej bylo wskazan na dhuzsze, przekraczajace

3 miesigce okresy poszukiwania pracy. Dane te — wraz z odsetkiem pracujacych (niskim zwtaszcza wsrod osob legitymujacych

si¢ tytutem magistra) — pokazuja, ze poszukiwanie pracy jest w tej grupie szczegdlnie trudne i czasochtonne.

Wykres 17. Obecny status zawodowy absolwentéow ekonomii (N=61)

20% 32% 17% 32%
B pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki B pracuje ijednoczesnie kontynuuje nauke
nie pracuje i kontynuuje nauke B nie pracuj¢ i nie kontynuuje nauki

Zrédto: Badanie ilo§ciowe absolwentow.

** Oznacza to, ze w momencie realizacji badania nie pracowato okoto 385 absolwentéw ekonomii. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich mieszka w wojewodztwie

podlaskim.
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Stosowane przez absolwentdw sposoby poszukiwania pracy wskazuja na prawdopodobng przyczyne tego stanu rzeczy:
absolwenci ekonomii czes$ciej bowiem bazujg na wlasnych mozliwosciach (bezposrednie kontakty z firmami — 40%, oferty
internetowe — 27%), rzadziej natomiast korzystaja z pomocy rodziny/znajomych (15%). Dane na temat charakterystyki
obecnego miejsca pracy w relacji do kwalifikacji (ponizej kwalifikacji/adekwatne do kwalifikacji/powyzej kwalifikacji)
pokazuja tez, ze absolwenci ekonomii rzadziej niz pozostale grupy absolwentdw (z wyjatkiem pedagogiki) wykonuja prace
ponizej swoich kwalifikacji. Ten fakt — poszukiwanie pracy odpowiadajacej kwalifikacjom — moze rowniez spowalnia¢ proces
uzyskiwania zatrudnienia. Na zaangazowanie publicznego posrednictwa pracy wskazato tylko 2% badanych.

Hierarchia waznosci cech, ktére zdaniem pracujacych absolwentdw ekonomii zadecydowaty o ich zatrudnieniu, jest
podobna jak w przypadku ogoétu absolwentow. Najwazniejsze okazaly si¢ cechy osobowosci (Srednia 4,3 na 5-stopniowej
skali, gdzie 1 oznaczato ,,zupetnie niewazne”, a 5 — ,bardzo wazne”). Dos¢ waznymi kryteriami byly réwniez: umiejetnosci
informatyczne, posiadanie dyplomu uczelni, kierunek studiéw oraz wyniki testu kompetencji (Srednie 4,2). Najmniejsze
znaczenie miaty: rekomendacje znajomych (co jest zgodne z wyzej opisywanym rzadkim uciekaniem si¢ w poszukiwaniu
pracy do pomocy znajomych/rodziny), typ ukonczonej uczelni (publiczna-niepubliczna), a zatem i jej prestiz, oraz znajomos¢
jezykow obcych (Srednie 3,3-3,4). Wigkszos¢ cech miala dla pracodawcéw — w opinii absolwentdw ekonomii — wigksze
znaczenie (w poréwnaniu z analogicznymi ocenami w pozostatych grupach badanych). Szczegdlnie duze réznice dotyczyly:
publicznego badz niepublicznego typu uczelni (wniosek ten koresponduje z zaobserwowanym w badaniu pracodawcow
zdecydowanie korzystniejszym wizerunkiem Uniwersytetu w Bialymstoku niz szkoét niepublicznych), kierunku studiow,
posiadania dyplomu uczelni, wynikdéw testu kompetencji, umiejetnosci informatycznych oraz oceny na dyplomie. Mozna wigc

sadzi¢, ze w rekrutacji absolwentéw ekonomii stosowano bardziej rygorystyczne kryteria selekcji.

Absolwenci ekonomii znajduja zatrudnienie czesciej w sektorze prywatnym (59%) niz publicznym (38%),
w pordwnaniu z absolwentami kierunkéw menedzerskich ich udziat w sektorze publicznym jest jednak stosunkowo wysoki.
Najczesciej pracuja w podmiotach matych, zatrudniajacych od 10 do 49 osob (52%). Dominujaca forma zatrudnienia jest
umowa o prace (84%), pozostali absolwenci pracujg zwykle na podstawie uméw cywilno-prawnych.

Absolwenci ekonomii zajmuja najczesciej stanowiska pracownikow biurowych (47%) Iub specjalistow (33%). Co
dziesiaty zajmuje si¢ obstuga klienta. Relatywnie rzadko natomiast — np. w poréwnaniu z kierunkami z zakresu zarzadzania —
zdobywaja stanowiska dyrektorskie lub kierownicze (4%). Duzy badz bardzo duzy zwiazek pracy ze swoim wyksztalceniem
dostrzega jednak tylko okoto potowa badanych (48%), jedna trzecia okresla go jako $redni, a jedna piagta — jako maty. Na tle
absolwentow pozostatych kierunkow ocena zgodnosci pracy z wyksztalceniem wypada jednak w przypadku absolwentéw

ekonomii nieco bardziej korzystnie.

Wykres 18. Pracujacy absolwenci ekonomii — stanowisko (N=61)
pracownik fizy czny

pracownik biurowy 47%

obstuga klienta/sprzedawca
specjalista

kierownik

dyrektor

Zrédto: Badanie ilosciowe absolwentow.
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Mediana zarobkdéw uzyskiwanych przez absolwentéw ekonomii wynosi 1977 zt brutto i jest najwyzszym odnotowanym
wynikiem (cho¢ zréznicowania migdzy grupami absolwentow nie sa znaczne — mediana w catej populacji wynosil857 zt).
Dochody kobiet sa nizsze niz me¢zczyzn: $rednia placa kobiet wynosi 1746 zl i stanowi ona 77% sredniego wynagrodzenia dla

mezczyzn, tj. 2267 zt.

Tabela 9. Wynagrodzenie brutto absolwentéw w obecnym miejscu pracy

S <

¥ = E g2 2 g

- : §2  §3§ g% 2

& a N -~ - 2
do 1000 zt 7.8% 8.6% 8.8% 9.1% 9.7% 4.4%
1001 - 1500 zt 14.9% 10.2% 17.2% 19.6% 7.2% 19.0%
1501 - 2000 zt 19.5% 16.6% 14.9% 8.1% 36.3% 18.1%
2001 - 2500 zt 23.2% 29.1% 14.3% 21.1% 23.0% 30.9%
2501 - 3000 zt 17.0% 19.8% 9.1% 14.9% 20.9% 22.2%
3001 - 3500 zt 2.1% 1.3% 3.9% 3.5% 0.3% 1.3%
3501 - 4000 zt 2.1% 4.0% 2.4% 3.4% 0.0% 1.9%
4001 - 4500 zt 2.4% 2.3% 6.1% 3.0% 0.0% 0.0%
4501 - 5000 zt 1.5% 4.1% 2.0% 3.4% 0.0% 0.0%
powyzej 5000 zt 3.8% 1.3% 9.3% 5.2% 0.0% 1.3%
Pracuj¢ bez
wynagrodzenia 5.6% 2.9% 12.0% 8.8% 2.6% 0.8%
Srednia 2242.7 2307.9 2503.1 2370.6 1960.3 2104.7
Mediana 1857.24 1977.39 1856.12 1959.29 1687.34 1882.28

Zrodlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

Mimo najwyzszych zarobkow absolwenci ekonomii naleza do najmniej zadowolonych
z pracy. Zadowolenie deklaruje dwie trzecie sposrdd nich, przy czym przewazaja oceny wskazujace na umiarkowane
zadowolenie (51%). Wielowymiarowa ocena pracy pokazuje, ze w relatywnie najmniejszym stopniu (W poréwnaniu
z absolwentami pozostatych kierunkow) praca absolwentow ekonomii spetnia stawiane pod jej adresem oczekiwania, sposrod
ktorych najwazniejsze dotycza: mozliwosci awansu, wysokich zarobkéw 1 stabilnosci zatrudnienia (Srednie 4,6 na
S-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo ,,zupelnie niewazne”, a 5 ,bardzo wazne”). Cho¢ absolwenci ekonomii postrzegaja
swoich pracodawcow jako stabilnych (co nie przektada si¢ jednak na poczucie pewnosci zatrudnienia) bardzo nisko oceniajg
swoja obecng prace pod wzgledem mozliwosci awansu i wysokich zarobkéw ($rednie 2,9-3,0 na 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczato ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”). Co cickawe, ich oceny w wigkszos$ci przypadkéw sa nizsze niz oceny

pozostatych grup absolwentéw. Moze to wskazywaé — zwtaszcza w kontekscie duzych nadziei wigzanych z wyborem kierunku

ckonomia — na rozczarowanie absolwentéw wykonywang praca.
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Wykres 19. Czy ogélnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan(i) ...:? (N=61)

B [5] bardzo zadowolony Bl [4] raczej zadowolony
[3] ani zadowolony ani niezadowolony Bl [2] raczej niezadowolony
I [1] bardzo niezadowolony

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

Wsrdd niepracujacych absolwentéw ekonomii (stanowigcych w tej populacji 48%) jakiekolwiek doswiadczenia
zawodowe posiada 43% badanych. Doswiadczenia te dosy¢ czgsto nie znajdowaty kontynuacji z powodu wiasnej decyzji
absolwentow o rezygnacji z pracy (24%; odsetek ten jest najwyzszy w poréwnaniu z pozostalymi grupami absolwentdéw). Jako
bezrobotny zarejestrowany jest co trzeci obecnie niepracujacy absolwent ekonomii. Gldéwnymi powodami braku pracy jest
fakt, ze dostgpne oferty pracy nie speiniaja oczekiwan absolwentéw (46%). Po okolo jednej czwartej badanych wymienia
nastepujace argumenty: brak ofert pracy dla absolwentdw ekonomii, brak kwalifikacji atrakcyjnych dla pracodawcéw,
kontynuacja nauki, urlop macierzynski/wychowawczy oraz — nieco rzadziej - brak umiej¢tnosci poszukiwania pracy (18%).
Najczestsza strategia na zawodowa przysztos¢ jest praca za granica w zawodzie — zamiar taki deklaruje 34% badanych i jest to
odsetek znacznie wyzszy niz zarejestrowany w calej populacji. Czeste byly réwniez deklaracje poszukiwania pracy
w zawodzie w kraju (25%) lub plany dalszej edukacji (19%).

5.6. Absolwenci zarzadzania na rynku pracy
5.6.1. Absolwenci zarzadzania w opinii pracodawcow

Ocena przygotowania absolwentow zarzadzania do pracy zawodowej jest w opinii pracodawcow umiarkowanie
pozytywna. Dominowat poglad, ze studia z zakresu zarzadzania przygotowuja do pracy zawodowej w $rednim stopniu (41%).
Niewiele rzadziej pojawialy si¢ opinie o dobrym przygotowaniu (34%). Do$¢ czgsto wyrazano jednak opinie
o niedostatecznym przygotowaniu absolwentow do pracy (20%). Wsrod uczelni ksztatcagcych specjalistow z zakresu
zarzadzania najlepsza opinia ciesza si¢ Politechnika Biatostocka (55%) i Uniwersytet w Biatymstoku (43%). Rzadziej

wskazywano Wyzsza Szkole Finansow i Zarzadzania (20%).

Wykres 20. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja absolwentéw kierunku zarzadzania do

wykonywania pracy zawodowej? (N=56)

B [5] w bardzo dobrym stopniu ® [4] w dobrym stopniu
[3] w $rednim stopniu H [2] w matym stopniu
B [1] w bardzo matym stopniu

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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Najwicksza slaboscia absolwentéw zarzadzania jest zdaniem pracodawcow brak praktyki zawodowej (38%). Wsrod
deficytow kompetencyjnych wymieniano réwniez, lecz znacznie rzadziej, réznorodne kompetencje indywidualne i spoteczne:
samodzielnos¢, kreatywnos¢, umiejetnos¢ komunikacji, zdolnosci analityczne (5%-11%). Wsrod brakujacych absolwentom
Htwardych” umieje¢tnosci wymieniano zas: znajomo$¢ przepiséw prawnych (7%), znajomos¢ struktur administracyjnych (4%),

programow komputerowych (4%) i jezykoéw obcych (4%).
Wykres 21. Jakich umiejetno$ci i wiedzy brakuje absolwentom kierunku zarzadzanie? (N=56, wskazania powyzej 3%)

praktyki 38%
samodzielnosci

doswiadczenia

kreatywnosci

przepisy prawne

umiejetnos ¢ komunikacji
zastosowanie wiedzy w praktyce
zdolnosci analityczne

struktury administracyjne

programy komputerowe/ informatyka
odwagi/ pewnosci siebie

znajomos¢ realiow

jezykiobce

inne

brak odpowiedzi/ nie wiem

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Wielowymiarowa ocena absolwentéw zarzadzania pod wzgledem roznych kwalifikacji (na 5-stopniowej skali)
wskazuje na umiarkowany poziom satysfakcji pracodawcéw z absolwentéw (najwyzsza nota to 3,5). Relatywne mocne strony

absolwentow ($rednie 3,4-3,5) to:

= umiejetnosci informatyczne;
= umiejetnosé prezentacji;
= umiejetno$¢ komunikowania sig;

=  umiejetnos¢ pracy w grupie.
Stabe strony absolwentéw zarzadzania w opinii pracodawcow (2,8-2,9) to:

= specjalistyczne umiejgtnosci praktyczne;
= umiejetnosc faczenia teorii z praktyka;

= znajomos¢ jezykow obcych.
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Wykres 22. Jak Pan/Pani ocenia stopief opanowania ponizszych umieje¢tnosci przez absolwentéw zarzadzania?

Srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji, 5 - bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=56)

umiejetnosci informatyczne, znajomos¢ programow _ 35
komputerowych ’
umiejetnosé prezentacji _ 34
umiejetnosé komunikowania sie _ 34
umiej¢tnosé pracy w grupie _ 34
wiedza ogsina | :
organizacja pracy | : :
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia _ 32
specjalistyczna wiedza teoretyczna _ 32
umiej¢tnos¢ uczenia si¢/samoksztatcenia _ 32
umiejetnosé bycia liderem w grupie _ 3,1
umiejetnosé podejmowania decyzji _ 3,0
umiejetnosci analityczne _ 3,0
umieje¢tnosé rozwigzywania problemow _ 3,0
umiejetnos¢ krytycznego myslenia _ 3,0
znajomoscjezykowobeych | NN - o
umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka _ 2,9
specjalistyczne umiejetnosci praktyczne _ 2.8

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Co trzeci pracodawca deklaruje, ze absolwenci zarzadzania pracuja na stanowiskach ponizej posiadanych przez nich
formalnych kwalifikacji, 61% twierdzi, ze wykonywana przez nich praca jest adekwatna do ich kwalifikacji, za§ 7% ocenia
prace powierzana absolwentom zarzadzania jako przekraczajaca kwalifikacje. Warto jednak dodaé, ze praca ponizej
kwalifikacji moze by¢ nie tylko efektem niedostosowania kompetencyjnego absolwentow zarzadzania do zadan zawodowych,

ale tez pochodna nie wymagajacych wysokich kwalifikacji oferowanych miejsc pracy, zwlaszcza przez mikroprzedsigbiorstwa.

Specjalisci z zakresu zarzadzania maja marginalne miejsce w planach zatrudnieniowych podlaskich przedsiebiorstw —
jedynie 4% badanych zaktadow pracy zamierza zatrudni¢ ich w ciggu najblizszego roku (podobny odsetek mowi ponadto
o absolwentach zarzadzania i marketingu). Wigkszos¢ (80%) przewiduje ponadto, ze w okresie najblizszych dwdch lat poziom
zatrudnienia absolwentow tego kierunku utrzyma si¢ na tym samym poziomie. W$roéd pozostatych opinie na temat dynamiki
zatrudnienia byly podzielone, przewazaly jednak opinie o wzroscie dynamiki (13%; 7% przewidywato spadek dynamiki).
Bardziej optymistyczne prognozy dotycza dluzszego horyzontu czasowego — najblizszych pigciu lat. 28% pracodawcow
przewiduje wzrost znaczenia specjalistow z zakresu zarzadzania w swoich zaktadach pracy, trudno jednak oceni¢ — przy tak
dlugiej perspektywie czasowej — w jaki sposdb ten wzrost przetozy si¢ na wzrost liczby miejsc pracy. Plany zatrudnieniowe

pracodawcow oraz ich szacunki odno$nie zmian poziomu zatrudnienia nakazuja w tym wzgledzie ostroznosc.
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5.6.2. Losy zawodowe absolwentow zarzadzania

Glownym motywatorem sklaniajacym absolwentow zarzadzania do podjecia decyzji o studiach w wojewddztwie
podlaskim byta blisko$¢ uczelni wzgledem miejsca zamieszkania (76%; powdd ten miat nieco wigksze znaczenie niz w catej
badanej populacji), co trzeci badany wspomnial w tym kontekscie o nizszych kosztach zycia na Podlasiu niz w innych
regionach. Na czynniki o charakterze pozytywnym, przyciagajace do podlaskich uczelni, wskazata znacznie mniejsza grupa
badanych: co trzeci méwit o interesujacej ofercie kierunkow studidw, co czwarty o renomie lokalnych uczelni. O tym, ze dla
wielu studentéw wybor studiow w wojewodztwie podlaskim byt wyborem czgsciowo motywowanym negatywnie (z braku
innych alternatyw) $wiadczg rowniez nastgpujace wskazania: nizsze wymagania zwigzane z rekrutacja (16%) i obawa
zwiazana z wyjazdem do innego wojewodztwa (12%). Dla co czwartego absolwenta zarzadzania znaczenie miata ,,presja”
Srodowiskowa — sugestie znajomych. Analiza motywéw wyboru Podlasia jako miejsca studidw wskazuje na wysoki poziom
przywiazania do regionu — by¢ moze ten czynnik jest przyczyna niskiej mobilnosci przestrzennej absolwentow. Okazuje si¢
bowiem, ze zdecydowana wigkszo$¢ z nich (80%) pozostata po zakonczeniu edukacji w miejscu studiow (rozumianych jako
wojewodztwo podlaskie). Pozostali zmienili miejsce zamieszkania — na inne wojewodztwa Polski. Pojedyncze osoby

zdecydowaty si¢ na migracj¢ zagraniczng.

Wsrdd kryteridow wyboru kierunku studiow (oceny za pomoca 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato czynnik zupetnie
nieistotny, a 5 — czynnik bardzo istotny) zadne — podobnie jak zreszta w pozostatych grupach absolwentéw — nie uzyskaty
statusu wyjatkowo istotnych, co wskazywatoby na brak wyraznych, gieboko umotywowanych stymulatorow wyboru kierunku.
W relatywnie najwickszym stopniu o wyborze kierunku studiow przez absolwentow zarzadzania zadecydowaty
zainteresowanie problematyka zwigzang z kierunkiem, zawodem, do ktdrego przygotowuje kierunek oraz mozliwos¢ zdobycia
specjalistycznej wiedzy kierunkowej (Srednie 3,8-3,9; na te powody czesciej wskazywali respondenci pracujacy oraz
legitymujacy si¢ dyplomem magistra). W nieco mniejszym stopniu do wyboru kierunku przyczynity si¢: mozliwos¢
znalezienia dobrze platnej pracy po ukonczeniu studiow, mozliwos¢ zdobycia wiedzy ogdlnej (Srednie 3,5-3,6) oraz cickawa
oferta przedmiotow (3,3). Najmniej wazne okazaly si¢ mozliwo$¢ wyjazdu na zagraniczng wymiane studencka i moda na
studiowanie na tym kierunku (srednie 1,8-1,9). Cztery ostatnie wymienione kryteria okazaly si¢ mie¢ mniejsze znaczenie niz
wsrod ogotu badanych absolwentow.

Wykres 23. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Pania studia przygotowaly Pana/Pania do wykonywania pracy
zawodowej? (N=175)

46% 16% 4% 3,1

M [5] wbardzo duzymstopniu B [4]w duzymstopniu
[3] w §rednim stopniu B 2] w malym stopniu
I [1] wbardzo malym stopniu

Zrédlo: Badanie ilo§ciowe absolwentow.

Jedynie co trzeci absolwent zarzadzania uwaza, ze studia przygotowaty go do pracy zawodowej w duzym (30%) badz
bardzo duzym (4%) stopniu. Okoto potowa ocenia to przygotowanie jako Srednie, za$ co piaty absolwent twierdzi, ze studia
przygotowaly go do pracy w matym (16%) lub bardzo matym stopniu (4%). Na tle pozostatych kierunkéw — ze $rednig 3,1 —
zarzadzanie wypada pod tym wzgledem relatywnie gorzej (Srednia dla ogdtu badanych 3,3). W szczegétowych wymiarach

49



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT.
BADANIE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH KIERUNKOW: EKONOMIA, ZARZADZANIE, ZARZADZANIE I MARKETING,
PEDAGOGIKA, ADMINISTRACJA, KTORZY UKONCZYLI NAUKE W ROKU AKADEMICKIM 2008/2009

tworzenia przez studia szans na: prac¢ zgodng z wyksztalceniem, prace przynoszaca wysokie zarobki, rozpoczecie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, zarzadzanie wypadlo podobnie jak inne kierunki, uzyskujac okoto potowy odpowiedzi
twierdzacych, wskazujacych na istnienie zwigzku migdzy studiami a poszczegolnymi aspektami zawodowego funkcjonowania
(odpowiednio 50%, 48%, 39%). Uzyskane oceny wskazuja zatem na wysoki poziom frustracji i krytycznych ocen studiow
(okoto polowa uwaza, ze studia nie daty szans na prace zgodng z wyksztatceniem). Jednak warto zauwazy¢, ze pod wzgledem

wszystkich tych aspektow przygotowanie zawodowe lepiej oceniali absolwenci studiow magisterskich.

Wielu absolwentow zarzadzania pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywato jeszcze w czasie studiow. Dominowaty
jednak zajecia zawodowe nie zwigzane z wyksztalceniem kierunkowym absolwentéw. Najczestsza forma zdobywania
zawodowej praktyki byla praca dorywcza: niezwigzana z profilem studiow (44%, odsetek nieco wyzszy niz wsrdd ogdtu
badanych absolwentow) lub — rzadziej — z nim zwigzana (17%), stala praca niezwigzana z profilem studiéw (25%), praca bez

wynagrodzenia (24%), praca za granica niezwiazana z profilem studiow (17%), wolontariat (11%).

W celu oceny wptywu edukacji wyzszej na rozwdj kompetencyjny absolwentéw proszono réwniez o samoocen¢ pod
wzgledem réznych umiejetnosci (lista 17 kompetencji indywidualnych i interpersonalnych) przed rozpoczeciem studidw oraz
po ich ukonczeniu, na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — poziom bardzo wysoki.
Poziom opanowania analizowanych kompetencji przed studiami absolwenci oceniajg raczej nisko — srednie wahajg si¢ od 2,8
(znajomos¢ jezykow obcych, specjalistyczna wiedza teoretyczna) do 3,6 (umiejetnos¢ pracy w grupie i umiejetnosé
komunikowania si¢). Po studiach poziom ten - w przypadku wszystkich kompetencji — wyraznie wzrost (nalezy jednak
zatozyé, ze jest on réwniez wypadkowa ogdlnego rozwoju osobowego badanych). Srednie ocen wzrosty o 0,6-1,2 punktu w

zaleznosci od cechy. Najwicksze wzrosty (0,9-1,2) odnotowano w przypadku:

= specjalistycznej wiedzy teoretycznej;
= umiejetnosci prezentacji;

= specjalistycznych umiejetnosei praktycznych;
najmniejsze (0,6) natomiast pod wzgledem:

= umiejetnosci kreatywnego myslenia;
= znajomosci jezykow obceych;
= umiejetnosci rozwigzywania problemow;

= umiej¢tnosci komunikowania sie.

Po ukonczeniu studidow absolwenci zarzadzania postrzegali si¢ przede wszystkim jako osoby posiadajace
w zadowalajacym stopniu ($Srednie powyzej 4,0) niemal wszystkie analizowane kompetencje. Jako swoje relatywnie
najmocniejsze strony ($Srednie 4,2-4,3) wskazywali: umiejetnos¢ pracy w grupie, umiejetnos¢ prezentacji, komunikowania sie,
podejmowania decyzji, organizacji pracy, uczenia si¢/samoksztalcenia. Warto dodaé, ze poziom oceny wigkszosci tych

kompetencji przekracza wartosci notowane wsrod ogotu badanych.
Najwigksza staboscig okazata si¢ natomiast ($rednia 3,4):

= znajomos$¢ jezykow obcych (nisko oceniana przed studiami i w stosunkowo niewielkim stopniu udoskonalona na
studiach).

Dosy¢ stabo wypadaja rowniez specjalistyczne umiejgtnosci praktyczne oraz umieje¢tnosci analityczne (Srednie 3,8).
W przypadku wszystkich cech lepiej oceniali si¢ absolwenci studidéw magisterskich niz licencjackich.
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Wykres 24. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosci w trakcie realizowanych przez siebie
studiéw? Srednie, skala: 1 — bardzo niski poziom kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=175)

umiejetnos$é pracy w grupie
50 T

umiejetnosé komunikowania si¢ specjalistyczna wiedza teoretyczna

organizacja pracy - ~ znajomosc¢ jezykow obcych

umiejetnos¢ kreatywnego myslenia specjalistyczne umiejetnosci praktyczne

umiejetnos$¢ uczenia si¢/samoksztatcenia | umiejetnosé bycia liderem w grupie

umiejetnos$¢ podejmowania decyzji umiejetnos¢ prezentacji

umiejetnosé rozwigzywania problemow * ” umiejetnosci analityczne

umiejetnosci informatyczne umiejetnosé faczenia teorii z praktyka

umiejetnosé krytycznego myslenia wiedza ogdlna

przed studiami === =po studiach

Zrédlo: Badanie ilo§ciowe absolwentow.

Mimo krytycznych ocen studidw pod wzgledem przygotowania do pracy zawodowej (czasem bardziej krytycznych niz
wsérod ogotu badanych absolwentéw) absolwenci zarzadzania radza sobie na rynku pracy relatywnie dobrze. Odnotowano
bowiem wsrdd nich najwickszy odsetek pracujacych — 63%; wéréd absolwentéw studiow magisterskich — 83%. Warto
zauwazy¢, ze ten ostatni jest — wyrdzniajac w tym wzgledzie zarzadzanie sposrod pozostatych badanych kierunkéw -
porownywalny z ogoélnopolskim wskaznikiem zatrudnienia dla absolwentow szkdt wyzszych (80%). Rowniez wyjatkowo
dobrze absolwenci zarzadzania wypadaja pod wzgledem czasu poszukiwania pracy — 71% ogolu absolwentéw zarzadzania
znalazlo prace jeszcze przed obrong (wigze si¢ to z wysokim odsetkiem wsrdd absolwentow o0sob studiujacych niestacjonarnie,
wsrod ktérych 88% pracowato przed obrong). Wérdd absolwentéw studidow magisterskich analogiczny odsetek wynosit 79%,
za$ wsrod absolwentdéw studidw stacjonarnych — 33%. Zaraz po obronie pracg znalazto 6% pracujacych absolwentéw, okoto

3 miesigcy po obronie — 9%, pdt roku po obronie lub wiecej — 15%.

Wykres 25. Obecny status zawodowy absolwentow zarzadzania (N=175)

25% 12%
B pracuj¢ i nie kontynuuje nauki B pracuje i jednoczesnie kontynuuje nauke
nie pracuj¢ i kontynuuje nauke B nie pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

¥ Oznacza to, ze w momencie realizacji badania nie pracowato okoto 460 absolwentéw zarzadzania. Zdecydowana wigkszos¢ z nich mieszka
w wojewddztwie podlaskim.
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Najczestszym sposobem poszukiwania pracy, podobnie jak wsrod ogotu absolwentéw badanych kierunkdw, byty
bezposrednie kontakty z firmami (36%), pomoc ze strony rodziny/znajomych (25%) oraz lektura ogloszen o pracg (prasowych
— 16% lub internetowych — 8%). Nieco czgsciej niz pozostale grupy absolwentow specjaliSci z zakresu zarzadzania

zawdzigczali pracg posrednictwu publicznych stuzb zatrudnienia (7%).

Zdaniem badanych o ich zatrudnieniu zadecydowaly przede wszystkim cechy osobowosci (Srednia 4,2 na 5-stopniowe;j
skali, gdzie 1 oznaczalo zupelnie niewazne, a 5 — bardzo wazne). Do$¢ waznymi kryteriami, ktérymi w opinii absolwentéw
kierowali si¢ pracodawcy, byly rowniez: umiej¢tnosci informatyczne (na znaczenie tego czynnika zwracano uwage czesciej niz
w pozostalych grupach absolwentow), posiadanie dyplomu uczelni oraz kierunek studiow ($rednie 3,7-3,9). Mato wazne
okazaty si¢: typ ukonczonej uczelni (publiczna-niepubliczna), a zatem i jej prestiz, oraz ocena na dyplomie (Srednie
2,7-3,0). W niewielkim stopniu — wedlug relacji absolwentow - brane byly pod uwage umiejetnosci merytoryczne:
doswiadczenie zawodowe czy wyniki testu kompetencji (Srednie 3,3-3,4).

Miejsca pracy dla absolwentow zarzadzania tworzy znacznie czgsciej sektor prywatny (pracuje w nim 63%) niz
publiczny (30%; do sektora publicznego trafiajg czg¢sciej absolwenci studiow magisterskich niz licencjackich); 7% badanych
znalazlo zatrudnienie w organizacjach non-profit. Co drugi absolwent pracuje w malych przedsigbiorstwach, co trzeci —
w firmach duzych. Dominujacg forma zatrudnienia jest umowa o prace (77%), w pozostatych przypadkach, czesciej w

przypadku licencjatéw niz magistrow, wykorzystywane sg gldwnie umowy cywilno-prawne.

Podobnie jak wsrod ogdétu badanych absolwentow, absolwenci zarzadzania zajmuja najczgsciej stanowiska
pracownikéw biurowych (40%), specjalistow (30%) badz sprzedawcéw (15%). Czesciej natomiast siggaja po stanowiska
kierownicze/dyrektorskie (12%), rzadziej zas wykonuja prace fizyczne (4%). Duzy badz bardzo duzy zwigzek pracy ze swoim
wyksztatlceniem dostrzega jednak tylko potowa badanych, okoto 30% okresla go jako sredni, a co czwarty respondent — jako
maly. Podobnie przedstawiajg si¢ opinic na temat dostosowania pracy do kwalifikacji — okolo polowa pracujacych
absolwentow zarzadzania okresla swoja prace jako adekwatna do kwalifikacji, pozostali — w zdecydowanej wigkszosci
wykonuja prace ponizej kwalifikacji, odrézniajac si¢ w tym wzgledzie niekorzystnie od absolwentow ekonomii i pedagogiki.
Co ciekawe, odsetek pracujacych ponizej kwalifikacji jest zasadniczo podobny w przypadku absolwentow studidw
licencjackich, jak i magisterskich.

Wykres 26. Pracujacy absolwenci zarzgdzania — stanowisko (N=111)

pracownik fizyczny
pracownik biurowy 40%
obsluga klienta/sprzedawca

specjalista

kierownik

dyrektor

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.
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Mediana zarobkow uzyskiwanych przez absolwentdw zarzadzania wynosi 1856 zt brutto i nie odbiega od $redniej dla
og6hu badanych absolwentow. Jak w calej badanej populacji absolwentow, kobiety osiagaja znacznie nizsze dochody (mediana
wynagrodzenia 1593 zt) niz mezczyzni (2691 zt), jednakze w przypadku zarzadzania ta dysproporcja jest szczegoélnie duza

($rednia ptaca kobiet stanowi 59% $redniej dla mezczyzn, w populacji absolwentow — 76%).

Trzy czwarte pracujacych absolwentéw okresla si¢ jako zadowolonych z pracy, choé¢ przewazajg tu opinie wskazujace
na umiarkowane zadowolenie (58%). Mozna sadzi¢, ze przyczynami umiarkowanego zadowolenia jest wspomniany wyzej
postrzegany brak dostosowania wykonywanych zadan zawodowych do posiadanych kwalifikacji, przektadajacy si¢ przede
wszystkim na ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu. Jak si¢ okazuje, czynniki te — wraz z wysokimi
zarobkami, dobra atmosfera w pracy oraz stabilnoscig pracodawcéw — naleza do najwazniejszych kryteriow decydujacych
o wyborze miejsca pracy (Srednie 4,5-4,6 na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo ,,zupelnie niewazne”, a 5 — ,bardzo
wazne”). W sytuacji ograniczonego wyboru miejsca pracy (a z takim mamy do czynienia na podlaskim rynku pracy, zwlaszcza
w grupie badanych absolwentéw) mozna zatozy¢, ze sa to czynniki sktadajace si¢ na wyobrazenie idealnego miejsca pracy.
Pod wzglgdem tych czynnikow, zwlaszcza mozliwosci awansu, wykonywana przez absolwentow zarzadzania praca oceniana
jest tymczasem stosunkowo nisko ($rednie 3,3-3,6 na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo
dobrze”). Na poziomie dosy¢é wysokich oczekiwan oceniane sg atmosfera pracy oraz stabilno$¢ pracodawcy (Srednie 4,1).
Pracujacy absolwenci w wigkszosci pozytywnie wypowiadaja si¢ réwniez o innych, mniej waznych aspektach pracy —
lokalizacji (4,2) i warunkach lokalowych (3,9).

Wykres 27. Czy ogolnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan(i) ...:? (N=111)

4%
18% 58% 18% % 38

M [5] bardzo zadowolony Bl [4] raczej zadowolony
[3] ani zadowolony ani niezadowolony Bl [2] raczej niezadowolony
B (1] bardzo niezadowolony

Zrédlo: Badanie ilo§ciowe absolwentow.

Niezbyt korzystnie (na tle absolwentéw pozostatych kierunkéw) przedstawia si¢ sytuacja niepracujacych absolwentow
zarzadzania. Cho¢ jest ich — w pordwnaniu z pozostatymi kierunkami — stosunkowo mato (37%), to wigkszo$¢ z nich (77%)
nie zdobyta do tej pory zadnego doswiadczenia zawodowego, w tym co czwarty absolwent jest zarejestrowany jako
bezrobotny. Gléwnym powodem braku pracy jest w opinii badanych niedostateczna liczba ofert pracy dla absolwentow
zarzadzania (53%). Dosy¢ czesto wymieniano rdwniez (43%-47%): niedostosowanie ofert do oczekiwan, fakt kontynuacji
nauki i poczucie posiadania nieatrakcyjnych na rynku pracy kwalifikacji. 8% absolwentdw przyznaje si¢ do braku umiejetnosci
poszukiwania pracy. Wzgledna wickszos$¢ niepracujacych wyraza jednak nadzieje na znalezienie pracy w zawodzie w kraju
(47%), co czwarty respondent zamierza podjaé prace niezwigzang z zawodem w kraju. Stosunkowo wysoki jest wsrod
absolwentow zarzadzania odsetek deklarujacych zamiar rozpoczgcia wlasnej dziatalnosci gospodarczej (18%). Emigracja jest

atrakcyjna alternatywa tylko dla 5% badanych (odsetek ten jest dwukrotnie mniejszy niz wsrod ogotu badanych absolwentow).
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5.7. Absolwenci zarzadzania i marketingu na rynku pracy
5.7.1. Absolwenci zarzadzania i marketingu w opinii pracodawcow

Pracodawcy przecigtnie oceniaja przygotowanie absolwentow zarzadzania i marketingu do pracy zawodowe;j.
Najczescie] wyrazali opinie o $rednim (51%) lub dobrym stopniu przygotowania (39%). Okoto co dziesigty pracodawca
stwierdzal jednak, ze przygotowanie to jest mate. Najlepszy wizerunek wsrdd uczelni ksztalcacych z zakresu zarzadzania
i marketingu — podobnie jak w przypadku kierunku zarzadzanie — ma u pracodawcow Politechnika Biatostocka (59%). Dos¢
czesto wskazywano rowniez na Uniwersytet w Biatymstoku (45%), mimo ze uczelnia ta nie prowadzi kierunku zarzadzanie
i marketing, prowadzi jednak pokrewny kierunek zarzadzanie. Na trzecim miejscu uplasowata si¢ Wyzsza Szkota Finansow
i Zarzadzania (16%).

Wykres 28. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja absolwentéw zarzadzania i marketingu

do wykonywania pracy zawodowej? (N=69)

1% 0
0 39% 51% 7% 33
B [5] w bardzo dobrym stopniu B [4] w dobrym stopniu
[3] w srednim stopniu ® [2] w malym stopniu

M [1] w bardzo matym stopniu

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Podobnie jak w przypadku wszystkich grup absolwentow najczgstszym zarzutem kierowanym pod adresem
dyplomantow zarzadzania i marketingu byt brak praktyki zawodowej (35%). Cz¢stym zgtaszanym zastrzezeniem byl rowniez
brak kreatywnosci (18%). Skarzono si¢ réwniez na brak znajomosci analizy rynku (10%), brak samodzielnosci (9%),
doswiadczenia (9%), wiedzy merytorycznej (7%), umiej¢tnosci zastosowania tej wiedzy w praktyce (7%) oraz znajomosci
jezykdw obeych (6%). Jak widag, lista zastrzezen dosyé czesto dotyczy merytorycznego, kierunkowego przygotowania do
wykonania zawodu, rzadziej zas kompetencji indywidualnych i spolecznych.

Wykres 29. Jakich umiejetnosci i wiedzy brakuje absolwentom kierunku zarzadzanie i marketing? (N=69, wskazania

. .o
powyzej 3%) 35%

praktyki
kreaty wnosci
analiza/ znajomos¢ rynku
samodzielnosci

doswiadczenia

wiedza merytoryczna
zastosowanie wiedzy w praktyce
inne

jezyki obce
pozyskiwanie klientow
znajomos¢ realiow

brak odpowiedzi/ nie wiem

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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Wielowymiarowa ocena absolwentow zarzadzania i marketingu (na 5-stopniowej skali: 1 — bardzo niski poziom
kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji) wskazuje na umiarkowany poziom satysfakcji pracodawcow
z absolwentow (najwyzsza nota to 3,5). Jest to jednak zjawisko typowe dla wszystkich opisywanych grup absolwentow.

Najmocniejsze strony absolwentdw zarzadzania i marketingu (Srednie 3,4-3,5) to:

= umiejetnos¢ komunikowania sig;

= umiejetnosci informatyczne.
Natomiast wsrod stabych stron absolwentéw (2,7-2,9) znalazty sie:

= specjalistyczne umiejetnosci praktyczne;
= umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka;
= umiejetnosé podejmowania decyzji;

= umiejetnosci analityczne.

Wykres 30. Jak Pan/Pani ocenia stopien opanowania ponizszych umiejetnosci przez absolwentéw zarzgdzania

i marketingu? Srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji, 5 - bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=69)

umiejetnos¢ komunikowania sig _ 35
umiej¢tnosci informatyczne, znajomosé programow _ 34
komputerowych ?
umicjemosé pracy w grupic | - :
wiedza ogsina | :
umieje¢tnosé prezentacji _ 33
umieje¢tnosé uczenia si¢/samoksztatcenia _ 32
organizacja pracy | .
umiejetnosé rozwiazywania problemow _ 3,1
specjalistyczna wiedza teoretyczna _ 3,1
umiejetnosé kreatywnego myslenia _ 3,0
umieje¢tnosé bycia liderem w grupie _ 3,0
umiejetnosé krytycznego myslenia _ 3,0
znajomos¢ jezykéwobeych | N N NEEEEE - o
umiejetnosci analityczne _ 2,9
umiej¢tnos¢ podejmowania decyzji _ 2,9
umiejetnosé taczenia teorii z praktyka _ 2.8
specjalistyczne umiejetnosci praktyczne _ 2,7
Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

W zwiazku z relatywnie niska oceng absolwentéw zarzadzania i marketingu przez pracodawcow skala niedopasowania

miedzy zajmowanymi przez nich stanowiskami a formalnymi kwalifikacjami jest dosy¢ duza. Dwie trzecie pracodawcow
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zatrudniajacych tych absolwentow wskazuje na dostosowanie wykonywanej przez nich pracy do kwalifikacji, co piaty
stwierdza, ze praca ta nie wymaga az takich kwalifikacji, a 13% jest przeciwnego zdania, twierdzac, ze w ich podmiotach
absolwenci zarzadzania i marketingu wykonuja prace powyzej kwalifikacji. Wspomnie¢ réwniez nalezy, ze praca ponizej
kwalifikacji moze by¢ takze efektem struktury stanowiskowej miejsc pracy w podlaskich przedsigbiorstwach, zwtaszcza tych
najmniejszych.

Specjalisci z zakresu zarzadzania i marketingu, podobnie jak i z zakresu zarzadzania, rzadko znajduja si¢ w planach
zatrudnieniowych podlaskich przedsigbiorstw — jedynie 5% badanych podmiotéw deklaruje zamiar ich zatrudnienia w ciagu
najblizszego roku. Wigkszos¢ (72%) przewiduje ponadto, ze w okresie najblizszych dwoch lat zatrudnienie absolwentdéw tego
kierunku utrzyma si¢ na tym samym poziomie. Wsrod pozostatych opinie na temat dynamiki zatrudnienia byty zréznicowane,
przewazaly jednak opinie o jej wzroscie (17%; 11% przewidywalo spadek dynamiki). Bardziej optymistyczne scenariusze
rysowano w dtuzszej perspektywie czasowej — najblizszych pigciu lat. Okoto jednej czwartej pracodawcow spodziewa si¢
wzrostu znaczenia specjalistdw z zakresu zarzadzania i marketingu w swoich przedsigbiorstwach. Trudno jednak oceni¢ — przy
tak diugiej perspektywie czasowej — w jaki sposob ten wzrost przetozy si¢ na wzrost liczby miejsc pracy. Plany zatrudnieniowe

pracodawcow oraz ich szacunki odnosnie zmian poziomu zatrudnienia nakazuja w tym wzgledzie ostroznos¢.
5.7.2. Losy zawodowe absolwentéw zarzadzania i marketingu

Glownym czynnikiem sklaniajagcym absolwentéw zarzadzania i marketingu do podjecia decyzji o studiach
w wojewodztwie podlaskim byla — podobnie jak w przypadku wszystkich grup absolwentéw — blisko$¢ uczelni wzgledem
miejsca zamieszkania (71%; powdd ten mial nieco wigksze znaczenie niz w calej badanej populacji), co trzeci badany
wspomniatl w tym kontekscie o nizszych kosztach zycia na Podlasiu niz w innych regionach. Czynniki przyciagajace do
podlaskich uczelni miaty znacznie mniejsza range: na interesujacg oferte kierunkéw wskazal co trzeci badany, a na renomg
lokalnych uczelni — 27% uczestnikdw badania. Mozna wigc sadzié, ze dla wielu studentow wybdr studiow
w wojewodztwie podlaskim byt wyborem czgsciowo motywowanym negatywnie (inne, atrakcyjniejsze alternatywy z réznych
powodow byty poza zasiggiem mozliwosci). T¢ hipotezg — wazng dla wszystkich analizowanych kierunkow — potwierdzajg
wskazania na obawy zwigzane z wyjazdem do innego wojewddztwa (18%) oraz nizsze wymagania zwiazane z rekrutacja
(11%). Co piaty absolwent uwzglgdniat w swoim wyborze sugestie znajomych. Analiza motywéw wyboru Podlasia na miejsce
studiow wskazuje — we wszystkich grupach respondentéw — na wysoki poziom przywigzania do regionu. Przetozyl si¢ on na
niska mobilnos¢ geograficzng absolwentow zarzadzania i marketingu po ukonczeniu studidw. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich
(85%) pozostala po ukonczeniu studidéw na terenie Podlasia, 16% zamieszkuje za§ na terenie innego wojewodztwa, 3%
przebywa za granicg (jest to najwyzszy odsetek sposrod wszystkich badanych grup absolwentow).

Wisrdd kryteridow wyboru kierunku studiow (oceny za pomoca 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo czynnik zupetnie
nieistotny, a 5 — czynnik bardzo istotny) zadne — podobnie jak zreszta w pozostatych grupach absolwentéw — nie okazaty si¢
szczegolnie wazne, co wskazywatoby na brak glgbszych motywacji stojacych za wyborem kierunku. W najwigkszym stopniu
do wyboru kierunku studiow przez absolwentow zarzadzania i marketingu sktonilty: mozliwos¢ zdobycia specjalistycznej
wiedzy kierunkowej, zainteresowanie problematyka zwiazang z kierunkiem, zawodem, do ktdrego przygotowuje kierunek oraz
— wyjatkowo wazna w grupie absolwentow zarzadzania i marketingu — mozliwos¢ znalezienia dobrze ptatnej pracy po
ukonczeniu studiéw ($rednie 3,8-3,9). Pozostate czynniki (w tym np. ciekawa oferta przedmiotéw) mialy mniejsze znaczenie
niz dla pozostatych grup absolwentéw; wsrod nich najmniejsze znaczenie przypisano mozliwosci wyjazdu na zagraniczng

wymiang studencka i sugestiom rodzicéw/rodziny ($rednie 2,0-2,1).

By¢ moze z powodu najwigkszych nadziei zwigzanych z uzyskaniem dobrze platnej pracy absolwenci zarzadzania

i marketingu maja najmniej korzystne — na tle pozostatych grup absolwentéw — opinie na temat stopnia, w jakim studia
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przygotowaty ich do pracy zawodowej. Szczegélnie wysoki (ok. 30%) jest bowiem odsetek tych, ktérzy uznali,
ze stopien tego przygotowania jest maty (17%) lub bardzo maty (12%). Podobnie liczna grupa byta odmiennego zdania (7% —
w bardzo duzym stopniu, 22% w duzym stopniu), jednak na tle pozostalych kierunkéw byt to odsetek niski. 42% absolwentow

zarzadzania i marketingu ocenito swoje przygotowanie do pracy jako srednie.

Wykres 31. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Pania studia przygotowaly Pana/Pania do wykonywania pracy
zawodowej? (N=62)

7% 42% 17% 12% 3,0

B [5] wbardzo duzymstopniu B 4] w duzymstopniu
[3] w $rednim stopniu B [2] w malym stopniu
I [1] w bardzo malym stopniu
Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

O ponadprzecigtnym rozczarowaniu studiami $wiadczy réwniez nizsza ich ocena pod wzgledem nastgpujacych
kryteriow: zapewnienia szansy na podjecie pracy zgodnej z wyksztalceniem oraz przynoszacej wysokie zarobki.
Ze stwierdzeniami dotyczacymi tych aspektow zgodzito si¢ odpowiednio 42% i 32% badanych. Uzyskane oceny potwierdzaja
wigc hipotez¢ o niespelnionych oczekiwaniach zawodowych, w tym finansowej frustracji zwiazanej z otrzymywanym

wynagrodzeniem.

Wielu absolwentow zarzadzania i marketingu pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywato jeszcze w czasie studiow
(w sumie 87%). Najczgsciej byly to prace nie zwigzane z wyksztatceniem kierunkowym absolwentow: praca dorywcza (39%)
lub stata (27%) w kraju lub praca za granica (16%). Prawie co trzeci absolwent pracowat bez wynagrodzenia (29%). Podobnie
liczna grupa respondentoéw (27%) juz na studiach miata prace stala, zwiazang z profilem studiow.

W celu oceny wptywu edukacji wyzszej na rozwdj kompetencyjny absolwentdw proszono réwniez o samoocen¢ pod
wzgledem roznych umiejetnosci (lista 17 kompetencji indywidualnych i interpersonalnych) przed rozpoczeciem studiow oraz
po ich ukonczeniu, na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — poziom bardzo wysoki.
Poziom opanowania analizowanych kompetencji przed studiami absolwenci oceniaja raczej nisko — srednie wahajg si¢ od 2,7
(specjalistyczna wiedza teoretyczna) do 3,5 (umiejetnos$¢ uczenia si¢ i podejmowania decyzji). Po studiach poziom oceny
wszystkich kompetencji znaczaco wzrést o 0,3-1,1 punktu w zaleznosci od cechy. Najwicksze wzrosty (0,9-1,1)

zarejestrowano w przypadku:

= specjalistycznej wiedzy teoretycznej;

= specjalistycznych umiejetnosei praktycznych;
najmniejsze (0,3) natomiast pod wzgledem:
= znajomosci jezykow obcych.

Relatywnie mniejszy wptyw studia miaty rowniez na poziom opanowania:

“Srednia na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo ,,w bardzo malym stopniu”, a 5 — ,w bardzo duzym stopniu” wyniosta 3,0 i byta o 0,3 nizsza niz
analogiczny wynik dla ogétu badanych studentéw; warto dodaé, ze niekorzystnie wyrdzniat si¢ w tym zakresie rowniez kierunek zarzadzanie).
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= wiedzy ogdlnej;

= oraz nastepujacych kompetencji indywidualnych i interpersonalnych:
- umiejetnosci podejmowania decyzji;
- umiejetno$é uczenia sig;
- umiejetno$¢ organizacji pracy;

- umiejetnosci przywodczych.

Po ukonczeniu studiéw absolwenci zarzadzania i marketingu oceniali si¢ na przecigtnym poziomie (Srednie ocen dla
poszczegodlnych kompetencji wahaly si¢ od 3,2 do 4,2), nie wyrdzniajac si¢ w zaden sposdb sposrod ogotu badanych
absolwentow. W najwigkszym stopniu (Srednie 4,0-4,2) przypisywali sobie: umiej¢tnos$é pracy w grupie, komunikowani sig,
podejmowania decyzji, uczenia si¢/samoksztalcenia i kreatywnego myslenia. Warto przypomniec, ze tej ostatniej cechy spora
cze$¢ badanych pracodawcow odmawiata absolwentom zarzadzania i marketingu. Podobnie jak w przypadku ogotu badanych
absolwentow pieta achillesowg absolwentéw omawianego kierunku jest staba znajomo$¢ jezykdéw obcych, ktéra w niewielkim
stopniu poddata si¢ zmianie w trakcie studiow (Srednia 3,2).

Wykres 32. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosci w trakcie realizowanych przez siebie
studiéw? Srednie, skala: 1 — bardzo niski poziom kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=62)

umiejetnos¢ podejmowania decy zji

50 T

umiejetnos¢ uczenia si¢/samoksztalcenia specjalisty czna wiedza teoretyczna

umiejgtnos¢ pracy w grupie e ~ specjalisty czne umiejgtnosci prakty czne

umiejetno$¢é komunikowania sig znajomos¢ jezykow obceych

organizacja pracy umiejetnosc¢ taczenia teorii z praktyka

umiejgtnos¢ kreaty wnego my $lenia umiejetnos¢ bycia liderem w grupie

umiejetnos¢ krytycznego my$lenia ” umiejgtnos¢ prezentacji

wiedza ogdlna
umiejetnos¢ rozwigzy wania problemow

umiejetnosci informaty czne
umiejetnosci anality czne

przed studiami === =po studiach

Zrédto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Ponad potowa absolwentow zarzadzania i marketingu (56%) w momencie realizacji badania nie pracowata
zawodowo®'; wsrod absolwentéw studiow magisterskich wskaznik ten wynosi 65% i jest sporo nizszy niz ogdlnopolski
wskaznik zatrudnienia dla absolwentow (80%). Znaczna czg¢s¢ absolwentdw zarzadzania i marketingu (70%) prace znalazta
jeszcze przed obrong (wiaze si¢ to z wysokim odsetkiem wsrdd absolwentow osob studiujgcych niestacjonarnie, wsrod ktorych
91% pracowato przed obrong). Wsrod absolwentéw studiow magisterskich analogiczny odsetek wynosit 71%, za$ wsrod

absolwentow studiow stacjonarnych — 32%. Zaraz po obronie pracg znalazto 6% ogdtu pracujacych absolwentoéw, okoto 3

*I Oznacza to, ze nie pracowato okoto 185 absolwentéw zarzadzania i marketingu. Zdecydowana wigkszos¢ z nich mieszka w wojewodztwie podlaskim.
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miesigcy po obronie — 11%, pot roku po obronie lub wigcej — 14%. Odsetek pracujacych juz przed obrona jest wsrod

absolwentow zarzadzania i marketingu nieco wyzszy niz w catej badanej populacji.

Wykres 33. Obecny status zawodowy absolwentow zarzgdzania i marketingu (N=62)

31% 25% 15% 29%
B pracuje i nie kontynuuje nauki Bl pracuje i jednoczesnie kontynuuje nauke
nie pracuje¢ i kontynuuje nauke Bl nie pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

Znaleziong pracg, podobnie jak pozostali absolwenci badanych kierunkéow, absolwenci zarzadzania i marketingu
zawdzigczaja gldwnie pomocy ze strony rodziny/znajomych (35%; odsetek ten jest jednak o 7 punktdw procentowych wyzszy
niz w catej populacji) lub bezposrednim kontaktom z firmami (27%) oraz ogloszeniom o pracg (internetowym — 14%,

prasowym — 10%). Na zaangazowanie publicznego posrednictwa pracy wskazato 3% badanych.

Hierarchia waznosci cech, ktére zdaniem pracujacych absolwentow zarzadzania i marketingu zadecydowaly o ich
zatrudnieniu, wyglada podobnie jak w przypadku ogoétu absolwentow. Najwazniejsze okazaty si¢ osobowosci (Srednia 4,3 na
5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato zupelnie niewazne, a 5 — bardzo wazne). Dos¢ waznymi kryteriami byly réwniez:
umiejetnosei informatyczne, posiadanie dyplomu uczelni oraz doswiadczenie zawodowe zdobyte w trakcie studiow (Srednie
3,7-4,0). Najmniejsze znaczenie mialy: typ ukonczonej uczelni (publiczna-niepubliczna) i jej prestiz oraz ocena na dyplomie
($rednie 2,8-3,0). W niewielkim stopniu — wedtug relacji absolwentéw - brane byly pod uwage umiejgtnosci merytoryczne:
wyniki testu kompetencji i znajomos$¢ jezykow obeych (Srednie 3,4). Do tej ostatniej oraz umieje¢tnosci informatycznych — na
tle ogdtu respondentdw — w rekrutacji absolwentéw zarzadzania i marketingu przywigzywano jednak wage czesciej, rzadziej

natomiast kierowano si¢ kierunkiem studiéw oraz wynikami testu kompetencji.

Miejsca pracy absolwentow zarzadzania i marketingu znacznie czgséciej znajdowaty si¢ w sektorze prywatnym (66%)
niz publicznym (32%). Pod wzglgdem tego aspektu absolwenci zarzadzania i marketingu, wraz z absolwentami zarzadzania,
wyrdzniajg si¢ od dyplomantoéw pozostatych kierunkow, czesciej sktaniajagcych sie¢ w swoich zawodowych wyborach ku
sektorowi publicznemu. Wielko$¢ pracodawcow zatrudniajacych absolwentow opisywanego kierunku jest zréznicowana —
mniej wigcej podobnie liczne grupy badanych znalazty zatrudnienie w przedsigbiorstwach mikro, matych, srednich i duzych,

z niewielka przewaga na korzysc¢ tych ostatnich (29%).

Dominujaca forma zatrudnienia jest umowa o prace (80%), w pozostatych przypadkach, stosowane sg gtdéwnie umowy

cywilno-prawne.

Absolwenci zarzadzania i marketingu zajmuja najczgsciej stanowiska pracownikoéw biurowych (41%) lub specjalistow
(38%). Korzystnym zjawiskiem jest fakt, ze ten ostatni odsetek w catej populacji absolwentow jest o 7 punktéw procentowych
nizszy. Czg¢sciej absolwenci zarzadzania 1 marketingu si¢gaja rowniez po stanowiska kierownicze/dyrektorskie (15%), rzadziej
za$ wykonuja prace fizyczne (2%). Duzy badz bardzo duzy zwigzek pracy ze swoim wyksztatceniem dostrzega jednak tylko
nieco ponad potowa badanych (55%), jedna czwarta okresla go jako $redni, a nieco ponad jedna piata (22%) — jako maty.
Rowniez niezbyt korzystnie przedstawia si¢ dostosowanie zajmowanych stanowisk pracy i zadan zawodowych do kwalifikacji
— jedynie 38% pracujacych absolwentow zarzadzania i marketingu okresla swoja prac¢ jako adekwatng do kwalifikacji,
polowa — w swojej ocenie —wykonuje prace ponizej kwalifikacji, odrézniajac si¢ na niekorzy$¢ od absolwentéw ekonomii
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i pedagogiki. Warto jednak zauwazy¢, ze relatywnie wysoki odsetek (14%; jest on dwukrotnie wyzszy niz w catej populacji)
wykonuje prace powyzej kwalifikacji. Mozna wigc sadzi¢, ze grupa pracujacych absolwentow opisywanego kierunku jest
dosy¢ mocno zréznicowana.

Wykres 34. Pracujacy absolwenci zarzadzania i marketingu — stanowisko (N=35)

pracownik fizyczny
pracownik biurowy 41%
obstuga klienta/sprzedawca

specjalista

kierownik

dyrektor

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

Mediana zarobkdéw uzyskiwanych przez absolwentow zarzadzania wynosi 1960 zt brutto i jest drugim zanotowanym
najwyzszym wynikiem (po absolwentach ekonomii), jednak odnotowane tu zréznicowania nie sg znaczne (mediana w calej
populacji — 1857 zt). Dochody kobiet sg nizsze niz mg¢zczyzn: Srednia ptaca kobiet, 1816 zl, stanowi 82% S$redniej dla
mezezyzn, tj. 2215 zt.

Mimo krytycznej oceny przygotowania zawodowego do pracy przez studia zadowolenie z pracy absolwentow
zarzadzania i marketingu ksztattuje si¢ na dosy¢ wysokim poziomie. Wigkszos$¢ pracujacych absolwentow (81%) okresla si¢
jako zadowolonych z pracy, cho¢ przewazaja tu opinie wskazujace na umiarkowane zadowolenie (60%). Wielowymiarowa
ocena wykonywanej pracy rowniez wskazuje na umiarkowany poziom zadowolenia (Srednie ocen na 5-stopniowe;j skali, gdzie
1 oznacza ,,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze” wahaja si¢ od 3,3 do 4,0 w zaleznosci od ocenianego aspektu). Najwigksze
zastrzezenia pod adresem wykonywanej pracy dotycza jednak najwazniejszych dla absolwentow aspektdw: mozliwosci
awansu i wysokich zarobkow, oraz nieco mniej waznego, pakietu socjalnego ($rednie 3,3-3,4). Najmniej powodow do

narzekania daja natomiast absolwentom dobre warunki lokalowe oraz prestiz pracodawcy (Srednie 4,0).

Wykres 35. Czy ogolnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan(i) ...:? (N=35)

3 0,
AVZS 60% 14% &4

B [5] bardzo zadowolony BN [4] raczej zadowolony

[3] ani zadowolony aniniezadowolony B [2]raczej niezadowolony

B (1] bardzo niezadowolony
Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Wsrod niepracujacych absolwentdw zarzadzania i marketingu (stanowiacych w tej populacji 44%) jakiekolwiek

doswiadczenia zawodowe posiada co drugi badany, zazwyczaj nie konczyty si¢ one jednak przediuzeniem umowy (43%). Jako

bezrobotny zarejestrowany jest co czwarty obecnie niepracujacy absolwent zarzadzania i marketingu. Gtéwnymi powodami
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braku pracy sa w opinii badanych brak ofert dla absolwentow zarzadzania i marketingu (45%) oraz poczucie braku kwalifikacji
atrakcyjnych dla pracodawcoéw (45%). Nieco ponad jedna czwarta badanych (27%) ocenia dostepne oferty pracy jako
niespetniajace ich oczekiwan. Co piaty niepracujacy absolwent kontynuuje nauke. Ponad potowa niepracujacych zamierza
jednak znalez¢ pracge w kraju: jedna trzecia podejmie prac¢ nie zwigzang z zawodem (34%), a jedna czwarta zwigzang
z zawodem (26%). Natomiast 11% absolwentéw deklaruje zamiar dalszej edukacji, podobny odsetek mysli o poszukiwaniu
pracy za granica.

5.8. Absolwenci pedagogiki na rynku pracy
5.8.1. Absolwenci pedagogiki w opinii pracodawcéw

Szkola wyzsza, ktéra zdaniem pracodawcow przygotowuje najlepszych absolwentdw pedagogiki, jest Uniwersytet w
Bialymstoku. Jednostke t¢ wymienito az 88% respondentow. Na drugim miejscu uplasowata si¢ Niepanstwowa Wyzsza Szkota
Pedagogiczna (16% wskazan). A zatem cho¢ liczba absolwentéw tych uczelni jest podobna, to w opiniach pracodawcéw

zasadniczo roznig si¢ one jakoscia ksztalcenia.

Ogolna ocena przygotowania do pracy absolwentdw pedagogiki byla korzystniejsza od ocen absolwentéw innych
kierunkéw (ekonomia, zarzadzanie, zarzadzanie i marketing). Bezwzgledna wigkszos¢ badanych (55%) uznata, ze w wyniku
ukonczonych studiow sa oni dobrze przygotowani do pracy, w tym 6% ocen byto zdecydowanie pozytywnych. Nieco ponad
jedna trzecia (36%) ankietowanych uwazata, ze stopien przygotowania do pracy absolwentow pedagogiki jest Sredni, zas jeden

na dziesieciu respondentéw stwierdzit, iz jest on niski.

Wykres 36. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja absolwentéw pedagogiki do
wykonywania pracy zawodowej? (N=104)

6% 49% 36% % 35

B [5] w bardzo dobrym stopniu B [4] w dobrym stopniu
[3] w srednim stopniu ® [2] w matym stopniu
® [1] w bardzo matym stopniu
Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Pracodawcy najczesciej twierdzili, ze absolwentom pedagogiki brakuje praktyki (40%). Ponadto relatywnie czgsto

krytycznie oceniono poziom kreatywnosci (18%) oraz znajomos¢ metodyki nauczania (11%).
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Wykres 37. Jakich umieje¢tnoSci i wiedzy brakuje absolwentom kierunku pedagogika? (N=104, wskazania powyzej 3%)

praktyki 40%
kreatywnosci

metodyki nauczania

doswiadczenia

wspoipracy w grupie

przepisy prawne

wiedzy merytorycznej

umiejetnosci rozwigzywania problemoéw
innowacyjnosci

zastosowania wiedzy w praktyce
samodzielnosci

odwagi/ pewnosci siebie

inne

brak odpowiedzi/ nie wiem

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Ocena absolwentow pedagogiki pod wzglgdem réznych kwalifikacji (na S-stopniowej skali) wskazuje na umiarkowany
poziom satysfakcji pracodawcdw z absolwentow (najwyzsza nota to 3,6). Relatywne mocne strony absolwentéw (Srednie 3,5-
3,6) to:

=  wiedza ogdlna;
= specjalistyczna wiedza teoretyczna;
= umiejetnosé uczenia sig/samoksztatcenia;

= umiejetno$¢ komunikowania sig;
zas$ stabe strony (2,8-2,9) to:

= specjalistyczne umiejgtnosei praktyczne;
= umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka;

= umiejetnosé krytycznego myslenia;

= umiejetno$é bycia liderem w grupie;

= umiejetnosé podejmowania decyzji;

= umiejetnosci analityczne.
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Wykres 38. Jak Pan/Pani ocenia stopief opanowania ponizszych umiejetnosci przez absolwentéw pedagogiki? Srednie,
skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji, 5 - bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=104)

wiedza ogon | ;.
specjalistyczna wiedza teoretyczna _ 3,5
umieje¢tnos¢ uczenia si¢/samoksztatcenia _ 35
umieje¢tnos¢ komunikowania si¢ _ 35
umieje¢tnos¢ prezentacji _ 34
umiejetnosci informatyczne, znajomos¢ programow _ 33
komputerowych ?
umiejetnos¢ pracy w erupic | -
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia _ 3,1
znajomos¢ jezykow obcych _ 3,0
organizacja pracy | EEEEEEEE : o
umiej¢tnosé rozwigzywania problemow _ 3,0
umieje¢tnosci analityczne _ 2,9
umiejetnosé podejmowania decyzji _ 2.9
umiejetnos$é bycia liderem w grupie _ 2.9
umiejetnos¢ krytycznego myS$lenia _ 2,9
umiejetnosé tgczenia teorii z praktyka _ 2,9
specjalistyczne umiejetnosci praktyczne _ 2,8

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Absolwenci pedagogiki w opiniach pracodawcow naleza do najczgsciej pracujacych zgodnie z posiadanymi
kwalifikacjami (78%). Z duzym prawdopodobienstwem nalezy przyjac, ze jest to efekt czestej pracy absolwentéw pedagogiki
w sekcji ,,edukacja”. Jednoczesnie niespetna jeden na dziesigeiu pracodawcow stwierdzit, ze absolwenci pedagogiki pracuja

ponizej kwalifikacji, a 14% zadeklarowato, ze w ich instytucjach omawiana grupa absolwentow pracuje powyzej kwalifikacji.

Rzadko ktéry pracodawca planuje w okresie najblizszego roku zatrudni¢ absolwentow pedagogiki. Takie plany miato
zaledwie 7% badanych. Jednoczesnie pracodawcy stosunkowo czgsto (21%) spodziewali si¢ spadku liczby pedagogow w
swoich instytucjach w perspektywie najblizszych dwdch lat. Czesto rowniez (17%) pracodawcy przewidywali spadek
znaczenia pracownikéw legitymujacych sie wyksztatceniem pedagogicznym w okresie najblizszych pieciu lat.** Te niezbyt
optymistyczne (dla absolwentow pedagogiki) wartosci wskaznikdw moga by¢ efektem zmian demograficznych. Zjawisko nizu
demograficznego (zmniejszanie si¢ liczby ludnosci w wieku szkolnym) z pewnoscia nie jest procesem przyczyniajacym si¢ do

wzrostu zapotrzebowania na pedagogow.

2 Tylko 6% pracodawcéw spodziewato si¢ wzrostu znaczenia pracownikéw z wyksztalceniem pedagogicznym. Byt to odsetek zdecydowanie nizszy niz w
przypadku opinii o zmianie znaczenia innych kierunkow.
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5.8.2. Losy zawodowe absolwentow pedagogiki

Glownym motywatorem sktaniajacym absolwentéw pedagogiki do podjecia decyzji o studiach w wojewodztwie
podlaskim byty rekomendacje znajomych (54%). Czesto tez (44%) motywem wyboru podlaskiej uczelni byla jej bliskosé
wzgledem miejsca zamieszkania. W grupie motywatordw mozna bylo znalez¢ rowniez te pozwalajace przypuszczaé, ze studia
na Podlasiu nie byty pierwszym, optymalnym wyborem badanych:

= nizsze koszty zycia w wojewddztwie podlaskim (23%);
= obawa przed wyjazdem do innego miasta/wojewddztwa (18%);

= nizsze wymagania wobec kandydatow na studia (3%).

Bardzo rzadko (najrzadziej sposrdd wszystkich badanych grup) za motywacja wyboru podlaskich uczelni kryta si¢ ich

renoma (8%).

Wsrod kryteriow wyboru kierunku studiow (oceny za pomoca 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato czynnik zupetnie
nieistotny, a 5 — czynnik bardzo istotny) najistotniejsze okazaty si¢ zainteresowania zwigzane z kierunkiem ($rednia 4,4; ocena
ta byta wyraznie wyzsza niz w przypadku pozostatych kierunkdéw). Duze znaczenie miaty rowniez zainteresowania zawodem,
do ktorego przygotowuje ten kierunek (4,0) oraz powigzana z najwyzej ocenionym czynnikiem mozliwo$¢ zdobycia wiedzy

specjalistycznej (4,0) i cickawa oferta przedmiotow (4,1).

W mniejszym stopniu do wyboru kierunku przyczynily si¢: mozliwo$¢ znalezienia dobrze ptatnej pracy po ukonczeniu
studiow (3,4), mozliwos$é zdobycia wiedzy ogdlnej (3,7). Niewielkie znaczenie miaty: stopien trudnosci dostania si¢ na studia
oraz moda na studiowanie na kierunku pedagogika (po 3,0). Najmniej wazne okazatly si¢ mozliwos¢ wyjazdu na zagraniczng

wymiang studencka (1,6), sugestie rodziny (2,6) oraz tatwos¢ studiowania na kierunku pedagogika (2,7).

Absolwenci pedagogiki na tle absolwentéw innych kierunkdéw korzystnie wyrézniali si¢ pod wzgledem oceny
przygotowania do wykonywania pracy zawodowej. Ponad dwie trzecie* z nich stwierdzito, ze studia przygotowaty ich
w bardzo duzym stopniu (4%) lub w duzym stopniu (66%) do wykonywania przyszlej pracy. Stwierdzone roéznice moga by¢
pochodnag faktu, ze kierunek pedagogiczny przygotowuje potencjalnych pracownikéw do zatrudnienia w specyficznej sekcji
gospodarki, w ktdrej istnieje zapotrzebowanie na scisle okreslone kompetencje. Praca w nim jest standaryzowana, stad tez
niewielki jest dysonans pomigdzy wiedza uzyskana w trakcie procesu ksztatlcenia a wymogami miejsca pracy.

Wykres 39. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Pania studia przygotowaly Pana/Pania do wykonywania pracy
zawodowej? (N=188)

29% ’
M [5] wbardzo duzymstopniu B [4] w duzym stopniu
[3] w $rednim stopniu B [2] w malym stopniu

B [1] wbardzo malym stopniu

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

W kolejnej pod wzgledem ocen pozytywnych grupie (absolwenci administracji) odsetek analogicznych opinii wyniost 50%.
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Absolwenci pedagogiki byli podzieleni w kwestii mozliwosci znalezienia pracy adekwatnej do posiadanego
wyksztalcenia. Nieznacznie przewazyta opinia, ze ukonczenie pedagogiki stwarza mozliwosci podjecia pracy zgodnej

z wyksztalceniem. Wyrazito ja 52% badanych.

Rzadko mozna bylo natomiast ustysze¢ opinie, ze ukonczone studia umozliwiaja podjecie pracy przynoszacej wysokie
zarobki. Bylo o tym przekonanych 33% ankietowanych absolwentow pedagogiki. Byt to odsetek zblizony do odnotowanych
w innych badanych grupach za wyjatkiem absolwentéw ekonomii, gdzie postrzeganie szans na sukces finansowy wystepowato

zdecydowanie czgsciej niz w innych analizowanych grupach absolwentow.

Co cieckawe osoby, ktore ukonczyty kierunek pedagogiczny, znacznie czg¢sciej niz przedstawiciele innych kierunkoéw
twierdzity, ze studia stworzyly szans¢ na rozpoczgcie wlasnej dziatalnosci gospodarczej. W sumie stwierdzito tak 61%
badanych absolwentéw pedagogiki. Wyrazna réznica (na tle innych kierunkow) moze by¢ efektem liberalizacji przepisow
regulujacych uruchamianie dzialalnosci gospodarczej zwigzanej z opieka na najmlodszymi. Aczkolwiek na podstawie

wynikéw tego badania trudno o jednoznacznie wskazanie jej podtoza.

Wielu absolwentéw pedagogiki pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywato jeszcze w czasie studidow. Dominowaly
jednak zajecia zawodowe nie zwigzane z wyksztatlceniem kierunkowym absolwentéw. Najczestsza forma byla stata praca
niezwigzana z profilem studiow (57%, odsetek wyzszy niz wsréd ogdtu badanych absolwentow) lub — rzadziej —
z nim zwigzana (15%). Ponadto 32% absolwentow miato doswiadczenia z praca dorywcza niezwiazang z kierunkiem studiow,
a 16% pracowato dorywczo zgodnie z kierunkiem, na jakim studiowalo. Jednoczesnie niemal co trzeciemu absolwentowi
pedagogiki zdarzalo si¢ pracowa¢ bez wynagrodzenia, a 14% miato do§wiadczenia z pracy w ramach wolontariatu. Wsrod
absolwentow pedagogiki czg¢sto mozna bylo spotkaé osoby posiadajace zagraniczne doswiadczenia zawodowe, ale rzadko byto
to doswiadczenie zwigzane ze studiowanym kierunkiem. W sumie 44% pracowato za granica w zawodzie niezwigzanym

z profilem studiéw, a 2% w zawodzie zwigzanym z profilem kierunkowym.

W celu oceny wptywu edukacji wyzszej na rozwdj kompetencyjny absolwentéw proszono réwniez o samooceng pod
wzgledem réznych umiejetnosci (lista 17 kompetencji indywidualnych i interpersonalnych) przed rozpoczeciem studidw oraz
po ich ukonczeniu, na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — poziom bardzo wysoki.
Poziom opanowania analizowanych kompetencji przed studiami absolwenci oceniaja raczej nisko — $rednie ocen wahaja si¢ od
2,6 (umiejetnosci informatyczne) do 3,7 (umiej¢tnos¢ komunikowania si¢). Wyjatkiem byla ocena umiejetnosci pracy
w grupie, ktora uzyskata stosunkowo wysoka wartos¢ sredniej (3,9). Po studiach poziom ten — w przypadku wiekszosci
kompetencji — wyraznie wzrost (nalezy jednak zatozyé, ze jest on réwniez wypadkowa ogdlnego rozwoju osobowego

badanych). Najwicksze wzrosty (0,8-1,2) odnotowano w przypadku:

= umiejetnosci informatycznych, znajomosci programéw komputerowych;
= umiejetnosci podejmowania decyzji;

= umiejetnosci rozwigzywania probleméw;

= umiejetnosci analitycznych;

= umiejetnosci bycia liderem w grupie;

= umiejetnosci prezentacji,
najmniejsze (0,2 — 0,5) natomiast pod wzgledem:

= umiejetnosci pracy w grupie;
= umiejetnosci krytycznego myslenia;

= znajomosci jezykow obceych;
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= umiejetnosci kreatywnego myslenia;
= umiejetnosci komunikowania sig;

= umiejetnosci uczenia sig/samoksztatcenia.

Po ukonczeniu studiow absolwenci pedagogiki postrzegali si¢ przede wszystkim jako osoby posiadajace
w zadowalajacym stopniu ($rednie 4,0 lub powyzej) umiejetnosci z potowy analizowanych obszaréw kompetencyjnych.
Najkorzystniej oceniono umiej¢tnosci: podejmowania decyzji, komunikowania si¢, pracy w grupie, rozwigzywania

problemow, prezentacji, wiedz¢ 0gdlng organizacje¢ pracy, kreatywne myslenie.

Najstabiej wypada natomiast w ich ocenie (Srednia 3,4) znajomos¢ jezykow obcych (nisko oceniana przed studiami
i w stosunkowo niewielkim stopniu udoskonalona na studiach).

Dosy¢ stabo (srednia 3,8 lub nizsza) oceniono rowniez umiejetnosci informatyczne, przywodcze, umiejgtnosci uczenia
si¢/samoksztatcenia, umiejetnosci praktyczne, specjalistyczng wiedze teoretyczng, taczenie teorii z praktyka i umiejetnosé

krytycznego myslenia.

Wykres 40. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umiejetnosci w trakcie realizowanych przez siebie

studiéw? Srednie, skala: 1- bardzo niski poziom kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=185)

umiejetnos¢ pracy w grupie

5,0

umiejetnosci informaty czne
specjalisty czne umiejetnosci

umiejetnos¢ komunikowania si¢

eietnosé kreat ‘Jenia .
umiejetnos¢ kreaty wnego my §lenia praktyczne

organizacja pracy umiejgtnosc¢ bycia liderem w grupie

umiejetnos¢ podejmowania decy zji znajomos¢ jezy kodw obcych

umiejetnos¢ kryty cznego myslenia umiejetnosci anality czne

wiedza ogolna * “ umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka

umiejetnos¢ rozwigzy wania problemow
specjalisty czna wiedza teoretyczna

umiejetnos¢ uczenia sig/samoksztatcenia
umiejetnos¢ prezentacji

przed studiami == =po studiach

Zrédlo: Badanie ilo§ciowe absolwentow.

Wisrdd absolwentow pedagogiki odsetek pracujacych jest — na tle pozostatych kierunkéw — najnizszy (42%). Jest on
réwniez bardzo niski wsrod absolwentow studidéw magisterskich (pracuje jedynie 27%), wyraznie odbiegajac od
ogolnopolskiego wskaznika zatrudnienia dla absolwentéw szkdt wyzszych (80%). Wsrdd absolwentow pedagogiki czesto
mozna byto jednak spotka¢ osoby, ktére obecnie nie pracuja, ale kontynuuja nauke (47%) — ksztatcenie ustawiczne okazuje sig
wigc by¢ stosunkowo czesto stosowang w tej grupie badanych strategia ochrony przed bezrobociem. Jednoczesnie niemal co

dziesiaty badany pracowal, ale nie uczyl si¢, a 12% ani nie pracowato, ani nie kontynuowalo nauki.
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Wykres 41. Obecny status zawodowy absolwentow pedagogiki (N=188)

9% 33% 47% 12%
B pracuj¢ i nie kontynuuje nauki B pracuje i jednoczesnie kontynuuj¢ nauke
nie pracuje¢ i kontynuuj¢ nauke B nic pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

Wzgledna wigkszos¢ (47%) pracujacych absolwentéw pedagogiki uzyskala prace jeszcze przed obronag pracy
magisterskiej, stosunkowo czgsto rowniez znajdowano pracg zaraz po obronie pracy magisterskiej (19%). Te optymistyczne
wskazania zaburza jednak wysoki odsetek (najwyzszy sposrod wszystkich analizowanych kierunkdéw) osoéb, ktére szukaty
pracy przez ponad poét roku od czasu ukonczenia studidow (18%). Sytuacja zawodowa réznita si¢ w zaleznosci od rodzaju
dyplomu i trybu realizacji studiow. Co zrozumiate, osoby z dyplomem licencjata znacznie czesciej niz absolwenci z tytutem
magistra deklarowaty kontynuowanie nauki przy jednoczesnej aktywnosci zawodowej (65%, o 51 pkt. proc. wigcej niz
w grupie osob z tytutem magistra). Z kolei w grupic magistrow czesciej wystgpowaly sytuacje kontynuowania nauki przy
jednoczesnej biernosci zawodowej (59%, o 43 pkt. proc. wigcej niz w grupie 0sob z tytutem licencjata). Dwukrotnie czgsciej

wsrod magistrow mozna byto spotkac osoby, ktore ani nie pracuja, ani nie kontynuujg nauki (14%).

Najczgstszym sposobem poszukiwania pracy byla pomoc ze strony rodziny/znajomych (35%), bezposredni kontakt
z firma (30%), oraz lektura ogloszen o prace (prasowych — 12% lub internetowych — 11%). Bardzo rzadko korzystano

natomiast z pomocy publicznych stuzb zatrudnienia (mniej niz 1%).

Zdaniem badanych o ich zatrudnieniu zadecydowaly przede wszystkim cechy osobowosci (Srednia 4,6 na 5-stopniowe;j
skali, gdzie 1 oznaczato zupelnie niewazne, a 5 — bardzo wazne). Waznym kryterium, ktorym w opinii absolwentow kierowali
si¢ pracodawcy, byt réwniez kierunek studidow (4,1), co nalezy wigza¢ z tym, ze pracujacy absolwenci czgsto pracuja
w sektorze edukacja. Duze znaczenie mialy takze wyniki testu kompetencyjnego (4,0). Mniejsze znaczenie, aczkolwiek nie
mozna tych elementow bagatelizowaé, mialy: posiadanie dyplomu wyzszej uczelni (3,7), doswiadczenie zawodowe (3,6)
i oceny na dyplomie (3,5). Niewielki wptyw na znalezienie zatrudnienia mialy natomiast: umiejetnosci informatyczne,
rekomendacje znajomych, prestiz ukonczonej uczelni, znajomos¢ jezykdéw obcych oraz typ ukonczonej uczelni ($rednie

ponizej 3,5).

Miejsca pracy dla absolwentow pedagogiki tworzy znacznie czgsciej sektor publiczny (pracuje w nim 66%) niz
prywatny (34%). Wiekszos¢ badanych pracuje w sektorze MSP, w tym niemal taki sam odsetek w firmach mikro (36%)
i matych (35%), a 16% w przedsigbiorstwach $redniej wielkosci. Wigkszo$¢ badanych absolwentow pedagogiki pracuje
w szkolnictwie (59%).

Dominujacg forma zatrudnienia jest umowa o pracg (77%). Na kolejnych miejscach znalazty si¢ umowa zlecenie

(12%), praca na cze$¢ etatu (5%) oraz praca na umowe o dzieto (4%).

Absolwenci pedagogiki znaczaco czesciej niz pozostali deklarujg prace na stanowiskach specjalistycznych (61%), co
jest kolejnym wyréznikiem tej grupy, jaki mozna taczy¢ ze specyfika miejsca pracy i kierunku (praca w ,kierunkowym
sektorze™). Blisko jedna piata (17%) pracuje przy obshudze klienta, a 15% wykonuje prace biurowe. Rzadko (7%) absolwenci
pedagogiki wykonuja prace fizyczne.
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Wykres 42. Pracujacy absolwenci pedagogiki — stanowisko (N=78)

pracownik fizyczny 7%

pracownik biurowy - 15%
obstuga

17%

klienta/sprzedawca - °

specjalista 61%

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

Ze wzgledu na fakt, ze absolwenci pedagogiki najczesciej pracuja w szkolnictwie, w grupie tej najczesciej mozna byto
si¢ spotka¢ z opinig, ze wykonywana praca jest adekwatna do kwalifikacji (62%). Jednoczesnie jedna trzecia ocenita swoja
prace jako ponizej kwalifikacji, a 4% uznato, ze wykonuje prac¢ wymagajaca wyzszych kwalifikacji niz te uzyskane w trakcie

studiow.

Zdecydowana wickszos¢ absolwentow pedagogiki uzyskuje zarobki ponizej 2501 ztotych brutto miesigcznie. Wyzsze
zarobki maja osoby z wyksztatceniem magisterskim. W tej grupie prog 2500 ztotych miesi¢cznie przekroczyto 29% badanych,
podczas gdy w grupie respondentow z licencjatem — 16%. Mediana wynagrodzenia wyniosta 1687 zl i byla najnizsza
w poréwnaniu z absolwentami wszystkich pozostatych kierunkow.

Czterech na pigciu pracujacych absolwentéw okresla si¢ jako zadowolonych z pracy, w tym 42% stanowia osoby
bardzo zadowolone, a 40% osoby umiarkowanie zadowolone.

Wykres 43. Czy ogolnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan(i) ...:? (N=78)

6%
9% 2 4,1

M [5] bardzo zadowolony Bl [4] raczej zadowolony
[3] ani zadowolony ani niezadowolony Bl [2] raczej niezadowolony
Bl [1] bardzo niezadowolony

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

Zadowolenie z pracy to przede wszystkim satysfakcja z atmosfery w pracy ($rednia 4,1 na 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczato zupelie niewazne, a 5 — bardzo wazne), praca zgodna z wyksztatceniem, stabilno$¢ pracodawcy oraz korzystna
lokalizacja wzglgdem miejsca zamieszkania ($rednie 3,9). Z kolei najmniejsze zadowolenie budzi wysokos$¢ zarobkow (3,3)
oraz pakiet socjalny (3,5).
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Wisrdd niepracujacych absolwentow pedagogiki rzadko (na tle innych kierunkéw) zdarzaty si¢ osoby bez doswiadczenia
zawodowego — co pigty absolwent (19%) nie podjat zatrudnienia i jest zarejestrowany jako osoba bezrobotna, a co dziesiaty
(9%) mimo niepodj¢cia pracy nie zarejestrowat si¢ w powiatowym urzedzie pracy. Najczgsciej natomiast w omawianej grupie

obecny brak zatrudnienia byt efektem nieprzedtuzenia umowy o prace (62%).

Wedlug badanych gléwnym powodem trudnosci ze znalezieniem pracy jest brak ofert pracy adresowanych do
absolwentow pedagogiki (75%). Stosunkowo czgsto twierdzono réwniez, ze dostgpne oferty pracy nie spetniaja oczekiwan

(23%). Rzadko ktory respondent przyznawat si¢ natomiast do braku umiej¢tnosci poszukiwania pracy (1%).
5.9. Absolwenci administracji na rynku pracy
5.9.1. Absolwenci administracji w opinii pracodawcow

Pracodawcy relatywnie dobrze — na tle absolwentow pozostalych kierunkéw — oceniaja przygotowanie do pracy
absolwentow administracji. Nieco ponad 60% pracodawcow wyrazito opini¢ o dobrym (57%) lub bardzo dobrym (5%) stopniu
przygotowania. Wsrdd pozostatych respondentéw przewazaly opinie o $rednim stopniu przygotowania (35%). Zdecydowanym
liderem pod wzgledem ksztatcenia w zakresie administracji jest Uniwersytet w Biatymstoku (70%), na drugim miejscu (56%

wskazan) uplasowata si¢ Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Biatymstoku.

Wykres 44. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowujq absolwentow administracji do

wykonywania pracy zawodowej? (N=110)

0,
35% 5% Nk 36
B [5] w bardzo dobrym stopniu ® [4] w dobrym stopniu
[3] w $rednim stopniu H [2] w matym stopniu

® [1] w bardzo matym stopniu

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Typowym zarzutem pracodawcéw pod adresem absolwentéw administracji byl brak praktyki zawodowej (41%). Dosy¢
czesto zglaszano takze zastrzezenia dotyczace: braku znajomosci przepisow prawnych (15%), umiejetnosci zastosowania

wiedzy w praktyce (8%), niedostatecznej kreatywnosci (7%) 1 samodzielnosci (6%).
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Wykres 45. Jakich umiejetnos$ci i wiedzy brakuje absolwentom kierunku administracja? (N=110, wskazania powyzej
3%)

praktyki 41%
przepisy prawne 15%
zastosowania wiedzy w praktyce 8%
kreatywnosci 7%
samodzielnosci 6%
doswiadczenia 5%
zdolno$ci analitycznych 5%
wiedzy merytorycznej 5%
jezyki obce 4%
programy komputerowe/ informatyka 4%
inne 13%

brak odpowiedzi/ nie wiem 7%

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Wielowymiarowa ocena absolwentéw administracji (na 5-stopniowej skali: 1 — bardzo niski poziom kompetencji,
5 — bardzo wysoki poziom kompetencji) $wiadczy o umiarkowanym poziomie satysfakcji pracodawcow z absolwentow
(Srednie wahajg si¢ od 2,9 do 3,7). Dotyczy to jednak wszystkich opisywanych grup absolwentow. Najmocniejsze strony
absolwentow administracji (Srednie 3,6-3,7) to:

=  wiedza ogolna;
= umiejetnosé uczenia si¢/samoksztatcenia;
=  umiejetnos$¢ pracy w grupie;

= umiejetno$¢ komunikowania sig;
zas$ ich stabe strony ($rednie 2,9-3,0) to:

= znajomos¢ jezykow obcych;
= specjalistyczne umiej¢tnosci praktyczne;

= umiejetnosé krytycznego myslenia.
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Wykres 46. Jak Pan/Pani ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosci przez absolwentéw administracji?

Srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji, 5 - bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=110)

viedza ogons N -
umiejetnos¢ uczenia si¢/samoksztatcenia _ 3,6
umiejetnos¢ komunikowania si¢ _ 3,6
specjalistyczna wiedza teoretyczna _ 3,5
umiejetnos¢ prezentacji _ 3,5
umiejetnosci informatyczne, znajomos$¢ programow _ 34
komputerowych ’
organizacja pracy | . : -
umiejetnos¢ rozwiazywania problemow _ 33
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia _ 33
umiejetnosé podejmowania decyzji _ 32
umiejgtnoscei analityczne _ 32
umiejetnosé bycia liderem w grupie _ 32
umiejetnosé taczenia teorii z praktyka _ 32
umiejetnosé krytycznego myslenia _ 3.1
specjalistyczne umiejetnosci praktyczne _ 3.0
znajomosc jezykowobeych | N EEEEEEE - o

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Wedlug deklaracji trzech czwartych pracodawcow absolwenci administracji wykonuja prace adekwatng do swoich
formalnych kwalifikacji (odsetek opinii wskazujacych na dostosowanie kompetencyjne jest szczegdlnie wysoki). W 16%
podmiotow wykonywane przez absolwentow administracji zadania zawodowe wymagaja wigkszych kwalifikacji niz

te uzyskane w trakcie studiow, a w co dziesigtym zakladzie pracy wymagaja one mniejszych kwalifikacji.

Specjalisci z zakresu administracji relatywnie czgsto znajduja miejsce w planach zatrudnieniowych podlaskich
przedsigbiorstw — 13% badanych podmiotéw deklaruje zamiar ich zatrudnienia w ciggu najblizszego roku (analogiczny
odsetek dla pozostatych kierunkow w wyjatkiem ekonomii wynosi 4-5%). Jednak dynamika zatrudnienia pracownikow
z wyksztatlceniem w zakresie administracji w ciggu najblizszych dwdch lat utrzyma si¢ zdaniem wigkszosci pracodawcow na
niezmienionym poziomie (wsrod pozostatych opinie na temat dynamiki zatrudnienia byty podzielone). Podobny odsetek (77%)
przewiduje tez utrzymanie znaczenia tej kategorii pracownikéw na tym samym poziomie w ciagu najblizszych pigciu lat

(wsrod pozostatych ponownie opinie byty podzielone, z niewielka przewaga liczebna na korzys¢ scenariusza wzrostu).
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5.9.2. Losy zawodowe absolwentow administracji

Podobnie jak w przypadku wszystkich grup absolwentéw gltéwnym czynnikiem sklaniajacym do decyzji o studiach
w wojewodztwie podlaskim byta blisko$¢ uczelni wzgledem miejsca zamieszkania (72%). Duze znaczenie (wigksze niz
w pozostatych grupach absolwentéw) miata réwniez interesujaca oferta studiow (51%), cze¢sciej zwracano tez uwage na
renomg lokalnych uczelni (39%). Spora wage w decyzji przypisywano takze sugestiom znajomych (39%) oraz niskim kosztom
zycia w Podlaskiem (35%). O tym, ze przez czgs¢ studentow brane byly jednak pod uwage inne, bardziej atrakcyjne opcje,
Swiadcza rowniez wskazania na nizsze wymagania zwigzane z rekrutacja (16%) i obawy przed wyjazdem do innego
miasta/wojewodztwa (12%), ktore ostatecznie przesadzity o wyborze Podlasia. Absolwenci administracji, kierujacy si¢
w wyborze studiow bliskoscia geograficzng osrodkéw akademickim, okazali si¢ rowniez mato mobilni po ukonczeniu studiow.
Zdecydowana wigkszos¢ z nich (98%, na tle pozostatych grup kierunkow jest to odsetek wyjatkowo duzy) pozostala po

ukonczeniu studiow na terenie wojewddztwa.

Wsrod kryteriow wyboru kierunku studiow (oceny za pomoca S-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato czynnik zupeknie
nieistotny, a 5 — czynnik bardzo istotny) zadne — podobnie jak zresztg w pozostaltych grupach absolwentow — nie okazaty si¢
szczegolnie wazne, co wskazywatoby na brak glebszych motywacji stojacych za wyborem kierunku. Gtownym uzasadnieniem
dla wyboru administracji byto zainteresowanie zawodem, do ktorego przygotowuje kierunek oraz mozliwos¢ zdobycia wiedzy
ogolnej i specjalistycznej (Srednie 3,8-3,9). Wsrdd absolwentow administracji wicksze niz przecietne znaczenie mial rowniez
czynnik — cho¢ nie nalezacy do najwazniejszych, to jednak wskazujacy na pewien stopien oportunizmu w wyborze kierunku —

fatwos$¢ studiowania. Liczono rowniez czeséciej na mozliwos¢é wyjazdu na zagraniczng wymiang studencka.

Ocena uzyskanego w wyniku studiéow na kierunku administracja przygotowania do pracy zawodowej jest podobna jak
w przypadku pozostalych kierunkéw studiow. Przewazaja opinie o duzym stopniu przygotowania przez studia do pracy
zawodowej (44%), czeste sg rowniez jednak oceny ambiwalentne (w $rednim stopniu — 32%). Do rzadkosci nie nalezg tez
oceny negatywne (w malym lub bardzo matym stopniu — w sumie 18% wskazan). Jednak pod wzgledem wszystkich
szczegotowych wymiarow oceny studiow — zapewnienia przez nie szansy na: podjgcie pracy zgodnej z wyksztatceniem,
przynoszacej wysokie zarobki, poglgbienie umiej¢tnosci we wezesniej wyuczonym zawodzie, rozpoczecie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej — absolwenci administracji oceniaja swoje studia nieco nizej niz ogét badanych (pozytywnie wyrazito si¢ o nich
odpowiednio 53%, 33%, 46% i 12% badanych).

Wykres 47. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Pania studia przygotowaly Pana/Panig do wykonywania pracy
zawodowej? (N=191)

5% 44% 32% 15% 3% 33

B [5] wbardzo duzym stopniu B [4] w duzymstopniu
[3] w $rednim stopniu B [2] w malym stopniu
I [1] w bardzo malym stopniu

Zr6dto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Ponad trzy czwarte absolwentow administracji (78%, na tle wyniku dla populacji odsetek ten jest nieco nizszy)
pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywato jeszcze w czasie studiow. Najczesciej byly to prace nie zwigzane z profilem
studiow: praca dorywcza (38%) lub stata (24%). Blisko jedna czwarta badanych (22%) juz na studiach posiadata pracg stala,
zwigzang z profilem studidow. Znacznie rzadziej natomiast absolwenci administracji zdobywali swoje doswiadczenia
zawodowe (nie zwigzane z profilem studiéw) za granica (8%; wynik o 13 punktdw nizszy niz w populacji).
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W celu oceny wptywu edukacji wyzszej na rozwdj kompetencyjny absolwentéw proszono réwniez o samoocen¢ pod

wzgledem réznych umiejetnoscei (lista 17 kompetencji indywidualnych i interpersonalnych) przed rozpoczgciem studiow oraz

po ich ukonczeniu, na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — poziom bardzo wysoki.

Poziom opanowania wszystkich analizowanych kompetencji przed studiami absolwenci administracji oceniaja bardzo nisko —

$rednie wahajg si¢ od 2,9 do 3,6. Po studiach poziom oceny wszystkich kompetencji znaczaco wzrdst o 0,3-1,1 punktu

w zaleznosci od cechy. Najwicksze wzrosty (0,9-1,1) zarejestrowano w przypadku:

= specjalistycznej wiedzy teoretycznej;
= umiejetnosci uczenia sig;
= wiedzy ogdlnej;

= umiejetnosci prezentacji;
najmniejsze (0,3-0,5) natomiast pod wzgledem:

= znajomosci jezykow obceych;

= umiejetnosci informatycznych;
= umiejetnosci pracy w grupie;

= umiejetnosci organizacji pracy;
= umiejetnosci analitycznych;

= umiejetnosci krytycznego myslenia.

Po ukonczeniu studidow absolwenci administracji oceniali si¢ na przecigtnym poziomie (Srednie ocen dla

poszczegodlnych kompetencji wahaly sie od 3,3 do 4,3). Najmocniejszymi stronami absolwentdéw — w ich samoocenie - s3:

umieje¢tnos¢ komunikowania sie, wiedza ogdlna i specjalistyczna wiedza teoretyczna, umiejetno$é podejmowania decyzji,

organizacji pracy i uczenia si¢ (Srednie 4,1-4,3). Do stabosci naleza natomiast: znajomos¢ jezykdéw obcych, umiejetnosci

przywddcze oraz specjalistyczne umiejetnosci praktyczne ($rednie 3,3-3,5).

Wykres 48. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosSci w trakcie realizowanych przez siebie

studiéw? Srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji, S - bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=191)

umiejetnos¢ komunikowania 51? . )
L 5 specjalisty czne umiejetnosci
organizacja pracy o0 pecjalisty 1¢

praktyczne
umiejetnos$¢ pracy w grupie «

umiejetnosé podejmowania decy zji umiejetnos¢ prezentacji

umiejetnos¢ kryty cznego myslenia

umiejetnos¢ rozwigzy wania
problemow

umiejetnos¢ kreaty wnego my $lenia

umiejetnos¢ uczenia

wiedza ogolna . .
- E 1 AR mg/samoﬁztaicema
umiejetnosci informatyczne umiejetnoscr anality czne
przed studiami === =po studiach

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

~ umiejetnos¢ bycia liderem w grupie

specjalisty czna wiedza teoretyczna

znajomos¢ jezykow obcych

” umiejetnos¢ laczenia teorii z praktyka
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Polowa absolwentéw administracji (51%) w momencie przeprowadzenia badania pracowata zawodowo*: wsréd
absolwentow studiow magisterskich odsetek ten wynosi 53% (jest on nizszy niz ogoélnopolski wskaznik zatrudnienia dla
absolwentow szkol wyzszych — 80%), zas wsrod osob z tytutem licencjata 62%; wsrod studentow studidw stacjonarnych —
34%, wsrdd studentdw niestacjonarnych — 68%. Wigkszo$¢ pracujacych absolwentow administracji pracg znalazta jeszcze
przed obrong (74%; wsrod osob z dyplomem magistra — 58%) i jest to na tle badanych reprezentujacych pozostate kierunku
odsetek ponadprzecigtny. Wynika to jednak z wysokiego udzialu wsréd absolwentow administracji studentéw

niestacjonarnych, posiadajacych prace juz w trakcie studiow.

Wykres 49. Obecny status zawodowy absolwentéw administracji (N=191)

26%
B pracuje i nie kontynuuje nauki B pracuje i jednoczesnie kontynuuj¢ nauke
nie pracuje i kontynuuj¢ nauke B nie pracuje i nie kontynuuj¢ nauki

Zrédto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Stosowane przez absolwentdw administracji sposoby poszukiwania pracy sa podobne jak w calej badanej populacji:
bezposrednie kontakty z firmami (35%, dodatkowo 12% badanych wysytato dokumenty bezposrednio do firm) oraz pomoc
rodziny/znajomych (30%). Korzystano tez, aczkolwiek rzadziej, z lektury ogloszen o pracg (12%). Publiczne stuzby

zatrudnienia pomogly w znalezieniu pracy w przypadku 1% badanych.

Wsrod cech, ktore zdaniem pracujacych absolwentéw administracji zadecydowaty o ich zatrudnieniu, najwazniejsze
okazaly si¢ -— podobnie jak w przypadku ogoélu absolwentéw — cechy osobowosci ($rednia 4,0 na 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczato zupetnie niewazne, a 5 — bardzo wazne). Wszystkie pozostaty kryteria — z wyjatkiem doswiadczenia zawodowego
zdobytego w trakcie studiow — miaty znacznie mniejsze znaczenie niz w pozostatych grupach absolwentow. Szczegdlnie mato
istotne — na tle analogicznych ocen w pozostatych grupach absolwentow — byly ukonczony kierunek studiow oraz ocena na
dyplomie. Mozna wigc postawi¢ hipoteze, ze w rekrutacji absolwentdw administracji stosowano mniej rygorystyczne kryteria
selekcji. Na rzecz tej hipotezy przemawia fakt, ze blisko jedna trzecia pracujacych absolwentéw administracji wykonuje prace
w matym stopniu zwigzang z wyksztalceniem (w przypadku 37% praca jest zwigzana w duzym badz bardzo duzym stopniu
z wyksztatceniem, w przypadku 34% jest to zwiazek sredni) oraz ze ponad potowa absolwentow administracji wykonuje prace
ponizej swoich formalnych kwalifikacji (56%, prace adekwatng do kwalifikacji ma 30% badanych, a przekraczajaca
kwalifikacje — 14%). Odsetki wskazujace na mate dopasowanie pracy do formalnych kwalifikacji, wyzsze wsréd absolwentow
administracji niz przecigtne w populacji, pozwalaja przypuszcza, ze w ich rekrutacji kryteria merytoryczne odgrywaty

znacznie mniejsza role.

Absolwenci administracji znajdujg zatrudnienie zardwno w sektorze publicznym (56%), jak i prywatnym (43%). Sg to
podmioty zroznicowanej wielkosci, z przewaga podmiotdw duzych, zatrudniajacych ponad 250 o0séb (44%) oraz matych,
zatrudniajacych od 10 do 49 oséb (29%). Dominujacg forma zatrudnienia jest umowa o prace (83%), w pozostatych

przypadkach wskazywano umowy cywilno-prawne.

* Oznacza to, ze w momencie realizacji badania nie pracowato okolo 640 absolwentow administracji. Zdecydowana wigkszos¢ z nich mieszka w
wojewddztwie podlaskim.

74



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT.
BADANIE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH KIERUNKOW: EKONOMIA, ZARZADZANIE, ZARZADZANIE I MARKETING,
PEDAGOGIKA, ADMINISTRACJA, KTORZY UKONCZYLI NAUKE W ROKU AKADEMICKIM 2008/2009

Absolwenci administracji zajmuja w przewazajacej mierze stanowiska pracownikow biurowych (48%), sprzedawcow
(22%) oraz — dwukrotnie cze¢sciej niz pozostate grupy absolwentéw — pracownikow fizycznych (18%). Potwierdza to zatem

sygnalizowany wyzej mniejszy zwiazek wykonywanych zadan zawodowych z profilem wyksztalcenia.

Wykres 50. Pracujacy absolwenci administracji — stanowisko (N=116)

pracownik fizy czny

pracownik biurowy 48%

obshuga
klienta/sprzedawca

specjalista

kierownik

Zrédlo: Badanie ilo§ciowe absolwentow.

Mediana zarobkéw uzyskiwanych przez absolwentéw administracji wynosi 1882 zt brutto, przy czym dochody kobiet

sa nizsze niz me¢zczyzn: srednia ptaca kobiet, 1802 z1, stanowi 88% sredniej dla m¢zczyzn, tj. 2037 zt.

Absolwenci administracji naleza do umiarkowanie zadowolonych z pracy. Zadowolenie wyraza 71% badanych, w tym
23% bardzo duze zadowolenie. Najwazniejsze oczekiwania absolwentdw administracji kierowane pod adresem pracy:
stabilno$¢ zatrudnienia, mozliwos$¢ rozwoju zawodowego, wysokie zarobki, s3 zaspokojone w stosunkowo malym stopniu.
Powoddw do zastrzezen nie daje jedynie stabilnos¢ zatrudnienia ($rednia 4,1 na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza bardzo Zle,
a 5 — bardzo dobrze). Jednak mozliwos¢ awansu 1 wysokie zarobki to najnizej oceniane aspekty pracy, stabo réwniez wypada
ona w wymiarze powigzania z profilem ukonczonych studidw (Srednie 3,1-3,3). Pewna rekompensata moga byé dla

absolwentow administracji oceniane wyzej niz przecigtnie pakiet socjalny i elastyczne godziny pracy.

Wykres 51. Czy ogolnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan(i) ...:? (N=116)

7%

18% 4% 3.8

M [5] bardzo zadowolony BN [4] raczej zadowolony
[3] ani zadowolony aniniezadowolony Bl [2] raczej niezadowolony

B []] bardzo niezadowolony

Zrédlo: Badanie ilogciowe absolwentow.

Wsrdd niepracujacych absolwentéw administracji (stanowigcych w tej populacji 49%) jakiekolwiek doswiadczenia
zawodowe posiadaja nieliczni (22%). Doswiadczenia te dosy¢ czesto nie znajdowaly kontynuacji z powodu nieprzedtuzenia
umowy. Okoto 40% niepracujacych obecnie absolwentow zarejestrowanych jest jako bezrobotni. Dwa glowne powody braku

pracy to brak kwalifikacji atrakcyjnych dla pracodawcéw (65%) oraz brak ofert pracy dla absolwentéw administracji (61%).
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Dosy¢ czgsto podjgcie pracy uniemozliwia kontynuacja nauki (38%). Najczgstszym rozwigzaniem na zawodowa przysztosé
jest praca w kraju w zawodzie — takie nadzieje wyraza ponad potowa badanych (54%). Wyjatkowo czeste bylty rowniez

deklaracje poszukiwania pracy za granica (19%, glownie chodzilo o prac¢ niezwiazang z zawodem).
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6. Rekomendacje
1. Zmiana modelu szkolnictwa wyzszego

Model szkolnictwa wyzszego w Polsce (podobnie jak w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej) nadal cechuja
rozwigzania systemowe i instytucjonalne typowe dla gospodarki socjalistycznej. Méwi si¢ o tym, ze sytuacja w szkolnictwie
wyzszym jest wynikiem niedokoficzonej transformaciji.*> W obecnym ksztalcie polskie szkolnictwo wyzsze nie jest w stanie
sprosta¢ nasilajacej si¢ konkurencji §wiatowej w sektorze edukacji. Uczelnie polskie charakteryzuja si¢ matg elastycznoscia
i niskim poziomem innowacyjnosci. Jednoczesnie jednak zachodzace w latach dziewigcdziesigtych ubieglego stulecia
przemiany w polskiej gospodarce spowodowaly rozbudzenie aspiracji edukacyjnych mtodziezy, w tym takze dotyczacych
szkolnictwa wyzszego. Statystyki donosza, ze liczba absolwentow studiow wyzszych w Polsce stawia nasz kraj na wysokim

czwartym miejscu w §wiecie (dane dotycza absolwentow w roku 2008).%

Wykres 52. Odsetek absolwentéw studiow pierwszego stopnia w 1995, 2000 i 2008 roku
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Zrodto: http://wiadomosci.gazeta.pl/Wiadomosci/1,80708.,8350495.Polska generuje_wiecej_absolwentow wyzszych uczelni.html, data wejscia: 01-05- 2011.

Wzrost zainteresowania ksztalceniem na poziomie wyzszym wsrdd mtodych Polakoéw napotyka jednak szereg
probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, do ktérych zaliczy¢é nalezy:
zroznicowanie jakosci ksztatcenia w poszczegolnych uczelniach, matg popularnos¢ kierunkow scistych oraz zbyt niskie tempo
wzrostu liczebnosci kadry akademickiej w stosunku do gwaltownego przyrostu liczby studentow.?’ Szczegélnie istotnym
problemem szkolnictwa w Polsce jest jednak stabe przygotowanie absolwentow uczelni do wejscia na rynek pracy, zardwno
polski, jak i zagraniczny — wedtug rankingu systemow szkolnictwa wyzszego 17 krajow OECD, przeprowadzonego przez

niezalezng organizacj¢ The Lisbon Council, Polska znajduje si¢ na ostatnim miejscu takze pod wzgledem przystosowania

* Thieme K., (2009), Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI w.. Polska, Europa, USA, Difin, Warszawa, s. 372.

% Jak wynika z raportu Organizacji Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) z 2010 roku, odsetek oséb w wieku szkolnym, ktére
w 2008 r. w Polsce zdobyly wyksztalcenie wyzsze, wyniost az 50%. Przed Polska znalazty si¢ tylko Finlandia (63%), Stowacja (57%)
iIslandia (57%). Polska w tym zestawieniu wyprzedzita m.in. Wielka Brytanie, Stany Zjednoczone czy Izrael.

7 Szczegdtowy Opis Priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013, 1 czerwca 2009, s. 112-113.
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studiéw do rynku pracy®®. Teze te potwierdzaja takze wyniki niniejszego projektu badawczego, odnoszace si¢ do sytuacji na rynku
pracy absolwentow uczelni podlaskich.

Biorac pod uwage powyzszy kontekst i uwzgledniajac przede wszystkim sugestie pracodawcow z wojewddztwa
podlaskiego zatrudniajacych absolwentow analizowanych kierunkéw nalezatoby zarekomendowaé uczelniom wyzszym

podjecie dziatan dotyczacych:

= doradztwa w sprawach planowania kariery zawodowej, usprawnienie funkcjonowania uczelnianych biur karier, nie
tylko posredniczacych w poszukiwaniu zatrudnienia dla absolwentow, ale takze organizujacych szkolenia z zakresu

umiejetnosci niezbednych na rynku pracy;

Przyklad: Biuro Posrednictwa Pracy (Work Placements) na Coventry University w Wielkiej Brytanii speinia
nastepujace funkcje wobec studentow: prowadzi praktyczne zajecia z zakresu sytuacji na rynku pracy, szkoli studentéw pod
katem umiejetnosci poszukiwanych przez pracodawcdéw wsrdd absolwentow, ,testuje” $ciezke kariery zawodowej danego
studenta oferujac mu zdobycie doswiadczenia zawodowego w danym obszarze, daje mozliwos¢ realizacji praktyki zawodowej

, . . . . .. . 4
w $rodowisku pozaakademickim, dostarcza informacji o wolnych stanowiskach pracy.

= weryfikacji oraz dostosowania istniejagcych kierunkow ksztalcenia i programéw nauczania do potrzeb rynku pracy

zgodnie z celami procesu bolonskiego,

Weryfikacja kierunkow i programow ksztalcenia powinna by¢ prowadzona w kooperacji wyktadowcow i praktykdw
(gtownie przedsigbiorcow, ale tez pracownikdéw sektora publicznego), a podstawa do niej powinien by¢ niniejszy raport
z badan potrzeb pracodawcéw i badan opinii absolwentéw na temat luk kompetencyjnych. Weryfikacja programoéw nauczania
poszczegdlnych przedmiotow powinna opieraé¢ si¢ takze na modelu kompetencyjnym, okreslajacym zamierzone efekty

ksztalcenia zgodnie ze struktura bolonska.

Programy nauczania dostosowane do potrzeb rynku pracy pozwola bowiem na zwigkszenie liczby studentow,

posiadajacych umiejetnosci praktyczne wymagane przez pracodawcow.

=  wypracowania nowych, bardziej innowacyjnych sposobow nauczania jezykdéw obcych; lektoraty uczelniane
w obecnej formie sg prowadzone w sposob mato atrakcyjny dla studentdéw, a przez to uczenie j¢zykoéw na uczelniach
jest mato skuteczne;

= wigkszej internacjonalizacji (umi¢dzynarodowienia) ksztatcenia poprzez m.in. tworzenie wspolnie z uczelniami
zagranicznymi programow oferujacych wspdlne dyplomy, organizowanie systemu zachet do realizacji czgsci studiow
w innych krajach dla studentow polskich, czy tez wprowadzenie programu studiow w jezyku angielskim
(w poczatkowej fazie przedmioty prowadzone w jezyku angielskim moga by¢ wilaczane jako przedmioty obieralne do
,normalnych” programéw studiow)’’;

=  wprowadzenia nowoczesnych metod nauczania taczacych teori¢ z praktyka; wprowadzenie takich metod powinno by¢

poprzedzone edukacja wyktadowcodw akademickich (po fundusze na ten cel uczelnie podlaskie moga m.in. aplikowac

* Ederer P., Schuller P., Willms S., University Systems Ranking: Citizens and Society in the Age of the Knowledge, The Lisbon Council 2008, wersja
elektroniczna, http://www.lisboncouncil.net/publication/publication/3 8-university-systems-ranking-citizens-and-society-in-the-age-of-knowledge.html
data wejscia: 11-05-2011.

* Wiecej informacji dostepne pod: http://www.coventry.ac.uk/cu/careers/placements, data wejécia: 05-05-2011.

% Warto tutaj podkresli¢, ze polskie Prawo o szkolictwie wyzszym w sposdb jasny stwierdza, ze uczelnia ma petng swobode decydowania o prowadzeniu
zaje¢ dydaktycznych i egzekwowaniu wiedzy w jezykach obcych.
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do Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w ramach ktérego przewiduje si¢ srodki na podniesienie kompetencji

nauczycieli akademickich™);

Przyklady: Jednym z zasadniczych kierunkéw zmian charakteryzujacych proces tworzenia Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego jest nowe podejscia do ksztalcenia. Zamiast patrzeé na proces ksztalcenia od strony ,,wejscia”
(spojrzenie z punktu widzenia wyktadowcy — czego i jak bedziemy uczyli), w coraz wigkszym stopniu nalezy patrze¢ na ten
proces od strony ,,wyjscia” (spojrzenie z punktu widzenia studenta — co student/absolwent bedzie wiedziat i umiat).”> W tym
nowym podejsciu kluczowe znaczenie ma pojecie efektow ksztatcenia. Efekty ksztalcenia moga by¢ zwigzane z pelnym
programem studidow 1 odpowiadajacym mu dyplomem, z modulem dydaktycznym (blokiem programowym),
z pojedynczym przedmiotem, a nawet z pojedynczym wyktadem, czy pojedyncza sesja zajg¢ laboratoryjnych. W kazdym
przypadku efekty ksztalcenia powinny by¢ mierzalne (przez instytucj¢ prowadzaca ksztalcenie). Na poziomie programu
studiow celowe jest rozrdznienie nastgpujacych rodzajow efektow ksztatcenia: ogdlne (generyczne) — charakterystyczne dla
danego poziomu ksztalcenia (np. dla studiéw I stopnia), w znacznym stopniu niezalezne od kierunku studidow; ,,dziedzinowe” —
charakterystyczne dla danego poziomu ksztatcenia w okreslonej dziedzinie lub grupie kierunkéw studiéw (np. dla kierunkow
technicznych); a takze szczegoétowe — specyficzne dla danego programu studiow i jego konkretnej realizacji w danej uczelni.
Ogolne efekty ksztatcenia sa okreslone przez odpowiednie regulacje obowiazujace w danym kraju, zas dziedzinowe efekty
ksztalcenia — sformutowane przez Srodowisko akademickie z uwzglednieniem rozwigzan wypracowywanych w gremiach
miedzynarodowych. Sformutowanie szczegdtowych efektow ksztatcenia (zgodnych z efektami ogdlnymi 1 dziedzinowymi)

powinno natomiast pozostawa¢ w wylacznej kompetencji uczelni (jednostki prowadzacej studia).”

Warto tutaj nadmieni¢, ze istnieje obecnie w naszym kraju, w tym w wojewodztwie podlaskim, konieczno$é
dostosowania istniejagcego systemu kwalifikacji do potrzeb wspdtczesnego rynku pracy po to, aby byt on bardziej przejrzysty,
spdjny, elastyczny 1 przyjazny obywatelom. Mozliwos$ci takie daje Uchwalona przez Sejm ustawa z dnia 4 lutego 2011 r.
0 zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki oraz niektorych innych ustaw, ktéra zaklada wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK). Zgodnie
z zalozeniem do nowelizacji ww. ustawy, Krajowe Ramy Kwalifikacji rozszerzaja autonomi¢ uczelni w sferze dydaktyki,
dopuszczajac samodzielne tworzenie programoéw ksztatcenia z zachowaniem metody wiasciwej dla KRK. Programy
ksztalcenia beda oparte na efektach ksztalcenia, wykorzystujac wiasciwe opisy dla pozioméw KRK, jak i obszaréw
ksztatcenia. Efekty ksztalcenia powinny by¢ podzielone na trzy kategorie: wiedze¢, umiej¢tnosci, kompetencje. Elementy te
powinny by¢ uwzglednione przez uczelnie podlaskie oferujace analizowane kierunki ksztalcenia w przygotowywanych

i aktualizowanych programach przedmiotow.

W uczelniach zachodnioeuropejskich coraz powszechniejsze staje si¢ tworzenie programéw studiow ukierunkowanych
na ksztaltowanie umiej¢tnosci ogoélnych (tj. niezwigzanych bezposrednio z danym zawodem, ale poszukiwanych na rynku
pracy): obejmujacych m.in.**: umiejetnoéci ,,intelektualne”, takie jak zdolno$¢ analizowania, krytycznej oceny, syntezy,
rozwigzywania probleméw, gromadzenia, strukturalizowania i wykorzystywania informacji, umiejetno$¢ komunikowania sig¢
(w mowie 1 w piS$mie), umiejetnosci organizacyjne, takie jak samodzielnos¢, zdolnos¢ podejmowania inicjatyw, umiejetnosé

zarzadzania czasem i innymi zasobami, umiejetnosci interpersonalne, takie jak umiejetno$é pracy w zespole, umiejetnosé

*! Na przyklad WSE im. J. Tischnera z Krakowa realizowata projekt finansowany z poddziatania 4.1.1 PO KL pt. ,,Kompetencje ku przysztosci”. W ramach
projektu zaplanowano podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich m.in. poprzez szkolenia metodyczne realizowane przez ekspertow z uniwersytetow
w Oxford i Durham z Wielkiej Brytanii. Ponadto w ramach projektu zakupionych zostanie tez ok. 100 studiow przypadku opracowanych przez Harvard
Business School Cases o tematyce biznesowej m.in. finanse, zarzadzanie, leadership.

*’Realising the European Higher Education Area — Achieving the Goals, European Commission, May 2005, wersja elektroniczna:
www.coe.int/t/dg4/highereducation/EHEA2010/MainDocuments EN.asp., data wejscia: 11-05-2011.

33 Krasniewski A., (2009), Proces bolonski. To juz dziesiec lat, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa, s. 35-36.

3 Tamze, s. 22, za: Klemencic M., (2006), The Bologna process and student expectations, EUA BolognaHandbook, Raabe Academic Publisher, rozdz. A 1.1-

3.
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motywowania innych oséb, umiejetnos¢ adaptacji do nowych warunkéw, umiejetnos¢ prowadzenia badan, umiejetnosé
postugiwania si¢ komputerem, a takze znajomos¢ jezykdw obcych. Pozytywnym przyktadem dbatosci o ,,wyposazenie”
absolwentow w odpowiedni zaséb umiejetnosci ogolnych jest strategia przyjeta w University of Cambridge.” Jej
podstawowym elementem jest oferta odpowiedniego zestawu zaje¢ realizowanych w ramach programu studiow oraz zajgé
ponadobowigzkowych ksztaltujacych umiejetnosci uniwersalne. Przygotowana zostata takze podobna oferta dla pracownikéw

uczelni, obejmujaca zajecia ksztattujgce umiejetnosci niezbedne do prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych i prac badawczych. ™

Innym przyktadem jest nauczanie z wykorzystaniem metody projektu. Projekt moze by¢ realizowany nie tylko jako
element dziatan dydaktycznych, ale takze jako system. Pokazuje to eksperyment wprowadzony trzy lata temu w Danii na
Uniwersytecie w Aalborgu: na projekcie oparte jest ksztalcenie studentdéw na wszystkich kierunkach i poziomach:
zawodowym, magisterskim i doktorskim. Obszerne doswiadczenia staty si¢ baza dla stworzenia systemu nauczania, ktorego
trzonem jest projekt, a zajgcia teoretyczne maja charakter stuzebny w stosunku do projektu — dostarczaja wiedzy teoretycznej
i umiejetnosci praktycznych niezbednych do stworzenia czegos$, co wykracza poza tradycyjng studencka biernos¢. W systemie
edukacji w Danii metoda projektu jest wprowadzana kompleksowo: uczen przechodzac przez rézne poziomy ksztatcenia od
poczatku jest wdrazany do pracy projektowej. W szkotach nizszego szczebla jest ona tatwiejsza — stuzy przygotowaniu ucznia
do pracy w grupie, rozwija umiejetnosci komunikacyjne, umiej¢tnosci skutecznego porozumiewania si¢ i niekonfliktowego
wspotistnienia. Nieco starszym uczniom podnosi si¢ stopieni trudnosci. Powinni nauczy¢ si¢ kreowaé swoj wizerunek
w zespole, zgodnie z posiadanymi umiej¢tnosciami wykonawczymi okresli¢ swoja rolg i zadania, rozwigzywaé sytuacje
konfliktowe w sposdb optymalny dla realizowanego projektu. Dzieje si¢ tak, poniewaz nie mozna oczekiwac osiggnieé
merytorycznych od osdéb, ktore nie zdotaja poradzi¢ sobie z organizacja pracy zespotu ludzkiego. Na kolejnym etapie
ksztalcenia wymagania rosna: 4-5 osobowe zespoly samodzielnie okreslajg sposob opracowania tematu i strukturg wewnetrzng
projektu, poszukuja zasobdéw merytorycznych i okre$laja forme prezentacji. Wzrasta rowniez stopien skomplikowania
projektow. Projekty na poziomie akademickim majg charakter interdyscyplinarny, tacza rézne dziedziny wiedzy.’’ Warto
jeszcze w tym miejscu podaé przyktad metody nauczania wykorzystujacej studium przypadku. W wickszosci wyzszych szkot
amerykanskich (zwlaszcza prawniczych i biznesu) metoda case’owa jest juz od dawna jedng z podstawowych metod
nauczania. Popularnos¢ tej metody wynika stad, ze wprowadza ona rzeczywiste przyktady do sali seminaryjnej, pozwala
integrowa¢ wiedze¢ plynaca z doswiadczenia z wiedza teoretyczna i pokazuje wspolzaleznosci miedzy zjawiskami. Ponadto,
analiza przypadkow pozwala studentom budowaé zaufanie do wiasnych umiejetnosci, rozwijaé umiej¢tnosci podejmowania
decyzji, porozumiewania si¢, a takze wspolpracy w warunkach konkurencji. Analizowanie case’0w rozwija umiej¢tnosé
krytycznego i1 kreatywnego mys$lenia, uczy spostrzegania problemow w ich ztozonym kontekscie, myslenia kategoriami

ciaggéw konsekwencji podjetych decyzji i rozpatrywania probleméw wielostronnie.”®

= organizacji wizyt studyjnych w uczelniach zagranicznych (np. dunskich czy finlandzkich) w celu poznania przez
pracownikow naukowo-dydaktycznych uczelni podlaskich: sposobow upraktycznienia sposobu nauczania, sposobow
wspotpracy nauki z biznesem, czy tez nowoczesnych metod zarzadzania uczelniami wyzszymi (mozliwosci
finansowania tego typu wyjazdow daje m.in. Program ,,DG Edukacja i Kultura, Uczenie si¢ przez cale zycie

Erasmus”);

35 Skills, University of Cambridge, wersja elektroniczna: www.skills.cam.ac.uk, data wejscia: 11-05- 2011.

% Kragniewski A., (2009), Proces bolonski. To juz dziesie¢ lat, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa, s. 23.

%7 Lubina E., (2005), Metoda projektu w procesie dydaktycznym uczelni wyzszej, w: red. Gotebiowski D., Dabrowski M., Mierzejewska B., Uczelnia oparta na
wiedzy. Organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzgdzanie wiedzg w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkow
Ekonomicznych, Warszawa, s. 229.

¥ Wereda W. (2005), Metoda studium przypadiu w dydaktyce nauk o zarzgdzaniu, w: Uczelnia oparta na wiedzy..., tamze, s. 216-217.
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= pozyskiwania funduszy na organizacj¢ stazy w przedsicbiorstwach dla wyktadowcow akademickich, dzigki czemu
moga oni zdobywac praktyke niezbedna do bardziej efektywnego nauczania, bazujacego na konkretnych problemach
dotyczacych funkcjonowania rynku™;

= rozwoju form wspdlpracy uczelni wyzszych ze Srodowiskiem pozaakademickim (zmiany w sposobie realizacji
procedur oceny jakosci ksztalcenia wprowadzone przez proces bolonski sprzyjaja udzialowi w pracach komisji
oceniajacych i cial akredytacyjnych interesariuszy zewnetrznych, m.in. przedstawicieli pracodawcow.
W praktyce jednak osoby spoza uczelni sg stosunkowo rzadko lub wcale zaangazowane w procesie wewngtrznej,
a takze zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia i akredytacji®);

= angazowania praktykéw do realizacji kilku okreslonych przedmiotéw z siatki studidw danej specj alnosci®';

=  przygotowania oferty edukacyjnej w stosunku do innych grup docelowych niz maturzysci, zgodnie z koncepcja
ksztalcenia si¢ przez cale zycie, obejmujaca m.in. rézne formy doskonalenia kwalifikacji zawodowych przygotowane
wspolnie z biznesem, uniwersytety otwarte, uniwersytety trzeciego wieku, zajecia i wyktady dla ucznidw szkot

$rednich, uniwersytety dzieciece, studia podyplomowe.

Przykiad: Okoto 50% uczelni europejskich, gléwnie w krajach skandynawskich, Wielkiej Brytanii i Francji, oferuje
programy doskonalenia zawodowego, opracowywane i prowadzone wspodlnie z przedsigbiorstwami. W niektorych krajach
osoby pracujace stanowia znaczny odsetek populacji studentow (przykltadowo, w  Wielkiej Brytanii
ok. 40% wszystkich 0sob korzystajacych z ustug uczelni to studenci pracujacy).”* Jednym z najbardziej zaawansowanych
krajow w realizacji spdjnej koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie jest Wielka Brytania. Szersze otwarcie sig¢
uniwersytetow w tym kraju na studentdw reprezentujacych rézne kategorie wickowe zblizyto uczelnie do obywateli oraz
stworzyto mozliwos¢ pozyskiwania funduszy ze zrddet alternatywnych. Wiele brytyjskich uniwersytetow juz obecnie
reformuje programy nauczania, biorac pod uwage zmieniajace si¢ potrzeby spoteczne i gospodarcze. W sferze dydaktyki
ogromng wagg przywiazuje si¢ do dostosowania tematyki kurséw podyplomowych czy MBA do oczekiwan spolecznych,

a takze do rekrutacji studentéw zagranicznych®.
2. Powiazanie rozwoju kierunkéw, programéw nauczania ze strategiami rozwoju wojewédztwa/regionu

W chwili obecnej najbardziej stabilnymi, w niewielkim stopniu uzaleznionymi od wahan cyklu wyborczego, strategiami
rozwojowymi sg strategie realizowane przy wykorzystaniu srodkéw europejskich. Powinny one korespondowa¢ z dzialaniami
podejmowanymi przez szkoty wyzsze. Przyktadowo, jezeli dany region zamierza rozwija¢ okreslone sektory gospodarki, to
wiasnie do tych sektoréw powinna by¢ kierowana oferta edukacyjna szkét wyzszych. Nie moze mieé miejsca sytuacja,
w ktorej dziatania uczelni rozmijaja si¢ z dzialaniami strategicznymi realizowanymi przez wladze samorzadowe.
W takim przypadku bedziemy by¢ moze dysponowaé bogatym zapleczem technologicznym i jednocze$nie nie bedziemy

dysponowaé zasobami kadrowymi, ktére moglyby zaplecze to wykorzystywac.

W tym przypadku rodzi si¢ tez pytanie czy (a jezeli tak), na ile strategie rozwojowe uczelni podlaskich, w tym rozwdj
poszczegolnych kierunkdw sg powiazane ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 (z dnia 30 stycznia
2006)? Mozemy w niej m.in. przeczytac, ze stabg strong wojewodztwa jest niedopasowanie profildéw ksztatcenia do potrzeb

rynku pracy.

% Przyktad: projekt ,.Badania i rozwdj w gospodarce opartej na wiedzy” realizowany przez Wyzsza Szkote Ekonomiczna w Biatymstoku w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet IV. Szkolnictwo Wyzsze, Dzialanie 4.2, a takze Projekt ,,Podniesienie potencjalu uczelni wyzszych jako czynnik
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy”, realizowany przez Politechnik¢ Biatostocka z w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet IV.
Szkolnictwo Wyzsze.

0 Kragniewski A., (2009), Proces bolonski. To juz dziesie¢ lat, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa, s. 20-30.

"' W formie zatrudnienia na umowe-zlecenie.

82 Krasniewski A., (2009), Proces boloniski. To juz dziesie¢ lat, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa, s. 46-47.

% Antonowicz D, (2004), Z tradycji w nowoczesnosé, Brytyjskie uniwersytety w drodze do spoleczenstwa wiedzy, Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, nr 1,'s. 131.
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Wyniki przeprowadzonego badania nie pozwalaja na wyznaczenie przysztosciowych, perspektywicznych dla
wojewodztwa 1 jego gospodarki kierunkow ksztatcenia. Z catg jednak pewnoscia mozna stwierdzié, ze podaz absolwentow
badanych kierunkéw jest wyzsza niz mozliwosci absorpcyjne podlaskiej gospodarki, czego efektem jest nizszy niz przecig¢tny
w kraju wskaznik zatrudnienia absolwentow studiow magisterskich badanych kierunkow. Zasadne wydaje si¢ zatem
postulowanie ograniczenia naboréw na te kierunki. Autorzy raportu maja jednak swiadomos$¢, ze nie istnieja jednak — na
gruncie obecnego prawa o szkolnictwie wyzszym — instrumenty, ktore by pozwalaty ten postulat w praktyce zrealizowac. Jak
méwi ustawa, uczelnie s3 autonomiczne we wszystkich obszarach swojego dziatania (na zasadach okreslonych w ustawie),
maja réwniez prawo do ustalania warunkoéw przyje¢ na studia, w tym liczby miejsc na studiach, z wyjatkiem studiow
medycznych (wedlug znowelizowanej ustawy, ktére wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2011 roku, z wyjatkiem studidw
medycznych, studidow dla kandydatéw na zolierzy zawodowych w poszczegdlnych uczelniach wojskowych oraz studiow
strazakdéw). Reglamentowanie naboru na badane kierunki studidéw pozostaje zatem w sprzecznosci z zasadg autonomii uczelni

i w obecnym stanie prawnym jakakolwiek korekta mechanizmu rynkowego jest trudna do wyobrazenia.

Niemniej jednak warto monitorowac systematycznie regionalny rynek pracy mozliwie szczegétowo (a zatem na
poziomie sektorow), a zwlaszcza jego strone popytowa (zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje). W ten postulat wpisuje
si¢ rowniez wprowadzany przez znowelizowang ustawg¢ o szkolnictwie wyzszym obowigzek monitorowania loséw
absolwentow przez uczelnie. Dziatania te dostarczg uczelniom i kandydatom na studia zobiektywizowanych danych na temat
szans poszczegdlnych kierunkéw ksztalcenia oraz ich absolwentéw na rynku pracy. Sposdb wykorzystania tych danych

pozostaje jednak trudny do przesadzenia.

Warto w tym kontek$cie wspomnie¢ réwniez o istnieniu ,,biatych plam” w statystyce publicznej dotyczacej bezrobocia
absolwentow szkét wyzszych wedtug ukonczonego kierunku studiéw. Luki te powoduja, ze trudno w kompleksowy sposob

wypowiadac¢ si¢ o sytuacji absolwentow wybranych kierunkdéw na rynku pracy.
3. ,Elitaryzacja” wyksztalcenia wyzszego

W Polsce od wielu lat obserwujemy przyrost liczby studentow, przy nieadekwatnym do niego przyroscie liczby kadry
akademickiej. Zjawisko to dotyczy rowniez Podlasia. W sytuacji zwickszenia liczby studentow przypadajacych na jednego
naukowca nie ma praktycznie mozliwosci, aby nie towarzyszyl temu spadek jakosci ksztatcenia. Niezaleznie od modyfikacji
programoéw nauczania, poprawy uczelnianej infrastruktury technicznej proces ten bgdzie postgpowat. Dlatego rozwiazaniem
wydaje si¢ elitaryzacja wyksztalcenia wyzszego, przynajmniej na poziomie magisterskim. Mogtoby to polega¢ na utrzymaniu
dotychczasowych (do$¢ liberalnych) zasad rekrutacji na studia, ale tylko na studia do poziomu licencjata. W przypadku oséb
chcacych kontynuowaé nauke zostatyby zastosowane ostre kryteria selekcyjne, tak aby ograniczy¢ mozliwo$¢ uzyskania

dyplomu jedynie do grona najlepszych.
4. Zwie¢kszenie znaczenia wyksztalcenia zawodowego

Ostanie dwudziestolecie wytworzyto negatywny wizerunek wyksztalcenia zawodowego. Ponickad idzie to w parze
z brakiem pomystu na reformy (po 1989 roku) szkolnictwa zawodowego oraz jego dekapitalizacja. Jednoczesnie towarzyszy
temu wzrost aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa, ktore sg po czgsci budowane na wizerunku cztowieka sukcesu i cztowicka
przegranego z lat 90. Ten pierwszy to osoba gruntowanie wyksztalcona, drugi natomiast to osoba z wyksztalceniem
zawodowym, bezskutecznie poszukujaca pracy po upadku socjalistycznego zaktady przemystowego. Pomimo zmian, jakie
zaszly od poczatku transformacji w polskiej gospodarce, obraz ten wciaz jest zywy, cho¢ jak pokazuja badania pracodawcow,
jak rowniez informacje ptynace z rynku niemieckiego, istnieje duze zapotrzebowanie na pracownikow dysponujacych

konkretnym przygotowaniem zawodowym. W efekcie obserwujemy w Polsce ponadprzecigtne (w pordwnaniu z innymi
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krajami) zainteresowanie 0sob mtodych ksztalceniem na poziomem wyzszym (w tym na poziomie na studiow magisterskich)

i marginalne zainteresowanie ksztatceniem na poziomie zawodowym.

Nie ma jednej prostej recepty przeciwdzialania temu negatywnemu zjawisku. Proces degradacji szkolnictwa
zawodowego trwa wiele lat, duza jest zatem liczba zaniedban, nie zawsze tez obszary wptywu znajduja si¢ pod bezposrednia

kontrolg decydentow. Zasadne wydaje si¢ jednakze postulowanie:

= Zwigkszenia naktadéw na szkolnictwo zawodowe — dotyczy to szczegolnie infrastruktury technicznej (warsztatow).

=  Wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania nauczycieli. W obecnym systemie trudno wskazaé
motywatory, ktore by premiowaty (czynity optacalnym) dziatania ukierunkowane na podnoszenie jakosci nauczania.

=  Kontynuowanie dobrych praktyk wspolpracy z przedsigbiorstwami. Moze by¢ to szczegolnie trudne ze wzgledu na
niewielki poziom dyscypliny spotecznej (w Polsce) i brak uksztattowanych postaw samozrzeszania (samorzadnosci).
Jest to powazna przeszkoda, albowiem przy okreslonej strukturze polskiej przedsigbiorczosci (dominacja
przedsigbiorstw mikro) najwigkszy poziom efektywnosci bytby osiagalny przy wspolpracy nie z pojedynczymi
przedsiebiorcami, ale zZ grupami Zrzeszajacymi przedsiebiorcow. Takie grupy tatwiej
finansowalyby/wspotfinansowaly zakup sprzetu dla szkot, tatwiej tez byloby im delegowac praktykow do
pracy/wspolpracy przy nauczaniu przedmiotéw zawodowych.

= Promowanie nowego modelu $ciezki edukacji: technikum — praca — studia. Wariant ten zaktada, ze po zakonczone;j
edukacji ponadgimnazjalnej absolwenci starajg si¢ znalez¢ zatrudnienie, a dopiero doswiadczenia zawodowe i ocena
mozliwos$ci rozwoju w ramach danego zawodu skutkuja dalszymi wyborami edukacyjnymi.

= Zmiana $wiadomosci spotecznej/zmiana wizerunku osoby z wyksztatlceniem zawodowym. Mozna tu zaktada¢ dwa
scenariusze. Pierwszy to zmiana §wiadomosci pod wplywem informacji rynkowych. W tym przypadku mamy juz do
czynienia z coraz czgsciej pojawiajacymi si¢ informacjami na temat wigkszej oplacalnosci finansowej podejmowania
ksztatcenia zawodowego i mozemy si¢ spodziewaé, ze bedzie to skutkowato powolng zmiang trendu wyboru $ciezek
edukacyjnych. Drugi wariant zaktada wzmocnienie oddziatywania rynku poprzez kampani¢ spoteczng promujaca
szkolnictwo zawodowe. Promocja szkolnictwa zawodowego musi by¢ jednak polaczona z kampania wizerunkowa
zmieniajacg wyobrazenia o absolwentach szkol zawodowych 1 wykonywanych przez nich zawodach. W przeciwnym
razie kampania promocyjna zmniejszy swoja skutecznos¢ w zetknieciu z — bazujacymi czesto na stereotypach —

aspiracjami edukacyjnymi rodzicow oraz presja cze¢sci sSrodowiska nauczycielskiego i rowiesniczego.

5. Zapewnienie potencjalnym studentom prawa dostepu do rzetelnych informacji na temat sytuacji rynkowej

absolwentéw danej uczelni/kierunku

Szkoly wyzsze powinny mie¢ obowigzek monitorowania loséw absolwentdw. Uzyskane dane powinny byé¢
upublicznione, tak aby kazdy potencjalny student mdgt na ich podstawie (a nie wytacznie na podstawie informacji ptynagcych
z przekazu marketingowego generowanego przez dzialy promocji poszczegélnych uczelni) wyrobié¢ sobie opinie na temat
uzytecznosci rozpatrywanego przez siebie kierunku/uczelni. Jest to szczegdlnie wazne bioragc pod uwage fakt, ze
oczekiwanemu zmniejszeniu liczby kandydatow na studia bedzie z cala pewnoscia towarzyszyta kampania marketingowa

szkot wyzszych.
6. Upowszechnienie instytucji doradcy zawodowego

Wyniki badania pokazuja, ze wybory edukacyjne badanych absolwentéw opieraja si¢ na mato zobicktywizowanych
przestankach (bliskos¢ wzgledem miejsca zamieszkania, sugestie znajomych, moda). Wydaje si¢, ze rowniez ten fakt moze by¢

przyczyna czgstej pracy absolwentow nieodpowiadajacej wyksztalceniu.. Bardziej zobiektywizowane, przemyslane, oparte na
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analizie wlasnych predyspozycji wybory moga zapewni¢ konsultacje z doradcami zawodowymi. Doradztwo zawodowe
powinno zosta¢ wprowadzone do systemu oswiaty w sposdb obligatoryjny, poprzez zmiang zapisu ustawowego (z ,,w szkole
moze by¢ zatrudniony doradca zawodowy”, na ,,w szkole musi by¢ zatrudniony doradca zawodowy”, co wymaga zmiany

rozporzadzenia MENGS z dnia 7 stycznia 2003 roku)®.

7. Ponowne zdefiniowanie roli, zasobéw, mozliwosci i zadan publicznych stuzb zatrudnienia

Wyniki badania pokazuja, ze PSZ w bardzo niewielkim stopniu przyczynily si¢ do znalezienia pracy przez
absolwentow analizowanych kierunkoéw. Jednoczesnie wyniki badania nie pozwalaja stwierdzi¢ jednoznacznie, jakie sa
przyczyny takiego stanu rzeczy. Niemniej jednak wida¢ wyraznie, ze w przypadku absolwentow omawianych kierunkéw PSZ
nie spetnily swojej roli. Dlatego wskazane jest przeprowadzenie diagnozy funkcjonowania PSZ i w zaleznos$ci od jej wynikow

przeprowadzenie zmian usprawniajacych ich dziatanie.

W kontekscie dzialan zwigzanych z prognozowaniem popytu na prace PSZ powinny zostaé przede wszystkim
wzmocnione kadrowo, przede wszystkim o posrednikow pracy, doradcow zawodowych, specjalistow ds. rozwoju
zawodowego. Powinna zosta¢ zapewniona im rowniez mozliwo$¢ statej wspolpracy z zespolami analitycznymi budowanymi
w oparciu o zasoby kadrowe lokalnych (wiodacych) uczelni. Wskazane bytoby rowniez przeprowadzenie ewaluacji

stosowanych obecnie praktyk w zakresie badan popytowej strony rynku.
8. Zmiana wizerunku PSZ, zmiana polityki marketingowej PSZ

Pomimo ze WUP/PUP dysponuja bogata ofertg szkolen, w tym szkolen, ktére mogg by¢ atrakcyjne dla absolwentéw

szkot wyzszych, zainteresowanie nimi jest relatywnie niskie. Prawdopodobnie dzieje si¢ tak ze wzgledu na dwa czynniki:

= specyficzny wizerunek WUP/PUP — postrzeganie tych instytucji jako adresowanych do specyficznej grupy klientow,
wykluczonych spolecznie badz zagrozonych wykluczeniem spolecznym;
= niewielka skuteczno$¢ omawianych instytucji (m.in. z wyzej wymienionego powodu) w dotarciu do niepracujacych
(niekoniecznie zarejestrowanych w urzedach pracy) absolwentow szkdt wyzszych.
Poprawienie tych elementéw bedzie si¢ przyczyniato do wzrostu zainteresowania ustlugami oferowanymi przez te

instytucje.

Zmiana pierwszego ze wspomnianych czynnikdw nie bedzie mozliwa bez zmiany postrzegania wilasnej roli przez
pracownikow publicznych stuzb zatrudnienia. Powinni oni przyjac¢ pozycje ustugodawcy, ktory dziata w sferze posrednictwa
pracy. Takim zmianom prawdopodobnie sprzyjatoby wprowadzenie systemdéw motywacyjnych bazujacych na systemach

stosowanych w firmach komercyjnych — premiujacych osigganie satysfakcjonujacych wynikow.

4§ 15 pkt 2 W przedszkolu, szkole i placéwce moga by¢ zatrudnieni pedagog, psycholog i logopeda. W szkole i placéwce moze by¢ zatrudniony réwniez
doradca zawodowy.
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