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1. Kontekst badania

Jedng z cech charakterystycznych polskiego rynku pracy od momentu rozpoczecia
transformacji ustrojowej bylo wysokie bezrobocie wsréd mtodziezy. Istotng czesé tej grupy
stanowili 1 stanowig wciaz (cho¢ w nieco mniejszym stopniu) absolwenci szkot roznego typu.
Zdobycie wyzszego wyksztalcenia bylo dla tej grupy strategia na zwigkszenie szans
znalezienia zatrudnienia. Wedlug raportu OECD Education at a Glance 2010' wyzsze
wyksztalcenie stanowi skuteczny $rodek chronigcy przed ryzykiem bezrobocia. Jak twierdzg
autorzy raportu, w krajach takich jak Polska, Czechy, Stowacja i Estonia zmiany strukturalne
w gospodarce przyczynity si¢ do zwigkszenia si¢ réznic w poziomie zagrozenia bezrobociem
dla lepiej 1 gorzej wyksztatconych.

Wyksztatcenie jest uznawane za jedng z determinant jakosci kapitalu ludzkiego,
rozumianego jako umiejetnosci 1 wiedza, na ktére wystepuje popyt ze strony pracodawcow.
Rynek pracy w rzeczywistosci stanowi konglomerat wielu subrynkow?, co oznacza ze popyt
na prac¢ jest zroznicowany 1 zalezy od wielu réznych cech. Zalicza si¢ do nich najczesciej
wyksztalcenie, cechy demograficzne, zawod, doswiadczenie 1 miejsce zamieszkania, chod
moze ich by¢ wigcej. Bariery w dostosowaniu popytu i podazy zasobdw pracy moga wynikaé
z szeregu przyczyn, jednak szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na nadwyzki lub niedobory
0s6b o konkretnych umiejetnosciach zawodowych.

Jednym z argumentéw podnoszonych w kontekscie przygotowywanej obecnie reformy
szkolnictwa wyzszego jest dazenie do dostosowania ksztalcenia na poziomie wyzszym do
potrzeb rynku pracy. Uczestnicy dyskusji publicznej nad ksztaltem wustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym zgodnie wskazujg na problem niedopasowania kwalifikacji i podazy
absolwentow okreslonych kierunkéw studiéw do popytu na pracg’. Obecnie uczelnie nie
dysponuja danymi, ktére pozwolityby im monitorowaé sytuacje na rynku pracy, a liczba
absolwentow rdznych kierunkéw studidw na uczelniach publicznych wynika w duzej mierze
z mozliwosci kadrowych danej jednostki dydaktycznej. Uczelnie w okreslaniu limitow
przyje¢ kierowaly si¢ do tej pory preferencjami absolwentéw, ktérzy to nie majac wiedzy
o rynku pracy czesto nie dokonywali wyboréw racjonalnych. Obie strony zatem w pewnym
sensie ignorowaly fakt, czy struktura kierunkowa studiow odpowiada potrzebom rynku pracy.
Potrzebe badania losow absolwentéw dostrzegt ustawodawca, naktadajac na szkoly wyzsze
obowiazek $ledzenia losow absolwentéw od pazdziernika 2011 roku.

! Education at a Glance 2010: OECD Indicators, (2010), OECD 2010, s. 13.

2 Géra M., Sztanderska U., (2006), Wprowadzenie do analizy lokalnego rynku pracy. Przewodnik, Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej,
Departament Analiz Ekonomicznych i Prognoz, Wydanie I, Warszawa, s. 9.

3 Swiadcza o tym rekomendacje zawarte w raportach: Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce 2020r. autorstwa Ernst & Young
Business Advisory i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowga oraz w projekcie srodowiskowym Konferencji Rektorow Akademickich
Szkét Polskich Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020.
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W zarysowany wyzej kontekst wpisuje si¢ realizowane przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Biatymstoku badanie dotyczace losow zawodowych absolwentow podlaskich szkot
wyzszych rocznika akademickiego 2008/2009, wybranych kierunkow: ekonomii, zarzadzania,
zarzadzania i marketingu, pedagogiki i administracji.

Kierunki te, zarowno w kraju, jak i na Podlasiu, nalezag do najchetniej studiowanych
1 generujg najliczniejsze grupy absolwentéw. Na tle pozostatych wyrdzniajg si¢ réwniez
stosunkowo duzym udzialem absolwentéw zarejestrowanych w urzgdach pracy. W drugiej
czeSci raportu przygotowanego w ramach Monitoringu Zawodéw Deficytowych
1 Nadwyzkowych w Woj. Podlaskim w 2009 roku czytamy, ze na rynek pracy trafito
najwiecej absolwentow kierunkéw administracyjnych 1 ekonomicznych, ekonomistow,
specjalistow do spraw ekonomicznych, zarzadzania oraz marketingu i handlu, specjalistow do
spraw integracji europejskiej, absolwentow studiow pedagogicznych 1 pielegniarskich.
Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Bialymstoku wsrdd absolwentéw tych kierunkéw
najliczniejszg grupe stanowig studenci pedagogiki (1360), administracji (1302) 1 zarzadzania
(1253). Znaczny udzial w analizowanej populacji maja tez absolwenci ekonomii (803).
Najwyzszym odsetkiem bezrobotnych absolwentéw wyrdznia si¢ zarzadzanie (10%),
nastepnie ekonomia (9%), zarzadzanie 1 marketing (8,6%), administracja (7,1%) i pedagogika
(6,5%)". Autorzy wspomnianego raportu zwracaja uwage na to, ze 40% zawodéw najbardziej
zagrozonych bezrobociem stanowig zawody absolwentéw studidow wyzszych. Badanie,
ktérego wyniki przedstawia niniejszy raport, obejmowato zatem absolwentow kierunkow
z jednej strony cieszacych si¢ najwigkszym zainteresowaniem ze strony kandydatéw na
studia, z drugiej strony cechujacych si¢ stosunkowo niska absorpcja na lokalnym rynku pracy.

Nie nalezy liczy¢ na to, ze szkoty wyzsze, nawet majac dostep do analizy zatrudnienia
absolwentow, beda dziataty w celu ograniczenia liczby studentéw. Presja nizu
demograficznego bedzie wregez zachgcata je do wykorzystywania dostepnych informacji
w celu osiggniecia odpowiedniego celu marketingowego. By jednak mozliwe bylto
dokonywanie racjonalnych decyzji o alokacji publicznych i prywatnych $rodkow na
ksztalcenie, konieczne jest §ledzenie losow absolwentéw oraz sporzadzenie na tej podstawie
odpowiednich rekomendacji.

W opracowaniu poswigconym ocenie systemow szkolnictwa wyzszego w wybranych
siedemnastu krajach na §wiecie’ czytamy, ze Polska zajmuje wéréd nich:

* najwyzszag pozycje pod wzgledem dostgpnosci (inkluzywnosci) szkolnictwa
WYZSZego;
* jedng z najwyzszych pozycji pod wzgledem odsetka studiujacych;

* Wasilewska M., (2010), Ranking zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009 r., WUP w Biatymstoku, Biatystok,
s.18-20.

* Ederer P., Schuller P., Willms S., (2008), University Systems Ranking: Citizens and Society in the Age of the Knowledge, Lisbon Council
Policy Brief, Vol. III, No. I, publikacja elektroniczna: http://www.lisboncouncil.net/publication/publication/38-university-systems-ranking-
citizens-and-society-in-the-age-of-knowledge.html, data wejscia: 11-05-2011, s. 2 oraz 12-13.
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zapewniajac tym samym dostgp do studiowania osobom o relatywnie niskim poziomie
kompetencji, mierzonych liczba punktow w egzaminie PISA®. Z drugiej za$ strony
problemem polskiego szkolnictwa wyzszego jest niska wartos¢ wyzszego wyksztatcenia na
rynku pracy i stabe dopasowanie kwalifikacji absolwentéw do potrzeb lokalnych rynkéw

pracy.

Krytyczne opinie na temat szkolnictwa wyzszego styszalne sg réwniez na rodzimym
gruncie. Z badan sondazowych prowadzonych przez CBOS wynika, ze niemal dwie piate
studentéw lub niedawnych absolwentéw uczelni krytykuje przydatnos¢ zdobytej podczas
studiow wiedzy 1 umiejetnosci na rynku pracy (38%) i w pdzniejszej pracy zawodowej (39%).
Co piaty zas (22%) jest niezadowolony ze sposobu traktowania studentow’.

2. Cele i zakres tematyczny badania
Gltowne cele badania zdefiniowano nastgpujaco:

= okreslenie determinant wyboru kierunkéw studidow i miejsca pracy przez absolwentéw
badanych  kierunkéw, w  tym okreslenie ~ oczekiwan  absolwentow
w zakresie pozadanej pracy 1 warunkéw pracy;

= okreslenie Sciezek kariery zawodowej absolwentéw wymienionych kierunkéws;

= udzielenie odpowiedzi na pytanie: ,,W jakim zakresie studia na poszczegodlnych
wymienionych kierunkach przygotowuja do funkcjonowania na rynku pracy?”’;

= ustalenie, jakie kwalifikacje 1 dodatkowe umiejetnosci moga by¢ przydatne
absolwentom poszczegdlnych wymienionych kierunkéw studiow na rynku pracy;

= identyfikacja gléwnych barier utrudniajacych absolwentom poszczegolnych
kierunkow efektywne poszukiwanie i pozyskiwanie pracy;

= ocena stopnia nasycenia regionalnego rynku pracy absolwentami danego kierunku
aktualnie i w najblizszej przysztosci (5 lat).

Badanie miato dostarczy¢ rekomendacji do kierunkowego dzialania w zakresie decyzji
o wprowadzaniu/wygaszaniu nowych kierunkdéw ksztatcenia, modyfikacji programéw
nauczania i ich realizacji, planowania $ciezek rozwoju zawodowego.

Zakres podmiotowy badania obejmowat:

= absolwentéw kontynuujacych nauke;

= absolwentow, ktérzy znaleZli zatrudnienie;

= absolwentéw bezrobotnych;

= przedstawicieli gtownych aktoréw regionalnego rynku pracy: pracodawcow,
reprezentantow szkot wyzszych i doradcow zawodowych.

% PISA to skrét nazwy Programu Migdzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow (Programme for International Student Assessment). Jest
to migdzynarodowe badanie koordynowane przez OECD. Jego celem jest uzyskanie poréwnywalnych danych o umiejetnosciach uczniow,
ktorzy ukonczyli 15 rok zycia w celu poprawy jakos$ci nauczania i organizacji systemow edukacyjnych.

" Kowalczuk K., (2011), Komunikat z badar: o stanie szkolnictwa wyzszego i zrédlach jego finansowania, CBOS, Warszawa, s.5.
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Zakres przedmiotowy badania uwzgledniat nastepujace zagadnienia:

= okreslenie kierunkéw dalszego ksztatcenia;

= ocen¢ zgodnosci zatrudnienia z wyksztalceniem, wyuczonym zawodem lub
specjalnoscia;

= analiz¢ sposobu uzyskania pracy, formy zatrudnienia, miejsca zatrudnienia;

=  kompetencje absolwentéw uwzgledniajace przygotowanie praktyczne do pracy
zawodowej;

= ocen¢ zgodnosci kompetencji z oczekiwaniami pracodawcow;

= przestanki decyzji o niepodj¢ciu dalszego ksztatcenia;

= przyczyny niepodjecia pracy oraz plany na przysztos¢;

= ocen¢ sytuacji na rynku pracy absolwentow poszczegélnych kierunkow w ciagu
najblizszych kilku lat (m.in. zestawienia liczby absolwentow poszczegdlnych
kierunkow z liczbg ofert pracy dla absolwentéw poszczegolnych kierunkoéw).

3. Metodologia
3.1.  Ogoélna koncepcja badania

Udzielenie kompetentnej, wyczerpujacej odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze
postawione przez Zamawiajacego wymagato zastosowania koncepcji badawczej, ktora:

= wykorzystywata rozne zrodta informacji (triangulacja danych) 1 rdéznych
informatorow;

=  wykorzystywata rozne techniki badawcze, zaroéwno jakosciowe, jak i ilosciowe
(triangulacja metod).

Dzieki temu mozliwe byto uzyskanie poglebionej wiedzy na temat loséw zawodowych
absolwentow badanych kierunkow oraz czynnikéw je warunkujacych, a wsrdd nich kierunku
ukonczonych studiow. Waznym elementem koncepcji badawczej bylo rowniez zestawienie
perspektyw gtownych uczestnikow rynku pracy: absolwentow badanych kierunkow oraz
pracodawcow.

Badanie sktadato si¢ z nastepujacych faz:

1. faza wstepna — opracowanie szczegdtowej koncepcji badania: zalozen metodologii
badan i1 narzedzi badawczych oraz harmonogramu realizacji badania.
2. badania wlasciwe:
a. analiza danych zastanych;
b. realizacja badan terenowych:
= badania ilosciowe absolwentéw badanych kierunkow;
* badania jako$ciowe wsrdd gtownych uczestnikoéw rynku pracy (pracodawcy,
stuzby zatrudnienia, szkoly wyzsze);
= badanie ilosciowe przedsicbiorstw w regionie.
3. faza koncowa — opracowanie i druk raportéw koncowych: wersji petnej i skrocone;.
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3.2. Konceptualizacja i operacjonalizacja najwazniejszych poje¢c stosowanych
w projekcie badawczym

Najwazniejszym etapem projektowania badania jest etap konceptualizacji
1 operacjonalizacji. Konceptualizacja to nadanie precyzyjnego znaczenia wszystkim pojeciom,
ktére zamierzamy badaé. O ile terminéw tych w codziennej komunikacji uzywa si¢
intuicyjnie, to w badaniach nalezy zdefiniowa¢ je a priori®, aby doktadnie wiedzieé, co
powinno by¢ przedmiotem badania. W przypadku poje¢ abstrakcyjnych i ztozonych
dookreslanie ich znaczenia polega na przygotowaniu wskaznikow, ktore beda uzywane dla
pomiaru danego pojecia oraz réznych jego aspektow (wymiarow). Przekladanie uprzednio
zdefiniowanych pojeé, zazwyczaj bezposrednio nieobserwowalnych, na zespot ich
obserwowalnych i1 mierzalnych wskaznikdw to operacjonalizacja. To samo pojecie mozna
operacjonalizowa¢ w rézny sposob, a decyzje w tym zakresie zalezag od wyboru metody
badawcze;j.

Do najwazniejszych poje¢ wymagajacych konceptualizacji w niniejszym projekcie
badawczym nalezaty:

= absolwent;

* Josy zawodowe;

= kwalifikacje zawodowe;

= edukacja formalna i nieformalna, rozw6j zawodowy.

Absolwent

Operacyjna definicja pojecia ,,absolwent” wynikata ze Szczegétowego Opisu
Przedmiotu Zamoéwienia, przygotowanego przez Zamawiajacego. Zgodnie z nig, absolwentem
byla osoba, ktéra w roku akademickim 2008/2009 ukonczyta studia wyzsze (pierwszego
stopnia, drugiego stopnia lub jednolite) w trybie stacjonarnym lub niestacjonarnym na
jednym z nastgpujacych kierunkéw: ekonomia, zarzadzanie, zarzadzanie 1 marketing,
pedagogika, administracja, na wuczelniach podlaskich (zard6wno publicznych, jak
1 niepublicznych).

Losy zawodowe
Pod pojeciem losy zawodowe rozumiano:

= obecny status absolwenta na rynku pracy (kontynuujacy nauke, zatrudniony,
bezrobotny);
= uzupetniajgce charakterystyki tego statusu:
- w przypadku absolwentéw kontynuujacych nauke¢ — rodzaj i kierunek dalszego
ksztalcenia;
- w przypadku absolwentow zatrudnionych — rodzaj wykonywanej pracy 1 jej
zgodno$¢ z wyksztalceniem, dtugo$¢ zatrudnienia, forma zatrudnienia, sposob

¥ Jedynie w badaniach jakosciowych pojecia definiowane sa w toku procesu badawczego.
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uzyskania pracy, wysoko$¢ wynagrodzenia, dotychczasowe 1 przewidywane
$ciezki awansu w obecnym miejscu pracy;
- w przypadku absolwentéw bezrobotnych — czas pozostawania bez pracy, fakt
rejestracji w urzedzie;
= dotychczasowe doswiadczenia zawodowe, edukacyjne 1 Zwigzane
z bezrobociem.

Kwalifikacje zawodowe

Jednym ze wskaznikow tego pojecia byla informacja o zawodzie (jako zbiorze
kwalifikacji). Drugim waznym wskaznikiem kwalifikacji byta ich ocena (samoocena) przez
respondentéw (absolwentow 1 pracodawcow). Przedmiotem tej oceny byly wszystkie
sktadowe kwalifikacji zawodowych, to jest:

* umiejetnosci zawodowe — zdolno$¢ do wykonywania czynnosci prowadzacych do
zrealizowania wykonywanych zadan zawodowych;

* wiadomosci/wiedza zawodowa — zestaw informacji niezb¢dnych do wykonywania
zadan zawodowych;

= cechy psychofizyczne — w badaniu koncentrowano si¢ na cechach osobowosci
i charakteru, pomijajac sprawno$¢ w postugiwaniu si¢ ciatem i zmystami. Cechy te
traktowane byly jako migkkie kompetencje/kompetencje psychospoteczne, to jest
kompetencje warunkujace efektywnos¢ funkcjonowania cztowieka w réznych
sytuacjach interpersonalnych/spotecznych i1 efektywne zarzadzanie sobg. Kompetencje
te ujawniane s3 m.in. w: sytuacjach ekspozycji spotecznej, sytuacjach wymagajacych
wspotpracy, komunikowania si¢ z innymi, sytuacjach wymagajacych asertywnosci,
nawigzywania kontaktow z innymi oraz sytuacjach Dbliskiego kontaktu
interpersonalnego, planowania 1 realizacji celow, automotywacji, radzenia sobie
z trudno$ciami i stresem. Wsrod tak rozumianych kompetencji psychospotecznych
uwzgledniono zarowno kompetencje osobiste, zwigzane z efektywnym zarzadzaniem
soba, jak 1 kompetencje spoteczne, zwigzane z funkcjonowaniem -cztowieka
w sytuacjach spotecznych.

Rozwéj zawodowy, edukacja formalna i nieformalna

Pod pojeciem rozwoju zawodowego rozumiano udziat w ksztatlceniu ustawicznym.
Edukacja ustawiczna to za$ ,,wspoiczesny model edukacji, polegajacy na ciagtym odnawianiu
1 podnoszeniu wiedzy 1 kwalifikacji ogolnych 1 zawodowych, trwajacy w ciggu catego zycia
jednostki; potrzeba edukacji permanentnej rodzi si¢ w warunkach wspotczesnej, ciagle
zmieniajacej sie rzeczywistosci spoteczno-kulturowej, do ktorej jednostka musi si¢ adaptowac
1 ktérg musi rozumie¢; synonimami tego pojecia sa: ksztalcenie ustawiczne, ksztatcenie
ciagle’. Na potrzeby realizacji badania zatozylismy, ze edukacja ustawiczna obejmuje przede
wszystkim dwa rodzaje ksztatcenia:

? Pilch T., (2003), Encyklopedia Pedagogiczna XXI w., Warszawa.
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= ksztalcenie formalne — ,system oparty na statych pod wzgledem czasu i tresci
formach nauki (klasy, stopnie, szkoty, programy i podreczniki), prowadzacy od
nauczania poczatkowego do uniwersytetu i wlaczajacy - obok kurséw wyksztalcenia
ogblnego — wiele programdéw specjalnych oraz instytucji stacjonarnego ksztalcenia
technicznego i zawodowego”'®. W projektowanym badaniu interesowata nas
kontynuacja nauki na poziomie studiéw drugiego i trzeciego stopnia oraz na studiach
podyplomowych.

= ksztalcenie nieformalne — ,$wiadoma i zorganizowana dziatalnos¢ ksztalcaco-
wychowujaca, prowadzona poza ustanowionym formalnym systemem szkolnym,
umozliwiajaca okreslonej grupie uczestnikow osiaggnigcie zatozonych celow
ksztatcenia” .

Poza zakresem tematycznym badania pozostato natomiast ksztatcenie incydentalne
(rozumiane jako ,trwajacy przez cale zycie niezorganizowany i niesystematyczny proces
nabywania przez kazdego cztowieka wiadomosci, sprawnosci, przekonan i1 postaw, na
podstawie codziennego doswiadczenia oraz wpltywéw wychowawczych otoczenia™'?).

ZalozyliSmy zatem, ze rozwdj zawodowy (udziat w ksztalceniu ustawicznym) moze
obejmowaé zarowno ksztalcenie w szkotach dla dorostych, jak i uzyskiwanie i uzupetianie
wiedzy ogolnej, umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych przez
osoby, ktére spetnity obowigzek szkolny. Moze si¢ on odbywaé poprzez uczestnictwo w:

= szkoleniach, kursach zawodowych lub hobbystycznych;
» studiach drugiego stopnia lub podyplomowych;
= wyjazdach studyjnych, konferencjach, seminariach;
a takze poprzez samoksztatcenie:
= ogladanie lub stluchanie audycji edukacyjnych;
= czytanie czasopism edukacyjnych;
= naukg¢ za pomocg Internetu (na odleglos¢).

W badaniu przedmiotem zainteresowania byly zatem dzialania podejmowane przez
absolwentow na rzecz wlasnego rozwoju zawodowego (udziat w ksztatceniu ustawicznym).

3.3. Analiza danych zastanych desk research

Analizie poddano w szczegdlnosci liczbe absolwentéw badanych kierunkéw w ujeciu
dynamicznym. Ponadto w celu oszacowania naptywu na podlaski rynek pracy absolwentéw
badanych kierunkéw w ciggu najblizszych pigciu lat zebrano z Urzedu Statystycznego
w Biatymstoku oraz z Uniwersytetu w Biatymstoku dane statystyczne na temat liczby obecnie
studiujacych (z uwzglednieniem rocznika akademickiego).

1 Okon W., (1992), Slownik pedagogiczny, PWN, Warszawa.
"' Tamze.
"> Tamze.
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Analiza objeto réwniez m.in. nastepujace opracowania 1 dane statystyczne
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku:

*  Monitoring Zawodoéw Deficytowych i Nadwyzkowych;

= Sytuacja na Rynku Pracy w Wojewddztwie Podlaskim;

= Podlaski Rynek Pracy;

= Podlaska Mapa Zawoddéw 1 Kwalifikacji;

= Dane statystyczne Wojewoddzkiego Urzgdu Pracy w Biatymstoku na temat:
- zawoddow wystepujacych wsrdd bezrobotnych absolwentow,
- liczby ofert pracy zgtoszonych do urzgdow pracy.

3.4. Badanie iloSciowe na probie absolwentéw szkél wyiszych"
Populacja generalna

Populacje generalng stanowili absolwenci szkot wyzszych wojewddztwa podlaskiego,
roku akademickiego 2008/2009, nastepujacych kierunkow:

=  ekonomia;

= zarzadzanie;

= zarzadzanie i marketing;
= pedagogika;

= administracja.

Dobor proby

Populacja absolwentéw wybranych kierunkéw szkot wyzszych jest trudno dostgpna.
Nie istniata przy tym dostepna dla Wykonawcy wyczerpujaca lista wszystkich cztonkow
badanej zbiorowosci, co przekreslatlo mozliwos$¢ zastosowania — najbardziej uprawnionego
metodologicznie — losowego doboru proby.

Wobec braku dostgpu do operatu losowania zastosowano celowy dobdr proby (metoda
kuli $niegowej), stosowany z reguly w przypadku postgpowania z trudno dostgpnymi dla
badacza zbiorowosciami (mniejszosci narodowe, religijne, seksualne, cztonkowie subkultur,
0sOb znajdujacych si¢ w szczegdlnej sytuacji zyciowej itp.). Badacze/ankieterzy koncentruja
si¢ na dotarciu do jednej lub kilku jednostek nalezacych do populacji, ktora jest obiektem
badania, staraja si¢ zdoby¢ ich zaufanie 1 uzyska¢ kontakty z kolejnymi osobami. Kolejni
respondenci wskazuja nastgpnych itd. Procedurg t¢ powtarza si¢ wielokrotnie.

W  przypadku projektowanego badania osoby bedace pierwszymi kontaktami
badaczy/ankieterow identyfikowane byly — w celu zapewnienia ich maksymalnej
réznorodnosci — na kilka réznych sposobow:

= dzigki kontaktom z uczelniami (opiekunowie roku, starosci, uczelniane biura karier);
= dzigki osobistym kontaktom badaczy/ankieterow;

1> W dalszej czesci raportu nazywane jako ,.Badanie ilosciowe absolwentow”.
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= dziegki portalom spotecznosciowym, np. Nasza Klasa.

Osoby te byly proszone o podanie kolejnych osob spetiajacych kryteria proby.
Procedura ta byla kontynuowana, w efekcie czego utworzona zostala baza absolwentow,
zawierajgca co najmniej adresy mailowe, opcjonalnie rowniez numery telefondw
respondentow.

Ponadto wykonawca pozyskal z wybranych uczelni bazy adreséw mailowych
absolwentow, w kilku innych nawigzal wspolprace z uczelnianymi biurami karier, ktore
posredniczyty w wysylce ankiety do swoich absolwentdéw. W sumie ankiete rozestano do
ok. 4000 absolwentow reprezentujacych interesujaca nas populacje.

Uzyskana dzigki takiemu doborowi préba (mimo pozyskania baz absolwentow z kilku
uczelni) nie mogta mie¢ charakteru reprezentatywnego. W zwiazku z tym wprowadzono
dodatkowe procedury analityczne (zastosowanie wag porealizacyjnych na etapie analizy
danych), zapewniajace reprezentatywny charakter prob (na poziomie absolwentéw badanych
kierunkow). Tym samym proba, cho¢ dobrana w sposdb celowy, dajacy ograniczone
mozliwosci jej kontroli ze wzgledu na istotne zmienne, w ostatecznym rozrachunku ma
charakter préby reprezentatywnej, to jest takiej, w ktorej proporcje absolwentow o réznych
waznych z punktu widzenia charakterystyki populacji cechach sg analogiczne jak w populacji.
W wyniku zastosowania wag porealizacyjnych prezentowane w dalszej czg¢sci raportu wyniki
badania absolwentdw w przypadku pytan z mozliwoscig wyboru jednej odpowiedzi moga nie
sumowac si¢ do 100%. Zaobserwowane roznice w stosunku do 100% nie powinny jednak
przekraczaé +/- 1%-2%"*.

Wielkos$¢ proby

Zakladana minimalna wielko$¢ proby zrealizowanej to 150 oso6b dla kazdego
z badanych kierunkéw. Taka wielko$¢ proby zapewnia maksymalny bilad wnioskowania
statystycznego (dla kazdego z kierunkéw) na poziomie ok. 9%. Zakladane préby zostaly
zrealizowane, tacznie przeprowadzono 755 wywiadow. Jednakze w zwigzku z procedurg
wazenia danych, prezentowane w dalszych zestawieniach statystycznych liczebnosci
respondentdéw  reprezentujacych  poszczegdlne kierunki  ulegly = odpowiednio
zmniejszeniu/zwigkszeniu w zaleznosci od ich proporcji w populacji absolwentow. Laczna
liczba respondentéw — po zastosowaniu wag porealizacyjnych — wyniosta 734.

' Dane pochodzace z obydwu badan ilosciowych (absolwentéw i pracodawcéw) moga sie réwniez nie sumowaé do 100% (réznica nie
wicksza niz +/-1%) z powodu zaokraglen.
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Tabela 1. Struktura proby zrealizowanej wedlug kierunku

Liczba Udziat
absolwentow w probie
N %

Ekonomia 151 20%
Zarzadzanie 152 20%
Zarzadzanie i marketing 151 20%
Pedagogika 151 20%
Administracja 150 20%
Razem 755 100%

Zrédto: Badanie ilosciowe absolwentow.
Procedura wazenia danych

Jak wspomniano, zebrane dane — w celu zapewnienia reprezentatywnosci proby —
zostalty poddane procedurze wazenia. Jest to procedura matematyczna, stosowana
w odniesieniu do danych z badania ilosciowego, ktdérej celem jest zapewnienie, by
struktura/sktad proby badawczej odpowiadat rzeczywistym proporcjom okreslonej cechy
w calej badanej populacji (np. by struktura respondentéw ze wzgledu na ple¢ w prébie
odpowiadata analogicznej strukturze w catej populacji). Od strony statystycznej, wazenie
danych polega na obnizeniu rangi (wagi) odpowiedzi respondentéw nadreprezentowanych
w probie 1 podwyzszeniu rangi odpowiedzi respondentdw niedoreprezentowanych.
W procedurze wazenia danych uwzgledniono nastgpujace zmienne:

= typ studiow — licencjackie, magisterskie;

* tryb studiéw — stacjonarne, niestacjonarne;
= Srednia z dyplomu;

= plec studenta;

= ukonczona uczelnia.

Wagi porealizacyjne skonstruowano na podstawie rozktadéw populacyjnych liczby
absolwentow w roku akademickim 2008/2009, uzyskanych z Urzedu Statystycznego
w Bialymstoku.

Struktura proby

Wsrdéd  objetych badaniem absolwentow dominowaty kobiety (76%). Zgodnie
z najbardziej powszechnym modelem kontynuacji ksztalcenia bezposrednio po ukonczeniu
szkoty ponadgimnazjalnej wigkszo$¢ badanych stanowily osoby w wieku do 30 lat (w sumie
75%, w tym 24% w wieku do 25 lat). Losy edukacyjne co siodmego badanego wpisywaly si¢
jednak w odmienng sciezke kontynuacji edukacji po do$¢ znacznej przerwie od ukonczenia
szkoty ponadgimnazjalnej. Osoby takie (w wieku 36 lat i wigcej) czesciej spotykaliSmy wsrod
absolwentow studiow pierwszego stopnia oraz niestacjonarnych (odpowiednio 19% 1 20%).
Nie odnotowano natomiast wigkszych rdéznic w strukturze wiekowej absolwentéw
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poszczego6lnych kierunkow, choé absolwenci pedagogiki byli statystycznie nieco mtodsi niz
absolwenci pozostatych kierunkow.

Wykres 1. Struktura préby absolwentow ze wzgledu na wiek (N=734)

do 25 lat
26 - 30 lat 51%
31-351lat
36 - 40 lat

41 i wigcej

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Zdecydowana wigkszo$¢ absolwentéw pozostalta w wojewddztwie podlaskim po
ukonczeniu studiow — okolo polowa w miescie Bialystok, pozostali za§ w innych
miejscowosciach na terenie wojewodztwa. Jedynie co dziesigty absolwent przebywa obecnie
poza terenem wojewodztwa, w tym tylko 1% zdecydowal si¢ na migracj¢ zagraniczng.
Pewnym wyjasnieniem dla stosunkowo niskiej mobilnosci geograficznej absolwentéw moze
by¢ wysoki wudziat w prébie (51%) absolwentéow studidow pierwszego stopnia,
w przewazajacej czesci (90%) kontynuujacych edukacje w wojewodztwie podlaskim. Warto
zatem przyjrze¢ si¢ rowniez miejscu zamieszkania absolwentow studidw magisterskich,
potencjalnie mniej przywigzanych do regionu z racji zakonczenia edukacji w wojewodztwie.
Okazuje si¢ jednak, ze rowniez oni sg stosunkowo mato mobilni — poza wojewodztwem
przebywa obecnie rowniez podobny odsetek badanych jak w populacji (10%).

Wykres 2. Struktura proby absolwentow ze wzgledu na obecne miejsce zamieszkania
(N=734)
47%

Bialystok
wojewddztwo podlaskie 43%
inne wojewodztwo - miasto wojewodzkie

inne wojewodztwo - inne miasto, wies

zagranica

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.
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Technika badawcza

W badaniu zastosowano technike ankiety internetowej (CAWI — Computer Assisted
Web Interviewing). CAWI nalezy do technik stosowanych w badaniach iloSciowych i wraz
z popularyzacja Internetu staje si¢ coraz bardziej powszechna w roznego typu badaniach.
Kazda =z osob/instytucji objetych badaniem otrzymuje za posrednictwem poczty
elektronicznej wiadomos¢ przedstawiajaca cele badania, instrukcj¢ wypetniania ankiety oraz
odsytajacy do niej hiperlink. Kazde hipertacze jest indywidualizowane (unikalny numer
identyfikacyjny dla kazdego respondenta), co z jednej strony uniemozliwia korzystanie
z kwestionariusza przez osoby nieuprawnione, z drugiej za$§ umozliwia respondentom
przerwanie wypelniania kwestionariusza i powrot do niego w dogodnym dla nich czasie.
W przypadku niektorych grup docelowych (np. studentéw kontynuujacych studia na poziomie
magisterskim) stosowano takze inne metody dystrybucji ankiety internetowej — wysytke
hiperlagcza do ankiety na zbiorowy adres grupy (zidentyfikowanej jako grupa o wysokim
nasyceniu absolwentami okreslonego kierunku) czy posrednictwo w dystrybucji ankiety
opiekuna czy starosty roku.

Zakres tematyczny badania
Badanie absolwentow objeto nastgpujace zagadnienia:

» determinanty wyboru kierunku studiéw 1 miejsca pracy;

= oczekiwania w zakresie pozgdanej pracy i warunkoéw pracy;

= $ciezki kariery zawodowej absolwentow:
- forma zatrudnienia;
- miejsce zatrudnienia;
- liczba miejsc pracy;
- sposdb uzyskania pracy;

= ocena, w jakim zakresie studia przygotowuja do funkcjonowania na rynku pracy —
ocena zgodno$ci zatrudnienia z wyksztalceniem, wyuczonym zawodem Ilub
specjalnoscia;

= kwalifikacje 1 dodatkowe umiejetnosci przydatne absolwentom poszczegolnych
kierunkow na rynku pracy;

* bariery utrudniajagce  absolwentom  poszczegdlnych  kierunkéw  efektywne
poszukiwanie pracy;

= kierunki dalszego ksztalcenia, ewentualnie przestanki decyzji o niepodjeciu dalszego
ksztalcenia;

= przyczyny niepodj¢cia pracy i plany zawodowe na najblizsza przysztosc.
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3.5. Badanie jakoSciowe glownych uczestnikow rynku pracy w wojewodztwie
podlaskim

Populacja generalna

Populacj¢ generalng stanowili gtowni — poza absolwentami — uczestnicy rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim:

= pracodawcy, dla ktérych badane kierunki (co najmniej jeden z nich) maja strategiczne
znaczenie 1 ktérzy w ciggu ostatnich dwoch lat zatrudnili absolwentéw tych
kierunkow;

= przedstawiciele szkot wyzszych prowadzacych ksztatcenie w badanych kierunkach;

» doradcy zawodowi, majacy zawodowa stycznos¢ z absolwentami badanych
kierunkow.

Metoda badawcza

Zastosowana zostata technika indywidualnego wywiadu poglebionego, nalezaca do
metod jakosciowych. Dzigki badaniom jako$ciowym mozliwe bytlo poznanie wyrazonych
w sposOb nieustrukturyzowany opinii badanych w zakresie interesujacej nas tematyki,
uksztattowanych wzoréw mysli i emocji, stosowanych argumentacji.

Badanie polegato na rozmowie z respondentem wedlug wczesniej przygotowanego
scenariusza wywiadu, przedstawionego do akceptacji Zleceniodawcy. Dzigki swobodnej
atmosferze rozmowy moderator mial mozliwo$¢ poglebienia wypowiadanych przez
respondenta tresci, dotarcia do informacji, ktore nie pojawityby si¢ w obecnosci 0sob trzecich
(np. w trakcie zogniskowanych wywiadéw grupowych). Z drugiej strony respondent nie miat
poczucia bycia obserwowanym (ocenianym) przez innych uczestnikow badania, co sprzyjato
ksztattowaniu si¢ poczucia bezpieczenstwa, a w efekcie wplywato na wigksza sktonnos¢
respondenta do otwartej komunikacji.

Zakres tematyczny badan
Szczegbdtowe cele badan obejmowaty:

* poznanie opinii o sile ,marek” podlaskich uczelni (ktére uczelnie najlepiej
przygotowuja absolwentow do pracy zawodowej);

= poznanie oczekiwan pracodawcow pod adresem absolwentow szkét wyzszych
badanych kierunkéw, w tym wizerunek absolwenta idealnego;

= ocen¢ absolwentéw wybranych kierunkéw 1 jakosci ich przygotowania do pracy
zawodowej przez podlaskie uczelnie;

=  propozycje dzialan zmierzajacych do lepszego dopasowania podazy i popytu na prace
absolwentéw oraz do podniesienia jakosci ksztatcenia w badanych kierunkach.
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Liczba IDI

3.6.

Przeprowadzono 15 indywidualnych wywiadéw poglebionych:

8 wywiadéw z pracodawcami, dla ktoérych analizowane kierunki ksztalcenia maja
strategiczne znaczenie (1-2 wywiady na kazdy kierunek);

2 wywiady z doradcami zawodowymi;

5 wywiadow z przedstawicielami szkol wyzszych prowadzacych ksztatcenie
w  badanych kierunkach (dziekanami/prodziekanami ds.  dydaktyki/spraw
studenckich). Prowadzono wywiady 2z reprezentantami szkét o najwyzszym
lub relatywnie wysokim udziale absolwentéw poszczegdlnych kierunkow, zaréwno
szkot publicznych, jak i1 niepublicznych: Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Biatymstoku (administracja), Wyzsza Szkota Finansow 1 Zarzadzania
w Bialymstoku (zarzadzanie i marketing), Politechnika Bialostocka (zarzadzanie),
Uniwersytet w Biatymstoku (ekonomia i pedagogika).

Badanie ilosciowe pracodawcow w wojewodztwie podlaskim15

Populacja generalna

Populacj¢ generalng stanowili pracodawcy w wojewddztwie podlaskim, dla ktorych

badane kierunki (co najmniej jeden z nich) majg strategiczne znaczenie i ktdrzy w ciagu
ostatnich dwoch lat zatrudnili absolwentow tych kierunkow. W realizacji badania
wykorzystano komercyjne bazy firm.

Zaproszenie do udziatu w badaniu kierowane bylo do oso6b zarzadzajacych

przedsiebiorstwami — byli to w zaleznosci od struktury organizacyjnej wiasciciele,
cztonkowie zarzaddw, wyzsza kadra menedzerska, dyrektorowie HR.

Zakres tematyczny badan

Szczegdtowe cele badan obejmowaty:

poznanie opinii o sile ,marek” podlaskich uczelni (ktére uczelnie najlepiej
przygotowuja absolwentow do pracy zawodowej);

oceng znaczenia kierunku studidw 1 typu studidw w procesie rekrutacji absolwentow;
zbadanie wizerunku polskiego szkolnictwa wyzszego z perspektywy pracodawcow;
poznanie oczekiwan pracodawcéw pod adresem absolwentow szkoét wyzszych
badanych kierunkow;

ocen¢ absolwentow wybranych kierunkow 1 jakosci ich przygotowania do pracy
zawodowej przez podlaskie uczelnie;

plany zatrudnienia absolwentéw wybranych kierunkéw oraz przewidywane znaczenie
tych kierunkéw w dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych w perspektywie
najblizszych lat.

!> W dalszej czesci raportu nazywane jako ,.Badanie ilosciowe pracodawcow”.
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Wielkos¢ i struktura proby

Badaniem objetych zostalo 300 pracodawcéw reprezentujacych interesujaca nas
populacje. Analiza struktury przedsigbiorstw, ktore wzigty udziat w badaniu, pozwala na
sformutowanie kilku prawidlowosci dotyczacych profilu pracodawcow zatrudniajgcych
badang grupg absolwentéw. Okazuje si¢, ze s3a to przedsigbiorstwa o ponadprzecietne]
wielkos$ci — az 83% zatrudnia ponad 10 pracownikow, w tym blisko co dziesigty badany
zaktad pracy to przedsi¢biorstwo duze, zatrudniajace ponad 249 pracownikéw. W ogodlnej
strukturze podlaskiej gospodarki, podobnie jak w gospodarce ogdlnopolskiej, dominujg zas
podmioty mikro, zatrudniajace do 9 pracownikdéw (95%). Druga istotng cecha profilu takich
pracodawcow jest dominacja sektora publicznego — sektor ten w badanej probie reprezentuje
az 62% podmiotow, podczas gdy w populacji podlaskich podmiotéw gospodarczych tylko 3%.
W konsekwencji w badanej probie obserwujemy zdecydowang nadreprezentacje podmiotéw
z dwoch sekcji o catkowitym badZz wysokim udziale sektora publicznego: administracji
publicznej (24%) 1 edukacji (28%). Wsrod pozostatych sekcji najwiekszy udziat miaty: handel
hurtowy 1 detaliczny (8%), przetworstwo przemystowe (6%), budownictwo (5%), dziatalnosé
zwigzana z rozrywka, kulturg 1 rekreacja (5%) oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa (5%).
Z branzowa 1 wlasnosciowa specyfika badanych podmiotow zwigzany jest prawdopodobnie
fakt, ze wigkszos¢ z nich to podmioty z dlugim ,,stazem” funkcjonowania na rynku — blisko
60% z nich dziata od ponad 20 lat, a 30% od 10 do 20 lat. Chociaz zatem przeprowadzone
badanie nie pozwala na precyzyjne oszacowanie, jaka cze$¢ podlaskich pracodawcow
zatrudnia absolwentow/pracownikéw posiadajacych wyksztatcenie w badanych kierunkach, to
przedstawione wyzej dane wskazuja, ze jest to raczej waski wycinek podlaskiej gospodarki.

Wykres 3. Struktura proby pracodawcow ze wzgledu na wielko$¢ (N=300)

do 9 pracownikdéw

od 10do 49

0,
pracownikow S1%

od 50 do 249
pracownikow

powyzej 249
pracownikow

Zrbdlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Zdecydowana wigkszos¢ badanych przedsiebiorstw dziata na ograniczonym terytorialnie
rynku — badz do najblizszej okolicy (54%) lub terenu wojewddztwa (15%). Znacznie rzadziej
spotykano przedsiebiorstwa dziatajace na terenie kilku wojewddztw lub na catym rynku
ogolnopolskim. Jedynie co dziesigty badany podmiot obecny jest na rynkach
miedzynarodowych.
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Wykres 4. Zasieg dzialania badanych przedsi¢biorstw (N=300)

Lokalny (najblizsza okolica) 54%

Wojewodzki (na terenie jednego
wojewddztwa)

Regionalny (na terenie kilku wojewddztw)
Ogolnopolski

Miedzynarodowy

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.
Techniki badawcze

Badanie byto realizowane z wykorzystaniem dwdéch technik badawczych:

» wywiadéw telefonicznych wspomaganych komputerowo (CATI). Technika CATI
polega na prowadzeniu wywiadu przy wykorzystaniu telefonu oraz komputera.
Ankieter przez telefon zadaje pytania wyswietlajace si¢ na ekranie komputera
i przy pomocy klawiatury zaznacza odpowiedzi respondenta. Wywiady telefoniczne
zostaly zastosowane w celu rekrutacji pracodawcéw do udziatu w badaniu. Rekrutacja
odbyta si¢ po uprzednim wylosowaniu przedsigbiorstw. Ankieterzy prowadzili krotkie
wywiady z przedstawicielami tych przedsigbiorstw. W trakcie wywiadéw potwierdzali
informacje na temat przedsigbiorstwa (zgodnos$¢ z wymogami proby), identyfikowali
kompetentnych pracownikéw mogacych wzig¢ udzial w badaniu oraz pozyskiwali

zgode tych 0sob na przestanie ankiety.

* ankiety internetowej (CAWI), ktora byta podstawowa technika zastosowana
w badaniu. Zrekrutowani pracodawcy otrzymywali ankiete internetowa do

samodzielnego wypehnienia.
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4. Glowne wnioski z badania

Analizowane w niniejszym raporcie kierunki studidw, tj.: pedagogika, ekonomia,
administracja, zarzadzanie czy zarzadzanie 1 marketing, znajdowaty si¢ w roku akademickim
2008/2009 w ofercie prawie kazdej z badanych uczelni. Wedlug danych Urzedu
Statystycznego w Biatymstoku'® rok ten byt rokiem ukoficzenia studiow, zaréwno
licencjackich jak 1 magisterskich (w tym rowniez jednolitych), przez 5137 absolwentdéw
badanych kierunkéw, co stanowito ponad 40% ogotu absolwentow studidw ww. rocznika
akademickiego w wojewodztwie podlaskim. Warto dodaé, ze w ofercie edukacyjnej
podlaskich uczelni byto w roku 2008/2009 az 50 kierunkéw. Blisko potowa absolwentow
przypadajaca na cztery badane kierunki §wiadczy zatem o szczegdlnie duzej ich popularnosci.

Najwigcej absolwentow w badanym roku ukonczyto Uniwersytet w Biatymstoku,
Politechnik¢ Biatostocka oraz wuczelnie niepubliczne: Wyzszg Szkole Administracji
Publicznej, Niepanstwowa Wyzsza Szkol¢ Pedagogiczna, Wyzsza Szkol¢ Finansow
1 Zarzadzania, Wyzsza Szkote Administracji Publicznej oraz Niepanstwowa Wyzszg Szkole
Pedagogiczng. Najwicksza popularnoscig cieszyty si¢ pedagogika, administracja, zarzadzanie.
Dane statystyczne pokazuja, ze po ok. jednej czwartej absolwentdw nalezacych do badanej
populacji ukonczyto wtasnie te kierunki, natomiast ekonomi¢ ukonczyt co siodmy absolwent,
a zarzadzanie 1 marketing - niespetna co dziesiagty. Godny uwagi jest fakt, ze ponad 60%
absolwentow badanego rocznika stanowily kobiety. Ich udziat byt zréznicowany w zaleznosci
od kierunku (najwyzszy w przypadku pedagogiki i ekonomii — nieco ponad 70%).

Warto nadmieni¢, ze ponad potowa absolwentow ukonczyla studia magisterskie
(drugiego stopnia lub jednolite), pozostali w wigkszosci kontynuuja edukacje na poziomie
studidow uzupetniajacych drugiego stopnia. Mozna wigc wnioskowaé, ze realna liczba
absolwentéow rocznika 2008/2009, ktorzy wkroczyli na rynek pracy w poszukiwaniu
zatrudnienia (po ukonczonej edukacji na poziomie studiow drugiego stopnia) to ok. 3000.

Znaczny udzial w populacji absolwentéw badanych kierunkéw mieli absolwenci
studiow niestacjonarnych (ok. 75%).

W roku ukonczenia studiow przez badanych absolwentéw, pod koniec 2009 roku,
podlaski rynek pracy charakteryzowat si¢ wyzsza stopa bezrobocia (12,8%) niz $rednia dla
kraju (12,1%). Liczba bezrobotnych wyniosta wdéwczas 61169, z czego 4272 stanowili
bezrobotni absolwenci. SpecjaliSci to najliczniejsza grupa bezrobotnych absolwentow.
Stanowili oni w roku 2009 ponad 30% tej grupy (w 2008r. — ponad 35%). Wsréd
absolwentow szkét  wyzszych licznie reprezentowani byli  specjalisci do  spraw
ekonomicznych 1 zarzadzania (gdzie indziej niesklasyfikowani) oraz specjaliSci administracji
publicznej (gdzie indziej niesklasyfikowani). Dane statystyczne pokazuja, ze problem
bezrobotnych absolwentéw z kwalifikacjami specjalistow ds. ekonomii, zarzadzania, nauk

' Dane uzyskane z Urzedu Statystycznego w Biatymstoku — tablica ,,Absolwenci szkot wyzszych wedtug szkét i grup kierunkéw w roku
akademickim 2008/2009”.
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spotecznych nie jest chwilowy, lecz wynika z niedopasowania kwalifikacji mlodej kadry do
potrzeb regionalnego rynku pracy. Z drugiej strony kierunki te od lat cieszg si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem ws$rod kandydatow na studia wyzsze, umiejetnie pobudzanym przez
dziatania promocyjne uczelni. Udziat absolwentéw badanych kierunkéw wsrdd ogdtu
absolwentéw Podlasia jest bowiem na przestrzeni analizowanych lat (2005-2009) wysoki i
waha si¢ od 39% do 43% (wyjatkiem byt rok 2008, gdzie osiagni¢to rekordowa wartos$¢
51%).

Z analizy danych na temat liczby obecnych studentéw analizowanych kierunkéw'’
wynika niestety, ze tendencja ta utrzyma si¢ w kolejnych latach. W najblizszych pigciu latach
nalezy si¢ rowniez spodziewac licznego naptywu absolwentow, przekraczajacego mozliwosci
absorpcyjne podlaskiego rynku pracy. W roku akademickim 2010/2011 studia magisterskie
w zakresie badanych kierunkéw ukonczy ok. 4600 osob.

Polskie uczelnie wyzsze, bioragc pod uwage przygotowanie absolwentéw do pracy
zawodowej, zostaty przez badanych pracodawcdéw ocenione pozytywnie. Nalezy zaznaczy¢,
ze pomimo pozytywnych ocen, stwierdzenie ,,zdecydowanie pozytywnie” padalo bardzo
rzadko, cho¢ stwierdzenie ,,zdecydowanie negatywnie” réwniez. Pracodawcy z sektora
publicznego czgsciej niz pracodawcy prywatni charakteryzowali si¢ pozytywna percepcja
poziomu polskich uczelni, ci drudzy zas czesciej okreslali, ze uczelnie Zle przygotowuja
studentéw do przysztej pracy zawodowe;.

Ponad 70% badanych uznalo regionalne szkoly wyzsze za poréwnywalne pod
wzgledem przygotowania studentéw do pracy zawodowej do innych uczelni w kraju, przy
czym w szczegolnosci przedsigbiorcy dziatajacy na rynku lokalnym korzystnie oceniali
podlaskie uczelnie. Natomiast przedsiebiorcy dzialajacy w skali migedzynarodowej oceniali je
mniej pozytywnie, co moze wynika¢ z wigkszych mozliwosci porownywania absolwentow
wywodzacych si¢ z réznych uczelni. Jakos¢ szkot wyzszych w wojewddztwie podlaskim byta
wiec oceniana ogolnie pozytywnie, cho¢ w pordwnaniu z wiodgcymi krajowymi osrodkami
akademickimi (UW czy UJ), szkoty podlaskie spadaja do poziomu uczelni ,,drugiej ligi”.

Niemal dwie trzecie badanych okreslito, ze uczelnie panstwowe ksztatcg lepszych
pracownikow niz uczelnie prywatne, a co dziesigty byl przeciwnego zdania. Przekonanie
o wigkszej uzytecznosci uczelni panstwowych bylo obecne w kazdej grupie, niezaleznie od
klasy wielkosci przedsigbiorstwa, zasiggu rynkowego, czy tez typu wiasnosci.

Respondenci zwrdcili uwage, ze wraz ze wzrostem liczby absolwentdéw polskich szkot
wyzszych spada poziom wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji absolwentow. Nie trudno wigc
zauwazy¢, ze stabg strong absolwentéw polskich uczelni wyzszych jest zbyt niski stopien
kreatywnosci, innowacyjnosci oraz zbyt wygorowane, nieadekwatne do umiejetnosci ambicje
ptacowe. Absolwenci byli tez okreslani jako osoby charakteryzujace si¢ brakiem

17 Dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (Studenci wybranych szkél wyzszych wedlug wybranych grup kierunkéw wg stanu na dzien
31.11.2010), Sprawozdanie Uniwersytetu w Biatymstoku Liczba studentéw na Uniwersytecie w Bialymstoku stan na 30.11.2010 r.
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praktycznych umiejetnosci zawodowych 1 brakiem umiejetnosci przetozenia teorii na
praktyke.

Pomimo wskazania stabych stron absolwentow podlaskich uczelni niemal potowa
badanych uznala, ze absolwenci podlaskich uczelni mogg konkurowaé z absolwentami
wiodacych uczelni ogdlnopolskich. Dlatego tez wigkszo$¢ absolwentow — w relacji
zatrudniajgcych ich pracodawcéw — wykonuje prace adekwatng do posiadanych umiejetnosci.
Czesciej dotyczy to jednak absolwentéw pedagogiki, rzadziej dyplomowanych z kierunku
zarzadzanie; ci ostatni, wraz z absolwentami zarzadzania i marketingu oraz ekonomistami,
czesciej niz pozostali pracuja ponizej kwalifikacji.

Perspektywa dotyczaca mozliwosci zatrudnienia w okresie najblizszego roku
absolwentow omawianych kierunkéw nie jest optymistyczna. Ok. 70% badanych
przedsiebiorcow stwierdzito, ze nie zamierza zatrudni¢ absolwentdw interesujacych nas
kierunkow. Najczesciej brak planéw zwigkszenia liczby zatrudnionych deklarowali
przedstawiciele firm mikro i matych. Warto tu nadmieni¢, ze najwigksze szanse na
znalezienie zatrudnienia bedg mieli absolwenci administracji 1 ekonomii.

Przedstawiciele szk6t wyzszych, podobnie jak pracodawcy, pozytywnie oceniaja jakos¢
podlaskich uczelni, cho¢ czes$é z nich ocenia je jako uczelnie ,,drugiej ligi”, a badane kierunki
z calg pewnoscig nie s3 uwazane za wizytowke podlaskich szkét wyzszych. Przedstawiciele
szkét wyzszych wyrazaja rdwniez poglad o nieadekwatnej do potrzeb rynku pracy formule
ksztatcenia. Dostrzegaja oni réwniez problem zwigzany ze zbyt duza liczba absolwentow tych
kierunkow na regionalnym rynku pracy, cho¢ widza tez symptomy malejacego
zainteresowania studiowaniem na niektorych kierunkach, giéwnie administracji i zarzagdzaniu.

Przedstawiciele szkot wyzszych, poproszeni o ocen¢ absolwentdow badanych
kierunkow, jako mocne strony absolwentéw wymieniaja przede wszystkim szeroki zakres
posiadanej przez nich aktualnej wiedzy kierunkowej. Stabe strony natomiast to gltownie
niewielka praktyka zawodowa, co w konsekwencji prowadzi do braku praktycznych
umiejetnosci zawodowych, oraz staba znajomos¢ jezykdéw obcych.

Co o swojej sytuacji zawodowej, wybranych studiach, uzyskanym przygotowaniu
zawodowym moéwig bezposrednio zainteresowani, czyli badani absolwenci? Glownym
czynnikiem warunkujagcym wybdr szkoty na Podlasiu bylo jej niewielkie oddalenie od
miejsca zamieszkania. Czynnikiem decydujacym o wyborze konkretnego kierunku studiéw
bylo za§ gléwnie zainteresowanie problematyka zwigzang z kierunkiem studiow,
zainteresowanie zawodem, do ktdrego wykonywania przygotowuje dany kierunek, mozliwosé
zdobycia specjalistycznej wiedzy oraz mozliwos¢ zdobycia wiedzy ogdlne;.

Absolwenci oceniajagc swoje przygotowanie do pracy zawodowej twierdzili, ze studia
dostarczyly im wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych. Badani byli jednak
spolaryzowani w ocenie studiow z punktu widzenia szans na podjgcie pracy zgodnej
z wyksztalceniem, cho¢ nieznacznie przewazyla opinia, ze studia daty taka szanse. Okoto
dwie trzecie badanych twierdzito, ze studia nie stworzyly im szansy na uzyskanie pracy
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przynoszacej wysokie zarobki. Niemal tyle samo ankietowanych absolwentéw twierdzito,
ze studia nie daty im szansy na rozpoczecie wiasnej dzialalnosci gospodarcze;.

Niemniej jednak ogélna ocena wptywu studidow na przygotowanie do pracy zawodowej
wypadia umiarkowanie pozytywnie. Potowa badanych uznata, ze studia przygotowaty ich
w duzym lub bardzo duzym stopniu do pracy zawodowe;j.

Obecna sytuacja zawodowa absolwentow badanych kierunkdéw przedstawia si¢ jednak
niezbyt optymistycznie. Pracuje niewiele ponad potowa badanych (55%), w tym podobny
odsetek wsrdd absolwentéw studidw magisterskich (51%), w momencie realizacji badania
obecnych na rynku pracy juz blisko dwa lata od ukonczenia studiow. Odsetek zatrudnionych
jest znacznie nizszy niz analogiczny ogdlnopolski wskaznik zatrudnienia wsrod absolwentow
szk6t wyzszych, wynoszacy 80%'®. Jesli chodzi o obecny status zawodowy badanych wedhug
kierunkow, to absolwenci zarzadzania moga poszczyci¢ si¢ najwyzszym odsetkiem osob
pracujacych (ok. 63%), w dalszej kolejnosci - administracji (61%), zarzadzania i marketingu
(56%), ekonomii (52%). Najrzadziej pracg posiadaja absolwenci pedagogiki (42%). W grupie
magistrow odsetki te wynosza: 83% - zarzadzanie, 65% - zarzadzanie 1 marketing, 53% -
administracja, ekonomia - 38%, pedagogika - 27%. Jedynie wigc w przypadku zarzadzania
wskaznik zatrudnienia jest porownywalny z ogélnopolskim.

Dwie trzecie pracujacych absolwentdw znalazlo prace jeszcze przed obrong pracy
dyplomowej. Co wigcej, najszybciej prace otrzymuja absolwenci zarzadzania, zarzadzania
1 marketingu (okoto 70% reprezentantow tych kierunkéw znalazto prace jeszcze przed
obrong) oraz administracji (74%). Najdluzej natomiast pracy poszukiwali absolwenci
pedagogiki — 47% znalazto zatrudnienie przed obrong i 18% po uptywie ponad pot roku od
obrony.

Glownym sposobem poszukiwania pracy byly bezposrednie kontakty z firmami lub tez
korzystanie z pomocy znajomych czy rodziny w skojarzeniu z pracodawcy. Pod tym
wzgledem absolwenci podlascy nie wyrdzniaja si¢ od ogdtu polskich absolwentow szkot
wyzszych. Wybierajac pracodawce podlascy absolwenci kierowali si¢ gléwnie stabilnoscia
zatrudnienia oraz mozliwoscig awansu i rozwoju zawodowego.

Pracujacy absolwenci znajduja zatrudnienie podobnie czgsto w sektorze publicznym
(szczegolnie czesto dotyczy to absolwentow pedagogiki i administracji), jak rowniez
w sektorze prywatnym (czesciej dotyczy to absolwentéw ekonomii, zarzadzania oraz
zarzadzania 1 marketingu). Nieliczni (3%) pracuja w sektorze non-profit. Niezaleznie od
kierunkdéw 1 sektorow absolwenci zatrudnieni sa gléwnie na stanowiskach pracownikéw
biurowych lub specjalistow.

Wigkszo§¢ badanych absolwentéw zatrudniona jest w oparciu o0 umowe
o prace (81%). Co dziesiaty absolwent pracuje w oparciu o umowy cywilno-prawne,

'8 Obliczenia whasne na podstawie: pod kier. Zgierska A., (2010), Wejscie ludzi mlodych na rynek pracy w 2009 r., GUS, Warszawa,
s. 52-72.
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najczesciej umowe zlecenie. Sladowy byt odsetek absolwentow prowadzacych wiasng
dziatalnos$¢ gospodarcza (3%).

Prawie potowa pracujacych absolwentow wykonuje prace zwigzang z wyksztalceniem
w bardzo duzym lub duzym stopniu, cho¢ z drugiej strony potowa z nich deklaruje, ze
wykonuje prace ponizej swoich kwalifikacji. Pod wzgledem zgodnosci posiadanej pracy
z wyksztatceniem podlascy absolwenci wypadaja poréwnywalnie do ogoétu absolwentdéw
szkot wyzszych w Polsce (zaktadajac, ze $redni zwigzek pracy z formalnymi kwalifikacjami
oznacza zgodnos¢ pracy z wyksztatceniem). Wsrod pracujacych absolwentow szkot wyzszych
w Polsce prace zgodng z wyksztalceniem wykonuje 83%'". Na niekorzy$¢ odrdzniajg sie
jedynie absolwenci administracji (71% deklaruje wykonywanie pracy w bardzo duzym,
duzym lub $rednim stopniu zwigzanej z wyksztatceniem).

Srednie wynagrodzenie brutto w badanej grupie absolwentéw oscyluje wokot 1900 zt.
Najwyzszy poziom ptac odnotowano w grupie absolwentéw ekonomii oraz zarzadzania
1 marketingu (ok. 2000 zt brutto), najnizszy zas — wsrdd absolwentéw pedagogiki (ok. 1700 zt
brutto).

Wigkszo§¢ pracujacych absolwentéw deklarowata umiarkowane zadowolenie
z wykonywanej pracy. Zadowolenie to ksztattuje si¢ na $rednim poziomie notowanym dla
catej populacji pracujacych Polakow.

Wsrod absolwentow nie pracujagcych w momencie realizacji badania ponad potowa nie
ma zadnych doswiadczen zawodowych, w tym 28% posiada status bezrobotnego. Glownym
powodem braku aktywnosci zawodowej absolwentéw jest ich niedostosowanie
kompetencyjne do potrzeb rynku pracy, brak ofert pracy dla 0séb o posiadanym przez nich
wyksztatceniu oraz to, ze w ich odczuciu nie posiadajg oni atrakcyjnych dla pracodawcow
kwalifikacji. Znaczna cze$¢ absolwentow mimo tego chciataby jednak znalez¢ w przysztosci
prace zgodng z ich wyksztalceniem, co interpretowa¢ mozna z jednej strony jako przejaw
optymizmu, z drugiej jako symptom niskiej mobilnosci zawodowe;.

Absolwenci badanych kierunkéw wuczestnicza, badz po zakonczeniu studiéw
uczestniczyli w roznych formach ksztatcenia. Wiadomym jest, ze gtowne zainteresowanie
skupiato si¢ na studiach drugiego stopnia (spory udziat wsrod absolwentéw maja licencjaci,
sposrdd ktorych blisko 90% kontynuuje nauke na studiach drugiego stopnia), cho¢ wsréd
kontynuujacych nauke popularne byly seminaria i warsztaty, szkolenia i kursy podnoszace
kompetencje, a takze szkolenia i kursy zawodowe. Absolwenci kontynuujg nauke przede
wszystkim z potrzeby rozwoju zawodowego oraz z chgci samorealizacji.

Podsumowujac, sytuacje zawodowa badanych absolwentdw na podlaskim rynku pracy
nalezy uzna¢ za raczej trudna. Niepokojacy jest zwlaszcza znacznie nizszy niz przecig¢tny
w kraju wskaznik zatrudnienia ws$rdéd absolwentéw studiow magisterskich (z wyjatkiem
absolwentow zarzadzania). Niepokojacy jest rowniez fakt, ze przyczyny niskiego zatrudnienia

1 Pod kier. Zgierska A., (2010), Wejscie ludzi mlodych na rynek pracy w Polsce w 2009 r., GUS, Warszawa , 5.103
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absolwentow (bariery poszukiwania pracy) maja charakter strukturalny, zwigzany
z niedopasowaniem podazy pracy (definiowanej w kategoriach ilosciowych i jako$ciowych)
do potrzeb i specyfiki podlaskiej gospodarki. Wyr6zni¢ tu nalezy nastgpujace czynniki:

ograniczong wielko$¢ podlaskiej gospodarki, wyrazajaca si¢ w relatywnie matej
liczbie podmiotéw gospodarczych, utrzymujacej si¢ od lat na stabilnym poziomie,
oferujacej stabilng liczbe miejsc pracy, w tym wzglednie nieduza liczbe miejsc pracy
dla absolwentéw (w roku 2009 przyjeto do pracy ok. 3400 absolwentow réznego typu
szkot?);

specyficzny profil pracodawcéw zatrudniajacych absolwentéw badanych kierunkow —
sg to czesciej podmioty wieksze 1 dziatajace w sektorze publicznym, co znaczaco
zaweza populacje potencjalnych pracodawcoéw absolwentow badanych kierunkows;
badane kierunki nie nalezag w opinii pracodawcéw do przysziosciowych, ktérych
znaczenie w prowadzone] dziatalnosci bedzie rosto. Wregez przeciwnie, znaczenie to
utrzyma si¢ wedlug prognoz pracodawcow na tym samym poziomie lub bedzie
malato;

podaz absolwentow badanych kierunkéw — biorgc pod uwage powyzsze — jest od lat
bardzo wysoka (4000-6000 absolwentow rocznie) 1 przekracza biezace
zapotrzebowanie na tego typu zawody (mierzone liczba przyje¢ absolwentow i liczbg
specjalistow zatrudnionych w podmiotach gospodarczych Podlasia). Co wigcej,
w najblizszych latach nie ulegnie ona radykalnemu zmniejszeniu.

Pozostate bariery zatrudnienia absolwentéw maja z tego punktu widzenia drugorz¢dny

charakter, jednak warto tu wspomnie¢ o nastepujacych czynnikach:

niedostosowanie  kompetencyjne  absolwentow do potrzeb pracodawcow,
przejawiajace si¢ w braku praktycznego przygotowania zawodowego do pracy (braku
umiejetnosci praktycznych) oraz braku znajomosci jezykdéw obeych;

niska mobilnos¢ przestrzenna (zdecydowana wigkszo$¢ pozostata po ukonczeniu
studiow w regionie) i zawodowa absolwentow (zdecydowana wigkszos$¢ nie
pracujacych liczy na znalezienie pracy w zawodzie);

niewystarczajace umiejetnosci poszukiwania pracy przez absolwentow (przyznaje si¢
do nich co prawda niewielka czes¢ badanych), polaczone z relatywnie niska
aktywnoscia publicznych shuzb zatrudnienia w podejmowaniu dziatan utatwiajacych
nie pracujagcym absolwentom dostgp do rynku pracy i przejscie od ksztalcenia do
pracy (doradztwo zawodowe, pomoc w uzupetnianiu wyksztatcenia, dostep do szkolen
1 praktyk zawodowych).

? Garnuszek M., Rupniewska E., (2010), Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2009 r,, GUS, Warszawa, s. 154.
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5. Szczegolowy opis wynikow badania
5.1.  Charakterystyka rynku pracy w wojewodztwie podlaskim w 2009 roku

W 2009 roku (stan z 31.12.2009 r.) wojewodztwo podlaskie zamieszkiwato 1 189,7 tys.
0sob (czyli 3,1% ogotu ludnosci catego kraju, co uplasowato wojewodztwo na 14. miejscu
w Polsce). Struktura mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego w podziale na pte¢ byla
podobna jak w skali kraju. Mezczyzni w 2009 roku stanowili 48,7% ogoétu ludnosci, kobiety
zas$ 51,3% (w Polsce odpowiednio: 48,3% 1 51,7%).

Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosita 59 oséb na 1 km® i byla zréznicowana
przestrzennie. Najwyzszy wskaznik zarejestrowano w Biatymstoku (2886 0s6b na 1 km?) oraz
Fomzy (1939 0séb na 1 km?), najnizszy natomiast w powiatach sejnenskim (25 osob na
1 km?) i suwalskim (27 os6b na 1 km?).

Odsetek ludnosci miejskiej pod koniec 2009 roku wynosit 61,0%, co oznacza, ze pod
wzgledem wskaznika urbanizacji wojewddztwo podlaskie zajmowato 9. miejsce w kraju.

W roku 2009 nastapit spadek liczby ludnosci i byt to kolejny rok, w ktéry zanotowano
tendencje spadkowa. Jest to wynik utrzymujacy si¢ od lat, gtownie z powodu migracji
wewnetrznych 1 zagranicznych na pobyt staly. W poréwnaniu do roku 2008 liczba
mieszkancow zmniejszyta si¢ o 0,1%, w tym zmniejszyta si¢ liczba ludnosci zamieszkalej na
wsi o 1,5%, na rzecz wzrostu liczby ludnosci zamieszkujacej miasta (o 0,8%).

W ciagu roku wzrosta roéwniez liczba ludnosci w wieku produkcyjnym o 2,7 tys. 0sob
(0,4%). Pod koniec 2009 roku liczba ta wynosita 754,1 tys. (63,4% ogétu ludnosci), przy
czym osoby w wieku mobilnym (18-44 lata) stanowily 63,3% (477,5 tys.). Natomiast
w wieku niemobilnym byto 276,6 tys. osob. W wieku przedprodukcyjnym w 2009 roku byto
2287 tys. osob (19,2%). Liczba ta zmniejszyta si¢ w stosunku do roku poprzedniego
0 6,4 tys. 0sob ( 2,7%). W wieku poprodukcyjnym byto 206,9 tys. 0séb (17,4%) 1 w stosunku
do roku ubieglego liczba ta wzrosta o 1,9 tys. 0sob (0 0,9%). Dane statystyczne wskazuja na
trend starzenia si¢ ludnosci w wojewoddztwie podlaskim, wyrazajacy si¢ w zmniejszajacej si¢
liczbie mtodziezy, tj. osob w wieku do 25 roku zycia, 1 wzroscie liczby ludnosci w wieku
powyzej 44 lat oraz w wieku poprodukcyjnym. Wspodtczynnik obcigzenia demograficznego,
okreslajacy liczbe osob w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca na 100 oséb w wieku
produkcyjnym, wynidst w wojewddztwie podlaskim w 2009 roku 58 (w kraju wynosil on
55)%.

*! Kaminska W., Zakrzewska K., (2010), Ludnos¢ w wojewodztwie podlaskim w 2009 roku, Urzad Statystyczny w Biatymstoku,
Biatystok, s. 10-11.
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Tabela 2. Liczba ludnosci wojewodztwa podlaskiego wedlug wieku w roku 2008 i 2009
(w tys.)

2008 | 2009
Ogolem: 1191.,5 1189,7
Kobiety 611,2 610,5
Mezczyzni 580,3 579,2
Ludnos$é w wieku 235,1 228,7
przedprodukcyjnym:
Kobiety 114,4 111,2
Mezczyzni 120,7 111,0
Ludnos$¢ w wieku 751,4 754,1
produkcyjnym:
Kobiety 359,9 360,0
Mezczyzni 391,5 394,1
Ludnos$é w wieku 205,0 206,9
poprodukcyjnym:
Kobiety 136,8 139,2
Mezczyzni 68,2 67,7

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Bialymstoku.

W 2009 roku w poréwnaniu z rokiem ubieglym zmniejszyla si¢ rowniez liczba uczniow
ksztatcacych sie na poziomie ponadgimnazjalnym (o 2,4 tys. 0sob, tj. 4,3%). Z drugiej strony
wzrosta liczba stuchaczy ksztalcacych sie¢ w szkotach policealnych. W roku szkolnym
2008/2009 szkolnictwo policealne obejmowato 12,5 tys. ucznidéw (o 11,8% wigcej niz
w poprzednim roku szkolnym).

Mimo malejacej liczby uczniéw szkdét ponadgimnazjalnych w roku akademickim
2008/2009 nieznacznie zwigkszyta si¢ liczba studentéw. Wyniosta ona 53,7 tys. studentéw
1 byla o 0,4% wigksza niz przed rokiem. Wg$rdd osiemnastu uczelni najwigkszym
zainteresowaniem studiujagcych cieszyt si¢ Uniwersytet w Bialymstoku (26,6% ogotu
studentow w Podlaskiem) oraz Politechnika Biatostocka (24,3%). W tym samym roku
akademickim uczelni ,,wydaly” na rynek pracy 12 tys. absolwentoéw (mniej o 15,7% niz
w roku poprzednim)?.

Wedhlug danych rejestru REGON w koncu 2009 roku w wojewddztwie podlaskim
zarejestrowanych bylo 89578 jednostek gospodarczych (bez rolnikow indywidualnych).
Sektor publiczny obejmowal 3051 podmiotdéw, za§ prywatny 86527. Liczba podmiotéw
gospodarczych byla nieco mniejsza niz w 2008 roku (o 0,7%; przy czym tendencja spadkowa
czesciej dotykata sektor prywatny niz publiczny; spadki wyniosly odpowiednio: 0,7%
10,2%).

2 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2009, (2009), Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok, s. 163 i kolejne.
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Najwigksza liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowana byta w czterech sekcjach:

* handel i naprawy — 26555 (29,6% ogétu);

= obstuga nieruchomosci i firm — 11411 (12,7%);
* budownictwo — 10613 (11,8%);

= przetworstwo przemystowe — 7863 (8,8%).

W 2009 roku zarejestrowano 8946 nowych podmiotéw gospodarczych (o 12,5% wigcej
niz w roku ubiegtym), liczba podmiotéw wyrejestrowanych bylta jednak nieco wieksza (9032
jednostki; o 13,7% wiecej niz w 2008 roku). Najwicksza aktywnoscia w otwieraniu jak
1 likwidowaniu dziatalnosci wykazywaty si¢ podmioty gospodarcze dziatajace w sekcji handel
1 naprawy, w obstudze nieruchomosci i firm oraz budownictwie.

Liczba aktywnych zawodowo w wojewodztwie podlaskim w 2009 roku wynosita -
wedlug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci — 529 tys. oséb (w tym 494 tys.
pracujacych 1 34 tys. bezrobotnych), natomiast liczba biernych zawodowo — 446 tys. osdb. Na
przestrzeni roku liczba aktywnych zawodowo zmniejszyta si¢ o 22 tys. 0sob (4,0%). Wsrod
ludnosci aktywnej zawodowo zmniejszyta si¢ przede wszystkim liczba pracujagcych — o 18
tys. 0sob (3,5%). Cho¢ zmniejszeniu ulegta liczba bezrobotnych - o 4 tys. osob (10,5%) to
wzrosta liczba biernych zawodowo — o 1 tys. (0,2%). Stopa bezrobocia, liczona wedlug
BAEL, wyniosta pod koniec IV kwartatu 2009 roku 6,4%>. Wskaznik zatrudnienia wyni6st
natomiast 51,5% i byl znacznie wyzszy wéréd os6éb z wyzszym wyksztatceniem (77,6%)%.
Jesli chodzi o struktur¢ zawodowa bezrobotnych, to wsréd ogdétu bezrobotnych
zarejestrowanych na koniec 2009 roku najwigcej bylo robotnikéw przemystowych
1 rzemieslnikow — 23,9%, technikéw 1 innego sredniego personelu — 15,9%, specjalistow —
9,7% oraz pracownikéw ustug osobistych i sprzedawcéw — 9,3%.

W 2009 roku przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw bylo nizsze o 2,4% niz
przed rokiem i wyniosto 97621 oséb, w tym w sektorze publicznym — 10178 oséb (o 6,2%
mniejsze niz w 2008r.) i w sektorze prywatnym — 87443 o0séb (o 1,9% mniejsze niz w 2008
roku).

Wsrod pracujacych w koncu 2009 roku najwigksza grupe (23,5%) stanowili specjalisci
(51,9 tys. 0sob), na kolejnych pozycjach znajdowali si¢ robotnicy przemystowi i rzemieslnicy
— 14,9% ogodhu pracujacych (33,0 tys. oséb) oraz technicy i inny sredni personel — 12,5%
(27,7 tys. os6b) 1 pracownicy biurowi — 12,3% (27,1 tys. osob). Warto rdwniez nadmienic,
ze specjalisci najczesciej pracowali w sektorze publicznym — 79,7%, w jednostkach duzych,
zatrudniajacych powyzej 249 0sob — 58%.

# Wydziat Badan Ankietowych oraz Wydzial Analiz Urzedu Statystycznego w Bialymstoku, (2009), Aktywnosé ekonomiczna ludnosci
w wojewddztwie podlaskim w IV kwartale 2009r., Urzad Statystyczny w Biatymstoku, s.2.

2 Tamze, s. 4.

» Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009 roku; II cze$é raportu [ Popyt na prace i absolwenci szkél
ponadgimnazjalnych i wyzszych], (2010), WUP, Biatystok, s.6.
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Tabela 3. Pracujacy wedlug grup zawodow i sektorow w wojewodztwie podlaskim — stan

na koniec 2009 roku

Rok 2009 |
i Sektor
. 1re . Ogolem -
Wielkie grupy zawodow Rok 2008 e Publiczny Prywatny
Przedstawiciele wladz
publicznych, wyzsi urzgdnicy 17088 12674 4351 8323
1 kierownicy
Specjalisci 50288 51932 41394 10538
Technicy i inny $redni personel 25730 27746 14964 12782
Pracownicy biurowi 25253 27133 10336 16797
Pracownlcy ustug osobistych 24845 18425 2398 16027
1 sprzedawcy
Rolmcy, ogrodnicy, lesnicy 539 672 344 308
i rybacy
Robotnicy przemystowi 37303 33027 4028 28999
1 rzemies$lnicy
Operatorzy i monterzy maszyn 21759 22820 5489 17331
1 urzadzen
Pracownicy przy pracach 21433 26812 10559 16253
prostych
Razem 224281 221241 93863 127378

Zrédto: Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009 roku, II czes¢ raportu [Popyt
na prace i absolwenci szkél ponadgimnazjalnych i wyzszych], (2010), WUP w Bialymstoku, Bialystok, s.6.

W wojewddztwie podlaskim od wielu lat utrzymuje si¢ ujemne saldo migracji
wewnetrznych 1 zagranicznych definitywnych (na pobyt staly). Oznacza to, ze liczba 0sob
opuszczajacych wojewodztwo jest wigksza niz liczba w nim si¢ meldujacych.
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Tabela 4. Migracje wewnetrzne i zagraniczne w wojewodztwie podlaskim w 2009 roku

Wyszczegolnienie 2008 2009
Migracje wewngetrzne ludnosci na pobyt
staly:
naptyw (zameldowania) 11018 10973
odplyw (wymeldowania) 12458 12625
Migracje zagraniczne ludno$ci na pobyt
staty:
imigranci 410 400
emigranci 668 469
Saldo migracji wewnetrznych i
zagranicznych na pobyt staly:
w liczbach bezwzglednych — 1698 -1721
na 1000 ludnosci -1,42 1,44

Zrodlo: Kaminska W., Zakrzewska K., (2010), Ludnosé w wojewddztwie podlaskim w 2009 roku, Urzgd
Statystyczny w Bialymstoku, Bialystok, s. 19-20.

Migracje tego typu stymuluje prawdopodobnie relatywnie staba kondycja podlaskiego
rynku pracy i potozenie geograficzne w poblizu wigkszych miast, majacych wiecej do
zaoferowania (zwlaszcza Warszawy). Dominujace znaczenie maja jednak cechy rynku pracy
(zwlaszcza zréznicowanie stawek ptac), ktore w Swietle wigkszosci teorii migracyjnych
odgrywaja najwigksza role w zjawiskach mobilnosci sity roboczej. Cechy te odrdzniajg
wojewodztwo podlaskie na niekorzy$¢ od innych (zwlaszcza od sgsiedniego mazowieckiego).
Sa to: wysoki poziom bezrobocia i niskie ptace (mediana wynagrodzen w Bialymstoku
wynosi 2960 PLN, a dla pobliskiej Warszawy 5200 PLN*®). Nalezy przypuszczaé, ze grupa
najbardziej sklonng do migracji do innych wojewodztw s3 ludzie mtodzi, rozpoczynajacy
swoje kariery zawodowe, w tym rowniez absolwenci szkét wyzszych.

5.2. Charakterystyka populacji absolwentow badanych kierunkéow rocznika
2008/2009”

Niemal wszystkie podlaskie uczelnie, zardwno publiczne, jak i niepubliczne, posiadaty
w gronie swoich absolwentow w roku akademickim 2008/2009 absolwentow ktoregos
badanych kierunkéw: pedagogiki, ekonomii, administracji, zarzadzania oraz zarzadzania
1 marketingu.

2 Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2009 r., publikacja elektroniczna: http://www.pracuj.pl/zarobki-
wynagrodzenia-raporty-placowe-zarobki-polakow-2009.htm?gclid=COfv8rLg1 qECFY0z3wod 1 T4-K g#top, data wejscia: 11-05-2010.

" Charakterystyke przygotowano na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku — tablica ,, Absolwenci szkol wyzszych wedlug
szkol i grup kierunkéw w roku akademickim 2008/2009 .
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Ksztalcenie na poziomie studiow magisterskich lub licencjackich, na ostatnim roku,
oferowaly w zaleznos$ci od kierunku nastepujace uczelnie:

= pedagogika — Uniwersytet w Biatymstoku (UwB), Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci im. Bogdana Janskiego w Lomzy (WSZiP), Wyzsza Szkota
Suwalsko-Mazurska w Suwatkach (WSSM);

= ckonomia — Uniwersytet w Biatymstoku, Wyzsza Szkota Finanséw i1 Zarzadzania
w Bialymstoku (WSFiZ), Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku (WSE);

= administracja — Uniwersytet w Biatymstoku, Wyzsza Szkota Administracji Publiczne;j
w Bialymstoku (WSAP), Wyzsza Szkota Suwalsko-Mazurska w Suwatkach;

= zarzadzanie — Uniwersytet w Bialymstoku, Politechnika Biatostocka (PB), Wyzsza
Szkota Finanséw 1 Zarzadzania w Biatlymstoku, Panstwowa Wyzsza Szkota
Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w Lomzy (PWSIiP), Nadbuzanska Szkola Wyzsza
w Siemiatyczach (NSW);

» zarzadzanie 1 marketing — Politechnika Biatostocka, Wyzsza Szkola Finanséw
1 Zarzadzania w Bialymstoku, Wyzsza Szkota Zarzadzania i1 Przedsig¢biorczosci
im. Bogdana Janskiego w Lomzy, Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki
1 Przedsiebiorczosci w Lomzy.

Jak wida¢, kierunkami oferowanymi przez najwigksza liczbe uczelni byly kierunki
menedzerskie: zarzadzanie oraz zarzadzanie i marketing. W swojej ofercie posiadato je
odpowiednio pi¢¢ i1 cztery uczelnie, w tym rowniez te, znajdujagce si¢ poza gldwnym
osrodkiem akademickim regionu.

W roku akademickim badane kierunki ukonczyto — na poziomie studiéw licencjackich
lub magisterskich (drugiego stopnia lub jednolitych) — tacznie 5137 osob. Stanowily one az
43% ogohu absolwentow rocznika 2008/2009 (reprezentujacych w sumie okoto 50 kierunkow
studiow).

Wsréd absolwentow badanych kierunkow zdecydowana wiekszos¢ to studenci studiow
niestacjonarnych (73%). Absolwenci studiow stacjonarnych stanowili zas 27%. Odsetek
absolwentow studidw niestacjonarnych roznicuje si¢ silnie w zaleznosci od typu uczelni — jest
on znacznie wyzszy na uczelniach niepublicznych (84%) niz publicznych; nawet jednak na
tych ostatnich absolwenci studiow niestacjonarnych przewazaja nad absolwentami studiéw
stacjonarnych (59% do 41%)).

Najwigksza liczba absolwentoéw (okoto jednej trzeciej) ukonczyla Uniwersytet
w Biatymstoku. Znaczne grono absolwentdw miaty réwniez Politechnika Biatostocka (13%)
oraz nastgpujace uczelnie niepubliczne: Wyzsza Szkota Administracji Publicznej (14%),
Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna (13%), Wyzsza Szkota Finanséw 1 Zarzadzania
(13%) 1 Wyzsza Szkota Ekonomiczna (9%). Udzial wymienionych wyzej uczelni
niepublicznych (z wyjatkiem WSFiZ) w ksztatceniu w badanych kierunkach nalezy uznac za
szczegblnie wysoki, biorgc pod uwagg fakt, ze oferuja one jedynie po jednym z nich (WSAP
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— administracja, NWSP — pedagogika, WSE — ekonomia). Pozostale uczelnie miaty
marginalny udziat w ogoélnej liczbie absolwentéw badanych kierunkéw rocznika 2008/2009.

Najliczniejsze grono absolwentow mialy nastepujace kierunki: pedagogika,
administracja i1 zarzadzanie (ukonczylo je po ok. jednej czwartej ogdlu absolwentdéw
badanych kierunkéw). Dyplomem ekonomii legitymowat si¢ co szdsty absolwent, za$
dyplomem zarzadzania i marketingu — niespetna co dziesiaty.

Tabela 5. Absolwenci badanych kierunkow w roku akademickim 2008/2009 wedlug
uczelni i trybu studiow

. ) Udzial
Liczba absolwentow absolwentow
Uczelnia/kierunek ucielm/!ﬂ ’e;u
W tym na W tym na nku VYsro
studiach studiach ogéhu )
stacjonarnych niestacjonarnych = absolwentow
UNIWERSYTET W o
BIALYMSTOKU (UwB) 1599 507 1092 31,13%
Pedagogika 638 198 440 12,42%
Ekonomia 283 137 146 5,51%
Administracja 500 38 462 9,73%
Zarzadzanie 178 134 44 3,47%
POLITECHNIKA o
BIALOSTOCKA (PB) 644 418 226 12,54%
Zarzadzanie 411 268 143 8,00%
Zarzadzanie i marketing 233 150 83 4,54%
WYZSZA SZKOLA
FINANSOW 1 o
ZARZADZANIA W 682 88 594 13,28%
BIALYMSTOKU (WSFiZ)
Ekonomia 55 0 55 1,07%
Zarzadzanie 494 54 440 9,62%
Zarzadzanie 1 marketing 133 34 99 2,59%
WYZSZA SZKOLA
EKONOMICZNA W 465 64 401 9,05%
BIALYMSTOKU (WSE)
Ekonomia 465 64 401 9,05%
WYZSZA SZKOLA
ZARZADZANIA 1 )
PRZEDSIEBIORCZOSCI o
IM.,B OGDANA 99 0 99 1,93%
JANSKIEGO W LOMZY
(WSZiP)
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Pedagogika 49 0 49 0,95%
Zarzadzanie i marketing 50 0 50 0,97%
NIEPANSTWOWA

WYZSZA SZKOLA o
PEDAGOGICZNA W 638 46 592 12,42%
BIALYMSTOKU (NWSP)

Pedagogika 638 46 592 12,42%
PANSTWOWA WYZSZA

SZKOLA INFORMATYKI 0

I PRZEDSIEBIORCZOSCI 112 7 41 2,18%
W LOMZY (PWSIiP)

Zarzadzanie 109 68 41 2,12%
Zarzadzanie 1 marketing 3 3 0 0,06%
WYZSZA SZKOLA

ADMINISTRACJI

PUBLICZNEJ o
IML.STANISEAWA 717 185 532 13,96%
STASZICA W

BIALYMSTOKU (WSAP)

Administracja 717 185 532 13,96%
WYZSZA SZKOLA

SUWALSKO-MAZURSKA

IM.PAPIEZA JANA 120 0 120 2,34%
PAWLA 1T W

SUWALKACH (WSSM)

Pedagogika 35 0 35 0,68%
Administracja 85 0 85 1,65%
NADBUZANSKA SZKOLA

WYZSZA W 61 0 61 1,19%
SIEMIATYCZACH (NSW)

Zarzadzanie 61 0 61 1,19%
Razem 5137 1379 3758 100%

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (Absolwenci szkol wyzszych wedlug szk6l i grup kierunkéw
w roku akademickim 2008/2009).

Wszystkie badane kierunki cechujg si¢ wysokim wskaznikiem feminizacji — wsréd
ogolu badanych absolwentow 69% stanowily kobiety. W poszczegdlnych grupach
absolwentow wyroznionych ze wzgledu na kierunek udziat kobiet wahat si¢ od 65% (dla
zarzadzania i marketingu) do ponad 70% (dla pedagogiki i ekonomii). Warto dodac,
ze w catej populacji absolwentéw rocznika 2008/2009 w wojewddztwie podlaskim udziat
kobiet ksztaltuje si¢ na nieco nizszym poziomie (63%).
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Tabela 6. Absolwenci badanych kierunkéw w roku akademickim 2008/2009 wedlug plci

° .
W liczbach absolwentow W/ 20 7 BRI T O TR

absolwentow danego Kierunku

Kierunek Kobiety \ Mezczyzni \ Razem Kobiety Mezczyzni
Pedagogika 971 389 1360 71,40% 28,60% 26,47%
Ekonomia 582 221 803 72,48% 27,52% 15,63%
Administracja 868 434 1302 66,67% 33,33% 25,35%
Zarzadzanie 837 416 1253 66,80% 33,20% 24.39%
Zarzadzanie

: maqueting 273 146 419 65,16% 34,84% 8.16%
Razem 3531 1606 5137 68,74 % 31,26% 100,00%

Zrédho: dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (Absolwenci szkol wyzszych wedlug szk6l i grup kierunkéw
w roku akademickim 2008/2009).

Ponad potowa absolwentéw analizowanych kierunkéw rocznika 2008/2009 (57%) to
absolwenci studiow magisterskich. Mozna zatozy¢, ze zdecydowana wigkszos$¢ z nich kieruje
swoje kroki po ukonczeniu edukacji na poziomie wyzszym na rynek pracy w poszukiwaniu
zatrudnienia. Pozostali ukonczyli w roku akademickim 2008/2009 studia pierwszego stopnia
— nalezy zalozy¢ (co potwierdzaja rdwniez dalej przedstawione wyniki badania iloSciowego
wsrod absolwentow), ze wigkszos$¢ z nich kontynuuje edukacje na poziomie studiéw drugiego
stopnia. W zwigzku z tym faktyczng liczbe absolwentdw badanych kierunkéw, ktérzy w 2009
roku wkroczyli na rynek pracy, nalezy szacowac na ok. 3000.

Tabela 7. Absolwenci badanych kierunkow w roku akademickim 2008/2009 wedlug
rodzaju studiow

W % w stosunku do ogotu

W liczbach absolwentow absolwentow danego

Kierunek kierunku

Dyplom Dyplom Dyplom Dyplom

. . . Razem A . ;

licencjata magistra licencjata magistra

Pedagogika 503 824 1327 37,91% 62,09%
Ekonomia 180 618 798 22.56% 77,44%
Administracja 802 500 1302 61,60% 38.40%
Zarzadzanie 592 658 1250 47,36% 52,64%
Zarzgdzanie 124 294 418 29,67% 70,33%
1 marketing
Razem 2201 2894 5095 43,20% 56,80%

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (Absolwenci szkol wyzszych wedlug szkél i grup kierunkéw
w roku akademickim 2008/2009). Przedstawione dane nie uwzgledniaja cudzoziemcow.
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W celu dostosowania struktury préby absolwentdw do struktury populacji z niektoérych
uczelni pozyskano dane na temat ocen uzyskanych przez absolwentéw na dyplomach
(zalozono potencjalny wptyw tej zmiennej na losy zawodowe). Tabela ponizej przedstawia
tego typu dane dla absolwentow Uniwersytetu w Biatymstoku. Jak si¢ okazuje, zdecydowana
wiekszos¢ absolwentdw (ok. 75%) osigga dobre badz bardzo dobre oceny na dyplomie.
Osoby z ocenami nizszymi niz dobra znajduja si¢ w zdecydowanej mniejszosci.

Tabela 8. Absolwenci badanych kierunkow Uniwersytetu w Bialymstoku w roku
akademickim 2008/2009 wedlug oceny na dyplomie

W % w stosunku do ogotu

W liczbach absolwentow absolwentow danego

Kierunek kierunku

4,0 - 4,5 - Razem 3,0 - 4,0 - 4,5 -

4,49 5,0 3,99 4,49 5,0
Pedagogika 92 257 271 620 14,84% | 41,45% | 43,71%
Ekonomia 30 116 149 295 10,17% | 39,32% | 50,51%
Administracja 298 221 68 587 50,77% | 37,65% | 11,58%
Zarzadzanie 20 76 83 179 11,17% | 42,46% | 46,37%
Zarzadzanie 20 76 83 179 | 11,17% | 42,46% | 46,37%
1 marketing
Razem 460 746 654 1860 | 24,73% | 40,11% | 35,16%

Zrédto: dane Uniwersytetu w Biatymstoku.

Wystepuja w tym zakresie pewne roznice mig¢dzy absolwentami poszczegdlnych
kierunkow — na niekorzys¢ odrdzniaja si¢ zdecydowanie absolwenci administracji, sposréd
ktorych co drugi uzyskat na dyplomie ocen¢ nizsza niz dobra. Trudno jednoznacznie ocenic,
czy roznica ta jest efektem stosowania innego systemu ocen na tym kierunku, czy tez
wynikiem réznicy w ,jakosci” studiujacych®. Najwyzszy odsetek ocen ,,dobry plus”
1 wyzszych odnotowano natomiast wsrod absolwentéw ekonomii.

5.3.  Absolwenci badanych kierunkéw w strukturze bezrobocia w 2009 roku
i pierwszej polowie 2010 roku

W konicu 2009 roku, kiedy na rynek pracy wkroczyta wigkszos¢ absolwentdéw rocznika
2008/2009, w powiatowych urzedach pracy w wojewddztwie podlaskim zarejestrowanych
bylo 61169 bezrobotnych®. Stopa bezrobocia wynosita 12,8% liczby ludnosci czynnej
zawodowo 1 byla wyzsza niz w Polsce (12,1%). Warto doda¢, ze rok 2009 byt okresem
znaczacego wzrostu bezrobocia w stosunku do roku ubieglego — o 15348 0sdb, tj. 0 33,5%"".

Niestety statystyka publiczna dotyczaca bezrobocia nie gromadzi danych o poziomie
tego zjawiska wsrdéd absolwentow w podziale na ukonczone kierunki studiéw (takich

% Opinie przedstawicieli szkot wyzszych wyrazone w indywidualnych wywiadach poglebionych potwierdzaja jednak raczej te druga
hipoteze.

¥ Wasilewska M., Falkowska J., Karpowicz D., (2010), Sytuacja na rynku pracy w woj. podlaskim w 2009 r., WUP, Biatystok, s.27.

3 Tamze, s. 28.
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informacji brakuje zarowno w statystykach na temat bezrobocia rejestrowanego, jak rdwniez
w danych z Badania Aktywno$ci Ekonomicznej Ludnosci GUS). Kategoria absolwentow
zawiera si¢ natomiast w kilku innych wyrdznianych w tej statystyce grup bezrobotnych,
wzgledem siebie nieroztacznych, co dodatkowo utrudnia analize, w konsekwencji pozwalajac
jedynie na przyblizony opis badanej grupy w kontekscie wskaznikéw bezrobocia. Statystyka
publicznych shuzb zatrudnienia operuje mianowicie trzema nastgpujagcymi kategoriami
bezrobotnych:

=  bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym,;

= osoby, ktore ukonczyty szkote wyzsza, do 27 roku zycia;

= absolwenci — rozumiani jako osoby bedace w okresie do 12 miesigcy od dnia
ukonczenia nauki, tj. od dnia okreslonego w dyplomie, $§wiadectwie lub innym
dokumencie potwierdzajacym ukonczenie nauki w szkole, ukonczenia kursow
zawodowych trwajacych co najmniej 24 miesigce lub od nabycia uprawnien do
wykonywania zawodu przez niepelnosprawnych.

Analizowana grupa absolwentow zawiera si¢ wiec w kazdej z dwoch pierwszych
wymienionych grup. Przyjete na potrzeby badania ograniczenie préby do absolwentéw
rocznika 2008/2009 powoduje, ze badana grupa nie miesci si¢ w trzeciej wymienionej
kategorii bezrobotnych. Mimo tego warto jednakze przyjrze¢ si¢ réwniez tej kategorii
bezrobotnych, zaktadajac pewng stalo§¢ dynamiki bezrobocia wsrdd absolwentéw
analizowanych kierunkéw (niezaleznie od rocznika akademickiego, w ktéorym ukonczono
studia). Zadna z mozliwych do identyfikacji w statystyce publicznej grup bezrobotnych nie
wprowadza zatem rozroznienia na kierunki studidw. Istnieje jedynie mozliwosé
przyblizonego opisu absolwentow poszczegdlnych kierunkdéw na podstawie grup zawodow
1 specjalnosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze zabieg ten jest obarczony pewnym ryzykiem
z uwagi na brak jednoznacznego klucza powigzan miedzy tymi ostatnimi i kierunkami
studiow.

Pod koniec roku 2009 liczba bezrobotnych posiadajacych wyzsze wyksztatcenie
wyniosta w wojewodztwie podlaskim 6699 o0s6b, co w calym zasobie bezrobocia
w wojewddztwie stanowito 11%. Wsrdd bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym 1407 oséb
nie przekroczylo 27 roku zycia (stanowili oni nieco ponad 2% ogoétu bezrobotnych 1 21%
bezrobotnych z wyksztatlceniem wyzszym). W poréwnaniu z rokiem 2008 liczba takich oséb
wzrosta 0 353 osoby, tj. 0 33,5%.

Obydwie te wyzej wymienione kategorie bezrobotnych najczesciej rejestrowane byly
w powiecie bialostockim i1 miedcie Biatystok, bedacym jednoczesnie glownym osrodkiem
akademickim regionu i, jak pokazuja wyniki badania, miejscem pobytu co drugiego
badanego absolwenta. Problemy ze znalezieniem pracy pod koniec roku 2009 mieli takze
absolwenci szkot wyzszych, w wieku do 27 roku zycia, zamieszkujacy miasta Lomza
1 Suwalki.

37



Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT.
BADANIE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH KIERUNKOW: EKONOMIA,
ZARZADZANIE, ZARZADZANIE  MARKETING, PEDAGOGIKA, ADMINISTRACJA,
KTORZY UKONCZYLINAUKE W ROKU AKADEMICKIM 2008/2009

Wykres 5. Bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym w wojewodztwie podlaskim, stan
na 31.12.2009 r.

woj. podlaskie | 6699 |
Polska [ 178328 |
94 2701

Bezrobotni wg. poziomu wyksztalcenia (wy2sze) « ogdlem (stan na 31 XI1) (rok
2009)

Zrédio: dane statystyczne WUP w Biatymstoku (2009), Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz
Gospodarczych.
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Wykres 6. Osoby bezrobotne, ktore ukonczyly szkol¢ wyzsza, do 27 roku zycia (stan
na 31.12.2009), w wojewodztwie podlaskim w podziale na powiaty

Biatystok (m.p.) | 548
biatostocki [N 177
tomza (m.p.) | NG 39
Suwatki (m.p.) [ N 74
tomzynski [ 59
augustowski [ 58
sokolski [N 58
wysokomazowiecki [[INNEGN 57
bielski [ 45
zambrowski [ 42
suwalski I 36
siemiatycki [ 35
hajnowski [ 35
kolnenski [ 35
gajewski [ 29
monecki [l 17
sejnowski | BK]

Zrodlo: dane statystyczne WUP w Bialymstoku, (2009), Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz
Gospodarczych.

Grupa 0sdb spelniajacych kryteria absolwentdéw, zarejestrowanych w urzgdach pracy na
koniec 2009 roku, wynosita 4272, co stanowito okoto 7% ogotu bezrobotnych. W stosunku do
roku ubieglego liczba bezrobotnych absolwentow zwigkszyta si¢ o 47,9%, co oznacza,
ze w przeciagu jednego roku az o 1383 wigcej absolwentéw miato problem ze znalezieniem
pracy’'. Absolwenci mieli zatem znaczny udziat w opisywanym wyzej wzroscie dynamiki
bezrobocia w regionie w 2009 roku w poréwnaniu z 2008 rokiem.

Absolwenci szkot wyzszych byli najliczniejsza grupa bezrobotnych absolwentow.
Bezrobotni z grupy zawodowej specjalisci pod koniec 2009 roku stanowili ponad 30% ogotu
bezrobotnych absolwentow. Wsrod absolwentow szkdt wyzszych w wojewodztwie podlaskim
najwiecej bezrobotnych zarejestrowanych byto w zawodach zwigzanych z niektorymi sposrod
badanych przez nas kierunkéw: specjalistow do spraw ekonomicznych i zarzadzania, gdzie
indziej niesklasyfikowanych (220 osob), specjalistow administracji publicznej, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (144 osoby), ekonomistéw (72 osoby) i pedagogéow (71 o0séb)*.

*! Wasilewska M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009 roku, WUP, Bialystok, s. 18.
2 Wasilewska M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009r., WUP, Bialystok, s.20; Wasilewska
M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w I pétroczu 2010 roku; WUP Bialystok, s.22; Zestawienia
zbiorcze zat. nr 3 Bezrobotni i oferty pracy wg zawodow i specjalnosci 1 i Il potrocze 2009, I pétrocze 2010, WUP w Biatymstoku.
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Znaczaca byla takze w zasobach bezrobocia ogdlna liczba o0sob reprezentujacych wyzej
wymienione zawody (nie tylko absolwentéw). Wedlug danych WUP w Biatymstoku w calym
2009 roku zarejestrowato si¢ jako bezrobotni 1137 absolwentow-specjalistow do spraw
ekonomicznych 1 zarzadzania, 560 specjalistéw administracji publicznej, 289 pedagogdéw
1270 ekonomistow.

W 2010 roku wsrdd bezrobotnych absolwentéw najliczniej reprezentowang grupa
zawodowg byli nadal specjalisci (stanowili oni 28% ogétu bezrobotnych absolwentow).
W koncu I pétrocza 2010 r., kiedy w urzedach pracy po kilkumiesiecznych nieudanych
probach poszukiwania zatrudnienia rejestrowac si¢ mogli absolwenci rocznika akademickiego
2008/2009, do grupy tej zaliczono 737 osob. Stanowily one 30,6% ogdtu zarejestrowanych
bezrobotnych absolwentéw. Udzial os6b z wyzszym wyksztalceniem wsréd ogédtu
bezrobotnych wynidst 8,9%.

Wsrod bezrobotnych absolwentdéw szkot wyzszych nadal najwigcej byto specjalistow do
spraw ekonomicznych i1 zarzadzania, gdzie indziej niesklasyfikowanych (108 osdb) oraz
specjalistow administracji publicznej, gdzie indziej niesklasyfikowanych (99 o0sdb).
W przypadku wigkszosci zawodow absolwentdw szkdét wyzszych nastapil wzrost liczby
zarejestrowanych bezrobotnych™. Oznacza to, ze problem bezrobotnych absolwentéw
z kwalifikacjami specjalistow ds. ekonomii, zarzadzania, nauk spotecznych nie jest chwilowy,
lecz wynika z niedopasowania kwalifikacji mtodej kadry do potrzeb regionalnego rynku

pracy.

BWasilewska M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w I pétroczu 2010 roku; WUP, Biatystok, s.22.
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Tabela 9. Zawody najcze¢sciej wystepujace wsrod bezrobotnych absolwentow szkol
wyzszych (stan w koncu 2009 roku i w pierwszym poétroczu 2010 roku)

Liczba
nowo
rejestruja
cych sie
absolwent

ow

Specjalisci do
spraw
ekonomicznych
1 zarzadzania
gdzie indziej
niesklasyfikowa
ni (kod grupy
zawodowej
2419)

697

© 2009 rok

Liczba
bezrobot
nych
absolwent
OW na
Kkoniec
okresu

220

I pétrocze 2010 roku

Liczba
bezrobot
nych na

koniec
okresu w
stosunku
do liczby

absolwent
ow
danego
Kierunku
w roku
2008/2009

Liczba
nowo
rejestruja
cych sie
absolwent
ow

Liczba
bezrobot
nych
absolwen
oW na
Koniec
okresu

8,8% 251 108

Liczba

bezrobot
nych na
koniec
okresu w
stosunku
do liczby
absolwent
ow
danego
kierunku
w roku
2008/2009

4,3%

Specjalisci
administracji
publicznej gdzie
indziej
niesklasyfikowa
ni (kod grupy
zawodowej
2479)

557

144

11,1% 207 99

7,6%

Ekonomisci
(kod grupy

zawodowej

2411)

270

72

9,0% 121 44

5,5%

Pedagodzy (kod

grupy
zawodowej
244104)

289

71

5.2% 136 50

3,7%

Zrédlo: Wasilewska M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009r.,
WUP, Bialystok, s.20; Wasilewska M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj.
podlaskim w I polroczu 2010 roku; WUP Bialystok, s.22; Zestawienia zbiorcze zal. nr 3 Bezrobotni i oferty
pracy wg zawodow i specjalnosci I i Il potrocze 2009, I polrocze 2010, WUP w Biatymstoku.
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Przedstawione dane pokazuja, ze absolwenci badanych kierunkéw charakteryzuja sie
najwyzszym udziatem bezrobotnych. Czy to oznaka zlego dopasowania programéw i planow
uczelni wyzszych do potrzeb pracodawcdw czy braku umiejetnosci poszukiwania pracy przez
absolwentow? Odpowiedzi na te pytania dostarczajg opisane w dalszych rozdziatach wyniki
przeprowadzonych badan terenowych.

5.4. Ocena stopnia nasycenia regionalnego rynku pracy absolwentami danego
kierunku aktualnie i w najblizszej przyszlosci (5 lat)

Jak wspomniano, badane kierunki studiéw naleza do najchetniej studiowanych w skali
catego kraju. W roku akademickim 2010/2011 wszystkie nalezaly one — wedtug danych
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®™ — do pierwszej dziesiatki kierunkow
cieszacych si¢ najwigkszym zainteresowaniem wsrod kandydatow na studia. Na pierwszym
miejscu w tym rankingu popularnosci znalazlo si¢ zarzadzanie.

Analiza danych zastanych o liczbie absolwentéw badanych kierunkéw poczawszy od
roku 2005 pokazuje, ze kierunki te réwniez w wojewddztwie podlaskim nieprzerwanie
cieszyly si¢ bardzo duzym zainteresowaniem kandydatéw na studia.

Tabela 10 Naplyw absolwentow badanych kierunkow w latach 2005-2009

Udzial absolwentow
Liczba absolwentow Liczba absolwentow z badanych kierunkow

badanych kierunkéw  dyplomem magistra wsrod ogotu

absolwentow
2004/2005 4328 2416 42%
2005/2006 4552 2942 43%
2006/2007 4570 2283 39%
2007/2008 7093 3046 51%
2008/2009 5137 2894 43%
Razem 25680 13581 44%

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (Absolwenci podlaskich szkél wyzszych wedlug wybranych
grup kierunkow w roku 2008/2009).

Liczba absolwentéw obserwowanych kierunkéw w latach 2005-2009 niezmiennie
ksztattowata si¢ na bardzo wysokim, zblizonym do obecnego poziomie i wahala si¢ od 4328
0s6b w roku 2004/2005 do 5137 w roku 2008/2009. Wykazywata przy tym poczatkowo (w
latach 2005-2007) niewielka tendencje wzrostowa. W roku 2008 wzrost ten byl dos¢
radykalny — liczba absolwentow osiagneta rekordowy poziom 7093 1 w stosunku do roku
poprzedniego wzrosta o 55%. W roku 2009 liczba absolwentow spadla o 28%,
do wspomnianych 5137 osdb. Poziom ten byl jednak wyzszy niz w latach 2005-2007. Tym

** Informacja MNISW o wynikach rekrutacji na studia na rok akademicki 2010/2011w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego oraz uczelniach niepublicznych, publikacja elektroniczna:
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/szkolnictwo/Dane_statystyczne o_szkolnictwie wyzszym/20110104 WYNIKI rekrutacji
2010.pdf, data wejscia: 01-06-2011.
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samym udziat absolwentow badanych kierunkéw wsrdd ogédtu podlaskich absolwentéw jest
od lat wysoki i waha si¢ od 39% do 43% (z wyjatkiem przetomowego roku 2008, kiedy
osiggnat rekordowa wartos$¢ 51%).

Liczba absolwentow wszystkich badanych kierunkéw wykazywata wyrazng tendencja
wzrostowg do roku 2007/2008. Po tym roku w przypadku niektorych kierunkéw nastgpito
zatamanie dotychczasowego wzrostowego trendu. W roku 2008/2009 zmalata bowiem —
w porownaniu ze wszystkimi wczesniejszymi analizowanymi latami — liczba absolwentéw
ekonomii oraz zarzadzania i marketingu (w przypadku tego ostatniego kierunku znaczenie
mialo nie tyle malejace zainteresowanie kierunkiem, ale jego zastgpienie na poziomie
ministerialnym kierunkiem zarzadzanie). W przypadku zarzadzania liczba absolwentdéw
w roku 2008/2009 byta nizsza niz w roku poprzednim (2007/2008), jednak byta ona znacznie
wyzsza niz w roku 2006/2007, co miato zwigzek ze wspomnianym juz zamykaniem przez
uczelnie kierunku zarzadzanie i marketing.

Stala tendencje wzrostowa odnotowano natomiast w przypadku absolwentow
pedagogiki. Liczba absolwentéw tego kierunku w roku 2008/2009 byta blisko dwukrotnie
wyzsza niz w roku 2004/2005, a zarejestrowana dynamika znacznie przekraczata te
odnotowang dla pozostatych kierunkow.

Liczba absolwentow administracji w roku 2008/2009 byta znacznie nizsza niz w roku
2007/2008, jednak nie spadta ona ponizej poziomu notowanego w latach 2005-2007, a nawet
byta duzo wyzsza niz w 2006/2007 roku (o 31%).

Laczna liczba osob, ktore w latach 2005-2009 uzyskaty dyplom licencjata lub magistra
w zakresie ktorego§ z badanych kierunkdéw, wyniosta 25 638. Absolwenci studiow
magisterskich stanowili ok. 13 600.

Wykres 7. Liczba absolwentow poszczegolnych kierunkow w latach 2005-2009

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
—eo—pedagogika —&— e¢konomia —&— administracja
zarzadzanie zarzadzanie i marketing

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (4bsolwenci podlaskich szk6l wyzszych wedlug wybranych
grup kierunkéw w roku 2008/2009). Przedstawione dane nie uwzgledniaja cudzoziemcow.
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Z analizy danych na temat liczby obecnie studiujacych na badanych kierunkach wynika,
ze podobnego naptywu absolwentéw nalezy si¢ spodziewac réwniez w najblizszych pigciu
latach. Analiza ta zostata przeprowadzona na podstawie nast¢pujacych danych:

=  gsprawozdania Uniwersytetu w Biatymstoku ,,Liczba studentow na Uniwersytecie
w Biatymstoku stan na 30.11.2010 r.;

= danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku na temat liczby obecnie studiujacych
badane kierunki w pozostalych uczelniach (Studenci wybranych szkol wyzszych
wedtug wybranych grup kierunkéw wg stanu na dzien 31.11.2010).

Wedtug tych danych obecna liczba studiujacych badane kierunki w wojewodztwie
podlaskim wynosi:

= ckonomia — 2954 osoby;

= zarzadzanie — 5040 osob;

= zarzadzanie 1 marketing — 30 osdb;
= pedagogika — 5586 0sdb;

* administracja — 4817 osob.

Posiadajac informacje na temat liczby studiujacych na poszczegdlnych latach studiéw
(dane UwB) badz liczby studiujacych na studiach pierwszego stopnia, drugiego stopnia
i jednolitych™ (dane Urzedu Statystycznego w Bialymstoku) mozliwe bylo oszacowanie
liczby absolwentow, ktorzy ukoncza studia w zakresie badanych kierunkow w najblizszych
pieciu latach, tj. w roku akademickim 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 i 2014/2015°°.
Warto dodaé, ze szacunki dla trzech ostatnich rocznikow z podanego okresu sg
niedoszacowane, bowiem nie uwzgledniaja one oséb, ktére podejma studia drugiego stopnia
w roku akademickim 2011/2012, 2012/2013 Iub 2013/2014.

Wyniki przeprowadzonej analizy pokazuja, ze szczegolnie duzy napltyw absolwentow
badanych kierunkow nastapi w roku akademickim 2010/2011, kiedy regionalny rynek pracy
zasili ok. 4600 oséb po ukonczonych studiach drugiego stopnia lub jednolitych
magisterskich®’. W kolejnych latach liczba absolwentéw spadnie o 19%-34% w stosunku do
roku 2010/2011, jednak poziom nasycenia rynku absolwentami — biorgc pod uwage jego
obecng chtonno$¢ przy niewiele wigkszej liczbie wchodzacych na rynek — nalezy uznaé za
niepokojagco wysoki. Czesciowe zahamowanie negatywnego trendu mogloby nastgpié
wskutek zmiany wyborow edukacyjnych obecnych studentow studidw pierwszego stopnia
badanych kierunkow. Nalezy jednak zatozy¢, ze radykalna zmiana tego typu nie jest mozliwa,
a ewentualna reorientacja zainteresowan, jesli bedzie nastgpowata, to prawdopodobnie w
ramach kierunkdéw spotecznych i humanistycznych.

** W tym przypadku przyjeto zatozenie, ze poszczegélne roczniki akademickie sa rownoliczne (studiuja réwne grupy absolwentow).

* W obliczeniach zatozono, Ze obecni studenci studiéw pierwszego stopnia bedg kontynuowaé nauke na studiach drugiego stopnia w
zakresie tego samego kierunku i wejda na rynek pracy w latach 2013-2015 (w zaleznosci od tego, na ktorym roku studiow pierwszego
stopnia obecnie studiujg). Liczba absolwentéw naplywajacych na rynek pracy w latach 2010-2012 dotyczy obecnych studentow studiow
drugiego stopnia lub jednolitych studidow magisterskich (nie uwzglednia studentow studiow pierwszego stopnia).

%7 Liczba ta przekracza zatem znacznie liczbe absolwentow badanych kierunkéw z dyplomem magistra w roku 2008/2009 (2894).
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Wykres 8. Szacowana liczba absolwentow badanych kierunkow w latach 2011-2015

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

—eo—pedagogika —&— ckonomia —#— administracja zarzadzanie

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku (Studenci wybranych szkél wyzszych wedlug wybranych
grup kierunkéw wg stanu na dzien 31.11.2010), Sprawozdanie Uniwersytetu w Bialymstoku Liczba studentow
na Uniwersytecie w Bialymstoku stan na 30.11.2010 r. Na wykresie nie uwzgledniono absolwentow zarzadzania
i marketingu, gdyz w chwili obecnej na tym kierunku studiuje jedynie 30 0sob.

Dane dotyczace szacowanego naplywu absolwentéw warto réwniez zestawi¢ — w celu
oceny skali zjawiska oraz stopnia dopasowania podazy pracy i popytu na prace —
z nastepujacymi informacjami:

= liczbg ofert pracy wedlug wybranych zawoddéw, zglaszanych do powiatowych
urzedodw pracy, przypadajaca na jednego zarejestrowanego bezrobotnego (warto
jednak mie¢ na uwadze, ze liczba zarejestrowanych bezrobotnych to jedynie cz¢s$¢
niepracujgcych absolwentow);

= liczbg miejsc pracy, w tym miejsc pracy dla specjalistow, w wojewddztwie podlaskim;

= liczbg przyje¢ absolwentdw do pracy w podmiotach gospodarczych wojewodztwa
podlaskiego.

Jak wyzej wspomniano, w 2009 roku zarejestrowato si¢ jako bezrobotni 1137
absolwentow-specjalistoéw do spraw ekonomicznych 1 zarzadzania, 560 specjalistoéw do spraw
administracji publicznej, 289 pedagogéw i 270 ekonomistow’®. Eaczna liczba nowo
rejestrujacych sie absolwentow wyniosta zatem 2256 oséb.

W ciggu calego roku na t¢ populacje bezrobotnych przypadlo 817 ofert pracy.
Najwiecej ofert byto adresowanych do specjalistow administracji publicznej (437). Liczba
ofert specjalistow ds. ekonomicznych i zarzadzania wyniosta 341. Najmniej ofert byto dla

*% Dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku. Podane liczby dotycza bezrobotnych nowo zarejestrowanych.
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pedagogow (21) 1 ekonomistéw (18). W sumie liczba oséb przypadajacych na jedng oferte
wynosita:

= specjalici ds. ekonomicznych i zarzadzania — 3,33 (nadwyzka zarejestrowanych
absolwentoéw 796);

= specjalisci administracji publicznej — 1,28 (nadwyzka 123);

= pedagodzy — 15 (nadwyzka 252);

=  ckonomisci — 13,76 (nadwyzka 268).

Tabela 11. Liczba nowo zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw w wybranych
grupach zawodow oraz liczba ofert pracy zgloszonych do urzedow pracy w 2009 roku

Liczba nowo Liczba ofert pracy Liczba
zarejestrowanych  zgloszonych do PUP  bezrobotnych na 1
bezrobotnych w ciagu roku oferte pracy
absolwentow w
ciagu roku
Specjalisci do spraw
ekonomicznych
1 zarzadzania 1137 341 3,33
gdzie indziej
niesklasyfikowani
Specjalisci
administracji
publicznej gdzie 560 437 1,28
indziej
niesklasyfikowani
Ekonomisci 270 18 15,00
Pedagodzy 289 21 13,76

Zrédto: Wasilewska M., (2010), Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009r.,
WUP, Biatystok.

Dane dotyczace naplywu absolwentdw na rynek pracy warto réwniez zestawi¢ z 0golna
liczbg miejsc pracy w wojewddztwie podlaskim. Wedlug danych Urzedu Statystycznego
w  Bialymstoku przecigtne zatrudnienie w  sektorze przedsigbiorstw  wyniosto
w 2009 roku 97 261. Jedynie cze$¢ tych miejsc pracy to miejsca pracy dla oséb
z wyksztatlceniem wyzszym — ich udzial w strukturze polskiej gospodarki nalezy szacowaé
wedtug badan Pentor Research International na ok. 28%"°. Bazujac na tym zatozeniu mozna
przyja¢, ze w podlaskich przedsigbiorstwach istnieje 27 233 miejsc pracy dla osob
z wyksztalceniem wyzszym. Kazdorazowy naplyw na rynek pracy ok. 5000 absolwentow
badanych kierunkow rocznie stanowi zatem ok. 20% dotychczasowych miejsc pracy (wedtug
optymistycznych szacunkdw, to jest przy zalozeniu, ze na rynek pracy wkroczy ok. 30%
absolwentow nie posiadajacych pracy przed obrong, stanowi on ok. 6% miejsc pracy).

¥red. Kowalewska A., (2010), Jak inwestowaé w rozwdj pracownikow o niskich kwalifikacjach, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa, s.60.
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Wedtug innych danych®, obrazujacych w przyblizony sposob chtonno$é podlaskie]
gospodarki, taczna liczba zatrudnionych na podstawie stosunku pracy w podlaskich
podmiotach gospodarki narodowej wyniosta na koniec 2009 roku 217 208*', w tym 51 932+
osoby byly zatrudnione na stanowiskach specjalistow. Te¢ ostatnig liczbe — nie ulegajaca
wiekszym zmianom na przestrzeni lat — mozna uzna¢ za orientacyjny wskaznik obecnego
popytu w wojewodztwie podlaskim na pracg specjalistow (z wyksztatceniem w réznych
jednakze, nie tylko przez nas analizowanych, kierunkach). Szacowana liczba absolwentow
badanych kierunkow, ktorzy w najblizszych latach wejda na rynek pracy, stanowi znaczaca
cze$¢ obecnie istniejgcych miejsc pracy wymagajacych kwalifikacji specjalistycznych.

Najprostsza statystyka stuzaca do oceny wielkosci spodziewanego naptywu
absolwentow w wojewodztwie podlaskim w kontekscie mozliwosci absorpcyjnych
regionalnego rynku pracy jest podawana przez GUS liczba przyje¢ absolwentéw do pracy.
Dotyczy ona jednak absolwentow réznego typu szkoét (nie tylko wyzszych). Wedtug danych
zawartych w opracowaniu ,,Pracujagcy w gospodarce narodowej w 2009 r.” w 2009 roku
w wojewodztwie podlaskim przyjeto 3380 absolwentdw do pracy, w tym 2024 w sektorze
prywatnym i 1356 w sektorze publicznym®. Liczba ta, obejmujaca — jak wspomniano —
absolwentow roznego tego typu szkol ponadgimazjalnych, jest dwukrotnie nizsza niz
spodziewana liczba absolwentow badanych kierunkéw, ktorzy ukoncza studia w roku
2010/2011 1 poréwnywalna do spodziewanej liczby magistrow tych kierunkow, ktérzy
w zdecydowanej wigkszosci wkrocza na rynek pracy w poszukiwaniu zatrudnienia. To proste
zestawienie pokazuje skale niedopasowania ksztalcenia na poziomie Wwyzszym
w analizowanych kierunkach z mozliwosciami absorpcyjnymi podlaskiej gospodarki.

Inng przestanka stuzaca do oceny wielkosci naptywu absolwentdw badanych kierunkéw
na podlaski rynek pracy, ponownie jednak nie dajaca powodoéw do nadmiernego optymizmu,
sa opisane w dalszych rozdziatach plany podlaskich pracodawcéw dotyczace zwickszenia
zatrudnienia oraz ich prognozy co do przysztego znaczenia badanych kierunkéw ksztalcenia
w prowadzonej przez nich dzialalno$ci. Warto tez przypomnie¢, ze juz sam profil
pracodawcow zatrudniajagcych absolwentow badanych kierunkow (podmioty wigksze,
dzialajace w sektorze publicznym) oznacza de facto znaczace zawezenie grona potencjalnych
pracodawcow absolwentow analizowanych kierunkow.

5.5. Wizerunek szkolnictwa wyzszego z perspektywy pracodawcow
5.5.1. Ogolna ocena polskich i podlaskich szkol wyzszych

Jednym z gtownych zagadnien badania pracodawcéw byla ocena szkot wyzszych pod
wzgledem przygotowania studentéw do pracy zawodowej, w tym roéwniez ocena uczelni
podlaskich na tle uczelni ogélnopolskich. W tym celu respondentéw poproszono najpierw
0 ocen¢ ogolnie polskich szkét wyzszych (za pomocg 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato

* Wasilewska M., (2010), Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009r., WUP, Biatystok.
4 Garnuszek M., Rupniewska E., (2010), Pracujqcy w gospodarce narodowej w 2009 r,, GUS, Warszawa, s. 37.

2 Wasilewska M,. (2010), Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. Podlaskim w 2009r., II czes¢ raportu. .., s. 6.
* Tamze, s. 154.
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,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”), a nastepnie o ocen¢ na ich tle uczelni podlaskich (za
pomoca S5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato ,,zdecydowanie gorzej”, 3 — ,,porownywalnie”,
a 5 —,,zdecydowanie lepiej”).

Ankietowani pracodawcy przecigtnie oceniali polskie uczelnie pod wzgledem
przygotowywania absolwentow do przyszitej pracy zawodowej. Okoto potowa przyznata
szkotom wyzszym noty pozytywne (w tym tylko 3% noty bardzo dobre). Czgsto (36%)
mozna bylo réwniez si¢ spotkaé z opiniami ,,ani dobrze, ani zle”. Do rzadkos$ci nie nalezaty
takze przypadki negatywnego postrzegania uczelni w kontekscie przygotowania absolwentow
do przysziej pracy zawodowej (17% ocen negatywnych, w tym 3% zdecydowanie

negatywnych).

Wykres 9. Jak ogodlnie ocenia Pan(i) polskie uczelnie pod wzgledem przygotowywania
studentow do przyszlej pracy zawodowej? (N=299)

36% 33

Bl [5] Bardzo dobrze Bl [4] Raczej dobrze [3] Ani dobrze, ani Zle
Bl 2] Raczej Zle Bl (1] Bardzo Zle

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Opinie pracodawcow roznilty si¢ w zaleznosci od sektora. Przedstawiciele sektora
publicznego czesciej niz respondenci z sektora prywatnego charakteryzowali si¢ pozytywna
percepcja poziomu polskich uczelni. Ponad potowa z nich (54%) stwierdzita, ze uczelnie
dobrze lub bardzo dobrze przygotowuja studentow do przyszlej pracy zawodowej, podczas
gdy wsrdd osob z sektora prywatnego taka opini¢ podzielalo jedynie 38% badanych.
Jednoczesnie respondenci z sektora prywatnego czesciej deklarowali, ze uczelnie Zle
przygotowuja do przysztej pracy zawodowej. Negatywna opini¢ wyrazita ponad jedna piata
badanych z tego sektora (23%), za§ w grupie ankietowanych z firm publicznych byto to 13%
respondentéw. W obu grupach odnotowano zblizony poziom ocen ambiwalentnych**.

Wedlug zdecydowanej wigkszosci (72%) przedsiebiorcéw podlaskie uczelnie nie
odbiegaja poziomem od innych polskich szkdét wyzszych (sa z nimi porownywalne). Wsrod
pozostalych badanych nieznacznie przewazyl poglad o nizszym poziomie szkot wyzszych
z terenu Podlasia (15%, o 3 pkt. proc. wigcej od odsetka ocen pozytywnych).

*39% sektor prywatny, 32% sektor publiczny.
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Wykres 10. A jak ocenia Pan(i) podlaskie uczelnie pod wzgledem przygotowania

studentow do przyszlej pracy zawodowej? Czy na tle innych wypadajg one ...:? (N=300)

[2] Raczej gorzej [1] Zdecydowanie
13% gorzej
2%

[5]1Zdecydowanie
lepiej
2%

[3] Poréwnywalnie
72%

[4] Raczej lepiej
10%

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Nieco korzystniej podlaskie uczelnie oceniali przedsigbiorcy dziatajacy na rynku
lokalnym (14% z nich wyrazilo opini¢ o przewadze uczelni podlaskich). Warto zwrdci¢
uwage, ze bilans ocen (rdéznica migdzy odsetkiem ocen pozytywnych i negatywnych) jedynie
w grupie firm dziatajacych na rynku lokalnym ma warto$¢ dodatnig. Oznacza to, ze tylko
w tej grupie odsetek pozytywnie oceniajacych uczelnie podlaskie na tle innych szkot
wyzszych jest wickszy od odsetka respondentéw majacych przeciwna opinig™.

Z kolei najczesciej wyrazicielami krytycznych opinii na temat podlaskich uczelni byli
przedstawiciele firm dzialajacych w skali migdzynarodowej. Jeden na czterech respondentéw
z tej grupy stwierdzil, ze podlaskie uczelnie gorzej niz pozostate przygotowuja studentéw do
przysztej pracy zawodowej. By¢ moze bylo to efektem wigkszych mozliwosci poréwnywania
absolwentow wywodzacych si¢ z roznych uczelni (zaktadamy, ze wraz ze zwigkszaniem si¢
zasiggu rynkowego rosnie liczba pracownikdw wywodzacych si¢ z réznych osrodkéw
akademickich).

5.5.2. Ogodlna ocena absolwentow polskich i podlaskich uczelni

PoprosiliSmy ankietowanych, aby dokonali oceny absolwentow pod wzgledem
innowacyjnosci, wiedzy, kompetencji i umiej¢tnosci oraz oczekiwan placowych, w tym
rowniez w kontekscie zachodzacych przemian, polegajacych na ,,umasowieniu” szkolnictwa
wyzszego. Respondentom przedstawiono w tym celu pary opozycyjnych stwierdzen oraz
poproszono o wyrazenie opinii na ich temat za pomocg 7-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato,
ze respondent zgadza si¢ zdecydowanie ze stwierdzeniem po lewej stronie skali, a 7 — ze
zgadza si¢ zdecydowanie ze stwierdzeniem po prawej stronie skali. W przypadku mniej
jednoznacznych opinii mozliwy byl wybor wewnetrznych punktow skali (od 2 do 6).

* Wartos¢ wskaznika dla dziatajacych na rynku: lokalnym +2, wojewédzkim -7, regionalnym -7, ogélnopolskim -7, miedzynarodowym -14.
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Niemal polowa badanych twierdzita (wybierajac na skali oceny 5-7), ze wzrostowi
liczby absolwentow polskich szkét wyzszych towarzyszy spadek poziomu wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji, przy czym niemal jedna piata (17%) byla o tym zdecydowanie
przekonana. Przeciwna opinia zostala wyrazona przez prawie jedng trzecig respondentdw
(30% ocen 1-3), w tym jeden na dziesigciu badanych byt zdecydowanie przekonany
o istnieniu dodatniej korelacji pomigdzy przyrostem liczby absolwentow a poziomem ich
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji. Wsrod pracodawcow nie odnotowano istotnych
zréznicowan opinii ze wzgledu na zmienne opisujace badane przedsiebiorstwa. Niemal
w kazdej grupie przewazaty twierdzenia o pogarszaniu si¢ jakosci wyksztalcenia wraz ze
zwigkszeniem liczby absolwentow, aczkolwiek nie dotyczylo to przedsiebiorstw
najmniejszych. W tej grupie czg¢sciej mozna bylo si¢ spotka¢ z opinig, ze wzrostowi liczby
absolwentow towarzyszy podnoszenie si¢ poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. By¢
moze jest tak dlatego, ze wsrdd tych firm zdecydowanie najwigcej byto przedsigbiorstw
mtodych (dziatajacych na rynku od 3 do 5 lat) lub bardzo mlodych (dziatajacych krécej niz
3 lata). Niewykluczone wigc, ze cze$¢ respondentdw oceniajagc pokolenie ,,boomu
edukacyjnego” sama do niego nalezy.

Stabg strong absolwentow polskich uczelni jest ich niski poziom innowacyjnosci
1 kreatywnosci. Z takim stwierdzeniem zgadzato si¢ 45% respondentdw (przyznajac oceny 1-
3) 1 bylo to o 17 pkt. proc. wigcej od odsetka uwazajacych, ze to wlasnie innowacyjnosé
i kreatywno$¢ mogg by¢ uznane za mocny punkt omawianej grupy. W podobny sposob
oceniono adekwatno$¢ oczekiwan ptacowych absolwentow do posiadanych umiejetnosci.
Prawie co drugi przedsigbiorca (46% ocen 1-3) uwazat oczekiwania te za wygdérowane,
nieprzystajagce do posiadanych przez absolwentéw umiej¢tnosci, podczas gdy 26%
ankietowanych wyrazito odmienng opini¢ (przyznajac oceny 5-7).

Badani zostali takze poproszeni o ocen¢ pozycji konkurencyjnej absolwentéw
podlaskich uczelni (czy sg w stanie konkurowaé¢ z absolwentami wiodgcych uczelni
ogolnopolskich). Wzgledna wigkszos¢ (45% ocen 5-7) uznata, ze absolwenci podlaskich
uczelni moga bez probleméw konkurowaé¢ z absolwentami wiodacych uczelni
ogodlnopolskich. Przeciwnego zdania bylo 27% ankietowanych, w tym tylko 5% byto o tym
zdecydowanie przekonanych. Najwigkszy sceptycyzm wyrazali przedstawiciele firm
zatrudniajacych ponad 249 pracownikéw. W tej grupie odsetek ocen negatywnych wyniost
30% 1 byt o 5 pkt. proc. wickszy od odsetka ocen pozytywnych. Ze zblizong sytuacja
mielisSmy do czynienia ws$rdd respondentow, ktorych przedsigbiorstwa dziataja w skali
miedzynarodowej. Tam réwniez oceny negatywne byly czestsze niz pozytywne (odpowiednio
391 32%).

Respondenci wyrazali korzystniejsze opinie o uczelniach publicznych. Niemal dwie
trzecie ankietowanych twierdzito (62% ocen 5-7), ze ksztalcg one lepszych pracownikow niz
uczelnie prywatne, przy czym 34% bylo o tym zdecydowanie przekonanych. Przeciwng
opini¢ wyrazit zaledwie co dziesigty przedsigbiorca. Przekonanie o wigkszej uzytecznosci
uczelni panstwowych bylo obecne w kazdej grupie, niezaleznie od klasy wielkosci
przedsigbiorstwa, zasiegu rynkowego czy tez typu wiasnosci.
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Wykres 11. Ponizej znajduje si¢ kilka stwierdzen. Prosz¢ zaznaczy¢, z ktorymi z tych
stwierdzen Pan(i) si¢ zgadza? Skala: 1 — respondent zgadza si¢ ze stwierdzeniem
po lewej stronie, 7 — respondent zgadza si¢ ze stwierdzeniem po prawej stronie (N=300)

1 = absolwenci
podlaskich uczelni
nie s3 w stanie
konkurowaé z
absolwentami
wiodacych uczelni
ogolnopolskich

28% 14%

1 = zwigkszeniu si¢
liczby absolwentow
polskich uczelni
towarzyszy poprawa
i wzrost wiedzy,
umiejetnosci i
kompetencji
absolwentow

22% 13%

1 = prywatne
uczelnie ksztatca
lepszych
pracownikéw niz
uczelnie panstwowe

29% 10%

1 = innowacyjnos$¢ i
kreatywnos¢ jest
stabg strona
absolwentow
uczelni

28%

1 = absolwenci
uczelni maja
wygorowane
oczekiwania
placowe,
nieadekwatne do
posiadanych
umiejetnosci

27%

I 1 2 w3 4

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

12%

6%

7 = absolwenci
podlaskich uczelni
moga bez problemow
konkurowac¢ z
absolwentami
wiodacych uczelni
ogolnopolskich

7 = zwigkszeniu si¢
liczby absolwentow
polskich uczelni
towarzyszy
zmniejszenie wiedzy,
umiejetnoscei 1
kompetencji
absolwentow

7 = panstwowe
uczelnie ksztatca
lepszych pracownikow
niz uczelnie prywatne

7 = innowacyjnos¢ i
kreatywnos¢ jest
mocng strong
absolwentow uczelni

7 = absolwenci uczelni
maja realistyczne
oczekiwania ptacowe,
stosowne do
posiadanych
umiejegtnosci
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5.5.3. Ocena przygotowania absolwentow badanych kierunkow do pracy zawodowej

Pracodawcow proszono réwniez o ocen¢ studiow pod wzgledem przygotowania
absolwentow do pracy zawodowej (za pomoca 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato
,»W bardzo malym stopniu”, a 5 — ,,w bardzo duzym stopniu”). Oceniali oni rOwniez stopien
opanowania przez absolwentow roznego rodzaju kompetencji (z przedstawionej im listy) za
pomoca S-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato ,bardzo niski poziom kompetencji”,
a 5 — ,,bardzo wysoki poziom kompetencji’. Kwestia przygotowania absolwentow do pracy
zawodowej oraz ich deficytéw kompetencyjnych byta réwniez przedmiotem indywidualnych
wywiadow poglebionych z pracodawcami.

Wsrod pracodawcow przewazatl poglad, ze studia — niezaleznie od analizowanego
kierunku — umiarkowanie przygotowuja do pracy zawodowej. Srednie ocen dokonywanych
na S-stopniowej skali oscylowaty wokét 3,5. Najczesciej przygotowanie absolwentéw do
pracy zawodowej okreslano jako s$rednie (35%-51% w zalezno$ci od kierunku) lub dobre
(34%-57%). Opinie negatywne (o matym lub bardzo matym przygotowaniu) wyrazano
rzadziej (4%-20%).

Wykres 12. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja
absolwentow do wykonywania pracy zawodowej?
2%
35% %0 3,6

Administracja (N=110) A

Pedagogika (N=104) 7% 4 3.5
Ekonomia (N=136) /&% 50% 1% 3,4
Zarzadzanie (N=56) [¥Z) 41% 33
Zarzadzanie i marketing %
51% 7% 33
(N:69) 0 0
M [5]w bardzo dobrym stopniu I [4] w dobrym stopniu
[3]w srednim stopniu Il [2] w malym stopniu

M [1]w bardzo malym stopniu
Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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Odnotowano rdéznice w ocenie przygotowania do pracy zawodowej absolwentéw
poszczegolnych kierunkdw. Najwyzsza S$rednig note w opinii pracodawcow uzyskali
absolwenci administracji (3,6), nieco nizsza — absolwenci pedagogiki (3,5). W srodku
rankingu uplasowali si¢ absolwenci ekonomii ($rednia 3,4), za$ z najmniej korzystng opinia
pracodawcow spotkaty sie kierunki menedzerskie — zarzadzanie oraz zarzadzanie i marketing
($rednie 3,3).

Jak wskazuja wyniki badania iloSciowego wsrod pracodawcow, najwiekszym zarzutem
pod adresem absolwentéw, w przypadku wszystkich badanych kierunkow, jest brak
konkretnych praktycznych umieje¢tnosci zawodowych. Badani, poproszeni o podanie
deficytow kompetencyjnych absolwentéw analizowanych kierunkéw, w pierwszej kolejnosci
wymieniali zazwyczaj brak praktyki (od 35% do 45% w zaleznosci od kierunku) oraz
zwigzany z tym brak doswiadczenia (8%-9%). Pozostale zastrzezenia podawano juz
ze znacznie mniejszg czgstotliwoscia. Niezaleznie od kierunku najwazniejsze wsrod nich byly
zarzuty dotyczace braku niektorych kompetencji osobistych, takich jak kreatywnos¢ (jej brak
zarzucano zwlaszcza absolwentom zarzadzania 1 marketingu oraz pedagogiki — po 18%) oraz
samodzielnos¢ (ok. 10% dla poszczegolnych kierunkow). Wsrdd zastrzezen pod adresem
absolwentow administracji cz¢sto pojawiat si¢ rowniez brak znajomosci przepiséw prawnych
(15%), za$ pod adresem dyplomantow pedagogiki — brak znajomosci metodyki nauczania
(11%).

Brak praktycznego przygotowania absolwentow do pracy zawodowej potwierdzaja
réwniez przeprowadzone indywidualne wywiady poglebione z pracodawcami.

Moderator: ,,A jak Pan ocenia ogolne przygotowanie absolwentow do pracy?” Respondent:
,1o tez bardzo roznie. Generalnie jest tak, ze nie pracowali nigdy wczesniej
w wigkszosci przypadkow, no to trzeba wszystko z nimi robi¢ od poczgtku, uczy¢. Praktyki
nie majq... nie pracowali nigdy wczesniej albo bardzo mato.”

, Bardzo, bardzo duzo jest teorii tak naprawde na uczelniach, a malo takich kwestii
praktycznych, czyli nie powiedzialabym, Ze to naprawde w takim bardzo dobrym stopniu
uczelnie przygotowujg ludzi do podjecia pracy. Duzo rzeczy uczq si¢ na miejscu pracy,
wilasnie.”

., Natomiast sama uczelnia to, no praktycznie teoria, bardzo duzo teorii.”

., Mysle, ze za duzego przygotowania to oni nie majg, bo absolwenci skgd mogg miec
przygotowanie do pracy? Wiec generalnie przygotowanie Srednie. No wiadomo, tak jak my
zaczynaliSmy... po ukonczeniu wyzszej uczelni tak naprawde si¢ dopiero zdobywa to
doswiadczenie, prawda?”

W indywidualnych wywiadach poglebionych z pracodawcami zdarzaty sie rowniez przypadki
skrajnie negatywnej oceny absolwentow jako potencjalnych pracownikow uzasadniane
brakiem glebszej, wykraczajacej poza cheé zdobycia dyplomu studiow wyzszych, motywacji
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do studiowania. Przeklada si¢ to rowniez na og6lny brak wiedzy i1 umiej¢tnosci oraz ogdlng
postawe wobec pracy.

,,Ja mysle, ze to nie jest tylko wina uczelni, ale tez czesto samego studenta, bo nie probuje sig¢
uczyc, tylko probuje przejs¢ przez te studia i wychodzi, no taki jaki wychodzi, udato mu sie
zaliczy¢ jakis egzamin, udato mu sie cos tam zda¢, ale wiedzg ma rozng...”

., Bo czasami na przyklad osoba konczy studia, i tak naprawde konczy je, bo konczy, zeby
zdoby¢ ten dyplom studiow wyzszych, a tak naprawde jak zaczyna pracowac, to nie ma o tym
zielonego pojecia.”

Wyrazano jednak réwniez opinie odmienne, upatrujagc w wysokiej motywacji mocnych
stron absolwentow.

,,Mocne strony to na pewno entuzjazm i zapal do pracy, ale to niekoniecznie wigze sig
z kierunkiem studiow.”

., Mocnymi stronami jest na pewno to, zZe taka osoba bardzo chce pracowa¢ i ma bardzo duzy
potencjal.”

Zastrzezenia dotyczace braku praktycznego przygotowania do pracy potwierdzaja takze
wyniki wielowymiarowej oceny absolwentéw pod wzgledem rdéznego typu umiejetnosci.
Srednie ocen wahaty si¢ od 2,7 do 3,7 w zalezno$ci od ocenianej cechy oraz kierunku —
poziom ten nie jest zatem zbyt wysoki. W zadnym z analizowanych obszaréw pracodawcy nie
upatruja wiec szczegdlnie silnych stron absolwentow.

Do grupy cech ocenianych relatywnie wysoko w przypadku wszystkich grup
absolwentow nalezaty wiedza (ogdlna oraz specjalistyczna), umiejgtnos¢ uczenia si¢ oraz
kompetencje spoleczne, takie jak: umiejetnos¢ komunikowania, pracy w grupie i prezentacji.
Najwigkszymi stabymi stronami absolwentow okazywaty si¢ za§ znajomos¢ jezykdéw obcych
oraz specjalistyczne umiej¢tnosci praktyczne.

Absolwenci ekonomii zostali najkorzystniej ocenieni pod wzglgdem umiejetnosci
uczenia si¢/samoksztalcenia oraz umiejetnosci informatycznych (srednia 3,6). Ponadto
relatywnie dobrze oceniono ich wiedz¢ ogolna, a takze specjalistyczng wiedz¢ teoretyczng
(srednie  3,5). Najgorzej natomiast oceniono nastepujace atrybuty: specjalistyczne
umiejetnosci praktyczne, umiejetnos¢ bycia liderem w grupie i znajomos¢ jezykdéw obcych
(Srednie 2,9).

Absolwenci zarzadzania zostali najlepiej ocenieni pod wzgledem umiejetnosci
informatycznych ($rednia 3,5). Ponadto relatywnie korzystnie oceniono: umiejetnosé
prezentacji, komunikowania si¢ oraz pracy w grupie (Srednie 3,4). Wedtug pracodawcow
absolwenci zarzadzania prezentuja si¢ najgorzej pod wzgledem specjalistycznych
umiejetnosci praktycznych (2,8), umiejetnosci taczenia teorii z praktyka oraz znajomosci
jezykow obcych ($rednie 2,9).
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Absolwenci zarzadzania 1 marketingu najlepiej wypadli pod wzglegdem umiejetnosci
komunikowania si¢ ($rednia 3,5) oraz umiejetnosci informatycznych (3,4). Najgorzej
oceniono natomiast poziom specjalistycznych umiejetnosci praktycznych (2,7), umiejetnosé
faczenia teorii z praktyka (2,8), umiejetno$¢ podejmowania decyzji oraz umiejetnosci
analityczne (Srednie 2,9).

Absolwenci pedagogiki zostali najkorzystniej ocenieni pod wzgledem wiedzy ogolnej
($rednia 3,6), specjalistycznej wiedzy teoretycznej, umiejgtnosci ksztatcenia/samoksztatcenia
oraz umiejetnosci komunikowania si¢ (Srednie 3.5). Jednoczesnie jednak az szes¢
z ocenianych umiejetnosci uzyskato srednig ponizej 3. Byty to: specjalistyczne umiejgtnosci
praktyczne (2,8), umiejetnosci taczenia teorii z praktyka, krytycznego myslenia, bycia liderem
w grupie, podejmowania decyzji oraz umiejetnosci analityczne (po 2,9).

Umiejetnoscia najwyzej oceniang wsrdd absolwentow administracji okazala si¢ wiedza
praktyczna (3,7). Na kolejnych miejscach uplasowaty si¢ umiejgtnosci: uczenia
si¢/samoksztalcenia, pracy w grupie, komunikowania si¢ (po 3,6). Najgorzej z kolei oceniono
znajomos¢ jezykow obcych (2,9), specjalistyczne umiejetnosci praktyczne (3,0) 1 umiejetnosé
krytycznego myslenia (3,1).
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Wykres 13. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umiej¢tnosci przez
absolwentow nastepujacych kierunkow? Ocena wiedzy i umiejetnosci praktycznych,
srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji, 5 - bardzo wysoki poziom
kompetencji.

umiejetnosci informatyczne, znajomos$¢
programoéw komputerowych

wiedza ogdlna

specjalistyczna wiedza teoretyczna

umiejetnosci analityczne

umiejetnos ¢ kreatywnego myslenia

umiejetnos ¢ taczenia teorii z praktyka

umiejetnos¢ krytycznego my$lenia

znajomos¢ jezykdw obcych

specjalistyczne umiejetnosci praktyczne

Il Ekonomia (N=136)

Bl Zarzadzanie (N=56)
Zarzadzanie i marketing (N=69)

B Pedagogika (N=104)

B Administracja (N=110)

Zrbdlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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Wykres 14. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umiej¢tnosci przez
absolwentow nastepujacych kierunkoéw? Ocena kompetencji psychospolecznych,
srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji, 5 - bardzo wysoki poziom
kompetencji

umiejetnos¢ uczenia
sie/samoksztalcenia

umiejetnos¢ pracy w
grupie

umiejetnosé
komunikowania si¢

umiejetnosé
prezentacji

organizacja pracy

umiejetnosé
podejmowania
decyzji

umiejetnosé
rozwigzywania
problemow

umiejetnos¢ bycia
liderem w grupie

32

Bl Fkonomia (N=136)

B Zarzadzanie (N=56)
Zarzadzanie i marketing (N=69)

I Pedagogika (N=104)

B Administracja (N=110)

Zrbdlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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Pracodawcow zapytano takze o to, ktdre uczelnie ksztalca najlepszych absolwentéw
w zakresie analizowanych kierunkéw. Uzyskane wyniki potwierdzaja sygnalizowang wyzej
przewage uczelni publicznych nad niepublicznymi w opiniach na temat kazdego z badanych
kierunkow. Chociaz kierunki te znajduja si¢ zaréwno w ofercie edukacyjnej uczelni
publicznych, jak i1 niepublicznych, silng wizerunkowa przewage zawsze mialy te pierwsze,
mimo czg¢stej dominacji uczelni niepublicznych pod wzgledem liczby absolwentow.

Pracodawcy uwazali, ze najlepsi absolwenci kierunku ekonomia wywodza si¢
z Uniwersytetu w Bialymstoku. Na t¢ uczelni¢ wskazato 85% badanych 1 byta ona samotnym
liderem rankingu preferencji pracodawcéw podlaskich. Na drugim miejscu uplasowata si¢
Politechnika Biatostocka®®, jednakze odsetek wskazaf na te uczelnie byt ponad trzykrotnie
mniejszy (26%) niz odsetek wskazujacych na Uniwersytet. Na trzecim miejscu, z wynikiem
21%, znalazla si¢ Wyzsza Szkota Ekonomiczna. Preferencje pracodawcow roznily sie
nieznacznie w zaleznosci od sektora dziatalnos¢. Przedstawiciele sektora publicznego
szczegodlnie mocno akcentowali znaczenie Uniwersytetu w Bialtymstoku (90%).

Uczelnig najlepiej przygotowujaca absolwentow zarzadzania do pracy zawodowej jest
zdaniem badanych pracodawcow Politechnika Bialostocka —wskazalo na nig 55%
ankietowanych. Na kolejnych miejscach znalazty si¢: Uniwersytet w Bialymstoku (43%),
Wyzsza Szkota Finansow 1 Zarzadzania (20%). Wymieniano réwniez nie prowadzaca
ksztatcenia w zakresie zarzadzania Wyzsza Szkole Administracji Publicznej (18%).

Uczelnig najlepiej przygotowujaca absolwentdw zarzadzania i marketingu do pracy
zawodowej jest Politechnika Biatostocka (59%). Na drugim miejscu uplasowatl si¢ ksztatcacy
w zakresie zarzadzania Uniwersytet w Bialymstoku (45%), a na kolejnym miejscu Wyzsza
Szkota Finansow i Zarzadzania (16%).

Szkota wyzsza, ktéra zdaniem pracodawcow przygotowuje najlepszych absolwentéw
pedagogiki, jest Uniwersytet w Biatymstoku. Jednostke t¢ wymienito az 88% respondentow,
podczas, gdy znajdujaca si¢ na drugim miejscu Niepanstwowa Wyzsza Szkote Pedagogiczng
tylko 16%.

Wedtug pracodawcow najlepsi absolwenci kierunku administracja koncza Uniwersytet
w Biatymstoku. Na t¢ szkot¢ wskazalo 70% respondentéw, o 14 pkt. proc. wigcej niz na
znajdujaca si¢ na drugim miejscu Wyzsza Szkote Administracji Publiczne;.

* Nalezy zauwazy¢, ze niewielka czes¢ wskazan pracodawcéw dotyczyta uczelni nie prowadzacych danego kierunku. Tego typu bledne
wskazania pojawiaja si¢ W ograniczonym zakresie we wszystkich badaniach wizerunku marek, firm, pracodawcow czy wreszcie szkot
wyzszych (réwniez w prowadzonych przez wykonawce ogdlnopolskich badaniach wizerunku uczelni w oczach pracodawcoéw). Wynikaja
one z faktu, ze pracodawcy nie posiadajg doktadnej znajomosci oferty edukacyjnej danej uczelni. Potwierdzajg tez sit¢ stereotypu/wyobrazen
na temat danej uczelni, ktéra czasem ,,opiera si¢” nawet pewnym faktom. Z drugiej tez strony w pytaniach o wizerunek dominuja zazwyczaj
bardziej skojarzenia emocjonalne i oceniajace anizeli precyzyjna wiedza.
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5.6. Zatrudnienie  absolwentow  szkol  wyzszych  wybranych  kierunkow
w badanych przedsi¢biorstwach

5.6.1. Zgodnos$¢ wykonywanej przez absolwentow pracy z ich wyksztalceniem

Pracodawcéw proszono takze o ocen¢ zgodnosci pracy wykonywanej przez
absolwentow badanych kierunkow z ich wyksztalceniem za pomoca 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczato, ze wykonujg oni prace znacznie ponizej swoich kwalifikacji, 3 — ze praca jest
adekwatna do kwalifikacji, a 5 — ze przekracza ona kwalifikacje.

Wigkszos$¢ absolwentdw, niezaleznie od ukonczonego kierunku studidw, wykonuje
zdaniem pracodawcow prace adekwatng do posiadanych umiejetnosci. Najczesciej (78%) ma
to miejsce w przypadku absolwentow pedagogiki, najrzadziej natomiast w przypadku
absolwentow zarzadzania (61%). Jednoczesnie absolwentéow drugiego z wymienionych
kierunkow najczesciej (33%) mozemy spotka¢ na stanowiskach wymagajacych od nich
mniejszych umiejetnosci niz te, ktéore wyniesli oni ze studidéw. Relatywnie czgsto ponizej
kwalifikacji pracuja rdwniez absolwenci zarzadzania i marketingu (22%) oraz ekonomii
(19%).

Absolwenci rzadko pracuja na stanowiskach powyzej ich kwalifikacji, przy czym
w przypadku absolwentéw ekonomii, zarzadzania i marketingu, pedagogiki oraz administracji
odnotowano zblizony odsetek deklaracji, ze stanowiska, na jakich sg zatrudnieni, wymagaja
wyzszych kwalifikacji (od 13% do 16%). Na tle tych grup wyrdzniali si¢ absolwenci
zarzadzania, bowiem tylko 7% z nich pracuje na stanowiskach wymagajacych od nich
wyzszych kwalifikacji niz te, ktore uzyskali w ramach studidw.

Wykres 15. Czy absolwenci kierunku ... wykonuja w Pana(i) przedsi¢biorstwie prace,
ktora jest zazwyczaj?

Administracja (N=110) A& 75% 11% 5% 3,1

Pedagogika (N=104) 78% 10%4% 3,0
Ekonomia (N=136) 68% 12%29 2,9
Zarzadzanie i marketing (N=68) 65% 2,9
. 20
Zarzadzanie (N=56) 61% o/, 2,7
B [1] Znacznie ponizej ich kwalifikacji Bl [2] Troche ponizej ich kwalifikacji

[3] Jest adekwatna do ich kwalifikacji Bl [4] Troche powyzej ich kwalifikacji
Bl [5] Znacznie powyzej ich kwalifikacji

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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Praca ponizej kwalifikacji jest prawdopodobnie efektem struktury podlaskich
przedsiebiorstw, w ktorej dominuja najmniejsze przedsigbiorstwa. To wlasnie pracodawcy
z tych przedsigbiorstw deklarowali najczesciej, ze zatrudnieni przez nich absolwenci pracuja
ponizej kwalifikacji. Z drugiej strony problem ten moze by¢ skutkiem duzego nasycenia
polskiego rynku absolwentami kierunkow nietechnicznych. Nie odnotowano natomiast
podobnej zaleznosci w przypadku pracy powyzej kwalifikacji. Nalezy jednoczesnie
zauwazy¢, ze stosunkowo korzystna sytuacja absolwentow kierunkow administracja
1 pedagogika (rzadko praca ponizej kwalifikacji) wynika prawdopodobnie z faktu, ze pracuja
oni bardzo cz¢sto w sektorach , kierunkowych”, tj. odpowiednio w administracji publicznej
oraz edukacji.

5.6.2. Popyt na prace absolwentow badanych kierunkow

W celu oszacowania przyszlego popytu na prace absolwentow badanych kierunkéw
pracodawcow objetych badaniem ilosciowym zapytano o plany zatrudnienia absolwentow
w ciggu najblizszego roku, przewidywana dynamike ich zatrudnienia w okresie najblizszych
dwoch lat oraz o przewidywane znaczenie badanych kierunkow ksztalcenia dla dziatalnosci
przedsigbiorstwa w perspektywie pieciu lat.

Jezeli dosziloby do urealnienia deklaracji pracodawcow dotyczacych zatrudnienia
absolwentow omawianych kierunkéw w okresie najblizszego roku, to relatywnie duza ich
grupa miataby problemy ze znalezieniem pracy w podlaskich przedsigbiorstwach. Ponad dwie
trzecie (68%) badanych przedsigbiorcéw stwierdzito bowiem, ze nie zamierza zatrudnié
absolwentow interesujacych nas kierunkdw. Najczeséciej brak planow zwigkszenia liczby
zatrudnionych deklarowali przedstawiciele firm mikro 1 matych (odpowiednio 88%
170%).

Najwicksze szanse na znalezienie zatrudnienia bgda mieli absolwenci administracji47
1 ekonomii. Cheé¢ ich zatrudnienia zadeklarowato 13% przedsigbiorcow. Absolwentow
pozostatych kierunkdéw planuje zatrudni¢ mniej niz 10% badanych pracodawcoéw (pedagogika
— 7%, zarzadzanie 1 marketing — 5%, zarzadzanie — 5%).

" Moze to by¢ pochodng struktury proby. Jest w niej relatywnie duzo podmiotéw z sektora publicznego.
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Wykres 16. Czy w ciagu najblizszego roku Pana(i) zaklad pracy zamierza zatrudnic¢
absolwentow kierunkow ? (N=300)

Administracja
Ekonomia

Pedagogika

Zarzadzanie i
marketing

Zarzadzanie

Zadne z

689
powyzszych %

Zrbdlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Cho¢ perspektywy zatrudnienia absolwentéw omawianych kierunkéw w okresie
najblizszego roku nie napawaja optymizmem, to znacznie pewniej moga czué si¢ absolwenci
juz pracujacy. Wiekszos¢ pracodawcow deklarowala bowiem, ze w okresie najblizszych
dwoch poziom zatrudnienia pracownikdéw charakteryzujacych si¢ o omawianym przez nas
wyksztalceniem kierunkowym utrzyma si¢ bez zmian. Aczkolwiek nalezy zaznaczyc,
ze bezpieczenstwo zatrudnienia w najmniejszym stopniu bedzie dotyczylo absolwentow
kierunku pedagogika. Jeden na pieciu badanych przedsigbiorcow przewidywat, ze liczba
pracownikow z tym wyksztalceniem w okresie najblizszych dwdch lat ulegnie
zmniejszeniu®™. W przypadku pozostatych kierunkow odsetek takich opinii wahat sie od 5%
do 11%.

* Relatywnie gorsza sytuacja pracujacych absolwentéw kierunku pedagogika moze by¢ efektem nizu demograficznego. Dlatego tez to
wilasnie przedstawiciele jednostek dziatajacych w sektorze edukacja najczesciej deklarowali, ze w okresie najblizszych dwoch lat liczba
pracownikow legitymujacych si¢ wyksztatceniem pedagogicznym ulegnie zmniejszeniu.
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Wykres 17. Jak Pan(i) przewiduje dynamike¢ zatrudnienia w Pana(i) zakladzie
pracownikow z wyksztalceniem kierunkowym w ciggu najblizszych dwéch lat?

82% 2,1
80% 2,1
7% 2

75% 18

M [1] Zmaleje [2] Utrzyma si¢ na tym samym poziomie B [3] Wzrosnie

Ekonomia (N=141)

Zarzadzanie (N=60)

Zarzadzanie i marketing

(N=71)

Administracja (N=115)

Pedagogika (N=110)

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Réwniez w okresie najblizszych pigciu lat nie nastapia powazniejsze zmiany pod
wzgledem znaczenia absolwentéw analizowanych kierunkéw dla zaktadu pracy. Niezaleznie
od wielko$ci przedsicbiorstwa, obszaru dziatania, formy prawnej wigkszo$¢ respondentow
twierdzita, ze znaczenie pracownikow o danym wyksztatceniu kierunkowym pozostanie na
tym samym poziomie.

Jezeli natomiast znaczenie analizowanych kierunkdw ksztalcenia bedzie si¢
w przedsigbiorstwach zmieniato, to czg¢sciej bedziemy mie¢ do czynienia z jego wzrostem niz
spadkiem (pracodawcy najczesciej spodziewali si¢ wzrostu znaczenia pracownikOw po
kierunkach ekonomicznych 1 menedzerskich: zarzadzanie, ekonomia, zarzadzanie
1 marketing). Zaleznos¢ ta nie dotyczy jedynie kierunku pedagogika. W tym przypadku
czestsze byly stwierdzenia, ze znaczenie pracownikow z wyksztatlceniem pedagogicznym
bedzie malato. Taka opini¢ wyrazitlo 17% ankietowanych, podczas gdy wzrostu znaczenia
kierunku spodziewalo si¢ 6% badanych.
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Wykres 18. A jak Pan(i) sadzi, czy w perspektywie najblizszych pi¢ciu lat znaczenie
pracownikow o tym wyksztalceniu kierunkowym dla Pana(i) zakladu pracy bedzie
malalo, pozostanie na tym samym poziomie czy roslo?

Ekonomia (N=141) 72% 25%

Zarzadzanie (N=00) 65% 28%

Zarzadzanie i marketing

67° 23%
(N=70) & ’

Pedagogika (N=110) 76% 6

Administracja (N=115) T1% 14%

m [1] Malato [2] Pozostanie na tym samym poziomie H [3] Rosto
Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

5.7. Zmiany w szKkolnictwie wyzszym dostosowujace poziom przygotowania
absolwentow do potrzeb rynku pracy w opinii pracodawcow

Jedno z ostatnich pytan ankiety skierowanej do pracodawcow dotyczylo
rekomendowanych przez nich zmian w szkolnictwie wyzszym zwigkszajacych poziom
przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej. Badanym przedstawiono list¢ mozliwych
postulatow 1 poproszono o wybdr sposrod nich wlasnych propozycji, z mozliwoscig podania
rowniez takich, ktére nie figurowatly na zaprezentowanej liscie.

Badani przedsigbiorcy najczesciej postulowali zwigkszenie liczby godzin ¢wiczen
praktycznych kosztem zaj¢c teoretycznych. Taka propozycje zglosito 71% ankietowanych.
Czesto rowniez (45%) wskazywano na potrzebg unowoczes$nienia metod ksztalcenia oraz
twierdzono, ze potrzebne jest zaciesnienie wspdlpracy pomiedzy swiatem nauki 1 biznesu.
Opisane propozycje korespondowaly z najczgsciej zglaszanymi przez pracodawcoéw
problemami wynikajacymi z zatrudnienia absolwentow interesujacych nas kierunkéw. Byty to
przede wszystkim problemy wynikajace z braku praktyki, do§wiadczenia, jak rowniez niskich
umiejetnosci  przekladania wiedzy teoretycznej (relatywnie wysoko ocenianej przez
pracodawcow) na dziatania praktyczne.

Na dalszych miejscach znalazty si¢ postulaty dotyczace poprawy jakosci (w tym
kadrowej) szkolnictwa wyzszego. Z jednej strony wskazywano na konieczno$¢ wprowadzenia
ostrzejszych metod selekcji na studia, z drugiej uwazano, ze tego typu selekcja powinna
dotyczy¢ rowniez kadry akademickiej. Przy czym nie oznacza to, ze kadra jest oceniana
nisko. Niemniej jednak u czegsci przedsigbiorcdw mozna bylo zauwazy¢ przekonanie, ze kadra
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akademicka jest ,,oderwana” od praktyki codziennego biznesu. Stad tez propozycje poprawy
jakos$ci kadry byly zwiazane z postulatem prowadzenia czesci zaje¢ przez praktykow oraz
intensyfikacji wspotpracy migedzynarodowe;.

Wykres 19. Jakie zmiany nalezaloby wprowadzi¢ w szkolnictwie wyzszym, aby
absolwenci szkol wyzszych byli lepiej przygotowani do pracy zawodowej? (N=300)

zwigkszy¢ liczbe godzin ¢wiczen praktycznych kosztem zajeé 71%
0

teoretycznych

unowoczesni¢ metody ksztatcenia
zaciesni¢ wspotprace migdzy $wiatem nauki i biznesu
zwigkszy¢ liczbe godzin nauki jezykow obcych

wprowadzi¢ surowszg selekcje kandydatow na studia

utatwi¢ najzdolniejszym osobom dostep do najlepszych
uczelni

podnies¢ poziom kadry akademickiej (naukowcy z zagranicy,
praktycy w zawodzie)

zwigkszy¢ elastycznosé procesu studiowania (indywidualne
programy nauczania, studia mi¢dzykierunkowe)

niezaleznie od kierunku studiéw wprowadzi¢ zajecia z
przedsigbiorczosci

rozwija¢ kompetencje psychospoteczne absolwentow

uzalezni¢ finansowanie uczelni od jakosci ksztalcenia i
dorobku naukowego

zwigkszy¢ liczbe studentow na kierunkach nauk S$cistych i
technicznych

ograniczy¢ mozliwo$¢ otwierania nowych uczelni

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Propozycje zglaszane przez przedsigbiorcow byty podobne niezaleznie od wielkos$ci
zatrudnienia, zasiggu dziatania, czy tez sektora witasnosci. Jedynie w firmach dziatajacych
w sektorze prywatnym czesciej postulowano wprowadzenie zaje¢ z przedsiebiorczosci (41%;
wsrod przedstawicieli sektora publicznego taki postulat zglosito 20% badanych) oraz czesciej
domagano si¢ zaciesnienia wspotpracy miedzy nauka a biznesem (51%; sektor publiczny —
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32%). Z kolei przedstawiciele sektora publicznego cze¢sciej zglaszali koniecznos¢ zwigkszenia
liczby godzin zaje¢ praktycznych (75%; wsérdd respondentdw z sektora prywatnego — 63%).

5.8.  Podlaskie uczelnie oraz absolwenci badanych kierunkoéw w opinii przedstawicieli
szkol wyzszych

5.8.1. Ocena szkol wyzszych

Opinie przedstawicieli podlaskich szkdét wyzszych na temat jako$ci podlaskich uczelni
byly zroznicowane. Przewazaty glosy o ,,przyzwoitym” poziomie ksztalcenia oferowanym
przez podlaskie uczelnie, cho¢ zawsze w tle tych wypowiedzi odnalez¢ bylo mozna
niekorzystne dla podlaskich uczelni poréwnania z wiodacymi uczelniami krajowymi,
np. Uniwersytetem Warszawskim czy Jagiellonskim. Mozna wigc sadzi¢, ze mimo generalnie
pozytywnej samooceny przedstawiciele podlaskich szkot wyzszych postrzegaja je jako
uczelnie ,,drugiej ligi”.

,Ja mysle, ze poziom szkol wyzszych w wojewddztwie podlaskim mozna by poréownaé do
poziomu szkot wyzszych w kraju, oczywiscie, nie biore tutaj pod uwage szkol w takich
osrodkach akademickich, jak Warszawa, Krakow czy Wroclaw. Moim zdaniem szkoly
podlaskie, podobnie jak szkoly, nie wiem, w bylym wojewddztwie Swietokrzyskim, nie majg
szans na to, by konkurowa¢ z uczelniami typu Uniwersytet Warszawski, co wynika glownie,
chociazby z dostepnosci kadry, kadry naukowej. Natomiast nie uwazam, by ich poziom byl
znacznie nizszy niz tych szkol, o ktorych przed chwilg wspomniatam.”

Spotkaé si¢ jednak mozna byto takze z opiniami jednoznacznie negatywnie oceniajagcymi
poziom podlaskich szkét wyzszych.

Moderator: ,, Czy wedlug pana uczelnie podlaskie liczq sie na mapie kraju, czy zupetnie nie,
czy sq peryferyjne?” Respondent: ,,Sq zdecydowanie peryferyjne. (...) By¢ moze poza
Uniwersytetem Medycznym, ktory jednak osiggngl pewien poziom, jesli chodzi o porownanie
z innymi uniwersytetami medycznymi w Polsce, pewnie pewne wydzialy Politechniki
Bialostockiej, ale nie wszystkie, bardziej te inZynieryjne czy techmiczne, ale jesli chodzi
o Uniwersytet w Bialymstoku i pozostate uczelnie, to zdecydowanie majq charakter
regionalny, peryferyjny, na pewno nie majq specjalnie duzego znaczenia w skali kraju.’

’

Wyrazano duze watpliwosci odnosnie tego, czy uczelnie ksztalca na potrzeby
regionalnej gospodarki. Dostrzegano raczej nikle zwigzki migdzy oferta edukacyjng uczelni
a potrzebami gospodarki — niektorzy badani wyrazali wprost przekonanie o nasyceniu
podlaskiego rynku pracy absolwentami badanych kierunkéw. Opinie takie formutowane byty
jednak bardziej z pozycji zewngtrznych obserwatorow anizeli aktorow przynajmniej
czgsciowo kreujacych sytuacje na regionalnym rynku pracy (niektére z prezentowanych
opinii pokazuja, ze uczelnie raczej podazaja za panujacymi modami na okreslone kierunki
anizeli przewidujg przyszte potrzeby rynku pracy). Brak dostosowania rynku edukacyjnego
do potrzeb rynku pracy przypisywano brakiem utrwalonych wzorcow wspdtpracy miedzy
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srodowiskiem naukowym a przedsigbiorcami. Niektdrzy badani wprost winili za ten stan
skostniate struktury akademickie.

Jednak plany studiow w naszych szkoltach wyzszych i tutaj chyba nie dotyczy to tylko
i wylgcznie Podlasia nie specjalnie uwzgledniajg potrzeby rynku pracy. Ja mysle, ze szkoly
kierujq si¢ tg tzw. modg na okreslone kierunki. Popularne kierunki dzisiaj, jak chociazby
zarzgdzanie, ekonomia, tutaj mam takie wrazenie, Ze rynek podlaski zdecydowanie nasycit sie
absolwentami tych kierunkow, sq nadal oblegane przez studentow. Natomiast, nie sqdze, zeby
istniala jeszcze jakas spora potrzeba na ksztalcenie tego typu tego typu absolwentow.”

Moderator: ,,Jak pan uwaza, uczelnie wojewodztwa podlaskiego ksztalcg kadry na potrzeby
lokalnej i podlaskiej gospodarki, czy raczej w ogole nie uwzgledniajq tego kontekstu potrzeb
wojewodztwa podlaskiego i kierujq si¢ takim partykularnym interesem wlasnej uczelni,
a w ogole nie analizujg potrzeb podlaskiej gospodarki?” Respondent: ,, Moim zdaniem
w bardzo malym stopniu analizujg potrzeby podlaskiej gospodarki, jesli juz, to pewnie
wylgcznie wydzialy inZynieryjno-techniczne politechniki, ktore mogq mie¢ jakikolwiek zwigzek
z gospodarkg, ale problem tez polega na tym, ze sama gospodarka nie korzysta z potencjatu
uczelni wyzszych. Nie ma relacji pomiedzy badaniami a rozwojem, absolutnie, ja tego nie
zauwazylem, nawet tutaj w przypadku mojej uczelni, kiedy mamy kierunek administracja, jesli
np. spotykam sie¢ burmistrzami, czy wojtami gmin podlaskich i mowie im o tym, Ze my
mozemy zrealizowa¢ analizg potrzeb mieszkancow, czy chociazby strukture organizacyjng
Jednostki pod wzgledem jej sprawnosci, za darmo, pod warunkiem dostepu do danych, to oni
sq strasznie zdziwieni, ze taka mozliwos¢ istnieje, takze pewnie to jest tez i wina uczelni
wyzszych, ze takiej oferty nie kierujq do otoczenia... Uczelnie powielajq ten stary schemat
akademicki, gdzie uczelnia jest dla naukowcow, a nie dla studentow i nie dla otoczenia
zewnetrznego, wiec tutaj z pewnosciq tez jest wina samych uczelni.”

Kwestia ksztalcenia na potrzeby rynku pracy okazala si¢ zreszta dosy¢ kontrowersyjna.
Kilku przedstawicieli szkot wyzszych wyrazito opini¢, ze misja szkoty wyzszej nie jest
ksztalcenie dostosowane do potrzeb rynku pracy (wdrazanie do konkretnych umiejetnosci
zawodowych), lecz ogdlna formacja humanistyczna 1 intelektualna studentow. Powolywano
si¢ tu na zapis w prawie o szkolnictwie wyzszym wskazujacy na uczelniang misj¢
,»odkrywania i1 przekazywania prawdy poprzez prowadzenie badan i ksztatcenie studentow”.

., Uwazam, ze uczelnie nie sq szkotami zawodowymi, to chcialbym bardzo podkresli¢, uczelnia
wyzsza nie jest szkolg zawodowq, w zwigzku z czym nie mozna oczekiwac od szkol wyzszych
precyzyjnego dopasowania profilu ksztatcenia do potrzeb konkretnych firm czy konkretnych
branz.”

A w zasadzie, tez musimy si¢ zastanowic¢ nad tym, czy uczelnie wyzsze sq regulatorami rynku
pracy. W zasadzie zadaniem uczelni jest wypuszczenie absolwenta, ktory bedzie mial
okreslony profil umiejetnosci, ktory bedzie zaznajomiony z realiami gospodarczymi rynku
pracy. Uczelnie robig wszystko, zeby wspolpracowaé z biznesem, wigc jak gdyby
upraktyczniajg swojq dzialalnos¢, ale uczelnie nigdy nie pelnily roli regulatorow rynku pracy,
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oczywiscie uczelnie partycypujg w tworzeniu okreslonych umiejetnosci, tylko czy sq
regulatorami, moim zdaniem to nie jest zadanie uczelni.”

,Ale my jestesmy Uniwersytetem, mamy znacznie wiekszg role, takq i kulturotworczg
i edukacyjng, w sensie szerszym i moim zdaniem, jezeli chodzi o, oczywiscie, to co robi
ministerstwo, czyli zacheca np. dziewczyny na Politechniki czy w ogodle zacheca do
ksztalcenia do podejmowania nauki na kierunkach scistych, no wynika z potrzeb gospodarki,
ja to rozumiem. Natomiast nie wiem tez czy Uniwersytet powinien tak biega¢ co roku
i zmienia¢ swoje profile ksztalcenia w zaleznosci od tego, co si¢ aktualnie dzieje na rynku.
Wydaje mi sie, Ze to, co jest najwazniejsze, jezeli chodzi o przyszios¢ uczelni, to jest taki
obszar, Ze mamy wyposazaé absolwentow czy studentow na razie w umiejetnosc
samoksztalcenia, to jest kwestia nauczenia sie uczy¢, ewentualnie jak uczenia elastycznosci,
takiej elastycznosci, ktora sprawi, ze czlowiek nie ma klapek na oczach i nie mowi, Ze jak
nauczytam sig jednego, to do konca Zycia mam zajmowac sie tylko tym obszarem. Tu jest rola
Uniwersytetu, zeby dawac wiedze.”

., Trudno jest tutaj powiedzie¢ o gospodarce (...). My ksztalcimy jednak nie dla gospodarki,
ale dla edukacji. Jezeli mowimy o... potrzebach, o tym, czy nasza oferta odpowiada
potrzebom edukacji, to wydaje mi sie, ze my jestesmy, jak gdyby, bardzo elastyczni. To, ze my
wprowadzamy nowe specjalnosci, my badamy rynek, patrzymy na to, co ewentualnie bedzie
potrzebne, jacy absolwenci bedq potrzebni.”

Zwracano tez uwage na inny potencjalny problem z dostosowaniem oferty edukacyjnej
do potrzeb podlaskiej gospodarki — brak ustalonych strategicznych kierunkéw jej rozwoju,
zwlaszcza w kierunku rozwijania nowoczesnych technologii. Brak strategicznej wizji rozwoju
wojewodztwa przektada si¢ na brak jasnych priorytetow ksztalcenia na poziomie wyzszym.

,,Problem jest nie w tym, czy szkoly sq w stanie dopasowa¢ si¢ do podlaskiej gospodarki,
tylko problem jest w tym, czy my wiemy, w ktorym kierunku podlaska gospodarka idzie.”

Przedstawiciele niektorych uczelni wymieniali jednak przyktady podejmowanych przez
nie inicjatyw majacych na celu dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku czy tez
aktualizowanie oferty edukacyjnej w zwigzku z zachodzagcymi zmianami spoteczno-
ekonomicznymi. O prowadzeniu swoiscie rozumianego ,.badania rynku” i modyfikowaniu
oferty edukacyjnej pod jego wplywem $wiadcza m.in. nastepujace wypowiedzi badanych:

., Natomiast uwazam, Ze rzeczywiscie dialog si¢ toczy na linii uczelnie — gospodarka, czego
dowodem jest na przyktad kierunek miedzynarodowe stosunki gospodarcze na naszym
wydziale, gdzie dostalisSmy nawet nagrode od przedsigbiorcow za utworzenie kierunku, ktory
spelnia oczekiwania podlaskich pracodawcow, takze tutaj szukamy jakiegos takiego zlotego
srodka, ktory pozwoli nam pogodzi¢ zarowno ksztalcenie na poziomie ogolnym, bo taka jest
misja uczelni wyzszej, jak tez przynajmniej na tym poziomie pierwszego stopnia ksztalcenie
kadpr, ktore bedq tez spetnialy wymogi rynku.”
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., Mysmy otworzyli kierunek polityka spoteczna, ktory jest takim nowym kierunkiem. Kiedys,
przez wiele lat byl wylgcznie kierunek pedagogika, natomiast w tej chwili mysmy wzbogacili
oferte wydzialu o dwa kierunki i o wiele specjalnosci. Jednak patrzymy na to, co sie dzieje na
rynku. W tej chwili np. mamy taki boom, jezeli chodzi o edukacje przedszkolng
i wczesnoszkolng, poniewaz jest znowu wyz demograficzny, potrzeba bedzie wigcej
przedszkoli i zlobkow. (...) Otworzylismy tutaj na wydziale naszym kierunek praca socjalna,
poniewaz od wielu lat mowi si¢ o tym, Ze, ze spoleczenstwo nasze Zyje coraz diuzej, w zwigzku
z tym potrzebna jest praca socjalna i polityka spoleczna, ale nie taka tradycyjna, jak my to
rozumiemy, tylko taka jaka jest realizowana w krajach innych europejskich.”

Analiza wywiadoéw pogltebionych z przedstawicielami szkét wyzszych wskazuje zatem
na istnienie pewnej ambiwalencji w ocenie podlaskich uczelni. Dotyczy to nie tylko
oferowanego przez nie poziomu ksztalcenia, ale takze postrzegania ich w kontekscie
powigzan z regionalnym rynkiem pracy. Zwiazki te maja jednak w opinii badanych raczej
luzny charakter 1 nie naktadajg na uczelnie — w $wietle obecnego prawa — szczegdlnych
zobowigzan w zakresie ksztatcenia pod konkretne potrzeby rynku pracy.

5.8.2.  Ocena badanych kierunkow oraz ich absolwentow

Réwniez ksztatcenie na poziomie wyzszym w badanych kierunkach (administracja,
ekonomia, pedagogika, zarzadzanie, zarzadzanie i marketing) spotykalo si¢ z mieszanymi
ocenami: od otwartej krytyki do bardziej zrownowazonej oceny, doszukujacej si¢ w nich
zalet, np. interdyscyplinarnosci, uniwersalizmu, mozliwosci wykorzystania w roznych
obszarach zawodowych. Niezaleznie od pewnej ambiwalencji w ocenie zaden z tych
kierunkéw nie zyskal jednak statusu ,,wizytowki” podlaskich szkot wyzszych czy miana
kierunku ,,przysziosciowego”. Zwracano uwagg na problemy ze znalezieniem pracy przez
absolwentow tych kierunkow oraz nieadekwatng do potrzeb rynku pracy formule ksztatcenia.

,, Moim zdaniem Zaden z kierunkow obecnie realizowanych na uczelniach wyzszych nie jest
kluczowym kierunkiem, poniewaz te kierunki przygotowujq kadre, ktorva pozniej nie ma gdzie
pracowac, a trzeba by bylo przygotowac kadre w taki sposob, zeby dac¢ jej maksymalnie
interdyscyplinarne wyksztalcenie, oczywiscie ukierunkowane na wykonywanie konkretnego
zawodu, np. ksztalcgc na kierunkach administracyjnych, ksztalci¢ nie biurokratow, ktorzy
bedq zajmowali sie wylqgcznie wydawaniem decyzji administracyjnych, ale dawac im rowniez
wyksztalcenie menadzerskie, z zakresu zarzgdzania sprawami publicznymi, byé moze
polgczone tez z jakgs inng dyscypling wiedzy, ale cos na zasadzie interdyscyplinarnej,
oczywiscie sprofilowanej np. na administracje, bo taki czlowiek, ktory skonczylby tego
rodzaju studia, jesli nie znajdzie pracy w administracji, to posiada rowniez kompetencje do
tego, zeby pracowac¢ w prywatnym przedsiebiorstwie. (...) Ani administracja, ani zarzgdzanie,
ani ekonomia, ani prawo rowniez na dzien dzisiejszy, nie jest Zadnym z tych kluczowych
kierunkow, ktore gwarantowalyby konkurencyjnos¢ gospodarki na Podlasiu w przysztosci.
(...) Jesli te kierunki nie zmienig programow nauczania i nie nastawiq si¢ na zaspokajanie
tych rzeczywistych potrzeb rynku pracy i pozostang w tej formule, w jakiej sq, a duzo
wskazuje na to, Ze tak moze byc, to sq to kierunki bez przysztosci.”
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Wyrazano réowniez odmienne opinie, motywujac je niezbednoscia tych kierunkow,
zwlaszcza biznesowych, ekonomicznych, w nowoczesnej gospodarce rynkowe;.

., Jesli chodzi o kierunki ekonomiczne, menadzerskie, prawne, to uwazam, ze sq to absolutnie
kierunki z przyszloscig. Jesli chodzi o pedagogike i administracje, mysle, Ze bedzie
nastegpowata dos¢ wyrazna redefinicja tych kierunkow, natomiast one nie mogq znikngc¢, nowe
wymogi szkolnictwa bedg zmuszaly, aby te nowe kadry byly przygotowywane w inny sposob.
Natomiast jesli chodzi o studentow ekonomii to ja powiem tak, zZe studenci ekonomii sq to
Studenci, ktorzy zawsze wykonujq zawod zgodny z wlasnym wyksztalceniem, czy oni sq
handlowcami, czy oni sq ksiggowymi, czy oni sq badaczami, czy oni sq doradcami, czy oni sq
no moze z wyjgtkiem zawodow fizycznych tak, ale w wigkszosci przypadkow tak naprawde oni
dostajg te wiedze z bardzo szerokiego spektrum aktywnosci podmiotow gospodarczych
i tutaj uwazam, ze akurat ta zgodnos¢ wykonywanej pracy z wyuczonym zawodem jest dos¢
duza. Natomiast jesli chodzi o zarzgdzanie, to od razu sobie powiedzmy, ze jezeli
spodziewamy sig, ze nasi absolwenci od razu dostang stanowiska kierownicze, to przyjmijmy,
Ze odsetek ten jest niewielki, natomiast ilu z nich jest w stanie rozwija¢ si¢ w sferze tej
biznesowej czy w sferze administracyjnej, zZeby zajmowaé te stanowiska kierownicze
w przyszlosci, to uwazam, ze to juz jest dos¢ duzo, ten odsetek jest juz znacznie wigkszy.”

Mimo réznej opinii na temat przyszitosciowego charakteru badanych kierunkow
respondenci sg $wiadomi probleméw z ,nadprodukcja” absolwentéw tych kierunkdéw na
podlaskim rynku pracy. Cho¢ pojawialy si¢ rowniez pojedyncze opinie — stojagce w jawnej
sprzeczno$ci z danymi statystycznymi na temat bezrobocia absolwentow — twierdzace,
ze absolwenci bardzo dobrze radzg sobie na rynku pracy.

., Lokalny rynek nie jest wystarczajgcy moim zdaniem do tego, zeby wchlongé wszystkich
absolwentow, powiedzmy sobie szczerze, absolwentow co roku mamy bardzo wielu i mowimy
tutaj zarowno o uczelniach publicznych, jak i uczelniach prywatnych, w zwigzku z czym nie
widze tutaj szansy na to, Zeby absolwentow, zwlaszcza studiow stacjonarnych, zeby wchilong¢
wszystkich, natomiast dobre jest to, ze ci absolwenci majg tego Swiadomos¢ i oni juz sobie
ukierunkowujg swoje ksztalcenie i swoj rozwoj wlasnie w kierunku tych obszarow,
w ktorych chcieliby sig realizowa¢ w przysziosci, bardzo bym si¢ cieszyl, zeby si¢ okazalo,
ze nasi lokalni absolwenci sq w stanie wypeltni¢ zapotrzebowanie lokalnego rynku, bardzo
bylbym dumny tez w sytuacji, w ktorej okazuje sie, Ze nasi absolwenci, mowig¢ o podlaskich
uczelniach, jadg w kraj czy jadg poza granice kraju i tez sobie fantastycznie radzq.”

., Sporo naszych absolwentow poszukuje pracy poza naszym wojewddztwem, a to z tego
wzgledu, ze na podlaskim rynku pracy te prace, ktora wigze si¢ bezposrednio z ukonczonym
kierunkiem, znalez¢ jest zdecydowanie trudniej.”

W konsekwencji badani dostrzegaja sygnaty malejacego zainteresowania studiowaniem
na niektorych kierunkach, zwtaszcza administracji i zarzadzaniu.

., Chocby sqdzgc po tym co mamy na wydziale zarzgdzania, to sq kierunki, ktore nadal cieszg
Sig zainteresowaniem, nieco mniejszym, by¢ moze, niz w ostatnich latach i tu zwlaszcza

69



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT.
BADANIE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH KIERUNKOW: EKONOMIA,
ZARZADZANIE, ZARZADZANIE I MARKETING, PEDAGOGIKA, ADMINISTRACIJA,
KTORZY UKONCZYLINAUKE W ROKU AKADEMICKIM 2008/2009

wspomnialabym o studiach niestacjonarnych, poniewaZz na studiach stacjonarnych nadal
te nabory sq bardzo wysokie i mamy nadal bardzo wielu chetnych, natomiast jesli chodzi o
studia niestacjonarne, to zainteresowanie znacznie zmalato i by¢ moze wynika to z tego,
ze podlaskie firmy juz wyksztaicily tych fachowcow, w tym zakresie i te potrzeby ze strony
przedsiebiorstw sq znacznie mniejsze.”

,Na pewno obserwujemy spadek zainteresowania administracjg, ale to wynika z tego,
co powiedzialem wczesniej, z tego, ze urzednikow — biurokratow juz wyksztaicilismy i w tej
chwili musimy zmienic¢ profil ksztalcenia na kierunku administracja, bowiem, jesli go nie
zmienimy, to w najblizszej perspektywie trzech, moze czterech lat ten kierunek w ogole
wygasnie, jesli bedzie to ksztalcenie biurokratow, po prostu urzednikow w postaci takich
sekretarek i sekretarzy obstugujgcych administracyjnie funkcjonowanie biura urzedu, a nie
myslgcych strategicznie i nie zarzqgdzajgcych.”

Zwracano jednak uwage — mimo spadku liczby studentéw - na czynniki trwale
podtrzymujace zainteresowanie studiowaniem na tych kierunkach. Naleza do nich wzglgdna
fatwos¢ studiowania (zdaniem niektdrych przedstawicieli szkot wyzszych jest to jednak
fatwos$¢ pozorna) oraz mozliwos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy i1 umiejetnosci w réznych
obszarach zawodowych.

., Rzeczywiscie one cieszqg si¢ duzq popularnosciq, ale one si¢ nie cieszq duzg popularnoscig
dlatego, ze majg bardzo dobry wizerunek, natomiast te kierunki sq przede wszystkim
kierunkami spolecznymi , dajg one dos¢ szerokie mozliwosci dlatego, ze studenci ekonomii,
studenci kierunkow zarzgdzanie i marketing, oni tak naprawde znajdujq szerokie spektrum
mozliwosci zatrudnienia i tutaj studenci, ktorzy interesujq sie troche Zyciem gospodarczym,
majq te Swiadomosé, ze tak naprawde absolwenci tego typu szkol mogg sie zajmowacl
praktycznie roznymi dziedzinami, o czym zresztq swiadczq specjalnosci: zarzqdzanie
turystykq, zarzgdzanie przedsigbiorstwem, zarzqdzanie organizacjami  publicznymi,
zarzgdzanie rozwojem regionalnym i lokalnym, czyli mamy tych specjalnosci w zarzgdzaniu
czy w ekonomii bardzo duzo i one pokazujq jak szerokie jest to spektrum. Natomiast jesli
chodzi o administracje i pedagogike to wydaje mi sig, Ze posada nauczyciela czy posada
urzednika dla wieli miodych ludzi wydaje sie ciekawa alternatywg, ze wzgledu na
bezpieczenstwo pracy, ze wzgledu na warunki pracy zresztq.”

,, Kierunki biznesowe sq tylko z pozoru tatwe w studiowaniu, tzn. jest taka opinia na ten temat,
ale tak naprawde, to nie sq wcale tatwe studia. Jezeli tak naprawde sie realizuje plan studiow,
w ktorym jest i matematyka i statystyka, w ktorych jest duzo rachunkowosci czy finansow,
naprawde nie sq latwe przedmioty, wiec, wiec potem sie¢ ci, ktorzy si¢ nastawiajg na tatwe
studia, sie troche rozczarowujg.”

,, Umiejetnosci techniczne, empiryczne nie pozwalajg tym studentom, czy tym absolwentom
uczelni, szkot srednich pojs¢ na uczelnie techniczne, bo tam jest matematyka, fizyka, chemia
i to sq trudne przedmioty, znaczy tak si¢ oczywiscie wszystkim wydaje, a na uczelniach
humanistycznych jest {atwiej ponoc¢, chociaz to jest nieprawda, poniewaz Sstudia
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humanistyczne, czy spoleczne wymagajg bardzo duzej porcji wiedzy, ktora trzeba zdoby¢
czytajge, czy oglgdajqgc takie zjawiska, z pewnosciq tez tak, ze w umystach tych mtodzi ludzi,
ktorzy rozpoczynajq studia na kierunkach takich jak administracja, pedagogika, zarzgdzanie,
marketing, ekonomia nie ma rzeczywistego obrazu tego co oni mogliby pdzZniej po tych
studiach robic¢.”

Przedstawiciele szkot wyzszych wymieniajg przyktady wielu sukcesow zawodowych
swoich absolwentéw na potwierdzenie ich dobrego przygotowania do pracy zawodowe;.

., Nasi studenci [ekonomii] wyjezdzajg i wygrywajq w konkursach posady w duzych
korporacjach, nie tylko w regionie, nasi absolwenci pracujg za granicq i pracujq za granicq
zgodnie z kierunkiem, co roku kilkanascie dyplomow potwierdzamy. Kierunki wiasnie
zwigzane z zarzgdzaniem czy z ekonomiq bardzo dobrze przygotowujq do radzenia sobie na
rynku pracy ogolnie, natomiast w zaleznosci od wyboru specjalnosci dajg narzedzia, ktore
pozwalajg rzeczywiscie wejs¢ w konkretne zawody, na przykiad zarzgdzanie kadrami czy
zarzgdzanie jakoScig czy zarzqdzanie w organizacjach publicznych, to sq akurat kierunki,
o ktorych gdzies tam slyszalem i one rzeczywiscie dostarczajg pracownikow, ktorzy swietnie
sobie radzq w Srodowisku, ktorego te obszary dotyczq.”

Ja mam tutaj duzg satysfakcje, bo jezeli chodzi o nasz kierunek, pedagogike, bo nasi
absolwenci swietnie sobie np. radzqg w Warszawie, sq chetnie przyjmowani do pracy
w Warszawie. Nie tylko w Warszawie, ale takze w innych krajach, bo wyjezdzajg nasi
absolwenci do Wielkiej Brytanii, Irlandii, do Norwegii, jako nauczyciele tam pracujq.”

, Absolwenci naszych uczelni zarzgdzajq ogromnymi firmami, pracujq w korporacjach. Mam
tez absolwentow, ktorzy majg Swietnie prosperujgce swoje wiasne firmy.”

Réwniez porownanie podlaskich studentéw ze studentami z innych osrodkow
akademickich daje zdaniem badanych powody do satysfakcji. Badani wymieniaja pozytywne
przyktady absolwentéw kontynuujacych studia drugiego stopnia w preznych osrodkach
akademickich. Uwazaja tez, ze istotnym czynnikiem utatwiajagcym kariery naukowe
1 zawodowe jest duzy, ponadprzecigtny stopien motywacji i determinacji do pracy oraz
postawy aspiracyjne - che¢ wykazania si¢ przez studentow z mniejszego osrodka w nowym
srodowisku. Ten czynnik sprawia réwniez, ze absolwenci podlaskich uczelni sa solidnymi,
lojalnymi, dobrze zmotywowanymi pracownikami. Ich atutem - zwlaszcza na tle
absolwentow z duzych os$rodkéw miejskich i1 akademickich — sag takze nizsze oczekiwania
ptacowe. Z drugiej strony, czynnikiem zmniejszajagcym ewentualng skale réznic w zakresie
przygotowania teoretycznego absolwentow podlaskich uczelni 1 absolwentéw wiodacych
osrodkow akademickich s3 minima programowe, do stosowania ktorych zobowigzane sg
wszystkie uczelnie, zardéwno te o charakterze ,,centralnym”, jak 1 uczelnie regionalne.

,Ja powiem tylko to, co slysze z ust studentow, ktorzy konczg na przykiad pierwszy stopien
u nas i jadg potem na inne uczelnie, na Uniwersytet Jagiellonski, na Uniwersytet
Warszawski, na SGH. Okazuje sig, Ze oni tam sq jednymi z lepszych studentow, to nie sg
outsiderzy, tylko to sq jedni z lepszych studentow, oczywiscie dodajmy do tego motywacje. Dla
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studenta z Bialegostoku, jezeli si¢ znajduje na uczelni z pierwszej pigtki uczelni w kraju
ekonomicznej uczelni w kraju, to wiadomo, zZe ta motywacja do pracy jest duzo wieksza, ale
oni na drugim stopniu by sobie nie poradzili bez takich solidnych podwalin tej wiedzy, ktore
zdobyli tutaj. Druga rzecz, naprawde wielokrotnie nasi studenci wygrywajqg w roznego
rodzaju konkursach, w roznego rodzaju przeglgdach, w roznego rodzaju jakis takich
zawodach dla studentow zwigzanych z biznesmenami , rozwigzywaniu trudnych przypadkow.
(...) Jesli chodzi o poziom przygotowania merytorycznego, to nasi studenci podlascy nie
odbiegajg w Zaden sposob od studentow z reszty kraju.”

,No to powiem tak, ze tak jak mowilam panu, ze sie¢ chwalimy tym, Ze nasi absolwenci
wygrywajqg z absolwentami kraju chociazby Uniwersytetu Warszawskiego na rynku
warszawskim. Nie wiem na czym to polega, ale, ale chwalg naszych, znaczy, zresztq,
niedawno mialam taki telefon, bardzo sympatyczny, od pani dyrektor jednego z przedszkoli
warszawskich, przedszkole montessorianskie. Montessori, czyli specyficzne przedszkole, gdzie
pani mowita, zZe jest bardzo zadowolona i rekami i nogami sie podpisuje pod naszym
ksztatceniem.”

Moderator: ,, Wyobrazmy sobie takq sytuacje w ktorej o miejsce pracy rywalizuje absolwent
podlaskiej uczelni i absolwent powiedzmy UJ lub UW, czy ten z Podlasia stoi na straconej
pozycji? "Respondent: ,, Oczywiscie dyplom tamtych uczelni jest mocnym dyplomem to nie
ulega watpliwosci, ze zadna z podlaskich uczelni tak silnego dyplomu nie da. Natomiast
determinacja, gotowos¢ do ciezkiej pracy gotowos¢ do wyzwan gotowos¢ do realizacji
wyzwan uwazam, ze jest znacznie wigksza u studentow z Podlasia, to jest zdecydowany
argument. Uwazam, Ze dzisiaj pracodawcy tez oprocz dyplomu ceniq aktywnosé, gotowosé do
realizacji wyzwan i te motywacje..., a i oczekiwania finansowe, ktore bedqg nizsze
u podlaskiego absolwenta niz absolwenta tych uczelni nobilitowanych, w zwigzku z czym
uwazam, ze nie stoi na straconej pozycji.”

Pojawiaty si¢ tez glosy negatywnie oceniajgce studentow 1 absolwentow i ich podejscie
do procesu ksztatcenia. Gtosy te wydaja sie¢ pozostawaé w zbieznosci z czesto spotykanymi
w dyskursie publicznym opiniami na temat negatywnych konsekwencji umasowienia
ksztalcenia na poziomie wyzszym i braku odpowiedniej selekcji kandydatéw na studia.

. Jesli chodzi o absolwentow, czy studentow, to z jednej stromy nie chce im si¢ studiowac
ewidentnie, jesli chodzi o odsetek studentow, ktorzy wykazujg cheé studiowania na przyklad
administracji, to ja bym powiedzial, Ze to jest 35%, ktore cokolwiek chce robi¢ i sq
zaangazowani i zainteresowani studiowaniem, a cala reszta studiuje, zeby studiowac, bardziej
chodzi do szkoly, a nie studiuje, moze tak.”

Niektorzy respondenci wyrazali lepsze opinie o studentach studiow niestacjonarnych
niz stacjonarnych. Przyczyng tego stanu jest wyzsza motywacja tych pierwszych do
ksztalcenia 1 mozliwos$¢ zastosowania w praktyce (w swojej pracy zawodowej) teoretycznej
wiedzy przekazywanej w trakcie studidéw. To powigzanie praktyki z teorig jest zdaniem
badanego istotnym czynnikiem zwigkszajacym atrakcyjnos¢ studiow.
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1o Swietnie wida¢ na studiach niestacjonarnych, gdzie studenci, ktorzy przychodzqg
z praktyki i dowiadujg si¢ o wielu nowych modelach, o nowych mechanizmach, o nowych
zasadach czy teoriach, to wida¢ jak oni potrafig by¢ podekscytowani w czasie zaje¢. pomimo
tego, ze placg i pomimo tego, ze wymaga to od nich dosS¢ duzo poswiecenia, widzq tutaj
wigkszy sens i ta motywacja do pracy na studiach niestacjonarnych jest duzo wigksza, bo oni
moggq to przelozy¢ na te sfere praktyki od razu. Studenci stacjonarni no niestety nie.”

Zwracano rowniez uwage na réznice w poziomie przygotowania do pracy zawodowej
uwarunkowane indywidualnie — indywidualnym podej$ciem studenta do procesu ksztatcenia.

Moderator: ,, Dobrze, porozmawiajmy teraz o pracy zawodowej. Jak pani ocenia
przygotowanie do pracy absolwentow tych kierunkow, o ktorych tutaj mowilismy?”
Respondent: ,,To znaczy tak, ci studenci, ktorzy w rzetelny sposob realizujg plan studiow,
ktorzy wykorzystujg wszystkie mozliwosci, ktore daje im uczelnia, takie jak doradztwo
zawodowe, biura karier, wykiady prowadzone przez praktykow, ktorzy informujg o tym, jak
prowadzqg wilasng dzialalnos¢, skqd sie biorq ich sukcesy zawodowe, porazki, to mysle, ze taki
absolwent ma na pewno na rynku pracy fatwiej. Bardzo wiele rzeczy nie zalezy tylko
i wylgcznie od uczelni, uczelnia musi wklada¢ wiele wysitku i to robi, ale tez absolwent musi
pamieta¢ o tym, zZe tak naprawde on na rynku pracy reprezentuje sam siebie, czyli tez musi
wkiadac wiele wysitku w tworzenie swojej sylwetki jako potencjalnego zatrudnionego.”

Wsréd mocnych stron absolwentéw badanych kierunkéw wymieniano przede
wszystkim szeroki zakres posiadanej przez nich aktualnej wiedzy kierunkowe;j.

., Natomiast mocne strony, ja uwazam, Ze to przede wszystkim jest swiadomos¢ i wiedza
aktualna, to jest cos, na co my kladziemy bardzo duzy nacisk, zeby ten nasz absolwent nie
uczyl sie z podrecznikow z lat dziewiecdziesigtych, tylko Zeby sie uczyl z podrecznikow
z konca pierwszej dekady dwudziestego wieku, zatem staramy sie zeby zwlaszcza zZe kierunki
menedzerskie zwigzane z zarzgdzaniem, one ewoluujg bardzo szybko, ta wiedza menedzerska
to jest to jest cos tak dynamicznego, ze rzeczywiscie tu uaktualnianie programow studiow jest
niezbedne z roku na rok, w zwigzku z czym staramy sie to robi¢, zeby ta wiedza byta aktualna
i Zeby byla jak najbardziej odniesiona do praktyki.”

,,Z pewnoscig mocng strong absolwenta bedzie to, ze zdoby! dosy¢ szeroki zakres wiedzy, jesli
chodzi o przedmioty, ktore wykiadane byly w trakcie studiow.”

W specyficzne umiejetnosci — tzw. migkkie, interpersonalne, transferowalne do réznych
obszardw zycia spotecznego 1 réznych miejsc pracy - wyposaza réwniez studentow — zdaniem
przedstawiciela tego kierunku — pedagogika.

,,Mocng strong naszych absolwentow sq wlasnie umiejetnosci spoteczne, interpersonalne,
naprawde, prosze mi wierzy¢, to pomaga w Zyciu i w pracy. My przygotowujemy studentow,
w sposob bardzo elastyczny, do podjecia pracy. Oni zdobywajq tu rozne kompetencje, w tym
takze tzw. umiejetnosci spoleczne, ktore sq potrzebne w kazdym obszarze. Nasi absolwenci
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radzq sobie swietnie, w roznych obszarach, w rozZnych i to glownie dzieki temu, Ze majq duzo
zajec, treningi interpersonalne, treningi umiejetnosci spotecznych, komunikacji...”

Niezaleznie od oceny przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej badani
przedstawiciele szkét wyzszych zgodnie stwierdzali, ze slabg strong absolwentow jest
niewielki kontakt studentow z praktyka zawodowa, przekladajacy si¢ na brak konkretnych
umiejetnosci zawodowych. Jako gtdwnego ,,winowajce” tego stanu rzeczy wskazywano
ograniczony wymiar obowigzkowych praktyk zawodowych oraz ogdlnie stabe powigzanie
ksztalcenia z tg praktyka.

,, Wydaje mi sig, ze to przygotowanie do podjecia pracy mogloby by¢ odrobineg lepsze. My
bardziej nastawiamy si¢ na wyuczenie studentow pewnych kwestii, natomiast mniej stawiamy,
i to nie jest wina nauczycieli, tylko raczej wymagan, ktore si¢ przed nimi stawia, mniej
stawiamy na kwestie praktyczne. Absolwent kierunku, na jaki by nie spojrze¢, powinien
wykazywac sie pewnymi umiejetnosciami, nie tylko wiedzq. Natomiast ja tutaj mialabym
sporo watpliwosci, czy my faktycznie ksztalcimy po to, by student nabyl umiejetnosci, czy tylko
po to by zdobyl okreslony poziom wiedzy.”

,,Jesli chodzi o ich stabe strony, to na pewno stabg strong jest praktyka zawodowa, bo tej
praktyki sq wylgcznie 3 tygodnie, gdyby jej bylo wiecej, byloby lepiej, gdyby to byly studia
zorganizowane tak jak w Niemczech na przyklad, gdzie studenci w ciggu jednego roku
petnego studiow odbywajq praktyke w urzedzie administracji publicznej, to z pewnoscig
byliby lepiej przygotowani do pracy.”

,Stabosciqg kierunkow ekonomicznych i zarzgdzania jest ten niewielki wymiar praktyk
i z punktu widzenia swojej uczelni moge powiedzie¢, ze stabe powigzanie z praktykami
w trakcie prowadzenia ksztailcenia. Ksztalcenie jest tak jakby innym oddzielnym obszarem niz
praktyka gospodarcza, te kierunki wymagajq mocnego osadzenia w praktyce gospodarczej
dlatego potrzebowaliby ci studenci miec wigcej praktyki lub kontaktu z praktykq, na zasadzie
nie tylko praktyk obowigzkowych, ale tez stazy, roznego rodzaju kooperowania uczelni
z praktykq, zeby studenci ktorzy majg na przyklad przedmioty zwigzane z zarzgdzaniem
strategicznym czy zarzqdzaniem procesami, Zeby oni mieli mozZliwos¢  partycypowania
w praktycznych tego typu dziataniach w podmiotach gospodarczych.”

Praktycznego przygotowania do zawodu w wigkszym zakresie dostarczajg studia na
kierunkach pedagogicznych, nawet jednak i tam wymiar obowigzkowych praktyk ulegt
w ostatnim czasie zmniejszeniu. Tam tez odnotowano przyktady dobrych praktyk w zakresie
praktycznego przygotowania studentéw do pracy zawodowe;.

., Nasz wydzial, jako jedyny chyba z niewielu, dotychczas bardzo duzo uwagi przykiladat do
praktyk, do takiego zawodowego ksztalcenia. W tej chwili, troszeczke nam to w sposob
finansowy okrojono. Ale przez wiele lat na naszym wydziale bylo najwiecej godzin
przygotowania zawodowego, praktycznego. Tym sie¢ szczycilismy, tym sie chwalilismy, Ze nasi
studenci nie tylko sq teoretycznie przygotowani, ale tez i w praktyce. Oczywiscie, to sq tez
skutki tego typu, ze w tej chwili np. my jestesmy po praktyce 2-miesiecznej, na poczgtku tego
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semestru, studenci wrocili teraz na zajecia, w kwietniu i juz przychodzqg do mnie i mowiq, Ze
majg prace, znaczy, juz w czasie praktyki znalezli prace... Wczesniej tych praktyk mielismy
duzo i to, na co sie uskarzajg czesto pracodawcy, ktorzy przyjmujg naszych absolwentow,
szczegolnie tych z nauczycielskich specjalnosci, czyli nauczanie poczgtkowe, ze zbyt mato
praktyki, ze jeszcze przydaloby sie wiecej.”

., Sledzimy to, co sie dzieje w innych krajach w tych obszarach. Przykladem jest chociazby
kierunek praca socjalna, gdzie nasi absolwenci na trzecim roku studiow, w ramach
zakonczenia studiow, robig tzw. projekty socjalne. ldg na praktyki, w ramach tych praktyk
robiq tzw. projekty socjalne, czyli z dyplomem jednoczesnie, i to nie jest teoretyczna praca, oni
wchodzqg w Srodowiska konkretne, identyfikujqg problemy, jakie sie pojawiajg w tych
srodowiskach i probujg tworzy¢ projekty, ktore bedg takim Srodkiem zaradczym, sposobem
rozwigzania tych problemow. Bardzo ciekawe, zresztq, formuty.”

Pojawiaty si¢ réwniez sygnaly nieefektywnego wykorzystywania systemu
obowigzkowych praktyk zawodowych przez pracodawcoéw. Kwestia ta podnoszona byta
rowniez w wywiadach poglebionych z pracodawcami, ktérzy czesto stwierdzali brak
koncepcji praktyk zawodowych studenta, wypracowanej uzgodnieniu z uczelnig/opiekunem
naukowym.

., Nawet jesli wysyla sie studentow na praktyki do urzedow, te trzytygodniowe praktyki, to jest
to praktyka bardziej polegajgca na tym, Ze studenta sie wykorzystuje do archiwizowania
dokumentow, do niszczenia dokumentow, do kopiowania, nie pokazuje mu sig tej faktycznej
pracy w administracji.”

Jako stabos$¢ absolwentdw podlaskich uczelni wskazywano tez niewielka znajomosé
jezykdéw obcych.

,»Na pewno stlabg strona studentow jest to, Ze majg malo przedmiotow nauczanych w jezyku
obcym, w zwigzku z tym nie sq przygotowani do tego, Zeby rozpoczq¢ prace na potrzeby firmy
wspolpracujgcej z zagranicq, albo podmiotu zagranicznego, nie mowie tutaj o administracyji,
bo akurat w administracji zagranicznej pracowaé by nie mogli, ale gdyby na przyktad mieli
by¢ odpowiedzialni za zarzqdzanie sprawami, nawet w urzedzie we wspolpracy z podmiotem
z Niemiec, z Wielkiej Brytanii, skgdkolwiek, to kompetencje jezykowe sq bardzo kiepskie.”

Jak przedstawiono w rozdziale opisujacym profil pracodawcow zatrudniajacych
absolwentow badanych kierunkéw, jedynie nieliczne przedsigbiorstwa z tej grupy dzialaja na
migdzynarodowych rynkach. Mozna zatozy¢, ze nieliczni absolwenci maja zatem szanse
wykorzystywania w zawodowej praktyce jezykdw obcych. Z uwagi jednak na fakt,
ze umiejetnos¢ ta nalezy do grupy tzw. kompetencji kluczowych (niezbednych dla rozwoju
osobistego, integracji spotecznej i zatrudnienia), a takze na to, ze sami absolwenci postrzegaja
ja jako stabos¢, postulat lepszej znajomosci jezykow obcych przez absolwentéw wydaje sie
wyjatkowo wazny.
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5.9. Losy zawodowe absolwentow szkol wyzszych wybranych kierunkow
5.9.1. Determinanty wyboru studiow

Pierwsze pytania ankiety skierowanej do absolwentéw dotyczyly motywdéw wyboru
studiow w wojewddztwie podlaskim. Okazuje si¢, ze wybor podlaskiej uczelni byt przede
wszystkim podejmowany ze wzgledu na jej niewielkie oddalenie od miejsca zamieszkania.
Powodem tym kierowato si¢ niemal dwie trzecie absolwentow (63%). Mozna przypuszczac,
ze za czescig tych odpowiedzi kryje si¢ czynnik ekonomiczny, przy czym wprost na takie
podtoze decyzji o studiach w Podlaskiem wskazato 30% badanych. Zaspokojenie potrzeb
edukacyjnych (aspiracji) musiato zosta¢ pogodzone z ograniczonym budzetem gospodarstw
domowych absolwentéw. Stosunkowo duze znaczenie czynnika ekonomicznego (wigksze niz
wynikatoby to z wprost udzielonych odpowiedzi) mozna uzna¢ za wielce prawdopodobne
jezeli uwzgledni¢ fakt, ze nieco ponad jedna trzecia respondentow (36%) zdecydowata si¢ na
wybor podlaskiej uczelni ze wzgledu na atrakcyjng oferte studiéw, a jedna czwarta jako
powdd wskazata renome lokalnych uczelni.

Ponadto w wyborze uczelni dla czgsci ankietowanych (38%) liczyty si¢ rekomendacje
znajomych, ale rdwniez zdarzaty si¢ wybory dyktowane obawami zwigzanymi z wyjazdem
poza miejsce zamieszkania (15%) oraz niska oceng wtasnych umiejetnosci (uczelnia zostata
wybrana ze wzgledu na przeswiadczenie, ze proces rekrutacji jest tu tatwiejszy — 11%).
Rzadko natomiast wybory edukacyjne zwigzane z podlaskimi uczelniami byly dazeniem do
kontynuowania tradycji rodzinnej (6%), co jednak nie powinno dziwi¢ biorgc pod uwage,
ze podlaskie dopiero po 1989 roku zaczeto dynamicznie rozwijaé¢ oferte edukacyjna na
poziomie wyzszym.

Odnotowano pewne rdéznice w motywacjach wyboru studiow w wojewodztwie
podlaskim w poszczegdlnych grupach absolwentéw. Czynnik bliskos$ci terytorialnej miat
wieksze znaczenie dla absolwentow zarzadzania, zarzadzania i marketingu oraz administracji.
Ci ostatni czgsciej zwracali takze uwage na renome regionalnych uczelni oraz interesujaca
oferte studiow. Z drugiej jednak strony — podobnie jak absolwenci zarzadzania — czgsciej
wskazywali tez na nizsze wymogi rekrutacyjne niz w innych osrodkach akademickich.
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Tabela 12. Jakie byly glowne motywy podjecia przez Pana/Pania studiow

w wojewodztwie podlaskim? Prosze wskaza¢ trzy najwazniejsze powody.

RODZAJ
DYPLOMU

KIERUNEK

g o] 2 ; an S % il ‘_q
Ml X 2 Efs 22 &2 EeEEEEE
z 5] NE 8% o X B KIS
g S = g1 £ EERTER
i B4 NSC g4 EZ ey
c I -~ | -
Bliskos¢ wzgledem mojego
miejsca 63% | 57% | 76% | 71% | 44% | 72% | 73% | 53%
zamieszkania/rodziny/przyjaciot
Sugestie znajomych 38% | 42% | 24% | 19% | 54% | 39% | 34% | 43%
sesuaca oferta kierunk6w | 360, | 3004 | 34% | 329% | 27% | 51% | 39% | 33%

r?éfjﬁzclioszty zyctanizwinnych | 3500 | 5300 | 3405 [ 34% | 23% | 35% | 29% | 30%
Renoma lokalnych uczelni 26% | 29% | 26% | 27% | 8% | 39% | 29% | 22%
Obawa przed wyjazdem do 15% | 16% | 12% | 18% | 18% | 12% | 16% | 13%
innego miasta/wojewddztwa

Nizsze niz w innych miastach
wymagania zwigzane z rekrutacja | 11% | 10% | 16% | 11% | 3% | 16% | 13% | 9%
na wybrany przeze mnie kierunek
Tradycje rodzinne 6% | 14% | 4% | 6% | 6% | 3% | 6% | 5%
Inne 4% | 2% | 5% | 6% | 4% | 5% | 6% | 3%

Zrodto: Badanie iloSciowe absolwentow.

Przy wyborze kierunku studidw najistotniejsze okazaly si¢ zainteresowania
problematyka zwigzang z kierunkiem studiéw (Srednia 4,0 na pigciopunktowej skali ocen,
gdzie 1 oznaczato czynnik catkowicie nieistotny, a 5 czynnik bardzo istotny). Na kolejnych
miejscach znalazly si¢ natomiast: zainteresowanie zawodem, do ktoérego przygotowuje dany
kierunek (3,9), mozliwo$¢ zdobycia specjalistycznej wiedzy oraz mozliwos$¢ zdobycia wiedzy
ogolnej (po 3,8). Co ciekawe, stosunkowo nieistotnym czynnikiem okazata si¢ mozliwos¢
znalezienia dobrze ptatnej pracy po ukonczeniu studiéw (3,5). Trudno jednoznacznie ocenié
czy w rzeczywistosci czynnik ten miat tak niskg range, czy tez jego pozycja jest efektem
procesu racjonalizacji obecnej sytuacji zawodowej badanej grupy. Jak pokaza dalej
prezentowane wyniki badania, absolwenci nie naleza do grupy dobrze zarabiajacej, a czgsé
z nich w ogole ma problemy ze znalezieniem zatrudnienia. Czynnikami o najmniejszym
znaczeniu dla wyboru kierunku studiow okazaty si¢: mozliwo$¢ wyjazdéw zagranicznych
w ramach wymiany z studenckiej (1,9) sugestie rodziny (2,3) oraz podazanie za moda na dany
kierunek (2,5).
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Tabela 13. W jakim stopniu ponizsze kryteria byly dla Pana/Pani wazne przy wyborze
kierunku studiéw? Srednie, skala: 1 - czynnik zupelnie nieistotny, 5 - czynnik bardzo
istotny.

RODZAJ
DYPLOMU

KIERUNEK

gr: < 2 |lo o g S g, 2
Il E= ST ffg8 BE S5 EHERHEE
Z. S— S —= N©O °oX = S =5C 8 9
= 1 I 2 ey g &2 lsg
Ml “< 22 NEC 32 EZ ek
o N N ~ = = g
= <

Zainteresowanie problematyk:

) anie pr ya 40 | 38 | 39 | 3.8 | 44 | 3,7 | 38 | 41

zwigzang z kierunkiem

Zainteresowanie zawodem, do

ktorego przygotowuje ten 3.9 4,1 39 3.8 4,0 39 39 4,0

kierunek

Mozliwo$¢ zdobycia wiedzy

_ . . 3.8 137 38 | 39| 40| 38 | 38 | 3.8
specjalistycznej na tym kierunku

Mozliwo$¢ zdobycia wiedzy

R . 38 | 3.8 | 36 | 3,7 | 3,7 | 39 | 39 | 3,7
ogolnej na tym kierunku

Ciekawa oferta przedmiotow 3,6 32 3,3 3.4 4,1 3,6 3,3 3,8
Mozliwos¢ znalezienia dobrze

ptatnej pracy po ukonczeniu 3,5 3.8 3,5 3.8 3.4 3.4 3,4 3,6
studiow

Latwos$¢ studiowania na tym

. 2,8 2,6 2,8 2,8 2,7 3,0 2.8 2.8
kierunku

Stopien trudnos$ci dostania si¢ na
ten kierunek (wymagana liczba 2.8 2,5 2,7 2,7 3,0 2,7 2,7 2,8
punktow)

Moda na studiowanie na tym 2.5 2.7 1.9 2.4 3.0 2.4 2.4 2,6
kierunku

sugestie rodzicow/rodziny 2.3 2,6 2,0 2,1 2,6 2,1 2,3 2.3

Mozliwos¢ wyjazdu na
zagraniczng wymiane studencka 1,9 2,3 1,8 2,0 1,6 2,1 2,1 1,8
oferowang przez ten kierunek

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Uzyskane wyniki rdéznity si¢, aczkolwiek w stosunkowo niewielkim stopniu,
w zaleznosci od kierunku ukonczonych studidw.

* Dla absolwentow ekonomii najwigksze znaczenie miato zainteresowanie zawodem, do
ktorego przygotowuje ten kierunek. Ponadto wyzej niz absolwenci innych kierunkow
(z wyjatkiem absolwentow zarzadzania i marketingu) cenili mozliwo$¢ znalezienia
pracy atrakcyjnej finansowo. Nieco czesciej kierowali si¢ tez sugestiami
rodzicow/rodziny. Mozna wigc zatozy¢, ze zarowno sami absolwenci ekonomii, jak

78



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT.
BADANIE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH KIERUNKOW: EKONOMIA,
ZARZADZANIE, ZARZADZANIE I MARKETING, PEDAGOGIKA, ADMINISTRACIJA,
KTORZY UKONCZYLINAUKE W ROKU AKADEMICKIM 2008/2009

1 ich rodziny mieli - czg¢$ciej niz absolwenci pozostalych kierunkéw — swiadomosé
dokonywania dobrego edukacyjnego wyboru.

= Absolwenci zarzadzania i marketingu najczesciej podkreslali mozliwos¢ zdobycia
wiedzy specjalistycznej i - podobnie jak u absolwentéw ekonomii - duze znaczenie
przy wyborze studiow miata dla nich mozliwo$¢ znalezienia dobrze ptatnej pracy.

= Osoby, ktore ukonczyly pedagogike, silniej niz pozostale grupy akcentowaly
zainteresowanie problematyka kierunku, mozliwos$¢ zdobycia wiedzy specjalistyczne;j,
zainteresowanie zawodem oraz ciekawa oferte przedmiotdw. Jednoczesnie na tle
pozostatych grup absolwentow czgsciej brano pod uwage stopien trudnosci rekrutacji
oraz mod¢ na studiowanie pedagogiki.

= Absolwenci administracji cz¢sciej niz pozostate grupy podkreslali tatwos¢ studiowania
na wybranym kierunku.

5.9.2. Ocena stopnia przygotowania przez uczelnie do pracy zawodowej

Badanych absolwentéw poproszono rowniez o oceng, w jakim stopniu uczelnie
przygotowaty ich do pracy zawodowej. W tym celu oceniali oni poziom opanowania przez
siebie roznego rodzaju kompetencji przed i po studiach (za pomoca 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczalo ,,bardzo niski poziom kompetencji”, a 5 — ,,bardzo wysoki poziom kompetencji”).
Dokonywali rdwniez ogodlnej oceny przygotowania przez uczelnie do pracy zawodowej oraz
szans, ktore w okreslonych obszarach zawodowych uzyskali dzigki studiom.

Absolwenci najkorzystniej oceniali swoje kompetencje w zakresie:

= podejmowania decyzji i umiejetnosci komunikowania si¢ (Srednie ocen 4,2 na
5-stopniowej skali ocen);

= organizacji pracy i umiejetnosci pracy w grupie (Srednie 4,1);

* umiejetnosci prezentacji, wiedzy ogolnej, umiejetnosci uczenia si¢/samoksztalcenia,
rozwigzywania problemow 1 kreatywnego myslenia (Srednie 4,0).

Studia spetlity swoja role szczegolnie pod wzgledem dostarczenia absolwentom
specjalistycznej wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych, chociaz obszary te nie
znalazly si¢ w grupie najlepiej ocenionych przez absolwentéw kompetencji wiasnych.
Niemniej jednak w tych wiasnie obszarach dokonat si¢ najwigkszy postep w pordwnaniu
z okresem poprzedzajacym studia. Srednia ocena tych kompetencji przed studiami wynosita
2,9, podczas gdy po zakonczeniu studiow wzrosta do 3,7 (specjalistyczne umiejgtnosci
praktyczne) 1 3,9 (specjalistyczna wiedza teoretyczna). Mimo subiektywnie postrzeganego
radykalnego przyrostu specjalistycznych umiej¢tnosci praktycznych w trakcie studidw
poziom ich opanowania nie jest jednak satysfakcjonujacy dla pracodawcow. Jak wczesniej
wykazano, czynnik ten — w przypadku wszystkich grup absolwentéw — nalezy do grupy
najnizej ocenianych przez pracodawcow.
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Tabela 14. Jak Pan/Pani ocenia stopien opanowania ponizszych umiej¢tnosci przed
studiami? Srednie, skala: 1 — bardzo niski poziom kompetencji, 5 — bardzo wysoki
poziom kompetencji.

RODZAJ
KIERUNEK DYPLOMU
N < = ‘© s S 5 g g
— o~ ~ <~ < ~ 7
ol E= 5° 558 22 23 EESEERE
Z BN ST = o2 e2
Sl Z2 SZ2 §EC §2 Ez ek
s N N = <
H
Umiejetnosé pracy w grupie 3,6 32 3,6 3.4 39 3,5 3,4 3,8
Umiejetnos¢ komunikowania si¢ 3,6 3,3 3,6 3.4 3,7 3,6 3.4 3,7
Organizacja pracy 3.4 3,1 3.5 33 3.4 3,6 33 3.6
Umicjgtnosc kreatywnego 34 |33 3532363332/ 36
myslenia
Umle:]'QtHOSC podejmowania 34 | 33 34 | 35 34 | 34 | 33 3.5
decyzji
Umiejgtnosc krytycznego 33 |33 | 33|32 | 34|34 |32 34
myslenia
Wiedza og6lna 33 | 33 | 33 | 32 | 34| 33| 32| 34
Umleth{losc rozwigzywania 33 | 33 | 34 | 3 30 | 34 | 32 | 33
probleméw
Umigjetnos¢ uczenia 33 13335353231 32]33
si¢/samoksztalcenia
Umiejetnos¢ taczenia teorii z 3.1 33 | 32 | 30 | 30| 31 3.1 3.1
praktyka
Umiejetnosci analityczne 3,1 32 3,1 3,1 3,0 32 3,1 32
Umiejetnosci informatyczne,
znajomos¢ programow 3,1 32 34 3,1 2,6 33 3,1 32
komputerowych
Umiejetnosé prezentacji 3,1 3,0 3,1 3,1 3,2 2.9 2.9 32
Uml‘ejf;tnosc bycia liderem w 3.0 | 2.9 3.1 3.1 2.9 2.9 2.9 3.0
grupie
Znajomos¢ jezykow obcych 3,0 | 3,1 28 1 29 | 3,0 | 3,0 | 29 | 3,0
Specjalistyczna wiedza 2.9 2.8 2.8 2.7 32 3.0 | 2.8 3.1
teoretyczna
Specjalistyczne umiejgtnosci 20 | 30 | 20| 20| 29| 20| 28 | 30
praktyczne

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.
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Duza zmiana w ocenie kompetencji przed i po studiach dotyczyta rowniez:

* umiejetnosci przeprowadzania prezentacji (Srednie 3,1 przed i 4,0 po studiach);

* umiejetnosci podejmowania decyzji (odpowiednio 3,4 1 4,2);

= umiejetnosci informatycznych, znajomosci programow komputerowych (odpowiednio
3,113,9).

W najmniejszym stopniu studia natomiast przyczynity si¢ do rozwoju kompetencji
jezykowych. Znajomos¢ jezykdéw obcych nalezala do najstabiej ocenianych kompetencii
w momencie rozpoczynania studiéw (Srednia 3,0) i rdwniez po studiach nie odnotowano tu
wyraznej poprawy. Srednia ocena wyniosta 3,4 i byl to obszar najgorzej oceniany przez
absolwentow. Wynik ten nie napawa optymizmem, biorgc pod uwage fakt, ze w globalnej
gospodarce, ale takze na wspolnym rynku europejskim kompetencje jezykowe nalezg do
grupy tzw. kompetencji kluczowych i w znaczacy sposob ulatwiaja rozwdj kariery
zawodowej. Poziom znajomosci jezykdéw obcych przez potencjalnych pracownikdéw ma takze
powazny wplyw na atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionu. W zglobalizowanej gospodarce
opartej na wiedzy niskie koszty pracy oraz wysokie kwalifikacje regionalnej kadry moga by¢
bowiem waznym czynnikiem przyciggajacym potencjalnych inwestoréw, zwlaszcza w
sektorze ushug rynkowych (np. Business Process Offshoring).
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Tabela 15. Jak Pan/Pani ocenia stopien opanowania ponizszych umiej¢tnosci
po studiach? Srednie, skala: 1 — bardzo niski poziom kompetencji, 5 — bardzo wysoki
poziom kompetencji.

RODZAJ
KIERUNEK DYPLOMU
N K] N < 2 o -
M :T =7 S8% 5T 27T ek
= S &0 2 D g S Ils-2
= Sz BZ N = SE& E s4r &4
Ell = ST 5ET2° S EREER
e N <
Umle‘J‘e;tnosc podejmowania 42 | 39 | a2 | a0 | 44 | 41 40 | 43
decyzji
Umiejetno$¢ komunikowania si¢ 472 3,8 472 4,1 472 43 4.2 4,1
Umiejetnosé pracy w grupie 4,1 41 43 4,2 4,1 4,0 4.2 4,1
Organizacja pracy 4,1 39 472 3.9 4,0 4,1 4.1 4,1
Wiedza ogdlna 4,0 4,0 4,1 3,8 4,0 4.2 4,0 4,0
Umigjgtnosc uczenia 40 | 41 | 42 | 41 | 3,7 | 41 | 41 | 39
si¢/samoksztatcenia
Umiejetnosé prezentacji 4,0 3.9 4,3 39 4,0 3,8 4,1 4,0
Umlej¢t{10sc rozwigzywania 40 | 40 | 40 | 39 | 40 | 40 | 40 | 40
problemow
Umicjetnos¢ kreatywnego 40 | 39 | 41 | 40 | 40 | 39 | 40 | 40
myslenia
Specjalistyczna wiedza 30 | 38 | 40 | 3.8 | 38 | 41 4.1 3.8
teoretyczna
Umiejetnosci informatyczne,
znajomos¢ programow 39 39 4.1 3.8 3.8 3.8 39 3,9
komputerowych
Umicjgtnosé krytycznego 39 | 41 | 40 | 39 | 36 | 39 | 40 | 37
myslenia
Umiejetnos¢ taczenia teorii z 38 | 39 | 39 | 38| 36| 39| 40| 37
praktyka
Umiejetnosci analityczne 3,8 3,8 3,8 3.9 39 3,7 3,8 3,8
Specjalistyczne umiejgtnosci 37 1 38 | 38 | 38 | 36 | 35| 37| 37
praktyczne
Uml.ejgtnosc bycia liderem w 37137 39 | 37137 35| 36| 38
grupie
Znajomos¢ jezykow obcych 3.4 3,5 3.4 3,2 3.4 3,3 3,3 3,4

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Warto szczegdélowo przeanalizowaé, w jaki sposob do podniesienia poziomu
kompetencji przyczynily si¢ studia w zakresie poszczegdlnych badanych kierunkow.
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Wsréd absolwentéw ekonomii po studiach $redni poziom oceny wszystkich
kompetencji znaczaco wzrost — o 0,4-1 punkt w zaleznosci od cechy. Najwigksze wzrosty
(0,9-1) zarejestrowano w przypadku:

= specjalistycznej wiedzy teoretycznej;
" umiejetnosci pracy w grupie;
= umiejetnosci prezentacji;

najmniejsze (0,4-0,5) natomiast pod wzgledem:

= znajomosci jezykdéw obcych;
= umiejetnosci komunikowania sie.

Tym samym po ukonczeniu studiow absolwenci ekonomii w najwigkszym stopniu
(Srednie 4,0-4,1) przypisywali sobie: umiej¢tnos¢ uczenia si¢, krytycznego myslenia, pracy
w grupie 1 posiadanie wiedzy ogdlnej. Najwieksza staboscig — w samoocenie absolwentow
ekonomii — byta znajomos$¢ jezykow obcych (Srednia 3,5).

Wsréd absolwentdw zarzadzania $rednie ocen kompetencji po studiach wzrosty
0 0,6-1,2 punktu w stosunku do stanu sprzed studiow w zaleznosci od cechy. Najwieksze
wzrosty (0,9-1,2) odnotowano w przypadku:

= gspecjalistycznej wiedzy teoretycznej;
" umiejetnosci prezentacji;
= specjalistycznych umiejetnosci praktycznych;

najmniejsze (0,6) natomiast pod wzgledem:

* umiejetnosci kreatywnego myslenia;

= znajomosci jezykow obcych;

* umiejetnosci rozwigzywania problemows;
* umiejetnosci komunikowania sie.

Po ukonczeniu studiow absolwenci zarzadzania postrzegali si¢ przede wszystkim jako
osoby posiadajace w zadowalajacym stopniu (Srednie powyzej 4,0) niemal wszystkie
analizowane kompetencje. Jako swoje relatywnie najmocniejsze strony (Srednie 4,2-4,3)
wskazywali: umiejetno$¢ pracy w grupie, umiejetnos¢ prezentacji, komunikowania sig,
podejmowania decyzji, organizacji pracy, uczenia si¢/samoksztatcenia. Warto dodac,
ze poziom oceny dwoch pierwszych kompetencji przekraczal wartosci notowane wsrod ogotu
badanych.

Takze dla absolwentow zarzadzania i marketingu typowy byl wzrost oceny
wszystkich kompetencji po studiach (o 0,3-1,1 punktu w zaleznos$ci od cechy). Najwigksze
wzrosty (0,9-1,1) dotyczyty:

= gspecjalistycznej wiedzy teoretycznej;
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= specjalistycznych umiejetnosci praktycznych.
Najmniejsze zmiany ocen (0,3) odnotowano natomiast pod wzgledem:
= znajomosci jezykow obceych.
Relatywnie mniejszy wptyw studia miaty réwniez na poziom opanowania:

= wiedzy ogdlnej;
= oraz nastepujacych kompetencji indywidualnych i interpersonalnych:
- umiejetnosci podejmowania decyzji;
- umiejetnosci uczenia si¢;
- umiejetnos$ci organizacji pracy;
- umiejetnosci przywodcze.

Po ukonczeniu studidéw absolwenci zarzadzania 1 marketingu oceniali si¢
na przecietnym poziomie ($rednie ocen dla poszczegdlnych kompetencji wahaty sie od 3,2 do
4,2), nie wyrdzniajac si¢ w zaden sposdb sposrod ogdlu badanych absolwentow.
W najwigkszym stopniu (Srednie 4,0-4,2) przypisywali sobie: umiej¢tnos¢ pracy w grupie,
komunikowania si¢, podejmowania decyzji, uczenia si¢/samoksztatcenia i kreatywnego
myslenia. Podobnie jak w przypadku pozostalych grup absolwentdw najwicksze deficyty
stwierdzono w przypadku znajomosci jezykéw obcych, ktéra w niewielkim stopniu poddata
si¢ zmianie w trakcie studidw (Srednia 3,4).

Réwniez wsrod absolwentéw pedagogiki poziom oceny wigkszosci kompetencji
znaczgco wzrost. Najwieksze wzrosty (0,8-1,2) odnotowano w przypadku:

= umiejetnosci informatycznych, znajomosci programéw komputerowych;
* umiej¢tnosci podejmowania decyzji;

* umiejetnosci rozwigzywania problemow;

= umiej¢tnoscei analitycznych;

= umiejetnosci bycia liderem w grupie,

* umiej¢tnosci prezentacji,

najmniejsze (0,2 — 0,5) natomiast pod wzgledem:

= umiejetnosci pracy w grupie;

= umiej¢tnoscei krytycznego myslenia;

= znajomosci jezykow obcych;

* umieje¢tnosci kreatywnego myslenia;

= umieje¢tnosci komunikowania sig;

* umiej¢tnosci uczenia si¢/samoksztalcenia.

Po ukonczeniu studiow absolwenci pedagogiki postrzegali si¢ przede wszystkim jako
osoby posiadajace w zadowalajacym stopniu (Srednie 4,0 lub powyzej) umiejetnosci z polowy
analizowanych obszarow kompetencyjnych. Najkorzystniej oceniono umiejetnosci:
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podejmowania decyzji, komunikowania si¢, pracy w grupie, rozwigzywania probleméw,
prezentacji, wiedzg ogdlng, organizacj¢ pracy, kreatywne myslenie. Najwiecej do zyczenia
pozostawia natomiast w ich ocenie ($rednia 3,4) znajomos$¢ jezykdw obcych (nisko oceniana
przed studiami i w stosunkowo niewielkim stopniu udoskonalona na studiach).

Réwniez w przypadku absolwentow administracji poziom oceny wszystkich
kompetencji po studiach istotnie wzrdst w stosunku do stanu przed studiami (o 0,3-1,1 punktu
w zaleznosci od cechy). Najwigksze wzrosty (0,9-1,1) dotyczyty:

= specjalistycznej wiedzy teoretycznej;
* umiejetnosci uczenia si¢;

*  wiedzy ogdlnej;

* umiejetnosci prezentacji;

najmniejsze (0,3-0,5) natomiast odnotowano pod wzgledem:

= znajomosci jezykow obcych;

* umiej¢tnosci informatycznych;

* umiej¢tnosci pracy w grupie;

* umiejetnosci organizacji pracy;

* umiej¢tnosci analitycznych;

* umiejetnosci krytycznego myslenia.

Po ukonczeniu studiow absolwenci administracji oceniali si¢ na przeci¢tnym poziomie
($rednie ocen dla poszczegdlnych kompetencji wahatly si¢ od 3,3 do 4,3). Najmocniejszymi
stronami absolwentow — w ich samoocenie -— s3: umiejetnos¢ komunikowania si¢, wiedza
ogolna 1 specjalistyczna wiedza teoretyczna, umiejetnos¢ podejmowania decyzji, organizacji
pracy 1 uczenia si¢ (Srednie 4,1-4,3). Do stabosci nalezg natomiast: znajomos¢ jezykow
obcych, umiejetnosci przywodcze oraz specjalistyczne umiejetnosci praktyczne (Srednie
3,3-3.,5).

Badani byli spolaryzowani pod wzgledem oceny uzytecznosci studidow z punktu
widzenia szans na podjecie pracy zgodnej z wyksztatceniem. Nieznacznie przewazyla opinia,
ze studia daty taka szanse. Wyrazito ja 54% badanych, podczas gdy pozostali byli
odmiennego zdania. Opinie respondentdw réznily si¢ w zalezno$ci od kierunku studiow.
Szczegblnie optymistyczne wypowiedzi cechowaly absolwentow ekonomii. W tej grupie
trzech na czterech respondentow stwierdzito, ze studia daly szans¢ na prace zgodng
z wyksztatceniem. Szans¢ na znalezienie pracy zgodnej z wyksztatceniem najgorzej natomiast
oceniali absolwenci marketingu 1 zarzadzania. Odsetek odpowiedzi, ze studia nie daly takiej
szansy, wyniost 58%.

Opinia na analizowany temat ksztaltowata si¢ pod wplywem obecnej sytuacji
absolwentow na rynku pracy. Osoby uwazajace, ze pracujg na stanowiskach adekwatnych do
swoich umiejetnosci lub wymagajacych wiekszych umiejetnosci znaczaco czesciej twierdzity,
ze studia daly im szanse na znalezienie pracy zgodnej z wyksztatceniem.
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Mniej wyrazny byt wedlug badanych wptyw studidw na mozliwos¢ podjecia pracy
przynoszacej wysokie zarobki. Niemal dwie trzecie ankietowanych absolwentow (62%)
stwierdzilo, ze ukonczone przez nich studia nie daty szans na uzyskanie pracy przynoszacej
wysokie zarobki. Opinie badanych byly zblizone niezaleznie od ukonczonego kierunku
studiow. Nie dotyczylto to jedynie absolwentow ekonomii, gdzie odnotowano zdecydowanie
najwyzszy odsetek odpowiedzi pozytywnych (63%)*. Warto zwréci¢ uwage, ze oprocz
zroznicowania odpowiedzi ze wzgledu na kierunek studidéw uwidocznita si¢ rowniez roznica
ze wzgledu na pte¢. Mezczyzni zdecydowanie czesciej twierdzili, ze ukonczone studia daty
szans¢ na prace przynoszaca wysokie zarobki (49% mezczyzni, 35% kobiety). Zréznicowanie
to daje si¢ tatwo uzasadni¢ w $wietle opisywanych dalej realnych réznic w wynagrodzeniach
osigganych przez kobiety i me¢zczyzn.

Zblizone oceny dotyczyly uzyskania dzigki studiom szansy na rozpoczgcie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Niemal dwie trzecie ankietowanych (63%) bylo przekonanych,
ze skonczone przez nich studia takiej szansy nie daty, a 37% wyrazito odmienng opinie.

Tabela 16. Czy ukonczenie przez Pana/Panig wybranego kierunku studiow stworzylo

Podjecie pracy zgodnej z wyksztalceniem

RODZAJ
KIERUNEK DYPLOMU
< 8,
{l\T 8 é 'é o 2 :é = <z
—~ g an — |75 ~ —
Sl c= S2f:fs5 £2 i5 EBEEERE
M :7 ST S¢EY% &7 ET RN
Ml fz Jz JEz 2z Tz BEESEE
[1] Zdecydowanie nie 13% | 9% | 17% | 26% | 3% | 17% | 16% | 10%
[2] Raczej nie 33% | 16% | 34% | 32% | 45% | 30% | 29% | 36%
[3] Raczej tak 39% | 60% | 35% | 30% | 32% | 41% | 40% | 38%
[4] Zdecydowanie tak 15% | 15% | 15% | 12% | 20% | 12% | 15% | 15%
Srednia 2,6 2,8 2,5 2.3 2,7 2,5 2,5 2,6

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

* W pozostatych grupach proporcje byty odwrotne. Odsetek pesymistycznych stwierdzen siegat dwoch trzecich, a pozytywnych jednej
trzeciej.
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Podjecie pracy przynoszacej wysokie zarobki

RODZAJ
KFERUNI?K ; DYPLOMU

gr: < 2o e g ’?)’A g | = |
gl 5! S B g)% ,5£ ggug.a%
s B Séggvgv Qééﬂg\_
=
[1] Zdecydowanie nie 19% | 14% | 21% | 34% | 8% | 25% [ 22% | 16%
[2] Raczej nie 43% | 23% | 41% | 34% | 60% | 43% | 41% | 44%
[3] Raczej tak 30% | 53% | 25% | 21% | 25% | 28% | 31% | 28%
[4] Zdecydowanie tak 9% 1 10% | 13% | 11% | 8% | 5% | 6% | 12%
Srednia 23 |26 | 23] 21 )23]21]22]24

Zrbdto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Rozpoczecie wlasnej dzialalnosci gospodarczej

RODZAJ
KIERUNEK DYPLOMU

= = T e L - TR = &2z
el Z< L2 FEC 3c Ec Sk
= NN = < -
[1] Zdecydowanie nie 35% | 35% | 36% | 32% | 19% | 50% | 40% | 30%
2] Raczej nie 28% | 28% | 25% | 24% | 20% | 38% | 29% | 27%
)
[3] Raczej tak 29% | 21% | 29% | 30% | 54% | 10% | 23% | 35%
[4] Zdecydowanie tak 8% | 15% | 10% | 14% | 7% | 2% | 9% 8%
$rednia 21 | 22 [ 210 | 2225 | 16 | 20 | 22

Zrbdto: Badanie iloSciowe absolwentow.
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Poglebienie umiejetnosci we wezesSniej wyuczonym zawodzie

KIERUNEK

RODZAJ
DYPLOMU

5 s |5 g | | .
S ST Gl il 2T E1 ERMERN
T B F€ D EC B€ EZ A é“%
= N N = < -
[1] Zdecydowanie nie 16% | 9% 13% | 21% | 15% | 22% | 24% | 8%
[2] Raczej nie 34% | 23% | 34% | 17% | 49% | 31% | 26% | 42%
[3] Raczej tak 35% | 54% | 36% | 43% | 27% | 28% | 35% | 36%
[4] Zdecydowanie tak 15% | 14% | 17% | 19% | 9% 18% | 15% | 15%
srednia 2,5 2,7 2,6 2,6 2,3 2.4 2.4 2,6

Zrbdto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Ogoblna ocena wptywu studiow na przygotowanie do pracy zawodowej byta korzystna.
Niemal polowa respondentow stwierdzila, ze studia przygotowaty ich w duzym lub bardzo
duzym stopniu do pracy zawodowej, aczkolwiek trzeba podkresli¢, ze ocen zdecydowanie
korzystnych bylo zaledwie 4%. Nieco ponad jedna trzecia ankietowanych wyrazila opinig,
ze studia w Srednim stopniu przygotowaty do pracy, a 15% przyznato oceny negatywne.

Wykres 20. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Panig studia przygotowaly
Pana/Pania do wykonywania pracy zawodowej? — absolwenci ogétem (N=734)

A 44% 37% 12% 3% 33

M [5] wbardzo duzymstopniu B [4] w duzym stopniu
[3] w srednim stopniu B [2] w malym stopniu
Bl [1] wbardzo malym stopniu

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Najkorzystniej studia zostaly ocenione przez absolwentéw pedagogiki. Ponad dwie
trzecie z nich (70%) uwazato, ze studia przygotowatly ich do wykonywanej pracy zawodowej.
Prawdopodobnie jest to efekt dopasowania miejsca pracy do kwalifikacji absolwentow
omawianego kierunku™. Wigkszo$¢ z nich pracuje w szkotach lub przedszkolach, trudno
zatem, aby ocena przygotowania byla w ich przypadku inna. Omawiany aspekt byt rowniez
korzystnie oceniony przez studentéw administracji (49%) oraz ekonomii (42%). Rzadko
natomiast opini¢ o duzym lub bardzo duzym wplywie studidow na przygotowanie do pracy

%0 Jak pokaza dalsze wyniki, absolwenci pedagogiki, jesli znajdujg prace, to stosunkowo czesto jest praca najlepiej (na tle absolwentow
innych kierunkéw) dopasowana do kwalifikacji.
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zawodowej wyrazali absolwenci zarzadzania oraz zarzadzania i marketingu (odpowiednio
34%129%).

Tabela 17. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Panig studia przygotowaly
Pana/Pania do wykonywania pracy zawodowe;j?

RODZAJ
K%ERUNFK ; DYPLOMU

g < 2 :) an S % vl ‘_Q
Z g g =~ 5O S~ 2 TR R
= S} gl &= s .5 S5 IlSg .
s Bz EZ NEC P& EZ ey
S N S - ~ 3 = E
[5] W bardzo duzym stopniu 4% | 1% | 4% | 7% | 4% | 5% | 6% | 2%
[4] W duzym stopniu 44% | 41% | 30% | 22% | 66% | 44% | 30% | 58%
[3] W srednim stopniu 37% | 41% | 46% | 42% | 29% | 32% | 44% | 30%
P
[2] W matym stopniu 12% | 15% | 16% | 17% | 0% | 15% | 14% | 9%
1] W bardzo matym stopniu 3% | 3% | 4% | 12% | 1% | 3% | 6% 1%
ym Stop
Srednia 33 |1 3,2 | 3.1 3,0 | 3,7 | 33 32 | 35

Zrédho: Badanie ilo$ciowe absolwentow.
5.9.3. Sytuacja zawodowa absolwentéw
5.9.3.1. Obecny status zawodowy absolwentow

Respondentéw poproszono o okreslenie swojego obecnego statusu zawodowego za
pomoca jednej z kategorii: pracuje i nie kontynuuje nauki, pracuje i jednoczesnie kontynuuje
nauke, nie pracuje i kontynuuje nauke, nie pracuje i nie kontynuuje nauki.

W badanej populacji absolwentéw pracuje ponad potowa (55%). Sa to zard6wno osoby
kontynuujace (33%), jak i nie kontynuujace nauki (22%). Najwyzszy odsetek pracujacych
(niezaleznie od kontynuacji nauki) odnotowano na nastepujacych kierunkach: zarzadzanie
(63%), administracja (61%) oraz zarzadzanie 1 marketing (56%). Najrzadziej prace posiadaja
absolwenci pedagogiki (42%). Wsrdd absolwentéw ekonomii pracuje co drugi badany (52%).

Odnotowano pewne réznice w odsetku pracujacych w zaleznosci od typu ukonczonych
studiow — absolwenci z dyplomem licencjackim posiadaja prace czesciej (58%) niz
absolwenci z dyplomem magisterskim (51%). Czesciej rdwniez, co zrozumiale, pracy
zawodowej respondentdéw z pierwszej grupy towarzyszy kontynuacja nauki na studiach
drugiego stopnia (89% pracujacych absolwentow studiéw pierwszego stopnia kontynuuje
nauke; w przypadku absolwentéw studidéw magisterskich prace z nauka taczy 26% badanych).

Wydaje si¢ zatem — wobec licznego udziatu w probie absolwentow (gtownie studiow
pierwszego stopnia) kontynuujacych nauke - Zze najbardziej wymiernym wskaznikiem
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zawodowego sukcesu bedzie posiadanie pracy przez absolwentéow studidw magisterskich.
Mozna zatozy¢, ze osoby te po zakonczeniu edukacji w zdecydowanej wickszosci w naturalny
sposob powinny wchodzi¢ na rynek pracy. Jak wyzej wspomniano, w tej grupie pracuje 51%
badanych — co drugi absolwent po uptywie blisko dwoéch lat od ukonczenia edukacji na

poziomie wyzszym pozostaje zatem bez pracy.

Odsetek pracujacych wsrdéd absolwentéw studiow magisterskich réznicuje  si¢
w zaleznos$ci od kierunku studiow. W najlepszej sytuacji znajduja si¢ absolwenci z dyplomem
ukonczenia studiow magisterskich w zakresie zarzadzania (zdecydowana wigkszos¢ — 83%
posiada pracg), wzglednie korzystnie przedstawia si¢ rowniez sytuacja absolwentéw
zarzgdzania 1 marketingu (pracuje 65%) oraz administracji (53%). Posiadaniem pracy
najrzadziej za§ pochwali¢ si¢ moga absolwenci pedagogiki (tylko 27%)’' oraz ekonomii

(38%).

Wykres 21. Jaka jest Pana/Pani obecna sytuacja zawodowa? — absolwenci ogotem
(N=734)

B pracuj¢ i nie kontynuuje¢ nauki B pracuje i jednocze$nie kontynuuje nauke
nie pracuje¢ i kontynuuje nauke B nic pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Wykres 22. Jaka jest Pana/Pani obecna sytuacja zawodowa? — absolwenci ekonomii
(N=118)

B pracuje inie kontynuuje nauki Bl pracuje ijednocze$nie kontynuuj¢ nauke
nie pracuje¢ i kontynuuje nauke Bl nie pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

3 Nie pracujacych absolwentéw studiéw magisterskich pedagogiki wyrdznia bardzo wysoki odsetek kontynuujacych nauke (80%).
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Wykres 23. Jaka jest Pana/Pani obecna sytuacja zawodowa? — absolwenci zarzadzania

(N=175)
B pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki Bl pracuje i jednoczesnie kontynuuje¢ nauke

nie pracuje¢ i kontynuuje nauke B nic pracuj¢ inie kontynuuj¢ nauki
Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Wykres 24. Jaka jest Pana/Pani obecna sytuacja zawodowa? — absolwenci zarzadzania
i marketingu (N=62)

B pracuj¢ i nie kontynuuje nauki Bl pracuje i jednoczesnie kontynuuje nauke
nie pracuje¢ i kontynuuj¢ nauke B nie pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Wykres 25. Jaka jest Pana/Pani obecna sytuacja zawodowa? — absolwenci pedagogiki
(N=188)

47%
B pracuj¢ i nie kontynuuje nauki B pracuje ijednoczesnie kontynuuj¢ nauke
nie pracuje¢ i kontynuuje nauke B nie pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Wykres 26. Jaka jest Pana/Pani obecna sytuacja zawodowa? — absolwenci administracji
(N=191)

B pracuj¢ i nie kontynuuje nauki Bl pracuje i jednocze$nie kontynuuje nauke
nie pracuje i kontynuuje nauke B nie pracuj¢ i nie kontynuujg nauki

Zrbdto: Badanie iloSciowe absolwentow.
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Niestety autorzy niniejszego raportu nie dysponuja danymi pozwalajacymi zilustrowaé
sytuacje podlaskich absolwentow badanych kierunkéw na tle absolwentéw tych samych
kierunkow w kraju czy w innych regionach. Przestanek do oceny poziomu zatrudnienia
w badanej grupie absolwentdw dostarczy¢ moga jednak wyniki badania GUS ,,Wejscie ludzi
miodych na rynek pracy w Polsce w 2009 r.”>?. Tabela ponizej prezentuje wskazniki
zatrudnienia w wybranych grupach badanej populacji os6b mtodych, tj. w wieku od 15 do 34
lat. Sposréd przedstawionych w tabeli grup najbardziej zasadnym punktem odniesienia
w ocenie wskaznikow zatrudnienia podlaskich absolwentéw z tytulem magistra wydaje si¢
by¢ grupa ,,absolwenci szkdét wyzszych”. Raport GUS nie podaje wprawdzie precyzyjnej
definicji ,,absolwenta”, ale z jego lektury wynika, ze grupa ta obejmuje osoby, ktore
stosunkowo niedawno zakonczyty edukacje, nie podjety dalszej nauki i1 nie przekroczyty 30
lat>.

Tabela 18. Wskazniki zatrudnienia wSroéd ludzi mlodych (15-34 lata)

Wskaznik zatrudnienia

(% pracujacych w stosunku

do ogotu ludnoscei)
Osoby w wieku 15-34 lata 54%
Osoby w wieku 20-34 lata z wyksztalceniem wyzszym 86%
W tym w wieku 20-29 lat 83%
W tym w wieku 30-34 lat 91%
Absolwenci szkot wyzszych 80%

Zrddlo: obliczenia wlasne na podstawie: pod kier. Zgierska A., (2010), Wejscie ludzi miodych na rynek pracy
w 2009 r., GUS, Warszawa.

Odnotowane w przeprowadzonym badaniu podlaskich absolwentow wskazniki zatrudnienia
magistrow znacznie odbiegaja na niekorzys¢ od zarejestrowanego w badaniu GUS poziomu
zatrudnienia absolwentéw szkot wyzszych. Ogolny wskaznik zatrudnienia (dla calej badanej
populacji podlaskich absolwentéw studidow magisterskich — 51%) jest o 29 punktéw
procentowych nizszy niz analogiczny wskaznik zarejestrowany w badaniu GUS, wynoszacy
80%. Od tego przecigtnego ogdlnopolskiego poziomu nie odbiegaja jedynie absolwenci
zarzadzania (83%). Wskazniki zatrudnienia dla absolwentéw pozostatych kierunkow sa
znacznie nizsze. Mozna si¢ zastanawiaé, czy przyczyna lepszej sytuacji absolwentow
zarzadzania na rynku pracy — mimo gorszej oceny przygotowania zawodowego w opinii
pracodawcow 1 samych absolwentéw — nie jest fakt czgstszego posiadania przez nich
niektorych kompetencji spotecznych (migkkich). Jak wczesniej zaprezentowano, absolwenci
zarzadzania szczegdlnie czgsto przypisujg sobie posiadanie waznych, cenionych przez
pracodawcow 1 utatwiajacych funkcjonowanie w spotecznym srodowisku pracy kompetencji
spotecznych, takich jak: umiejetnos¢ pracy w grupie, komunikowania si¢, prezentacji.

32 pod kier. Zgierska A., (2010), Wejscie ludzi mlodych na rynek pracy w 2009 r., GUS, Warszawa. Badanie przeprowadzone zostalo na
probie 13925 oséb urodzonych w latach 1974-1994 bedacych cztonkami gospodarstw domowych w mieszkaniach wylosowanych do
Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci. Badanie bylo realizowane jako badanie dodatkowe, prowadzone wraz z badaniem
podstawowym BAEL.

>3 Mozna zatem uznaé, ze desygnat obydwu tych kategorii ,,absolwentow” jest zblizony.
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Wykres 27. Wskazniki zatrudnienia podlaskich absolwentow studiow magisterskich na
tle absolwentow szkol wyzszych w Polsce

80% 83%

|

Absolwenci Podlascy Zarzadzanie Zarzadzaniei Pedagogika Ekonomia ~ Administracja

65%
51% 33%

38%
. -

szkolt absolwenci marketing
wyzszych w studiow
Polsce magisterskich
ogblem

Zrédto: pod kier. Zgierska A., (2010), Wejscie ludzi miodych na rynek pracy w 2009 r., GUS, Warszawa;
Badanie ilo$ciowe absolwentow.

Nie nalezy si¢ dziwi¢, ze w badanej probie czesciej pracuja absolwenci studiow
niestacjonarnych (59%) niz stacjonarnych (45%). Sa to bowiem osoby starsze, dosy¢ czgsto
posiadajace prace jeszcze przed rozpoczeciem studidw. Jak pokazuja nizej opisane dane trzy
czwarte sposrdd nich znalazlo prace jeszcze przed obrong pracy dyplomowej lub
magisterskiej. Wsrdéd ogdélu pracujacych absolwentéw odsetek deklarujacych znalezienie
zatrudnienia jeszcze przed obrong pracy wynidst natomiast 65%. W przypadku pozostatych
badanych czas poszukiwania pracy byt zréznicowany — mniej wiecej co dziesiaty absolwent
podjat prace zaraz po obronie i podobnie liczne grupy w okresie 3 miesigcy, pét roku oraz
ponad pét roku po obronie.

Najwigksza skutecznoscig w poszukiwaniu pracy, mierzong uptywem czasu od obrony
do znalezienia zatrudnienia, wykazali si¢ absolwenci zarzadzania, zarzadzania i marketingu
(okoto 70% reprezentantow tych kierunkow znalazlo prace jeszcze przed obrong) oraz
administracji (74%). Najdtuzej natomiast pracy poszukiwali absolwenci pedagogiki — 47%
znalazto zatrudnienie przed obrong 1 18% po uptywie ponad pét roku od obrony.
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Tabela 19. W jakim okresie od zakonczenia studiow znalazl/a Pan/Pani swoja pierwsza

prace?

RODZAJ
KIERUNEK DYPLOMU
8 Q i o] ‘g o o=
il - ST ffc me Lo EEEENS
z S J= N9 SRR < = Ol 2 X
§L gl B g5 £ HENEEN
Ell = =< [EC 3% EC EEEolgs
© N = =
= N <
Jeszcze przed obrong pracy 65% | 56% | 71% | 70% | 47% | 74% | 67% | 63%
Zaraz po obronie pracy 9% | 18% | 6% | 6% | 19% | 2% | 10% | 9%
p?i(c(jo 3 miesigce po obronie 796 | 8% | 9% | 119 | 9% | 3% | 6% | 8%
Okoto pot roku po obronie pracy | 8% | 8% | 4% | 3% | 8% | 15% | 4% | 14%
Ponad pdt roku po obronie pracy | 11% | 10% | 11% | 11% | 18% | 6% | 14% | 7%

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Poszukujac pracy absolwenci najczesciej podejmowali bezposrednie kontakty
z pracodawcami (34%) badz korzystali z pomocy ze strony znajomych/rodziny (28%).
Trudno jednoznacznie oceni¢, na czym dokladnie polegala tego typu pomoc. Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze obejmowata ona réwniez przypadki praktyk nepotystycznych czy
kumoterskich — badania socjologiczne pokazuja bowiem, ze mechanizm uzyskiwania pracy
,»pO znajomosci” (nazywany przez niektdrych naszych respondentow ,,zatatwianiem” pracy)
jest silnie zakorzeniony w spoteczenstwie, zwtaszcza w regionach, w ktorych praca stanowi
towar deficytowy’*. Jak pokazuja jednak wyniki cytowanego juz badania GUS na temat
wkraczania na rynek pracy osob milodych, te dwie metody poszukiwania pracy -
bezposrednio u pracodawcy 1 pomoc rodziny/przyjaciot — sg réwniez najpopularniejszymi
sposobami efektywnego znajdowania zatrudnienia w$rod mtodziezy ogolnopolskiej (w wieku
15-34 lata) poszukujacej pierwsze] pracy. Mozna zatem sformutowac hipoteze,
ze reglamentacja pracy rozumianej jako rzadkie dobro dotyczy nie tylko rynkéw
definiowanych regionalnie, ale rowniez pewnych kategorii oséb.

Pracujacy absolwenci w poszukiwaniu pracy wykorzystywali rowniez — aczkolwiek
zdecydowanie rzadziej niz dwa wymienione wyzej sposoby — internetowe i prasowe oferty
o pracy (po ok. 10% wskazan). Stosunkowo rzadko — jak na niskg skale aktywnosci
zawodowej badanej grupy absolwentow — korzystano z publicznego posrednictwa pracy
(4%).

% Co si¢ stalo z naszg pracg”, rozmowa z prof. W. LEukowskim, Polityka, 7 maja 2011, publikacja elektroniczna:
http://www.polityka.pl/rynek/1515196.1.rozmowa-o-polskim-problemie-z-praca.read, data wejscia: 18-05-2011.
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Tabela 20. W jaki sposob znalazl/a Pan/Pani swoja obecna prace?

KIERUNEK D%‘;IL)(Z)‘;&'U
s P o = . =
il - S :Sfc i o EEGHEE
M ST =T SET BT 2T EEREEN
=2 Il = o | =l
el S [z fE¢ 32 Ez [ PRSEk
s NG & 3 = =
S N <
Bezposredni kontakt z firma 34% | 40% | 36% | 27% | 30% | 35% | 35% | 33%
Pomoc ze strony 28% | 15% | 25% | 35% | 35% | 30% | 33% | 22%
rodziny/znajomych
Oferty internetowe 12% | 27% | 8% | 14% | 11% | 8% | 11% | 12%
Ogloszenia prasowe 10% | 6% | 16% | 10% | 12% | 4% | 4% | 16%
Wysytanie dokumentow 8% | 2% | 6% | 6% | 12% | 12% | 6% | 11%
bezposrednio do firm
[Pomoc ze strony publicznych 4% | 6% | 7% | 1% | 0% | 2% | 4% | 3%
instytucji posrednictwa pracy
Pomoc ze strony agencji 2% | 2% | 2% | 3% | 0% | 1% | 1% | 3%
posrednictwa pracy
Udziat w targach pracy 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 1% | 1% | 0%
Inne 3% | 2% | 1% | 5% | 0% | 7% | 6% | 1%

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Zasadniczo stosowano podobne sposoby poszukiwania pracy niezaleznie od kierunku.
Jedynie absolwenci ekonomii polegali nieco czgsciej na wiasnej skutecznosci w kontaktach
z pracodawcami (40%), za$ absolwenci pedagogiki oraz zarzadzania 1 marketingu czesciej
przyznawali si¢ do bazowania na sieci wlasnych kontaktow rodzinnych i kolezenskich (okoto

35%).

Zdecydowana wigkszo$¢ pracujacych (74%) od momentu zdania egzaminu
licencjackiego lub magisterskiego nie zmieniata zatrudnienia. Najczesciej dotyczylo to
absolwentow administracji (83%), nieco rzadziej — zarzadzania i1 marketingu (76%),
zarzadzania (74%) 1 pedagogiki (72%). Natomiast zmiana pracy najcze¢sciej byla najczesciej
obserwowana wsrdd absolwentow ekonomii (42%). Zmiana ta (niezaleznie od kierunku)
podejmowana byta zazwyczaj jednokrotnie (15%) lub dwukrotnie (7%). Srednio w calej
swoje] karierze zawodowej pracujacy absolwenci mieli kontakt z niespetna trzema
pracodawcami (2,6), z ktérymi wigzaty ich rézne formy zatrudnienia (nie tylko umowa
o prace). Najwigcej — w sensie liczbowym — doswiadczen zawodowych mieli absolwenci
zarzadzania (Srednia liczba pracodawcow wyniosta 2,9; w pozostalych grupach absolwentow
wahata si¢ ona od 2,4 do 2,6). Odnotowano réwniez nieznaczng réznic¢ miedzy mezczyznami
a kobietami — wigksza liczba jakichkolwiek doswiadczen zawodowych byta udzialem tych
pierwszych ($rednio 2,8; kobiety — 2,5).
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5.9.3.2.  Kryteria stosowane przez pracodawcow w rekrutacji absolwentow

Pracujacych absolwentdw poprosilismy o wymienienie kryteriow rekrutacji, ktérymi
kierowali si¢ zatrudniajacy ich pracodawcy. Respondentom przedstawiono zestaw réznych
kryteriow rekrutacji i poproszono o ocen¢ ich waznosci — postrzeganej z perspektywy
pracodawcédw - za pomocg S-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato ,,zupelie niewazne”, za$
5 —,,bardzo wazne”.

Jak si¢ okazuje, najwazniejszymi kryteriami, ktorymi kierowali si¢ pracodawcy przy
wyborze ich kandydatury, okazaly si¢ cechy osobowosci ($rednia 4,2 na 5-stopniowej skali).
Pozostate cechy miaty znacznie mniejsze znaczenie — wsrdd nich najwazniejsze byly jednak
ukonczony kierunek studidw, posiadanie dyplomu szkoty wyzszej, wyniki testu kompetencii,
umiej¢tnosci informatyczne oraz doswiadczenie zawodowe zdobyte w czasie studiow (srednie
3,6-3,8).

Bardzo mate znaczenie przypisano takim kryteriom, jak: ocena na dyplomie, znajomos¢
jezykéw obcych, rekomendacje znajomych, prestiz ukonczonej uczelni. Najmniej istotng
kwestig byt zas typ ukonczonej uczelni (publiczna — niepubliczna).

Wykres 28. Jak wazne — wedlug Pana/i opinii — dla Pana/i obecnego pracodawcy byly
ponizsze kryteria rekrutacji? — absolwenci ogotem. Srednie, skala: 1 — zupelnie
niewazne, 5 — bardzo wazne. (N=734)

cechy osobowosci

kierunek studiow

posiadanie dyplomu uczelni wyzszej
wyniki testu kompetencji

umiejetnosei informatyczne

doswiadczenie zawodowe zdobyte w czasie
studiow

ocena na dyplomie

znajomos¢ jezykow obcych

rekomendacje znajomych

prestiz ukonczonej uczelni

typ ukonczonej uczelni: publiczna - niepubliczna

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.
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Uzyskane dane wskazuja, ze bardziej ostrej selekcji, przebiegajacej pod katem
specyficznych merytorycznych kryteriow, poddani byli absolwenci ekonomii i pedagogiki.
Wedhug ich deklaracji w procesie rekrutacji wieksza rangg niz przecigtna mialy nastepujace
cechy: ukonczony kierunek, wyniki testu kompetencji, oceny na dyplomie. Absolwenci
ekonomii ponadto zwracali uwage na wigksze znaczenie dla ich pracodawcy dyplomu
wyzszej uczelni. Natomiast absolwenci pedagogiki do grona waznych kryteriow rekrutacji
zaliczali rowniez cechy osobowosci. Absolwenci ekonomii oraz kierunkéw menedzerskich
zwracali ponadto uwagge na znaczenie umiejetnosci informatycznych.

O wyzsze] randze ukonczonego kierunku oraz posiadania dyplomu szkoty wyzszej
czesciej mowili rowniez zatrudnieni absolwenci studidw magisterskich niz absolwenci
studiow licencjackich.

Tabela 21. Jak wazne — wedlug Panal/i opinii — dla Pana/i obecnego pracodawcy byly
ponizsze kryteria rekrutacji? Srednie, skala: 1 — zupelnie niewazne, 5 — bardzo wazne.

RODZAJ
KIERUNEK DYPLOMU
§ < 2 § oo £ S ol e B
Il EC 5C Eif Be T HEMEEE
B 25 712020 IT CEREER
S 5% HE B g 3 & E Qg%oé"%
~ NN = < -
Cechy osobowosci 472 4.3 472 43 4.6 4,0 43 4.2
Kierunek studiow 3,8 42 3,7 3,4 4,1 3,4 3,6 3,9
Pos.lada‘me dyplomu uczelni 37 | a2 | 38 | 37 | 37 | 35 35 | 40
WyZzszej
Wyniki testu kompetencji 3,7 4.2 3.4 3.4 4,0 3,6 3,7 3,7
Umiejetnosci informatyczne 3,7 4.2 39 4,0 3,0 3,5 3,6 3,8
Dosw1adczen1e‘zawod.(?we 3.6 3.9 33 3.7 3.6 3.7 3.6 3.6
zdobyte w czasie studiow
Ocena na dyplomie 3,2 3,7 3.0 3,0 3.5 2.9 32 3,1
Znajomos¢ jezykoéw obcych 3,1 33 32 3.4 2.9 3,0 2.9 3.4
Rekomendacje znajomych 3,1 2,8 3,2 3,2 34 2.9 3,0 3,2
Prestiz ukonczonej uczelni 3.0 3.4 3.0 2.8 3,0 2.8 3.0 3.0
Typ ukonczonej uczelni: 27 133 | 27|28 2526|2728
publiczna - niepubliczna

Zrédto: Badanie ilociowe absolwentow.
5.9.3.3. Charakterystyka obecnego miejsca pracy

Wyniki badan dowodza, Zze pracujacy absolwenci znajduja zatrudnienie podobnie czesto
w sektorze publicznym (46%), jak 1 w sektorze prywatnym (51%). Nieliczni (3%) pracuja
w sektorze non-profit. Ponadprzecigtny odsetek pracujacych w sektorze publicznym
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odnotowano w przypadku absolwentéw pedagogiki (66%) 1 administracji (56%). Absolwenci
ci zasilajg kadry gltéwnie urzeddw administracji rzadowej lub samorzadowej lub ich jednostek
organizacyjnych (szkdt, przedszkoli). W sektorze prywatnym natomiast czgsciej zatrudnienie
znajduja absolwenci ekonomii, zarzadzania oraz zarzadzania i marketingu. Uzyskana
strukture zatrudnienia warto zestawi¢ z liczba miejsc pracy (pracujacych) w wojewodztwie
podlaskim w sektorze prywatnym 1 publicznym. Jak przedstawiono w rozdziale
prezentujacym charakterystyke podlaskiego rynku pracy, sektor prywatny daje zatrudnienie
dla 58% pracujacych mieszkancow Podlasia, sektor publiczny — dla 42%. Ponadprzecigtny
wskaznik zatrudnienia w sektorze publicznym jest wiec udzialem absolwentow pedagogiki
1 administracji. Mozna zatozy¢, ze sektor publiczny z jednej strony wykazuje si¢ wysokim
zapotrzebowaniem na zawody pedagogow 1 specjalistow administracji. Z drugiej strony
jednak nie jest wykluczone, ze sektor ten jest dla czgsci badanych bardziej atrakcyjnym
miejscem pracy — z uwagi na wyzsze wynagrodzenia oraz stabilno$¢ zatrudnienia (ta ostatnia
okaze si¢ waznym czynnikiem wyboru miejsca pracy przez absolwentow).

Wykres 29. Do jakiego sektora nalezy Pana/i obecny pracodawca?

Ogotem (N=400)

Ekonomia (N=61)

Zarzadzanie (N=111)
Zarzadzanie i marketing (N=35)
Pedagogika (N=78)

Administracja (N=115)

Bl scktor publiczny Bl sektor prywatny sektor non-profit

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Potowa absolwentow znalazla zatrudnienia w mikro- i matych przedsigbiorstwach
(w tym 20% w mikroprzedsiebiorstwach), 17% — w przedsigbiorstwach srednich 1 30%
w duzych podmiotach gospodarczych. Warto w tym miejscu przedstawi¢ dane na temat
struktury zatrudnienia w Podlaskiem wedlug wielkosci podmiotu gospodarczego. Wedtug
danych GUS™ wickszo$¢ zatrudnionych pracuje w podmiotach mikro i matych (w sumie
47%), po okoto jednej czwartej znajduje zatrudnienie w podmiotach sredniej wielkosci (28%)
lub duzych (25%). Absolwenci badanych kierunkdw czgsciej — w porownaniu z podlaska

% Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. podlaskim w 2009 roku; IT cze$é raportu [ Popyt na prace i absolwenci szkot
ponadgimnazjalnych i wyzszych], (2010), Biatystok, s.6.
*6 Garnuszek M., Rupniewska E., (2010), Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2009 r., GUS, Warszawa, s.119
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populacja zatrudnionych — trafiaja zatem do jednostek duzych (réznica o 5 punktow
procentowych) i matych (réznica o 6 punktow procentowych). W podmiotach duzych
ponadprzecigtnie czesto znajduja zatrudnienie absolwenci administracji, natomiast
w podmiotach matych (w tym mikro) — absolwenci pedagogiki i ekonomii.

Wykres 30. Ile os0b zatrudnia Pana/Pani obecny pracodawca?
Ogotem (N=400) 20% 33% 17%
Ekonomia (N=61) 14% 19%
Zarzadzanie (N=111) 22% 29% 16% 34%
Zarzadzanie i marketing (N=35) 22% 29%
Pedagogika (N=78) 16% 13%

Administracja (N=115) (G 29%

M do 9 osd6b I 10-49 o0s6b I 50-249 os6b I 250 i wigcej 0séb

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Zdecydowana wigkszo$¢ obecnie pracujacych absolwentow (81%) zatrudnionych jest
na podstawie umowy o prace: na peten etat/wigcej niz jeden etat (74%) lub na czgs¢ etatu
(7%). Co dziesiaty absolwent pracuje w oparciu o umowy cywilno-prawne, najczesciej
umowe zlecenie. Sporadycznie zdarzaja si¢ przypadki wilasnej dzialalnosci gospodarcze;,
stazy absolwenckich i pracy nierejestrowane;.

Nie ma wickszych réznic w sposobach zatrudnienia absolwentéw poszczegdlnych
kierunkéw — w kazdym przypadku dominujacg forma zatrudnienia jest umowa o prace,
aczkolwiek najwyzszym odsetkiem objetych petnymi swiadczeniami pracowniczymi cechuja
si¢ absolwenci administracji. Jak wspominano, czgsciej zasilaja oni kadry urzedow
publicznych, w ktdrych tendencja do takiego uregulowania stosunku pracy jest obserwowana
czesciej niz w sektorze prywatnym.

Nie ma wigkszych réznic w sposobach zatrudnienia absolwentdw poszczegdlnych
kierunkow — w kazdym przypadku dominujaca formg zatrudnienia jest umowa o pracg,
aczkolwiek najwyzszym odsetkiem objetych petnymi §wiadczeniami pracowniczymi cechujg
si¢ absolwenci administracji. Jak wspominano, czg¢sciej zasilaja oni kadry urzedow
publicznych, w ktorych tendencja do takiego uregulowania stosunku pracy jest obserwowana
czegsciej niz w sektorze publicznym.
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Wykres 31. Jaka jest obecna forma Pana/Pani zatrudnienia? — absolwenci ogolem
(N=400)

praca na pelen etat/ wigcej niz jeden etat
praca na czg$¢ etatu 7%
praca na umowe zlecenie 9%
praca na umowe o dzieto | 2%

staz absolwencki | 1%

praca na wlasny rachunek/wlasna dziatalnos¢

0,
gospodarcza 3%

praca bez oficjalnej umowy || 2%
inna forma [f 2%

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Niezaleznie od kierunku pracujacy absolwenci najczgsciej zatrudnieni sg na
stanowiskach pracownikéw biurowych (38%) lub specjalistow (31%). Stosunkowo czesto
zajmuja si¢ takze sprzedaza/obstuga klienta (16%). Okoto co dziesiaty absolwent wykonuje
prace fizyczng. Najrzadziej natomiast absolwenci zdobywaja stanowiska kierownicze
i dyrektorskie — nie nalezy si¢ jednak temu dziwi¢, bo pula tych stanowisk jest silg rzeczy
ograniczona. Uzyskane dane (wysoki odsetek pracownikdéw biurowych, handlowcow;
stosunkowo niski — biorac pod uwage poziom formalnych kwalifikacji — odsetek
specjalistow) potwierdzaja, ze absolwenci znajdujg si¢ na poczatku swojej zawodowej drogi,
ktorej start wyznacza zajmowanie stanowisk znajdujacych si¢ na nizszych szczeblach
struktury organizacyjnej. Jak twierdzili pracodawcy w wywiadach poglebionych, szanse
absolwentow, zazwyczaj nie posiadajacych zadnego doswiadczenia zawodowego, na szybkie
awanse 1 spektakularne kariery sg niewielkie. Z tego punktu widzenia dane na temat pozycji
zawodowej absolwentow (opisywanej zajmowanym stanowiskiem) generalnie napawaja
optymizmem. Niepokoj budzi¢ moze jedynie odsetek pracujacych fizycznie, wskazujacy na
dewaluacj¢ wyzszego wyksztalcenia 1 zwigzanych z nim kwalifikacji. Wniosek ten
potwierdza réwniez brak odnotowanych roéznic w zakresie zajmowanych stanowisk migdzy
absolwentami studidw magisterskich i licencjackich.

Struktura zajmowanych stanowisk ro6zni si¢ nieco w grupach absolwentow
wyréznionych ze wzgledu na kierunek studiéw. Najwyzszym udziatem specjalistow,
przekraczajacym ponad dwa razy sredni poziom specjalistow w calej populacji, pochwali¢ si¢
moga absolwenci pedagogiki (61%). Absolwenci zarzadzania i marketingu oraz zarzadzania
szczegblnie czesto zajmujg natomiast stanowiska kierownicze i1 dyrektorskie (odpowiednio
15% 1 11%). Absolwenci ekonomii czesciej niz dyplomanci pozostatych kierunkéw
podejmujg prace jako pracownicy biurowi (okoto polowa). W najmniej korzystnej sytuacji
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znajduja si¢ absolwenci administracji — blisko co piaty pracujacy absolwent tego kierunku
wykonuje prace fizyczne.

Tabela 22. Na jakim stanowisku jest Pan/Pani zatrudniony/a?

RODZAJ
DYPLOMU

KIERUNEK

~~ - — <
= 2 g o = g
il £ SCiZciE iT EHEEHEE
E2 gl B UL Sg S8l
il < S £ NSEC BZL E A S84 <&
Pracownik fizyczny 9% | 4% | 4% | 2% | 7% | 18% | 11% | 5%
Pracownik biurowy 38% | 47% | 40% | 41% | 15% | 48% | 36% | 42%
Obstuga klienta/sprzedawca 16% | 11% | 15% | 4% | 17% | 22% | 20% | 11%
Specjalista 31% | 33% | 30% | 38% | 61% | 10% | 31% | 32%
Kierownik 5% | 2% | 11% | 7% | 0% | 2% | 1% | 8%
Dyrektor 1% | 2% | 1% | 8% | 0% | 0% | 1% | 2%

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

W celu wuzyskania bardziej szczegdétowych informacji na temat dostosowania
wykonywanych przez absolwentow zadan zawodowych do posiadanych kwalifikacji
respondentom zadano dwa dodatkowe pytania: o ocen¢ zwiazku migdzy praca
a wyksztatceniem (dokonywang na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo ,,w bardzo malym
stopniu”, a 5 ,,w bardzo duzym stopniu”) oraz ocen¢ pracy w relacji do kwalifikacji
(dokonywang za pomoca 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato ,,znacznie ponizej
kwalifikacji”, 3 — ,,adekwatna do kwalifikacji”, 5 — ,,znacznie powyzej kwalifikacji”).

Ogdlnie rzecz biorac tylko niespetna potowa pracujacych absolwentéw moze si¢
poszczyci¢ praca w bardzo duzym (32%) lub duzym stopniu (17%) zwigzang
z wyksztalceniem. Pozostali — w mniej wigcej podobnych proporcjach - deklaruja maty badz
sredni zwigzek pracy z wyksztatceniem. Potwierdzajg si¢ przy tym zaobserwowane wyzej
zroznicowania miedzy  kierunkami. Prace w  najwigkszym  stopniu  zwigzang
w wyksztatceniem wykonuja absolwenci pedagogiki (Srednia 3,8, ponad potowa modwi
o bardzo duzym zwiazku), za§ najmniej zwigzang — absolwenci administracji (odpowiednio
3,1; 27%). Absolwenci ekonomii i kierunkow menedzerskich wypadajag w tym wzgledzie na
podobnym poziomie ($rednie 3,4-3,6). Uzyskane dane warto odnies¢ do wskaznika zgodnosci
pierwszej wykonywanej pracy z wyksztalceniem, odnotowanego w badaniu ,,Wejscie ludzi
mtodych na rynek pracy w Polsce w 2009 r.”.Wskaznik ten w grupie mlodych (15-30 lat)
specjalistow wynidst 83% (wéréd ogodtu ludzi mtodych 43%)°’. Nalezy jednak zwrocié uwage
na brak bezposredniej porownywalnosci danych z uwagi na fakt, ze w badaniu GUS
rejestrowano, czy praca byla zgodna lub nie z posiadanymi kwalifikacjami (skala

37 pod kier. Zgierska A., (2010), Wejscie ludzi mlodych na rynek pracy w Polsce w 2009 r., GUS, Warszawa , s.103.
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dychotomiczna). W badaniu podlaskich absolwentow zastosowano natomiast 5-stopniowa
skale porzadkowa, w ktoérej zwlaszcza srodkowy punkt (3 — ,,$rednio”) nastrgcza pewne
trudnos$ci interpretacyjne — czy odpowiada on zgodnosci czy braku zgodnosci
z kwalifikacjami. Zakladajac, ze odpowiada on jednak fundamentalnej zgodnosci
z kwalifikacjami, dane uzyskane dla podlaskich absolwentow nie odbiegaja od
ogolnopolskiego wskaznika dla specjalistow. Wynosza one odpowiednio: 77% dla ogoétu
absolwentow, 82% dla absolwentéw ekonomii, 79% dla absolwentow pedagogiki, 79% dla
absolwentow zarzadzania i marketingu 1 71% dla absolwentéw administracji. Warto jednak
doda¢, ze zarejestrowane w badaniu absolwentéw dane dotycza obecnie posiadanej pracy,
a nie pierwszej pracy (jak w przypadku wskaznika ogdlnopolskiego). Fakt ten powoduje,
ze porownanie to wypada jednak nieco na niekorzys¢ podlaskich absolwentéw. Odnotowane
réznice nie sg jednak radykalnie duze i w najwickszym stopniu dotycza absolwentow
administracji.

Wykres 32. W jakim stopniu Pana/Pani obecna praca jest zwigzana z Pana/Pani
wyksztalceniem? — absolwenci ogotem (N=400)

32% 17% 28% 11% 12%
M [5] wbardzo duzym B [4] w duzym [3] w $rednim
B [2] w matym B [1] wbardzo matym

Zrodto: Badanie iloSciowe absolwentow.

Tabela 23. W jakim stopniu Pana/Pani obecna praca jest zwiazana z Pana/Pani
wyksztalceniem?

RODZAJ

KIERUNEK DYPLOMU
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[5] W bardzo duzym 32% | 36% | 25% | 14% | 53% | 27% | 34% | 30%
[4] W duzym 17% | 12% | 24% | 41% | 10% | 10% | 13% | 21%
[3] W $rednim 28% | 34% | 28% | 24% | 16% | 34% | 22% | 34%
[2] W malym 1% | 7% | 18% | 16% | 6% | 9% | 12% | 11%
[1]W bardzo matym 12% | 11% | 6% | 6% | 14% | 20% | 19% | 4%
Srednia 34 | 36 | 35| 34 |38 31 ]33] 36

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.
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Dane na temat oceny wykonywanej pracy w relacji do kwalifikacji przedstawiaja si¢
podobnie jak te dotyczace zgodnosci pracy z wyksztalceniem. Wykonywanie pracy ponizej
kwalifikacji deklaruje okoto potowa badanych (w tym 14% znacznie ponizej kwalifikacji).
Podobna grupa absolwentow posiada prace adekwatng — wedlug swojego uznania — do
posiadanych kwalifikacji. Okoto 10% absolwentéw wykonuje za$ prace przekraczajaca
kwalifikacje. Ponownie wystepuja w tym zakresie spore zroznicowania mi¢dzy absolwentami
poszczegdlnych kierunkow. Prace adekwatng do kwalifikacji najczesciej znajduja absolwenci
pedagogiki (by¢ moze ta adekwatno$¢ wynika réwniez z wezszego zakresu zadan
zawodowych, do ktorych studenci tego kierunku sg przygotowywani w trakcie studiow) —
62%. Analogiczny odsetek jest niewiele nizszy wsrdd absolwentéw ekonomii. Nieco gorzej
wypadaja na ich tle absolwenci kierunkow w zakresie zarzadzania — 47% absolwentow
zarzadzania 1 38% absolwentéw zarzadzania i marketingu wykonuje prace odpowiednig do
swoich kwalifikacji, przy czym w przypadku tych ostatnich stosunkowo wysoki jest rOwniez
odsetek oceniajacych swoja prace jako przekraczajaca kwalifikacje (14%:; sa to gtdéwnie osoby
zajmujace stanowiska kierownicze 1 dyrektorskie). Zréznicowana jest sytuacja absolwentéw
administracji — najwyzszy jest wsrdd nich odsetek ,,niedostosowanych kompetencyjnie”,
zarowno tych pracujacych ponizej (56%), jak 1 powyzej kwalifikacji (14%).

Pod wzgledem dopasowania pracy do kwalifikacji zdecydowanie lepiej wypadaja
kobiety niz me¢zczyzni — czg$ciej niz mezczyzni wykonuja one prace dostosowang (51%;
mezezyzni — 31%) badz nawet przewyzszajaca kwalifikacje (8%; mezczyzni — 4%).

Wykres 33. Czy w Pana/Pani opinii wykonuje Pan/Pani obecnie prace, ktora jest...?

Ogotem (N=400) 46% 2,5
Ekonomia (N=61) 60% a 2,5
Zarzadzanie (N=111) 47% a 2.4

Zarzadanie i marketing

(N=35)

Pedagogika (N=78)

Administracja (n=115)

B [1] Znacznie ponizej Pana/Pani kwalifikacji Bl [2] Troche ponizej Pana/Pani kwalifikacji
[3] Jest adekwatna do Pana/Pani kwalifikacji B [4] Troche powyzej Pana/Pani kwalifikacji
Bl [5] Znacznie powyzej Pana/Pani kwalifikacji

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Interesujaca charakterystyka obecnego miejsca pracy absolwentow jest uzyskiwane
przez nich wynagrodzenie. Zebrane dane pokazuja, ze S$rednie wynagrodzenie brutto
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w badanej grupie absolwentow oscyluje wokot 1900 zt (mediana), co stanowi 51% S$redniej
placy krajowej w sektorze przedsigbiorstw (3633,54 zt w marcu 2011 roku)™® i 62% sredniej
ptacy w sektorze przedsigbiorstw w wojewodztwie podlaskim (3003,50 z?). Warto w tym
miejscu doda¢, ze zdecydowana wigkszos¢ absolwentow (90%) pozostala po ukonczeniu
studiow na podlaskim rynku pracy. Jedynie 10% wykazalo si¢ mobilnoscig przestrzenna,
przenoszac si¢ gtéwnie do innych wojewddztw (9%) i sporadycznie za granice (1%).
Podobny wzorzec zachowan zaobserwowano rowniez w przypadku absolwentow pracujacych
(ponadprzecigtng sktonnoscig do migracji do innych wojewodztw wykazali si¢ absolwenci
zarzadzania —— 21% 1 zarzadzania 1 marketingu — 15%; w przypadku pozostatych kierunkow
odsetek migrantow waha si¢ od 3% do 6%). Stad tez poréwnywanie ich wynagrodzen do
warunkow finansowych panujacych na rynku podlaskim jest jak najbardziej zasadne.

Odnotowano w zakresie wynagrodzen pewne roznice miedzy absolwentami

poszczegolnych kierunkow, jednak nie sg one duze. Najwigkszymi zarobkami pochwali¢ si¢
mogg absolwenci ekonomii oraz zarzadzania 1 marketingu (ok. 2000 zt brutto), najnizszymi

za$ — absolwenci — pedagogiki (ok. 1700 zt brutto).

Tabela 24. Wynagrodzenie brutto absolwentow w obecnym miejscu pracy

() <
£ g < SR S 7 £l
2 & 5 5 E s £~
‘:52 N N -~ ~ <
Do 1000 zt 7.8% 8.6% 8.8% 9.1% 9.7% 4.4%
1001 - 1500 zt 14.9% 10.2% 17.2% 19.6% 7.2% 19.0%
1501 - 2000 zt 19.5% 16.6% 14.9% 8.1% 36.3% 18.1%
2001 - 2500 zt 23.2% 29.1% 14.3% 21.1% 23.0% 30.9%
2501 - 3000 zt 17.0% 19.8% 9.1% 14.9% 20.9% 22.2%
3001 - 3500 zt 2.1% 1.3% 3.9% 3.5% 0.3% 1.3%
3501 - 4000 zt 2.1% 4.0% 2.4% 3.4% 0.0% 1.9%
4001 - 4500 zt 2.4% 2.3% 6.1% 3.0% 0.0% 0.0%
4501 - 5000 zt 1.5% 4.1% 2.0% 3.4% 0.0% 0.0%
Powyzej 5000 zt 3.8% 1.3% 9.3% 5.2% 0.0% 1.3%
Pracuj¢ bez
wynagrodzenia 5.6% 2.9% 12.0% 8.8% 2.6% 0.8%
Srednia 2242.7 2307.9 2503.1 2370.6 1960.3 2104.7
Mediana 1857.24 1977.39 1856.12 1959.29 1687.34 1882.28
Zrodto: Badanie ilogciowe absolwentow.
Uzyskane wyniki dotyczace wynagrodzenia ujawniaja znacznie silniejsze
zréznicowanie ptac miedzy kobietami 1 mezczyznami — réwniez wsrdd podlaskich

*¥ Informacja GUS Przecigtne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w marcu 2011 .
% Dane Urzedu Statystycznego w Biatymstoku dostepne pod: http:/www.stat.gov.pl/bialystok/index PLK_HTML.htm
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absolwentow kobiety zarabiaja znacznie mniej niz m¢zczyzni. Mediana wynagrodzenia kobiet
wyniosta 2072 zi, co stanowito 76% Sredniego wynagrodzenia mezczyzn (2741 zt). Warto
dodaé, ze réznica w placach na niekorzys¢ kobiet obserwowana jest mimo tego, ze kobiety
wykonuja pracg bardziej dostosowang do swoich kwalifikacji 1 czeséciej zajmuja stanowiska
specjalistow.

5.9.34. Zadowolenie z wykonywanej pracy

Pracujacych absolwentow poproszono rdwniez o ocen¢ zadowolenia z wykonywanej
pracy, zarbwno w wymiarze ogélnym, jak i pod wzgledem kilku kryteriow. Ogolnej oceny
zadowolenia respondenci dokonywali za pomocg 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato
bardzo niezadowolony, a 5 — bardzo zadowolony.

Srednia ogdlna ocena zadowolenia z pracy wyniosta wéréd ogéhu pracujacych
absolwentow 3,9, co wskazuje na umiarkowane zadowolenie z pracy. Opinia taka (raczej
zadowolony) wyrazana byla najczesciej, przez co drugiego pracujacego absolwenta. Co
czwarty respondent deklarowat duze zadowolenie z pracy (bardzo zadowolony). W sumie
zadowolenie zadeklarowato 75% ogotu badanych absolwentow (odsetek ten jest zblizony do
notowanego wsrod ogétu pracujacych Polakéw — 78%"). Chociaz raczej lub bardzo
niezadowoleni znalezli si¢ w mniejszosci®' (8%), to dosy¢ wysoki byt odsetek o0sob
ambiwalentnie oceniajacych swoja prace. Za tymi ambiwalentnymi ocenami kryja sie
zapewne rozne powody braku pelnej satysfakcji z pracy.

Ogdlne zadowolenie z pracy jest zréznicowane w zaleznosci od ukonczonego przez
absolwentow kierunku studiéw. Najwickszg satysfakcje z pracy deklaruja absolwenci
pedagogiki (Srednia 4,1; 82% zadowolonych, w tym 42% bardzo). Na drugim miejscu
w rankingu zadowolenia z pracy uplasowali si¢ absolwenci zarzadzania 1 marketingu ($rednia
3,9; 81% zadowolonych, w tym 21% bardzo); bardzo podobne wyniki uzyskano takze
w grupie absolwentéw zarzadzania. Gorzej swoje posady oceniajg absolwenci administracji
i ekonomii ($rednie 3,8; okoto 70% zadowolonych). Najwigcej powodow do zawodowej
frustracji zdaja si¢ mie¢ absolwenci ekonomii — odnotowano wsrod nich najnizszy odsetek
bardzo zadowolonych (14%) 1 najwyzszy odsetek ocen ambiwalentnych (30%).
Z odnotowanymi ws$rod absolwentow ekonomii wynikami zadowolenia koresponduje
sygnalizowana juz ponadprzecigtna sktonnos¢ badanych z tej grupy do zmian miejsca pracy
po obronie.

% Feliksiak M., (2009), Zadowolenie z pracy i mobilnosé¢ zawodowa. Komunikat z badar: CBOS, Warszawa, s.2.
! Wydaje sie, ze badani — biorac pod uwage dos¢ czeste wirod swoich kolegéw i kolezanek zjawisko nieskutecznego poszukiwania pracy —
moga wyraza¢ zadowolenie z samego faktu posiadania pracy.
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Ogdlem (N=400)

30% 3,8

18% R 3.8

Ekonomia (N=61)

Zarzadzanie (N=111)

Zarzadzanie i marketing

(N=35) 14% $3738%0 3,9

Pedagogika (N=78) 9% L70" 4,1

Administracja (N=115) 18% 38
B [5] bardzo zadowolony Bl [4] raczej zadowolony

[3] ani zadowolony aniniezadowolony B [2] raczej niezadowolony
B 1] bardzo niezadowolony

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Na zadowolenie z pracy silny wplyw wywiera fakt, czy jest ona zwigzana
z kierunkowym wyksztatceniem. Zadowolenie wzrasta bowiem wyraznie wraz ze wzrostem
sity zwigzku migdzy wykonywang praca a wyksztalceniem: srednia zadowolenia wsrod
respondentow dostrzegajacych duzy zwiazek miedzy wykonywang praca a wyksztalceniem
wynosi 4,3 (90% zadowolonych); wsrod respondentow okreslajacych ten zwigzek jako sredni
— 3,7 (67% zadowolonych); a wsrdd tych, ktorzy ten zwiazek oceniaja jako maty — tylko 3,2
(53% zadowolonych). Silny badZz maty zwigzek pracy z wyksztalceniem przektada si¢ na
poziom adekwatnosci wykonywanych zadan zawodowych do posiadanych kwalifikacji. Stad
tez odnotowano podobng korelacj¢ migdzy zadowoleniem z pracy a oceng jej odpowiedniosci
w stosunku do wtasnych kwalifikacji. Najwigksze zadowolenie z pracy deklaruja ci
absolwenci, ktérzy uwazaja, ze wykonuja prace adekwatng do kwalifikacji ($rednia 4,2) badz
przekraczajaca kwalifikacje (4,3). Zadowolenie natomiast drastycznie spada, gdy
wykonywana praca postrzegana jest jako praca ponizej kwalifikacji (3,4).

Istotnymi cechami wptywajacymi na poziom ogolnej satysfakcji z pracy okazaly sig¢
rowniez: wielkos¢ zakladu pracy (wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa mierzonego
liczba zatrudnionych rosnie zadowolenie z pracy), wynagrodzenie (odnotowano istotny
wzrost zadowolenia wraz ze wzrostem wynagrodzenia) oraz — co ciekawe — ocena uzyskana
przez absolwenta na dyplomie (im wyzsza, tym wieksze zadowolenie). Ten ostatni czynnik
(przektadajacy si¢ prawdopodobnie na ogolnie lepsze teoretyczne przygotowanie do pracy
1 solidniejsza postawe wobec nauki, a w zwigzku z tym réwniez silniejszy etos pracy) okazuje
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si¢ wiec profitowa¢ w zyciu zawodowym, mimo ze — jak deklarujg absolwenci — nie jest on
brany pod uwagg przez pracodawcow na etapie rekrutacji.

Respondentéw poproszono takze o ocen¢ obecnego miejsca pracy pod wzglgdem kilku
szczegdtowych kryteriow. W celu konfrontacji ocen obecnego miejsca pracy z oczekiwaniami
absolwentéow zapytano rowniez, jakie czynniki sg dla nich wazne przy wyborze miejsca
pracy. W tym celu badanym przedstawiono list¢ czynnikoéw 1 poproszono o ocen¢ kazdego
z nich za pomoca 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo zupelie niewazne, a 5 — bardzo
wazne.

Sposréd  uwzglednionych czynnikow najwazniejszym okazata si¢ stabilnos¢
zatrudnienia ($rednia 4,8; wazna dla niemal wszystkich badanych, w tym dla 80% bardzo
wazna). Bardzo duze oczekiwania absolwenci kieruja réwniez pod adresem mozliwosci
awansu 1 szerzej rozwoju zawodowego ($Srednie 4,5-4,6; ponad 90% respondentéw uznalo je
za czynniki wazne, w tym ponad 60% za bardzo wazne). Do grupy cech opisujacych idealne
miejsce pracy nalezy réwniez dobra atmosfera w pracy (Srednia 4,5; 91% ocenito ja jako
wazng, w tym blisko dwie trzecie jako bardzo wazng). Na podobnie wysokim poziomie
oceniono rowniez znaczenie zarobkow (Srednia 4,5; czynnik okazat si¢ wazny dla niemal
wszystkich badanych, w tym dla ponad polowy bardzo wazny).

Pozostate sposrod badanych czynnikow okazaly si¢ mniej znaczace. Wsrdd nich
najmniejszg range przypisano elastycznym godzinom pracy ($rednia 3,6). Whbrew
oczekiwaniom stosunkowo mato waznym czynnikiem okazat si¢ prestiz pracodawcy ($rednia
3,9; by¢ moze czynnik ten traci znaczenie na rynkach regionalnych). Fakt, ze absolwenci
badanych kierunkow funkcjonujg na rynku pracy, ktory z catg pewnosciag okresli¢c mozna jako
rynek pracodawcy, powoduje, ze na znaczeniu zyskuje kazda praca. Prawdopodobnie z tego
powodu mniejszg wage w wyborze miejsca zatrudnienia przypisano rowniez powigzaniu
pracy z ukonczonym profilem studiow.
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Tabela 25. Ktore z ponizszych czynnikow sa dla Pana/Pani wazne przy wyborze miejsca

pracy? Srednie, skala: 1 — zupelnie niewazne, 5 — bardzo wazne.

RODZAJ
KIERUNEK DYPLOMU
5 a Iz - Y . —
SN 2T 2T il 27 E7 EENEEN
el 22 Sz YEC 2z iz Syl
= N g% =~ 2 = &
Stabilno$¢ zatrudnienia 4.8 4,6 4,6 4,7 49 4.8 4,7 4.8
Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego | 4,6 4.4 4,6 4,7 4.8 4,6 4,6 4,7
Atmosfera w pracy 4.5 4.4 4.5 4.6 4.7 4.4 4.5 4,6
Mozliwos¢ awansu 4,5 4,6 4.5 4,7 4,7 4.4 4,5 4,6
Wysokie zarobki 4,5 4,6 4,5 4,5 43 4.5 4,6 4.4
Pakiet socjalny 4,1 4,1 4,0 4,1 4,0 4,1 4,0 4,1
Powigzanie pracy z profilem 40 | 41 | 38 | 37| 42 | 39 | 40 | 39
ukonczonych studiéw
Dobre warunki lokalowe 39 39 39 4,0 3.9 39 3,9 3,9
Prestiz firmy 3,9 4,0 3,9 4,0 3,7 3,9 3,9 3,9
Korzystna lokalizacja 3,9 4,0 3,8 4,0 3,8 3,9 3,9 3,8
Elastyczne godziny pracy 3,6 3,7 3,7 3,5 3,7 3,5 3,7 3,5

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Pracujacy absolwenci, poproszeni w dalszej kolejnosci o szczegdtowa oceng roznych
aspektow wykonywanej pracy za pomoca S-stopniowej skali (1— bardzo zle, 5 — bardzo
dobrze), do najwazniejszych atutow swojego miejsca pracy zaliczyli:

= stabilnos¢ pracodawcy (Srednia 4,0; warto przypomnie¢, ze 46% pracujacych
absolwentéw znalazto zatrudnienie w sektorze publicznym), gwarantujagca pewnos¢
zatrudnienia (3,8);

= aspekty zwigzane z bazg lokalizacyjng i lokalowa pracodawcy (korzystna lokalizacja —
4,0; dobre warunki lokalowe — 3,9);

= elementy spotecznego srodowiska pracy-dobra atmosfer¢ w pracy (3,9);

= pozytywny wizerunek pracodawcy (prestiz firmy — 3,8).

Wymienione wyzej czynniki — z wyjatkiem stabilnosci pracodawcy — mozna uznaé
z wazne elementy budujace komfort zatrudnienia. Z catg pewnoscia nie naleza one jednak do
kluczowych wyznacznikow satysfakcji 1 samorealizacji zawodowej, uznawanych przez
absolwentow za wazne kryteria wyboru zatrudnienia. Pod wzgledem tych ostatnich niestety
wykonywana przez absolwentow praca oceniana jest duzo mniej korzystnie. Najmniej
powodow do zadowolenia daja zarobki (Srednia 3,2), ograniczone mozliwosci awansu
w obecnym miejscu pracy (Srednia 3,3), pakiet socjalny (3,4), mozliwosci rozwoju
zawodowego (3,5) oraz mato elastyczne godziny pracy (3,5). Pod wzgledem aspektow
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zwigzanych z rozwojem zawodowym 1 otwartosciag $ciezek awansu swoja prace
zdecydowanie lepiej oceniajg absolwenci zatrudnieni zgodnie z wyksztatlceniem oraz ci,
ktorzy swoja pracg uznajg jako adekwatng lub przekraczajaca posiadane kwalifikacje.

Wsrdéd absolwentow poszczegélnych kierunkéw studiow odnotowano takze duze
réznice w wielowymiarowej ocenie wykonywanej pracy. Niemal wszystkim ocenianym
aspektom najmniej korzystne noty przyznawali pracujacy absolwenci ekonomii (potwierdza
to najnizsza ogolng ocen¢ zadowolenia z pracy). Najwigksze mozliwosci rozwoju
zawodowego w obecnym miejscu pracy deklarowali absolwenci pedagogiki.
Ze swojego uposazenia finansowego w najwigkszym stopniu zadowoleni za$ byli absolwenci
zarzadzania 1 marketingu. Absolwenci administracji korzystniej niz pozostali oceniali swoja
prace pod wzgleddéw pakietow socjalnych i elastycznych godzin pracy.

Tabela 26. Jak Pan/Pani ocenia poziom zadowolenia ze swojej obecnej pracy pod
wzgledem nastepujacych kryteriow? Srednie, skala: 1 — bardzo Zle, 5 — bardzo dobrze.

RODZAJ
KIERUNEK DYPLOMU
<+ 0 %) g & o gv
Sl T sl il 2T :1 EENEEN
= BE FE€ NEC 32 EZ JEpEamgs
~ NN = < - 2
Korzystna lokalizacja 4,0 3,7 472 3.9 39 4,1 3,7 4.2
Stabilnos$¢ pracodawcy 4,0 39 4,1 3.9 3.9 4,1 3,9 4,1
Atmosfera w pracy 39 3.4 4,1 3,8 4,1 3.9 3,4 4.1
Dobre warunki lokalowe 39 3,7 39 4,0 3,8 3.9 3,7 3,9
Prestiz firmy 3,8 3,9 3,7 4,0 3,8 3,8 3,9 3,7
Pewnos$¢ zatrudnienia 3,8 3,2 3,9 3,8 3,8 3,9 3,2 3,9
Elastyczne godziny pracy 3,5 3,3 3.6 3.5 3.5 3,7 33 3.6
Mozliwos¢ rozwoju zawodowego | 3,5 33 3,6 3,6 3,7 3.4 33 3,6
Powigzanie pracy z profilem
ukonczonych studiow 3,5 3,6 3,5 3,7 3,9 3,1 3,6 3,5
Pakiet socjalny 3.4 3,1 3,3 3.4 3,5 3,6 3,1 3,3
Mozliwos¢ awansu 3,3 2,9 3,4 3,3 3,7 3,1 2,9 3,4
Wysokie zarobki 3,2 3,0 3,3 3,4 3,3 3,3 3,0 3,3

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.
5.9.3.5. Doswiadczenia zawodowe absolwentow obecnie nie pracujacych

Respondentéw, ktorzy obecnie nie pracujg, zapytano, czy po ukonczeniu studidow
kiedykolwiek podjeli prace zawodowa. Blisko potowa badanych okazuje si¢ mie¢ tego typu
doswiadczenia, jednakze byly one zazwyczaj tymczasowe — nie doszto do przedtuzenia
umowy o prace (35%). Co dziesiaty badany posiadat prace, lecz sam z niej zrezygnowat.
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Ponad polowa obecnie nie pracujacych (co czwarty sposrdd ogdédlu absolwentéw) nie ma
zadnych doswiadczen zawodowych, w tym 28% (co stanowi 13% wsrdd ogdtu absolwentow)
posiada status osoby bezrobotne;.

Uzyskane wyniki roznicujg si¢ w zaleznosci od kierunku: do$wiadczenia zawodowe po
ukonczeniu studiéw posiadato najwiecej absolwentow pedagogiki (73%). Rzadziej mogli si¢
nimi wykaza¢ absolwenci zarzadzania i marketingu (49%) oraz ekonomii (43%). Najrzadziej
byly one udziatem absolwentow zarzadzania (23%) 1 administracji (22%).

Odsetek nie posiadajacych jakichkolwiek doswiadczen zawodowych po obronie
dyplomu jest, jak nalezato oczekiwac, nizszy wsrdd absolwentow studiow magisterskich
(25%) niz licencjackich (75%).

Wykres 35. Czy zaraz po ukonczeniu studiow podjal/ela Pan/Pani prace zawodow3a?

Ogotem (N=332) 27%

24%

Ekonomia (N=57)

Zarzadzanie (N=65) 50%

Zarzadzanie i marketing

0,
N=27) 24%

B tak, ale z nigj zrezygnowatem/am

M tak, ale nie przedluzono mi umo

do tej pory nie pogjq{em o(ci_liqlam zatrudnienia i jestem zarejestrowany jako osoba bezrobotna
B do te] pory nie podjatem/p odjetam zatrudnienia i nie jestem zarejestrowany jako osoba bezrobotna

Pedagogika (N=109)

Administracja (N=75)

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.

Wymieniane przez absolwentow powody braku pracy wskazuja na ich $wiadomos¢
wlasnego niedostosowania kompetencyjnego do potrzeb rynku pracy. Absolwenci wskazuja
w pierwsze] kolejnosci na brak ofert pracy dla oséb o posiadanym przez nich wyksztalceniu
(57%). Okoto 40% badanych wprost stwierdza, ze nie posiada atrakcyjnych dla pracodawcow
kwalifikacji. Podobny odsetek wskazat na nieadekwatnos$¢ dostgpnych ofert pracy do
wlasnych oczekiwan (mozna sadzié, ze sa to oferty pracy ponizej kwalifikacji). Co czwarty
respondent jako przyczyne braku pracy podaje fakt kontynuacji nauki. Wéréd pozostatych
przyczyn wymieniano powody o charakterze osobistym (urlop macierzynski,
niepetnosprawnos¢). Warto jednak réowniez zwroci¢ uwage na 7%-owy odsetek badanych
przyznajacych si¢ do braku umiejetnosci poszukiwania pracy.
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Tabela 27. Dlaczego obecnie nie pracuje Pan/Pani zawodowo? Prosz¢ wskazac trzy
najwazniejsze powody.

RODZAJ
KIERUNEK DYPLOMU

Wl EC 52 EEc B2 0 EEEEES
£ e 2T 2% a7 21 EPEAnERin
Ml cz fz ¥35z 52 Ez BREEREE
s = & EEC B<& EC apREapgs
g STEFET 2 ek
Na rynku nie ma ofert dla 57% | 27% | 53% | 45% | 75% | 61% | 36% | 75%
absolwentow mojego kierunku
Dostepne oferty pracy nie 37% | 46% | 47% | 27% | 23% | 46% | 44% | 32%
spetniaja moich oczekiwan
Nie posiadam kwalifikaci 37% | 24% | 43% | 45% | 18% | 65% | 42% | 32%
atrakcyjnych dla pracodawcow
Kontynuuj¢ naukeg, co 26% | 27% | 46% | 19% | 8% | 38% | 49% | 7%
uniemozliwia mi prace zawodowg
Przebywam na urlopie 10% | 24% | 7% | 8% | 0% | 19% | 14% | 7%
macierzynskim/wychowawczym
Nie posiadam umigjgtnosci 7% | 18% | 8% | 7% | 1% | 5% | 10% | 4%
poszukiwania pracy
Choruje, jestem niepelnosprawny | 4% | 4% | 6% | 1% | 6% | 2% | 6% | 3%
Inne przyczyny 14% | 3% | 9% | 14% | 11% | 31% | 11% | 16%

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Najczestsze strategie nie pracujacych obecnie absolwentéw na zawodowa przysztosc to
podjecie pracy zwigzanej z posiadanym zawodem w kraju (31%; rozwigzanie to jest
szczegoOlne atrakcyjne dla absolwentéw zarzadzania i administracji) lub podjgcie dalszej
edukacji (31%; atrakcyjne cze¢sciej dla absolwentdw pedagogiki). Co siodmy badany, czgsciej
absolwenci ekonomii niz pozostatych kierunkow, deklaruje zamiar podjecia pracy za granica
(w tym potowa zadowoli si¢ praca niezwigzang z zawodem). Okoto 10% absolwentdéw
zdecydowatoby si¢ na podjecie w kraju pracy nie zwigzanej z zawodem i podobny odsetek na
rozpoczecie wlasnej dzialalnosci gospodarczej (wariant samozatrudnienia jest bardziej

popularny wsrod absolwentow zarzadzania).
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Tabela 28. Jakie sa Pana/Pani plany zawodowe na najblizsza przyszlo$¢?

RODZAJ
DYPLOMU

KIERUNEK

3 . 2 o 8 5 Z =
il - 52 s:5 52 Lo EEEEEE
Ml S 3¢ SEq gS 2y CRGEscge
- g L= A I = TR = oo s
Ell S< SC NEC T2 EC a
S DN - | -

Zamierzam podjac prace

zwigzang z moim zawodem w 31% | 25% | 47% | 26% | 11% | 54% | 43% | 21%

kraju

Zamierzam podjac dalszg 31% | 19% | 3% | 11% | 69% | 14% | 14% | 45%

edukacje

Zamierzam podjac prace
niezwigzang z moim zawodemw | 12% | 10% | 24% | 34% | 3% | 8% | 18% | 7%
kraju

Zamierzam rozpocza¢ wlasng 10% | 9% | 18% | 4% | 119% | 6% | 11% | 10%
dziatalnos¢ gospodarcza

Zamierzam podjac prace
zwigzang z moim zawodem za 7% | 34% | 2% | 6% | 0% | 2% | 7% | 7%

granicg

Zamierzam podjac prace
niezwiagzang z moim zawodemza | 6% | 0% | 3% | 5% | 5% | 17% | 5% | 7%

granicg
Inne 1% | 0% | 2% | 6% | 0% | 1% | 0% | 2%
Nie wiem 1% | 3% | 1% | 7% | 0% | 0% | 2% | 1%

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.

Interesujacych wnioskow dostarcza analiza planéw zawodowych absolwentow studiéw
magisterskich, funkcjonujacych na rynku pracy juz blisko dwa lata od ukonczenia studiow.
Absolwenci ci najczesciej sklaniajg sie¢ ku kontynuacji edukacji (45%). Nasuwa si¢ zatem
hipoteza, ze edukacja moze by¢ przez nich traktowana jako forma ucieczki od bezrobocia. Nie
wykazuja za$ zwigkszonej sktonnosci do wykorzystywania innych alternatyw typu: wlasna
dziatalnos$¢ gospodarcza, emigracja czy poszukiwanie pracy nie zwigzanej z zawodem.

5.9.4. Aktywnos¢ zawodowa w trakcie studiow

Podejmowanie si¢ zaje¢ zarobkowych w trakcie studiow jest popularng forma
poprawienia kondycji ekonomicznej studentdéw 1 odcigzenia finansowego opiekunow
prawnych finansujacych studia. Moze si¢ ono réwniez przeklada¢ na wzbogacanie posiadanej
wiedzy teoretycznej o praktyczne aspekty zawodu, do ktorego przygotowuja studia.

Jak pokazuja wyniki badania, wielu absolwentow omawianych przez nas kierunkéw
swoje pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywato jeszcze w trakcie studidw. Najczesciej
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byta to praca dorywcza niezwigzana z profilem studiow. Tego typu doswiadczenia miato 38%
respondentéw. Nieznacznie rzadziej (35%) respondenci deklarowali, ze w trakcie studiow
pracowali na stale, ale praca ta nie byla zwigzana z profilem studiow.

Tabela 29. Czy w czasie studiow podejmowal/a Pan/Pani?

RODZAJ
DYPLOMU

KIERUNEK

- ) i < g

) < o— (0] 15) °ol v
Qe EQEfs 2o £o FEEEER
I = S I EQ Mg £ 5 855 8o
Z o o — N O © o = 2 — T enl—= 2 o
= = S 2 oot = o220
S 'Lﬁ S\./Hs:‘\" o O = QgéQ“\_
© N < -~ ¥ o — E
= N <

Pracg dorywezg niezwigzang z 38% | 36% | 44% | 39% | 32% | 38% | 42% | 33%
profilem studiéw

Stala pracg niezwigzang 2 35% | 34% | 25% | 37% | 57% | 24% | 279% | 45%
profilem studidw

S?j(l;oél:vmanlezwmzanezproﬁlem 32% | 329% | 309 | 3290 | 3100 | 289 | 320 | 3304

Szkolenia zwigzane z profilem 1 ¢ "t 3300 | 3100 | 2304 | 239% | 20% | 32% | 20%
studiow

Dodatkowe kursy jezykowe 26% | 24% | 28% | 37% | 26% | 20% | 20% | 31%
Kursy/szkolenia komputerowe 24% | 26% | 24% | 24% | 19% | 29% | 19% | 29%
Prace bez wynagrodzenia (np- |y, | 2704 | 249 | 20% | 30% | 8% | 24% | 21%
bezplatny staz)

:ﬁ%fvrac‘? zwigzang z profilem | o0 | o0 [ 500 [ 2700 | 150 | 220 | 179% | 26%

Prace za granica niezwigzana z | 5100 | 1700 | 1795 | 16% | 44% | 8% | 12% | 31%
profilem studiow

Prace dorng%q zwigzang z 16% | 26% | 179% | 14% | 16% | 10% | 18% | 14%
profilem studiow

Prace w organizacji

pozarzadowej w ramach 12% | 18% | 11% | 11% | 14% | 9% | 12% | 13%
wolontariatu
Prace w organizacjach/kotach 0 o o o o o o o
12% | 9% | 14% | 11% | 9% | 14% | 14% | 9%

studenckich
Praktyki studenckie za granica
zwigzane z profilem ksztalcenia

7% | 10% | 5% | 6% | 10% | 5% | 7% | 7%

Studia na ugzelm Zagramc.zr}ej W 6% | 16% | 5% 50, 1% 50, 6% 50,
ramach wymiany studenckiej

pﬁgifl’ﬁi rzrf‘ S%f;nig’vizwwfza““ 3% | 7% | 1% | 2% | 2% | 2% | 1% | 4%
Zadne z powyzszych 10% | 23% | 6% | 6% | 2% | 14% | 16% | 4%

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.
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Rzadziej absolwenci mieli szans¢ na uzyskiwanie wynagrodzenia z tytutu pracy, ktora
byta zwigzana z wybranym przez nich kierunkiem studiéw. Stala prace zwigzang z profilem
studidw posiadato 22% ankietowanych, za$ prace dorywcza dopasowang do profilu studidw
wykonywato 16% respondentow.

Sporadycznie wsrdd badanych mogliSmy znalez¢ osoby, ktore w trakcie studiéw miaty
mozliwos¢ uzyskania doswiadczenia kierunkowego, ale na zagranicznym rynku pracy.
W sumie takie doswiadczenie posiadalo 10% ankietowanych, przy czym 7% uzyskato je
w ramach zagranicznych praktyk studenckich. Ponad jedna pigta (22%) absolwentow
w trakcie studiow miala okazje skorzysta¢ z oferty bezptatnych stazy. Doswiadczenia
zawodowe badanych rzadko byly zwigzane z pracg dla organizacji trzeciego sektora (12%),
chociaz uzyskany wynik nie odbiega od wartosci ogélnopolskiego wskaznika zaangazowania
w wolontariat.®* Ponad jedna dziesigta badanych (12%) w trakcie studiéw podejmowata
natomiast prac¢ w organizacjach i stowarzyszeniach studenckich.

W sumie jakiekolwiek doswiadczenia zawodowe w trakcie studidw mialo 84%
badanych. Najczesciej mogli si¢ nimi pochwali¢ absolwenci pedagogiki (95%), rzadziej
absolwenci kierunkow menedzerskich (86%-87%), najrzadziej za§ — absolwenci administracji
(78%) 1 ekonomii (73%).

Szczegotowe rodzaje doswiadczen zawodowych nieznacznie roznity si¢ w zaleznosci
od kierunku studiow. Na tle wszystkich kierunkéw wyrdzniali si¢ absolwenci pedagogiki.
Znacznie czesciej od pozostalych deklarowali, ze w trakcie studidéw mieli stata prace
niezwigzang z kierunkiem studiéw (57%), czgsto tez przyznawali si¢ do $wiadczenia takiej
pracy poza granicami kraju (44%).

Absolwentow ekonomii wyrdzniata czesta praca w ramach wolontariatu oraz praca
dorywcza zwigzana z profilem studiéw (odpowiednio 18% i1 26%). Rowniez oni najczesciej
mogli pochwali€ si¢ pracg za granicg zwigzang z profilem studiow (7%).

Z kolei wsrod absolwentow zarzadzania najczesciej mozna bylo spotka¢ osoby
swiadczace w trakcie studidw prace dorywcza, niezwigzang z profilem studiow (44%).

Cecha wyrozniajacg absolwentéw administracji byly natomiast rzadkie do§wiadczenia
zwigzane z praca w ramach bezptatnych stazy (8%), jak réwniez podejmowanie pracy
dorywczej zwigzanej z profilem studidw (10%).

Nie stwierdzono natomiast, aby aktywnos¢ zawodowa w trakcie studiow wyrdzniata
w jakkolwiek sposob absolwentow zarzadzania i marketingu.

%2 7 badan realizowanych przez Stowarzyszenie Klon/Jawor wynika, ze odsetek Polakéw zaangazowanych w wolontariat wynosi okoto 13%.
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5.9.5. Korzystanie z dodatkowych form ksztalcenia i szkolenia

Zakonczenie studiow nie oznaczato dla wielu absolwentow rozbratu z edukacja. Dwie
trzecie badanych zadeklarowato, ze po zakonczeniu studiéw uczestniczyli (lub obecnie
uczestniczg) w jakiejkolwiek formie ksztalcenia. Najczesciej takie deklaracje wyrazali
absolwenci pedagogiki (77%). Na kolejnych miejscach znalezli si¢ absolwenci:

* administracji (71%);

= zarzadzania (67%);

= zarzadzania i marketingu (54%);
= ckonomii (48%).

Wysoka warto§¢ wskaznika kontynuowania nauki nie wynikala jedynie z dazenia do
uzyskania tytutu magistra. Cho¢ co prawda wiasnie studia magisterskie byly najczesciej
wskazywane jako forma kontynuowania nauki (42%), to jednak odsetek kontynuujacych
nauke¢ wsrdd osdb z licencjatem oraz osob z ukonczonymi studiami drugiego stopnia byt
réwnie wysoki 1 wynosit odpowiednio 67% 1 65%. Co zrozumiale, w pierwszej
z wymienionych grup najbardziej popularne byly studia magisterskie (81%). Oprocz duzego
zainteresowania studiami drugiego stopnia, wsrdd kontynuujacych nauke popularne byty
seminaria i warsztaty (22%), szkolenia i kursy podnoszace kompetencje (19%), a takze
szkolenia 1 kursy zawodowe (19%). Warto zwrdéci¢ uwage, ze stosunkowo niewielka
popularnoscig cieszyly si¢ kursy jezykowe. Po zakonczeniu studiow korzystato z nich 14%
badanych, a przeciez obszar ten nalezy do najgorzej ocenianych przez absolwentow.

Wykres 36. W jakich formach ksztalcenia Pan(i) uczestniczyl(a) po zakonczeniu studiow
lub uczestniczy obecnie? — absolwenci ogélem (N=485)

studia magisterskie 42%
seminaria, warsztaty

szkolenia i kursy podnoszace wybrane komp etencje
szkolenia i kursy zawodowe

kursy jezyka obcego

studia podyplomowe

kursy informatyczne

studia doktoranckie

szkolenia i kursy hobbystyczne

inne

Zrodto: Badanie iloSciowe absolwentdw.
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Formy ksztalcenia réznily si¢ w zaleznosci od typu kierunku studiow. Wsrdd
absolwentow administracji i ekonomii najbardziej popularne byto kontynuowanie nauki na
drugim stopniu studiéw. Jednakze nie wynikalo to ze specyfiki tych kierunkéw, a jedynie
z faktu, ze wsrod badanych z tych kierunkow licznie byly reprezentowane osoby legitymujace
sie dyplomem licencjackim.®

Abstrahujac od omawianej, najczesciej praktykowanej dodatkowej formy ksztatcenia,
ktérej popularno$¢ byta efektem posiadania tytulu licencjata badZz magistra, odnotowano
rowniez inne roznice, ktorych nie mozna tlumaczy¢ jedynie rdéznicami w rozkladzie
absolwentow okreslonego poziomu studiow. Absolwenci ekonomii wyraznie cze¢sciej od
innych deklarowali korzystanie ze szkolen i1 kurséw podnoszacych wybrane kompetencje
(41%)*, cze$ciej tez niz inni siggali po szkolenia i kursy zawodowe (37%) oraz kontynuowali
nauke na studiach doktoranckich (18%).

Z kolei wsrod absolwentdw pedagogiki szczegdlnie duza popularnoscig cieszyty sie
seminaria 1 warsztaty (54%), za§ wyraznie nizszg niz w pozostatych grupach -— szkolenia
1 kursy zawodowe (4%). Niewielkie zainteresowanie tg forma ksztatcenia prawdopodobnie
wynikato ze specyfiki studiow pedagogicznych. W ich trakcie studenci otrzymuja wiedze
pozwalajacg niemal od razu ,,wej$¢ do zawodu”.

Absolwenci zarzadzania i marketingu wyroézniali si¢ czestym kontynuowaniem nauki na
studiach podyplomowych (23%).

Absolwenci administracji  stanowili grupe najmniej aktywna edukacyjnie (po
zakonczeniu studiéw). Oprocz duzego zainteresowania studiami magisterskimi jedynie dwie
formy ksztalcenia cieszyly si¢ relatywnie duza popularnoscig. Byty to szkolenia i kursy
zawodowe (27%) oraz studia podyplomowe (13%).

Nie stwierdzono wystepowania zroznicowan wyrozniajagcych w sposob szczegolny
absolwentow zarzadzania. W ich przypadku popularno$¢ poszczegélnych form ksztatcenia
byta zblizona do odnotowanej dla catej badanej proby.

Dwoma gtéwnymi czynnikami kontynuowania nauki byty: ch¢¢ rozwoju zawodowego
(80%) oraz samorealizacja (72%). Co drugi badany kontynuowat nauke ze wzgledu na wiasne
zainteresowania. Ponadto relatywnie czesto (41%) motywacja do podnoszenia kwalifikacji
byla che¢ wuzyskiwania wigkszych zarobkow. Jednoczesnie niemal jedna czwarta
ankietowanych dzialata w ramach ,,przymusu” — gtéwnym powodem kontynuowania nauki
byly wymagania pracodawcy.

 Jezeli zestawi¢ popularno$é kontynuowania studiéw poziomu magisterskiego z odsetkiem 0sob posiadajacych licencjat wida¢ wyraznie,
ze w zdecydowanej mniejszosci byty osoby, dla ktorych dyplom licencjacki stanowit ukoronowanie obranej sciezki edukacyjnej. Bylo tak
niezaleznie od kierunku, jaki konczyli absolwenci.

® Dla poréwnania wéréd absolwentéw zarzadzania forme ta wskazato 28%, zarzadzania i marketingu 23%, pedagogiki 13%,
a administracji 9%.
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Tabela 30. Jakie byly glowne motywy podje¢cia przez Pana/Pania dodatkowego

ksztalcenia? Prosze wskaza¢é trzy najwazniejsze motywy.

RODZAJ
KIERUNEK DYPLOMU
) 8 2 _ v S %A 248
= Sz ¥ §5z 52 £ BEREERER
: BRI 5 5F (4
= N N & <
Che¢ rozwoju zawodowego 80% | 70% | 80% | 82% | 87% | 77% | 75% | 86%
Che¢ samorealizacji 72% | 60% | 68% | 58% | 82% | 73% | 71% | 73%
Wilasne zainteresowania 53% | 35% | 46% | 36% | 75% | 46% | 45% | 61%
Che¢ wyzszych zarobkow 41% | 65% | 41% | 44% | 22% | 51% | 47% | 35%
Wymagania pracodawcy 17% | 22% | 23% | 18% | 5% | 21% | 18% | 15%
Wytypowanie przez pracodawce 8% | 4% | 14% | 10% | 3% | 9% | 4% | 12%

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Znaczenie poszczegdlnych motywatorow bylto zblizone w poszczegdlnych grupach
wyrdznionych ze wzgledu na kierunek ukonczonych studiéw, aczkolwiek odnotowano pewne
réznice:

» absolwenci ekonomii zdecydowanie czg$ciej niz pozostali akcentowali znaczenie
mozliwosci uzyskania wyzszych zarobkéw (65%);

= absolwenci zarzadzana cze$ciej od przedstawicieli innych grup kontynuowali nauke
ze wzgledu na obowiazki pracownicze (wytypowanie przez pracodawce — 14%);

= absolwenci pedagogiki wyraznie czesciej od pozostatych kierowali si¢ checig
samorealizacji (82%);

= absolwenci administracji czesto (ale rzadziej niz absolwenci ekonomii) kontynuowali
nauke¢ ze wzgledu na mozliwos¢ uzyskania lepszych zarobkow (51%).

5.10. Absolwenci ekonomii na rynku pracy — wnioski
5.10.1. Absolwenci ekonomii wedlug danych statystycznych

W roku akademickim 2008/2009 ekonomi¢ na podlaskich uczelniach ukonczyty 803
osoby. Stanowity one 16% facznej liczby absolwentéw badanych kierunkow 1 7% lacznej
liczby absolwentéw w wojewddztwie podlaskim. Absolwenci ekonomii reprezentowali
nastepujace uczelnie: Wyzszg Szkote Ekonomiczng w Bialymstoku (58%), Uniwersytet
w Biatymstoku (35%) oraz Wyzsza Szkole Finansow 1 Zarzadzania (7%). Absolwenci
studidw niestacjonarnych — podobnie jak wsrdd ogotu absolwentéw badanych kierunkow —
dominowali w analizowanej zbiorowosci (75%). Ponad trzy czwarte badanych (77%)
ukonczyto studia magisterskie; uzyskany wynik przekraczal analogiczny zanotowany
w badanej populacji (o 20 punktow procentowych). Ekonomia to kierunek sfeminizowany —
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udziat kobiet wsrod absolwentow badanego roku wynosit 73% 1 byt o 4 punkty procentowe
wyzszy niz w catej populacji.

W roku 2008/2009 liczba absolwentéw ekonomii wyraznie zmalata w pordwnaniu
z trzema poprzednimi latami, kiedy wynosita od 1016 do 1156. Ta spadkowa tendencja
zostanie utrzymana rowniez w kolejnych latach. Cho¢ w biezacym roku akademickim
szacowana liczba absolwentéw ekonomii bedzie ciggle dosy¢ wysoka (759), to w kolejnych
czterech latach bedzie systematycznie malata, do 472 w roku akademickim 2014/2015.

Absolwenci ekonomii, zasilajacy — wraz z absolwentami zarzadzania oraz zarzadzania
1 marketingu - grupe zawodows ,,specjalisci do spraw ekonomicznych 1 zarzadzania, gdzie
indziej niesklasyfikowani”, stanowili grupe najczg¢sciej wystepujaca wsrdd bezrobotnych
absolwentow. Pod koniec 2009 roku liczba bezrobotnych legitymujgcych si¢ takim zawodem
wyniosta 220, co stanowito 8,8% ogotu absolwentéw ekonomii, zarzadzania oraz zarzadzania
1 marketingu rocznika 2008/2009. W I poétroczu 2010 roku liczba ta spadta do 108. Ponadto
pod koniec 2009 roku w powiatowych urzedach pracy zarejestrowanych byto 72 absolwentéw
o zawodzie ,,ekonomista” (stanowilo to 9% absolwentow ekonomii badanego rocznika).
W I péiroczu 2010 liczba ta zmniejszyta si¢ do 44.

5.10.2. Absolwenci ekonomii w opinii pracodawcow

Pracodawcy umiarkowanie oceniajg przygotowanie absolwentéw ekonomii do pracy
zawodowej. Najczesciej byly przez nich wyrazane opinie o $rednim (50%) lub dobrym (43%)
stopniu  przygotowania. Okolo co dziesiaty pracodawca (8%) stwierdzat jednak,
ze przygotowanie to jest mate. Zdecydowanym liderem pod wzgledem jakosci ksztalcenia
w zakresie ekonomii jest wedlug pracodawcow Uniwersytet w Bialymstoku (85%). Na
drugim miejscu — ze znacznie mniejszg liczbg wskazan (mimo znacznie wigkszej liczby
studentéw) — uplasowata si¢ Wyzsza Szkota Ekonomiczna (21%).

Wykres 37. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja
absolwentow ekonomii do wykonywania pracy zawodowej? (N=135)

o
4“7 5% 50% 1 S 3.4

® [5] w bardzo dobrym stopniu ® [4] w dobrym stopniu

[3] w $rednim stopniu B [2] w matym stopniu

® [1] w bardzo matym stopniu
Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Podobnie jak w przypadku wszystkich grup absolwentow absolwentom ekonomii
najczesciej zarzucano brak praktyki zawodowej (42%). Pozostale zastrzezenia, ktore uzyskaty
co najmniej 5% wskazan byly zrdéznicowane — dotyczyly one braku kreatywnosci, braku
znajomosci zasad ksiggowosci, braku znajomosci przepiséw prawnych.
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Opinie respondentdw byly zroéznicowane w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa,
ktore reprezentowali. W najmniejszych firmach (do 9 pracujacych) zdecydowanie najczesciej
zwracano uwage¢ na braki absolwentow w zakresie wiedzy praktycznej (59%). Chociaz
w wiekszych przedsiebiorstwach rowniez ten aspekt byt podnoszony najczesciej, to wyraznie
czesciej niz w podmiotach mikro zwracano uwage na niski poziom kreatywnosci (mikro —
6%, w pozostatych od 10% do 14%). Ponadto w firmach dziatajacych na rynkach
miedzynarodowych zdecydowanie czgsciej niz w innych przedsigbiorstwach krytykowano
absolwentow ekonomii za niski poziom samodzielnosci.

Wykres 38. Jakich umiejetnosci i wiedzy brakuje absolwentom kierunku ekonomia?
(N=135, wskazania powyzej 3%)

praktyki 42%

kreatywnosci
zasady ksiggowosci

przepisy prawne

zastosowanie wiedzy
w praktyce

samodzielnos$ci

doswiadczenia

analiza finansowa/
ekonomiczna

brak odpowiedz/ nie
wiem

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Wielowymiarowa ocena absolwentow ekonomii (na 5-stopniowej skali: 1 — bardzo niski
poziom kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji) wskazuje na umiarkowany
poziom satysfakcji pracodawcéw z absolwentéw ($Srednie wahaja si¢ od 2,9 do 3,6). Dotyczy
to jednak wszystkich opisywanych grup absolwentéw. Najmocniejsze strony absolwentow
ekonomii ($rednie 3,6) to:

* umiej¢tnosé uczenia si¢/samoksztalcenia;
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* umieje¢tnosci informatyczne.
Stabe strony ($rednie 2,9) to:

= gspecjalistyczne umiejgtnosci praktyczne;
* umiejetnosé bycia liderem w grupie;
= znajomos¢ jezykow obcych.

Wykres 39. Jak Pan/Pani ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosci przez
absolwentéw ekonomii? Srednie, skala: 1 = bardzo niski poziom kompetencji,
5 =bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=135)

umieje¢tnosé uczenia sig¢/samoksztatcenia _ 3,6
umiejetnosci informatyczne, znajomosé _ 36
programéw komputerowych ’
wiedza ogona | : ;
specjalistyczna wiedza teoretyczna _ 35
umieje¢tnosé pracy w grupie _ 34
umieje¢tno$é komunikowania si¢ _ 34
umiejetnosé prezentacji _ 33
organizacja pracy - | :
umiejetnosci analityczne _ 3.2
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia _ 32
umieje¢tnosé taczenia teorii z praktyka _ 3,1
umiejetnos¢ krytycznego myslenia _ 3,1
umiejetnos¢ podejmowania decyzji _ 3,1
umiejetnos¢ rozwigzywania problemow _ 3,0
znajomosc¢ jezykoéw obcych _ 2,9
umieje¢tnosé bycia liderem w grupie _ 2,9
specjalistyczne umiejetnosci praktyczne _ 2.9

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Z powodu niedopasowania kompetencyjnego do formalnych kwalifikacji absolwenci
ekonomii — wedlug deklaracji pracodawcéw — dosy¢ czesto wykonujg prace ponizej
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kwalifikacji (19%)%. Ponad dwie trzecie pracodawcédw (68%) zatrudniajacych absolwentéw
ekonomii méwi o adekwatnosci wykonywanej przez nich pracy do kwalifikacji, a 14%
twierdzi, ze jest to praca przekraczajaca kwalifikacje.

Specjalisci z zakresu ekonomii relatywnie czg¢sto znajduja miejsce w planach
zatrudnieniowych podlaskich przedsiebiorstw — 13% badanych podmiotow deklaruje zamiar
ich zatrudnienia w ciggu najblizszego roku (analogiczny odsetek dla kierunkéw
menedzerskich wynosi 4%-5%). Zdaniem wigkszosci pracodawcéw (82%) dynamika
zatrudnienia ekonomistow w ciggu najblizszych dwodch lat utrzyma si¢ jednak na tym samym
poziomie. Wsrdd pozostatych opinie na temat dynamiki zatrudnienia byly zréznicowane,
przewazaly jednak opinie o jej wzroscie (13%; 5% przewidywato spadek dynamiki). Bardziej
optymistyczne prognozy pracodawcdw dotyczyly najblizszych pigciu lat. Jedna czwarta
pracodawcow spodziewa si¢ w tym okresie wzrostu znaczenia specjalistdw z zakresu
ekonomii w prowadzonej dziatalnosci.

5.10.3. Losy zawodowe absolwentow ekonomii

Podobnie jak w przypadku wszystkich grup absolwentow czynnikami w najwigkszym
stopniu sklaniajacymi do decyzji o studiach w wojewodztwie podlaskim byla bliskos$¢ uczelni
wzgledem miejsca zamieszkania (57%) oraz sugestie znajomych (42%). Okoto jednej trzeciej
absolwentow kierowato si¢ interesujacg oferta studiow 1 renomg podlaskich uczelni.
Zwracano tez uwage na nizsze koszty zycia na Podlasiu niz w innych regionach (23%),
a takze czynniki o charakterze negatywnym (zniechgcajace do innych, bardziej atrakcyjnych
wyboréw): obawe przed wyjazdem do innego miasta/wojewodztwa (16%) 1 nizsze
wymagania zwigzane z rekrutacja (10%). Analiza motywow wyboru Podlasia na miejsce
studiow wskazuje — we wszystkich grupach respondentéw - na wysoki poziom przywigzania
do regionu. Prawdopodobnie jego konsekwencja jest niska mobilno$¢ przestrzenna
absolwentow po ukonczeniu studiéw. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich (97%, na tle
pozostatych grup kierunkéw jest to odsetek wyjatkowo duzy) pozostata po ukonczeniu
studiow na terenie Podlasia, pozostali zamieszkuja na terenie innych wojewddztw. Nalezy
jednak wzig¢ pod uwage rowniez fakt, ze o przywigzaniu do regionu mogg tez decydowac nie
tylko czynniki sentymentalne, ale réwniez uwarunkowania osobiste i rodzinne - co czwarty
badany absolwent to osoba w wieku powyzej 30 lat, co drugi pozostaje w zwigzku
malzenskim. Mobilno$¢ terytorialna takich oséb musi by¢ sitg rzeczy ograniczona.

Wsrdd kryteriow wyboru kierunku studidow (oceny za pomoca 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczato czynnik zupetnie nieistotny, a 5 — czynnik bardzo istotny) zadne — podobnie jak
zreszta w pozostatych grupach absolwentdow — nie okazaly si¢ szczegodlnie wazne,
co wskazywatoby na brak glebszych motywacji stojacych za wyborem kierunku studiow.
Glowng determinanta wyboru kierunku studidéw przez absolwentéw ekonomii bylo
zainteresowanie zawodem, do ktérego przygotowuje kierunek ($rednia 4,1). Czynnik ten —

% Praca ponizej kwalifikacji moze by¢ takze efektem charakterystyki miejsc pracy (nie wymagajacych szczegdlnie wysokich kwalifikacji) w
podlaskich przedsigbiorstwach, zwlaszcza tych najmniejszych.
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wraz z nadziejami na dobrze ptatng prace po ukonczeniu studidow — zadziatat w przypadku
ekonomistow wyjatkowo silnie. Wigksze niz przecigtne znaczenie (zarejestrowane w calej
populacji) mialy réowniez relatywnie mniej wazne aspekty: moda na studiowanie na tym
kierunku, sugestie rodzicdw/rodziny, mozliwos¢ wyjazdu na zagraniczng wymiang¢ studencka
(Srednie 2,3-2,7). Wyniki te pokazuja, ze zaréwno absolwenci jak i ich rodziny mieli
swiadomos¢ dokonywania dobrego zawodowego wyboru, dajacego szans¢ na intratng prace.
Potwierdzeniem wyboru ekonomii byta panujgca moda na studiowanie na tym kierunku.

Zdecydowana wigkszos$¢ absolwentow ekonomii uwaza, ze studia przygotowaty ich do
pracy zawodowej w duzym (41%) lub srednim (41%) stopniu. Blisko jedna piata badanych
uznata, ze stopien tego przygotowania jest maty. Wyniki te nie odbiegajg od zarejestrowanych
w populacji. Jednak pod wzgledem szczegdtowych wymiaréw -— zapewnienia szansy na:
podjecie pracy zgodnej z wyksztalceniem, przynoszacej wysokie zarobki, poglebienie
umiejetnosci we wcezesniej wyuczonym zawodzie — absolwenci ekonomii ocenili swoje studia
lepiej, czgsciej pozytywnie oceniajagc je w wyzej wymienionych wymiarach (odpowiednio:
75%, 63%, 68%).

Wykres 40. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Pania studia przygotowaly
Pana/Pania do wykonywania pracy zawodowej? (N=118)

41% 3% 3,2
3%
M [5] wbardzo duzymstopniu B [4] w duzym stopniu
[3] w srednim stopniu B [2] w malym stopniu

I [1] wbardzo malym stopniu
Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Blisko trzy czwarte absolwentéw ekonomii pierwsze doswiadczenia zawodowe
zdobywato jeszcze w czasie studiow. Najczesciej byly to prace nie zwigzane z profilem
studiow: praca dorywcza (36%) lub stata (34%) w kraju lub praca za granica (17%). Prawie
co trzeci absolwent pracowat bez wynagrodzenia (29%). Podobnie liczna grupa respondentéw
(27%) juz na studiach miala prace stala, zwigzang z profilem studiow.

W celu oceny wptywu studiow na rozwoj kompetencyjny absolwentéw proszono
rowniez o samoocen¢ pod wzgledem rdéznych umiejetnosci (lista 17 kompetencji
indywidualnych i interpersonalnych) przed rozpoczeciem studiéw oraz po ich ukonczeniu, na
5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — poziom bardzo
wysoki. Poziom opanowania wszystkich analizowanych kompetencji przed studiami
absolwenci ekonomii oceniajg bardzo nisko — $rednie oceny wahaja si¢ od 2,8 do 3,3.
Po studiach poziom oceny wszystkich kompetencji znaczaco wzrost o 0,4-1 punkt
w zaleznosci od cechy. Najwieksze wzrosty (0,9-1) zarejestrowano w przypadku:
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= specjalistycznej wiedzy teoretycznej;
* umiej¢tnosci pracy w grupie;
* umiej¢tnosci prezentacji;

najmniejsze (0,4-0,5) natomiast pod wzgledem:

=  znajomosci jezykéw obcych;
* umiej¢tnosci komunikowania sig.

Po ukonczeniu studidéw absolwenci ekonomii oceniali si¢ na przecigtnym poziomie
($rednie ocen dla poszczego6lnych kompetencji wahaty si¢ od 3,5 do 4,1). W najwigkszym
stopniu ($rednie 4,0-4,1) przypisywali sobie: umiejetnos$¢ uczenia si¢, krytycznego myslenia,
pracy w grupie i posiadanie wiedzy ogolnej. Najwiekszg staboscia — w samoocenie
absolwentow ekonomii — jest podobnie jak w pozostatych badanych grupach znajomos¢
jezykdéw obcych (Srednia 3,5). Jak wyzej wspomniano, studia w niewielkim stopniu
udoskonality poziom umiejetnosci jezykowych. Warto tez wskaza¢ na cechy, ktore chod
oceniane na zadowalajacym poziomie, odbiegaja od przecigtnego poziomu oceny
odnotowanego wsrod ogoétu absolwentéw. Sg to: umiejetnos¢ komunikowania si¢
1 podejmowania decyzji, pod wzgledem ktorych absolwenci ekonomii sa wobec siebie
bardziej krytyczni niz absolwenci pozostatych kierunkow.

Wykres 41. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umiejetnosci w trakcie
realizowanych przez siebie studiow? Srednie, skala: 1 — bardzo niski poziom
kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=61)

umiejetnos¢ komunikowania si¢
50

umiejetnos¢ kreatywnego myslenia specjalistyczna wiedza teoretyczna

umiejetnosé podejmowania decyzji « ~ umiejetnos¢ bycia liderem w grupie

umiejetnosé krytycznego myslenia specjalistyczne umiej¢tnosci praktyczne

wiedza ogdlna umiejetnos¢é prezentacji

umiejetnosé rozwigzywania problemow znajomos¢ jezykow obcych

umiejetnos$¢ uczenia sig/ samoksztatcenia ” organizacja pracy

umiejetnose taczenia teorii z praktyka umieje¢tnosei informatyczne

umiejetnos¢ pracy w grupie umiejetnosci analityczne

przed studiami === =po studiach

Zr6dto: Badanie ilosciowe absolwentow.
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Ponad potowa absolwentéw ekonomii (52%) pracuje zawodowo®. Znamienny dla
absolwentow ekonomii jest fakt, ze odsetek pracujacych wsréd absolwentdw studiow
magisterskich jest nizszy (38%) niz wsrod absolwentow studidw licencjackich (62%; warto
dodaé, ze blisko dwie trzecie tych ostatnich miato pracg jeszcze przed obrong). Odsetek
pracujacych wsrdd absolwentow studiow magisterskich jest znacznie nizszy niz ogdlnopolski
wskaznik zatrudnienia dla absolwentow szkét wyzszych (80%). Wsérdéd ogoétu pracujacych
absolwentow ekonomii przed obrong prac¢ znalazto 56% badanych (wsrdd oséb z dyplomem
magistra — 45%) 1 jest to na tle badanych reprezentujacych pozostate kierunku stosunkowo
niewielki odsetek. Zaraz po obronie prace znalazto 18% ogoélu pracujacych absolwentow,
Ww trzy miesigce po obronie — 8%, pot roku po obronie lub wiecej — 18%. W pordwnaniu
z absolwentami pozostalych kierunkéw wiecej bylto wskazan na dhluzsze, przekraczajace
3 miesigce okresy poszukiwania pracy. Dane te — wraz z odsetkiem pracujacych (niskim
zwlaszcza wsrdd osob legitymujacych si¢ tytulem magistra) — pokazuja, ze poszukiwanie
pracy jest w tej grupie szczegodlnie trudne i czasochlonne.

Wykres 42. Obecny status zawodowy absolwentow ekonomii (N=61)

B pracuje inie kontynuuje nauki B pracuje ijednoczesnie kontynuuje nauke
nie pracuje i kontynuuje nauke B nie pracuj¢ i nie kontynuuje nauki

Zrbdlo: Badanie ilosciowe absolwentow.

Stosowane przez absolwentow sposoby poszukiwania pracy wskazuja na
prawdopodobng przyczyng tego stanu rzeczy: absolwenci ekonomii czgsciej bowiem bazuja
na wiasnych mozliwosciach (bezposrednie kontakty z firmami — 40%, oferty internetowe —
27%), rzadziej natomiast korzystaja z pomocy rodziny/znajomych (15%). Dane na temat
charakterystyki obecnego miejsca pracy w relacji do kwalifikacji  (ponizej
kwalifikacji/adekwatne do kwalifikacji/powyzej kwalifikacji) pokazuja tez, ze absolwenci
ekonomii rzadziej niz pozostale grupy absolwentow (z wyjatkiem pedagogiki) wykonuja
prace ponizej swoich kwalifikacji. Ten fakt — poszukiwanie pracy odpowiadajace]
kwalifikacjom — moze rdwniez spowalnia¢ proces uzyskiwania zatrudnienia. Na
zaangazowanie publicznego posrednictwa pracy wskazato tylko 2% badanych.

Hierarchia waznosci cech, ktore zdaniem pracujacych absolwentow ekonomii
zadecydowaly o ich zatrudnieniu, jest podobna jak w przypadku ogoétu absolwentow.
Najwazniejsze okazaly si¢ cechy osobowosci (Srednia 4,3 na 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczalo ,,zupelnie niewazne”, a 5 — ,bardzo wazne”). Do$¢ waznymi kryteriami byly
rowniez: umiejetnosci informatyczne, posiadanie dyplomu uczelni, kierunek studidw oraz

% Oznacza to, ze w momencie realizacji badania nie pracowato okoto 385 absolwentow ekonomii. Zdecydowana wigkszos¢ z nich mieszka
w wojewddztwie podlaskim.
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wyniki testu kompetencji (Srednie 4,2). Najmniejsze znaczenie mialy: rekomendacje
znajomych (co jest zgodne z wyzej opisywanym rzadkim uciekaniem si¢ w poszukiwaniu
pracy do pomocy znajomych/rodziny), typ ukonczonej uczelni (publiczna-niepubliczna),
a zatem 1 jej prestiz, oraz znajomos$¢ jezykow obcych (Srednie 3,3-3,4). Wigkszos$¢ cech miata
dla pracodawcéw — w opinii absolwentow ekonomii — wigksze znaczenie (w pordwnaniu
z analogicznymi ocenami w pozostatych grupach badanych). Szczegélnie duze rdznice
dotyczyly: publicznego badz niepublicznego typu uczelni (wniosek ten koresponduje
z zaobserwowanym w badaniu pracodawcow zdecydowanie korzystniejszym wizerunkiem
Uniwersytetu w Biatymstoku niz szkot niepublicznych), kierunku studiow, posiadania
dyplomu uczelni, wynikow testu kompetencji, umiej¢tnosci informatycznych oraz oceny na
dyplomie. Mozna wigc sadzi¢, ze w rekrutacji absolwentéw ekonomii stosowano bardziej
rygorystyczne kryteria selekcji.

Absolwenci ekonomii znajduja zatrudnienie czesciej w sektorze prywatnym (59%) niz
publicznym (38%), w poréwnaniu z absolwentami kierunkoéw menedzerskich ich udziat
w sektorze publicznym jest jednak stosunkowo wysoki. Najczescie] pracuja w podmiotach
matych, zatrudniajacych od 10 do 49 osob (52%). Dominujaca formg zatrudnienia jest umowa
o pracg (84%), pozostali absolwenci pracuja zwykle na podstawie umow cywilno-prawnych.

Absolwenci ekonomii zajmuja najczesciej stanowiska pracownikéw biurowych (47%)
lub specjalistéw (33%). Co dziesiaty zajmuje si¢ obstuga klienta. Relatywnie rzadko
natomiast — np. w porownaniu z kierunkami z zakresu zarzadzania — zdobywaja stanowiska
dyrektorskie lub kierownicze (4%). Duzy badz bardzo duzy zwigzek pracy ze swoim
wyksztalceniem dostrzega jednak tylko okoto potowa badanych (48%), jedna trzecia okresla
go jako $redni, a jedna pigta — jako maly. Na tle absolwentéw pozostatych kierunkdéw ocena
zgodnosci pracy z wyksztatceniem wypada jednak w przypadku absolwentow ekonomii nieco
bardziej korzystnie.

Wykres 43. Pracujacy absolwenci ekonomii — stanowisko (N=61)

pracownik fizyczny
pracownik biurowy 47%
obstuga klienta/sprzedawca

specjalista

kierownik

dyrektor

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.
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Mediana zarobkéw uzyskiwanych przez absolwentéow ekonomii wynosi 1977 zt brutto
i jest najwyzszym odnotowanym wynikiem (cho¢ zroéznicowania miedzy grupami
absolwentow nie s3 znaczne — mediana w catej populacji wynosil1857 zt). Dochody kobiet sa
nizsze niz mezczyzn: srednia placa kobiet wynosi 1746 zt i stanowi ona 77% S$redniego
wynagrodzenia dla mezczyzn, tj. 2267 zt.

Mimo najwyzszych zarobkéw absolwenci ekonomii nalezg do najmniej zadowolonych
z pracy. Zadowolenie deklaruje dwie trzecie sposrod nich, przy czym przewazaja oceny
wskazujace na umiarkowane zadowolenie (51%). Wielowymiarowa ocena pracy pokazuje,
ze w relatywnie najmniejszym stopniu (w poréwnaniu z absolwentami pozostatych
kierunkéw) praca absolwentow ekonomii speinia stawiane pod jej adresem oczekiwania,
sposrod ktorych najwazniejsze dotycza: mozliwosci awansu, wysokich zarobkow i stabilnosci
zatrudnienia (Srednie 4,6 na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato ,,zle zupelnie niewazne”,
a 5 ,bardzo wazne”). Cho¢ absolwenci ekonomii postrzegaja swoich pracodawcow jako
stabilnych (co nie przeklada si¢ jednak na poczucie pewnosci zatrudnienia) bardzo nisko
oceniaja swoja obecng pracg¢ pod wzgledem mozliwosci awansu i wysokich zarobkow
(Srednie 2,9-3,0 na S-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo
dobrze”). Co ciekawe, ich oceny w wigkszosci przypadkdéw sa nizsze niz oceny pozostatych
grup absolwentow. Moze to wskazywaé — zwlaszcza w kontekscie duzych nadziei wigzanych
z wyborem kierunku ekonomia — na rozczarowanie absolwentdw wykonywang praca.

Wykres 44. Czy ogodlnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan(i) ...:? (N=61)

30% 5% 3.8

B [5] bardzo zadowolony Bl [4] raczej zadowolony
[3] ani zadowolony ani niezadowolony Bl [2] raczej niezadowolony
B []] bardzo niezadowolony

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Wsrod niepracujacych absolwentéw ekonomii (stanowigcych w tej populacji 48%)
jakiekolwiek doswiadczenia zawodowe posiada 43% badanych. Doswiadczenia te dosy¢
czesto nie znajdowaly kontynuacji z powodu wiasnej decyzji absolwentdw o rezygnacji
z pracy (24%; odsetek ten jest najwyzszy w pordwnaniu z pozostalymi grupami
absolwentow). Jako bezrobotny zarejestrowany jest co trzeci obecnie niepracujacy absolwent
ekonomii. Gtownymi powodami braku pracy jest fakt, ze dostepne oferty pracy nie spetniajg
oczekiwan absolwentow (46%). Po okoto jednej czwartej badanych wymienia nastepujace
argumenty: brak ofert pracy dla absolwentéw ekonomii, brak kwalifikacji atrakcyjnych dla
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pracodawcow, kontynuacja nauki, urlop macierzynski/wychowawczy oraz — nieco rzadziej -
brak umiejetnosci poszukiwania pracy (18%). Najczestsza strategia na zawodowa przysztosé
jest praca za granica w zawodzie — zamiar taki deklaruje 34% badanych 1 jest to odsetek
znacznie wyzszy niz zarejestrowany w catej populacji. Czeste byly réwniez deklaracje
poszukiwania pracy w zawodzie w kraju (25%) lub plany dalszej edukacji (19%).

5.11. Absolwenci zarzadzania na rynku pracy — wnioski
5.11.1. Absolwenci zarzadzania wedlug danych statystycznych

W roku akademickim 2008/2009 zarzadzanie ukonczyto 1253 osoby, co stanowito 24%
facznej liczby absolwentéw badanych kierunkéw 1 10% tacznej liczby absolwentow
w wojewodztwie podlaskim. Najwickszy udziat wsrdd absolwentéw zarzadzania mieli
dyplomanci Wyzszej Szkoly Finanséw 1 Zarzadzania w Biatymstoku (39%) 1 Politechniki
Biatostockiej (33%). Znaczacy byt rowniez udzial absolwentdw Uniwersytetu w Bialymstoku
(14%). W opisywanej grupie znalezli si¢ rowniez absolwenci szkdt regionalnych: Panstwowej
Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w Lomzy (9%) oraz Nadbuzanskiej Szkoty
Wyzszej w Siemiatyczach (5%).

Absolwenci studiow stacjonarnych stanowili w analizowanej zbiorowosci 42%,
absolwenci studiow magisterskich — 53% (odsetek o 4 punkty procentowe nizszy niz dla
ogotu absolwentow badanych kierunkdéw). Dwie trzecie absolwentdw zarzadzania to kobiety.

Absolwenci zarzadzania, zasilajacy — wraz z absolwentami ekonomii oraz zarzadzania
1 marketingu - grupe zawodow3 ,,specjalisci do spraw ekonomicznych i1 zarzadzania, gdzie
indziej niesklasyfikowani”, stanowili grupe najczg¢sciej wystepujaca wsrdd bezrobotnych
absolwentow. Pod koniec 2009 roku liczba bezrobotnych legitymujacych si¢ takim zawodem
wyniosta 220, co stanowito §,8% ogoéhu absolwentow ekonomii, zarzadzania oraz zarzadzania
1 marketingu rocznika 2008/2009. W I potroczu 2010 roku liczba ta spadta do 108.

W najblizszych latach nalezy si¢ spodziewa¢ podobnie duzego napltywu absolwentéw
zarzadzania jak w analizowanym roku 2008/2009 — w roku akademickim 2010/2011
zarzadzanie ukonczy 1127 oséb, w kolejnych czterech latach liczba ta bedzie oscylowata
wokot 1100 rocznie, z wyjatkiem roku 2013/2014, kiedy wyniesie ok. 1000.

5.11.2. Absolwenci zarzadzania w opinii pracodawcow

Ocena przygotowania absolwentéw zarzadzania do pracy zawodowe] jest w opinii
pracodawcow umiarkowanie pozytywna. Dominowat poglad, ze studia z zakresu zarzadzania
przygotowuja do pracy zawodowej w srednim stopniu (41%). Niewiele rzadziej pojawiaty si¢
opinie o dobrym przygotowaniu (34%). Do$¢ czesto wyrazano jednak opinie
o niedostatecznym przygotowaniu absolwentéw do pracy (20%). Wsrod uczelni ksztatcacych
specjalistow z zakresu zarzadzania najlepsza opinig cieszg si¢ Politechnika Biatostocka (55%)
i Uniwersytet w Bialymstoku (43%). Rzadziej wskazywano Wyzsza Szkole Finanséw
1 Zarzadzania (20%).
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Wykres 45. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja
absolwentow kierunku zarzadzania do wykonywania pracy zawodowej? (N=56)

B [5] w bardzo dobrym stopniu B [4] w dobrym stopniu
[3] w $rednim stopniu ® 2] w matym stopniu
B [1] w bardzo matym stopniu

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Najwicksza staboscig absolwentéw zarzadzania jest zdaniem pracodawcow brak
praktyki zawodowej (38%). Wsrod deficytow kompetencyjnych wymieniano réwniez, lecz
znacznie rzadziej, roznorodne kompetencje indywidualne i1 spoteczne: samodzielnose,
kreatywnos¢, umiejetnos¢ komunikacji, zdolnosci analityczne (5%-11%). Wsrod brakujacych
absolwentom ,,twardych” umiejetnosci wymieniano zas: znajomos¢ przepisow prawnych
(7%), znajomos$¢ struktur administracyjnych (4%), programéw komputerowych (4%)
1jezykow obcych (4%).

Wykres 46. Jakich umieje¢tnosci i wiedzy brakuje absolwentom kierunku zarzadzanie?
(N=56, wskazania powyzej 3%)

praktyki 38%

samodzielnosci

doswiadczenia

kreatywnosci

przepisy prawne

umiejetnos$ ¢ komunikacji
zastosowanie wiedzy w praktyce
zdolno$ci analityczne

struktury administracyjne

programy komputerowe/ informatyka
odwagi/ pewnosci siebie

znajomos$¢ realiow

jezykiobce

mnne

brak odpowiedz/ nie wiem

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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Wielowymiarowa ocena absolwentow zarzadzania pod wzgledem roznych kwalifikacji
(na 5-stopniowej skali) wskazuje na umiarkowany poziom satysfakcji pracodawcoéw
z absolwentow (najwyzsza nota to 3,5). Relatywne mocne strony absolwentdw zarzadzania

($rednie 3,4-3,5) to:

* umiejetnosci informatyczne;

= umiejetnos$¢ prezentacji;

* umiejetnos¢ komunikowania sie;
= umiejetnos$¢ pracy w grupie.

Stabe strony absolwentdw zarzadzania w opinii pracodawcow (2,8-2,9) to:

= specjalistyczne umiejetnosci praktyczne;
= umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka;
* znajomos¢ jezykdéw obceych.

Wykres 47. Jak Pan/Pani ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosci przez
absolwentow zarzadzania? Srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetenciji, 5 -

bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=56)

umiejetnoscei informatyczne, znajomosé programow
komputerowych

umiejetnos¢ prezentacji

umiejetnos¢ komunikowania si¢
umiejetnosé pracy w grupie

wiedza ogdlna

organizacja pracy

umiejetnosé kreatywnego myslenia
specjalistyczna wiedza teoretyczna
umiejetnos¢ uczenia sig/samoksztatcenia
umiejetnosé bycia liderem w grupie
umiej¢tnos$é podejmowania decyzji
umiejetnosci analityczne

umieje¢tnosé rozwigzywania problemow
umiejetnosé krytycznego myslenia
znajomos¢ jezykow obcych
umiejetnosc¢ taczenia teorii z praktyka
specjalistyczne umiej¢tnosei praktyczne

Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.
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Co trzeci pracodawca deklaruje, ze absolwenci zarzadzania pracuja na stanowiskach
ponizej posiadanych przez nich formalnych kwalifikacji, 61% twierdzi, ze wykonywana przez
nich praca jest adekwatna do ich kwalifikacji, za§ 7% ocenia prace powierzang absolwentom
zarzadzania jako przekraczajacg kwalifikacje. Warto jednak dodaé, ze praca ponizej
kwalifikacji moze by¢ nie tylko efektem niedostosowania kompetencyjnego absolwentow
zarzagdzania do zadan zawodowych, ale tez pochodng nie wymagajacych wysokich
kwalifikacji oferowanych miejsc pracy, zwilaszcza przez mikroprzedsigbiorstwa.

Specjalisci z zakresu zarzgdzania majg marginalne miejsce w planach zatrudnieniowych
podlaskich przedsigbiorstw — jedynie 4% badanych zakltadéw pracy zamierza zatrudnic¢ ich
w ciggu najblizszego roku (podobny odsetek moéwi ponadto o absolwentach zarzadzania
1 marketingu). Wiekszos¢ (80%) przewiduje ponadto, ze w okresie najblizszych dwoéch lat
poziom zatrudnienia absolwentow tego kierunku utrzyma si¢ na tym samym poziomie. Wsrdd
pozostatych opinie na temat dynamiki zatrudnienia byly podzielone, przewazaly jednak
opiniec o wzroscie dynamiki (13%; 7% przewidywato spadek dynamiki). Bardziej
optymistyczne prognozy dotycza dhuzszego horyzontu czasowego — najblizszych pigciu lat.
28% pracodawcow przewiduje wzrost znaczenia specjalistow z zakresu zarzadzania w swoich
zaktadach pracy, trudno jednak oceni¢ — przy tak dlugiej perspektywie czasowej — w jaki
sposdb ten wzrost przetozy si¢ na wzrost liczby miejsc pracy. Plany zatrudnieniowe
pracodawcow oraz ich szacunki odnos$nie zmian poziomu zatrudnienia nakazuja w tym
wzgledzie ostroznosc.

5.11.3. Losy zawodowe absolwentow zarzadzania

Glownym motywatorem skltaniajgcym absolwentéw zarzadzania do podjecia decyzji
o studiach w wojewddztwie podlaskim byta blisko$¢ uczelni wzgledem miejsca zamieszkania
(76%; powod ten mial nieco wigksze znaczenie niz w calej badanej populacji), co trzeci
badany wspomniat w tym kontekscie o nizszych kosztach zycia na Podlasiu niz w innych
regionach. Na czynniki o charakterze pozytywnym, przyciagajace do podlaskich uczelni,
wskazata znacznie mniejsza grupa badanych: co trzeci moéowil o interesujacej ofercie
kierunkéw studiow, co czwarty o renomie lokalnych uczelni. O tym, ze dla wielu studentéw
wybor studiow w wojewodztwie podlaskim byt wyborem czeSciowo motywowanym
negatywnie (z braku innych alternatyw) swiadcza rowniez nastepujace wskazania: nizsze
wymagania zwigzane z rekrutacja (16%) i1 obawa zwigzana z wyjazdem do innego
wojewddztwa (12%). Dla co czwartego absolwenta zarzadzania znaczenie miata ,,presja”
srodowiskowa — sugestie znajomych. Analiza motywow wyboru Podlasia jako miejsca
studiow wskazuje na wysoki poziom przywigzania do regionu — by¢ moze ten czynnik jest
przyczyna niskiej mobilnosci przestrzennej absolwentow. Okazuje si¢ bowiem, ze
zdecydowana wigkszos$¢ z nich (80%) pozostata po zakonczeniu edukacji w miejscu studiow
(rozumianych jako wojewoddztwo podlaskie). Pozostali zmienili miejsce zamieszkania — na
inne wojewddztwa Polski. Pojedyncze osoby zdecydowaly si¢ na migracje zagraniczna.

Wisrdd kryteriow wyboru kierunku studiéow (oceny za pomoca S-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczalo czynnik zupelnie nieistotny, a 5 — czynnik bardzo istotny) zadne — podobnie jak
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zreszta w pozostatych grupach absolwentéw — nie uzyskaty statusu wyjatkowo istotnych,
co wskazywaloby na brak wyraznych, gleboko umotywowanych stymulatorow wyboru
kierunku. W relatywnie najwigkszym stopniu o wyborze kierunku studidéw przez
absolwentow  zarzadzania zadecydowaly zainteresowanie problematyka zwigzang
z kierunkiem, zawodem, do ktérego przygotowuje kierunek oraz mozliwos¢ zdobycia
specjalistycznej wiedzy kierunkowej ($rednie 3,8-3,9; na te powody czgsciej wskazywali
respondenci pracujacy oraz legitymujacy si¢ dyplomem magistra). W nieco mniejszym
stopniu do wyboru kierunku przyczynity si¢: mozliwos¢ znalezienia dobrze ptatnej pracy po
ukonczeniu studidow, mozliwos¢ zdobycia wiedzy ogolnej ($rednie 3,5-3,6) oraz ciekawa
oferta przedmiotéow (3,3). Najmniej wazne okazaly si¢ mozliwo$¢ wyjazdu na zagraniczna
wymiane studencka i moda na studiowanie na tym kierunku ($rednie 1,8-1,9). Cztery ostatnie
wymienione kryteria okazaly si¢ mie¢ mniejsze znaczenie niz wsrdd ogdtu badanych
absolwentow.

Wykres 48. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Pania studia przygotowaly
Pana/Pania do wykonywania pracy zawodowej? (N=175)

46% 16% 4% 3,1

M [5] wbardzo duzym stopniu B [4]w duzymstopniu
[3] w §rednim stopniu B [2] w matym stopniu
I [1] wbardzo malym stopniu

Zrbdto: Badanie iloSciowe absolwentow.

Jedynie co trzeci absolwent zarzadzania uwaza, ze studia przygotowaty go do pracy
zawodowej w duzym (30%) badz bardzo duzym (4%) stopniu. Okolo potowa ocenia to
przygotowanie jako srednie, za$ co piaty absolwent twierdzi, ze studia przygotowaty go do
pracy w malym (16%) lub bardzo matym stopniu (4%). Na tle pozostatych kierunkow — ze
srednig 3,1 — zarzadzanie wypada pod tym wzgledem relatywnie gorzej (Srednia dla ogdtu
badanych 3,3). W szczegolowych wymiarach tworzenia przez studia szans na: prac¢ zgodna
z wyksztalceniem, prace przynoszaca wysokie zarobki, rozpoczgcie wilasnej dziatalnosci
gospodarczej, zarzadzanie wypadlo podobnie jak inne kierunki, uzyskujac okoto potowy
odpowiedzi twierdzacych, wskazujacych na istnienie zwigzku miedzy studiami
a poszczegbdlnymi aspektami zawodowego funkcjonowania (odpowiednio 50%, 48%, 39%).
Uzyskane oceny wskazuja zatem na wysoki poziom frustracji i krytycznych ocen studiéw
(okoto potowa uwaza, ze studia nie daty szans na prace zgodng z wyksztatceniem). Jednak
warto zauwazy¢, ze pod wzgledem wszystkich tych aspektow przygotowanie zawodowe
lepiej oceniali absolwenci studidw magisterskich.

Wielu absolwentow zarzadzania pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywato jeszcze
w czasie studidw. Dominowaty jednak zajecia zawodowe nie  zwigzane
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z wyksztalceniem kierunkowym absolwentow. Najczgstsza forma zdobywania zawodowej
praktyki byta praca dorywcza: niezwigzana z profilem studiow (44%, odsetek nieco wyzszy
niz wsrdd ogoétu badanych absolwentéw) lub — rzadziej — z nim zwigzana (17%), stata praca
niezwigzana z profilem studiéw (25%), praca bez wynagrodzenia (24%), praca za granica
niezwigzana z profilem studiow (17%), wolontariat (11%).

W celu oceny wpltywu edukacji wyzszej na rozwoj kompetencyjny absolwentéw
proszono réwniez o samoocene pod wzgledem réznych umiejetnosci (lista 17 kompetencji
indywidualnych 1 interpersonalnych) przed rozpoczeciem studiow oraz po ich ukonczeniu, na
5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — poziom bardzo
wysoki. Poziom opanowania analizowanych kompetencji przed studiami absolwenci oceniajg
raczej nisko — $rednie wahaja si¢ od 2,8 (znajomos$¢ jezykdéw obceych, specjalistyczna wiedza
teoretyczna) do 3,6 (umiejetnos¢ pracy w grupie 1 umiejetno$¢ komunikowania si¢). Po
studiach poziom ten - w przypadku wszystkich kompetencji — wyraznie wzrdst (nalezy
jednak zalozy¢, ze jest on rowniez wypadkowa ogdlnego rozwoju osobowego badanych).
Srednie ocen wzrosty o 0,6-1,2 punktu w zaleznosci od cechy. Najwieksze wzrosty (0,9-1,2)
odnotowano w przypadku:

= gspecjalistycznej wiedzy teoretycznej;
* umiej¢tnosci prezentacji;
= specjalistycznych umiejetnosci praktycznych;

najmniejsze (0,6) natomiast pod wzgledem:

= umiejetnosci kreatywnego myslenia;

= znajomosci jezykéw obceych;

* umiejetnosci rozwigzywania problemows;
* umiej¢tnosci komunikowania sig.

Po ukonczeniu studiow absolwenci zarzadzania postrzegali si¢ przede wszystkim jako
osoby posiadajace w zadowalajacym stopniu (Srednie powyzej 4,0) niemal wszystkie
analizowane kompetencje. Jako swoje relatywnie najmocniejsze strony ($rednie 4,2-4,3)
wskazywali: umiejetno$¢ pracy w grupie, umiejetnos¢ prezentacji, komunikowania sig,
podejmowania decyzji, organizacji pracy, uczenia si¢/samoksztatcenia. Warto dodac,
ze poziom oceny pierwszych wigkszosci tych kompetencji przekracza wartosci notowane
wsrod ogotu badanych.

Najwigksza staboscig okazata si¢ natomiast (srednia 3,4):

* znajomo$¢ jezykdéw obcych (nisko oceniana przed studiami i w stosunkowo
niewielkim stopniu udoskonalona na studiach).

Dosy¢ stabo wypadaja rowniez specjalistyczne umiejgtnosci praktyczne oraz
umiejetnosci analityczne (Srednie 3,8). W przypadku wszystkich cech lepiej oceniali si¢
absolwenci studiéw magisterskich niz licencjackich.
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Wykres 49. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosci w trakcie
realizowanych przez siebie studiow? Srednie, skala: 1 — bardzo niski poziom
kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=175)

umiejetnos¢ pracy w grupie

50 T

umiejetnosé komunikowania si¢ specjalistyczna wiedza teoretyczna

organizacja pracy -« %0 1 ~ znajomos¢ jezykow obcych

umieje¢tno$¢ kreatywnego myslenia specjalistyczne umiejgtnosci praktyczne

umiejetnos¢ uczenia si¢/samoksztatcenia umiejetnos¢ bycia liderem w grupie

umiejetnos¢é podejmowania decyzji I umiejetnos¢ prezentacji

umiej¢tnos¢ rozwigzywania problemow ” umiejetnosci analityczne

umiejetnosei informatyczne umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka

umiejetnosé krytycznego myslenia wiedza ogdlna

przed studiami === = po studiach

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Mimo krytycznych ocen studiow pod wzgledem przygotowania do pracy zawodowej
(czasem bardziej krytycznych niz wsrod ogétu badanych absolwentow) absolwenci
zarzadzania radza sobie na rynku pracy relatywnie dobrze. Odnotowano bowiem wsrod nich
najwickszy odsetek pracujacych — 63%°’; wsrod absolwentéw studiow magisterskich — 83%.
Warto zauwazy¢, ze ten ostatni jest — wyrdzniajac w tym wzgledzie zarzadzanie sposréd
pozostatych badanych kierunkow — pordwnywalny z ogolnopolskim wskaznikiem
zatrudnienia dla absolwentow szkdt wyzszych (80%). Rdwniez wyjatkowo dobrze absolwenci
zarzgdzania wypadaja pod wzgledem czasu poszukiwania pracy — 71% ogétu absolwentow
zarzadzania znalazto pracg jeszcze przed obrong (wigze si¢ to z wysokim odsetkiem wsrdd
absolwentow o0s6b studiujacych niestacjonarnie, wsrod ktorych 88% pracowalo przed
obrong). Wsrdd absolwentow studidw magisterskich analogiczny odsetek wynosit 79%, za$
wsrod absolwentow studiow stacjonarnych — 33%. Zaraz po obronie prace znalazto 6%
pracujacych absolwentow, okoto 3 miesiecy po obronie — 9%, po6t roku po obronie lub wigcej
—15%.

" Oznacza to, z¢ w momencie realizacji badania nie pracowalo okoto 460 absolwentow zarzadzania. Zdecydowana wigkszos¢ z nich
mieszka w wojewddztwie podlaskim.
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Wykres 50. Obecny status zawodowy absolwentow zarzadzania (N=175)

- . -

B pracuje inie kontynuuje nauki B pracuje ijednoczesnie kontynuuje nauke
nie pracuje i kontynuuje nauke B nie pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki
Zrédho: Badanie ilo$ciowe absolwentow.

Najczestszym sposobem poszukiwania pracy, podobnie jak wsrdd ogdtu absolwentow
badanych kierunkéw, byly bezposrednie kontakty z firmami (36%), pomoc ze strony
rodziny/znajomych (25%) oraz lektura ogloszen o pracg (prasowych — 16% lub internetowych
— 8%). Nieco cze¢scie] niz pozostate grupy absolwentow specjalisci z zakresu zarzadzania
zawdzigczali pracg posrednictwu publicznych stuzb zatrudnienia (7%).

Zdaniem badanych o ich zatrudnieniu zadecydowaly przede wszystkim cechy
osobowosci (Srednia 4,2 na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato zupelnie niewazne,
a 5 — bardzo wazne). Do$¢ waznymi kryteriami, ktorymi w opinii absolwentéw kierowali si¢
pracodawcy, byly réwniez: umiejetnosci informatyczne (na znaczenie tego czynnika
zwracano uwage czesciej niz w pozostalych grupach absolwentdéw), posiadanie dyplomu
uczelni oraz kierunek studidw (Srednie 3,7-3,9). Malo wazne okazaly si¢: typ ukonczonej
uczelni (publiczna-niepubliczna), a zatem 1 jej prestiz, oraz ocena na dyplomie (Srednie
2,7-3,0). W niewielkim stopniu — wedtug relacji absolwentow - brane byly pod uwage
umiejetnosci merytoryczne: doswiadczenie zawodowe czy wyniki testu kompetencji (Srednie
3,3-3,4).

Miejsca pracy dla absolwentéw zarzadzania tworzy znacznie cz¢sciej sektor prywatny
(pracuje w nim 63%) niz publiczny (30%; do sektora publicznego trafiaja czesciej absolwenci
studidow magisterskich niz licencjackich); 7% badanych znalazto zatrudnienie w organizacjach
non-profit. Co drugi absolwent pracuje w matych przedsigbiorstwach, co trzeci — w firmach
duzych. Dominujacg formg zatrudnienia jest umowa o prace (77%), w pozostatych
przypadkach, czesciej w przypadku licencjatdw niz magistréw, wykorzystywane sa gldwnie
umowy cywilno-prawne.

Podobnie jak wsrdéd ogdtu badanych absolwentow, absolwenci zarzadzania zajmujg
najczesciej stanowiska pracownikéw biurowych (40%), specjalistow (30%) badz
sprzedawcow (15%). Czesciej natomiast si¢gaja po stanowiska kierownicze/dyrektorskie
(12%), rzadziej za$ wykonuja prace fizyczne (4%). Duzy badz bardzo duzy zwiazek pracy ze
swoim wyksztatceniem dostrzega jednak tylko potowa badanych, okoto 30% okresla go jako
sredni, a co czwarty respondent — jako maty. Podobnie przedstawiaja si¢ opinie na temat
dostosowania pracy do kwalifikacji — okoto potowa pracujacych absolwentdw zarzadzania
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okresla swoja prace jako adekwatng do kwalifikacji, pozostali — w zdecydowanej wigkszosci
wykonuja prace ponizej kwalifikacji, odrdzniajagc si¢ w tym wzgledzie niekorzystnie od
absolwentow ekonomii 1 pedagogiki. Co ciekawe, odsetek pracujacych ponizej kwalifikacji
jest zasadniczo podobny w przypadku absolwentow studiow licencjackich, jak
1 magisterskich.

Wykres 51. Pracujacy absolwenci zarzgadzania — stanowisko (N=111)

pracownik fizyczny
pracownik biurowy 40%
obstuga klienta/sprzedawca

specjalista

kierownik

dyrektor

Zrbdto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Mediana zarobkoéw uzyskiwanych przez absolwentéw zarzadzania wynosi 1856 zt
brutto i nie odbiega od $redniej dla ogdétu badanych absolwentéw. Jak w calej badanej
populacji absolwentéw, kobiety osiggaja znacznie nizsze dochody (mediana wynagrodzenia
1593 zl) niz mezczyzni (2691 z1), jednakze w przypadku zarzadzania ta dysproporcja jest
szczegolnie duza (Srednia ptaca kobiet stanowi 59% S$redniej dla mezczyzn, w populacji
absolwentow — 76%).

Trzy czwarte pracujacych absolwentéw zarzadzania okre$la si¢ jako zadowolonych
z pracy, cho¢ przewazaja tu opinie wskazujace na umiarkowane zadowolenie (58%). Mozna
sadzi¢, ze przyczynami umiarkowanego zadowolenia jest wspomniany wyzej postrzegany
brak dostosowania wykonywanych zadan zawodowych do posiadanych kwalifikacji,
przektadajacy si¢ przede wszystkim na ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego
1 awansu. Jak si¢ okazuje, czynniki te — wraz z wysokimi zarobkami, dobrag atmosfera w pracy
oraz stabilno$cig pracodawcéw — naleza do najwazniejszych kryteriow decydujacych
0 wyborze miegjsca pracy ($rednie 4,5-4,6 na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato zupehie
niewazne, a 5 — bardzo wazne). W sytuacji ograniczonego wyboru miejsca pracy (a z takim
mamy do czynienia na podlaskim rynku pracy, zwlaszcza w grupie badanych absolwentow)
mozna zatozy¢, ze sg to czynniki sktadajgce si¢ na wyobrazenie idealnego miejsca pracy. Pod
wzgledem tych czynnikow, zwlaszcza mozliwosci awansu, wykonywana przez absolwentow
zarzadzania praca oceniana jest tymczasem stosunkowo nisko (Srednie 3,3-3,6 na 5-
stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo ,,bardzo zle”, a 5 — ,,bardzo dobrze”). Na poziomie dosy¢
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wysokich oczekiwan oceniane sa atmosfera pracy oraz stabilno$¢ pracodawcy (4,1).
Pracujacy absolwenci w wigkszosci pozytywnie wypowiadajg si¢ rowniez o innych, mniej
waznych aspektach pracy — lokalizacji (4,2) 1 warunkach lokalowych (3,9).

Wykres 52. Czy ogodlnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan(i) ...:? (N=111)

4%
58% 18% % 38

B [5] bardzo zadowolony Bl [4] raczej zadowolony

[3] ani zadowolony aniniezadowolony Bl [2] raczej niezadowolony
Bl [1] bardzo niezadowolony

Zrodto: Badanie iloSciowe absolwentow.

Niezbyt korzystnie (na tle absolwentow pozostatych kierunkdw) przedstawia si¢
sytuacja niepracujacych absolwentéw zarzadzania. Cho¢ jest ich — w pordwnaniu
z pozostalymi kierunkami — stosunkowo mato (37%), to wigkszo$¢ z nich (77%) nie zdobyta
do tej pory zadnego doswiadczenia zawodowego, w tym co czwarty absolwent jest
zarejestrowany jako bezrobotny. Glownym powodem braku pracy jest w opinii badanych
niedostateczna liczba ofert pracy dla absolwentdw zarzadzania (53%). Dosy¢ czesto
wymieniano roéwniez (43%-47%): niedostosowanie ofert do oczekiwan, fakt kontynuacji
nauki 1 poczucie posiadania nieatrakcyjnych na rynku pracy kwalifikacji. 8% absolwentow
przyznaje si¢ do braku umiejetnosci poszukiwania pracy. Wzgledna wigkszo$¢
niepracujacych wyraza jednak nadzieje na znalezienie pracy w zawodzie w kraju (47%),
co czwarty respondent zamierza podja¢ prac¢ niezwigzang z zawodem w kraju. Stosunkowo
wysoki jest wsrdd absolwentow zarzadzania odsetek deklarujacych zamiar rozpoczecia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej (18%). Emigracja jest atrakcyjng alternatywa tylko dla 5%
badanych (odsetek ten jest dwukrotnie mniejszy niz wsrod ogotu badanych absolwentéw).

5.12. Absolwenci zarzadzania i marketingu na rynku pracy — wnioski
5.12.1. Absolwenci zarzadzania i marketingu wedlug danych statystycznych

W roku akademickim 2008/2009 zarzadzanie i marketing na podlaskich uczelniach
ukonczyto 419 osdb, co stanowito 8% tacznej liczby absolwentéow badanych kierunkéw i 3%
facznej liczby absolwentéw w wojewodztwie podlaskim. Ponad 50%-owy udzial wsrod
absolwentow zarzadzania 1 marketingu (56%) mieli absolwenci i Politechniki Bialostockiej
(33%). Co trzeci absolwent (32%) rekrutowat si¢ z Wyzszej Szkoty Finansdéw 1 Zarzadzania
w Biatymstoku, 12% — z Panstwowej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci im. Bogdana
Janskiego w Lomzy. Niespelna 1% stanowili absolwenci Wyzszej Szkolty Informatyki
1 Przedsigbiorczosci w Lomzy. Warto dodaé, ze relatywnie niewielka liczba absolwentow
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zarzadzania 1 marketingu wynika z faktu wycofania tego kierunku z oferty edukacyjne;j
podlaskich szkot wyzszych kilka lat temu (zastapienia go kierunkiem zarzadzanie).

Absolwenci studiow stacjonarnych stanowili w analizowanej zbiorowosci 45%, co na
tle ogotu absolwentow badanych kierunkdéw, wsrod ktdrych absolwenci stacjonarni liczg 27%,
wynikiem wysokim. Wiekszo$¢ badanych (70%) ukonczyta studia magisterskie; uzyskany
wynik ponownie znacznie przekracza analogiczny odsetek dla ogdtu badanej populacji (o 13
punktow procentowych). Jest to zapewne réwniez konsekwencja tego, ze badany kierunek
w 2008/2009 roku akademickim byt juz w schylkowej fazie swojego funkcjonowania
(co potwierdza malejgca w latach 2005-2009 dynamika liczby naptywajacych na rynek pracy
absolwentow tego kierunku; w roku 2004/2005 liczba absolwentow wyniosta 1544). Roéwniez
odsetek mezczyzn wsrod absolwentdw zarzadzania i marketingu byt nieco wyzszy niz $redni
(35%), cho¢ 1 tak dominowaty kobiety (65%).

Absolwenci zarzadzania 1 marketingu, zasilajacy — wraz z absolwentami ekonomii oraz
zarzadzania - grup¢ zawodowa ,,specjaliSci do spraw ekonomicznych i zarzadzania, gdzie
indziej niesklasyfikowani”, stanowili grupe najczescie] wystepujaca wsrod bezrobotnych
absolwentow. Pod koniec 2009 roku liczba bezrobotnych legitymujacych si¢ takim zawodem
wyniosta 220, co stanowito 8,8% ogodtu absolwentow ekonomii, zarzadzania oraz zarzadzania
1 marketingu rocznika 2008/2009. W I pétroczu 2010 roku liczba ta spadta do 108.

Jak wspomniano, kierunek zarzadzanie i marketing nie istnieje juz w ofercie
edukacyjnej zadnej z podlaskich uczelni, jedynie w Wyzszej Szkole Finanséw 1 Zarzadzania
na studiach magisterskich jednolitych studia z tego kierunku konczy 30 0sob.

5.12.2. Absolwenci zarzadzania i marketingu w opinii pracodawcow

Pracodawcy przecigtnie oceniajg przygotowanie absolwentow zarzadzania i marketingu
do pracy zawodowej. Najczesciej wyrazali opinie o srednim (51%) lub dobrym stopniu
przygotowania (39%). Okoto co dziesiaty pracodawca stwierdzat jednak, ze przygotowanie to
jest mate. Najlepszy wizerunek wsrdd uczelni ksztalcacych z zakresu zarzadzania
1 marketingu — podobnie jak w przypadku kierunku zarzadzanie — ma u pracodawcéw
Politechnika Biatostocka (59%). Dos¢ czesto wskazywano rowniez na Uniwersytet
w Biatymstoku (45%), mimo Ze uczelnia ta nie prowadzi kierunku zarzadzanie i marketing,
prowadzi jednak pokrewny kierunek zarzadzanie. Na trzecim miejscu uplasowata si¢ Wyzsza
Szkota Finansow 1 Zarzadzania (16%).
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Wykres 53. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja

absolwentow zarzgdzania i marketingu do wykonywania pracy zawodowej? (N=69)

1% 0
: 39% 51% 7% & 33
® [5] w bardzo dobrym stopniu H [4] w dobrym stopniu
[3] w $rednim stopniu H [2] w matym stopniu

® 1] w bardzo matym stopniu

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Podobnie jak w przypadku wszystkich grup absolwentow najczg¢stszym zarzutem
kierowanym pod adresem dyplomantéw zarzadzania i marketingu byl brak praktyki
zawodowej (35%). Czestym zglaszanym zastrzezeniem byt rowniez brak kreatywnosci (18%).
Skarzono si¢ rowniez na brak znajomosci analizy rynku (10%), brak samodzielnosci (9%),
doswiadczenia (9%), wiedzy merytorycznej (7%), umiejetnosci zastosowania tej wiedzy w
praktyce (7%) oraz znajomosci jezykoéw obcych (6%). Jak widaé, lista zastrzezen dosy¢
czesto dotyczy merytorycznego, kierunkowego przygotowania do wykonania zawodu,
rzadziej za$ kompetencji indywidualnych i spotecznych.

Wykres 54. Jakich umieje¢tnosci i wiedzy brakuje absolwentom kierunku zarzadzanie
i marketing? (N=69, wskazania powyzej 3%)

praktyki 35%

kreaty wnosci

analiza/ znajomo$¢ rynku

samodzielnosci

doswiadczenia

wiedza merytoryczna

zastosowanie wiedzy w praktyce

inne

jezyki obce

pozyskiwanie klientow

znajomos¢ realiow

brak odpowiedzi/ nie wiem

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Wielowymiarowa ocena absolwentow zarzadzania i marketingu (na 5-stopniowej skali:
1 — bardzo niski poziom kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji) wskazuje na
umiarkowany poziom satysfakcji pracodawcow z absolwentdw (najwyzsza nota to 3,5). Jest
to jednak zjawisko typowe dla wszystkich opisywanych grup absolwentow. Najmocniejsze
strony absolwentow zarzadzania i marketingu ($rednie 3,4-3,5) to:
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umiejetnos¢ komunikowania sig;
umiejetnosci informatyczne.

Natomiast wsrod stabych stron absolwentow (2,7-2,9) znalazty sie:

specjalistyczne umiejetnosci praktyczne;
umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka;
umiejetnos¢ podejmowania decyzji;
umiejetnosci analityczne.

Wykres 55. Jak Pan/Pani ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosci przez
absolwentow zarzadzania i marketingu? Srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom
kompetencji, 5 - bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=69)

umiej¢tnosé komunikowania si¢

umieje¢tnosci informatyczne, znajomos¢ programow

komputerowych

umiejetnosé pracy w grupie

wiedza ogoélna

umiejetnos¢ prezentacji

umiejetnos¢ uczenia si¢/samoksztatcenia
organizacja pracy

umiejetnosé rozwigzywania problemow
specjalistyczna wiedza teoretyczna
umiejetnosé kreatywnego myslenia
umiejetnosé bycia liderem w grupie
umiejetnosé krytycznego myslenia
znajomosc jezykdwobceych
umiejetnosci analityczne

umiejetnosé podejmowania decyzji
umieje¢tnosé taczenia teorii z praktyka

specjalistyczne umiejetnosci praktyczne

Zrbdlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

I :

_ 2,7

W zwiazku z relatywnie niska oceng absolwentow zarzadzania i marketingu przez

pracodawcow skala niedopasowania migdzy zajmowanymi przez nich stanowiskami
a formalnymi kwalifikacjami jest dosy¢ duza. Dwie trzecie pracodawcodw zatrudniajacych
tych absolwentéw wskazuje na dostosowanie wykonywanej przez nich pracy do kwalifikacji,
co piaty stwierdza, ze praca ta nie wymaga az takich kwalifikacji, a 13% jest przeciwnego
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zdania, twierdzac, ze w ich podmiotach absolwenci zarzadzania i marketingu wykonuja prace
powyzej kwalifikacji. Wspomnie¢ rowniez nalezy, ze praca ponizej kwalifikacji moze by¢
takze efektem struktury stanowiskowej miejsc pracy w podlaskich przedsigbiorstwach,
zwlaszcza tych najmniejszych.

Specjalisci z zakresu zarzadzania 1 marketingu, podobnie jak i z zakresu zarzadzania,
rzadko znajdujg si¢ w planach zatrudnieniowych podlaskich przedsigbiorstw — jedynie 5%
badanych podmiotéw deklaruje zamiar ich zatrudnienia w ciggu najblizszego roku. Wiekszos¢
(72%) przewiduje ponadto, ze w okresie najblizszych dwdch lat zatrudnienie absolwentow
tego kierunku utrzyma si¢ na tym samym poziomie. W$rdéd pozostatych opinie na temat
dynamiki zatrudnienia byly zréznicowane, przewazaly jednak opinie o jej wzroscie (17%;
11% przewidywato spadek dynamiki). Bardziej optymistyczne scenariusze rysowano
w dluzszej perspektywie czasowej — najblizszych pieciu lat. Okolo jednej czwartej
pracodawcodw spodziewa si¢ wzrostu znaczenia specjalistow z zakresu zarzadzania
1 marketingu w swoich przedsigbiorstwach. Trudno jednak oceni¢ — przy tak dlugiej
perspektywie czasowej — w jaki sposob ten wzrost przetozy si¢ na wzrost liczby miejsc pracy.
Plany zatrudnieniowe pracodawcow oraz ich szacunki odnosnie zmian poziomu zatrudnienia
nakazuja w tym wzgledzie ostroznos¢.

5.12.3. Losy zawodowe absolwentow zarzadzania i marketingu

Gltéwnym czynnikiem sktaniajacym absolwentow zarzadzania i marketingu do podjecia
decyzji o studiach w wojewodztwie podlaskim byta — podobnie jak w przypadku wszystkich
grup absolwentow -— blisko$¢ uczelni wzgledem miejsca zamieszkania (71%; powod ten miat
nieco wigksze znaczenie niz w calej badanej populacji), co trzeci badany wspomniat w tym
kontekscie o nizszych kosztach zycia na Podlasiu niz w innych regionach. Czynniki
przyciagajace do podlaskich uczelni mialy znacznie mniejsza range: na interesujaca oferte
kierunkéw wskazat co trzeci badany, a na renom¢ lokalnych uczelni — 27% uczestnikéw
badania. Mozna wigec sadzi¢, ze dla wielu studentow  wybor  studidow
w wojewodztwie podlaskim byt wyborem czg¢sciowo motywowanym negatywnie (inne,
atrakcyjniejsze alternatywy z roéznych powoddéw byly poza zasiegiem mozliwosci).
Te hipotez¢ — wazng dla wszystkich analizowanych kierunkéw — potwierdzaja wskazania na
obawy zwigzane z wyjazdem do innego wojewoddztwa (18%) oraz nizsze wymagania
zwigzane z rekrutacja (11%). Co piaty absolwent uwzglednial w swoim wyborze sugestie
znajomych. Analiza motywow wyboru Podlasia na miejsce studiow wskazuje — we
wszystkich grupach respondentéw — na wysoki poziom przywigzania do regionu. Przetozyt
si¢ on na niskg mobilnos¢ geograficzng absolwentow zarzadzania 1 marketingu po ukonczeniu
studiow. Zdecydowana wigkszos$¢ z nich (85%) pozostala po ukonczeniu studidw na terenie
Podlasia, 16% zamieszkuje za$ na terenie innego wojewoddztwa, 3% przebywa za granicg (jest
to najwyzszy odsetek sposrod wszystkich badanych grup absolwentéw).

Wsrod kryteridéw wyboru kierunku studiéw (oceny za pomocg 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczato czynnik zupelnie nieistotny, a 5 — czynnik bardzo istotny) zadne — podobnie jak
zreszta w pozostatych grupach absolwentow — nie okazaly si¢ szczegdlnie wazne, co
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wskazywaloby na brak glebszych motywacji stojacych za wyborem kierunku.
W najwigkszym stopniu do wyboru kierunku studiow przez absolwentéw zarzadzania
1 marketingu sklonity: mozliwo$¢ zdobycia specjalistycznej wiedzy kierunkowej,
zainteresowanie problematyka zwigzang z kierunkiem, zawodem, do ktorego przygotowuje
kierunek oraz — wyjatkowo wazna w grupie absolwentéw zarzadzania i marketingu —
mozliwo§¢ znalezienia dobrze ptatnej pracy po ukonczeniu studiéow ($rednie 3,8-3,9).
Pozostale czynniki (w tym np. ciekawa oferta przedmiotéw) mialy mniejsze znaczenie niz dla
pozostalych grup absolwentow; wsrod nich najmniejsze znaczenie przypisano mozliwosci
wyjazdu na zagraniczng wymiang¢ studencka i sugestiom rodzicow/rodziny ($rednie 2,0-2,1).

By¢ moze z powodu najwigkszych nadziei zwigzanych z uzyskaniem dobrze ptatnej
pracy absolwenci zarzadzania i marketingu maja najmniej korzystne — na tle pozostatych grup
absolwentow — opinie na temat stopnia, w jakim studia przygotowaty ich do pracy
zawodowej®®. Szczegélnie wysoki (ok. 30%) jest bowiem odsetek tych, ktérzy uznali,
ze stopien tego przygotowania jest maty (17%) lub bardzo maty (12%). Podobnie liczna grupa
byla odmiennego zdania (7% -— w bardzo duzym stopniu, 22% w duzym stopniu), jednak na
tle pozostatych kierunkéw byt to odsetek niski. 42% absolwentow zarzadzania 1 marketingu
ocenilo swoje przygotowanie do pracy jako Srednie.

Wykres 56. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Pania studia przygotowaly
Pana/Pania do wykonywania pracy zawodowej? (N=62)

7% 42% 17% 30

M [5] wbardzo duzym stopniu B [4] w duzymstopniu
[3] w $rednim stopniu B [2] w malym stopniu
B [1] wbardzo malym stopniu

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.

O ponadprzecigtnym rozczarowaniu studiami swiadczy rowniez nizsza ich ocena pod
wzgledem nastepujacych kryteriow: zapewnienia szansy na podjgcie pracy zgodnej
z wyksztalceniem oraz przynoszacej wysokie zarobki. Ze stwierdzeniami dotyczacymi tych
aspektow zgodzito si¢ odpowiednio 42% 1 32% badanych. Uzyskane oceny potwierdzaja wiec
hipotez¢ o niespelnionych oczekiwaniach zawodowych, w tym finansowej frustracji
zwigzanej z otrzymywanym wynagrodzeniem.

Wielu absolwentow zarzadzania i marketingu pierwsze doswiadczenia zawodowe
zdobywalo jeszcze w czasie studidw (w sumie 87%). Najczgsciej byty to prace nie zwigzane
z wyksztalceniem kierunkowym absolwentéw: praca dorywcza (39%) lub stata (27%) w kraju

%8Srednia na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato ,,w bardzo matym stopniu”, a 5 — ,,w bardzo duzym stopniu” wyniosta 3,0 i byla 0 0,3
nizsza niz analogiczny wynik dla ogétu badanych studentow; warto dodaé, ze niekorzystnie wyrdzniat si¢ w tym zakresie rowniez kierunek
zarzadzanie.
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lub praca za granica (16%). Co czwarty badany pracowal bez wynagrodzenia (29%). 27%
badanych juz na studiach miato prace stata, zwigzang z profilem studiow.

W celu oceny wplywu edukacji wyzszej na rozwdj kompetencyjny absolwentéw
proszono rowniez o samoocen¢ pod wzgledem roéznych umiejgtnosci (lista 17 kompetencji
indywidualnych i interpersonalnych) przed rozpoczeciem studiéw oraz po ich ukonczeniu, na
S-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — poziom bardzo
wysoki. Poziom opanowania analizowanych kompetencji przed studiami absolwenci oceniaja
raczej nisko — s$rednie wahaja sie od 2,7 (specjalistyczna wiedza teoretyczna) do 3,5
(umiejetnos¢ uczenia si¢ 1 podejmowania decyzji). Po studiach poziom oceny wszystkich
kompetencji znaczaco wzrést o 0,3-1,1 punktu w zaleznosci od cechy. Najwigksze wzrosty
(0,9-1,1) zarejestrowano w przypadku:

= specjalistycznej wiedzy teoretycznej;
= gspecjalistycznych umiejetnosci praktycznych;

najmniejsze (0,3) natomiast pod wzglgedem:
= znajomosci jezykow obceych.
Relatywnie mniejszy wptyw studia miaty rowniez na poziom opanowania:

»  wiedzy ogdlnej;
= oraz nastgpujacych kompetencji indywidualnych 1 interpersonalnych:
- umiejetnosci podejmowania decyzji;
- umiejetnos¢ uczenia sig;
- umiejetno$é organizacji pracy;
- umiejetnosci przywodczych.

Po ukonczeniu studiéw absolwenci zarzadzania 1 marketingu oceniali si¢ na
przecietnym poziomie ($rednie ocen dla poszczegdlnych kompetencji wahatly si¢ od 3,2 do
4,2), nie wyrdzniajac si¢ w zaden sposéb sposrod ogotu badanych absolwentow.
W najwigkszym stopniu ($rednie 4,0-4,2) absolwenci przypisywali sobie: umiejetnos$¢ pracy
w grupie, komunikowani si¢, podejmowania decyzji i1 kreatywnego myslenia. Warto
przypomnie¢, ze tej ostatniej cechy spora cze$¢ badanych pracodawcow odmawiata
absolwentom zarzadzania 1 marketingu. Podobnie jak w przypadku ogoétu badanych
absolwentow pieta achillesowa absolwentow omawianego kierunku jest staba znajomos¢
jezykow obcych, ktora w niewielkim stopniu poddata si¢ zmianie w trakcie studiow (Srednia
3,2).
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Wykres 57. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosci w trakcie
realizowanych przez siebie studiow? Srednie, skala: 1 — bardzo niski poziom
kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=62)

umiejetnos¢ podejmowania decy zji
50 T

umiejetnos¢ uczenia si¢/samoksztatcenia specjalisty czna wiedza teorety czna

umiejetnos¢ pracy w grupie ~ specjalisty czne umiejgtnosci praktyczne

umiejetnos¢ komunikowania sie znajomos¢ jezykow obcych

organizacja pracy umiejetnosc taczenia teorii z praktyka

umiejetnos¢ kreaty wnego myslenia ! I umiejetnos¢ bycia liderem w grupie

umiejetnos¢ krytycznego my$lenia ” umiejetnos¢ prezentacji

wiedza ogolna umiej¢tnosci informatyczne

umiejetnos¢ rozwigzy wania problemow umiejetnosci anality czne

przed studiami === =po studiach
Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Ponad potowa absolwentéw zarzadzania i marketingu (56%) w momencie realizacji
badania pracowata zawodowo®; wsrod absolwentow studiéw magisterskich wskaznik ten
wynosi 65% 1 jest sporo nizszy niz ogolnopolski wskaznik zatrudnienia dla absolwentéw
(80%). Znaczna cze¢s$¢ absolwentow zarzadzania 1 marketingu (70%) prace znalazta jeszcze
przed obrong (wiaze si¢ to z wysokim odsetkiem wsrod absolwentdw osoéb studiujacych
niestacjonarnie, wsrod ktorych 91% pracowato przed obrong). Wsrdd absolwentéw studiow
magisterskich analogiczny odsetek wynosit 71%, zas wsrod absolwentéw studidw
stacjonarnych — 32%. Zaraz po obronie prac¢ znalazto 6% ogdtu pracujacych absolwentdw,
okoto 3 miesiecy po obronie — 11%, pdt roku po obronie lub wigcej — 14%. Odsetek
pracujacych juz przed obrong jest wsrdd absolwentéw zarzadzania 1 marketingu nieco wyzszy
niz w catej badanej populacji.

% Oznacza to, ze w momencie realizacji badania nie pracowato okoto 185 absolwentéw zarzadzania i marketingu. Zdecydowana wigkszo$¢ z
nich mieszka w wojewddztwie podlaskim.
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Wykres 58. Obecny status zawodowy absolwentow zarzadzania i marketingu (N=62)

B pracuje i nie kontynuuje nauki B pracuje ijednoczes$nie kontynuuje nauke
nie pracuje i kontynuuje nauke B nie pracuj¢ i nie kontynuuje nauki

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.

Znaleziong pracg, podobnie jak pozostali absolwenci badanych kierunkdw, absolwenci
zarzadzania 1 marketingu zawdzigczaja gldwnie pomocy ze strony rodziny/znajomych (35%;
odsetek ten jest jednak o 7 punktow procentowych wyzszy niz w calej populacji) lub
bezposrednim kontaktom z firmami (27%) oraz ogloszeniom o prace (internetowym — 14%,
prasowym — 10%). Na zaangazowanie publicznego posrednictwa pracy wskazato 3%
badanych.

Hierarchia waznosci cech, ktore zdaniem pracujacych absolwentow zarzadzania
1 marketingu zadecydowaty o ich zatrudnieniu, wyglada podobnie jak w przypadku ogotu
absolwentow. Najwazniejsze okazaty si¢ osobowosci ($rednia 4,3 na 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczato zupelnie niewazne, a 5 — bardzo wazne). Do$¢ waznymi kryteriami byty rowniez:
umieje¢tnosci informatyczne, posiadanie dyplomu uczelni oraz doswiadczenie zawodowe
zdobyte w trakcie studidw (Srednie 3,7-4,0). Najmniejsze znaczenie miaty: typ ukonczonej
uczelni (publiczna-niepubliczna) 1 jej prestiz oraz ocena na dyplomie (Srednie 2,8-3,0).
W niewielkim stopniu — wedtug relacji absolwentdéw - brane byly pod uwage umiejetnosci
merytoryczne: wyniki testu kompetencji i znajomos¢ jezykdéw obcych (Srednie 3,4). Do tej
ostatniej oraz umiejetnosci informatycznych — na tle ogotu respondentow — w rekrutacji
absolwentow zarzadzania i1 marketingu przywigzywano jednak wage czeSciej, rzadziej
natomiast kierowano si¢ kierunkiem studiow oraz wynikami testu kompetenc;ji.

Miejsca pracy absolwentéw zarzadzania i marketingu znacznie czgsciej znajdowaty
si¢ w sektorze prywatnym (66%) niz publicznym (32%). Pod wzgledem tego aspektu
absolwenci zarzadzania i marketingu, wraz z absolwentami zarzadzania, wyr6zniaja si¢ od
dyplomantéw pozostatych kierunkow, czesciej sklaniajacych si¢ w swoich zawodowych
wyborach ku sektorowi publicznemu. Wielko$¢ pracodawcow zatrudniajacych absolwentow
opisywanego kierunku jest zroznicowana — mniej wigcej podobnie liczne grupy badanych
znalazty zatrudnienie w przedsigbiorstwach mikro, matych, srednich 1 duzych, z niewielka
przewaga na korzys¢ tych ostatnich (29%).

Dominujacg forma zatrudnienia jest umowa o prace¢ (80%), w pozostatych przypadkach,
stosowane sg gtdéwnie umowy cywilno-prawne.

Absolwenci zarzadzania 1 marketingu zajmujg najczesciej stanowiska pracownikow
biurowych (41%) lub specjalistow (38%). Korzystnym zjawiskiem jest fakt, ze ten ostatni
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odsetek w calej populacji absolwentéw jest o 7 punktow procentowych nizszy. Czgsciej
absolwenci zarzadzania i marketingu si¢gaja rowniez po stanowiska kierownicze/dyrektorskie
(15%), rzadziej za$ wykonuja prace fizyczne (2%). Duzy badz bardzo duzy zwiazek pracy ze
swoim wyksztatceniem dostrzega jednak tylko nieco ponad potowa badanych (55%), jedna
czwarta okresla go jako $redni, a nieco ponad jedna pigta (22%) — jako maly. Réwniez
niezbyt korzystnie przedstawia si¢ dostosowanie zajmowanych stanowisk pracy i zadan
zawodowych do kwalifikacji — jedynie 38% pracujacych absolwentdw zarzadzania
1 marketingu okresla swoja prace jako adekwatng do kwalifikacji, polowa — w swojej ocenie —
wykonuje prace ponizej kwalifikacji, odr6zniajac si¢ na niekorzys¢ od absolwentow ekonomii
1 pedagogiki. Warto jednak zauwazy¢, ze relatywnie wysoki odsetek (14%; jest on dwukrotnie
wyzszy niz w calej populacji) wykonuje prace powyzej kwalifikacji. Mozna wigc sadzi¢, ze
grupa pracujacych absolwentdw opisywanego kierunku jest dosy¢é mocno zréznicowana.

Wykres 59. Pracujacy absolwenci zarzadzania i marketingu — stanowisko (N=35)

pracownik fizyczny
pracownik biurowy 41%
obsluga klienta/sprzedawca

specjalista 38%

kierownik

dyrektor

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.

Mediana zarobkéw uzyskiwanych przez absolwentéw zarzadzania wynosi 1960 zt
brutto 1 jest drugim zanotowanym najwyzszym wynikiem (po absolwentach ekonomii),
jednak odnotowane tu zrdéznicowania nie s3 znaczne (mediana w catej populacji — 1857 z}).
Dochody kobiet sg nizsze niz me¢zczyzn: srednia ptaca kobiet, 1816 zt, stanowi 82% sredniej
dla mezczyzn, tj. 2215 zt.

Mimo krytycznej oceny przygotowania zawodowego do pracy przez studia zadowolenie
z pracy absolwentow zarzadzania 1 marketingu ksztaltuje si¢ na dosy¢ wysokim poziomie.
Wigkszo$¢ pracujacych absolwentéw (81%) okresla si¢ jako zadowolonych z pracy, chod
przewazaja tu opinie wskazujace na umiarkowane zadowolenie (60%). Wielowymiarowa
ocena wykonywanej pracy rowniez wskazuje na umiarkowany poziom zadowolenia ($rednie
ocen na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza ,,bardzo zle”, a 5 — ,,bardzo dobrze” wahajg si¢
od 3,3 do 4,0 w zalezno$ci od ocenianego aspektu). Najwicksze zastrzezenia pod adresem
wykonywanej pracy dotyczg jednak najwazniejszych dla absolwentow aspektow: mozliwosci
awansu 1 wysokich zarobkéw, oraz nieco mniej waznego, pakietu socjalnego ($rednie 3,3-
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3,4). Najmniej powoddw do narzekania daja natomiast absolwentom dobre warunki lokalowe
oraz prestiz pracodawcy ($rednie 4,0).

Wykres 60. Czy ogélnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan(i) ...:? (N=35)

3%
14% &4 39

B [5] bardzo zadowolony BN [4] raczej zadowolony
[3] ani zadowolony aniniezadowolony B [2] raczej niezadowolony
B []] bardzo niezadowolony

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.

Wsrdd niepracujacych absolwentdw zarzadzania i marketingu (stanowiacych w tej
populacji 44%) jakiekolwiek doswiadczenia zawodowe posiada co drugi badany, zazwyczaj
nie konczyly si¢ one jednak przedluzeniem umowy (43%). Jako bezrobotny zarejestrowany
jest co czwarty obecnie niepracujacy absolwent zarzadzania i marketingu. Glownymi
powodami braku pracy sa w opinii badanych brak ofert dla absolwentow zarzadzania
1 marketingu (45%) oraz poczucie braku kwalifikacji atrakcyjnych dla pracodawcow (45%).
Nieco ponad jedna czwarta badanych (27%) ocenia dostgpne oferty pracy jako niespeiniajace
ich oczekiwan. Co pigty niepracujacy absolwent kontynuuje nauke. Ponad potowa
niepracujacych zamierza jednak znalez¢ prac¢ w kraju: jedna trzecia podejmie prac¢ nie
zwigzang z zawodem (34%), a jedna czwarta zwigzang z zawodem (26%). Natomiast 11%
absolwentow deklaruje zamiar dalszej edukacji, podobny odsetek mysli o poszukiwaniu pracy
za granicg.

5.13. Absolwenci pedagogiki na rynku pracy — wnioski
5.13.1. Absolwenci pedagogiki wedlug danych statystycznych

W roku akademickim 2008/2009 pedagogike ukonczyto 1360 osob, co stanowito 26%
facznej liczby absolwentdw badanych kierunkéw 1 11% facznej liczby absolwentow
w wojewddztwie podlaskim. Zdecydowana wigkszos¢ absolwentéw omawianego kierunku
pochodzi z dwoch uczelni podlaskich, ktére zdecydowanie zdominowaly kierunek
pedagogika. Sa to: Uniwersytet w Bialtymstoku oraz Niepanstwowa Wyzsza Szkota
Pedagogiczna w Bialymstoku. Udziat absolwentow tych szkoét w ogdlnej liczbie absolwentéw
kierunku pedagogika wynidst 94%’°. Absolwenci Wyzszej Szkoly Zarzadzania
1 Przedsigbiorczos$ci im. Bogdana Janskiego w Lomzy stanowili natomiast 4% wszystkich
absolwentow kierunku pedagogika. Pozostali absolwenci tego kierunku ukonczyli Wyzsza
Szkote Suwalsko — Mazurskg im. Papieza Jana Pawta Il w Suwalkach.

" Kazda ze szkot ma 47% udziat.

146



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT.
BADANIE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH KIERUNKOW: EKONOMIA,
ZARZADZANIE, ZARZADZANIE I MARKETING, PEDAGOGIKA, ADMINISTRACIJA,
KTORZY UKONCZYLINAUKE W ROKU AKADEMICKIM 2008/2009

Absolwenci studidw stacjonarnych stanowili w analizowanej zbiorowosci 18%,
absolwenci studidw magisterskich — 62% (odsetek o 6 punktow procentowych nizszy niz dla
ogétu absolwentow badanych kierunkdw). Niemal trzy czwarte (71%) absolwentow
pedagogiki to kobiety.

Pod koniec 2009 roku w powiatowych urzedach pracy zarejestrowanych bylo 71
absolwentow o zawodzie ,,pedagog”, co stanowilo 5,2% ogoétu absolwentow pedagogiki
badanego rocznika. W I potowie 2010 roku liczba ta zmniejszyta si¢ do 50 osdb.

Liczba absolwentow pedagogiki w roku 2008/2009 byla prawie dwukrotnie wyzsza niz
w roku 2004/2005. Pod wzgledem zarejestrowanej dynamiki wzrostu liczby absolwentéw
kierunek ten wyraznie wyrdznia si¢ sposrod pozostatych.

W najblizszych latach nalezy si¢ spodziewa¢ podobnie duzego naptywu absolwentow
pedagogiki jak w analizowanym roku 2008/2009 — w roku akademickim 2010/2011
pedagogike ukonczy 1435 oséb. W kolejnych czterech latach przecigtna liczba absolwentow
pedagogiki wyniesie 1025 0sob, przy czym w roku 2011/2012 bedzie to 850 os6b’’,
ale w 2014/2015 juz 1225 oséb.

5.13.2. Absolwenci pedagogiki w opinii pracodawcow

Szkota wyzsza, ktéra zdaniem pracodawcow przygotowuje najlepszych absolwentow
pedagogiki, jest Uniwersytet w Bialymstoku. Jednostke t¢ wymienito az 88% respondentow.
Na drugim miejscu uplasowata si¢ Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna (16%
wskazan). A zatem cho¢ liczba absolwentéw tych uczelni jest podobna, to w opiniach
pracodawcow zasadniczo ro6znig si¢ one jakoscig ksztatcenia.

Ogolna ocena przygotowania do pracy absolwentow pedagogiki byta korzystniejsza od
ocen absolwentow innych kierunkéw (ekonomia, zarzadzanie, zarzadzanie i marketing).
Bezwzgledna wigkszos$¢ badanych (55%) uznata, ze w wyniku ukonczonych studiéw sa oni
dobrze przygotowani do pracy, w tym 6% ocen bylo zdecydowanie pozytywnych. Nieco
ponad jedna trzecia (36%) ankietowanych uwazala, ze stopien przygotowania do pracy
absolwentow pedagogiki jest sredni, za$ jeden na dziesigciu respondentow stwierdzit, iz jest
on niski.

" A zatem bedzie to wyrazny spadek liczby absolwentéw. Jednak w kolejnych latach liczba osob konczacych pedagogike bedzie
systematycznie rosnac.
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Wykres 61. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja
absolwentow pedagogiki do wykonywania pracy zawodowej? (N=104)

6% 49% 36% °° 35

B [5] w bardzo dobrym stopniu B [4] w dobrym stopniu
[3] w $rednim stopniu ® 2] w matym stopniu
® [1] w bardzo matym stopniu
Zrédto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Pracodawcy najczgs$ciej twierdzili, ze absolwentom pedagogiki brakuje praktyki (40%).
Ponadto czgsto krytycznie oceniono poziom kreatywnosci (18%) oraz znajomo$¢ metodyki
nauczania (11%).

Wykres 62. Jakich umiejetnosci i wiedzy brakuje absolwentom kierunku pedagogika?
(N=104, wskazania powyzej 3%)

praktyki 40%
kreatywnosci

metodyki nauczania

doswiadczenia

wspolpracy w grupie

przepisy prawne

wiedzy merytorycznej

umiej¢tnosci rozwigzy wania problemow
innowacyjnos$ci

zastosowania wiedzy w praktyce
samodzielno$ci

odwagi/ pewno$ci siebie

inne

brak odpowiedzi/ nie wiem

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Ocena absolwentow pedagogiki pod wzgledem réznych kwalifikacji (na 5-stopniowe;j
skali) wskazuje na umiarkowany poziom satysfakcji pracodawcow z absolwentéw (najwyzsza
nota to 3,6). Relatywne mocne strony absolwentow (Srednie 3,5-3,6) to:

» wiedza ogblna;
= gspecjalistyczna wiedza teoretyczna;
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* umiej¢tnosé uczenia si¢/samoksztalcenia;
* umiej¢tnos¢ komunikowania sig;

za$ stabe strony (2,8-2,9) to:

= specjalistyczne umiejetnosci praktyczne;
= umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka;

= umiej¢tnos¢ krytycznego myslenia;

= umiejetnos¢ bycia liderem w grupie;

* umiej¢tnos¢ podejmowania decyzji;

= umiejetnosci analityczne.

Wykres 63. Jak Pan/Pani ocenia stopien opanowania ponizszych umiejetnosci przez
absolwentéw pedagogiki? Srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji,
5 - bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=104)

wiedza ogoina |
specjalistyczna wiedza teoretyczna _ 3,5
umiejetnos¢ uczenia sig/samoksztatcenia _ 3,5
umiejetnos$é komunikowania sie _ 3,5
umicjotnost prezentaci N ;¢
umiejetnosei informatyczne, znajomosc. . _ 33
umiejetnosé pracy w grupic | N RSN
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia _ 3,1
znajomosé jezykowobeych [ N .
organizacja pracy [ RN :.
umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow _ 3,0

umiejetnosci analityczne _ 2.9

umiej¢tnosé podejmowania decyzji _ 2.9

umiejetnosé bycia liderem w grupie _ 2.9

umiejetnosé krytycznego myslenia _ 2.9

umiejetnosé taczenia teorii z praktyka _ 2.9
specjalistyczne umiejgtnosci praktyczne _ 2.8

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Absolwenci pedagogiki w opiniach pracodawcow naleza do najczesciej pracujacych
zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami (78%). Z duzym prawdopodobienstwem nalezy
przyja¢, ze jest to efekt czgstej pracy absolwentow pedagogiki w sekcji ,,edukacja”.
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Jednoczesnie niespelna jeden na dziesigciu pracodawcoéw stwierdzit, ze absolwenci
pedagogiki pracuja ponizej kwalifikacji, a 14% zadeklarowato, ze w ich instytucjach
omawiana grupa absolwentdw pracuje powyzej kwalifikacji.

Rzadko ktéry pracodawca planuje w okresie najblizszego roku zatrudni¢ absolwentow
pedagogiki. Takie plany miato zaledwie 7% badanych. Jednocze$nie pracodawcy stosunkowo
czesto (21%) spodziewali si¢ spadku liczby pedagogéw w swoich instytucjach
w perspektywie najblizszych dwoch lat. Pracodawcy czesto rowniez (17%) przewidywali
spadek znaczenia pracownikdéw legitymujacych si¢ wyksztalceniem pedagogicznym
w okresie najblizszych pieciu lat.”* Te niezbyt optymistyczne (dla absolwentoéw pedagogiki)
wartosci  wskaznikéw moga by¢ efektem zmian demograficznych. Zjawisko nizu
demograficznego (zmniejszanie si¢ liczby ludnosci w wieku szkolnym) z pewnoscia nie jest
procesem przyczyniajgcym si¢ do wzrostu zapotrzebowania na pedagogow.

5.13.3. Losy zawodowe absolwentow pedagogiki

Gléwnym motywatorem sktaniajacym absolwentéw pedagogiki do podjecia decyzji
o studiach w wojewodztwie podlaskim byty rekomendacje znajomych (54%). Czesto tez
(44%) motywem wyboru podlaskiej uczelni byta jej bliskos¢ wzgledem miejsca
zamieszkania. W grupie motywatoréw mozna bylo znalezé rowniez te pozwalajace
przypuszczac, ze studia na Podlasiu nie byty pierwszym, optymalnym wyborem badanych:

= nizsze koszty zycia w wojewddztwie podlaskim (23%);
= obawa przed wyjazdem do innego miasta/wojewddztwa (18%);
* nizsze wymagania wobec kandydatdw na studia (3%).

Bardzo rzadko (najrzadziej sposrod wszystkich badanych grup) za motywacja wyboru
podlaskich uczelni kryta si¢ ich renoma (8%).

Wsrod kryteridéw wyboru kierunku studiéw (oceny za pomocg 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczato czynnik zupehie nieistotny, a 5 — czynnik bardzo istotny) najistotniejsze okazaty
si¢ zainteresowania zwigzane z kierunkiem (Srednia 4,4; ocena ta byla wyraznie wyzsza niz
w przypadku pozostalych kierunkéw). Duze znaczenie mialy réwniez zainteresowania
zawodem, do ktorego przygotowuje ten kierunek (4,0) oraz powigzana z najwyzej ocenionym
czynnikiem mozliwos$¢ zdobycia wiedzy specjalistycznej (4,0) i cieckawa oferta przedmiotow
(4,1).

W mniejszym stopniu do wyboru kierunku przyczynity si¢: mozliwos¢ znalezienia
dobrze ptatnej pracy po ukonczeniu studidw (3,4), mozliwos¢ zdobycia wiedzy ogélnej (3,7).
Niewielkie znaczenie mialy: stopien trudnosci dostania si¢ na studia oraz moda na
studiowanie na kierunku pedagogika (po 3,0). Najmniej wazne okazaly si¢ mozliwos¢
wyjazdu na zagraniczng wymiane studencka (1,6), sugestie rodziny (2,6) oraz tatwosé
studiowania na kierunku pedagogika (2,7).

™ Tylko 6% pracodawcéw spodziewato si¢ wzrostu znaczenia pracownikow z wyksztatceniem pedagogicznym. Byl to odsetek
zdecydowanie nizszy niz w przypadku opinii o zmianie znaczenia innych kierunkdw.
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Absolwenci pedagogiki na tle absolwentéw innych kierunkéw korzystnie wyrdzniali sie
pod wzgledem oceny przygotowania do wykonywania pracy zawodowej. Ponad dwie
trzecie”” z nich stwierdzito, ze studia przygotowaty ich w bardzo duzym stopniu (4%) lub
w duzym stopniu (66%) do wykonywania przysztej pracy. Stwierdzone réznice moga byé
pochodng faktu, ze kierunek pedagogiczny przygotowuje potencjalnych pracownikéw do
zatrudnienia w specyficznej sekcji gospodarki, w ktorej istnieje zapotrzebowanie na Scisle
okreslone kompetencje. Praca w nim jest standaryzowana, stad tez niewielki jest dysonans
pomig¢dzy wiedza uzyskang w trakcie procesu ksztatcenia a wymogami miejsca pracy.

Wykres 64. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Pania studia przygotowaly
Pana/Panig do wykonywania pracy zawodowej? (N=188)

29% ' 3,7
M [5] wbardzo duzym stopniu B [4] w duzym stopniu
[3] w $rednim stopniu B 2] w malym stopniu

B []] wbardzo malym stopniu

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Absolwenci pedagogiki byli podzieleni w kwestii mozliwosci znalezienia pracy
adekwatnej do posiadanego wyksztalcenia. Nieznacznie przewazyla opinia, ze ukonczenie
pedagogiki stwarza mozliwosci podjecia pracy zgodnej z wyksztatceniem. Wyrazito ja 52%
badanych.

Rzadko mozna bylo natomiast ustysze¢ opinie, ze ukonczone studia umozliwiaja
podjecie pracy przynoszacej wysokie zarobki. Byto o tym przekonanych 33% ankietowanych
absolwentow pedagogiki. Byt to odsetek zblizony do odnotowanych w innych badanych
grupach za wyjatkiem absolwentéw ekonomii, gdzie postrzeganie szans na sukces finansowy
wystepowato zdecydowanie czesciej niz w innych analizowanych grupach absolwentow.

Co ciekawe osoby, ktore ukonczyly kierunek pedagogiczny, znacznie cze¢$ciej niz
przedstawiciele innych kierunkéw twierdzity, ze studia stworzyly szans¢ na rozpoczgcie
wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej. W sumie stwierdzito tak 61% badanych absolwentow
pedagogiki. Wyrazna roznica (na tle innych kierunkdéw) moze by¢ efektem liberalizacji
przepiséw regulujacych uruchamianie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z opieka na
najmlodszymi. Aczkolwiek na podstawie wynikéw tego badania trudno o jednoznacznie
wskazanie jej podtoza.

Wielu absolwentéw pedagogiki pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywato jeszcze
w czasie studidéw. Dominowaly jednak zajecia zawodowe nie zwigzane z wyksztalceniem

W kolejnej pod wzgledem ocen pozytywnych grupie (absolwenci administracji) odsetek analogicznych opinii wyniost 50%.
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kierunkowym absolwentow. Najczestsza formg byla stata praca niezwigzana z profilem
studiow (57%, odsetek wyzszy niz wsrod ogotu badanych absolwentéw) lub — rzadziej —
z nim zwigzana (15%). Ponadto 32% absolwentéw miato doswiadczenia z pracg dorywcza
niezwigzang z kierunkiem studiow, a 16% pracowalo dorywczo zgodnie z kierunkiem, na
jakim studiowato. Jednoczesnie niemal co trzeciemu absolwentowi pedagogiki zdarzato si¢
pracowaé bez wynagrodzenia, a 14% miato doswiadczenia z pracy w ramach wolontariatu.
Wsrod absolwentéw pedagogiki czesto mozna byto spotka¢ osoby posiadajgce zagraniczne
doswiadczenia zawodowe, ale rzadko bylo to doswiadczenie zwigzane ze studiowanym
kierunkiem. W sumie 44% pracowalo za granica w zawodzie niezwigzanym z profilem
studiow, a 2% w zawodzie zwigzanym z profilem kierunkowym.

W celu oceny wplywu edukacji wyzszej na rozwdj kompetencyjny absolwentow
proszono roéwniez o samoocen¢ pod wzgledem roznych umiejegtnosci (lista 17 kompetencji
indywidualnych i interpersonalnych) przed rozpoczeciem studiéw oraz po ich ukonczeniu, na
5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — poziom bardzo
wysoki. Poziom opanowania analizowanych kompetencji przed studiami absolwenci oceniaja
raczej nisko — $rednie ocen wahaja si¢ od 2,6 (umiejetnosci informatyczne) do 3,7
(umiejetnos¢ komunikowania si¢). Wyjatkiem byla ocena umiejetnosci pracy w grupie, ktora
uzyskata stosunkowo wysoka wartos$¢ sredniej (3,9). Po studiach poziom ten — w przypadku
wiekszosci kompetencji — wyraznie wzrost (nalezy jednak zatozy¢, ze jest on rowniez
wypadkowa ogbélnego rozwoju osobowego badanych). Najwigksze wzrosty (0,8-1,2)
odnotowano w przypadku:

* umiej¢tnosci informatycznych, znajomosci programéw komputerowych;
* umieje¢tnosci podejmowania decyzji;

* umiejetnosci rozwigzywania problemows;

* umiejetnoscei analitycznych;

= umiejetnosci bycia liderem w grupie;

* umiej¢tnosci prezentaci,

najmniejsze (0,2 — 0,5) natomiast pod wzgledem:

= umiej¢tnosci pracy w grupie;

= umiej¢tnosci krytycznego myslenia;

= znajomosci jezykéw obcych;

= umiej¢tnosci kreatywnego myslenia;

* umieje¢tnosci komunikowania sig;

* umiej¢tnosci uczenia si¢/samoksztalcenia.

Po ukonczeniu studidw absolwenci pedagogiki postrzegali si¢ przede wszystkim jako
osoby posiadajace w zadowalajacym stopniu (Srednie 4,0 lub powyzej) umiejegtnosci z polowy
analizowanych obszarow kompetencyjnych. Najkorzystniej oceniono umiejetnosci:
podejmowania decyzji, komunikowania si¢, pracy w grupie, rozwigzywania problemow,
prezentacji, wiedz¢ ogdlng, organizacje pracy, kreatywne myslenie.
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Najstabiej wypada natomiast w ich ocenie (Srednia 3,4) znajomos$¢ jezykow obcych
(nisko oceniana przed studiami i w stosunkowo niewielkim stopniu udoskonalona na
studiach).

Dosy¢ stabo ($rednia 3,8 lub nizsza) oceniono réwniez umiejetnosci informatyczne,
przywddcze, umiej¢tnosci  uczenia  si¢/samoksztatcenia, umiejetnosci  praktyczne,
specjalistyczng wiedze teoretyczna, taczenie teorii z praktyka i umiejetnos¢ krytycznego
myslenia.

Wykres 65. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosci w trakcie
realizowanych przez siebie studiow? Srednie, skala: 1- bardzo niski poziom
kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=185)

umiejgtnos¢ pracy w grupie

umiejetnos¢ komunikowania si¢ umiejetnosci informatyczne

specjalisty czne umiejetnosci

umiejetnos¢ kreaty wnego my$lenia . prakty czne

organizacja pracy umiejetnos¢ bycia liderem w grupie

umiejetnos¢ podejmowania decy zji znajomos¢ jezykow obcych

umiejetnos¢ kryty cznego myslenia umiejetnosci anality czne

wiedza ogolna “ umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka

umiejetno$¢ uczenia si¢/samoksztatcenia umiejetnos$¢ rozwigzy wania problemow
umiejetnos¢ prezentacji— ~ specjalisty czna wiedza teorety czna

przed studiami === =po studiach

Zrodlo: Badanie iloSciowe absolwentow.

Wsréd absolwentow pedagogiki odsetek pracujacych jest — na tle pozostatych
kierunkow — najnizszy (42%). Jest on réwniez bardzo niski wsrdd absolwentéw studiow
magisterskich (pracuje jedynie 27%), wyraznie odbiegajac od ogolnopolskiego wskaznika
zatrudnienia dla absolwentdéw szkot wyzszych (80%). Wsrod absolwentéw pedagogiki czesto
mozna bylo jednak spotkac osoby, ktére obecnie nie pracuja, ale kontynuuja nauke (47%) —
ksztalcenie ustawiczne okazuje si¢ wigc by¢ stosunkowo czgsto stosowang w tej grupie
badanych strategia ochrony przed bezrobociem. Jednoczesnie niemal co dziesiaty badany
pracowat, ale nie uczyt si¢, a 12% ani nie pracowato, ani nie kontynuowato nauki.
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Wykres 66. Obecny status zawodowy absolwentow pedagogiki (N=188)

B pracuj¢ i nie kontynuuje nauki B pracuje ijednoczesnie kontynuuje nauke
nie pracuj¢ i kontynuuj¢ nauke Bl nic pracuj¢ i nie kontynuuj¢ nauki

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.

Wzgledna wigkszos¢ (47%) pracujacych absolwentéow pedagogiki uzyskata prace
jeszcze przed obrong pracy magisterskiej, stosunkowo czesto rowniez znajdowano prace zaraz
po obronie pracy magisterskiej (19%). Te optymistyczne wskazania zaburza jednak wysoki
odsetek (najwyzszy sposrod wszystkich analizowanych kierunkdéw) oséb, ktére szukaty pracy
przez ponad pot roku od czasu ukonczenia studiow (18%). Sytuacja zawodowa roznita si¢
w zaleznosci od rodzaju dyplomu i trybu realizacji studidw. Co zrozumiale, osoby
z dyplomem licencjata znacznie czgsciej niz absolwenci z tytulem magistra deklarowatly
kontynuowanie nauki przy jednoczesnej aktywnosci zawodowej (65%, o 51 pkt. proc. wigcej
niz w grupie oséb z tytutem magistra). Z kolei w grupie magistrow czesciej wystgpowaty
sytuacje kontynuowania nauki przy jednoczesnej biernosci zawodowej (59%, o 43 pkt. proc.
wiecej niz w grupie osob z tytutem licencjata). Dwukrotnie czgsciej wsrdd magistrow mozna
bylo spotka¢ osoby, ktore ani nie pracuja, ani nie kontynuujg nauki (14%).

Najczestszym sposobem poszukiwania pracy byla pomoc ze strony rodziny/znajomych
(35%), bezposredni kontakt z firmg (30%), oraz lektura ogtoszen o prace (prasowych — 12%
lub internetowych — 11%). Bardzo rzadko korzystano natomiast z pomocy publicznych stuzb
zatrudnienia (mniej niz 1%).

Zdaniem badanych o ich zatrudnieniu zadecydowaly przede wszystkim cechy
osobowosci ($rednia 4,6 na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato zupelnie niewazne, a 5 —
bardzo wazne). Waznym kryterium, ktorym w opinii absolwentow kierowali si¢ pracodawcy,
byt rowniez kierunek studiéw (4,1), co nalezy wigza¢ z tym, ze pracujacy absolwenci czesto
pracuja w sektorze edukacja. Duze znaczenie mialy takze wyniki testu kompetencyjnego
(4,0). Mniejsze znaczenie, aczkolwiek nie mozna tych elementéw bagatelizowaé, mialy:
posiadanie dyplomu wyzszej uczelni (3,7), doswiadczenie zawodowe (3,6) i oceny na
dyplomie (3,5). Niewielki wptyw na znalezienie zatrudnienia miaty natomiast: umiejetnosci
informatyczne, rekomendacje znajomych, prestiz ukonczonej uczelni, znajomos$¢ jezykow
obcych oraz typ ukonczonej uczelni (Srednie ponizej 3,5).

Miejsca pracy dla absolwentéw pedagogiki tworzy znacznie czgsciej sektor publiczny
(pracuje w nim 66%) niz prywatny (34%). Wigkszo$¢ badanych pracuje w sektorze MSP,
w tym niemal taki sam odsetek w firmach mikro (36%) i matych (35%), a 16%
w przedsigbiorstwach $redniej wielkosci. Wigkszos¢ badanych absolwentow pedagogiki
pracuje w szkolnictwie (59%).
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Dominujaca forma zatrudnienia jest umowa o pracg (77%). Na kolejnych miejscach
znalazly si¢ umowa zlecenie (12%), praca na czes¢ etatu (5%) oraz praca na umowe o dzieto
(4%).

Absolwenci pedagogiki znaczaco czesciej niz pozostali deklarujg prace na stanowiskach
specjalistycznych (61%), co jest kolejnym wyrdznikiem tej grupy, jaki mozna taczy¢
ze specyfikg miejsca pracy 1 kierunku (praca w ,,kierunkowym sektorze”). Blisko jedna pigta
(17%) pracuje przy obstudze klienta, a 15% wykonuje prace biurowe. Rzadko (7%)
absolwenci pedagogiki wykonujg prace fizyczne.

Wykres 67. Pracujacy absolwenci pedagogiki — stanowisko (N=78)

pracownik fizyczny - 7%
pracownik biurowy - 15%
obstuga
17%
klienta/sprzedawca - °

Zrbdto: Badanie iloSciowe absolwentow.

Ze wzgledu na fakt, ze absolwenci pedagogiki najczgsciej pracuja w szkolnictwie,
w grupie tej najczesciej mozna bylo sie spotka¢ z opinig, ze wykonywana praca jest
adekwatna do kwalifikacji (62%). Jednoczes$nie jedna trzecia ocenila swoja prace jako ponizej
kwalifikacji, a 4% uznalo, ze wykonuje prace wymagajacag wyzszych kwalifikacji niz te
uzyskane w trakcie studidw.

Zdecydowana wigkszos¢ absolwentdw pedagogiki uzyskuje zarobki ponizej 2501
ztotych brutto miesigcznie. Wyzsze zarobki maja osoby z wyksztalceniem magisterskim.
W tej grupie prog 2500 ztotych miesigcznie przekroczyto 29% badanych, podczas gdy
w grupie respondentow z licencjatem — 16%. Mediana wynagrodzenia wyniosta 1687 zt
i byla najnizsza w poréwnaniu z absolwentami wszystkich pozostatych kierunkow.

Czterech na pigciu pracujacych absolwentow okresla si¢ jako zadowolonych z pracy,
w tym 42% stanowig osoby bardzo zadowolone, a 40% osoby umiarkowanie zadowolone.
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Wykres 68. Czy ogolnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan(i) ...:? (N=78)

42% 40% 9% 41

B [5] bardzo zadowolony Bl [4] raczej zadowolony
[3] ani zadowolony ani niezadowolony Bl [2] raczej niezadowolony
B [1] bardzo niezadowolony

Zrodto: Badanie iloSciowe absolwentow.

Zadowolenie z pracy to przede wszystkim satysfakcja z atmosfery w pracy ($rednia 4,1
na 5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczalo zupelie niewazne, a 5 — bardzo wazne), praca
zgodna z wyksztalceniem, stabilno$¢ pracodawcy oraz korzystna lokalizacja wzgledem
miejsca zamieszkania (Srednie 3,9). Z kolei najmniejsze zadowolenie budzi wysokosé
zarobkdw (3,3) oraz pakiet socjalny (3,5).

Wsrod niepracujacych absolwentéw pedagogiki rzadko (na tle innych kierunkow)
zdarzaly si¢ osoby bez doswiadczenia zawodowego — co piaty absolwent (19%) nie podjat
zatrudnienia i jest zarejestrowany jako osoba bezrobotna, a co dziesigty (9%) mimo
niepodjecia pracy nie zarejestrowal sie¢ w powiatowym urzedzie pracy. Najczesciej natomiast
W omawianej grupie obecny brak zatrudnienia byt efektem nieprzedtuzenia umowy o prace
(62%).

Wedtug badanych gtownym powodem trudnosci ze znalezieniem pracy jest brak ofert
pracy adresowanych do absolwentow pedagogiki (75%). Stosunkowo czgsto twierdzono
rowniez, ze dostepne oferty pracy nie spetniajg oczekiwan (23%). Rzadko ktory respondent
przyznawatl si¢ natomiast do braku umiejetnosci poszukiwania pracy (1%).

5.14. Absolwenci administracji na rynku pracy — wnioski
5.14.1. Absolwenci administracji wedlug danych statystycznych

W roku akademickim 2008/2009 administracj¢ na podlaskich uczelniach ukonczyty
1302 osoby. Stanowity one 25% lacznej liczby absolwentow badanych kierunkéow i 11%
facznej liczby absolwentow w wojewddztwie podlaskim. Absolwenci administracji
reprezentowali gltoéwnie dwie uczelnie: Wyzszag Szkot¢ Administracji Publicznej
w Bialymstoku (55%) oraz Uniwersytet w Biatymstoku (38%). Niewielki udziat mieli wsréd
nich absolwenci Wyzszej Szkoty Suwalsko-Mazurskiej w Suwatkach (7%). Kierunek
administracja charakteryzuje si¢ bardzo wysokim udzialem studiujacych w trybie
niestacjonarnym (83%; odsetek o 10 punktéw procentowych wyzszy niz wsrdéd ogohu
absolwentow badanych kierunkoéw) oraz bardzo niskim udziatem magistrow (38%; odsetek
o 19 punktow procentowych nizszy). Jest to réwniez nieco bardziej niz przeci¢tnie
sfeminizowany — udzial kobiet wsréd absolwentéw badanego roku wynosit 67%
1 byt 0 2 punkty procentowe wyzszy niz w calej populacji.
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Liczba absolwentow administracji naptywajacych na podlaski rynek pracy jest od lat
bardzo wysoka — rekordowa liczb¢ odnotowano w roku 2007/2008 (1764), w pozostatych
latach w okresie 2005-2009 liczba ta wahata si¢ od 800 do 1300. W roku akademickim
2010/2011 liczba absolwentéw studidow magisterskich wyniesie ok. 1270. Pod koniec 2009
roku w powiatowych urzedach pracy zarejestrowanych byto 144 absolwentow o zawodzie
»specjalista administracji publicznej”, co stanowito 11,1% absolwentéw administracji
badanego rocznika. W pierwszej potowie 2010 roku liczba ta spadta do 99.

5.14.2. Absolwenci administracji w opinii pracodawcow

Pracodawcy relatywnie dobrze — na tle absolwentow pozostatych kierunkow — oceniajg
przygotowanie do pracy absolwentdw administracji. Nieco ponad 60% pracodawcoéw
wyrazilo opini¢ o dobrym (57%) lub bardzo dobrym (5%) stopniu przygotowania. Wsrdd
pozostatych respondentow przewazaty opinie o s$rednim stopniu przygotowania (35%).
Zdecydowanym liderem pod wzgledem ksztatcenia w zakresie administracji jest Uniwersytet
w Bialymstoku (70%), na drugim miejscu (56% wskazan) uplasowata si¢ Wyzsza Szkota
Administracji Publicznej w Bialymstoku.

Wykres 69. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja
absolwentow administracji do wykonywania pracy zawodowej? (N=110)

5% 57% 35% 39, Al 3.6

® [5] w bardzo dobrym stopniu ® [4] w dobrym stopniu
[3] w $rednim stopniu H [2] w matym stopniu
® 1] w bardzo matym stopniu

Zrbdlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Typowym zarzutem pracodawcoéw pod adresem absolwentow administracji byl brak
praktyki zawodowej (41%). Dosy¢ czesto zglaszano takze zastrzezenia dotyczace: braku
znajomosci przepisdw prawnych (15%), umiejetnosci zastosowania wiedzy w praktyce (8%),
niedostatecznej kreatywnosci (7%) 1 samodzielnosci (6%).
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Wykres 70. Jakich umieje¢tnosci i wiedzy brakuje absolwentom kierunku administracja?
(N=110, wskazania powyzej 3%)
praktyki

41%
przepisy prawne

zastosowania wiedzy w praktyce
kreatywnosci

samodzielnosci

doswiadczenia

zdolnos$ci analitycznych

wiedzy merytorycznej

jezykiobce

programy komputerowe/ informatyka
inne

brak odpowiedzi/ nie wiem

Zrédlo: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Wielowymiarowa ocena absolwentow administracji (na 5-stopniowej skali: 1 — bardzo
niski poziom kompetencji, 5 — bardzo wysoki poziom kompetencji) s$wiadczy
o umiarkowanym poziomie satysfakcji pracodawcow z absolwentdw ($Srednie wahaja sie od
2,9 do 3,7). Dotyczy to jednak wszystkich opisywanych grup absolwentow. Najmocniejsze
strony absolwentow administracji (Srednie 3,6-3,7) to:

= wiedza ogolna;

* umiej¢tnosé uczenia si¢/samoksztalcenia;
= umiejetnos¢ pracy w grupie;

* umiej¢tnos¢ komunikowania sig;

zas$ ich stabe strony ($rednie 2,9-3,0) to:

= znajomosc¢ jezykow obcych;
= specjalistyczne umiejetnosci praktyczne.
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Wykres 71. Jak Pan/Pani ocenia stopief opanowania ponizszych umiej¢tnosci przez
absolwentéw administracji? Srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom kompetencji,
5 - bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=110)

wiedza ogolna |, : ./
umiejetnosé uczenia si¢/samoksztatcenia _ 3,6
umicjgtnos¢ pracy w grupic | : ¢
umiejetno$¢ komunikowania sie _ 3,6
specjalistyczna wiedza teoretyczna _ 3,5
umiejetnos¢ prezentacji _ 35
umiejetnosei informatyczne, znajomos¢ programow _ 34
komputerowych ’
organizacja pracy |
umiej¢tnosé rozwigzywania problemow _ 33
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia _ 33
umiej¢tnos¢ podejmowania decyzji _ 32
umiejetnosci analityczne _ 32
umiejetnosé bycia liderem w grupie _ 32
umiejetnosc taczenia teorii z praktyka _ 32
umiejetnosé krytycznego myslenia _ 3,1
specjalistyczne umiejetnosci praktyczne _ 3,0
znajomosé jezykowobeych | NN NEEENEEE - )

Zrodto: Badanie ilosciowe pracodawcow.

Wedtug deklaracji trzech czwartych pracodawcow absolwenci administracji wykonuja
prac¢ adekwatng do swoich formalnych kwalifikacji (odsetek opinii wskazujacych na
dostosowanie kompetencyjne jest szczegoélnie wysoki). W 16% podmiotow wykonywane
przez absolwentdw administracji zadania zawodowe wymagaja wigkszych kwalifikacji niz te
uzyskane w trakcie studiow, a w co dziesigtym zakltadzie pracy wymagaja one mniejszych
kwalifikacji.

Specjalisci z zakresu administracji relatywnie czesto znajduja miejsce w planach
zatrudnieniowych podlaskich przedsi¢biorstw — 13% badanych podmiotow deklaruje zamiar
ich zatrudnienia w ciggu najblizszego roku (analogiczny odsetek dla pozostatych kierunkéw
w wyjatkiem ekonomii wynosi 4-5%). Jednak dynamika zatrudnienia pracownikow
z wyksztatceniem w zakresie administracji w ciggu najblizszych dwoch lat utrzyma si¢
zdaniem wigkszos$ci pracodawcow na niezmienionym poziomie (wsrod pozostalych opinie na
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temat dynamiki zatrudnienia byly podzielone). Podobny odsetek (77%) przewiduje tez
utrzymanie znaczenia tej kategorii pracownikOw na tym samym poziomie w ciggu
najblizszych pieciu lat (wérdd pozostatych ponownie opinie byly podzielone, z niewielka
przewaga liczebna na korzys$¢ scenariusza wzrostu).

5.14.3. Losy zawodowe absolwentow administracji

Podobnie jak w przypadku wszystkich grup absolwentéow gléwnym czynnikiem
sktaniajgcym do decyzji o studiach w wojewodztwie podlaskim byta blisko$¢ uczelni
wzgledem miejsca zamieszkania (72%). Duze znaczenie (wicksze niz w pozostatych grupach
absolwentow) miata rowniez interesujgca oferta studidw (51%), czegsciej zwracano tez uwage
na renomg¢ lokalnych uczelni (39%). Spora wage w decyzji przypisywano takze sugestiom
znajomych (39%) oraz niskim kosztom zycia w Podlaskiem (35%). O tym,
ze przez czgs¢ studentdw brane byly jednak pod uwage inne, bardziej atrakcyjne opcje,
swiadcza rowniez wskazania na nizsze wymagania zwigzane z rekrutacja (16%) 1 obawy
przed wyjazdem do innego miasta/wojewddztwa (12%), ktore ostatecznie przesadzity
o wyborze Podlasia. Absolwenci administracji, kierujacy si¢ w wyborze studiow bliskoscig
geograficzng osrodkow akademickim, okazali si¢ réwniez mato mobilni po ukonczeniu
studiow. Zdecydowana wiekszos¢ z nich (98%, na tle pozostalych grup kierunkow jest to
odsetek wyjatkowo duzy) pozostata po ukonczeniu studiow na terenie wojewodztwa.

Wsrédd kryteriow wyboru kierunku studiow (oceny za pomoca 5-stopniowej skali, gdzie
1 oznaczato czynnik zupehie nieistotny, a 5 — czynnik bardzo istotny) zadne — podobnie jak
zreszta w pozostatych grupach absolwentéw — nie okazaly si¢ szczegdlnie wazne,
co wskazywatoby na brak glebszych motywacji stojacych za wyborem kierunku. Giéwnym
uzasadnieniem dla wyboru administracji bylo zainteresowanie zawodem, do ktdrego
przygotowuje kierunek oraz mozliwos¢ zdobycia wiedzy ogolnej i specjalistycznej (Srednie
3,8-3,9). Wsrdd absolwentow administracji wigksze niz przecig¢tne znaczenie miat rowniez
czynnik — cho¢ nie nalezacy do najwazniejszych, to jednak wskazujacy na pewien stopien
oportunizmu w wyborze kierunku — tatwos$¢ studiowania. Liczono réwniez czgsciej
na mozliwos¢ wyjazdu na zagraniczng wymiang studencka.

Ocena uzyskanego w wyniku studiéw na kierunku administracja przygotowania do
pracy zawodowej jest podobna jak w przypadku pozostatych kierunkow studiow. Przewazaja
opinie o duzym stopniu przygotowania przez studia do pracy zawodowej (44%), czeste sg
rowniez jednak oceny ambiwalentne (w $rednim stopniu — 32%). Do rzadkosci nie nalezg tez
oceny negatywne (w matym lub bardzo malym stopniu — w sumie 18% wskazan). Jednak pod
wzgledem wszystkich szczegdtowych wymiarow oceny studidéw — zapewnienia przez nie
szansy na: podjecie pracy zgodnej z wyksztalceniem, przynoszacej wysokie zarobki,
poglebienie umiejetnosci we wczesniej wyuczonym zawodzie, rozpoczecie wilasnej
dziatalno$ci gospodarczej — absolwenci administracji oceniajag swoje studia nieco nizej niz
ogo6l badanych (pozytywnie wyrazilo si¢ o nich odpowiednio 53%, 33%, 46% 1 12%
badanych).
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Wykres 72. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Pania studia przygotowaly

Pana/Pania do wykonywania pracy zawodowej? (N=191)

32% 33
M [5] wbardzo duzymstopniu B [4] w duzym stopniu
[3] w $§rednim stopniu B [2] w malym stopniu

B [1] wbardzo malym stopniu

Zrodlo: Badanie ilosciowe absolwentow.

Ponad trzy czwarte absolwentéw administracji (78%, na tle wyniku dla populacji
odsetek ten jest nieco nizszy) pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywato jeszcze w czasie
studiow. Najczesciej byty to prace nie zwigzane z profilem studidw: praca dorywcza (38%)
lub stata (24%). Blisko jedna czwarta badanych (22%) juz na studiach posiadata prace stala,
zwigzang z profilem studiow. Znacznie rzadziej natomiast absolwenci administracji
zdobywali swoje doswiadczenia zawodowe (nie zwigzane z profilem studidéw) za granica
(8%; wynik o 13 punktdéw nizszy niz w populacji).

W celu oceny wplywu edukacji wyzszej na rozwdj kompetencyjny absolwentéw
proszono réwniez o samoocen¢ pod wzgledem réznych umiejetnosci (lista 17 kompetencji
indywidualnych i interpersonalnych) przed rozpoczeciem studidow oraz po ich ukonczeniu, na
5-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato bardzo niski poziom kompetencji, a 5 — poziom bardzo
wysoki. Poziom opanowania wszystkich analizowanych kompetencji przed studiami
absolwenci administracji oceniaja bardzo nisko — $rednie wahaja si¢ od 2,9 do 3.,6.
Po studiach poziom oceny wszystkich kompetencji znaczaco wzrost o 0,3-1,1 punktu
w zaleznosci od cechy. Najwieksze wzrosty (0,9-1,1) zarejestrowano w przypadku:

= specjalistycznej wiedzy teoretycznej;
* umiejetnosci uczenia si¢;

» wiedzy ogdlnej;

= umiejetnosci prezentacji;

najmniejsze (0,3-0,5) natomiast pod wzgledem:

= znajomosci jezykow obcych;

* umiejetnosci informatycznych;

* umiej¢tnosci pracy w grupie;

* umiej¢tnosci organizacji pracy;

* umiej¢tnosci analitycznych;

= umiejetnosci krytycznego myslenia.
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Po ukonczeniu studidw absolwenci administracji oceniali si¢ na przeci¢gtnym poziomie
($rednie ocen dla poszczegdlnych kompetencji wahatly si¢ od 3,3 do 4,3). Najmocniejszymi
stronami absolwentéw — w ich samoocenie - s3: umiejetno$¢ komunikowania sie, wiedza
ogolna i specjalistyczna wiedza teoretyczna, umiejetnosé podejmowania decyzji, organizacji
pracy i1 uczenia si¢ (Srednie 4,1-4,3). Do stabosci nalezg natomiast: znajomos¢ jezykow
obcych, umiejetnosci przywddcze oraz specjalistyczne umiej¢tnosci praktyczne ($rednie 3,3-
3.,5).

Wykres 73. Jak Pan(i) ocenia stopien opanowania ponizszych umiejetnosci w trakcie
realizowanych przez siebie studiow? Srednie, skala: 1 - bardzo niski poziom
kompetencji, 5 - bardzo wysoki poziom kompetencji. (N=191)

umiejetnosé komunikowania si¢

5,0

organizacja pracy specjalistyczne umiej¢tnosci praktyczne

umiejetnosé pracy w grupie - ~ umiejetnos¢ bycia liderem w grupie

umiejetnos¢ podejmowania decyzji umiejetnosé prezentacji

umiejetnosé krytycznego myslenia specjalistyczna wiedza teoretyczna

umiejetnosé rozwigzywania problemow znajomos¢ jezykow obcych

umiejetnosé kreatywnego myslenia “ umiejetno$¢ faczenia teorii z praktyka

wiedza ogdlna umiejetnos¢ uczenia si¢/samoksztatcenia

umieje¢tnosci informatyczne ™ ~ umiejetnoscei analityczne

przed studiami === =po studiach

Zrbdlo: Badanie ilosciowe absolwentow.

Potowa absolwentéw administracji (51%) w momencie przeprowadzenia badania
pracowata zawodowo'*: wérdd absolwentéw studiow magisterskich odsetek ten wynosi 53%
(jest on nizszy niz ogdlnopolski wskaznik zatrudnienia dla absolwentow szkét wyzszych —
80%), zas wsrod osob z tytutem licencjata 62%; wsrod studentéw studiow stacjonarnych —
34%, wsrdd studentow niestacjonarnych — 68%. Wigkszo$¢ pracujacych absolwentow
administracji prace znalazla jeszcze przed obrong (74%; wsrdd osob z dyplomem magistra —
58%) 1 jest to na tle badanych reprezentujacych pozostale kierunku odsetek ponadprzecigtny.
Wynika to jednak z wysokiego udzialu wsrdd absolwentdw administracji studentéw
niestacjonarnych, posiadajacych prace juz w trakcie studiow.

™ Oznacza to, ze w momencie realizacji badania nie pracowato okoto 640 absolwentéw administracji. Zdecydowana wigkszos¢ z nich
mieszka w wojewddztwie podlaskim.
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Wykres 74. Obecny status zawodowy absolwentow administracji (N=191)

B pracuj¢ i nie kontynuuje nauki Bl pracuje ijednocze$nie kontynuuje nauke
nie pracuj¢ i kontynuuje nauke Bl nie pracuj¢ i nie kontynuuje nauki

Zrédto: Badanie ilo$ciowe absolwentow.

Stosowane przez absolwentéw administracji sposoby poszukiwania pracy sa podobne
jak w catej badanej populacji: bezposrednie kontakty z firmami (35%, dodatkowo 12%
badanych wysytato dokumenty bezposrednio do firm) oraz pomoc rodziny/znajomych (30%).
Korzystano tez, aczkolwiek rzadziej, z lektury ogloszen o prace (12%). Publiczne stuzby
zatrudnienia pomogly w znalezieniu pracy w przypadku 1% badanych.

Wsrod cech, ktore zdaniem pracujacych absolwentéw administracji zadecydowaty o ich
zatrudnieniu, najwazniejsze okazaly si¢ -— podobnie jak w przypadku ogdtu absolwentéw —
cechy osobowosci ($rednia 4,0 na S-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato zupeklie niewazne,
a 5 —bardzo wazne). Wszystkie pozostaty kryteria — z wyjatkiem do§wiadczenia zawodowego
zdobytego w trakcie studiow — miaty znacznie mniejsze znaczenie niz w pozostatych grupach
absolwentow. Szczegdlnie malo istotne — na tle analogicznych ocen w pozostatych grupach
absolwentow — byty ukonczony kierunek studidéw oraz ocena na dyplomie. Mozna wiec
postawi¢ hipoteze, ze w rekrutacji absolwentéw administracji stosowano mniej rygorystyczne
kryteria selekcji. Na rzecz tej hipotezy przemawia fakt, ze blisko jedna trzecia pracujacych
absolwentéw administracji wykonuje prace w matym stopniu zwigzang z wyksztatlceniem
(w przypadku 37% praca jest zwigzana w duzym badz bardzo duzym stopniu
z wyksztalceniem, w przypadku 34% jest to zwigzek $redni) oraz ze ponad potowa
absolwentow administracji wykonuje prace¢ ponizej swoich formalnych kwalifikacji (56%,
prace adekwatng do kwalifikacji ma 30% badanych, a przekraczajacg kwalifikacje — 14%).
Odsetki wskazujace na mate dopasowanie pracy do formalnych kwalifikacji, wyzsze wsrod
absolwentow administracji niz przecigtne w populacji, pozwalaja przypuszczaé,
ze w ich rekrutacji kryteria merytoryczne odgrywaty znacznie mniejsza role.

Absolwenci administracji znajdujg zatrudnienie zardéwno w sektorze publicznym (56%),
jak 1 prywatnym (43%). Sa to podmioty zréznicowanej wielkos$ci, z przewaga podmiotéw
duzych, zatrudniajacych ponad 250 osob (44%) oraz matych, zatrudniajacych od 10 do 49
0sob (29%). Dominujaca forma zatrudnienia jest umowa o prace (83%), w pozostalych
przypadkach wskazywano umowy cywilno-prawne.

Absolwenci administracji zajmuja w przewazajacej mierze stanowiska pracownikoéw
biurowych (48%), sprzedawcow (22%) oraz — dwukrotnie czg$ciej niz pozostate grupy
absolwentow — pracownikow fizycznych (18%). Potwierdza to zatem sygnalizowany wyzej
mniejszy zwigzek wykonywanych zadan zawodowych z profilem wyksztalcenia.
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Wykres 75. Pracujacy absolwenci administracji — stanowisko (N=116)

pracownik fizyczny

pracownik biurowy 48%

obstuga
klienta/sprzedawca

specjalista

kierownik

Zrodto: Badanie ilosciowe absolwentow.

Mediana zarobkow uzyskiwanych przez absolwentow administracji wynosi 1882 zt
brutto, przy czym dochody kobiet sg nizsze niz me¢zczyzn: $rednia placa kobiet, 1802 zi,
stanowi 88% $redniej dla me¢zczyzn, tj. 2037 zt.

Absolwenci administracji naleza do umiarkowanie zadowolonych z pracy. Zadowolenie
wyraza 71% badanych, w tym 23% bardzo duze zadowolenie. Najwazniejsze oczekiwania
absolwentow administracji kierowane pod adresem pracy: stabilno$¢ zatrudnienia, mozliwos¢
rozwoju zawodowego, wysokie zarobki, sa zaspokojone w stosunkowo matym stopniu.
Powodoéw do zastrzezen nie daje jedynie stabilnos$¢ zatrudnienia (Srednia 4,1 na 5-stopniowej
skali, gdzie 1 oznacza bardzo Zle, a 5 — bardzo dobrze). Jednak mozliwo$¢ awansu i wysokie
zarobki to najnizej oceniane aspekty pracy, slabo rowniez wypada ona w wymiarze
powiazania z profilem ukonczonych studidw ($rednie 3,1-3,3). Pewna rekompensata moga
by¢ dla absolwentéw administracji oceniane wyzej niz przeci¢tnie pakiet socjalny 1 elastyczne
godziny pracy.

Wykres 76. Czy ogoélnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan(i) ...:? (N=116)

7%
23% 48% 18% 4% 3.8

Bl [5] bardzo zadowolony B [4] raczej zadowolony

[3] ani zadowolony ani niezadowolony Bl [2] raczej niezadowolony
B (1] bardzo niezadowolony

Zrodto: Badanie iloSciowe absolwentow.
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Wsrdd niepracujacych absolwentéw administracji (stanowiacych w tej populacji 49%)
jakiekolwiek do$wiadczenia zawodowe posiadajg nieliczni (22%). Doswiadczenia te dosy¢
czgsto nie znajdowaly kontynuacji z powodu nieprzedluzenia umowy. Okolo 40%
niepracujacych obecnie absolwentéw zarejestrowanych jest jako bezrobotni. Dwa gldwne
powody braku pracy to brak kwalifikacji atrakcyjnych dla pracodawcow (65%) oraz brak
ofert pracy dla absolwentéw administracji (61%). Dosy¢ cze¢sto podjgcie pracy uniemozliwia
kontynuacja nauki (38%). Najczestszym rozwigzaniem na zawodowa przysztos¢ jest praca
w kraju w zawodzie — takie nadzieje wyraza ponad potowa badanych (54%). Wyjatkowo
czeste byly rowniez deklaracje poszukiwania pracy za granica (19%, gldéwnie chodzito
0 prace niezwigzang z zawodem).
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6. Rekomendacje
1. Zmiana modelu szkolnictwa wyzszego

Model szkolnictwa wyzszego w Polsce (podobnie jak w innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej) nadal cechuja rozwiazania systemowe i instytucjonalne typowe dla
gospodarki socjalistycznej. Mowi sie¢ o tym, ze sytuacja w szkolnictwie wyzszym jest
wynikiem niedokoriczonej transformacji.”> W obecnym ksztalcie polskie szkolnictwo wyzsze
nie jest w stanie sprosta¢ nasilajacej si¢ konkurencji §wiatowej w sektorze edukacji. Uczelnie
polskie charakteryzujag si¢ malg elastycznoscia 1 niskim poziomem innowacyjnosci.
Jednoczesnie jednak zachodzace w latach dziewigédziesigtych ubieglego stulecia przemiany
w polskiej gospodarce spowodowaty rozbudzenie aspiracji edukacyjnych miodziezy, w tym
takze dotyczacych szkolnictwa wyzszego. Statystyki donosza, ze liczba absolwentow studiéw
wyzszych w Polsce stawia nasz kraj na wysokim czwartym miejscu w swiecie (dane dotycza
absolwentow w roku 2008).”®

Wykres 77. Odsetek absolwentow studiow pierwszego stopnia w 1995, 2000 i 2008 roku

Il 2008 ¢ 2000 A 1995

Zréodto:
http://wiadomosci.gazeta.pl/Wiadomosci/1,80708.8350495.Polska_generuje_wiecej absolwentow_wyzszych uc
zelni.html, data wejscia: 01-05-2011.

Finlandia
Stowacja
Islandia
Polska
Australia
Nowa Zelandia
Dania
Irlandia
Portugalia
Norwegia
Holandia
Szwecja
Japonia
Srednia dla EU19
Srednia dla OECD
Stany Zjednoczone
Izrael
Czechy
Wielka Brytania
Kanada
Hiszpania
Wiochy
Szwajcaria
Wegry
Niemcy
Austria
Stowenia
Turcja
Meksyk
Luksemburg -

7> Thieme K., (2009), Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI w.. Polska, Europa, USA, Difin, Warszawa, s. 372.
76 Jak wynika z raportu Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) z 2010 roku, odsetek osob w wieku szkolnym, ktére
w 2008 r. w Polsce zdobyty wyksztalcenie wyzsze, wyniost az 50%. Przed Polska znalazty si¢ tylko Finlandia (63%), Stowacja (57%)
i Islandia (57%). Polska w tym zestawieniu wyprzedzita m.in. Wielka Brytanie, Stany Zjednoczone czy Izrael.
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Wzrost zainteresowania ksztalceniem na poziomie wyzszym wsréd mtodych Polakéw
napotyka jednak szereg problemow zwigzanych z funkcjonowaniem systemu szkolnictwa
wyzszego w Polsce, do ktérych zaliczy¢ nalezy: zrdznicowanie jakosci ksztalcenia
w poszczegdlnych uczelniach, matg popularnos¢ kierunkéw $cistych oraz zbyt niskie tempo
wzrostu liczebnosci kadry akademickiej w stosunku do gwaltownego przyrostu liczby
studentow.”’ Szczegblnie istotnym problemem szkolnictwa w Polsce jest jednak stabe
przygotowanie absolwentow uczelni do wejscia na rynek pracy, zaréwno polski, jak
1 zagraniczny - wedlug rankingu systemow szkolnictwa wyzszego 17 krajow OECD,
przeprowadzonego przez niezalezng organizacje The Lisbon Council, Polska znajduje si¢ na
ostatnim miejscu takze pod wzgledem przystosowania studiéw do rynku pracy’®. Teze te
potwierdzajg takze wyniki niniejszego projektu badawczego, odnoszace si¢ do sytuacji na rynku
pracy absolwentdéw uczelni podlaskich.

Biorac pod uwage powyzszy kontekst i uwzgledniajac przede wszystkim sugestie
pracodawcow z wojewoddztwa podlaskiego zatrudniajacych absolwentéw analizowanych
kierunkow nalezatoby zarekomendowac uczelniom wyzszym podjecie dziatan dotyczacych:

* doradztwa w sprawach planowania kariery zawodowej, usprawnienie funkcjonowania
uczelnianych biur karier, nie tylko posredniczacych w poszukiwaniu zatrudnienia dla
absolwentow, ale takze organizujacych szkolenia z zakresu umiejetnosci niezbednych
na rynku pracy;

Przykiad: Biuro Posrednictwa Pracy (Work Placements) na Coventry University w Wielkiej
Brytanii spetnia nast¢pujace funkcje wobec studentéw: prowadzi praktyczne zajecia z zakresu
sytuacji na rynku pracy, szkoli studentow pod katem umiejetnosci poszukiwanych przez
pracodawcow wsrod absolwentow, ,.testuje” Sciezke kariery zawodowej danego studenta
oferujac mu zdobycie doswiadczenia zawodowego w danym obszarze, daje mozliwos¢
realizacji praktyki zawodowej w S$rodowisku pozaakademickim, dostarcza informacji
o wolnych stanowiskach pracy.”

= weryfikacji oraz dostosowania istniejagcych kierunkow ksztatlcenia i programow
nauczania do potrzeb rynku pracy zgodnie z celami procesu bolonskiego,

Weryfikacja kierunkow 1 programéw ksztalcenia powinna by¢ prowadzona
w kooperacji wyktadowcdéw 1 praktykéw (gtdownie przedsiebiorcow, ale tez pracownikow
sektora publicznego), a podstawa do niej powinien by¢ niniejszy raport z badan potrzeb
pracodawcow 1 badan opinii absolwentow na temat luk kompetencyjnych. Weryfikacja
programow nauczania poszczegdlnych przedmiotow powinna opiera¢ si¢ takze na modelu
kompetencyjnym, okreslajagcym zamierzone efekty ksztalcenia zgodnie ze strukturg bolonska.

" Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013, 1 czerwca 2009, s. 112-113.

8 Ederer P., Schuller P., Willms S., University Systems Ranking: Citizens and Society in the Age of the Knowledge, The Lisbon Council
2008, wersja elektroniczna, http://www.lisboncouncil.net/publication/publication/38-university-systems-ranking-citizens-and-society-in-
the-age-of-knowledge.html, data wejscia: 11-05-2011.

7 Wiecej informacji dostepne pod: http://www.coventry.ac.uk/cu/careers/placements, data wejscia: 05-05-2011.
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Programy nauczania dostosowane do potrzeb rynku pracy pozwola bowiem na
zwigkszenie liczby studentéw, posiadajacych umiejetnosci praktyczne wymagane przez
pracodawcow.

= wypracowania nowych, bardziej innowacyjnych sposobdw nauczania j¢zykow
obcych; lektoraty uczelniane w obecnej formie sa prowadzone w sposob mato
atrakcyjny dla studentéw, a przez to uczenie jezykéw na uczelniach jest mato
skuteczne;

= wigkszej internacjonalizacji (umiedzynarodowienia) ksztatlcenia poprzez m.in.
tworzenie wspolnie z uczelniami zagranicznymi programow oferujagcych wspolne
dyplomy, organizowanie systemu zachet do realizacji czesci studiow w innych krajach
dla studentéw polskich, czy tez wprowadzenie programu studiéw w jezyku angielskim
(w poczatkowej fazie przedmioty prowadzone w jezyku angielskim moga by¢
wlaczane jako przedmioty obieralne do ,,normalnych” programéw studiow)™’;

= wprowadzenia nowoczesnych metod nauczania 1faczacych teori¢ z praktyka;
wprowadzenie takich metod powinno by¢ poprzedzone edukacja wyktadowcow
akademickich (po fundusze na ten cel uczelnie podlaskie moga m.in. aplikowac do
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w ramach ktdérego przewiduje si¢ srodki na
podniesienie kompetencji nauczycieli akademickich®);

Przyklady: Jednym z zasadniczych kierunkéw zmian charakteryzujacych proces
tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego jest nowe podejscia do ksztatcenia.
Zamiast patrze¢ na proces ksztatcenia od strony ,,wejscia” (spojrzenie z punktu widzenia
wyktadowcey — czego 1 jak bedziemy uczyli), w coraz wigkszym stopniu nalezy patrze¢ na ten
proces od strony ,,wyjs$cia” (spojrzenie z punktu widzenia studenta — co student/absolwent
bedzie wiedziat i umiat).** W tym nowym podejsciu kluczowe znaczenie ma pojecie efektow
ksztatcenia. Efekty ksztalcenia moga by¢ zwigzane z pelnym programem studiow
1 odpowiadajagcym mu dyplomem, z modutem dydaktycznym (blokiem programowym),
z pojedynczym przedmiotem, a nawet z pojedynczym wykladem, czy pojedyncza sesja zajgé
laboratoryjnych. W kazdym przypadku efekty ksztalcenia powinny by¢ mierzalne (przez
instytucje prowadzaca ksztalcenie). Na poziomie programu studiéw celowe jest rozrdznienie
nastepujacych rodzajow efektow ksztatcenia: ogdlne (generyczne) — charakterystyczne dla
danego poziomu ksztalcenia (np. dla studidéw pierwszego stopnia), w znacznym stopniu
niezalezne od kierunku studiow; ,,dziedzinowe” — charakterystyczne dla danego poziomu
ksztalcenia w okreslonej dziedzinie lub grupie kierunkéw studiow (np. dla kierunkéw
technicznych); a takze szczegdlowe — specyficzne dla danego programu studidw 1 jego
konkretnej realizacji w danej uczelni. Ogolne efekty ksztalcenia sa okreslone przez

8 Warto tutaj podkresli¢, ze polskie Prawo o szkolnictwie wyzszym w sposob jasny stwierdza, ze uczelnia ma pelna swobode decydowania o
prowadzeniu zaj¢é dydaktycznych i egzekwowaniu wiedzy w jezykach obcych.

! Na przyktad WSE im. J. Tischnera z Krakowa realizowata projekt finansowany z poddzialania 4.1.1 PO KL pt. , Kompetencje ku
przysztosci”. W ramach projektu zaplanowano podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich m.in. poprzez szkolenia metodyczne
realizowane przez ekspertow z uniwersytetow w Oxford i Durham z Wielkiej Brytanii. Ponadto w ramach projektu zakupionych zostanie tez
ok. 100 studiow przypadku opracowanych przez Harvard Business School Cases o tematyce biznesowej m.in. finanse, zarzadzanie,
leadership.

$2Realising the European Higher Education Area — Achieving the Goals, European Commission, May 2005, wersja elektroniczna:
www.coe.int/t/dg4/highereducation/EHEA2010/MainDocuments_EN.asp., data wejscia: 11-05-2011.
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odpowiednie regulacje obowigzujace w danym kraju, za§ dziedzinowe efekty ksztatcenia —
sformulowane  przez  srodowisko  akademickie z  uwzglednieniem  rozwigzan
wypracowywanych w gremiach mi¢dzynarodowych. Sformutowanie szczegdtowych efektow
ksztatcenia (zgodnych z efektami ogdlnymi i dziedzinowymi) powinno natomiast pozostawaé
w wylacznej kompetencji uczelni (jednostki prowadzacej studia).™

Warto tutaj nadmieni¢, ze istnieje obecnie w naszym kraju, w tym w wojewodztwie
podlaskim, konieczno$¢ dostosowania istniejacego systemu kwalifikacji do potrzeb
wspotczesnego rynku pracy po to, aby byl on bardziej przejrzysty, spojny, elastyczny
1 przyjazny obywatelom. Mozliwosci takie daje Uchwalona przez Sejm ustawa z dnia 4 lutego
2011 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz niektorych innych ustaw,
ktora zaktada wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK). Zgodnie z zatozeniem do
nowelizacji ww. ustawy, Krajowe Ramy Kwalifikacji rozszerzaja autonomi¢ uczelni w sferze
dydaktyki, dopuszczajac samodzielne tworzenie programow ksztatcenia z zachowaniem
metody wlasciwej dla KRK. Programy ksztalcenia beda oparte na efektach ksztalcenia,
wykorzystujac wilasciwe opisy dla pozioméw KRK, jak 1 obszarow ksztalcenia. Efekty
ksztalcenia powinny by¢ podzielone na trzy kategorie: wiedze¢, umiejetnosci, kompetencje.
Elementy te powinny by¢ uwzglednione przez uczelnie podlaskie oferujace analizowane
kierunki ksztatcenia w przygotowywanych 1 aktualizowanych programach przedmiotow.

W uczelniach zachodnioeuropejskich coraz powszechniejsze staje si¢ tworzenie
programow  studidw  ukierunkowanych na ksztaltowanie umiej¢tnosci  ogdlnych
(tj. niezwigzanych bezposrednio z danym zawodem, ale poszukiwanych na rynku pracy):
obejmujacych m.in.*: umiejetnosci ,,intelektualne”, takie jak zdolno$¢ analizowania,
krytycznej oceny, syntezy, rozwigzywania problemow, gromadzenia, strukturalizowania
1 wykorzystywania informacji, umiej¢tnos¢ komunikowania si¢ (w mowie i w pismie),
umiejetnosci organizacyjne, takie jak samodzielnos$¢, zdolnos¢ podejmowania inicjatyw,
umieje¢tnos¢ zarzadzania czasem 1 innymi zasobami, umiej¢tnosci interpersonalne, takie jak
umiejetnos¢ pracy w zespole, umiejetnos¢ motywowania innych oséb, umiejetnos¢ adaptacji
do nowych warunkow, umiejetno$¢ prowadzenia badan, umiejetnos¢ postugiwania sie
komputerem, a takze znajomos¢ jezykdéw obcych. Pozytywnym przyktadem dbatosci
o ,,wyposazenie” absolwentéw w odpowiedni zasob umiejetnosci ogdlnych jest strategia
przyjeta w  University of Cambridge.”> Jej podstawowym elementem jest oferta
odpowiedniego zestawu zaj¢¢ realizowanych w ramach programu studidow oraz zajec
ponadobowigzkowych ksztattujacych umiejetnosci uniwersalne. Przygotowana zostala takze
podobna oferta dla pracownikéw uczelni, obejmujaca zajgcia ksztaltujace umiejetnosci
niezbedne do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i prac badawczych.™

% Krasniewski A., (2009), Proces bolonski. To juz dziesie¢ lat, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa, s. 35-36.

% Tamze, s. 22, za: Klemencic M., (2006), The Bologna process and student expectations, EUA BolognaHandbook, Raabe Academic
Publisher, rozdz. A 1.1-3.

% Skills, University of Cambridge, wersja elektroniczna: www.skills.cam.ac.uk, data wejscia: 11-05- 2011.

% Krasniewski A., (2009), Proces boloniski. To juz dziesiec lat, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa, s. 23.
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Innym przyktadem jest nauczanie z wykorzystaniem metody projektu. Projekt moze by¢
realizowany nie tylko jako element dziatan dydaktycznych, ale takze jako system. Pokazuje to
eksperyment wprowadzony trzy lata temu w Danii na Uniwersytecie w Aalborgu: na
projekcie oparte jest ksztatcenie studentow na wszystkich kierunkach i poziomach:
zawodowym, magisterskim 1 doktorskim. Obszerne doswiadczenia staty si¢ bazg dla
stworzenia systemu nauczania, ktérego trzonem jest projekt, a zajgcia teoretyczne maja
charakter stuzebny w stosunku do projektu — dostarczajg wiedzy teoretycznej i umiejetnosci
praktycznych niezbednych do stworzenia czego$, co wykracza poza tradycyjng studencka
biernos¢. W systemie edukacji w Danii metoda projektu jest wprowadzana kompleksowo:
uczen przechodzac przez rézne poziomy ksztatcenia od poczatku jest wdrazany do pracy
projektowej. W szkotach nizszego szczebla jest ona tatwiejsza — stuzy przygotowaniu ucznia
do pracy w grupie, rozwija umiej¢tnosci komunikacyjne, umiejetnosci skutecznego
porozumiewania si¢ 1 niekonfliktowego wspdtistnienia. Nieco starszym uczniom podnosi si¢
stopien trudnosci. Powinni nauczy¢ si¢ kreowaé swodj wizerunek w zespole, zgodnie
z posiadanymi umiejetnosciami wykonawczymi okresli¢ swoja rolg¢ 1 zadania, rozwigzywac
sytuacje konfliktowe w sposdb optymalny dla realizowanego projektu. Dzieje si¢ tak,
poniewaz nie mozna oczekiwac osiggnie¢ merytorycznych od osob, ktore nie zdotaja poradzic
sobie z organizacja pracy zespolu ludzkiego. Na kolejnym etapie ksztalcenia wymagania
rosng: 4-5 osobowe zespoly samodzielnie okreslaja sposob opracowania tematu i strukture
wewnetrzng projektu, poszukuja zasobow merytorycznych 1 okreslajg forme prezentacji.
Wazrasta rowniez stopien skomplikowania projektow. Projekty na poziomie akademickim
maja charakter interdyscyplinarny, tacza rézne dziedziny wiedzy.®” Warto jeszcze w tym
miejscu  poda¢ przyklad metody nauczania wykorzystujacej studium przypadku.
W wiegkszosci wyzszych szkot amerykanskich (zwtaszcza prawniczych i1 biznesu) metoda
case’owa jest juz od dawna jedng z podstawowych metod nauczania. Popularno$é tej metody
wynika stad, ze wprowadza ona rzeczywiste przyktady do sali seminaryjnej, pozwala
integrowaé wiedze¢ plynaca z doswiadczenia z wiedzg teoretyczng i pokazuje wspotzaleznosci
miedzy zjawiskami. Ponadto, analiza przypadkow pozwala studentom budowa¢ zaufanie do
wlasnych umiejetnosci, rozwija¢ umiejetnosci podejmowania decyzji, porozumiewania sig,
a takze wspolpracy w warunkach konkurencji. Analizowanie case’0w rozwija umiejetnosé
krytycznego 1 kreatywnego myslenia, uczy spostrzegania probleméw w ich ztozonym
kontekscie, myslenia kategoriami ciggow konsekwencji podjetych decyzji 1 rozpatrywania
probleméw wielostronnie.®

« organizacji wizyt studyjnych w uczelniach zagranicznych (np. dunskich czy
finlandzkich) w celu poznania przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni
podlaskich: sposobow upraktycznienia sposobu nauczania, sposobdw wspolpracy
nauki z biznesem, czy tez nowoczesnych metod zarzadzania uczelniami wyzszymi
(mozliwosci finansowania tego typu wyjazdow daje m.in. Program ,,DG Edukacja
1 Kultura, Uczenie si¢ przez cate zycie Erasmus”);

%7 Lubina E., (2005), Metoda projektu w procesie dydaktycznym uczelni wyzszej, w: red. Gotebiowski D., Dgbrowski M., Mierzejewska B.,
Uczelnia oparta na wiedzy. Organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzqdzanie wiedzq w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym, Fundacja
Promocji i Akredytacji Kierunkdéw Ekonomicznych, Warszawa, s. 229.

% Wereda W. (2005), Metoda studium przypadiu w dydaktyce nauk o zarzqdzaniu, w: Uczelnia oparta na wiedzy. .., tamze, s. 216-217.
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» pozyskiwania funduszy na organizacj¢ stazy w przedsigbiorstwach dla wykladowcow
akademickich, dzicki czemu moga oni zdobywa¢ praktyke niezbedng do bardziej
efektywnego nauczania, bazujagcego na konkretnych problemach dotyczacych
funkcjonowania rynku®’;

= rozwoju form wspotpracy uczelni wyzszych ze $rodowiskiem pozaakademickim
(zmiany w sposobie realizacji procedur oceny jakosci ksztatcenia wprowadzone przez
proces bolonski sprzyjaja udzialowi w pracach komisji oceniajgcych 1 cial
akredytacyjnych interesariuszy zewnetrznych, m.in. przedstawicieli pracodawcow.
W  praktyce jednak osoby spoza uczelni sg stosunkowo rzadko lub wecale
zaangazowane w procesie wewngtrznej, a takze zewnetrznej oceny jakosci ksztalcenia
i akredytacji’’);

* angazowania praktykow do realizacji kilku okreslonych przedmiotow z siatki studidw
danej specjalnosci’’;

= przygotowania oferty edukacyjnej w stosunku do innych grup docelowych niz
maturzysci, zgodnie z koncepcja ksztatcenia si¢ przez cate zycie, obejmujacg m.in.
rozne formy doskonalenia kwalifikacji zawodowych przygotowane wspdlnie
z biznesem, uniwersytety otwarte, uniwersytety trzeciego wieku, zajecia 1 wyktady dla
ucznidow szkoét Srednich, uniwersytety dzieciece, studia podyplomowe.

Przyktad: Okoto 50% uczelni europejskich, gldwnie w krajach skandynawskich, Wielkiej
Brytanii 1 Francji, oferuje programy doskonalenia zawodowego, opracowywane
1 prowadzone wspolnie z przedsigbiorstwami. W niektérych krajach osoby pracujace
stanowig znaczny odsetek populacji studentéw (przykladowo, w Wielkiej Brytanii
ok. 40% wszystkich 0sob korzystajacych z ustug uczelni to studenci pracujacy).”> Jednym
z najbardziej zaawansowanych krajow w realizacji spojnej koncepcji uczenia si¢ przez
cale zycie jest Wielka Brytania. Szersze otwarcie si¢ uniwersytetow w tym kraju na
studentéw reprezentujacych rozne kategorie wiekowe zblizyto uczelnie do obywateli oraz
stworzyto mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy ze zrodet alternatywnych. Wiele brytyjskich
uniwersytetow juz obecnie reformuje programy nauczania, bioragc pod uwage zmieniajace
si¢ potrzeby spoteczne i gospodarcze. W sferze dydaktyki ogromng wage przywiagzuje si¢
do dostosowania tematyki kurséw podyplomowych czy MBA do oczekiwan spolecznych,
a takze do rekrutacji studentéw zagranicznych®’,

¥ Przyklad: projekt ,,Badania i rozwéj w gospodarce opartej na wiedzy” realizowany przez Wyzsza Szkote Ekonomiczng w Biatymstoku w
ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki Priorytet IV. Szkolnictwo Wyzsze, Dziatanie 4.2, a takze Projekt ,,Podniesienie potencjatu
uczelni wyzszych jako czynnik rozwoju gospodarki opartej na wiedzy”, realizowany przez Politechnike Biatostocka z w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet IV. Szkolnictwo Wyzsze.

% Kragniewski A., (2009), Proces bolonski. To juz dziesie¢ lat, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa, s. 20-30.

' W formie zatrudnienia na umowe-zlecenie.

%2 Krasniewski A., (2009), Proces boloniski. To juz dziesie¢ lat, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa, s. 46-47.

% Antonowicz D, (2004), Z tradycji w nowoczesnosé, Brytyjskie uniwersytety w drodze do spoleczenstwa wiedzy, Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze, nr 1, s. 131.
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2. Powiazanie rozwoju kierunkow, programow nauczania ze strategiami rozwoju
wojewddztwa/regionu

W chwili obecnej najbardziej stabilnymi, w niewielkim stopniu uzaleznionymi od
wahan cyklu wyborczego, strategiami rozwojowymi sg strategie realizowane przy
wykorzystaniu  §rodkéw europejskich. Powinny one korespondowa¢ z dziataniami
podejmowanymi przez szkoly wyzsze. Przyktadowo, jezeli dany region zamierza rozwijac
okreslone sektory gospodarki, to wiasnie do tych sektoréw powinna by¢ kierowana oferta
edukacyjna szkot wyzszych. Nie moze mie¢ miejsca sytuacja, w ktorej dzialania uczelni
rozmijaja si¢ z dziataniami strategicznymi realizowanymi przez wiladze samorzadowe.
W takim przypadku bedziemy by¢ moze dysponowac bogatym zapleczem technologicznym
1 jednoczesnie nie bedziemy dysponowaé zasobami kadrowymi, ktore mogtyby zaplecze to
wykorzystywac.

W tym przypadku rodzi si¢ tez pytanie czy (a jezeli tak), na ile strategie rozwojowe
uczelni podlaskich, w tym rozwoj poszczegélnych kierunkdw sa powigzane ze Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 (z dnia 30 stycznia 2006)? Mozemy w niej
m.in. przeczytaé, ze slaba strong wojewodztwa jest niedopasowanie profiloéw ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy.

Wyniki przeprowadzonego badania nie pozwalaja na wyznaczenie przysztosciowych,
perspektywicznych dla wojewodztwa i jego gospodarki kierunkéw ksztalcenia. Z cata jednak
pewnosciag mozna stwierdzi¢, ze podaz absolwentdw badanych kierunkoéw jest wyzsza niz
mozliwosci absorpcyjne podlaskiej gospodarki, czego efektem jest nizszy niz przecigtny
w kraju wskaznik zatrudnienia absolwentow studiéw magisterskich badanych kierunkdow.
Zasadne wydaje si¢ zatem postulowanie ograniczenia nabordw na te kierunki. Autorzy
raportu majg jednak Swiadomos¢, ze nie istniejg jednak — na gruncie obecnego prawa
o szkolnictwie wyzszym — instrumenty, ktére by pozwalaty ten postulat w praktyce
zrealizowac¢. Jak mowi ustawa, uczelnie sg autonomiczne we wszystkich obszarach swojego
dzialania (na zasadach okreslonych w ustawie), maja réwniez prawo do ustalania warunkéw
przyje¢ na studia, w tym liczby miejsc na studiach, z wyjatkiem studidw medycznych
(wedlug znowelizowanej ustawy, ktore wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2011 roku,
z wyjatkiem studiow medycznych, studiow dla kandydatdow na Zotnierzy zawodowych
w poszczegolnych uczelniach wojskowych oraz studiow strazakdow). Reglamentowanie
naboru na badane kierunki studiow pozostaje zatem w sprzecznosci z zasada autonomii
uczelni 1 w obecnym stanie prawnym jakakolwiek korekta mechanizmu rynkowego jest
trudna do wyobrazenia.

Niemniej jednak warto monitorowaé systematycznie regionalny rynek pracy mozliwie
szczegotowo (a zatem na poziomie sektorow), a zwlaszcza jego stron¢ popytowa
(zapotrzebowanie na zawody 1 kwalifikacje). W ten postulat wpisuje si¢ rowniez
wprowadzany przez znowelizowang ustawe o szkolnictwie wyzszym obowigzek
monitorowania loséw absolwentow przez uczelnie. Dziatania te dostarcza uczelniom
1 kandydatom na studia zobiektywizowanych danych na temat szans poszczegdlnych
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kierunkéw ksztalcenia oraz ich absolwentdw na rynku pracy. Sposdb wykorzystania tych
danych pozostaje jednak trudny do przesadzenia.

Warto w tym kontek$cie wspomnie¢ réwniez o istnieniu ,,biatych plam” w statystyce
publicznej dotyczacej bezrobocia absolwentow szkol wyzszych wedlug ukonczonego
kierunku studiéw. Luki te powoduja, ze trudno w kompleksowy sposéb wypowiadac sie
o sytuacji absolwentow wybranych kierunkéw na rynku pracy.

3. ,Elitaryzacja” wyksztalcenia wyzszego

W Polsce od wielu lat obserwujemy przyrost liczby studentéw, przy nieadekwatnym do
niego przyroscie liczby kadry akademickiej. Zjawisko to dotyczy réwniez Podlasia.
W sytuacji zwigkszenia liczby studentow przypadajacych na jednego naukowca nie ma
praktycznie mozliwosci, aby nie towarzyszyt temu spadek jakosci ksztalcenia. Niezaleznie od
modyfikacji programdéw nauczania, poprawy uczelnianej infrastruktury technicznej proces ten
bedzie postepowat. Dlatego rozwigzaniem wydaje si¢ elitaryzacja wyksztatcenia wyzszego,
przynajmniej na poziomie magisterskim. Mogloby to polega¢ na utrzymaniu
dotychczasowych (dos¢ liberalnych) zasad rekrutacji na studia, ale tylko na studia do
poziomu licencjata. W przypadku osob chcacych kontynuowaé nauke zostatyby zastosowane
ostre kryteria selekcyjne, tak aby ograniczy¢ mozliwos¢ uzyskania dyplomu jedynie do grona
najlepszych.

4. Zwie¢kszenie znaczenia wyksztalcenia zawodowego

Ostanie  dwudziestolecie ~ wytworzylo  negatywny  wizerunek  wyksztalcenia
zawodowego. Poniekad idzie to w parze z brakiem pomystu na reformy (po 1989 roku)
szkolnictwa zawodowego oraz jego dekapitalizacjg. Jednoczesnie towarzyszy temu wzrost
aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa, ktore sa po czesci budowane na wizerunku czlowieka
sukcesu 1 cztowieka przegranego z lat 90. Ten pierwszy to osoba gruntowanie wyksztatcona,
drugi natomiast to osoba z wyksztatceniem zawodowym, bezskutecznie poszukujaca pracy po
upadku socjalistycznego zaktady przemystowego. Pomimo zmian, jakie zaszty od poczatku
transformacji w polskiej gospodarce, obraz ten wcigz jest zywy, cho¢ jak pokazuja badania
pracodawcow, jak rowniez informacje ptynace z rynku niemieckiego, istnieje duze
zapotrzebowanie na pracownikdéw dysponujacych konkretnym przygotowaniem zawodowym.
W efekcie obserwujemy w Polsce ponadprzecigtne (w poréwnaniu z innymi krajami)
zainteresowanie 0sob mlodych ksztatceniem na poziomem wyzszym (w tym na poziomie na
studiow magisterskich) 1 marginalne zainteresowanie ksztalceniem na poziomie zawodowym.

Nie ma jednej prostej recepty przeciwdziatania temu negatywnemu zjawisku. Proces
degradacji szkolnictwa zawodowego trwa wiele lat, duza jest zatem liczba zaniedban, nie
zawsze tez obszary wplywu znajdujg si¢ pod bezposrednig kontrolg decydentow. Zasadne
wydaje si¢ jednakze postulowanie:

= Zwigkszenia nakltadéw na szkolnictwo zawodowe — dotyczy to szczegdlnie
infrastruktury technicznej (warsztatow).
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= Wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania nauczycieli.
W obecnym systemie trudno wskaza¢ motywatory, ktére by premiowaty (czynity
optacalnym) dziatania ukierunkowane na podnoszenie jakosci nauczania.

= Kontynuowanie dobrych praktyk wspotpracy z przedsigbiorstwami. Moze by¢ to
szczegolnie trudne ze wzgledu na niewielki poziom dyscypliny spotecznej (w Polsce) i
brak uksztaltowanych postaw samozrzeszania (samorzadnosci). Jest to powazna
przeszkoda, albowiem przy okreslonej strukturze polskiej przedsiebiorczosci
(dominacja przedsigbiorstw mikro) najwigkszy poziom efektywnosci bytby osiagalny
przy wspoélpracy nie z pojedynczymi przedsigbiorcami, ale z grupami zrzeszajacymi
przedsiebiorcow. Takie grupy tatwiej finansowalyby/wspotfinansowaly zakup sprzetu
dla szkol, tatwiej tez byloby im delegowaé praktykow do pracy/wspotpracy przy
nauczaniu przedmiotéw zawodowych.

= Promowanie nowego modelu $ciezki edukacji: technikum — praca — studia. Wariant
ten zaktada, ze po zakonczonej edukacji ponadgimnazjalnej absolwenci staraja si¢
znalez¢ zatrudnienie, a dopiero doswiadczenia zawodowe 1 ocena mozliwosci rozwoju
w ramach danego zawodu skutkuja dalszymi wyborami edukacyjnymi.

* Zmiana s$wiadomosci spotecznej/zmiana wizerunku osoby z wyksztalceniem
zawodowym. Mozna tu zaktada¢ dwa scenariusze. Pierwszy to zmiana $wiadomosci
pod wptywem informacji rynkowych. W tym przypadku mamy juz do czynienia z
coraz czeScie] pojawiajacymi si¢ informacjami na temat wigkszej optacalnosci
finansowej podejmowania ksztalcenia zawodowego i mozemy si¢ spodziewacl, ze
bedzie to skutkowato powolng zmiang trendu wyboru $ciezek edukacyjnych. Drugi
wariant zaktada wzmocnienie oddzialywania rynku poprzez kampani¢ spoteczng
promujaca szkolnictwo zawodowe. Promocja szkolnictwa zawodowego musi by¢
jednak polaczona z kampanig wizerunkowg zmieniajaca wyobrazenia o absolwentach
szkot zawodowych 1 wykonywanych przez nich zawodach. W przeciwnym razie
kampania promocyjna zmniejszy swoja skuteczno$¢ w zetknigciu z  — bazujacymi
czgsto na stereotypach — aspiracjami edukacyjnymi rodzicow oraz presja czesci
srodowiska nauczycielskiego i réwiesniczego.

5. Zapewnienie potencjalnym studentom prawa dostepu do rzetelnych informacji
na temat sytuacji rynkowej absolwentow danej uczelni/kierunku

Szkoty wyzsze powinny mie¢ obowigzek monitorowania loséw absolwentow. Uzyskane
dane powinny by¢ upublicznione, tak aby kazdy potencjalny student mdgt na ich podstawie
(a nie wylacznie na podstawie informacji ptyngcych z przekazu marketingowego
generowanego przez dziaty promocji poszczegolnych uczelni) wyrobi¢ sobie opinie na temat
uzytecznosci rozpatrywanego przez siebie kierunku/uczelni. Jest to szczegdlnie wazne biorac
pod uwage fakt, ze oczekiwanemu zmniejszeniu liczby kandydatow na studia bedzie z catg
pewnoscia towarzyszyta kampania marketingowa szkét wyzszych.
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6. Upowszechnienie instytucji doradcy zawodowego

Wyniki badania pokazuja, ze wybory edukacyjne badanych absolwentéw opieraja si¢ na
mato zobiektywizowanych przestankach (bliskos¢ wzgledem miejsca zamieszkania, sugestie
znajomych, moda). Wydaje si¢, ze rdwniez ten fakt moze by¢ przyczyng czestej pracy
absolwentow nieodpowiadajacej wyksztatceniu. Bardziej zobiektywizowane, przemyslane,
oparte na analizie wlasnych predyspozycji wybory moga zapewni¢ konsultacje z doradcami
zawodowymi. Doradztwo zawodowe powinno zosta¢ wprowadzone do systemu oswiaty w
sposob obligatoryjny, poprzez zmiang zapisu ustawowego (z ,,w szkole moze by¢ zatrudniony
doradca zawodowy”, na ,,w szkole musi by¢ zatrudniony doradca zawodowy”, co wymaga
zmiany rozporzadzenia MENIS z dnia 7 stycznia 2003 roku)™.

7. Ponowne zdefiniowanie roli, zasobow, mozliwosci i zadan publicznych stuzb
zatrudnienia

Wyniki badania pokazuja, ze PSZ w bardzo niewielkim stopniu przyczynity si¢ do
znalezienia pracy przez absolwentéw analizowanych kierunkow. Jednoczesnie wyniki
badania nie pozwalajg stwierdzi¢ jednoznacznie, jakie sg przyczyny takiego stanu rzeczy.
Niemniej jednak wida¢ wyraznie, ze w przypadku absolwentéw omawianych kierunkéw PSZ
nie spehity swojej roli. Dlatego wskazane jest przeprowadzenie diagnozy funkcjonowania
PSZ i w zaleznosci od jej wynikow przeprowadzenie zmian usprawniajacych ich dziatanie.

W kontekscie dzialan zwigzanych z prognozowaniem popytu na prace PSZ powinny
zosta¢ przede wszystkim wzmocnione kadrowo, przede wszystkim o posrednikow pracy,
doradcéw zawodowych, specjalistoéw ds. rozwoju zawodowego. Powinna zosta¢ zapewniona
im rowniez mozliwos¢ statej wspolpracy z zespotami analitycznymi budowanymi w oparciu
o zasoby kadrowe lokalnych (wiodacych) wuczelni. Wskazane bytoby réwniez
przeprowadzenie ewaluacji stosowanych obecnie praktyk w zakresie badan popytowej strony
rynku.

8. Zmiana wizerunku PSZ, zmiana polityki marketingowej PSZ

Pomimo ze WUP/PUP dysponuja bogata oferta szkolen, w tym szkolen, ktére moga by¢
atrakcyjne dla absolwentéw szkot wyzszych, zainteresowanie nimi jest relatywnie niskie.
Prawdopodobnie dzieje si¢ tak ze wzgledu na dwa czynniki:

= specyficzny wizerunek WUP/PUP — postrzeganie tych instytucji jako adresowanych
do specyficznej grupy klientéw, wykluczonych spotecznie badz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym;

= niewielka skuteczno$¢ omawianych instytucji (m.in. z wyzej wymienionego powodu)
w dotarciu do niepracujacych (niekoniecznie zarejestrowanych w urzgdach pracy)
absolwentoéw szkdt wyzszych.

% § 15 pkt 2 W przedszkolu, szkole i placowce mogg byé zatrudnieni pedagog, psycholog i logopeda. W szkole i placowce moze by¢é
zatrudniony réwniez doradca zawodowy.
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Poprawienie tych elementow bedzie si¢ przyczynialo do wzrostu zainteresowania
ustugami oferowanymi przez te instytucje.

Zmiana pierwszego ze wspomnianych czynnikéw nie bedzie mozliwa bez zmiany
postrzegania wiasnej roli przez pracownikow publicznych shuzb zatrudnienia. Powinni oni
przyja¢ pozycje ustugodawcy, ktéry dziata w sferze posrednictwa pracy. Takim zmianom
prawdopodobnie sprzyjaloby wprowadzenie systemdéw motywacyjnych bazujacych na
systemach stosowanych w  firmach komercyjnych — premiujacych  osiaganie
satysfakcjonujacych wynikéw.
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10. Aneks — narzedzia badawcze
Ankieta do badania absolwentéw

Szanowny Panie, Szanowna Pani! Serdecznie zapraszamy do udzialu w badaniach majgcych na celu
identyfikacje loséw zawodowych absolwentow wybranych kierunkow podlaskich uczelni. Badania obejmujg
absolwentow konczgcych studia I lub 1l stopnia w roku akademickim 2008/2009. Podmiotem zlecajgcym badania
jest Wojewodzki Urzgd Pracy w Bialymstoku. Ankieta ma charakter anonimowy, a udzielone przez Panstwa
odpowiedzi bedg wykorzystywane jedynie do zestawien statystycznych. Przed wypelnieniem ankiety prosimy o
zapoznanie sig¢ z instrukcjq.

Na poczatku prosimy o podanie, jakie studia ukonczyl(a) Pan/Pani w roku 2008/2009.

Al. Uczelnia ukonczona w roku akademickim 2008/2009

Nadbuzanska Szkota Wyzsza w Siemiatyczach

Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Biatymstoku
Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach

Politechnika Biatostocka

Uniwersytet w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku

0. Wyzsza Szkota Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie, Oddzial Zamiejscowy w
Biatymstoku

11. Wyzsza Szkota Suwalsko-Mazurska w Suwatkach

12. Inna

=0 ® N kD =

A2. Ukonczony kierunek studiow w roku akademickim 2008/2009

1. Ekonomia

2. Zarzadzanie

3. Zarzadzanie i marketing
4. Pedagogika

5. Administracja

A3. Rodzaj dyplomu uzyskanego w roku akademickim 2008/2009
1. dyplom licencjacki
2. dyplom magisterski

A4. Tryb realizacji studiéw zakonczonych w roku akademickim 2008/2009
1. stacjonarny
2. niestacjonarny
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1. Jakie byly gléwne motywy podjecia przez Pana/Pania studiow w wojewodztwie podlaskim? Prosze
wskaza¢ trzy najwazniejsze powody.

1.

O XNk W

blisko$¢ wzgledem mojego miejsca zamieszkania/rodziny/przyjaciot

nizsze koszty zycia niz w innych regionach

sugestie znajomych

interesujaca oferta kierunkow studiow

tradycje rodzinne

nizsze niz w innych miastach wymagania zwigzane z rekrutacja na wybrany przeze mnie kierunek
renoma lokalnych uczelni

obawa przed wyjazdem do innego miasta/wojewddztwa

inne (jakie?)

2. W jakim stopniu ponizsze kryteria byly dla Pana/Pani wazne przy wyborze kierunku studiow? Prosze
ustosunkowac sie do kazdego z ponizszych kryteriow postugujqgc sie 5-stopniowg skalg, gdzie , gdzie 1 oznacza
czynnik zupetnie nieistotny, a 5 czynnik bardzo istotny.

TESOX NN WD =

0.
1.

zainteresowanie problematyka zwigzang z kierunkiem

ciekawa oferta przedmiotow

moda na studiowanie na tym kierunku

tatwos¢ studiowania na tym kierunku

mozliwo$¢ zdobycia wiedzy ogolnej na tym kierunku

mozliwo$¢ zdobycia wiedzy specjalistycznej na tym kierunku

mozliwo$¢ znalezienia dobrze ptatnej pracy po ukonczeniu studiow
sugestie rodzicow/rodziny

stopien trudnosci dostania si¢ na ten kierunek (wymagana liczba punktow)
zainteresowanie zawodem, do ktorego przygotowuje ten kierunek
mozliwo$é wyjazdu na zagraniczng wymiang studencka oferowang przez ten kierunek

3. Jak Pan/Pani ocenia stopien opanowania ponizszych umieje¢tnosci w trakcie realizowanych przez siebie
studiow? Prosze ocenic¢ poziom danej kompetencji przed studiami i zaraz po ich ukonczeniu wykorzystujgc skale od
1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niski poziom komptencji, a 5 bardzo wysoki poziom kompetencyji.
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1.
2.

hed

O XNk

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

przed studiami po studiach

umiejetnos¢ kreatywnego myslenia 12345 12345
umiejetnos¢ bycia liderem w grupie 12345 12345
umiejetnosci  informatyczne,  znajomos$¢  programéw 12345 12345
komputerowych

znajomos¢ jezykdw obeych 12345 12345
wiedza ogolna 12345 12345
specjalistyczna wiedza teoretyczna 12345 12345
specjalistyczne umiejetnosci praktyczne 12345 12345
umiejetnos¢ uczenia si¢/samoksztatcenia 12345 12345
umiejetnosé podejmowania decyzji 12345 12345
umiejetnos¢ pracy w grupie 12345 12345
umiejetnos¢ taczenia teorii z praktyka 12345 12345
organizacja pracy 12345 12345
umiejetnosei analityczne 12345 12345
umiejetnos¢ rozwigzywania problemow 12345 12345
umiejetnosé krytycznego myslenia 12345 12345
umiejetnos¢ komunikowania si¢ 12345 12345
umiejetnos¢ prezentacji 12345 12345
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o kierunku studiow stworzylo Panu/Pani szanse¢ na:

Zdecydowa
nie nie

Raczej nie

Raczej tak

Zdecydowa
nie tak

1. Podjecie pracy zgodnej z wyksztalceniem

2. Podjecie pracy przynoszacej wysokie
zarobki

3. Rozpoczecie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej

4. Poglebienie umiejetnosci we wezesniej
wyuczonym zawodzie

5. W jakim stopniu ukonczone przez Pana/Panig studia przygotowaly Pana/Panig do wykonywania pracy

zawodowej?

1.

SR W

w bardzo duzym stopniu
w duzym stopniu

w $rednim stopniu

w matym stopniu

w bardzo malym stopniu

6. Czy w czasie studiow podejmowal/a Pan/Pani?

tak nie
1. studia na uczelni zagranicznej w ramach wymiany studenckiej
2. praktyki studenckie za granicg zwigzane z profilem ksztalcenia
3. prace dorywcza zwigzang z profilem studiow
4. stalg prace zwigzang z profilem studiéw
S. pracg dorywcza niezwigzang z profilem studiow
6. stala prace niezwigzang z profilem studiow
7. prace za granica zwigzang z profilem studiow
8. prace za granica niezwigzang z profilem studiow
9. dodatkowe kursy jezykowe (poza lektoratem na uczelni)
10. kursy/szkolenia komputerowe
11. szkolenia zwigzane z profilem studiow
12. szkolenia niezwigzane z profilem studiow
13. pracg¢ w organizacji pozarzadowej w ramach wolontariatu
14. pracg w organizacjach/kotach studenckich
15. pracg bez wynagrodzenia (np. bezplatny staz)

7. Ktére z ponizszych czynnikéw sa dla Pana/Pani wazne przy wyborze miejsca pracy?

bardzo
wazne

raczej
wazne

ani wazne
ani
niewazne

raczej
niewazne

zupetnie
niewazne

Atmosfera w pracy

Mozliwo$¢ awansu

Mozliwosé rozwoju zawodowego

Pakiet socjalny

Wysokie zarobki

Prestiz firmy

Elastyczne godziny pracy

Korzystna lokalizacja

Dobre warunki lokalowe

Stabilno$¢ zatrudnienia

o =S Dl B Pt R Pl Bl I e

— o

Powigzanie  pracy z
ukonczonych studiow

profilem
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8. Jaka jest Pana/Pani obecna sytuacja zawodowa?
pracuje i nie kontynuuj¢ nauki

pracuje i jednoczesnie kontynuuje nauke

nie pracuje i kontynuuj¢ nauke

nie pracuje i nie kontynuuje nauki.

L=

9. W jakim okresie od zakonczenia studiow znalazl/a Pan/Pani swoja pierwsza prace?
jeszcze przed obrong pracy

zaraz po obronie pracy

okoto 3 miesigce po obronie pracy

okoto pot roku po obronie pracy

ponad pot roku po obronie pracy

DR w =

10. Jak wazne — wedlug Pana/i opinii — dla Pana/i obecnego pracodawcy byly ponizsze Kkryteria
rekrutacji?

bardzo raczej ani wazne | raczej zupehie
wazne wazne ani niewazne niewazne
niewazne

1. posiadanie dyplomu uczelni
WYZSZe]

N

typ  ukonczonej  uczelni:
publiczna — niepubliczna

prestiz ukonczonej uczelni

kierunek studiow

ocena na dyplomie

znajomos¢ jezykow obcych

umiejetnosci informatyczne

rekomendacje znajomych

R Il F R Pl e

doswiadczenie zawodowe
zdobyte w czasie studiow

10. cechy osobowosci

11. wyniki testu kompetencji

12. inne (jakie?)

13. Nie dotyczy — pracuj¢ na
wiasny rachunek

11. Ile razy od momentu obrony pracy zmienial/a Pan/Pani swoje obecne miejsce zatrudnienia?
1. anirazu

1 raz

2 razy

3 razy

4 1 wigcej razy

wRwh

12. W jakim stopniu Pana/Pani obecna praca jest zwigzana z Pana/Pani wyksztalceniem?
1. w bardzo duzym
2. wduzym
3. wérednim
4. w matym
5

w bardzo matym
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13. W jaki sposéb znalazl/a Pan/Pani swojq obecng prace?
1. oferty internetowe
bezposredni kontakt z firma
pomoc ze strony rodziny/znajomych
ogloszenia prasowe
pomoc ze strony publicznych instytucji posrednictwa pracy
pomoc ze strony agencji posrednictwa pracy
wysylanie dokumentdéw bezposrednio do firm
udzial w targach pracy
inne (jakie?)

e A il

14. Czy ogdlnie rzecz biorac z obecnej pracy jest Pan/Pani:
1. bardzo zadowolony
2. raczej zadowolony
3. ani zadowolony ani niezadowolony
4. raczej niezadowolony
5. bardzo niezadowolony

15. Jak Pan/Pani ocenia poziom zadowolenia ze swojej obecnej pracy pod wzgledem nastepujacych
kryteriow?

bardzo dobrze $rednio zle bardzo zle
dobrze

1. Atmosfera w pracy

2. Mozliwo$¢ awansu

3. Mozliwosé rozwoju
zawodowego

Pakiet socjalny

Wysokie zarobki

Elastyczne godziny pracy

4
S.
6. Prestiz firmy
7
8

Korzystna lokalizacja

9. Dobre warunki lokalowe

10. Stabilnos¢ pracodawcy

11. Pewnos¢ zatrudnienia

12. Powigzanie pracy z profilem
ukonczonych studiow

16. W jakim stopniu wykrzystuje Pan/i w swoim obecnym miejscu pracy ponizsze
umiejetnosci? Prosze oceni¢ poziom wykorzystywania danej kompetencji wykorzystujgc
skale od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niski poziom wykorzstywania, a 5 bardzo wysoki
poziom wykorzystywania.

1. kreatywnosé¢ 12345
2. umiejetnosé bycia liderem w grupie 12345
3. umigjetnosci informatyczne, znajomos¢ programow komputerowych 12345
4. znajomos¢ jezykow obcych 12345
5. wiedza ogblna 12345
6. specjalistyczna wiedza teoretyczna 12345
7. specjalistyczne umiejetnosci praktyczne 12345
8. umiejetnos¢ uczenia si¢/samoksztatcenia 12345
9. umiejetnos$¢ podejmowania decyzji 12345
10. umiejetnos¢ pracy w grupie 12345
11. umiejetnosc taczenia teorii z praktyka 12345
12. organizacja pracy 12345
13. umiej¢tnosci analityczne 12345
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14. umiejetnos¢ rozwigzywania problemow 12345
15. umiejetnos¢ krytycznego myslenia 12345
16. umieje¢tnos¢ komunikowania si¢ 12345
17. umiejgtnos¢ prezentacji 12345

17. Jaka jest obecna forma Pana/Pani zatrudnienia?

praca na peten etat/ wigcej niz jeden etat

praca na czes¢ etatu

praca na umowg zlecenie

praca na umowg o dzieto

staz absolwencki

praca na wlasny rachunek/wtasna dziatalnos¢ gospodarcza
praca bez oficjalnej umowy

inna forma (jaka?)

PRNAN AW =

18. Na jakim stanowisku jest Pan/Pani zatrudniony/a?
1. pracownik fizyczny

2. pracownik biurowy

3. obstuga klienta/sprzedawca
4. specjalista

5. kierownik

6. dyrektor

18a. Czy w Pana/Pani opinii wykonuje Pan/Pani obecnie prace, ktora jest...?
1. Znacznie ponizej Pana/Pani kwalifikacji

Troche ponizej Pana/Pani kwalifikacji

Jest adekwatna do Pana/Pani kwalifikacji

Trochg powyzej Pana/Pani kwalifikacji

Znacznie powyzej Pana/Pani kwalifikacji

bl e

19. Do jakiego sektora nalezy Pana/Pani obecny pracodawca?
1. sektor publiczny

2. sektor prywatny
3

sektor non-profit

20. Ile osé6b zatrudnia Pana/Pani obecny pracodawca?

1. do 9 osob

2. 10—-49 osob

3. 50-249 osob

4. 250 i wigcej 0sob

21. Do ]aklej grupy nalezy Pana(i) obecny pracodawca?

urzad administracji samorzadowe;

jednostka organizacyjna administracji samorzadowej (np. szkota, przedszkole, spdtka gminna)
uczelnia wyzsza

urzad administracji rzadowej

organizacja pozarzadowa

przedsigbiorstwo dzialajace na rynku lokalnym

przedsigbiorstwo dzialajace na rynku regionalnym (w tym lokalnym)
przedsigbiorstwo dzialajace na rynku krajowym (w tym lokalnych i regionalnych)
9. przedsigbiorstwo dziatajace na rynku zagranicznym (w tym krajowym)

10. bank, instytucja finansowa

11. inna grupa (jaka?).......

PP,
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22. Jakie byly gléwne motywy podjecia przez Pana/Pania dzialalno$ci gospodarczej na wlasny rachunek?
1. chec bycia niezaleznym

mozliwo$¢ pozyskania srodkéw z UE na zatozenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej

che¢ kontynuacji tradycji rodzinnych

mozliwo$¢ osiagnigcia wyzszych dochodéw

che¢ weryfikacji wlasnych umiejetnosci

niech¢é do pracy najemnej

inne przyczyny (Jakie?)...........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiann

Nk wh

23. Czy zaraz po ukonczeniu studiéw podjal/¢la Pan/Pani prace zawodowa?
1. tak, ale z niej zrezygnowatem/am
2. tak, ale nie przedtuzono mi umowy
3. do tej pory nie podjatem/podjetam zatrudnienia i jestem zarejestrowany jako osoba bezrobotna
4. do tej pory nie podjatem/podjetam zatrudnienia i nie jestem zarejestrowany jako osoba bezrobotna

24. Dlaczego obecnie nie pracuje Pan/Pani zawodowo? Prosze wskazac trzy najwazniejsze powody.
1. narynku nie ma ofert dla absolwentow mojego kierunku
2. nie posiadam kwalifikacji atrakcyjnych dla pracodawcow
3. nie posiadam umiej¢tnosci poszukiwania pracy
4. dostepne oferty pracy nie spelniaja moich oczekiwan
5. przebywam na urlopie macierzynskim/wychowawczym
6. choruje, jestem niepelnosprawny
7. kontynuuj¢ nauke, co uniemozliwia mi prace zawodowa
8. inne przyczyny (jakie?)

25. Jakie sa Pana/Pani plany zawodowe na najblizsza przyszlo§¢?

1. zamierzam podja¢ prace niezwigzang z moim zawodem w kraju
zamierzam podjac prace zwigzang z moim zawodem w kraju
zamierzam podjac prace niezwigzang z moim zawodem za granica
zamierzam podjaé prace zwigzang z moim zawodem w kraju
zamierzam podjaé dalsza edukacje
zamierzam rozpocza¢ wlasna dziatalnos¢ gospodarcza
inne, jakie?
nie wiem

PRI RN

26. Czy po ukonczeniu studiow uczestniczyl(a) lub obecnie uczestniczy Pan(i) w jakiejkolwiek formie
ksztalcenia lub szkolenia?
1. tak

2. nie — prosze przejs¢ do metryczki

27. W jakich formach ksztalcenia Pan/Pani uczestniczyl/a po zakonczeniu studiéow lub uczestniczy
obecnie?
1. studia magisterskie
2. studia doktoranckie
3. studia podyplomowe
4. kursy jezyka obcego
5. kursy informatyczne
6. szkolenia i kursy zawodowe
7. szkolenia i kursy hobbystyczne
8. szkolenia i kursy podnoszace wybrane kompetencje
9. seminaria, warsztaty
10. inne (jakie)...........
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28. Jakie byly glowne motywy podjecia przez Pana/Pania dodatkowego ksztalcenia? Prosz¢ wskaza¢ trzy

najwazniejsze motywy.
1. wlasne zainteresowania
che¢ samorealizacji

wymagania pracodawcy

che¢ wyzszych zarobkow
inne motywy (jakie?)

Nk wb

29. W ilu miejscach pracy, niezaleznie od formy zatrudnienia (umowa o prace¢, umowa zlecenie itd.) do tej

pory Pana/Pani pracowal?

30. Jak dlugi jest Pana(i) laczny staz zawodowy? Prosze zsumowaé wszystkie okresy swojego

che¢ rozwoju zawodowego

wytypowanie przez pracodawce

zatrudnienia, niezaleznie od formy?

___ miesigcy
lat

Metryczka

1. Pleé¢
1. Kobieta
2. Mezczyzna

2. Wiek
1. do25lat
2. 26-30lat
3. 31-351at
4. 36-40 lat
5. 411wigcej

3. Stan cywilny
1. Zzonaty/zamgzna
2. wolny(a)

4. Miejsce zamieszkania

Przed studiami

Obecnie

1. Biatystok

2. wojewddztwo podlaskie - powiat

3. inne wojewodztwo — miasto wojewodzkie, jakie?

4. inne wojewodztwo - inne miasto, wies

5. zagranica
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7. Obecne miesieczne wynagrodzenie brutto w obecnym miejscu pracy
1. do 1000 zt

1001 — 1500 zt

1501 — 2000 zt

2001 — 2500 zt

2501 —3000 zt

3001 — 3500 zt

3501 — 4000 zt

4001 — 4500 zt

. 4501 -5000 zt

0. powyzej 5000 zt

1. nie dotyczy (pracuj¢ bez wynagrodzenia)

e RN S S

7a. A ile wynosilo pierwsze Pana(i) miesieczne wynagrodzenie brutto — w pierwszym miejscu pracy po
ukonczeniu studiéw?

do 1000 zt

1001 — 1500 zt
1501 — 2000 zt
2001 — 2500 zt
2501 — 3000 zt
3001 — 3500 zt
3501 — 4000 zt
4001 — 4500 zt

. 4501 —5000 zt
0. powyzej 5000 zt
1. nie dotyczy (bez wynagrodzenia)

— S0 XN LR L

7b. Prosze zapisaé nazwe swojego obecnego stanowiska Pracy: ..occoeeevevieiiiiiiiieiieiiierieiieiieesieciareneees

7c¢. Czy Pana(i) obecne stanowisko pracy wymaga ....?

TAK

=
=1

Obslugi maszyn, urzadzen (innych niz urzadzenia biurowe)

Obstugi klientéw, wspolpracy z klientami

Wspdlpracy z innymi osobami w celu wykonania okreslonego zadania

Kierowania pracg innych ludzi, zarzadzania ludzmi

Kontrolowania i oceny jakosci prac, ustug, pracy innych ludzi

Pracy w systemie zmianowym

Pracy w nocy

Obstugi komputera

Korzystania z Internetu

Posiadania prawa jazdy, JAKIEJ KATEGORII

S U (VR U U U (RN U NI U
DI NN Z2

Postugiwania si¢, chocby w niewielkim stopniu, jezykiem obcym JAKIM

%cy fizycznej

Odpornosci na stres

Samodzielnego planowania kolejnosci zadan do wykonania

Dyspozycyjnosci

e el el e
[NSR NS RN S AN NSRS

Pracy po godzinach
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7d. Z ktorych z nizej wymienionych pozafinansowych form nagradzania pracownikéw korzystal(a) Pan(i)
rozpoczynajac prace w pierwszym miejscu pracy po ukonczeniu studiow, a z ktérych z nich korzysta

Pan(i) obecnie?

Rozpoczynajac  prace w | Obecnie

pierwszym miejscu pracy po

ukonczeniu studiow

Tak Nie Tak Nie
Znizki na produkowane ustugi lub produkty 1 2 1 2
Darmowe korzystanie z prywatnej opieki medycznej lub | 1 2 | 2
jej dofinansowanie
Ubezpieczenia zdrowotne, na zycie 1 2 1 2
Preferencyjne kredyty 1 2 1 2
Mieszkania stuzbowe 1 2 1 2
Karnety wstepu do kin, teatrow 1 2 1 2
Darmowe korzystanie ze stolowki/ bufetu lub | 1 2 1 2
dofinansowanie do stotéwki
Zwrot kosztow doksztalcania 1 2 1 2
Szkolenia, kursy doszkalajace 1 2 1 2
Przenos$ny komputer stuzbowy — laptop 1 2 1 2
Samochdd stuzbowy 1 2 1 2
Telefon komérkowy 1 2 1 2
Inne, jakie? 1 2 1 2

[

8. Wyksztalcenie ojca
1. podstawowe, niepetne podstawowe
zasadnicze zawodowe lub $rednie nieukonczone
$rednie ukonczone, pomaturalne
nicukonczone wyzsze,
wyzsze ukonczone

bl

9. Wyksztalcenie matki
1. podstawowe, niepelne podstawowe
zasadnicze zawodowe lub s$rednie nieukonczone
$rednie ukonczone, pomaturalne
nieukonczone wyzsze,
wyzsze ukonczone

bl il

10. Ukonczona szkola ponadgimnazjalna
1. liceum ogdlnoksztatcace
2. liceum zawodowe
3. technikum
11. Ocena na dyplomie licencjata/magistra
1. celujaca (bardzo dobra z wyrdéznieniem)
2. bardzo dobra
3. dobra plus
4. dobra
S. dostateczna plus
6. dostateczna
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12. Czy obrona pracy licencjackiej/magisterskiej odbyla sie:
1. w przewidzianym terminie
2. w terminie pdzniejszym

Ankieta do badania podlaskich pracodawcow

Szanowny Panie/Szanowna Pani, Serdecznie zapraszamy do udzialu w badaniu, ktorego celem jest ocena
przygotowania absolwentow podlaskich uczelni, wybranych kierunkow do pracy zawodowej. Badanie ma na celu
opracowanie wnioskow i rekomendacji, ktore pozwolg na lepsze dopasowanie ksztalcenia na poziomie wyzszym
do potrzeb pracodawcow. Ankieta jest anonimowa, a zebrane wyniki przedstawiane bedq wylgcznie w postaci
zbiorczych zestawien statystycznych. Dziekujemy za udzial w badaniu.

R1. Czy w Pana(i) zakladzie pracy pracuja osoby, ktére maja wyzsze wyksztalcenie? Interesuja nas osoby
zatrudnione na umowe o prace.

1. Tak

2. Nie

ZAKONCZYC, JEZELI WSKAZANO KOD 2

R2. Pracownicy jakich kierunkow studiéw maja kluczowe znaczenie w dzialalnos$ci prowadzonej przez

Pana(i) zaklad pracy?
1. Ekonomia,
2. Zarzadzanie,
3. Zarzadzanie i marketing,
4. Pedagogika,
5. Administracja,
6. Inne, jakie?

ZAKONCZYC, JEZELI NIE WSKAZANO ZADNEGO Z KODOW 1-5.

R3. Czy w ciagu ostatnich dwdch lat w Pana(i) zakladzie pracy zatrudniono absolwentow ktéregos$ z tych
kierunkéw?

1. Tak
2. Nie
1.  Ekonomia,
2. Zarzadzanie,
3. Zarzadzanie i marketing,
4. Pedagogika,
5. Administracja,

ZAKONCZYC, JEZELI NIE WSKAZANO .. TAK” DLA ZADNEGO Z KIERUNKOW
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Ogolna ocena polskich szkol wyzszych

Na poczatku chcieliby§my zada¢ kilka ogélnych pytan dotyczacych tego, jak ocenia Pan(i) polskie szkoly
wyzsze.

1. Jak ogdlnie ocenia Pan(i) polskie uczelnie pod wzgledem przygotowywania studentéow do przyszlej
pracy zawodowej?

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3.  Ani dobrze, ani zle
4. Raczej zle

5. Bardzo Zle

2. A jak ocenia Pan(i) w tym wzgledzie podlaskie uczelnie? Czy na tle innych wypadaja one:
1. Zdecydowanie lepiej

Raczej lepiej

Porownywalnie

Raczej gorzej

Zdecydowanie gorzej

kWD

3. Ponizej znajduje si¢ kilka stwierdzen. Prosze¢ zaznaczy¢, z ktérymi z tych stwierdzen Pan(i) si¢ zgadza?
Cyfra 1 oznacza, ze zgadza si¢ Pan(i) ze stwierdzeniem po lewej stronie tabeli, cyfra 7, ze zgadza si¢ Pan(i)
ze stwierdzeniem po prawej stronie. Moze Pan(i) takze wybra¢ dowolna cyfre miedzy 1 a 7, jesli nie ma
Pan(i) zdecydowanej opinii na dany temat.

CADAS: ROTACJA STWIERDZEN

absolwenci podlaskich
uczelni moga bez
probleméw konkurowaé z
absolwentami  wiodacych

a. absolwenci podlaskich uczelni
nie sg w stanie konkurowaé z
absolwentami  wiodacych uczelni

ogolnopolskich

uczelni ogodlnopolskich

b. zwigkszeniu si¢ liczby
absolwentow  polskich  uczelni
towarzyszy poprawa 1  wzrost
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
absolwentow

zwigkszeniu  si¢  liczby

absolwentow polskich
uczelni towarzyszy
zmniejszenie wiedzy,

umieje¢tnosci 1 kompetencji
absolwentow

c¢. prywatne uczelnie ksztalca
lepszych pracownikéw niz uczelnie
panstwowe

panstwowe uczelnie
ksztatca lepszych
pracownikéw niz uczelnie

prywatne

d. innowacyjnos¢ i kreatywnos$¢ jest
stabg strong absolwentow uczelni

innowacyjnosé i
kreatywnos$¢ jest mocng
strong absolwentow uczelni

e. absolwenci uczelni maja
wygoérowane oczekiwania ptacowe,
nicadekwatne  do  posiadanych
umiejetnosci

absolwenci uczelni maja
realistyczne  oczekiwania
ptacowe, stosowne do
posiadanych umiejetnosci
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Ocena absolwentéw ‘

Teraz chcielibySmy zapyta¢ o podlaskie uczelnie, ktore w Pana(i) opinii najlepiej przygotowuja
absolwentéw do pracy w ramach kluczowych dla Pana(i) przedsiebiorstwa grup kierunkow studiéw.

4. Ktére podlaskie uczelnie przygotowuja najlepszych absolwentéw kierunku [WSTAWIC: 1-sza
wskazana przez respondenta w pyt. R2 grupa kierunkéw sposréd kierunkéw 1-5]. Prosze wskazaé
maksymalnie 3 uczelnie.

5. W jakim stopniu Pana(i) zdaniem ukonczone studia przygotowuja absolwentéw tego kierunku do
wykonywania pracy zawodowej?

w bardzo dobrym stopniu

w dobrym stopniu

w $rednim stopniu

w malym stopniu

w bardzo matym stopniu

bl

6. Jakich umiejetnosci i wiedzy brakuje absolwentom tego kierunku?

7.Czy absolwenci tego kierunku wykonujg w Pana(i) przedsiebiorstwie prace, ktéra jest zazwyczaj...?
TYLKO JEDNA ODPOWIEDZ
1. Znacznie ponizej ich kwalifikacji
Troche ponizej ich kwalifikacji
Jest adekwatna do ich kwalifikacji
Troche powyzej ich kwalifikacji
Znacznie powyzej ich kwalifikacji

n R WD

8. Jak Pan/Pani ocenia stopien opanowania ponizszych umiejetnosci przez absolwentéw tego kierunku? Prosze
oceni¢ poziom danej kompetencji wykorzystujqc skale od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niski poziom komptencji, a 5
bardzo wysoki poziom kompetencji.

1. umiejetnosé kreatywnego myslenia 12345
2. umiejetnosé bycia liderem w grupie 12345
3. umiejetnosci  informatyczne,  znajomos¢  programow 12345
komputerowych
4. znajomos¢ jezykow obcych 12345
5. wiedza ogolna 12345
6. specjalistyczna wiedza teoretyczna 12345
7. specjalistyczne umiejetnosci praktyczne 12345
8. umiejetnos¢ uczenia si¢/samoksztatcenia 12345
9. umieje¢tnos¢ podejmowania decyzji 12345
10. umiejetnos¢ pracy w grupie 12345
11. umiejetnosc taczenia teorii z praktyka 12345
12. organizacja pracy 12345
13. umiejetnoscei analityczne 12345
14. umiejetnos¢ rozwigzywania problemow 12345
15. umiejetnos¢ krytycznego myslenia 12345
16. umiejetnos¢ komunikowania sig 12345
17. umiejetnosé prezentacji 12345

POWTORZYC BLOK PYT,AN 4-8 DLA KOLEJNYCH WSKAZANYCH PRZEZ RESPONDENTA W
PYT. R2 GRUP KIERUNKOW
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9. Jakie zmiany nalezaloby wprowadzi¢ w szkolnictwie wyzszym, aby absolwenci szkél wyzszych byli
lepiej przygotowani do pracy zawodowej? Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz pie¢ odpowiedzi.
ROTACJA. Jezeli wiecej niz 5 odpowiedzi wowczas alert.

1.
2.

AN

= o *®

zwigkszy¢ liczbe godzin nauki jezykdéw obeych

wprowadzi¢ bardziej ostra selekcje kandydatow na studia, ktérej celem bytoby wylonienie najlepszych
studentéw

zwigkszy¢ liczbg godzin ¢wiczen praktycznych kosztem zajeé teoretycznych

zacie$ni¢ wspotprace migdzy Swiatem nauki i biznesu

ograniczy¢ mozliwo$¢ otwierania nowych uczelni

niezaleznie od kierunku studiow wprowadzi¢ zajecia z przedsi¢biorczosci, uczace na czym polega
prowadzenie biznesu

podnies¢ poziom kadry akademickiej (naukowcy z zagranicy, praktycy w zawodzie)

rozwija¢ kompetencje psychospoleczne absolwentéw

unowoczesni¢ metody ksztatcenia

zwigkszy¢ elastyczno$¢ procesu studiowania (indywidualne programy nauczania, studia
migdzykierunkowe)

. utatwi¢ najzdolniejszym osobom dostep do najlepszych uczelni

. uzalezni¢ finansowanie uczelni od jakosci ksztatcenia i dorobku naukowego
. zwigkszy¢ liczbe studentdow na kierunkach nauk $cistych i technicznych

. inne, jakie?

‘ Plany zatrudnieniowe

10. Czy w ciagu najblizszego roku Pana(i) zaklad pracy zamierza zatrudni¢ absolwentéow kierunkéw ......
[ WSTAWIC NAZWY KIERUNKOW WSKAZANYCH W PYT. R2]?
1. Tak
2. Nie
1. Ekonomia,
2. Zarzadzanie,
3. Zarzadzanie i marketing,
4. Pedagogika,
5. Administracja
11. A jak Pan(i) przewiduje dynamike zatrudnienia w Pana(i) zakladzie pracownikow z wyksztalceniem
kierunkowym ...... [CADAS: WSTAWIC NAZWY KIERUNKOW WSKAZANYCH W PYT. R2] w
ciagu najblizszych dwoch lat? Czy liczba pracownikéw z tym wyksztalceniem w ciagu najblizszych
dwéch lat:...?
1. Zmaleje
2. Utrzyma si¢ na tym samym poziomie
3. Wzrosnie
1. Ekonomia,
2. Zarzadzanie,
3. Zarzadzanie i marketing,
4. Pedagogika,
5. Administracja
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12. A jak Pan(i) sadzi, czy w perspektywie najblizszych pigciu lat znaczenie pracownikow o tym
wyksztalceniu kierunkowym...... [CADAS: WSTAWIC NAZWY KIERUNKOW WSKAZANYCH

W PYT. R2] dla Pana(i) zakladu pracy bedzie:...?
1. Malato
2. Pozostanie na tym samym poziomie
3. Rosto
1.  Ekonomia,
2. Zarzadzanie,
3. Zarzadzanie i marketing,
4. Pedagogika,
5. Administracja
Metryczka

M1. Prosze¢ powiedzied, jakie zajmuje Pan(i) stanowisko?
1. wiasciciel firmy
2.  wspotwlasciciel firmy
3. prezes / wiceprezes
4. dyrektor/kierownik personalny / HR / kadr
5. inne, jakie?

M2. Ilu pracownikéw zatrudnia Pana(i) zaklad pracy?
1. do 9 pracownikow
2. od 10 do 49 pracownikéw
3. od 50 do 249 pracownikéw
4. powyzej 249 pracownikow

M3. Tlu pracownikéw w Pana(i) przedsi¢biorstwie posiada wyzsze wyksztalcenie? Prosze udzieli¢
odpowiedzi w liczbach lub poda¢ szacunkowy odsetek takich os6b w stosunku do ogétu pracownikéw.

1. Liczba

2. Szacunkowy odsetek

M4. Od jak dawna Pana(i) zaklad pracy jest obecny na rynku?
nie wigcej niz 3 lata

od 3 do 5 lat

od 5 do 10 lat

od 10 do 20 lat

powyzej 20 lat

DR W=

MS. Prosze powiedzieé, w jakiej branzy (sekcji PKD) dziala Pana(i) przedsi¢biorstwo?
1. Rolnictwo i lesnictwo, rybotowstwo i rybactwo
Gornictwo i wydobywanie
Przetworstwo przemystowe
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goragca wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$é zwiagzana z rekultywacja
Budownictwo
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witaczajac motocykle
Transport i gospodarka magazynowa
9. Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi
10. Informacja i komunikacja
11. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
12. Dziatalnos¢ zwigzana z obshuga rynku nieruchomosci
13. Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca
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Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

PODLASKI ABSOLWENT.
BADANIE ABSOLWENTOW SZKOE WYZSZYCH KIERUNKOW: EKONOMIA,
ZARZADZANIE, ZARZADZANIE l MARKETING, PEDAGOGIKA, ADMINISTRACIJA,
KTORZY UKONCZYLI NAUKE W ROKU AKADEMICKIM 2008/2009
14. Edukacja
15. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
16. Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja
17. Administracja publiczna
18. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
19. Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
20. Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

MG6. Jaka jest forma prawno-organizacyjna Pana(i) zakladu pracy?
Osoba fizyczna prowadzaca wlasng dziatalnos¢ gospodarcza
Spotka cywilna

Spotka jawna

Spotka z o.0.

Spotka akcyjna

Spoétdzielnia

Przedsigbiorstwo panstwowe

Inna, jaka?

PHRNANR DD =

M7. W jakim sektorze dziala Pan(i) przedsiebiorstwo?
1. Prywatny
2. Publiczny
3. Organizacja pozarzadowa

MS8. Czy jest to przedsi¢biorstwo z udzialem kapitalu zagranicznego?
1. Tak
2. Nie

M09. Na jakim rynku dziala Pana(i) zaklad pracy?

1. Lokalnym (najblizsza okolica)

2. Wojewodzkim (na terenie jednego wojewodztwa)
3. Regionalnym (na ternie kilku wojewddztw)

4. Ogolnopolskim

5. Migdzynarodowym

M10. W jakim wojewédztwie zlokalizowany jest Pana(i) zaklad pracy?

MI11. Czy jest Pan(i) zainteresowany(a) otrzymaniem raportu w postaci elektronicznej z wynikow tego
badania?

1. Tak

2. Nie

ZADAC M12, JESLI W M11 UDZIELONO ODPOWIEDZI ,, TAK”

M12. Czy raport ma by¢ wyslany na ten sam adres mailowy, na ktéry dotarla niniejsza ankieta?
Tak
Nie

ZADAC M13, JESLI W M12 UDZIELONO ODPOWIEDZI ,,NIE”
M13. Prosze podaé adres mailowy, na ktory ma by¢ wyslany raport.

To juz wszystkie pytania ankiety. Dzigkujemy za cheé wziecia udziatu w badaniu.
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