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Wstep

Badania sektora producentéw maszyn i1 urzadzen zostaty zrealizowane w ramach pro-
jektu Podlaskiego Obserwatorium Rynku Pracy i Analiz Gospodarczych. Ta cenna inicjatywa
jest finansowana z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013, Priorytet VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikow 1 przedsigbiorstw w re-
gionie, Poddziatanie 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej. Szersze umiejscowienie tego
projektu ma za zadanie — poprzez realizowane badania i analizy dotyczace trendéw rozwojo-
wych 1 prognozowania zmian gospodarczych zachodzacych w regionie — pomoc decydentom
w formulowaniu decyzji strategicznych. Celem ogdélnym realizowanych analiz jest dostarcze-
nie przedsigbiorstwom, instytucjom powigzanym z dang branza i rynkiem pracy oraz wia-
dzom regionalnym i lokalnym wiarygodnych i rzetelnych informacji na temat kondycji po-
szczegblnych sektoréw oraz ich trendéw rozwojowych.

Prace zespotu badawczego, ktorych efekty przedstawiono w niniejszej publikacji, przebiegaty

w pieciu etapach:

1.  Opracowanie 1 przygotowanie raportu metodologicznego.

2. Wykonanie studiéw literaturowych i1 analizy raportéw branzowych (desk research).

3. Przeprowadzenie badan pilotazowych.

4 Przeprowadzenie badan wsrdd przedsigbiorcow sektora i ekspertow zwiazanych z anali-
zowang branza.

5. Opracowanie wynikéw przeprowadzonych badan.

Badanie sektora producentow maszyn i urzadzen, w tym maszyn rolniczych, wynika
z potrzeby rozwijania gospodarki regionu, a w konsekwencji zapewnienia coraz wigkszej
liczby trwatych 1 satysfakcjonujacych miejsc pracy mieszkancom wojewodztwa podlaskiego.
Sektor peini dos¢ wazng role w gospodarce wojewodztwa, a zmiany w tym sektorze moga
mie¢ wptyw na kondycj¢ ekonomiczng regionu. Nadrzednym celem, jaki przyswiecal niniej-
szemu projektowi badawczemu, byto przeprowadzenie diagnozy sektora producentow ma-
szyn 1 urzadzen, w tym maszyn rolniczych, a takze sformulowanie wytycznych niezbednych
do umacniania konkurencyjnosci tej branzy. Szczegdlne znaczenie w prowadzonych pracach
badawczych miala perspektywa zatrudnienia i rynku pracy.
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Chcemy serdecznie podziekowac podmiotom uczestniczgcym w naszych badaniach, szczegol-
nie tym wigkszym, bez ktorych zrealizowanie planowanych analiz byloby niemozliwe (w kolej-
nosci alfabetycznej byly to: Bison-Bial, DarekCo, Metal Fach, Mirage Boats, Promotech,
Pronar, SaMASZ, Mazurskie Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Budowlane J. W. Slepsk, JR-Tech,
Zakrem) i wielu innym, ktore anonimowo wypelnily ankiete CAWI.

Przekazujemy Panstwu pierwszy tego typu poglebiony raport branzowy sektora producentow
maszyn i urzgdzen, w tym maszyn rolniczych w wojewddztwie podlaskim, z uwzglednieniem
trzech podsektorow: producentow maszyn i urzgdzen rolniczych, statkow i todzi oraz pozosta-
tych producentow maszyn i urzqdzen. Sytuacja w sektorze i na rynku jest niezwykle dynamicz-
na, zatem uchwycenie wszystkich elementow funkcjonowania analizowanej branzy bylo prak-
tycznie niemozliwe, czego jestesmy Swiadomi, a konsekwencje ewentualnych niedociggniec
spoczywajg wylgcznie na naszym zespole.

Mamy nadzieje, ze wyniki raportu znajdg wykorzystanie w podejmowaniu decyzji przez przed-
sigbiorstwa sektora (zarowno male, jak i duze), instytucje rynku pracy, edukacji, szkolnictwa
wyzszego i podmioty otoczenia biznesu.

Autorzy
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1. Koncepcja badania

1.1. Cele badania

Celem poznawczym zrealizowanego badania byto:

— okreslenie stanu rozwoju sektora producentdéw maszyn i urzadzen w wojewddztwie
podlaskim, w tym wskazanie jego stabych i mocnych stron na tle rozwoju sektora
w kraju 1 na $wiecie;

— ustalenie gtownych determinant oraz barier rozwojowych sektora;

— przedstawienie prognozy przysztosci sektora w wojewodztwie podlaskim z uwzgled-
nieniem zagrozen i szans rozwojowych;

— przedstawienie uwarunkowan pomyslnego rozwoju sektora w wojewoddztwie podla-
skim.

Celem praktycznym badania bylo wsparcie informacyjne przedsigbiorcéw analizowa-
nego sektora oraz decydentéw poprzez:

—  wskazanie podmiotom sfery regulacji, w tym instytucjom rynku pracy, witadzom lokal-
nym i regionalnym, kierunkéw dziatan zmierzajacych do ograniczenia barier rozwojo-
wych sektora;

— dostarczenie informacji w zakresie istniejagcych form 1 mozliwosci wsparcia sektora ze
srodkow krajowych 1 unijnych;

— dostarczenie obiektywnych 1 wyczerpujacych informacji, przydatnych przedsigbior-
stwom w procesie planowania strategicznego i1 okreslenia ich pozycji konkurencyjne;j.

1.2. Metodologia badania

1.2.1. Zakres podmiotowy badan

Zakres podmiotowy analiz objat podmioty gospodarki narodowej z siedziba w woje-
wodztwie podlaskim, zarejestrowane w rejestrze REGON w nastgpujacych dziatach PKD
2007:

— 28 — produkcja maszyn 1 urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana;

— 29 — produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem moto-
cykli;

— 30 — produkcja pozostatego sprzetu transportowego.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 maja 2011 roku w rejestrze REGON znajdowaty sie¢
234 podmioty majace siedzibe w wojewddztwie podlaskim, prowadzace dziatalnos¢ w jed-
nym z wyzej wymienionych dziatéw gospodarki. Zestawienie podmiotdw zarejestrowanych
w systemie REGON wedlug wymienionych grup PKD w podziale ze wzglgdu na liczbe pra-
cujacych przedstawiono w tabeli 1. Wedlug danych REGON znaczacg cz¢s¢ sektora stano-
wig podmioty specjalizujace si¢ w produkcji maszyn i urzadzen (57%) oraz zaliczane do ka-
tegorii matych i $rednich (91%). Udziat tych ostatnich jest jednak mniejszy niz udziat sektora
MSP w polskiej gospodarce (99%). Ponadprzecigtnie wysoki jest natomiast udziat podmio-
tow duzych (9%, w polskiej gospodarce — 0,18%) w strukturze podmiotow analizowanych
dziatléw PKD.
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Tabela 1. Liczba podmiotow gospodarczych w sektorze producentéw maszyn i urzadzen
(w tym maszyn rolniczych) wedlug grup i wielko$ci — stan na dzien 31.05.2011 r.

Male Srednie Duze
Wyszczegdlnienie Ogolem (do 9 (10-49 | (50 oséb
0sob) 0sob) i wiecej)

28 I.’r(?dul<.c3.a r‘naszyn i urzadzen, 134 109 12 3
gdzie indziej niesklasyfikowana
28.1 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia 10 10 - -
28.2 Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia 61 55 4 2
28.3 Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa 32 23 3 6
28.4 Produkcja maszyn i narzedzi mechanicznych 7 5 1 1
28.9 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia 24 16 4 4
29 Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, 49 40 6 3
z wylaczeniem motocykli
29.1 Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem 5 5 i i
motocykli
29.2 Produkcja nadwozi do pojazdow silnikowych; produkcja g 7 | i
przyczep i naczep
29.3 Produkcja czescei i akcesoriow do pojazddw silnikowych 36 28 3
30 Produkcja pozostalego sprzetu transportowego 51 45 5
30.1 Produkcja statkow i todzi 46 40 1 5
30.2 Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego 2 2 - -
30.3 Produkgcja statkow powietrznych, statkow kosmicznych
i podobnych maszyn i i i i
30.4 Produkcja wojskowych pojazdow bojowych - - - -
30.9 Produkcja sprzetu transportowego, gdzie indziej 3 3 i i
niesklasyfikowana
RAZEM 234 194 19 21

Zrédto: dane z rejestru REGON, Urzad Statystyczny w Bialymstoku.

Dane PARP wskazuja na wysoki poziom dezaktualizacji operatu REGON. Szacowany
udziat aktywnych podmiotéw wsrod ogdtu podmiotéw zarejestrowanych w REGON wynosi
47%'. Badania prowadzone w ramach niniejszego projektu pokazaty jednak, ze poziom dez-
aktualizacji wykazu podmiotéw dziatajacych w analizowanych dziatach gospodarki w woje-
wodztwie podlaskim jest znacznie wyzszy. Okazato si¢, ze funkcjonuje jedynie 38% podmio-
tow znajdujacych si¢ w wykazie REGON (tj. 89 firm). Pozostate podmioty z rejestru REGON
nie istniaty (25% ogélu zarejestrowanych podmiotow), znajdowaly si¢ w stanie likwidacji
(21%) lub zajmowaty si¢ dziatalnoscig nie zwigzang z produkcja maszyn i urzadzen (12%).
Ponadto odnotowano 4% przypadkéw zdublowanych rekordow w bazie (powtérzenia firm),
co rowniez skutkowato ograniczeniem dostepnej do badania populacji.

Objeta badaniem branza, okreslona jako sektor producentéw maszyn i urzadzen, w tym
maszyn rolniczych, charakteryzuje si¢ réznorodnoscig podmiotow, a tym samym warunkow
ich funkcjonowania 1 sit decydujacych o rozwoju sektora. Stad w procesie badawczym (zbie-

! [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.parp.gov.pl/files/74/107/417/9296.pdf, [Data wejscia 20-
10-2011].
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rania danych 1 analizy) podmioty nalezace do sektora producentow maszyn i urzadzen byty
dzielone na bardziej jednorodne podsektory:

podsektor producentéw maszyn rolniczych (skr6t MR) — obejmuje grupe PKD 28.3 —

»produkcja maszyn dla rolnictwa 1 lesnictwa”,

podsektor pozostatych producentow maszyn i urzadzen (skrét MiU) — obejmuje dziat

PKD 28 — ,,maszyny i urzadzenia z wylaczeniem produkcji maszyn dla rolnictwa i le-
$nictwa” oraz dziat PKD 29 —”produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep,
z wylaczeniem motocykli”,

podsektor producentéw todzi i statkéw (skrot LiS) — obejmuje grupe PKD 30.1 — ,,pro-

dukcja statkow i todzi”.

1.2.2. Zakres przedmiotowy badan

Opis podjetej problematyki badawczej przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Zakres przedmiotowy badan

Obszar analizy

Zakres analizy w obszarze

Obszar |
Popytowo-podazowe
zewngtrzne uwarunko-
wania rozwojowe
sektora

Analiza czynnikéw oddziatujacych na sektor:

— popytowych: ekonomiczne, spoteczne, prawno-administracyjne, mi¢edzynarodowe

— podazowych: ekonomiczne, technologiczne, spoteczne, prawno-administracyjne,
miedzynarodowe, srodowiskowe

Obszar 11 Analiza sit
konkurencji w sektorze

Analiza gléwnych sktadnikéw otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw sektora:

— dostawcy — nabywcy (stopien koncentracji sektora dostawcy-nabywcy; uzaleznienie
jakosci produktu finalnego od jakosci produktu nabywanego od dostawcy; udziat
dostawcy w tworzeniu kosztow odbiorcy; koszty zmiany dostawcy lub odbiorcy;
mozliwosci integracji pionowej; profil nabywcy)

— istniejacy i potencjalni konkurenci (stopien koncentracji sektora; liczba i struktura
konkurentow; zakres konkurowania; potencjal i pozycja konkurencyjna przedsig-
biorstw sektora; poziom innowacyjnosci podmiotow sektora; grupy strategiczne)

— ryzyko pojawienia si¢ nowych producentéw/substytutow (atrakcyjnos¢ sektora:
obecna i przewidywana wielko$¢ i rentownos¢ sektora; wysoko$¢ barier wej-
$cia/wyjscia: ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, formalno-prawne; mozliwo-
$ci represji ze strony podmiotdw sektora; faza zycia sektora)

Obszar III Analiza
powiazan sektora
z rynkiem pracy

Analiza ilosciowo-jakosciowa stanu zatrudnienia oraz zmian

w zatrudnieniu, w tym:

— struktura zatrudnienia wedtug poziomu wyksztatcenia

— struktura zatrudnienia wedtug zawodow/stanowisk

— dominujace w sektorze/branzy zawody wykonywane, stanowiska pracy,

— dominujace w sektorze/branzy zawody/kwalifikacje posiadane przez osoby zatrud-
nione w branzy

— ilosciowa prognoza zmian w zatrudnieniu

—  przewidywane zmiany w strukturze zatrudnienia wedtug zawodow/stanowisk

— analiza dostgpnosci i zapotrzebowania na kadry (stopien i zrédta zaspokojenia potrzeb
kadrowych pracodawcy; stopien realizacji wymagan pracodawcy w zakresie: umiejgtno-
$ci 1 kwalifikacji; postaw pracowniczych; kultury pracy; poziomu wynagrodzen)

— analiza polityki kadrowe;j

— analiza kosztow i efektywnosci zatrudnienia /w tym poziomu wynagrodzen na po-
szczegolnych stanowiskach pracy i wydajnosci pracy/
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Obszar analizy Zakres analizy w obszarze
Obszar IV Analiza przysztosci sektora z uwzglednieniem potrzeb informacyjnych nastgpujacych
Prognozy srednio- grup interesariuszy:
okresowe przysztosci — obecni i potencjalni pracownicy sektora
sektora w wojewodz- — podmioty gospodarcze sektora i potencjalni wchodzacy
twie podlaskim —  wladze regionalne
uwzgledniajace szanse | _  jpstytucje powiazane z rynkiem pracy/sektorem.

1 zagrozenia rozwojowe

Szczegbdlng uwage poswiecono kwestiom:

— zmian poziomu zatrudnienia

—  zmian struktury zatrudnienia

— zmian wielkos$ci popytu na okreslone kategorie pracownikow

— zmian poziomu rentownosci

— zmian w strukturze podmiotéw dziatajacych w sektorze (liczba
i struktura konkurencji)

— zmian w dynamice sprzedazy

—  zmian technologiczno-organizacyjnych.

Zrédto: Specyfikacja istotnych warunkéw zaméwienia — przedmiot zaméwienia w zakresie czesci 2 — analiza
sektora producentow maszyn i urzqdzen, w tym maszyn rolniczych w wojewddztwie podlaskim, DA.3211-
20/AJ/11, Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku, Biatystok 2011.

1.2.3. Procedura badawcza

Realizacja celéw badawczych niniejszego projektu (wynikajacych z przyjetych obsza-
réow analizy) wymagata przeprowadzenia badan o réznym charakterze, zarowno wtérnych, jak
1 pierwotnych — ilosciowych 1 jakosciowych (tabela 3).

Zastosowano nastepujace metody gromadzenia danych empirycznych:

—  desk research,

—  zogniskowany wywiad grupowy (FGI) z udzialem ekspertoéw zewnetrznych,
— ankieta CAWI,

—  panele eksperckie wewngtrzne.

Ponadto do analizy zebranego materialu empirycznego wykorzystano szereg metod ana-
litycznych (uwzglednionych w tabeli 3): metody statystyczne, analiz¢ 5 sil Portera (pozwala-
jaca na zbadanie sit okreslajacych poziom atrakcyjnosci branzy dla aktualnych 1 przysztych
inwestorow), punktowa ocene atrakcyjnosci sektora”, metode scenariuszowa i analize SWOT.

Wyniki badan przeprowadzonych w celu realizacji obszaréw badawczych I-I1I postuzy-
ty do opracowania analizy SWOT umozliwiajacej identyfikacje mocnych i stabych stron ana-
lizowanego sektora z punktu widzenia jego rozwoju, a takze szans i1 zagrozen oddziatywuja-
cych na sektor producentow maszyn i urzadzen, w tym maszyn rolniczych.

? Zastosowanie analizy 5 sit Portera i punktowej oceny atrakcyjnosci sektora wynikato z wymogéw SIWZ.
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Tabela 3. Zestawienie metod i technik badawczych w poszczegolnych obszarach i celach

analizy sektora producentéw maszyn i urzadzen (w tym maszyn rolniczych)

Obszar Cele analizy Metody Metody gromadzenia
(wynikajace z SIWZ) analityczne danych
I obszar analizy —  Ustalenie glownych deter- | Metody staty- Desk research,
Popytowo-podazowe minant oraz barier rozwo- | styczne zogniskowany wywiad

zewngetrzne uwarunko- jowych sektora. grupowy (FGI)
wania rozwojowe panel ekspercki we-
sektora wnetrzny
IT obszar analizy —  OkreSlenie stanu rozwoju Analiza 5 sit Porte- | Desk research,
Analiza sit konkurencji sektora w wojewodztwie ra, zogniskowany wywiad
w sektorze podlaskim, w tym wskaza- | punktowa ocena grupowy (FGI),

nie jego stabych i mocnych | atrakcyjnosci sek- | ankieta CAWI,

stron na tle rozwoju sektora
w kraju i na $wiecie;
Dostarczenie obiektywnych
i wyczerpujacych informa-
cji, niezbednych przedsig-
biorstwom w procesie pla-
nowania strategicznego i
okreslenia ich pozycji kon-
kurencyjne;.

tora

panel ekspercki we-
wnetrzny

IIT obszar analizy -

Analiza powigzan sekto-
ra z rynkiem pracy

Dostarczenie obiektywnych
i wyczerpujacych informa-
¢ji, niezbednych przedsie-
biorstwom w procesie pla-
nowania strategicznego i
okreslenia ich pozycji kon-
kurencyjne;j.

Metody staty-
styczne

Desk research,
ankieta CAWI, panel
ekspercki wewnetrzny

IV obszar analizy -

Prognozy $rednio-
okresowe przysztosci
sektora w wojewddztwie
podlaskim uwzglednia-
jace szanse 1 zagrozenia

r0ZWOjowe -

Przedstawienie prognozy
przyszlosci sektora w wo-
jewodztwie podlaskim z
uwzglednieniem jego za-
grozen 1 szans rozwojo-
wych;

Przedstawienie warunkow
pomyslnego rozwoju sekto-
ra w wojewodztwie podla-
skim;

Poprzez identyfikacj¢ ba-
rier rozwojowych wskaza-
nie podmiotom sfery regu-
lacji kierunki dziatan zmie-
rzajace do ich ogranicze-
nia;

Dostarczenie informacji w
zakresie istniejacych form
mozliwosci wsparcia sekto-
ra ze $rodkow krajowych i
unijnych.

Metoda scenariu-
szowa,
analiza SWOT

Zogniskowany wywiad
grupowy (FGI),

panel ekspercki we-
wnetrzny

Zrodto: opracowanie wilasne.

12




Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

KLUCZOWE SEKTORY WOJ EWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR PRODUCENTOW MASZYN I URZADZEN

a.  Desk research (badania gabinetowe, analiza danych zastanych)

Desk research to metoda badan spotecznych lub marketingowych, ktéra zaktada szcze-
gbétowa analize dostepnych danych. Analiza danych zastanych obejmowata ogdlnodostgpne
dane statystyczne 1 inne zrodta wiedzy dotyczace badanych zjawisk, m. in.: raporty statystyki
publicznej GUS, dane Banku Danych Lokalnych GUS, raporty i badania realizowane przez
instytucje rzagdowe, samorzadowe 1 inne wiarygodne jednostki organizacyjne, a takze doku-
menty o charakterze strategicznym i programowym na poziomie unijnym, krajowym, regio-
nalnym 1 lokalnym (wykaz uzytych Zrédel znajduje si¢ w rozdziale ,,Bibliografia”). Badania
typu desk research pozwolity:

— zdiagnozowa¢ zewngtrzne uwarunkowania rozwoju analizowanego sektora w woje-
wodztwie podlaskim;

—  zobrazowac¢ sily oddziatywujace na stron¢ podazowa i popytowa badanej branzy;

— wstepnie scharakteryzowacé sytuacje w otoczeniu konkurencyjnym (blizszym) firm dzia-
tajacych w sektorze ze szczegdlnym uwzglednieniem sit oddziatywujacych na sektor;

—  zidentyfikowa¢ czynniki do punktowej oceny atrakcyjnosci sektora.

Ponadto dostarczyly one danych statystycznych dotyczacych wielkosci zatrudnienia
w analizowanej branzy, a takze wysokos$ci poziomu wynagrodzen na poszczegdlnych stano-
wiskach pracy.

b.  Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)

Zogniskowane wywiady grupowe to jedna z najpopularniejszych metod badan jako-
sciowych, polegajaca na wspodlnej dyskusji uczestnikow wywiadu na zadany z gory temat.
Wywiad poglebiony koncentruje si¢ na pytaniach badawczych o charakterze eksploracyjnym,
zmierzajacych do proby wyjasnienia/zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw, zachowan, bez
intencji wyrazania badanej rzeczywistosci w sposob liczbowy 1 czysto opisowy. Uczestnicy
dyskusji stymuluja si¢ wzajemnie, inspiruja, prowokuja do wyrazania opinii i konstruowania
pomystow. Zogniskowane wywiady grupowe prowadzone sg przez moderatorow, ktérzy nad-
zoruja przebieg dyskusji, ukierunkowuja rozmowe zgodnie z zaplanowanym scenariuszem,
pomagaja w dochodzeniu do konkluz;ji.

Na potrzeby projektu przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad grupowy, w ktd-
rym udziat wzigto 9 ekspertow, w tym szesciu menedzerow i specjalistow firm z analizowa-
nego sektora® oraz trzech ekspertow reprezentujacych srodowisko naukowe (Wydziat Mecha-
niczny i Wydziat Zarzadzania Politechniki Biatostockiej). Dobdr uczestnikdw wywiadu miat
charakter celowy, tj. do wywiadu zapraszane byly osoby posiadajace wiedz¢ 1 doswiadczenie
zawodowe zwigzane z analizowang branza. W przypadku doboru przedstawicieli przedsig-
biorstw zastosowano ponadto dwa dodatkowe kryteria: przynalezno$¢ przedsiebiorstwa do
grupy najbardziej liczacych si¢ w sektorze pod wzgledem wskaznikow udziatu w rynku i za-
trudnieniu oraz zajmowanie przez przedstawiciela przedsiebiorstwa kierowniczej pozycji
(prezesa lub dyrektora).

3 Badanie FGI objeto zatem 7% przedsiebiorstw sektora maszyn i urzadzen zidentyfikowanych jako aktywne.
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Zasadnicza czgs$¢ wywiadu byla podzielona na trzy zakresy tematyczne:

— zewngtrzne uwarunkowania rozwoju sektora maszynowego w Polsce 1 w wojewodztwie
podlaskim — rolg ekspertdw bylo okreslenie czynnikdw makrootoczenia wptywajacych
na rozwdj sektora w nastepujacych obszarach: ekonomicznym, spotecznym, prawno-
administracyjnym, miedzynarodowym, technologicznym, srodowiskowym. W ten spo-
sob okreslono wstepne popytowo-podazowe zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe
sektora.

— charakterystyka wewnetrznych uwarunkowan rozwoju sektora maszynowego w woje-
wodztwie podlaskim. W ramach analizy wewngtrznych uwarunkowan rozwoju sektora
maszynowego w wojewoddztwie podlaskim wykorzystano metode 5 sit Portera w celu
zbadania sit okreslajacych poziom atrakcyjnosci branzy dla aktualnych i przysztych in-
westorow. Ekspertow poproszono o dokonanie oceny poziomu szeregu czynnikow
w sektorze oraz ich waznosci (zatgcznik 1). Nastepnie przeprowadzono punktowg oceng
atrakcyjnosci sektora. Ostateczna lista czynnikdéw podlegajacych ocenie zostala za-
twierdzona przez uczestnikéw wywiadu (zalacznik 1).

—  perspektywy rozwoju sektora maszyn i urzadzen w wojewodztwie podlaskim — eksper-
tow poproszono o wypelnienie formularza (zalacznik 1), w ktorym szacowano prawdo-
podobienstwo wystapienia roznych zdarzen w sektorze i dokonano oceny waznosci
czynnikow — uwarunkowan rozwoju sektora (wplyw negatywny od -1 do -5, wptyw po-
zytywny od +1 do +5).

Gléwnym motywem wyboru techniki zogniskowanego wywiadu grupowego byta moz-
liwos$¢ przeprowadzenia swobodnej, nieskrgpowanej dyskusji na temat kondycji i trendéw
rozwojowych sektora w gronie jego gtéwnych przedstawicieli. Tre$¢ pytan zawartych w sce-
nariuszu byta wstgpem do indywidualnych ocen zaproszonych przedstawicieli sektora w za-
kresie zewngtrznych i wewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania sektora oraz jego przy-
sztosci — pozyskano od gldéwnych graczy sektora producentow maszyn i urzadzen material
empiryczny, wykorzystany do dalszych analiz (ocena uwarunkowan rozwoju sektora — meto-
da 5 sil Portera, punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, ocena sity wplywu poszczegdlnych
czynnikow na przyszty rozwdj sektora). Wykorzystanie wywiadu grupowego pozwolito wy-
korzysta¢ dynamike celowo zréznicowanej grupy 1 dzigki temu uzyskaé interesujace Zlece-
niodawce informacje. Ponadto odpowiedni dobor respondentow zapewnit wszechstronne
spojrzenie na badane zagadnienia oraz zainspirowatl uczestnikow spotkania do generowania
ciekawych rozwigzan. Jednym z celow wywiadu byto takze wyjasnienie zasad funkcjonowa-
nia sektora oraz doprecyzowanie informacji zebranych w trakcie desk research, szczegolnie
dotyczacych relacji pomiedzy dostawcami i nabywcami. Wywiad z ekspertami umozliwit
rowniez okreslenie szans 1 barier rozwojowych sektora. Ponadto eksperci opracowali trzy
scenariusze rozwoju sektora: optymistyczny, pesymistyczny i najbardziej prawdopodobny.

Wywiad odbyt si¢ 15 wrzesnia 2011 roku w Bialymstoku.
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C. Ankieta CAWI

Ankieta CAWI to elektroniczny kwestionariusz do samodzielnego wypetnienia, przesy-
fany respondentom poczta elektroniczng badZz zamieszczany na stronach internetowych.
Ankiety mogg zawiera¢ wszelkie typy pytan, tacznie z multimedialnymi materiatami pogla-
dowymi i testowymi. W niniejszym projekcie zaproszenie do udziatu w badaniu bylo przesy-
tane poczta elektroniczng do przedsigbiorstw nalezacych do badanego sektora. Przedsigbior-
stwa, ktore wyrazity zgode¢ na udziat w badaniu, wypelniaty kwestionariusz ankiety, znajduja-
cy si¢ pod wskazanym adresem internetowym. Wypetione kwestionariusze podlegaty stan-
dardowej procedurze obliczeniowe;.

Technike ankiety internetowej wybrano w niniejszym projekcie badawczym ze wzgledu
na koniecznos$¢ dotarcia do duzej liczby podmiotdw rozproszonych po catym wojewodztwie,
jak réwniez ze wzgledu na specyfike respondentéw (przedsigbiorstwa). Realizacja badania
zostata poprzedzona akcja polegajaca na przestaniu drogg mailowa listéw informacyjnych,
a nastepnie wykonano bezposrednie rozmowy telefoniczne do przedstawicieli kierownictwa
wyzszego szczebla firm sektora, by zacheci¢ ich do udziatu w badaniu. W przypadkach kilku
najwiekszych firm na zyczenie przedsigbiorstwa ankieta byla przeprowadzona w siedzibie
firmy. Cze$¢ ankiet zostata takze zrealizowana telefonicznie (dotyczylo to gldéwnie mikro-
przedsigbiorstw). Uzupetienie techniki CAWI o ankiete bezposrednia i telefoniczng miato na
celu zwigkszenie wspodtczynnika realizowalnosci préby badawczej. Zastosowanie techniki
badan ilo$ciowych wynikato z celow badania, zaktadajacych koniecznos¢ pozyskania infor-
macji od mozliwie najszerszego grona przedstawicieli sektora, z zamiarem przeniesienia
wnioskow zaobserwowanych w badanej probie na cata populacj¢ badawcza. Celem badania
ankietowego byta bowiem ilosciowo-jakosciowa analiza stanu zatrudnienia w podmiotach
nalezacych do badanego sektora oraz okreslenie kierunkdw zmian w zakresie powigzan sekto-
ra z rynkiem pracy. Szczegotowe cele badania ankietowego obejmowaly okreslenie:

—  struktury zatrudnienia wedtug poziomu wyksztalcenia,

— struktury zatrudnienia wedlug zawodow/stanowisk posiadanych przez osoby zatrudnio-
ne w sektorze branzy,

— 1loSciowej prognozy zmian w zatrudnieniu,

—  przewidywanych zmian w strukturze zatrudnienia wedtug zawodow/stanowisk,

—  zapotrzebowania na kadry,

— stopnia i zrodet zaspokojenia potrzeb kadrowych pracodawcy,

—  polityki kadrowe;j,

—  kosztéw 1 efektywnosci zatrudnienia, w tym poziomu wynagrodzen na poszczegdlnych
stanowiskach pracy i wydajnosci pracy.

Zaproszenie do udzialu w badaniu skierowano do wszystkich zidentyfikowanych jako
aktywne podmiotéw analizowanego sektora w wojewodztwie podlaskim (N = 89). W badaniu
wzieto udziat 48 firm, co oznacza, ze wspolczynnik realizowalnosci proby wynidst 54%.
Z uwagi na fakt, ze badanie objeto znaczaca cze$¢ populacji, a struktura proby ze wzgledu na
wielkos¢ przedsiebiorstwa i1 dziat gospodarki (PKD) jest zblizona do struktury badanej popu-
lacji, wyniki badania mozna uzna¢ za reprezentatywne dla ogotu przedsigbiorstw sektora ma-
szyn 1 urzagdzen w wojewodztwie podlaskim.

Badanie bylo realizowane w okresie od 10 wrzesnia do poczatku paZzdziernika 2011 roku.
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d.  Panel ekspercki wewnetrzny

Panel ekspercki wewnetrzny to szczegoélny typ metody badawczej wykorzystywanej
w projektach majacych na celu budowanie wizji rozwoju okreslonego obszaru/sektora
w $rednio- 1 dlugo okresowej perspektywie. Panele tego typu polegaja na systematycznych
spotkaniach grupy ekspertéw o duzej wiedzy specjalistycznej w danym obszarze. Praca od-
bywa si¢ zespotowo podczas zamknigtych spotkan organizowanych w okreslonych odstgpach
czasowych. Panel ekspercki najczesciej zostaje powotany celem zgromadzenia pozadanych
informacji czy tez tworzenia nowych strategii 1 kreowania sieci wspotpracy. Opiera si¢ on na
technikach dyskusji moderowanej oraz burzy mézgdéw.

W trakcie realizacji projektu odbyto si¢ pie¢ paneli wewnetrznych, w ktorych udziat
brat zespot ekspertdow zaangazowanych w prace badawcze 1 analityczne. Zespdt sktadat si¢
z reprezentantow réznych dziedzin wiedzy, takich jak: ekonomia, zarzadzania oraz socjologia,
co pozwolilo na wieloptaszczyznowe spojrzenie na analizowang rzeczywistos¢ spoteczno-
gospodarcza. Ponadto czlonkowie zespolu reprezentowali takze rézne srodowiska opinio-
tworcze, w tym: instytucj¢ samorzadowa, uczelni¢ wyzsza, organizacj¢ pozarzadows, a takze
dziatalnos¢ gospodarcza, co réwniez byto niezwykle istotne w procesie badawczym.

W pierwszej fazie prac, poprzedzajacej badania terenowe, zadaniem paneli byta identy-
fikacja uwarunkowan rozwoju sektora, czynnikéw atrakcyjnosci sektora oraz czynnikéw ma-
jacych wptyw na przyszly rozwdj sektora, poddanych ocenie w trakcie zogniskowanego wy-
wiadu grupowego. Po realizacji badan terenowych celem prac paneli byta synteza zebranego
materiatu empirycznego. Tematyka paneli dotyczyta: identyfikacji czynnikdw otoczenia dal-
szego, ktore wplywaja na badany sektor, oceny sity wptywu wyodrgbnionych czynnikdéw na
sektor oraz dyskusji na temat wybranych, wymagajacych pogtebionej analizy, probleméw
badawczych. Podczas panelu opracowano takze analize SWOT sektora 1 sformutowano reko-
mendacje dla: przedsiebiorstw analizowanej branzy, instytucji rynku pracy, a takze wladz
samorzadowych szczebli gminnych 1 wojewodzkiego.
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2. Popytowo-podazowe zewne¢trzne uwarunkowania rozwojowe sektora

W pierwszym etapie badania przeprowadzono analiz¢ zewnegtrznych uwarunkowan
rozwoju podmiotéw sektora producentdw maszyn i urzadzen, w tym maszyn rolniczych.
W oparciu o analiz¢ danych wtérnych (desk research) zostaly zdiagnozowane 1 opisane czyn-
niki wptywajace na sytuacj¢ w analizowanym sektorze. Do uporzadkowania wybranych
czynnikow postuzono si¢ analizg PEST, ktora sprowadza analize otoczenia ogdlnego sektora
(otoczenia dalszego) do czterech podstawowych wymiarow: politycznego (political), ekono-
micznego (economic), spotecznego (social) oraz technologicznego (fechnological).

Wybdr tej metody analizy otoczenia wynikat z kilku przestanek. Przede wszystkim
zgodnie z celem wytyczonym przez Zleceniodawce analiza miala dotyczy¢ zewngtrznych
czynnikow wptywajacych na badany sektor, zas kluczowi interesariusze zostali scharaktery-
zowani w dalszych rozdziatach raportu (analiza konkurencji, analiza rynku pracy). Ponadto
dzigki tej metodzie zostala dokonana segmentacja otoczenia, co czyni analiz¢ bardziej przej-
rzysta 1 czytelng. Dodatkowo metoda daje mozliwos¢ dowolnego ksztalttowania zestawu
czynnikdw wptywajacych na sektor, tym samym wzbogacajac analiz¢ m.in. o czynniki ekolo-
giczne (ecological), prawne (legal) czy miedzynarodowe (international).

Kolejnym z powodéw wykorzystania metody PEST byta rdwniez che¢ wykorzystania
jej wynikéw w kolejnych etapach procesu badawczego tzn. w konstruowaniu prognoz stanu
otoczenia za pomocg scenariuszy, gdzie postuzono si¢ wezesniej zidentyfikowanymi czynni-
kami. Uwzgledniajac specyfike sektora producentow maszyn 1 urzadzen analizie poddano
nastepujace uwarunkowania zewnetrzne: spoleczne, ekonomiczne, polityczno-prawne, tech-
nologiczne oraz ekologiczne. Wigkszos¢ przedsigbiorstw z sektora producentdw maszyn
1 urzadzen (z wyjatkiem producentéw statkow i todzi oraz czg¢$ciowo producentéw maszyn
rolniczych) funkcjonuje na rynku instytucjonalnym, co sprawia, ze trudno jest jednoznacznie
wskaza¢ na podazowy lub popytowy charakter zewngtrznych uwarunkowan rozwoju tego
sektora. Stad obok czynnikow podazowych i popytowych wyrdzniono réwniez czynniki po-
pytowo-podazowe.

W grupie uwarunkowan popytowych uwzgledniono nastepujace czynniki:

— cekonomiczne: sita nabywcza ludnosci oraz gospodarstw rolnych, zmiany popytu wywo-
fane kryzysem $wiatowym, specjalizacja rolnictwa, bliskos¢ rynkéw wschodnich, ryzy-
ko kursowe, $rodki unijne — dotacje dla rolnikéw, zmiany warunkéw eksportowania.

W grupie uwarunkowan podazowych uwzgledniono nastgpujace czynniki:

—  spoteczne: regionalne zasoby kadrowe, migracje mieszkancow regionu, niedostosowa-
nie kwalifikacji pracownikow do potrzeb rynku pracy,

— ekonomiczne: poziom kosztéw pracy, srodki unijne — dotacje dla firm,

— polityczno-prawne: polityka innowacyjna kraju, polityka rzadu dotyczaca wsparcia
rozwoju regionéw Polski Wschodniej, sprawnos$¢ administracji publicznej, aktywnos¢
wladz samorzadowych w tworzeniu inicjatyw wspierajacych rozwoj przedsigbiorczosci,
ochrona wlasnosci intelektualnej, niska jakos$¢ stanowionego prawa,

* K. Obl6j, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2007, s. 209.
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— technologiczne: dostgpno$¢ komunikacyjna wojewddztwa, dostgpnosé terendow inwe-
stycyjnych w regionie, poziom rozwoju infrastruktury informacyjno-telekomunika-
cyjnej, poziom rozwoju przemystu bazujacego na zaawansowanych technologiach, do-
step do nowoczesnych technologii, wynikéw badan, licencji, tempo postepu technolo-
gicznego,

—  ckologiczne: aktywno$¢ organizacji ekologicznych, rozmieszczenie obszarow Natura
2000.

W grupie uwarunkowan popytowo-podazowych uwzgledniono nastgpujace czynniki:

—  ekonomiczne: koniunktura gospodarcza w kraju i regionie, dostgpnos¢ kredytdw, inno-
wacyjnos$¢ i poziom wydatkéw na badania i rozwdj, deindustrializacja gospodarki,

—  polityczno-prawne: wptyw wykorzystania funduszy UE na rozw¢j wojewddztwa.

2.1. Czynniki spoleczne

2.1.1. Regionalne zasoby kadrowe

Stan zasobdéw kadrowych to podstawowy czynnik determinujacy aktualne i przyszte
mozliwosci rozwoju sektora. Analizujac regionalne zasoby kadrowe pod katem potrzeb sekto-
ra producentdéw maszyn i urzadzen warto zwroci¢ uwage na nastgpujace aspekty: strukture
wyksztalcenia mieszkancow regionu oraz dostep do pracownikéw potencjalnie atrakcyjnych
dla sektora: wysokiej klasy specjalistow oraz pracownikéw z wyksztalceniem zawodowym
lub technicznym.

a.  struktura wyksztalcenia mieszkancow regionu

Strukture wyksztalcenia mieszkancow wojewddztwa podlaskiego w wieku co najmniej
15 lat, przedstawiono na wykresie 1. Najwi¢kszy udzial w strukturze posiadaja osoby z wy-
ksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym 1 niepelnym podstawowym (28%), a nastepnie
osoby z wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym (24%). Mniejszy udziat w struk-
turze stanowa grupy legitymujace si¢ wyksztalceniem wyzszym i zasadniczym zawodowym
(po 19%). Najmniejszy udziat w strukturze wyksztalcenia populacji mieszkancow wojewddz-
twa podlaskiego stanowig osoby z wyksztatceniem srednim ogolnoksztatcacym (10%).

Na tle ogotu Polakow w wieku 15+ mieszkancy podlaskiego wyrdzniaja si¢ znacznie
wyzszym udziatem osob legitymujacych si¢ najnizszym poziomem wyksztatcenia, tj. wy-
ksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym 1 nizszym niz podstawowe (odsetek wyzszy
0 5 punktéw procentowych) i nizszym odsetkiem absolwentow zasadniczych szkét zawodo-
wych (odsetek nizszy o 6 punktow procentowych). Statystyczny mieszkaniec wojewodztwa
podlaskiego jest zatem mniej wyksztatcony niz przecietny Polak. Niekorzystna struktura do-
tyczy szczegolnie pozadanych na rynku pracy w Polsce fachowcow — 0sob z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym. Szkolnictwo zawodowe w Polsce od lat ma powazne problemy.
Dotychczasowe zmiany systemowe w edukacji mlodziezy dotyczyly wzmocnienia ksztatcenia
ogblnego kosztem zaniedbywania szkolnictwo szkolnictwa zawodowego (degradacje szkol-
nictwa zawodowego obserwujemy od poczatkow transformacji i zwigzanych z nig upadkow
lub restrukturyzacji zaktadow pracy prowadzacych szkoty zawodowe przyzaktadowe; bariera
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finansowg rozwoju szkolnictwa zawodowego byt takze fakt, ze szkolnictwo zawodowe wy-
maga ponoszenia relatywnie wigkszych naktadéw finansowych niz szkolnictwo ogdlne).

Wykres 1. Struktura wyksztalcenia mieszkancow wojewodztwa podlaskiego w wieku 15+

gimnazjalne,
podstawowe,
niepetne
podstawowe; 28%

wyzsze; 19%

policealne i Srednie

. Srednie zawodowe; 24%
zawodowe; 19% ogdlnoksztatcace;

zasadnicze

10%

Zrodto: Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski, 1 kwartat 2011, GUS, Warszawa 2011.

b.  dostep do pracownikow z wyksztalceniem wyzszym inzynieryjno-technicznym

Osoby z wyksztatlceniem wyzszym inzynieryjno-technicznym stanowia grup¢ o strate-
gicznym znaczeniu dla sektora producentow maszyn i urzadzen. Oferta szkolnictwa wyzszego
na terenie wojewddztwa podlaskiego obejmuje kierunki inzynieryjno-techniczne realizowane
przez Politechnike Biatostocka, na Wydziatach: Mechanicznym (automatyka i robotyka, me-
chanika i budowa maszyn), Elektrycznym (elektronika i telekomunikacja, elektrotechnika)
1 Zarzadzania (zarzadzanie i inzynieria produkcji). Kierunki tego typu nie nalezg jednak do
chetniej studiowanych. Boom edukacyjny na poziomie wyzszym ostatnich lat wynikat bo-
wiem z ogromnego zainteresowania kierunkami z zakresu nauk spotecznych i ekonomicz-
nych. Absolwenci kierunkdéw inzynieryjno-technicznych stanowig zatem mniejszos¢ wsrod
ogotu absolwentéw. W roku akademickim 2009/2010 studia na jednym z kierunkéw podgru-
py inzynieryjno-technicznej na Politechnice Biatostockiej ukoficzyto 751 oséb, w tym 418°
absolwentow studiéw magisterskich (II stopnia lub jednolitych). Stanowito to odpowiednio
5% ogdtu absolwentow tego rocznika w wojewddztwie podlaskim 1 8% absolwentow studiow
magisterskich. W latach poprzednich liczby te rowniez ksztaltowaty si¢ na zblizonym pozio-
mie. Podaz absolwentoéw kierunkow inzynieryjno-technicznych — biorgc pod uwage wielkos$¢
zatrudnienia w sektorze producentow maszyn i urzadzen — nie wydaje si¢ zatem bardzo ogra-
niczona. Sytuacja w tym zakresie jest z calg pewnoscia lepsza niz w przypadku dostepnosci
wykwalifikowanych pracownikow z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, cho¢ oddzia-

> W tym 178 absolwentéw mechaniki i budowy maszyn, 93 absolwentow elektrotechniki, 80 absolwentow elek-
troniki i telekomunikacji, 67 absolwentow automatyki i robotyki, 45 absolwentow zarzadzania i inzynierii pro-
dukcji. Dane Urzgdu Statystycznego w Bialymstoku.
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tuja tu prawdopodobnie inne negatywne zjawiska zachodzace na rynku pracy, np. niedosto-
sowanie ,,jakosci” absolwentéw do wymagan pracodawcow, czy migracje wykwalifikowa-
nych pracownikow do innych regionéw Polski czy innych krajow.

c.  dostep do pracownikow z wyksztalceniem zawodowym i technicznym

Na istnienie probleméw z dostgpnoscia wykwalifikowanej kadry z wyksztalceniem za-
sadniczym zawodowym wskazuje juz sama struktura wyksztatcenia mieszkancow wojewodz-
twa podlaskiego. Wskazniki skolaryzacji netto potwierdzaja, ze ksztalcenie zawodowe nie
cieszy si¢ wsrdd podlaskiej mtodziezy (podobnie, jak 1 w catej Polsce) duzym zainteresowa-
niem — wybierajac szkote ponadgimnazjalng mlodziez znacznie czgsciej sklania si¢ ku liceom
ogolnoksztatcacym (wspdtczynnik skolaryzacji w roku szkolnym 2009/2010 wynidst 45,7%),
niz technikom (wspotczynnik skolaryzacji 31%), a zwlaszcza zasadniczym szkolom zawodo-
wym (9,9)°. Odnotowujemy jednak powolny wzrost wskaznika skolaryzacji na poziomie
ksztalcenia zawodowego (z 9,4 w roku szkolnym 2007/2008 do 9,9 w roku 2009/2010).

W roku szkolnym 2009/2010 w wojewddztwie podlaskim funkcjonowaty 53 zasadnicze
szkoty zawodowe 1 82 technika. W zasadniczych szkotach zawodowych uczylo si¢ 5721
uczniow, z czego 1801 stanowili absolwenci, zas w technikach — 20979 uczniow, w tym 4303
absolwentow’.

Wedhug raportu Rozwdoj szkolnictwa zawodowego w Bialymstoku w dostosowaniu do
potrzeb rynku pracy® wynika, ze do najbardziej popularnych zawoddéw nauczanych w techni-
kach w okresie ostatnich trzech lat nalezg: technik mechanik (22,0% ogdtu absolwentéw bia-
tostockich technikow w trzech ostatnich latach), technik ekonomista (10,4%) technik techno-
logii zywnosci (7,9%), technik elektronik (7,5%) oraz kucharz (6,4%). W tym samym okresie
zasadnicze szkoly zawodowe wypromowaty najwiecej absolwentow o specjalnosciach:
kucharz matej gastronomii (24,0% ogotu absolwentow bialostockich zasadniczych szkot za-
wodowych w trzech ostatnich latach), cukiernik (16,6%), mechanik pojazdéw samochodo-
wych (13,4%), elektryk (7,6%). Biorac jednak pod uwage stosunkowo nieduza liczbe absol-
wentow zasadniczych szkot zawodowych 1 technikow, liczba osob, ktore wkraczajg na rynek
pracy, posiadajac kwalifikacje potencjalnie atrakcyjne dla producentow sektora maszyn
1 urzadzen, jest rowniez niewielka. Na przyktad w roku 2009/2010 byto to: 78 0sob legitymu-
jacych si¢ zawodem elektromechanika (wedtug Szkolnej Klasyfikacji Zawodow), 17 mecha-
nikdw — monteréw pojazdéw 1 maszyn, 36 mechanikdw — operatoréw pojazdoéw i maszyn
rolniczych, 25 $lusarzy’.

2.1.2. Migracje mieszkancow regionu

Wojewddztwo podlaskie nalezy do regiondw o bardzo duzych tradycjach migracyjnych.
Od wielu lat odnotowywane jest ujemne saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na

S Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2009/2010, GUS, Warszawa 2010.

7 Tamze.

¥ Informacje zebrane z 15 Zespolow Szkét Zawodowych funkcjonujacych na terenie Biategostoku. U. Klo-
siewicz-Gorecka (red.), Rozwdj szkolnictwa zawodowego w Bialymstoku w dostosowaniu do potrzeb rynku pracy,
Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Warszawa 2010.

? Dane Kuratorium O$wiaty w Bialymstoku.
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pobyt staly, co oznacza, ze liczba 0s6b opuszczajacych wojewddztwo jest wicksza niz liczba
w nim si¢ meldujacych. Pod wzgledem wspoiczynnika salda migracji miedzywojewodzkich
1 zagranicznych na pobyt staly na 1000 mieszkancow wojewodztwo w latach 1999-2009 zaj-
mowato 5-6 miejsce w Polsce. W 1999 roku analizowany wskaznik wynosit -0,80, maksimum
osiggnat w 2006 roku (-2,36), a w 2009 roku spadt do poziomu -1,44. W latach 1999-2009 na
stale z wojewodztwa podlaskiego wyemigrowato ponad 20 tys. 0sob'’. Migracje te miaty
przede wszystkim charakter migdzywojewddzki (wskutek migracji zagranicznych na state
wojewodztwo podlaskie utracito w analizowanym okresie prawie 3 200 0sob). Dostgpne dane
statystyczne pozwalaja sadzié, ze migracje te dotycza czesciej osob dobrze wyksztalconych,
wpisujac si¢ w zjawisko okreslane ,,drenazem mdzgdéw” (emigracja dobrze wyksztatconych
mieszkancow regionu do bardziej rozwinigtych regiondw i krajow, oferujacych lepsze warun-
ki materialne i zawodowe'"). Z badan Wplyw funduszy Unii Europejskiej na saldo migracji
wewnetrznych i zewnetrznych w Polsce wynika, ze wigkszos¢ (blisko 90%) oséb przemiesz-
czajacych sie¢ miedzy regionami kraju (na okres dluzszy niz 3 miesigce) to osoby do 25 roku
zycia'?. Moga to byé zatem zaréwno osoby podejmujace edukacje na poziomie wyzszym
w innych regionach kraju, jak i absolwenci podlaskich uczelni, udajacy si¢ do innych regio-
noéw w poszukiwaniu atrakcyjniejszej pracy 1 wigkszych mozliwosci samorozwoju zawodo-
wego.

Migracje tego typu pobudza potozenie geograficzne wojewddztwa podlaskiego w pobli-
zu wigkszych miast, oferujacych wyzsza jakos¢ zycia (zwlaszcza Warszawy). Dominujace
znaczenie wydaje si¢ jednak mie¢ zroznicowanie stawek ptac, ktére wedtug teorii migracyj-
nych ma bardzo istotne znaczenie w zjawiskach mobilnosci sity roboczej'’. Mediana wyna-
grodzen w Biatymstoku wynosi 2960 PLN, a w pobliskiej Warszawie 5200 PLN'*. Dazenie
do poprawy sytuacji materialnej moze zatem wypychac¢ osoby z wyzszym wyksztalceniem
(w tym w kierunkach inzynieryjno-technicznych, pozadanych réwniez przez pracodawcow
z innych rynkow pracy) z wojewodztwa podlaskiego do — bedacego gtownym kierunkiem
migracji — wojewddztwa mazowieckiego. Opisywane zjawisko moze obniza¢ jakos¢ zasobow
ludzkich w wojewodztw podlaskim i rodzi¢ negatywne konsekwencje dla sektora producen-
tow maszyn 1 urzadzen, cechujacego si¢ zapotrzebowaniem na specjalistyczne kwalifikacje.
Wojewodztwo podlaskie, na niekorzys¢ od innych, zwlaszcza sasiadujagcego mazowieckiego,
odréznia si¢ stosunkowo wysokim poziomem bezrobocia (stopa bezrobocia rejestrowanego
w koncu wrzesnia 2011 r. wyniosta w wojewddztwie podlaskim13,4%, za§ w Polsce —
11,8%).

' Bank Danych Lokalnych [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: www.stat.gov.pl [Data wejécia 20-10-
2011].

'""'P. Kaczmarczyk, J. Turowicz, Migracje oséb z wysokimi kwalifikacjami, ,Biuletyn Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci” 2008 nr 3.

2P, Czyz i in., Wpltyw funduszy Unii Europejskiej na saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych w Polsce,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2009. [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu: www. fundu-
szestrukturalne.gov.pl [Data wejscia 03-05-2010].

3 Wspélczesne procesy migracyjne w Polsce a aktywno$¢ organizacji pozarzgdowych w obszarach powigzanych
z rynkiem pracy, red. P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, FISE, Warszawa 2007. [Dokument elektroniczny]. Tryb
dostepu: http://www.bezrobocie.org.pl [Data wejscia: 11-05-20101].

' Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2009 r. [Dokument elektro-
niczny]. Tryb dostepu: http://www.pracuj.pl/zarobki-wynagrodzenia-raporty-placowe-zarobki-polakow-2009.
htm?gclid=COfv8rLgl qECFY0z3wod1T4-Kg#top [Data wejscia: 11-05-2010].
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2.1.3. Niedostosowanie kwalifikacji pracownikow do potrzeb rynku pracy

Niedostosowanie systemu ksztalcenia, zwlaszcza szkolnictwa wyzszego 1 zawodowego,
do potrzeb pracodawcow to jeden z gtownych problemoéw rynku pracy.

W ostatnich latach na rynek pracy naptyneto wielu absolwentow szkot wyzszych
(w ostatnim dziesigcioleciu liczba absolwentow wzrosta ponad czterokrotnie), co doprowadzi-
to — wskutek niedostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy — do pojawienia si¢
dysproporcji migdzy podaza i popytem w ujeciu ilosciowym i strukturalnym'®. Nasyceniu
rynku pracy specjalistami w wielu dziedzinach (zwlaszcza w zakresie nauk spotecznych
1 ekonomicznych) towarzyszy deficyt specjalistow w innych dziedzinach (zwlaszcza w zakre-
sie kierunkoéw technicznych 1 $cistych). W dyskursie medialnym czgsto wyrazane sg watpli-
wosci co do jakos$ci zdobywanego dzisiaj wyksztalcenia. Wskazuje si¢ na potrzebe strategicz-
nego, wyprzedzajgcego podejscia do okreslania struktury kierunkow, specjalnosci 1 progra-
mow ksztalcenia i lepszego reagowania szkot na zapotrzebowanie rynku pracy'®.

Takze ksztalcenie zawodowe oceniane jest jako niedostosowane do potrzeb rynku pra-
cy: oferta edukacyjna szkét zawodowych, centrow ksztalcenia praktycznego oraz centrow
ksztalcenia ustawicznego jest nieatrakcyjna dla ucznidw, tresci ksztalcenia zawarte w aktual-
nych podstawach programowych i programach nauczania dla zawodéw s3 modernizowane
zbyt rzadko, kwalifikacje i kompetencje zawodowe absolwentoéw czesto nie s3 zbiezne
z oczekiwaniami pracodawcéw, w szkotach zawodowych obserwuje si¢ niezadowalajace
rozwijanie kompetencji kluczowych'”,

Problemy te dostrzezono w Podlaskiej Strategii Zatrudnienia do 2015 roku, zwracajac
uwage na niedostosowanie kierunkow ksztatcenia do mozliwosci i potrzeb regionalnego ryn-
ku pracy, brak odpowiednich praktyk zawodowych na poziomie gwarantujagcym uzyskanie
zatrudnienia, brak umiejetnosci planowania przez pracownikéw alternatywnej kariery zawo-
dowej 1 ich niskg mobilno$¢ zawodowa. Problemy te poglebiane sg przez niekorzystng sytua-
cj¢ gospodarcza wojewodztwa oraz tendencje demograficzne (wejscie na rynek pracy pokolen
wyzu demograficznego). Jednym z priorytetow Podlaskiej Strategii Zatrudnienia jest podnie-
sienie jakosci ksztatcenia 1 wyposazenia szkot zawodowych.

Na problem niedostosowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy wskazuja tez wyniki
prowadzonych badan, migdzy innymi przez Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku. Bada-
nia absolwentow szkét wyzszych 1 zawodowych ujawniaja czeste niedopasowanie kompeten-
cyjne formalnych kwalifikacji absolwentdw 1 zajmowanych przez nich stanowisk pracy oraz
niskie oceny przygotowania absolwentéw do funkcjonowania na rynku pracy'".

Chociaz realizowane badania nie byly prowadzone pod katem potrzeb sektora produ-
centdw maszyn i urzadzen, nalezy zatozy¢, ze opisywany problem dotyczy takze zawodow
1 kwalifikacji specyficznych dla tego sektora.

"> M. Juchnowicz, Polityka edukacyjna wobec potrzeb rynku pracy, s. 1, [Dokument elektroniczny]. Tryb doste-
pu http://www.fundacja.edu.pl/przedsiebiorczosc/ referaty/sesja_IlIb/28.pdf, [Data wejscia 20-10-2011].

1 Tamze, s. 1.

''L.. Sienkiewicz, M. Gruza, Badanie kompetencji i kwalifikacji oczekiwanych przez pracodawcéw od absol-
wentow ksztalcenia zawodowego, GHK Consulting, Warszawa 2009, s. 7.

'8 Podlaski Absolwent. Analiza loséw zawodowych absolwentéw szkol wyzszych, wybranych kierunkéw, ktérzy
ukonczyli nauke w roku akademickim 2008/2009, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2010;
Podlaski Absolwent. Analiza losow zawodowych absolwentow szkdl ponadgimnazjalnych i wyzszych rocznika
2007, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2009.
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2.2. Czynniki ekonomiczne

2.2.1. Koniunktura gospodarcza w kraju i regionie

W 2010 r. polska gospodarka nadal utrzymywala si¢ na $ciezce wzrostu gospodarczego,
generujac jeden z najwyzszych przyrostow PKB w catej Unii Europejskiej. Przy szacowanej
na 1,8% zmianie PKB w 2010 r. dla catej Wspdlnoty, Polska osiagneta wynik o 2,0 pkt. proc.
lepszy, rozwijajac si¢ w tempie 3,8% w skali roku.

W I kw. 2011 r. wzrost PKB pozostat na relatywnie wysokim poziomie. Dynamika
PKB wyniosta 4,4% rt/r w I kw. br. wobec 4,5% r/r w IV kw. 2010 r. W ujeciu kwartalnym
tempo wzrostu PKB nieco ostablo (do 0,9% kw/kw w I kw. 2011 r. z 1,3% kw/kw w IV kw.
2010 r. po wyeliminowaniu wahan sezonowych)."”

Tak dobry wynik polskiej gospodarki, przy dodatniej bazie odniesienia, byt w przewa-
zajacej mierze efektem rosngcego popytu krajowego. Dzigki zwigkszajacym si¢ wydatkom
gospodarstw domowych (konsumpcja indywidualna) oraz coraz wigkszej aktywnosci przed-
sigbiorstw (odbudowa zapasow).*

Po stronie popytowej nadal gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt
krajowy, ktory zwiekszyt si¢ o 4,5% r/r w I kw. 2011 r. (wobec 6,3% 1/r w IV kw. ub.r.).
Na silny popyt krajowy ztozyto si¢ przyspieszenie dynamiki inwestycji, podtrzymanie tempa
wzrostu konsumpcji oraz dalszy przyrost zapasow.

W Polsce wzrost produkcji sprzedanej przemystu w 2010 r. osiggnat poziom przekra-
czajacy $rednig unijng. Dzigki coraz lepszej koniunkturze wsrod najwigkszych partneréw
handlowych (gléwnie Niemiec), polski sektor przemystowy rozwijal si¢ w tym okresie
w tempie 10,8% w skali roku.

Poprawa koniunktury na rynkach europejskich, zwlaszcza w Niemczech, ktore sg glow-
nym polskim partnerem handlowym, przyczynito si¢ do aktywizacji i odbudowy polskiego
eksportu po kryzysie. Polski eksport w 2010 roku osiggnal warto$¢ 120,4 mld EUR i tym sa-
mym okazat si¢ wyzszy o 22,6% niz w kryzysowym roku 2009, kiedy to spadt o 15,5%
(tj. o prawie 18 mld EUR), ale tez zarazem o 3,6% (tj. o 4,1 mld EUR) wyzszy niz w roku
2008 — przedkryzysowym. Oznacza to, ze odbudowa przedkryzysowego poziomu eksportu
nastgpita dosy¢ szybko w stosunku do pierwotnych oczekiwan z poczatku 2010 roku.”!

W 2010 r. stopa bezrobocia w Polsce ksztattowata si¢ na poziomie $redniej unijnej 9,6%
(przed rokiem 8,2%). Wskaznik zatrudnienia w grupie wiekowej 15-64 lata (wg BAEL)
w Polsce byt w 2010 r. nadal nizszy od Sredniej unijnej (64,2%) 1 wynidst 59,3%. Na stabsze
niz przed rokiem wyniki na rynku pracy w 2010 r. rzutowaly nadal efekty wywotane ograni-
czeniem aktywnosci gospodarczej w okresie kryzysu. Tym niemniej sygnaly polepszajacej si¢
koniunktury spowodowaly, iz sytuacja na rynku pracy stopniowo si¢ poprawia.

W Polsce wskaznik inflacji (HICP) wylamat si¢ z ogdlnie panujacej tendencji wzrosto-
wej. Mimo tego, ze w 2009 r. byt on jednym z najwyzszych w UE 1 $redniorocznie wynidst
4,0%, to w roku 2010 spadt do poziomu 2,7%. Wynikato to m.in. z wysokiej bazy roku 2009,

' Raport Polska 2011. Gospodarka-Spoleczenstwo-Regiony, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2011.
2 Polska 2011. Raport o stanie gospodarki, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2011 [Dokument elektro-
niczny]. Tryb dostepu http://www.mg.gov.pl/files/upload/8436/RoG2011.pdf [Data wejscia 10-10-2011].

2! Polska 2011. Raport o stanie gospodarki, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2011 [Dokument elektro-
niczny]. Tryb dostepu http://www.mg.gov.pl/files/upload/8436/RoG201 1.pdf [Data wejscia 10-10-2011].
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kiedy to miat miejsce znaczny wzrost cen administrowanych oraz akcyzy. W zwiazku ze
stopniowo narastajgca presja ptacowg oraz utrzymujacym si¢ wzrostem cen towarow Spozyw-
czych 1 no$nikow energii, w pierwszych miesigcach 2011 r. wskaznik inflacji HICP ponownie
wzrost. W kwietniu wynidst on 4,1%, tj. najwiecej od sierpnia 2009 r.

Wedlug raportu Doing Business 2011 Polska poprawita swoja pozycje w ogdlnym ran-
kingu tatwosci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej o 3 miejsca. Wsrdd 183 panstw Polska
znalazla sie na 70 miejscu.”

Kolejnym rankingiem pokazujacym poziom konkurencyjnosci polskiej gospodarki na
tle innych panstw jest ranking globalnej konkurencyjnosci Swiatowego Forum Ekonomiczne-
go, w ktorym panstwa sg lokowane wedtug The Global Competitiveness Index — GCI. W ran-
kingu globalnej konkurencyjnosci 2010-2011 Polska zostala oceniona znacznie lepiej niz
w poprzednich edycjach. W ciagu roku Polska poprawila swoja pozycj¢ o 7 miejsc, awansu-
jac z 46. na 39. miejsce w gronie 139 panstw.”

Wojewddztwo podlaskie w 2010 roku wygenerowato jedynie 2,3% krajowego PKB
(zajmujac 14 miejsce przed wojewodztwem opolskim i lubuskim). W 2008 roku PKB na jed-
nego mieszkanca wynidst 24434 zi, co stanowito zaledwie 73% PKB w kraju.

W sierpniu 2011 roku produkcja sprzedana przemystu w wojewddztwie podlaskim
osiggneta warto$¢ 1617,2 min zt (w cenach biezacych). Jej poziom (w cenach statych) zwiek-
szyt si¢ zarbwno w porownaniu z lipcem br., jak 1 sierpniem roku ubieglego odpowiednio
011,4% 1 12,1%. Tempo tych zmian na terenie wojewodztwa podlaskiego byto szybsze niz
w kraju (analogicznie 4,3% 1 8,1%). Wyzsze niz przed rokiem przychody ze sprzedazy wyro-
bow 1 ustug (w cenach statych) osiagnigto m.in. w nastgpujacych dziatach: produkcja maszyn
i urzadzen (o 41,5%), produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicz-
nych (o 24,8%), produkcja wyrobdéw z metali (19,6%), produkcja mebli (o 19,4%), produkcja
wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych (o 14,7%) oraz produkcja artykutow spozywczych
(09,1%).*

W koncu sierpnia 2011 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urze-
dach pracy wojewddztwa podlaskiego wyniosta 61703 osoby i byta wyzsza zarowno od zano-
towanej przed miesigcem (o 86 oséb, tj. o 0,1%), jak 1 przed rokiem (o 3362 osoby,
tj. 0 5,8%). Na koniec sierpnia 2011 roku stopa bezrobocia rejestrowanego uksztattowata si¢
na poziomie 12,7% (w skali kraju wynosita 11,6%).”

Sytuacja gospodarcza i poprawa wskaznikéw makroekonomicznych stwarzajg przedsie-
biorstwom, w tym z sektora producentdw maszyn i urzadzen, warunki do rozwijania oferty
1 podejmowania nowych wyzwan rynkowych. Jednak mimo optymistycznych danych zarow-
no w kraju, jak i w regionie, firmy deklaruja raczej postawg zachowawcza wobec wszelkich
dziatan wigzacych si¢ z ryzykiem 1 generujacych dodatkowe koszty. Wigze si¢ to z przewi-
dywaniami nadejscia ,,drugiej rundy kryzysu ekonomicznego”.

2 Doing business; [Dokument elektroniczny], Tryb dostepu http://www.doingbusiness.org/rankings, [Data wej-
Scia 10-10-2011].

» [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness, [Data wej-
$cia 10-10-2011].

* Komunikat o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewédztwa podlaskiego, Urzad Statystyczny w Biatymstoku,
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/bialystok/ASSETS — komuni-
kat 2011 08.pdf, [Data wejscia 15-10-2011].

» Tamze.
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2.2.2.Dostepnosé¢ kredytow

Na tle innych krajéw w Polsce kredyty sa relatywnie tatwo dostepne. Wedtug raportu
Doing Business 2011 Polska znalazla si¢ na wysokim 15 miejscu pod wzgledem latwosci
uzyskiwania kredytu. Mimo wysokiego miejsca w ocenie przedsiebiorcow w Polsce nadal
trudno jest uzyskac kredyt.

Jak twierdzi autor artykulu Trudne relacje bankow z malymi i Srednimi firmami spo-
wolnienie gospodarcze, ktére dotkneto Polske w latach 2008-2009, jako echo swiatowego
kryzysu finansowego, odcisneto swe pigtno na relacjach bankéw z klientami korporacyjnymi,
zwlaszcza z firmami matymi i Srednimi. Pojawity si¢ problemy w dostepie do kredytow dla
przedsigbiorstw. Komitety kredytowe bankow wydtuzaty procedury, zwickszaty wymagane
zabezpieczenia, podwyzszaly ceny kredytow, ostatecznie odmawiajac finansowania przed-
siewzie¢ inwestycyjnych. Dwie trzecie przedsigbiorcow dostrzegato, ze kryzys finansowy
utrudnit im dostgp do produktéw 1 uslug bankowych, a o$Smiu na dziesigciu wskazywato,
ze wzrosty ceny ushug bankowych i zaostrzone zostaly kryteria udzielania kredytow. Glow-
nym powodem zaostrzenia polityki kredytowej wobec przedsigbiorstw byty — zdaniem 60%
przedsiebiorcéw — obawy bankéw o wyptacalnosé klientow.*® W kolejnych latach 2009-2010
dalsze zaostrzanie polityki kredytowej byto konsekwencja podwyzszonego ryzyka w niekto-
rych sektorach gospodarki®’.

Glowng przyczyng ograniczonej dostepnosci kredytow dla przedsigbiorstw byt wzrost
stopy procentowej. W okresie marzec — lipiec 2011 roku Rada Polityki Pieni¢znej trzykrotnie
podwyzszyta stopy procentowe NBP, tacznie o 0,75 pkt. proc., w tym stope¢ referencyjna do
poziomu 4,50%. Podwyzki stép procentowych NBP przelozyly si¢ na odpowiedni wzrost
stawek rynku migdzybankowego.?®

Mimo wzrostu stép procentowych, w okresie luty — maj 2011 r. nastagpito ozywienie
akcji kredytowej dla przedsiebiorstw. W tym czasie firmy zwigkszaly swoje zadtuzenie
w bankach krajowych $rednio o 2,6 mld zt miesiecznie w poréwnaniu ze zmniejszaniem za-
dtuzenia o 0,3 mld zt w okresie listopad 2010 r. — styczen 2011 r. Roczna dynamika kredytow
ogdlem dla przedsigbiorstw w marcu 2011 r. po raz pierwszy od prawie pottora roku byta
dodatnia 1 w maju br. wyniosta 6,2%. Dane wskazuja na silniejszy wzrost zadluzenia matych
1 srednich firm niz duzych przedsigbiorstw, ktore sa mniej uzaleznione od zewnetrznych zro-
del finansowania.

Na wzrost akcji kredytowej ztozyt sie przede wszystkim znaczacy wzrost stanu kredy-
tow o charakterze biezacym (tj. kredytdow w rachunku biezacym i operacyjnych), udzielanych
przedsigbiorstwom na finansowanie biezacych zobowigzan zwigzanych z podstawowa dzia-
talnoscia gospodarcza. Ponadto, do zwigkszenia skali zadtuzenia firm przyczynit si¢ systema-
tyczny wzrost kredytow inwestycyjnych widoczny juz od lipca 2010 r., co mozna wigzaé
z poprawg perspektyw dziatalno$ci inwestycyjnej.”

% E. Smitowski, Trudne relacje bankéw z malymi i srednimi firmami[Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu
http://www.pentor.pl/62971.xml?doc_id=11278, [Data wejscia 15-10-2011].

" [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.knf.gov.pl/Images/Popyt na_kredyt DAR_ 150211
_tcm75-25592.pdf [Data wejscia 15-10-2011].

* [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport o infla-
cji/raport_lipiec_2011.pdf, [Data wejscia 15-10-2011].

* Tamze.
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Wzrost akcji kredytowej moze by¢ efektem nieznacznego ztagodzenia II kwartale 2011
roku kryteriow kredytowych, zwtaszcza w segmencie kredytow krdtkoterminowych, zarowno
dla matych i érednich, jak i duzych przedsigbiorstw.’® Wniosek taki wynika z badania reali-
zowanego przez NBP pt. Sytuacja na rynku kredytowym.>' Ztagodzenie polityki kredytowej
polega przede wszystkim na obnizce marz kredytéw dla przedsigbiorstw, co wynika przede
wszystkim z: oczekiwanej sytuacji kapitatowej, presji konkurencyjnej, gtéwnie ze strony in-
nych bankéw, zmian popytu na kredyty ze strony przedsiebiorstw.”* Jedynie cze$¢ badanych
bankow (10%) deklarowato zaostrzenie tej polityki, wymieniajac przede wszystkim zaostrze-
nie procedur oceny zdolnosci kredytowej. Drugi kwartat z rzedu banki odnotowaty wzrost
popytu we wszystkich kategoriach kredytéw dla przedsigbiorstw. W opinii przedstawicieli
badanych bankow wzrost popytu na kredyty dla przedsiebiorstw w II kwartale 2011 r. wyni-
kal przede wszystkim ze wzrostu zapotrzebowania na finansowanie: srodkdw trwatych (inwe-
stycji), restrukturyzacji dtugu, zapasoéw i kapitatu obrotowego, fuzji i przejg¢. Zdaniem ankie-
towanych bankéw, polityka kredytowa wobec przedsigbiorstw w III kwartale 2011 roku nie
ulegnie znacznym zmianom. Przewiduje si¢ nieznaczne zlagodzenie polityki kredytowe;,
w szczegblnosci w kategorii kredytow kréotkoterminowych.™

Wszelkie przedsigwzigcia: inwestycyjne, naukowo-badawcze czy marketingowe czgsto
wymagaja wsparcia ze strony zewnetrznych zZrddet finansowania. Po okresie restrykcyjnej
polityki kredytowej bankéw w latach 2008-2009 sytuacja normalizuje si¢ 1, jak wskazuje po-
wyzsza analiza, dostgp do kredytow poprawia si¢, mimo wzrostu stop procentowych. Dalsze
tagodzenie polityki kredytowej moze stanowi¢ dla firm sektora producentéw maszyn 1 urza-
dzen zachete do podejmowania dziatan prorozwojowych. Niestety jak wskazuje badanie NBP
relatywnie niskie zainteresowanie firm kredytami moze czesciowo wynikaé z przekonania,
ze zacigganie kredytow oznacza raczej problemy finansowe firmy niz z probe wykorzystywa-
nia szans.

2.2.3. Sila nabywcza ludnosci oraz gospodarstw rolnych

Sita nabywcza konsumentow jest jednym z czynnikéw determinujacych wielkos¢ kra-
jowego popytu na towary i ustug. Generalnie im wyzszy dochdd tym wyzsza konsumpcja i na
odwrot. W 2010 roku popyt krajowy byl gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego.
Na wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych pozytywnie wptywat przede wszystkim
wzrost dochodu rozporzadzalnego w gospodarstwach domowych.** Zaréwno w IV kw. 2010
roku, jak 1 w I kw. 2011 roku utrzymato si¢ wysokie tempo wzrostu popytu konsumpcyjnego.
Wedtug szacunkow GUS w I kw. 2011 roku dynamika spozycia indywidualnego wyniosta
3,9% t/r (wobec 4,0% 1/t w IV kw. 2010 r. 1 3,4% r/r w III kw. ub.r.). Ozywieniu w popycie

3% [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepuhttp://www.nbp.pl/systemfinansowy/rynek_kredytowy 2011  3.pdf,
[Data wejscia 15-10-2011].

3! Badanie jest realizowane wsrod bankéw, ktorych taczny udziat naleznosci od przedsigbiorstw i gospodarstw
domowych w portfelu sektora bankowego wynosi §2%.

32 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepuhttp://www.nbp.pl/systemfinansowy/rynek_kredytowy 2011 3.pdf
[Data wejscia 15-10-2011].

3 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepuhttp://www.nbp.pl/systemfinansowy/rynek kredytowy 2011  3.pdf
[Data wejscia 20-10-2011].

4 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.mg.gov.pl/files/upload/8436/RoG2011.pdf [Data wejécia
20-10-2011].
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konsumpcyjnym pod koniec ubieglego roku sprzyjato przyspieszenie wzrostu dochodow do
dyspozycji gospodarstw domowych. Wysoki wzrost dochodéw do dyspozycji w IV kw. 2010 r.
byt w duzej mierze wynikiem szybszego niz w III kw. ub. r. tempa wzrostu dochodéw 0sdéb
fizycznych z dziatalnosci na wtasny rachunek oraz, podobnie jak w poprzednim kwartale,
wysokiej dynamiki dochodéw z pracy najemne;j.*

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w latach 2007-2010 wzrosto o prawie
20%. W I kwartale br. uksztattowato si¢ w na poziomie 3466,33 zi, tj. o 4,5% wyzszym niz
w analogicznym okresie ub. roku. W sektorze publicznym wyniosto 4182,67 zt (wzrost do
analogicznego okresu ub. roku o 4,2%), a w sektorze prywatnym 3120,17 zt (wzrost odpo-
wiednio o 5,6%). Sita nabywcza przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospo-
darce narodowej byta o 0,8% wigksza niz przed rokiem i wzrost ten byt nizszy niz odpowied-
nio przed rokiem (przed rokiem 1,1%). Warto zauwazy¢, ze w poréwnaniu z I kwartatem ub.
roku najwyzszy wzrost plac zanotowano w m.in. sekcji ,,rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo” (0 9,5%).%°

Sita nabywcza gospodarstw domowych z wojewodztwa podlaskiego ksztattuje si¢ na
poziomie nizszym niz $rednia w kraju, cho¢ wzrost przecigtnego miesi¢cznego wynagrodze-
nia brutto w latach 2007-2010 byt poréwnywalny do zmian w kraju (okoto 20%). W woje-
wodztwie podlaskim w I kw. 2011 r. przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w gospo-
darce narodowej uksztattowato si¢ na poziomie 3371,95 zt. W okresie styczen—lipiec 2011 r.
przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw osiagneto poziom
294424 7, tj. o 4,0% wyzszy od zanotowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego
(w kraju wzrosto o 5,1%). Ptaca w sektorze publicznym wyniosta 3466,99 zt, a w prywatnym
— 2890,17 zt, 1 w odniesieniu do takiego samego okresu roku poprzedniego wzrosta odpo-
wiednio o 5,8% 1 4,0%.

O nizszej sile nabywczej mieszkancow Polski Wschodniej §wiadczy réwniez wyzszy
niz $redni dla kraju wskaznik zagrozenia ubostwem. W 2009 roku odsetek oséb w gospodar-
stwvach domowych zagrozonych ubdstwem utrzymat si¢ na poziomie 23,5%, podczas gdy
w Polsce ksztattowat si¢ na poziomie 17,1%.*

Ze wzgledu na podsektor maszyn rolniczych warto zwroci¢ rowniez uwage na sit¢ na-
bywczg gospodarstw rolnych 1 zmiany w wyposazeniu tych gospodarstw w srodki produkc;ji.
Wedhug danych GUS-u przecigtne miesigczne wynagrodzenie w kraju w sekcji ,,rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo 1 rybactwo” w latach 2007-2009 wzrosto o 12% 1 w 2009 roku uksztat-
towato si¢ na poziomie 2966,90 zt. Przecigtnie pracownicy gospodarstw rolnych w 2009 roku
zarabiali miesi¢cznie o 134,84 zt mniej niz srednio w kraju. Okazuje si¢, jednak ze miesigczne
przecietne wynagrodzenie brutto oséb pracujacych w gospodarstwach rolnych w wojewodz-
twie podlaskim jest wyzsze niz w kraju. W latach 2007-2009 nastapil wzrost tych wynagro-
dzen o 17,3% 1 w 2009 roku uksztattowal si¢ na poziomie 3336,91 zt. Osoby pracujace w go-
spodarstwach rolnych w 2009 roku otrzymywaly srednio o 614,92 zt wyzsze wynagrodzenie
w stosunku do pozostatych zatrudnionych w wojewddztwie podlaskim.

** [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport o  infla-
cji/raport_lipiec 2011.pdf [Data wejscia 20-10-2011].

% [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL pw zatrudnienie
wynagrodzenia Ikw 2011.pdf [Data wejscia 20-10-2011].

7 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL wz dochody i
warunki zycia-rap 2009.pdf [Data wejscia 10-10-2011].
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Wyniki Powszechnego Spisu Rolnego 2010 wskazuja na zachodzacy proces moderniza-
cji rolnictwa pod wzgledem wyposazenia gospodarstw w Srodki produkeji. Jak zauwazajg
autorzy raportu proces ten uzalezniony jest od zmian w strukturze uzytkowania gruntéw oraz
powierzchni zasiewdw, jak rowniez od kierunku specjalizacji gospodarstw 1 poziomu inten-
sywnosci dziatalnosci produkcyjnej. Po przystapieniu Polski do UE, na poziom wyposazenia
gospodarstw w maszyny rolnicze wptyw mial takze stopien wykorzystania instrumentow
wspierajacych Wspodlnej Polityki Rolnej. Wedtug wynikéw PSR 2010 wzrost wyposazenia
gospodarstw rolnych dotyczyl w najwigkszym stopniu: kombajnéw zbozowych (wzrost
0 23,6% w pordwnaniu do 2002 roku), kombajnéw buraczanych (wzrost o 14,2% w porow-
naniu do 2002 roku), opryskiwaczy sadowniczych (wzrost o 14,0% w poréwnaniu do 2002
roku), ciagnikéw rolniczych (wzrost 0 9,9% w poréwnaniu do 2002 roku).*®

Relatywnie nizszy poziom dochoddéw w wojewodztwie podlaskim moze negatywnie
wptywac na absolutne wielkosci popytu na towar i ustugi oferowane przez podmioty z sektora
producentow maszyn 1 urzadzen, zwlaszcza dotyczy to producentow maszyn rolniczych.
Doptaty dla rolnikéw znacznie poprawily sytuacje materialng gospodarstw rolnych oraz ich
wyposazenie w Srodki produkcji. Jednak ograniczenie doptat oraz nasycenie rynku maszyna-
mi rolniczymi moze negatywnie wplyna¢ na popyt na maszyny rolnicze oraz zwigkszy¢ ce-
nowa elastycznos$¢ tego popytu w przysziosci. Zmiany te moga jednak wyznacza¢ kierunki
rozwoju dla firm sektora.

2.2.4. Poziom kosztow pracy

Na podstawie danych Eurostat szacuje si¢, ze w latach 2007-2010 godzinowe koszty
pracy (w EUR) zwigkszyly si¢ w Polsce o 32%, tj. nieco wigcej niz w Czechach i na Weg-
grzech (odpowiednio o0 26% 124%), lecz o wiele mniej niz Bulgarii 1 Rumunii (o okoto 80%).
W UE-27 przecigtny wzrost godzinowych kosztow pracy wynidst w tym okresie zaledwie
12%, w tym np. w Niemczech 6%. O ile w 2006 r. godzinowe koszty pracy w UE-27 byly
przecietnie 3,3 raza wyzsze niz w Polsce, o tyle w 2010 r. byly wyzsze okolo 2,8-krotnie.
Nieco wyzsze niz w Polsce pozostaja godzinowe koszty pracy w Czechach, cho¢ réznica
zmniejszyta si¢ z okoto 18% w 2006 r. do okoto 13% w 2010 r. Natomiast wg wstepnych,
szacunkowych danych poziom godzinowych kosztéw pracy w Polsce w latach 2009-2010
nieznacznie przekroczyt notowany na Wegrzech. Mimo bardzo szybkiego wzrostu znacznie
nizsze niz w Polsce pozostaja koszty pracy w Bulgarii i Rumunii. W 2010 r. stanowity one
odpowiednio 37% i 62%godzinowych kosztow pracy w Polsce.*

W Polsce w 2008 roku sredni miesigczny koszt pracy wynidst 3 986,5 PLN. Na prze-
strzeni lat 2004-2008 wydatki pracodawcow zwigkszyty si¢ o 28%. Wedtug wstepnych sza-
cunkéw w 2009 roku naktad na pracownika stanowit 4 177,9 PLN.*

¥ www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_wz_dochody i warunki_zycia-rap 2009.pdf [Data wejscia 10-10-

2011]; http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL _rl _pgr_raport_z_wynikow_PSR_ZO10_26071 1.pdf [Data
wejscia 10-10-2011].

3 Raport Polska 2011. Gospodarka-Spoleczerstwo-Regiony, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2011.

* Koszty pracy w Polsce 2004-2010, Sedlak&Sedlak [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www. ry-

nekpracy.pl/pliki/raporty oferta/25 of.pdf [Data wejscia 10-10-2011].
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Czynnikami réznicujagcymi wysoko$¢ kosztow pracy sa miedzy innymi sektor wtasnosci
oraz wielkos¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwie. W duzych przedsigebiorstwach zatrudniaja-
cych powyzej 49 osdb miesigczne naktady byly o 26% wyzsze od jednostek, w ktorych za-
trudnionych byto od 10 do 49 pracownikdéw. W catkowitej strukturze srednich kosztéw pracy
w Polsce wydatki placowe osiagnety 3 122,26 PLN (78,3%), wobec 864,24 PLN (21,7%)
pozaplacowych kosztow. !

Na koszty pracy w 2012 roku wplynie podwyzszenie ptacy minimalnej, ktora wzrosnie
0 8,2 proc. z obecnych 1386 zt do 1500 zt. Wedlug pracodawcow w sytuacji spowolnienia
gospodarczego taka zmiana przyczyni si¢ do wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci przez
przedsiebiorcow 1 w efekcie rezygnacji z tworzenia nowych miejsc pracy lub nawet ograni-
czania zatrudnienia. Poza tym, pracodawcy, ktoérzy poniosg wyzsze koszty prowadzenia dzia-
talnos$ci, beda szuka¢ nowych rozwigzan, m.in. zastgpowaé¢ umowy o prace umowami cywil-
nymi.* Ponadto wzrost ptacy minimalnej to wzrost podstawy wymiaru skladek ZUS spotecz-
nych dla nowych firm, wzrost dodatkow za prace w nocy, minimalnej podstawy zasitku cho-
robowego oraz kwoty wolnej od potracen, ktére nalezy zostawi¢ pracownikowi, jesli dokonu-
jemy uje¢ z jego poborow, np. na niesptacony przez niego kredyt. To takze wzrost maksy-
malnej warto$ci odprawy pienieznej wyplacanej przy zwolnieniach grupowych.*

Koszt zatrudnienia pracownika, ktéry bedzie wynagradzany ptaca minimalng, na po-
ziomie 1 500 zt brutto miesigcznie, wzrosnie o 135,06 zt. Obecnie koszt zatrudnienia jednego
pracownika z pensja réwna ptacy minimalnej, czyli 1386 zl, to 1642,14 zt. W 2012 r. bedzie
to juz 1777,2 zt miesiecznie.**

Ptaca minimalna dotyczy pracownikéw wykonujacych proste prace lub zatrudnionych
na nizszych stanowiskach. W podmiotach sektora producentéw maszyn i urzadzen znaczna
czg$¢ to pracownicy produkcyjni. Wzrost placy minimalnej oznacza¢ wiec bedzie realny
wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co dla sektora, ktory strategie rozwo-
ju opiera na przewadze kosztowej moze stanowic istotng barier¢ rozwojowa.

2.2.5.Innowacyjnos¢ i poziom wydatkow na badania i rozwoj

Poziom innowacyjnosci Polski na tle innych krajow Unii Europejskiej jest bardzo niski,
czego dowodem jest zaledwie 22 pozycja w rankingu wedlug wskaznika intensywnosci prac
B+R.* Naktady na badania i prace rozwojowe (B+R) w Polsce wzrosty pomiedzy 2005 r.,
a 2009 r. w cenach biezacych o 62,7%, osiagajac poziom 9,07 mld zt. W 2009 roku stanowity
one jedynie 0,67% PKB*

Wsréd podstawowych przyczyn niskiego poziomu naktadow na B+R w Polsce w relacji
do PKB mozna wymieni¢ niedostatek powigzan nauki ze sfera przedsigbiorczosci 1 niewielkie

! Tamze.

2 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://regiopraca.pl/portal/rynek-pracy/wiadomosci/od-2012-roku-
placa-minimalna-wzrosnie-o-114-zl [Data wejscia 10-10-2011].

* [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.vat.pl/aktualnosci-podatkowe/1804-placa-minimalna-
2012-7346/, [Data wejscia 10-10-2011].

* [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://mojafirma.infor.pl/wiadomosci/131473, Wyzsza-placa-mini-
malna--wyzsze-koszty-pracy.html [Data wejscia 10-10-2011].

* Innovation Union Scoreboard 2010. The innovation Union’s performance scoreboard for Research and Inno-
vation, 1 February 2011 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu www.proinno-europe.cu/metrics. [Data wej-
$cia 10-10-2011].

*Nauka i technika w 2009 roku, GUS, Warszawa 2010, s. 31.
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zainteresowanie przedsigbiorstw prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych. Wyznaczni-
kiem tego jest stosunkowo niewielki udziat srodkow przedsigbiorstw w naktadach na B+R.*

W latach 2001-2009 wojewddztwo podlaskie na tle kraju wyrdzniato 1 wyréznia si¢ ni-
skim udzialem naktadéow na dziatalnos¢ B+R w naktadach ogétem w Polsce. Najwyzszy
udzial wydatkow wewnetrznych na dziatalno§¢ B+R w naktadach ogétem w Polsce wynosza-
cy 1,1% odnotowano w 2005 r., najnizszy natomiast w roku 2009 na poziomie 0,73%. Po-
ziom finansowania sfery B+R okresla réwniez wskaznik relacji naktadéw na dziatalnos¢ B+R
do PKB (GERD/PKB). W wojewddztwie podlaskim wskaznik ten w latach 2002-2003 wyno-
sit 0,2%, w roku 2005 osiagnal najwyzszy poziom w catym analizowanym okresie 0,27%
1 przez kolejne lata malat, az do 2008 r. w ktérym to osiagnat poziom 0,26%. Cechg wyrdz-
niajacg wojewodztwo podlaskie na tle innych wojewodztw jest relatywnie niski udzial $rod-
kéw budzetowych w finansowaniu dziatalnosci B+R 1 jednoczesnie znaczny udziat srodkow
whasnych oraz $rodkéw pochodzacych z UE.*®

W sektorze przedsiebiorstw w latach 2008-2009 wydatki na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa wzrosty o 4% 1 w roku 2009 wynosity 2584731,5 tys. zt. W tym samym roku pro-
ducenci maszyn i urzadzen przeznaczyli na sfer¢ B+R 128223,6 tys. zl, co stanowilo prawie
5% wszystkich tego typu naktadow. W wojewddztwie podlaskim natomiast naktady na dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa w sektorze przedsiebiorstw znaczaco spadly (o 37%) i na ko-
niec 2009 roku uksztattowaly si¢ na poziomie 15202,0 tys. zt. Co warte podkreslenia woje-
wodztwo podlaskie wykazuje relatywnie wyzsza innowacyjnos¢ przedsigbiorstw przemysto-
wych niz wynosi srednia dla kraju, jednak wigkszos¢ wprowadzanych innowacyjnych roz-
wigzan to nowosci z punktu widzenia firmy, o czym swiadczy niski odsetek firm, ktére wdro-
zyty w badanym okresie produkty nowe dla rynku.*

W raporcie Stan innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewodztwa podlaskiego obliczo-
no syntetyczny indeks innowacyjnosci, na podstawie ktdrego utworzono ranking najbardziej
innowacyjnych dziatow PKD w wojewodztwie podlaskim. Sektor producentéw maszyn
iurzadzen zostat sklasyfikowany na piatym miejscu. Sektor ten wyrdznia si¢ jednak pod
wzgledem wynikéw dziatalnosci innowacyjnej (pierwsze miejsce w rankingu). Przedsiebior-
stwa nalezace do tego sektora czesciej niz Srednio w kraju wdrazaja innowacje technologiczne
oraz uczestniczg w transferze technologii. Moze by¢ to wynikiem przyjmowanej przez te
podmioty strategii konkurencyjnej, w ktorej przewage maja czynniki natury kosztowej,
ksztaltujace cen¢ sprzedawanych produktéw. Jak podkreslajg autorzy raportu wysoki odsetek
przedsigbiorstw wdrazajacych innowacyjne rozwigzania w wojewodztwie podlaskim jest zja-
wiskiem zdecydowanie pozytywnym, jednak nie nalezy lekcewazy¢ negatywnej tendencji
odnoszacej si¢ do utrzymujacego si¢ niskiego udzialu przedsigbiorstw wprowadzajacych pro-
dukty stanowiace nowo$¢ w punktu widzenia rynku.”

*" Raport Polska 2011. Gospodarka-Spoleczeristwo-Regiony, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2011.
* M. Kondratiuk-Nierodzinska, A. Gardocka-Jatowiec, Stan innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewédztwa
podlaskiego, Bialystok 2011. [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://psi.uwb.edu.pl/images/ zada-
nied/podlaskie.pdf, [Data wejscia 20-10-2011].

¥ Tamze.

0 Tamze.

30



Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

KLUCZOWE SEKTORY WOJ EWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR PRODUCENTOW MASZYN I URZADZEN

2.2.6.Deindustrializacja gospodarki

Deindustrializacja gospodarki jest procesem, w wyniku ktorego gospodarki przeksztat-
caja si¢ z systemow opartych o przemyst w systemy opierajace si¢ na ustugach. Jest to wiec
transformacja gospodarki polegajaca na jej serwicyzacji. Zmiany strukturalne w przemysle,
nowe technologie 1 produkty rodza popyt na ustugi, w tym na ustugi nowego typu. Popyt ten
generuja rdwniez zmiany organizacji produkcji i dystrybucji produktow oraz zmieniajace si¢
sposoby zarzadzania przedsigbiorstwami. Deindustrializacja ma w istocie charakter wzgledny
poniewaz nie oznacza zaniku przemystu jako elementu struktury ekonomicznej kraju, lecz
zmiang jego znaczenia, sposobu funkcjonowania oraz ewolucje jego usytuowania w systemie
makroekonomicznych powiazan i uwarunkowan.”!

Deindustrializacja moze by¢ wynikiem proceséow globalizacyjnych, czyli konkurencja
ze strony innych krajéw oferujacych tansze produkty, ktére wypieraja wytwory rodzimego
przemyshu oraz migracja przemystu do krajéw o nizszych kosztach pracy. Deindustrializacja
jest procesem wlasciwym krajom rozwinietym gospodarczo.>

W okresie od 2004 do 2008 roku Polska nalezata do krajow o silnym wzroscie gospo-
darczym. Aktywnos$¢ gospodarcza osiggneta maksimum w roku 2007, kiedy to wzrost PKB
w skali roku wynidst 6,8%. Utrzymujaca si¢ w poprzednich latach tendencja wzrostowa,
w roku 2009 znacznie spowolnita. Do odbudowy aktywnosci gospodarczej doszto juz na po-
czatku 2010 roku. W kolejnych kwartatach wzrost PKB nabierat tempa. W ostatnim kwartale
2010 roku wzrost gospodarczy przyspieszyt do 4,5%. Bioragc pod uwage niekorzystne warun-
ki ekonomiczne jakie panowaly na $wiecie, osiagniety wynik nalezy ocenia¢ pozytywnie
(tempem wzrostu ustepowaliSmy jedynie Szwecji 1 Stowacji). Wzrost PKB w 2010 roku wy-
nidst 3,8%. Analizujac biezace uwarunkowania oraz cykliczny rozwoj gospodarki, oczekuje
si¢ utrzymania dynamiki PKB (w I potroczu 2011 r. wzrost wynidst ok. 4,2%).”

Tabela 4. Zmiany w strukturze tworzenia wartosci dodanej w okresie 2005-2010
w cenach biezacych

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rolnictwo 4,5 43 43 3,7 3,6 3,5
Przemyst 24,7 24,7 24,5 24,3 24,3 24,6
Budownictwo 6,0 6,4 7,1 73 7,5 7,1
Ustugi rynkowe 49,8 50,0 49,8 50,2 49,9 50,1
Ustugi nierynkowe 14,9 14,6 14,3 14,5 14,5 14,7

Zrédto: [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.mg.gov.pl/files/upload/8436/RoG2011.pdf, [Data
wejscia 20-10-2011].

°! K. Kucinski, Deindustrializacja w procesie rozwoju gospodarczego[Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu
http://www.sgh.waw.pl/katedry/kge/mdp/atomnewsitem. 2007-05-05.0652955173/ deindu.pdf [Data wejscia 1-
10-2011].

>2 Tamze.

> http://www.mg.gov.pl/files/upload/8436/R0oG2011.pdf, [Data wejscia 1-10-2011].
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Warto$¢ dodana brutto w 2010 roku wzrosta o 3,3% wzgledem 2009 r. a wigc w tempie
nieco nizszym niz wzrost PKB. Warto$¢ dodana stanowita ok. 88% PKB. Analiza sektorowe;j
struktury PKB wskazuje wzrost wartosci dodanej ustug (tabela 1). Spada za$ udziat rolnictwa.
Relatywnie stabilna, cho¢ niska w poréwnaniu do ustug, pozostaje partycypacja przemyshu.>*

Dalszy wzrost kosztéw pracy i stopniowe niwelowanie réznicy pomig¢dzy kosztami pra-
cy w Polsce 1 w krajach Europy Zachodniej zmniejsza atrakcyjnosé Polski jako miejsca loka-
lizacji produkcji przemystowej. W efekcie migracja produkcji przemystowej moze poglebic
zjawisko deindustralizacji gospodarki. Dla sektora producentdw maszyn i urzadzen moze to
oznacza¢ zmniejszenie si¢ krajowego popytu na ich produkty.

2.2.7. Zmiany popytu wywolane kryzysem Swiatowym

Czynnik zwigzany jest z wptywem kryzysu swiatowego na popyt zglaszany przez kon-
sumentow indywidualnych 1 instytucjonalnych w réznych krajach w branzy producentéw ma-
szyn i urzadzen. W okresie kryzysu wzrasta rola ptynnosci, konkurencyjnosci cenowej, sys-
temow platnosci za zakupione dobra, zaufania do producenta 1 serwisu. Duza cze$¢ konsu-
mentow przesuwa zakupy z dobr charakteryzujacych si¢ najwyzszym zaawansowaniem tech-
nologicznym, marka na rzecz débr z tzw. tanszych, czy sredniej potki cenowej kosztem nawet
najwyzszej jakosci. W trakcie kryzysu duza czgs$¢ przedsigbiorstw jak i konsumentéw ma
ograniczone mozliwosci w zacigganiu nowych kredytow, czy tez w $ciaggnieciu srodkéw od
dluznikow. Przedsiebiorstwa odktadaja zakupy na wiele dobr niezwigzanych bezposrednio
z produkcja, jak np. wozki widlowe, regaly, nowe kasy, daza bowiem do wydtluzenia okresu
uzywania juz posiadanych srodkow trwatych, a takze poprzez ich naprawg. Konsumenci takze
ograniczaja swoje zakupy i wydatki, co szczegdlnie dotyczy sektora jachtow, bardzo podatne-
go na wahania koniunktury. Przykladem moze by¢ zatamanie na rynku w latach 2008-2009.
W okresie kryzysu swiatowego popyt przesuwa si¢ od dobr luksusowych do débr pierwszej
potrzeby.

Wystepujacy w roku 2008 kryzys finansowy miatl swoje podtoze w nieprawidtowo-
sciach na rynku kredytéw hipotecznych, finansowym, co z kolei doprowadzito do kryzysu
zaufania 1 barku ptynnosci na rynku miedzybankowym. Slowem nikt nikomu nie ufal, nie
cheial nic pozycza¢™. Gléwne zrodia kryzysu wedtug Komisji Europejskiej maja podtoze
mikroekonomiczne oraz stricte finansowe, a mianowicie:

— powstanie skomplikowanych i trudnych do wyceny instrumentoéw finansowych (inzy-
nieria finansowa),

—  konflikt interesdéw agencji ratingowych,

— niewlasciwy model finansowania polegajacy na korzystaniu z kolejnych, odnawialnych
pozyczek kréotkoterminowych finansujacych zobowigzania dlugoterminowe,

—  znikoma przejrzystos¢ rynkow finansowych,

—  wzrost wielkosci instytucji finansowych™®.

54 .
Tamze.
>>N. Roubini, S. Mihm, Ekonomia kryzysu, Wolter Kluwer Business, Warszawa, 2011, s. 33-38, 53-57.
¢ M. Konpczak, R. Sieradzki, M. Wiernicki, Kryzys na Swiatowych rynkach finansowych — wplyw na rynek
finansowy w Polsce oraz implikacje dla sektora realnego, ,,Bank i Kredyt”, 2010 nr 6, s. 48.
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Zmiany popytu w okresie globalnego kryzysu w wybranych krajach zostang zilustrowane
na przyktadzie Polski i Niemiec®’. Gospodarka Niemiec zanotowata spadek eksportu w 2009
roku wynoszacy 14,3%, przy znacznie mniejszym spadku importu na poziomie 9,4%. W go-
spodarce Niemiec w latach 2007-2009 dynamiki w zakresie eksportu byly gorsze anizeli impor-
tu. W Polsce w roku 2009 nastgpito rowniez zatamanie w wymianie towarowej z zagranica,
jednak spadek polskiego eksportu o 6,8% byt o blisko 6 pkt. proc. nizszy niz w imporcie, co
wplyneto na zmniejszenie deficytu z 26,2 mld euro w roku 2008 do 9,3 mld euro w roku 2009.

Poréwnania w gospodarce §wiatowej, wskazuja, ze gospodarki krajow rozwinietych sil-
niej odczuly kryzys w 2008 roku niz gospodarki krajow rozwijajacych sie, krajow eksportuja-
cych rope i WNP. Najwyzszy bowiem wzrost importu na poziomie 15% odnotowano w WNP
dla analizowanego 2008 roku.

Doktadne przewidzenie zmian w zachowaniu konsumentoéw, jak i sytuacji w danym
kraju, nie jest zadaniem prostym, gdyz czesto mechanizmy rynkowe nie dzialajg prawidiowo,
jest to zaktdcone przez interwencje panstwa. Na rynku dobr luksusowych, do ktérych zalicza
si¢ miedzy innymi jachty i todzie, nastepuje ozywienie. Na arenie mi¢dzynarodowej wylania-
ja si¢ nowe regiony, w ktérych rosnie dynamika sprzedazy dobr luksusowych i rosnie liczba
0s0b z wysokimi zarobkami — High Net Worth Indywiduals®.

2.2.8. Zmiany warunkow eksportowania (uzaleznienie od sytuacji gospodarczej krajow
docelowych)

Obecne zmiany warunkow eksportowania mogg mie¢ réznorodne zrodta, wsrod ktdrych
nalezy wymieni¢:

—  sytuacja gospodarcza danego kraju,
—  przepisy prawne danego kraju,

— sytuacja polityczna,

— udzial eksportu na dany rynek.

Wskutek dofinansowania krajowych przedsigbiorcow, jak i wprowadzenia doptat dla
rolnikow, duza czg¢s¢ z nich zaczela nabywaé nowe maszyny uznanych producentdéw, czyli
nastapito przesunigcie popytu od krajowych wytworcow do zagranicznych uznanych marko-
wych producentéw maszyn.

Warunki eksportu w poszczegdlnych krajach moga przebiega¢ w rozmaity sposob, zale-
zy to bowiem od sytuacji spoteczno-gospodarczej danego kraju, czy polityki celnej, embarga,
ryzyka kursowego. W niektorych krajach moze nastgpi¢ silne zatamanie importu na wybrane
grupy produktow, czego przyktadem moze by¢ znaczacy spadek eksportu wyrobow z Polski
do Hiszpanii siggajacy 60% w grupie wyrobow maszynowych. W Hiszpanii w 2009 roku na-
stapito silne zalamanie popytu wewnetrznego, ktdry nadal nie zostat odbudowany w sprzeda-
zy samochodow, jednostek plywajacych, sprzetu AGD i produktéw spozywczych®. Spadek
popytu wewnetrznego wystapil z powodu spadku sity nabywczej, za ktérym stoi wzrost po-

> Koniunktura gospodarcza w wybranych krajach w okresie kryzysu finansowego, Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa, styczen 2011 r. s. 38, 41.

3% Polska 2009. Raport o stanie handlu zagranicznego, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2009, s. 8-10.

59 Rynek dobr luksusowych w Polsce, KPMG w Polsce, 2010, s. 7-8.

% Informator ekonomiczny o krajach swiata, Hiszpania, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa, 2011, s. 9.
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ziomu bezrobocia z 8,3% w roku 2007 do 21,1% na koniec lipca 2011 r., ograniczenie wyna-
grodzen w sektorze publicznym o 5% i zamrozenie podwyzek emerytur w 2011 r.

2.2.9. Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane jest ze zmiang kursow walut, w ktérych prowadzone sg wy-
miany handlowe 1 dotyczy to sytuacji niekorzystnych, takich jak zmniejszenie nalezno$ci lub
wzrost zobowigzan w transakcjach zagranicznych w przeliczeniu na walute krajowa. W sytu-
acji gdy w gospodarce przewaza eksport, wowczas oslabienie waluty krajowej jest z punktu
widzenia przedsiebiorcy korzystne. W przypadku producentow maszyn i urzadzen, znaczna
czes$¢ wyrobow, potfabrykatéw jest nabywana na rynku krajowym, zas duzy udzial w sprze-
dazy stanowi eksport. Wsérdéd producentow lodzi i statkow, sigga on nawet powyzej 90%.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze czesto ceny surowcOw sg tez zwigzane z rynkiem walutowym, przy
ostabianiu si¢ kursu USD wzrasta cena ropy naftowe;.

Zdaniem analitykoéw obecny kurs PLN w stosunku do walut obcych jest zbyt niski, to
oznacza, ze waluta Polska jest niedowartosciowana. W zwiazku z napieta sytuacja gospodarcza
w wielu krajach strefy Euro, do ktérych nalezy zaliczy¢ Grecje, Portugalie, Wtochy, Hiszpani¢
czy Irlandig, nie zapowiada sig, ze kurs polskiej waluty zacznie si¢ umacnia¢. Ponadto od dtuz-
szego czasu dochodzi do obnizania ratingéw wielu krajow na Swiecie, w tym najwiekszych
gospodarek, wiacznie z USA, Wlochami czy weiagnigciem Francji na listg krajéw obserwowa-
nych z perspektywa obniZenia ratingu, co prowadzi do dalszego wzrostu ryzyka i turbulencji na
rynku. Sytuacja finansowa Polski, jest takze przedmiotem bacznych obserwacji instytucji wyda-
jacych rating, gdyz w kolejnym roku 2012 nastgpi rolowanie ponad 150 mld PLN zadtuzenia.
Jest to istotnym czynnikiem ryzyka, dochodzi bowiem niepewnos$¢ po jakiej stopie procentowe;
nastapi wykup obligacji, co przez koszt obstugi zadluzenia przenosi impulsy na budzet, a te
wplywaja na kursy walutowe. Zmienno$¢ kursu PLN do Euro 1 USD w ostatnich czterech latach
jest bardzo wysoka, co zostato przedstawione na rysunkach 11 2.

Ryzyko kursowe dotyczy takze handlu z krajami z Europy Wschodniej, w tym Biatoru-
si, Rosji czy Ukrainy. W przeszio$ci niektore firmy stosowaly we wzajemnych rozliczeniach
wymian¢ barterowa.

Rysunek 1. Relacja USD/PLN od 1.01.2007 — 30.09.2011

PLM] usD

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.money.pl/pie-
niadze/kurs/usd,787.html [Data wejscia 10-10-2011].
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Rysunek 2. Relacja EURO/PLN od 1.01.2007 — 30.09.2011

PLN) EUR

1 [ [ I

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.money.pl/ pie-
niadze/kurs/usd,787.html. [Data wejscia 10-10-2011].

2.2.10. Skuteczno$¢ pozyskiwania zewnetrznych Srodkow finansowych z programow
unijnych

Pozyskiwanie srodkéw finansowych pochodzacych z programéw unijnych jest skutecz-
nym i efektywnym zZrodltem finansowania rozwoju przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa moga
aplikowa¢ o dotacje w roznorodnych programdéw unijnych, najbardziej popularny to: Regio-
nalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego (RPOWP), Program Operacyjny In-
nowacyjna Gospodarka (PO IG), inne programy dajace mozliwos¢ wsparcia to Program Roz-
woju Obszaréw Wiejskich (PROW) 1 Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL).

Analiza dokonana dla wnioskéw ztozonych w latach 2008-2010 w ramach dziatania 1.4
Wsparcie innowacyjne przedsiebiorstw RPOWP wykazata, ze liczby ich wyniosta 1 142,
co stanowi 1,2% wszystkich podmiotow dzialajacych w wojewddztwie podlaskim, przy zato-
zeniu, ze kazdy podmiot ztozyt tylko jeden raz wniosek®'. Na catkowita liczbe podmiotow
gospodarki narodowej w wojewddztwie podlaskim wynoszaca 90 229 (gdzie ponad 99% sa to
podmioty MSP, w tym dziatalnos$¢ gospodarcza oséb fizycznych), fakt, ze aplikuje o wnioski
jedynie kilkaset podmiotéw, swiadczy o matej konkurencji w staraniu o dofinansowanie, ni-
skiej przedsiebiorczosci 1 wielu innych barierach stojacych takze po stronie przedsigbiorcow.

Warto podkreslié, ze do korzystania ze srodkow RPOWP preferowane sa male i srednie
przedsigbiorstwa. Jedyny nabor, ktéry nie wykluczal przedsigbiorstw duzych odbyt sie
w 2010 roku. Spotka Pronar, najwigksze przedsiebiorstwo z badanego sektora, skorzystato
z powodzeniem z dotacji na dofinansowanie projektu: ,,Rozbudowa firmy Pronar Sp. z o.o.
poprzez zakup innowacyjnej linii do produkcji osi do przyczep”®. Do innych firm, ktére sku-

' Pawluczuk A., Innowacyjnos¢ MSP w swietle kryteriéw wyboru projektéw finansowanych w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego, w: (red.) M. Matejuk, Wspomaganie i finanso-
wanie rozwoju malych i Srednich przedsigbiorstw, Difin, Warszawa, 2011, s. 259.

62 [Dokument elektroniczny], Tryb dostepu: http://www.pronar.pl/unia/  dotacje .html, [Data wejscia 2-10-
2011].
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tecznie aplikowaty o srodki finansowe z programu RPOWP z dziatania 1.4 Wsparcie inwe-
stycyjne przedsiebiorstw lub 1.2.2 Promocja gospodarcza regionu z analizowanego sektora
nalezaly m. in. AC, Metal Fach, Farmer, SaMASZ.

Wykres 2. Liczba zlozonych wnioskow i wyniki oceny formalnej oraz merytorycznej
w poszczegolnych konkursach w latach 2008-2010
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Zrodto: opracowanie wlasne.

2.2.11. Specjalizacja rolnictwa

Specjalizacja rolnictwa to koncentracja produkcji wybranych ptodéw rolnych lub cho-
wu zwierzat gospodarskich w stopniu znacznie powyzej sredniej na tle innych regionow kra-
ju, a w poréwnaniach miedzynarodowych na tle innych krajow.

Produkcja rolnicza z jednego ha uzytkéw rolnych w zakresie produkcji globalnej i to-
warowe] w wojewodztwie podlaskim zostata przedstawiona w tabeli 5. Przy rosnacej produk-
cji globalnej z 3 771 w roku 2007 do 4 877 zt w roku 2009 (wzrost o 29%), ros$nie takze, ale
w mniejszym stopniu produkcja towarowa odpowiednio z 2 539 zt do 3 061 zt (wzrost
0 21%). Na tle $redniej kraju produkcja globalna w wojewodztwie jest nieznacznie wyzsza
o 1,6%, natomiast produkcja towarowa nizsza o blisko 8%. Udziat produkcji rolniczej w kraju
wojewodztwa podlaskiego jest wysoki 1 wynosi 7% dla produkcji globalnej oraz 6,3% dla
produkcji towarowe;.
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Tabela 5. Produkcja rolnicza na 1 ha uzytkoéw rolnych w wojewodztwie podlaskim
i w Polsce w latach 2007-2009

Lata :
Wyszczegélnienie Jednostka Dynamika
2007 | 2008 | 2009 do 2007
Produkcja rolnicza globalna w wojewddztwie zt 3771 4676 | 4877 1,29
Produkcja rolnicza globalna — $rednia w Polsce zt 3989 4745 | 4799 1,21
Produkcja rolnicza towarowa w wojewodztwie zt 2539 2998 | 3061 1,21
Produkcja rolnicza towarowa — srednia w Polsce zt 2706 3161 | 3305 1,23
Produkcja globalna w odsetkach [%] 6,4 6,6 7,0 1,09
Produkcja towarowa w odsetkach [%] 6,6 6,3 6,3 1,02

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych.

Wojewoddztwo podlaskie jest potentatem w Polsce w zakresie produkcji mleka. Tutaj maja
swoja siedzibe najwigksze spdtdzielnie mleczarskie w kraju: Mlekpol z Grajewa oraz Mleko-
vita z Wysokiego Mazowieckiego. Produkcja mleka w 2009 wyniosta 2 130 tys. litrow na tle
sredniej w kraju 755 tys. litrdw i1 stanowi silng podstawe produkceji rolnej w wojewddztwie.
Warto podkresli¢, ze przy spadku sredniej produkceji mleka w regionach w kraju o 2%, w wo-
jewddztwie podlaskim zanotowano wzrost o 18% w latach 2007-2009, co prowadzi do dalszej
specjalizacji wojewodztwa. Produkcja zywca rzeznego jest nieznacznie nizsza od sredniej
regionalnej w kraju o niespelna 8%. Poglebiona analiza poszczegodlnych kategorii produkcji
zywca, wskazuje, ze w latach 2007 — 2009 produkcja zywca wolowego wzrosta o 15%, nato-
miast odnotowano spadek zywca wieprzowego 17% (tabela 6).

Tabela 6. Produkcja rolna w wojewodztwie podlaskim i Srednie w Polsce
w latach 2007-2009

Lata .
Wyszczegdlnienie Jednostka 200 2008 2009 Dg:;gl(;l;a
7

Produkcja mleka krowiego ogélem |\ 6 1807415 | 1943062 | 2130247 1,18
w wojewodztwie
Produkeja mleka krowiego ogdtem | /6 733 981 753 961 755 290 0,98
— $rednia w Polsce
Produkcja zywea rzeznego ] 283 881 296 747 281508 0,99
w wojewodztwie
Produkcja zywea rzeznego [t] 323,656 310 934 302 135 0,97
Srednia w Polsce
Produkcja zywea wolowego [t] 64 308 78 478 73 677 1,15
w wojewodztwie ’
Produkeja zywca wolowego — [t] 44 001 45126 46 231 1,08
Srednia Polsce ’
Produkcja zywea wieprzowego [t] 127 679 122 284 106 188 0,83
w wojewodztwie ’
Produkeja zywea wieprzowego - [t] 173 479 155 182 137 610 0,79
$rednia w Polsce ’

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych.
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Wojewddztwo podlaskie specjalizuje si¢ w produkeji mleka, co oznacza zwigkszony
popyt na kosiarki, przewracarki, owijarki, belarki, czy specjalistyczne przyczepy. Z tego
punktu widzenia dla producentdéw maszyn rolniczych w regionie istotna bg¢dzie koncentracja
produkcji dla tej wyspecjalizowanej grupy odbiorcdw, z uwagi tez na niskie koszty transpor-
tu. Wraz ze wzrostem wielkos$ci $redniej powierzchni gospodarstw rolnych, a nastepnie po-
wierzchni upraw danych roslin, ro$nie na znaczeniu wydajnos¢ prac, co jest zapewnione gdy
uzywamy maszyn o wysokiej wydajnosci, zaczynajac od ciagnika z odpowiednig moca,
a konczac na maszynach. Z analizy wida¢, ze nastepuje wyrazna specjalizacja wojewddztwa
w liczbie bydta w mazowieckim, podlaskim i wielkopolskim (tabela 7). Hodowla trzody
chlewnej to domena wojewddztwa wielkopolskiego 1 kujawsko-pomorskiego.

W powierzchni zasiewdéw dominujg wojewddztwa wielkopolskie, mazowieckie 1 lubel-
skie, ktore tacznie obejmuja 37% powierzchni w zasiewach w kraju (tabela 8). Wojewddztwa
mazowieckie, wielkopolskie i1 16dzkie maja najwigksze areaty obsadzonych ziemniakow,
tacznie 35,4%, natomiast buraki cukrowe uprawiane sg gtownie w wojewddztwach: wielko-
polskim, kujawsko-pomorskim 1 lubelskim. Arealy rzepaku sg najwigksze w czterech woje-
wodztwach: wielkopolskim, dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim i zachodnio-pomorskim.

Tabela 7. Zwierzeta gospodarskie wedlug wojewodztw w odsetkach

Bydlo Trzoda chlewna
Wojewéodztwa Owce
ogotem w tym Krowy ogolem w tym lochy
Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Dolnoslaskie. 1,9 1,8 2,0 2,7 5,0
Kujawsko-pomorskie 8,1 6,7 11,7 13,3 5,3
Lubelskie 6,8 7,1 6,5 6,7 6,4
Lubuskie 1,2 1,1 1,1 1,0 1,6
Lodzkie 7,9 8,2 8,6 7,6 5,7
Matopolskie 3,5 43 2.4 3,3 26,1
Mazowieckie 18,4 20,4 9,4 9,4 3,5
Opolskie 2,1 1,8 3,9 4,0 1,2
Podkarpackie 2,0 2.8 2,0 1,9 7,2
Podlaskie 15,3 17,1 3,6 3,6 8,3
Pomorskie 3.4 2,9 5,5 6,4 6,5
Slaskie 2,2 2,0 2,3 2,4 55
Swigtokrzyskie 3,2 3,0 2,5 3,0 1,6
Warminsko-mazurskie 7,6 7.8 4.4 49 4,0
Wielkopolskie 14,7 11,5 31,6 26,9 9,4
Zachodniopomorskie 1,8 1,6 2,5 2,8 2.9

Zrédto: Powszechny Spis Rolny, GUS 2010 — wyniki wstepne.
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Tabela 8. Powierzchnia zasiewow w gospodarstwach rolnych wedlug wojewodztw

Powierz- W tym
s chnia .
Wostezeginiente | ogiewiw | micssankami | siemniakis | PUrai | repak | warnywa
ogolem zbozowymi cukrowe | irzepik | gruntowe

Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Dolnoslaskie 6,9 5,9 5,9 9,2 13,4 4.4
Kujawsko-pomorskie 8,6 7.8 49 18,6 13,3 14,9
Lubelskie 9,8 10,6 7,2 16,3 4,7 8,0
Lubuskie 2,7 2,6 1,4 0,5 4,1 1,4
L.odzkie 7,0 7,9 11,1 3.2 2,2 11,3
Matopolskie 2.9 2.7 9,3 0,8 0,6 11,3
Mazowieckie 11,5 12,2 14,0 5,7 5,0 14,2
Opolskie 4,3 3,9 2,3 7,0 9,3 0,7
Podkarpackie 3,1 2,9 8.9 2,2 1,7 2,0
Podlaskie 5,8 6,3 4,5 0,1 0,9 1,0
Pomorskie 5,4 5,5 5,4 4,8 7,7 4,1
Slaskie 2,9 2,8 3,1 0,8 2,2 1,2
Swictokrzyskie 3,1 33 5.2 2,5 0,6 8.3
Warminsko-mazurskie 5,8 5,7 2,7 1,6 7,3 1,2
Wielkopolskie 14,0 14,2 10,3 20,7 14,6 14,3
Zachodniopomorskie 6,3 5,7 3,9 5,9 12,3 1,6

Zrédto: Powszechny Spis Rolny, GUS 2010 — wyniki wstepne.

2.2.12. Blisko$¢ rynkow wschodnich

Lokalizacja przedsigbiorstw z wojewddztwa podlaskiego w pétnocno-wschodniej czesci
Polski, predysponuje je do handlu z panstwa sgsiadujgcymi: Biatorusia, Rosja, Litwa czy na-
wet Ukraing. Odleglos¢ do drogowych przejs¢ granicznych Kuznica Biatostocka lub Bobrow-
niki od stolicy wojewodztwa Biategostoku wynosi ponizej 50 km. Kolejne przejscia drogowe
z Biatorusig to Potowce oraz lezace na terenie wojewodztwa lubelskiego Terespol, Stawaty-
cze 1 Kukuryki. Do wymienionych przejs¢ drogowych nalezy doda¢ przejscia kolejowe: Cze-
remcha, Kuznica, Siemianéwka, Terespol 1 Zubki. W wojewddztwie warminsko-mazurskim
zlokalizowane sg przejscie z Rosja: Bezledy, Gotdap, Grzechotki. Najblizsze przejscia dro-
gowe z Ukraing to Dorohusk, Hrebenne, potozone w wojewodztwie lubelskim. Potozenie
geograficzne sprawia, ze koszty transportu sg nizsze, nizsze sg tez koszty uzgodnien i nego-
cjacji, ktore czgsto w poczatkowych fazach najczesciej odbywaja sie podczas bezposrednich
spotkan.

Obecne glowne firmy z analizowanego sektora sg zlokalizowane bardzo blisko przejs¢
granicznych gléwnie z Biatorusia, np. Metal Fach i Farmer z Sokotki maja do granicy w Kuz-
nicy Bialostockiej mniej niz 15 km, Pronar z Narwi do przejscia w Polowcach — ponizej
40 km, natomiast SaMASZ ma ponizej 50 km do Kuznicy Bialostockiej, jak i Bobrownik.
Bliska lokalizacja przedsigbiorstw w stosunku do Bialorusi, jest mocno wykorzystana
w przedsigbiorstwie Pronar, ktdre jest dystrybutorem traktorow marki Bialoru§ produkowa-
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nych przez Minska Fabryke Traktorow, a takze $cistej kooperacji z ta fabryka przy produkcji
ciagnikéw Pronar®.

Duzej potencjalnej chlonnosci mozna spodziewaé si¢ tez na rynku ukrainskim, gdzie
znajduja si¢ ogromne polacie urodzajnych i zyznych gleb, a takze duzy rynek wewnetrzny.**
Wymiana handlowa Polski z Biatorusig w roku 2008 dotyczyta gtéwnie wyrobdw przemystu
elektromaszynowego, ktore stanowity w strukturze eksportu 33,8%. Rynek jest szczegdlnie
wazny dla przedsiebiorstw produkujacych sprzet i maszyny rolnicze, ale takze 1 innych pro-
ducentéw maszyn.

2.3. Czynniki polityczno-prawne
2.3.1. Polityka innowacyjna kraju

Polityka innowacyjna rzadu to $wiadoma i celowa dzialalno$¢ organéw wtadzy pu-
blicznej zmierzajaca posrednio lub bezposrednio do wspierania innowacyjnosci, a przez to
konkurencyjnosci gospodarki. Gléwnym celem polityki innowacyjnej panstwa jest rozwoj
systemu innowacyjnego (zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym), ktory stuzy:
promowaniu innowacji zwigkszajacych konkurencyjnosé gospodarki i podnoszacych poziom
zycia mieszkancow, reorientacji gospodarki opartej na pracy w gospodarke oparta na wiedzy,
zaciesnieniu powigzan pomig¢dzy elementami systemu innowacji (nauka, technika, edukacja,
przedsigbiorstwami, rynkiem, administracja rzagdowa 1 samorzadowa, organizacjami pozarza-
dowymi itp.). Panstwo odgrywa w tej dziedzinie bardzo duza role, gdyz wobec niedoskonato-
sci funkcji samoregulacyjnej rynku nie jest on w stanie zapewni¢ odpowiednio wysokiego
poziomu innowacyjnos$ci gospodarki.®®

Realizacja polityki innowacyjnej wymaga zastosowania zestawu roznego rodzaju na-
rzgdzi, do ktérych zalicza si¢: instrumenty prawne (ustawodawstwo, kontrola monopoli,
ochrona wlasnosci intelektualnej), finansowe (granty, dotacje, pozyczki, kredyty, gwarancje
1 porgczenia), instytucjonalne (instytucje $wiadczace ustugi z zakresu szkolen, doradztwa,
transferu technologii, nawigzywania kontaktdw, udzielania informacji, biblioteki), infrastruk-
turalne (parki technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci, centra innowacji transferu tech-
nologii, sie¢ pomocy technicznej dla MSP), strukturalne (ksztatcenie na réznych poziomach,
programy badawcze krajowe 1 migdzynarodowe), handlowe (umowy handlowe, cta, subsydia
eksportowe, kontyngenty i in.).°

Analiza polityki innowacyjnej realizowanej przez rzad w Polsce jest szczegdlnie istotna,
gdyz poziom innowacyjnosci gospodarki polskiej w poréwnaniu z innymi krajami Unii Euro-

% [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: http://belarus-tractor.com/en/main.aspx?guid=1421, [Data wejscia

2-10-2011].

% A. Sawa, Ukraina: drzemiqcy kolos, ,,Top Agra”, 2011 nr 7, s. 28.

6. Ciok, Polityka rzqdu wobec wspierania dzialalnoSci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej [Dokument elek-
troniczny]. Tryb dostepu http://www.dawg.pl/files/file/ksiazka6.pdf, [Data wejscia 20-10-2011].

% Tamze, za: Dobrowolska — Kaniewska H., 2008, Potencjal innowacyjny i jego wykorzystanie w wybranych
sektorach gospodarki Dolnego Slgska, maszynopis pracy doktorskiej w Zakladzie Zagospodarowania Prze-
strzennego, Instytutu Geografii i Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu Wroctawskiego.
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pejskiej jest bardzo niski. Bioragc pod uwage Sumaryczny Indeks Innowacyjnos’ci67, okreslaja-
cy efektywnos¢ innowacyjng krajow, Polska z wartoscig 0,24 (przy sredniej dla 27 krajéw UE
wynoszacej 0,45) zajmuje dopiero 24 pozycje (wedlug danych z Raportu European Innova-
tion Scoreboard 2007).%

Niski poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki stal si¢ impulsem dla rzadu do opra-
cowania systemu spojnych dziatan majacych na celu poprawg istniejacej sytuacji. Wykaz za-
planowanych instrumentow zostal zawarty w dokumencie pt. Kierunki zwigkszenia innowa-
cyjnosci gospodarki na lata 2007-2013 (przyjetym w 2006 r.). Propozycje zawarte w doku-
mencie stanowia w duzej czesci kontynuacj¢ inicjatyw podjetych juz wczesniej 1 stanowia
uzupetnienie programu rzadowego pt. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki w Polsce do
2006 roku, przyjetego w 2000 r. Strategia przejscia w Polsce do gospodarki opartej na wiedzy
powinna — zgodnie z trescig dokumentéw — zosta¢ oparta na promocji i wspieraniu sektoréw
stanowigcych jej nosniki, czyli: edukacji, nauki i dziatalnosci B+R, gat¢zi przemystu bazuja-
cych na wysokich technologiach, ustug biznesowych, a takze uslug spoteczenstwa informa-
cyjnego.”’

Przedstawione w Kierunkach... dziatania sg aktualnie wdrazane w oparciu o programy
operacyjne na lata 2007-2013, a zwlaszcza Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
(PO 1G), Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL) w przypadku projektow w skali kraju
lub na poziomie mig¢dzynarodowym, a w przypadku 16 Regionalnych Programéw Operacyj-
nych i Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej — w skali regionu.

Z punktu widzenia wspierania innowacyjnosci gospodarki szczegoélnie wazny jest
PO IG. Celem gléwnym Programu Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013 (wpisujacym
si¢ w zatozenia Strategii Lizbonskiej) jest rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyj-
ne przedsigbiorstwa. Cel ten zostanie osiagnigty poprzez realizacj¢ nastgpujacych celéw
szczegotowych’: zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, wzrost konkurencyjnosci
polskiej nauki, zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym, zwiekszenie udziatu inno-
wacyjnych produktow polskiej gospodarki w rynku migdzynarodowym, tworzenie trwatych
1 lepszych miejsc pracy, a takze wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych w gospodarce.

W programie tym ponad 90% srodkow przeznaczonych jest na dziatania w obszarze
B+R, innowacje, technologie informacyjne i komunikacyjne. Ze $srodkéw tego programu ko-
rzysta¢ mogg przedsigbiorstwa, instytucje otoczenia biznesu, specjalistyczne osrodki innowa-
cyjnosci, jednostki naukowo-badawcze. Wielkos¢ zaangazowanych $rodkow na realizacje
tego programu latach 2007-2013 wynosi 9 711,6 mln €, z czego 8 254,9 mIn € pochodzi¢ be-
dzie z budzetu UE a 1 456,7 mln € ze $rodkéw krajowych.”

7 W konstrukcji tego wskaznika sumarycznego wykorzystano 25 wskaznikow czastkowych dotyczacych
5 aspektow innowacyjnosci i obejmuje on m. in.: naktady na B+R, patenty, naktady na dziatalno$¢ innowacyjna,
technologie informacyjne i telekomunikacyjne, dostep do Internetu, zasoby ludzkie dla nauki i techniki i in.
% A. Kozlak, Mozliwosci poprawy innowacyjnosci regionow w Polsce w wyniku realizacji polityki regionalnej,
gDokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://mikro.univ.szczecin.pl, [Data wejscia 2-10-2011].

Tamze.
0 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.poig.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/ Strony/
0_poig.aspx. [Data wejscia 2-10-2011].
'S, Ciok, Polityka rzqdu wobec-..., tamze.
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Polityka innowacyjna Polski obejmuje takze dazenie do zwigkszenia roli regionalnych
systemow innowacji. Wynika to z przyjecia zalozenia, ze polityka innowacyjna na szczeblu
regionalnym jest bardziej skuteczna, gdyz wtadze samorzadowe lepiej znaja specyfike swoich
regionow, ich mozliwosci 1 potrzeby a dysponujac odpowiednimi srodkami m.in. z funduszy
strukturalnych lepiej potrafia budowa¢ $rodowisko sprzyjajace innowacyjnosci. Odnoszac
powyzsza teze do wojewodztwa podlaskiego, nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorstwa funkcjo-
nujace na tym obszarze moga aplikowa¢ do konkurséw o pozyskiwanie srodkéw na innowa-
cje, jakie oferuje Priorytet ,,Nowoczesna Gospodarka” w ramach PO Rozwo6j Polski Wschod-
niej, a takze o$ priorytetowa ,,Wzrost innowacyjnosci 1 wspieranie przedsigbiorczosci w re-
gionie” RPO Wojewddztwa Podlaskiego.

2.3.2. Polityka rzadu dotyczaca wsparcia rozwoju regionow Polski Wschodniej

Polityka regionalna panstwa to strategiczne dziatania podejmowane z inicjatywy rzadu
we wspotpracy z samorzadami wojewodztw oraz innymi podmiotami wiadz samorzadowych,
ktére maja na celu poprawianie konkurencyjnosci gospodarczej wszystkich regiondéw, wy-
rownywanie ich szans rozwojowych oraz dazenie do spojnosci ekonomiczno-spolecznej
i terytorialnej w skali kraju i poszczegdlnych wojewoddztw.” Polityka rzadu dotyczaca wspar-
cia rozwoju regiondw Polski Wschodniej odnosi si¢ do instrumentéw panstwa ukierunkowa-
nych na wyréwnywanie roznic mig¢dzyregionalnych pieciu wojewodztw: warminsko-
mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego, podkarpackiego i §wigtokrzyskiego w porownaniu do
pozostatych regionéw kraju.

Po 2006 roku nastgpily zmiany w systemie programowania polityki regionalnej w Pol-
sce. Symptomami jej zmiany byly: zamiana Narodowego Planu Rozwoju 2007-2013 na nowy
dokument — Strategi¢ Rozwoju Kraju 2007-2015, wprowadzenie szesnastu regionalnych pro-
gramow operacyjnych (po jednym w kazdym wojewodztwie), a takze wprowadzeniem rza-
dowego Programu Operacyjnego Rozwoju Wschodniej Polski 1 opracowanie Strategii Roz-
woju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do 2020 r. Nastgpita dos¢ istotna zmiana
modelu polityki regionalnej. Wzmocnita sie pozycja samorzadéw wojewodztw (jako instytu-
cji zarzadzajacych programami operacyjnymi). Ponadto polityka regionalna rzadu zostata
w sposob wyrazny ukierunkowana na wojewodztwa wschodniej Polski.”

Ukierunkowanie polityki regionalnej rzadu na wschodnie regiony kraju stanowito efekt
decyzji Rady Europejskiej, ktora przyznata Polsce dodatkowa kwote z budzetu Unii Europej-
skiej w wysokosci 992 mln euro, tj.120 euro na mieszkanca kazdego z wojewoddztw Polski
Wschodniej — uznanych za regiony o najnizszym poziomie PKB na mieszkanca w UE na pod-
stawie danych Eurostatu. Rzad opracowujac Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej
na lata 2007-2013 uzupehit takze kwote przeznaczong z UE na o kolejne 1 281,6 mln euro na
,»Przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasada
zréwnowazonego rozwoju’ (co stanowi cel gtdwny PO RPW). Wérod celéw szczegdtowych

2T, Grosse, Cele i zasady polityki regionalnej panstwa. Ekspertyza dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
na temat Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.
mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/poziom_regionalny/ekspertyzy/Documents/Grosse_ekspertyza Cele%20i_zasady
_MRR 02042009 1.pdf, [Data wejscia 2-10-2011].

" Tamze.
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programu znajduja sig:”* stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wie-
dzy, zwigkszenie dostgpu do Internetu szerokopasmowego w Polsce Wschodniej, rozwo6j wy-
branych funkcji metropolitalnych miast wojewodzkich, poprawa dostepnosci 1 jakosci powia-
zan komunikacyjnych wojewodztw Polski Wschodniej, zwigkszenie roli zrdwnowazonej tu-
rystyki w gospodarczym rozwoju makroregionu, a takze optymalizacja procesu realizacji
PO Rozwoj Polski Wschodniej. W ramach Programu realizowane sg projekty o znaczeniu
kluczowym dla rozwoju spoteczno-gospodarczego pigciu wojewddztw ,,Polski Wschodniej”.

Z punktu widzenia rozwoju dziatalnosci gospodarczej w wojewodztwie podlaskim
szczegllng rolg odgrywa o$ priorytetowa I ,,Nowoczesna gospodarka” PO RPW, w ramach
ktorej finansowane sg m.in. dzialania ukierunkowane na wspieranie innowacji, zwigzane
z tworzeniem 1 udostepnianiem przedsigbiorcom infrastruktury do prowadzenia innowacyjnej
dziatalnos$ci gospodarczej, m.in. w ramach parkdw przemystowych, parkéw technologicznych
oraz inkubatorow, jak rowniez zwigzane z tworzeniem infrastruktury zaplecza badawczo-
r0ZWO0jOWego.

Kolejnym instrumentem rzadu wykorzystywanym w polityce wsparcia wojewddztw
Polski Wschodniej jest publiczna pomoc regionalna.” Zgodnie z zasadami tej pomocy inwe-
storzy inwestujacy w nowe przedsigwzigcia w Polsce Wschodniej mogg liczy¢ na najwyzszy
mozliwy poziom wsparcia, jaki mozna uzyska¢ w Unii Europejskiej. Moga oni otrzymac
wsparcie z roznych zZrédel rowne 50% kosztéw kwalifikowanych nowego projektu (w przy-
padku matych i $rednich firm wsparcie moze by¢ powigkszone odpowiednio do 70% 1 60%).
Polska oferuje atrakcyjny system zachet inwestycyjnych przeznaczonych na wspieranie no-
wych inwestycji w wojewodztwach zlokalizowanych na $cianie wschodniej kraju. Sktadaja
si¢ na niego przede wszystkim: zwolnienie z podatku dochodowego w specjalnych strefach
ekonomicznych, zwolnienie z podatku od nieruchomosci, dotacje celowe z budzetu panstwa,
granty finansowe z funduszy strukturalnych UE. Wszystkie te formy zachgt inwestycyjnych
wiaza si¢, co do zasady, z udzielaniem pomocy publicznej w postaci regionalnej pomocy in-
westycyjnej.”®

2.3.3. Wplyw wykorzystania funduszy UE na rozwoj wojewodztwa

Czynnik ten obejmuje przewidywany poziom wplywu wykorzystania srodkéw UE dys-
trybuowanych w ramach Narodowych Strategicznych Ram odniesienia na lata 2007-2013 na
gospodarke wojewodztwa podlaskiego, w szczegdlnosci z uwzglednieniem alokacji przewi-
dzianej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego.

Zgodnie z zalozeniami opracowania IBnGR dotyczacego prognozy oddziatywania ma-
kroekonomicznego realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego na rozwoj wojewodztwa
podlaskiego w latach 2007-2013 przewiduje si¢ wyrazne zmiany wskaznikdw charakteryzuja-
cych specyfike ekonomiczng regionu (tabela 9 i 10).

™ Program Operacyjny Rozwéj Polski Wschodniej [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www. pol-
skawschodnia.gov.pl/Dokumenty/Strony/Dokumenty.aspx, data pobrania: pazdziernik 2011.

7 Szerszej na ten temat: [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://edgp.gazetaprawna.pl/index.php?
act=mprasa&id=242264&sub=article, [ Data wejscia 2-10-2011].

76 Sektor maszynowy w Polsce Wschodniej [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu www.paiz.gov.pl/files/
2id plik=15389, [Data wejscia 2-10-2011].
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Tabela 9. Szczegétowe wyniki symulacji wplywu RPO na najwazniejsze kategorie
makroekonomiczne wojewddztwa podlaskiego — cz. 1

Rok Poziom | Wzrost PKB, | Zatrudnienie, | Zatrudnienie, Wydajno$é Przecietne

PKB, % pp % tys. os. pracy, % wynagrodzenie, %
2007 0,05 0,05 -0,05 -0,1 0,10 0,04
2008 0,09 0,03 -0,11 -0,2 0,19 0,03
2009 0,29 0,20 -0,15 -0,3 0,44 0,22
2010 0,74 0,45 -0,15 -0,3 0,89 0,72
2011 1,36 0,62 0,09 0,2 1,27 1,52
2012 1,97 0,60 0,30 0,6 1,66 2,29
2013 2,62 0,65 0,48 1,0 2,14 3,11
2014 3,18 0,55 0,88 1,9 2,28 3,91
2015 3,41 0,21 1,07 23 2,31 4,24
2016 3,34 -0,07 1,25 2,7 2,06 4,23
2017 3,06 -0,26 1,15 2,5 1,89 3,85
2018 2,82 -0,24 1,06 2,3 1,74 3,51
2019 2,60 -0,21 0,97 2,1 1,61 3,21
2020 2,40 -0,19 0,90 2,0 1,49 2,95

Zrédto: T. Kaczor, R. Socha, Prognoza oddziatywania makroekonomicznego realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego dla wojewodztwa podlaskiego na lata 2007-2013, IBnGR na zlecenie MRR, [Dokument elektro-
niczny]. Tryb dostsepuhttp://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Strony/Mamor2.aspx, data pobrania: 4 pazdziernik
2011.

Tabela 10. Szczegotowe wyniki symulacji wplywu RPO na najwazniejsze kategorie
makroekonomiczne wojewddztwa podlaskiego — cz. 2

Rok lu]()i;)lf)lél(c)i(,l)‘; e Inwestycje, % | Spozycie, % | Infrastruktura, % rlelj;l(?vi:;’l% llfflz;ll)(iifa"lk
2007 0,02 -1,31 1,01 0,00 0,00 0,00
2008 0,06 1,71 1,07 0,05 -0,06 0,00
2009 0,27 6,97 1,16 0,24 0,02 0,00
2010 0,74 14,28 1,33 0,67 0,37 0,00
2011 1,31 14,03 1,50 1,47 1,05 0,00
2012 1,87 15,22 1,66 2,22 1,69 0,00
2013 2,50 18,15 1,82 3,00 2,36 0,00
2014 2,92 9,79 1,90 3,90 3,14 0,00
2015 3,09 5,33 1,92 4,29 3,47 0,00
2016 3,00 -3,59 1,82 4,42 3,56 0,00
2017 2,74 -2,99 1,69 4,15 3,21 0,00
2018 2,52 -2,50 1,57 3,90 2,90 0,00
2019 2,32 -2,10 1,46 3,66 2,63 0,00
2020 2,14 -1,76 1,36 343 2,40 0,00

Zrédto: T. Kaczor, R. Socha, Prognoza oddzialywania makroekonomicznego realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego dla wojewddztwa podlaskiego na lata 2007 — 2013, IBnGR na zlecenie MRR, [Dokument elek-
troniczny]. Tryb dostepu http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Strony/Mamor2.aspx, [Data wejscia 2-10-2011].
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Dzieki wykorzystaniu srodkéow RPO WP poziom PKB wojewddztwa podlaskiego be-
dzie zauwazalnie wyzszy od referencyjnego. W pierwszych trzech latach objetych analizg
efekty beda stosunkowo nieznaczne, co wynika z niewielkiego jeszcze zaangazowania srod-
kow w tym okresie. W kolejnych latach odchylenie bedzie wzrastaé, by osiggnaé¢ swoje mak-
simum w 2015 roku w wysokosci 3,4%. Wzrost produktu krajowego brutto przyczyni si¢ do
wzrostu konsumpcji prywatnej i nakladow inwestycyjnych. Spozycie prywatne rosnie juz
w pierwszych okresach symulacji osiagajac w roku 2013 poziom 1,8% powyzej referencyjne-
go. Sredni wplyw analizowanych $rodkéw na konsumpcje prywatng wyniesie 1,4% w latach
2007-2013 (1,5% w latach 2007-2020). Naktady inwestycyjne pozostang powyzej poziomu
referencyjnego niemal w catym okresie wydatkowania $rodkow. Inwestycje wzrastaja wraz
z doptywem nowych srodkow i1 dopiero w drugiej potowie symulacji, kiedy strumien fundu-
szy si¢ kurczy, odchylenie zacznie zauwazalnie si¢ obnizaé¢, a dynamika inwestycji ulega
zmniejszeniu. W roku 2013 poziom inwestycji bedzie o 18,2% powyzej poziomu referencyj-
nego, a srednie odchylenie poziomu inwestycji w latach 2007-2013 wynosi 9,9% (5,1%
w latach 2007-2020). Poprawa sytuacji w gospodarce nie pozostanie bez wptywu na rynek
pracy gdzie zachodzg ciekawe zmiany. Wysokie zwiekszenie produktu krajowego brutto po-
zwoli na zauwazalny wzrost zatrudnienia. W efekcie wykorzystania funduszy $redni poziom
zatrudnienia w latach 2007-2013 podniesie si¢ w stosunku do referencyjnego o 0,1% (0,5%
w latach 2007-2020), a w 2013 roku rdznica ta wyniesie 0,5%. Analizowane srodki pozwola
wigc na zwigkszenie poziomu zatrudnienia Sredniorocznie o 0,1 tys. osob w latach 2007-2013
(1,2 tys. os6b w latach 2007-2020), w relacji do roku scenariusza bazowego. Jednoczesnie
nastapi wzrost wynagrodzen realnych w odniesieniu do poziomu referencyjnego. W latach
2007-2013 beda one srednio wyzsze o 1,1% od obserwowanych w scenariuszu bedacym
punktem odniesienia (2,4% w latach 2007-2020). W 2013 roku wynagrodzenia sa o 3,1%
powyzej wartosci referencyjnej 1 dalej wzrastaja osiggajac maksymalne odchylenia w latach
2015-2016 w wysokosci 4,2%."’

2.3.4. Sprawnos¢ administracji publicznej

Sprawno$¢ administracji publicznej mozna rozumie¢ jako zdolnos$¢ panstwa do $wiad-
czenia wysokiej jakosci ustug dla obywateli 1 przedsigbiorstw oraz wdrazania przejrzystej
i racjonalnej polityki. Jednym z podstawowych wyznacznikdw sprawnosci administracji pu-
blicznej jest dostep do ustug publicznych oraz mozliwos¢ zatatwienia spraw urzgdowych za
posrednictwem Internetu.”®

Do pomiaru sprawnosci administracji publicznej wykorzystuje si¢ tzw. wskaznik efek-
tywnosci rzadzenia, opracowywany przez Bank Swiatowy. Stanowi on $rednia wazona szere-
gu (od 7 do 13) wielu indekséw odzwierciedlajacych opinie ekspertéw, przedsiebiorcow
1 gospodarstw domowych na temat réznych aspektéw funkcjonowania sfery publicznej w da-
nym kraju. Ocenie podlegaja w szczegdlnosci nastepujace zjawiska: jakos¢ ustug publicz-

77 T. Kaczor, R. Socha, Prognoza oddzialywania makroekonomicznego realizacji Regionalnego Programu Ope-
racyjnego dla wojewédztwa podlaskiego na lata 2007 — 2013, IBnGR na zlecenie MRR, [Dokument elektro-
niczny]. Tryb dostepu http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Strony/Mamor2.aspx, [Data wejscia 2-10-2011].

8 Sprawnosé instytucjonalna paristwa 2011, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.mrr.gov.
pl/rozwoj_regionalny/Ewaluacja_i_analizy/Raporty o rozwoju/Raporty krajowe/Documents/Ekspertyza Spraw
nosc_instytucjonalna panstwa 2011 20072011.pdf, [Data wejscia 2-10-2011].
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nych, jako$¢ administracji publicznej 1 stopien jej niezaleznosci od wplywow politycznych,
jakos¢ formutowanych 1 wdrazanych polityk, a takze jakos¢ struktury publicznej: transporto-
wej, sanitarnej, informatycznej, etc. Wartos¢ wskaznika efektywnosci rzadzenia jest wystan-
daryzowana 1 osigga wartosci w przedziale od -2,5 do 2,5, przy czym im wyzsza nota, tym
wyzsza ocena jakosci rzadzenia. Zgodnie z wynikami badanh Banku Swiatowego przeprowa-
dzonymi w 2009 roku wsrod krajow Unii Europejskiej Polska uzyskata notg 0,645 i uplaso-
wata si¢ dopiero na 22 miejscu, wyprzedajac jedynie Lotwe, Grecj¢, Wtochy, Bulgari¢ i Ru-
muni¢. Liderami rankingu okazaty si¢ panstwa skandynawskie: Dania, Finlandia i Szwecja
(w ktérych wskaznik efektywnosci rzadzenia przekraczat note 2). Przedsigbiorcy biorgcy
udziat w badaniach Banku Swiatowego przyznali, ze Polska nie odbiega od $redniej oceny
jesli chodzi o takie aspekty jak: dostgpnos¢ do infrastruktury transportowej, energetycznej
oraz telekomunikacyjnej czy tez stabilno$¢ polityczna. Natomiast wyraznie gorzej wypada
pod wzgledem jakosci ustug publicznych (w tym zwlaszcza edukacji 1 ochrony zdrowia),
a takze ograniczonej zdolnosci administracji do szybkiego i trafnego podejmowania decyzji.”
Jednym z istotnych wymiaréw sprawnej administracji jest mozliwos¢ zatatwienia spraw
urzedowych przy wykorzystaniu Internetu. Skala ustug $wiadczonych przez jednostki admini-
stracji publicznej drogg on-line plasuje Polske ponizej $redniej dla krajow europejskich. Ba-
dania zrealizowane przez Capgemini w 2010 roku wykazaty, ze poziom dostgpnosci ustug
publicznych droga on-line wynosi w Polsce 80% (przy sredniej 82% dla pozostatych krajow
UE), a wskaznik zaawansowania ustug publicznych on-line wynosi 87% (przy sredniej 90%
dla pozostalych krajéw europejskich).®’ Nalezy jednak podkreslié, ze w zakresie rozwoju
ustug publicznych on-line nastgpuja bardzo dynamiczne pozytywne zmiany w ostatnich la-
tach, o czym $wiadcza wyniki wezesniejszych badan realizowanych przez Capgemini.*’
Wsréd ushug dla przedsiebiorstw dostepnych on-line w polskiej administracji znajduja sig:
rejestracja firmy oraz zglaszanie pracownikow do ubezpieczenia spolecznego, rozliczanie
podatkdw (CIT 1 VAT), a takze sporzadzanie deklaracji celnej. W chwili obecnej przedsie-
biorcy nie moga korzystaé z takich ustug internetowych jak: przekazywanie danych do urzedu
statystycznego oraz pozyskiwanie pozwolen zwiazanych z ochrona srodowiska.®
Podsumowujac nalezy stwierdzié, Zze poziom sprawnosci administracji publicznej
w Polsce dos¢ wyraznie odbiega od poziomu sprawnosci administracji w pozostatych krajach
UE. Dotyczy to zwlaszcza jako$ci ustug publicznych, jak tez w elastycznosci w skracaniu
procedur inwestycyjnych, co niewatpliwie wplywa niekorzystanie na rozwoj dzialalnosci go-
spodarczej, w tym takze firm sektora maszynowego. Dowodem tej tezy moga by¢ wyniki ba-
dan zrealizowanych w 2010 roku przez firme¢ Deloitte oraz PKPP Lewiatan wsrod przedsig-
biorcéw reprezentujacych firmy zatrudniajace powyzej 250 oséb. Wykazaty one, ze jednym
z podstawowych problemdéw utrudniajacych dziatalnos¢ 1 rozwdj duzych firm w Polsce sa

7 Raport Polska 2011. Gospodarka — Spoleczenstwo — Regiony, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http:/
www.mtr.gov.pl/rozwoj_regionalny/Ewaluacja_i_analizy/Raporty o rozwoju/Raporty krajowe/Documents/Rap
ort-Polska%202011.pdf, [Data wejscia 2-10-2011].

% Digitizing Public Services in Europe: Putting ambition into action, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu
http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/cf/item-detail-dae.cfm?item id=6537, [Data wejscia 2-10-
2011].

81 [Dokument elektroniczny]. Trybdostepuhttp:/ec.europa.eu/information_society/newsroom/cf/item-detail-dae.
cfm?item_i1d=6537, [Data wejscia 2-10-2011].

82 Raport Polska 2011..., tamze.
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procedury administracyjne i powigzane z nimi regulacje prawne.” Pozytywnym aspektem
analizowanego czynnika otoczenia zewnetrznego sektora maszynowego jest systematyczny
wzrost dostgpnosci do ustug e-admnistracji on-line, co niewatpliwie przyczyni si¢ do zmniej-
szenia kosztow funkcjonowania przedsigbiorstw w przysztosci.

Badania pt. ,,E-administracja” zrealizowane w ramach projektu ,,E-podlaskie” w 2010
roku wykazaty, ze jednostki administracji publicznej wojewodztwa podlaskiego pod wzgle-
dem technicznym sg zasadniczo przygotowane do $wiadczenia ustug on-line. W praktyce jed-
nak zakres swiadczenia tego typu ushug, zwlaszcza przez jednostki administracji samorzado-
wej jest ograniczony. Problemem sa bowiem kwestie organizacji pracy w urzedzie, jak tez
brak kompetencji i przede wszystkim $wiadomosci urzednikéw dotyczacych mozliwosci
i korzysci, jakie niesie za soba rozwéj e-ustug.®

2.3.5. Aktywnos$¢ wladz samorzadowych w tworzeniu inicjatyw wspierajacych rozwoj
przedsi¢biorczosci

W dobie pelnego urynkowienia, zwigkszajacego zdolnos$¢ przedsigbiorstw do dokony-
wania wolnych wyboréw lokalizacyjnych, zadaniem wtadz gminy jest stworzenie warunkow
do stabilnego i1 dynamicznego rozwoju gospodarczego danej jednostki terytorialnej, co spro-
wadza si¢ do stworzenia konkurencyjnych w stosunku do innych gmin warunkéw dla rozwoju
przedsigbiorczosci.®> Samorzady gminne zostaly wyposazone w réznorakie instrumenty shu-
zace kreowaniu warunkéw dla rozwoju lokalnego, takie jak: plany i programy zadan publicz-
nych o charakterze przestrzennym, finansowym, gospodarczym (strategie rozwoju, plany za-
gospodarowania przestrzennego, wieloletnie plany i programy inwestycyjne, analizy finanso-
we); instrumenty reglamentacyjne polegajace na ustanawianiu nakazéw i zakazow, zezwolen
1 wydawaniu decyzji; zarzadzanie mieniem (udostepnianie gruntéw i obiektow komunalnych
oraz pomnazanie mienia); instrumenty bodzcowo-ekonomiczne (réznicowanie wysokosci
podatkow 1 optat, ustalanie cen za udost¢gpniane mienie i §wiadczone ustugi uzytecznosci pu-
blicznej); instrumenty instytucjonalne (powotywanie jednostek organizacyjnych realizujacych
cele zwigzane z rozwojem gospodarki lokalnej); dziatania bezposrednie w sferze przedsig-
wzie¢, np. budowa infrastruktury; instrumenty informacyjne; a takze instrumenty marketin-
gowo-promocyjne.*® Znaczenie poszczegolnych narzedzi w procesie wspierania rozwoju lo-
kalnego oraz czgstotliwos¢ stosowania ich przez gminy zalezy od wielu uwarunkowan, takich
jak: mozliwos$ci prawne oraz finansowe gminy, zagospodarowanie przestrzenne obszaru, po-
ziom jego rozwoju spoleczno-ekonomicznego, aktywno$é wiadz gminy i inne.®” Nie zreali-

3 Szanse i zagrozenia w rozwoju duzych firm w Polsce, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu https:/ www.
deloitte.com/assets/Dcom-Poland/Local%20Assets/ Documents/Raporty, %20badania, %20rankingi/ pl_ Szan-
seZagrozeniaRozwojuDuzychFirmwPolsce2011.pdf, [Data wejscia 20-10-2011]..

% E-podlaskie — kierunki rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w wojewddztwie podlaskim. E-administracja,
Bialystok 2011, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: http://epodlaskie.wrotapodlasia.pl/ pl/ dziala-
nia/Raporty badawcze/var/resources/2/227/30/e_administracja raport badawczy.pdf, [Data wejscia 20-10-
2011].

% B, Stominska, Gmina w procesach stymulowania przedsiebiorczosci, ,,Samorzad Terytorialny” 2007, nr 3.

% Rola gospodarki przestrzennej w pobudzaniu rozwoju ekonomicznego gminy, pr. zbior., red. A. Matuszko,
Instytut Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej Oddziat w Krakowie, Brytyjski Fundusz Know-How i Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa 1998, s. 12.

87 J. Zawora, P. Zawora, Instrumenty wspierania rozwoju gospodarczego stosowane w samorzgdach gminnych,
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.rsi.podkarpackie.pl/praktyki/ publikacje/ zalesie/ artyku-
ly/118%20Zawora.pdf, [Data wejscia 2-10-2011].
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zowano dotychczas catosciowych badan ukazujacych dziatania samorzadow podlaskich

w zakresie wspierania przedsigbiorczosci. Jednak analizujac aktywnos$¢ samorzadéw w wo-

jewddztwie podlaskim w zakresie tworzenia inicjatyw wspierajacych rozwoj biznesu naleza-

toby zwrdci¢ uwage na kwesti¢ wykorzystania funduszy unijnych na projekty zwigzane

z tworzeniem warunkow infrastrukturalnych do rozwoju firm. Do takich dziatan mozna zali-

czyé projekty finansowane z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej™:

— Kompleksowe przygotowanie terenu pod inwestycyjne zwigzane z uruchomieniem
dziatalnosci produkcyjnej w Zambrowie,

— Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny,

— Budowa i uruchomienie Podlaskiego Parku Przemystowego,

— Budowa i uruchamianie nowych obiektow Parku Naukowo-Technologicznego Polska-
Wschod w Suwatkach,

—  Przygotowanie terenéw pod inwestycje z zakresu produkcji 1 nowoczesnych ushug
w Kolnie.

2.3.6. Ochrona wlasnosci intelektualnej

Ochrona wiasnosci intelektualnej to ochrona praw odnoszacych sie do tego typu wia-
snosci. Przedsigbiorstwa moga chroni¢ swoja wlasnos¢ intelektualng przez: prawa witasnosci
przemystowej (patenty, wzory uzytkowe, wzory, znaki towarowe, prawo do ochrony odmian
roslin 1 oznaczenia geograficzne), prawa autorskie (obejmujace oryginalne prace literackie
1 artystyczne, utwory muzyczne, transmisje telewizyjne, oprogramowanie, bazy danych, twor-
czos¢ reklamowa 1 multimedialng), a takze poprzez strategie handlowe, jak np. tajemnice
handlowe, umowy o zachowaniu poufno$ci.*” Podstawowymi aktami polskiego prawa, regu-
lujacymi kwestie dotyczace wtasnosci intelektualnej w zakresie prawa wlasnosci przemysto-
wej sa: Ustawa z dnia 30 czerwca 2000r. Prawo wlasnosci przemystowej (tj. Dz. U. z 2003
roku, Nr 119, poz. 1117 z p6zn. zm.), a takze Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurenciji.”

Rolg prawa wilasnosci przemystowej (PWP) jest stymulowanie rozwoju gospodarczego
oraz ochrona intereséw i praw tworcow. Pierwsza z tych funkcji PWP realizuje w ten sposob,
1z przyznajac okreslonym podmiotom czasowa wylacznos¢ gospodarczego korzysta-
nia z chronionych débr, daje im mozliwos$¢ wykorzystania ich w celach zarobkowych, a przez
to zacheca do prac nad innowacjami i do ich finansowania. Realizacja drugiej z wymienio-
nych funkcji nastgpuje poprzez uregulowanie praw tworcow dobr intelektualnych oraz praw
i obowigzkow podmiotow gospodarczych organizujacych prace twdrcze i zapewniajacych
niezbedne do tego $rodki materialne, w szczeg6Inosci finansowe.”!

Dobra objete prawem wilasno$ci przemystowej aby byly objete ochrong — w wigkszosci
przypadkdw — musza zostac¢ zarejestrowane w Urzedzie Patentowy RP, ktéry na podstawie
zgloszenia (wniosku) wydaje decyzje w sprawie udzielenia patentu, praw ochronnych lub

% [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.parp.gov.pl/index/more/5957, [Data wejscia 2-10-2011].
% [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://mfiles.pl/pl/index.php/Ochrona w%C5%82asno%C5%9 Bei
intelektualnej, [Data wejscia 2-10-2011].

% Tamze.

! [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.paiz.gov.pl/prawo/ochrona wlasnosci_przemyslowej,
[Data wejscia 2-10-2011].
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praw z rejestracji. Zakres tej ochrony jest w istotny sposdb ograniczony. Ochrona obejmuje
bowiem wylacznie teren RP. Jej ewentualne rozszerzenie wymaga zgtoszen w urzedach pa-
tentowych krajow, posiadajacych regulacje dotyczace takiej ochrony i — utworzone na pod-
stawie tych regulacji — odpowiednie organy rejestracyjne. Maksymalny czas ochrony to:**

—  patenty na wynalazki — 20 lat (wyjatki np. leki),

—  wzory uzytkowe — 10 lat od daty zgloszenia,

—  wzory zdobione — 5+5 lat,

—  znaki towarowe — 10+10+10...,

— prawa do rejestracji — 25 lat,

— topografia uktadéw scalonych — 10 lat,

— oznaczenia geograficzne — ochrona bezterminowa,

—  wzdr przemystowy — 25 lat.

Nalezy podkresli¢, ze wlasnos¢ intelektualna wsrdd przedsigbiorcow nie jest powszech-
nie znana. Brak wiedzy w tym zakresie moze jednak nie$¢ za sobg niepozadane skutki. Reali-
zujac swoja dziatalnos$¢ przedsiebiorca powinien orientowac si¢, czy nie narusza cudzych
praw wylacznych. Jest to bardzo wazne, gdy firma ma zamiar produkowa¢ wyrob. Chronigce
wlasno$¢ intelektualng/przemystowa, przedsiebiorcy bronig si¢ nie tylko przed podrobkami,
ale tez podnosza warto$¢ wtasnej firmy i jej produktow, gdyz chronione pomysty przynosza
zyski. Najwiekszym zyskiem jest prawo monopolu, czyli wylacznego wykorzystywania roz-
wigzania w sposob zawodowy i zarobkowy na obszarze RP lub innych krajéw, w ktérych
posiada si¢ prawa wylaczne. Zwieksza to konkurencyjnos¢ wyrobow lub towaréw oznakowa-
nych zarejestrowanym znakiem towarowym. Te prawa umozliwiaja wlascicielowi egzekwo-
wania od ewentualnych naruszycieli praw zakazania wprowadzania na rynek wyrobu, a takze
wydania niestusznie uzyskanych korzysci z tytulu wprowadzania na rynek, a takze oznako-
wania wyrobow zarejestrowanym znakiem. Prawo wlasnosci przemystowej jako prawo nie-
materialne podlega obrotowi tym prawem na takich samych zasadach jak prawa materialne do
produktow. Wiasciciel praw wlasnosci przemystowej moze dysponowaé tymi prawami i
przekaza¢ je innemu uzytkownikowi na podstawie umowy cesji lub umowy licencyjnej, a
takze moze wprowadzi¢ jako aport do nowo powstatej firmy lub podwyzszy¢ kapitat firmy.
Przed wprowadzeniem na rynek nowego wyrobu, technologii itp., znaku towarowego, aby
unikna¢ kolizji z prawami juz istniejagcymi innych podmiotéw, celowym jest sprawdzenie w
dostepnych bazach, w tym Urzedu Patentowego RP, czy przedmiotowy wyrob, technologia,
znak towarowy nie narusza cudzych praw wytacznych. Pomocy w tym zakresie oraz informa-
cji w sprawach wlasnosci intelektualnej/przemystowej udzielaja rzecznicy patentowi.”

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z badaniami PARP dziatalnos¢ przedsigbiorstw w zakre-
sie ochrony swoich pomystow w Polsce jest niewielka. Na przestrzeni lat 2004-2006 zaledwie
8,8% firm w naszym kraju dokonalo zgtoszenia lub rejestracji w urzedach patentowych. Dane
dla wojewddztwa podlaskiego wskazuja praktycznie na brak aktywnosci przedsigbiorstw w
tym zakresie. W przypadku firm sektora przemystowego zaledwie 3,3% przedsigbiorstw do-
konato rejestracji w urzedach patentowych w latach 2004-2006 1 dotyczyly one wylacznie

2 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http:/mfiles.pl/pl/index.php/Ochrona_w%C5%82asno%C5%9

Bci_intelektualnej, [Data wejscia 2-10-2011].
% B. Urbanska-Luczak, Wilasnos¢ intelektualna a przemysi, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http:/
www.wpi.poznan.pl/artykul/1297.html, [Data wejscia 2-10-2011].
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znaku towarowego. Sytuacja ta po cze¢sci ulegla zmianie ze wzglgdu na mozliwos$¢ uzyskania
wsparcia finansowego na uzyskanie ochrony prawnej wlasnosci przemystowej w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, poddziatanie 5.4.1 Wsparcie na
uzyskanie/realizacje ochrony wilasnosci przemystowej dla mikro, matych i $rednich przedsie-
biorstw. Wsparcie jest udzielane na projekty majace na celu wykorzystywanie mozliwosci
ochrony przedmiotdw wtasnosci przemystowej (wynalazkéw, wzorow uzytkowych oraz wzo-
réw przemystowych), szczegolnie poza granicami kraju.”* Do tej pory ze $rodkéw tego dzia-
tania skorzystato 90 firm, wsrdd ktorych nie ma zadnej, reprezentujacej sektor producentow
maszyn i urzadzen z wojewodztwa podlaskiego.95

2.3.7. Niska jakos¢ stanowionego prawa

Niska jako$¢ regulacji prawnych jest postrzegana w Unii Europejskiej jako istotny pro-
blem w dziatalnosci przedsigbiorstw. Poprawa jakosci regulacji prawnych zostata uznana za
jeden z filaréw Strategii Lizbonskiej.”®

W projekcie dokumentu Sprawne Panstwo 2011-2020”, opracowanym przez MSWiA
mozna przeczyta¢, ze problem niskiej jakosci stanowionego prawa dotyczy takze Polski:
»liczne niedociggnigcia w polskim prawie $wiadczg o niespdjnym i nieprzejrzystym ustawo-
dawstwie, ograniczajac tym samym rozwoj gospodarczy i aspiracje obywatela. Brak przejrzy-
stosci prawa m.in. generuje niepotrzebne koszty czy opdznia procesy inwestycyjne, co ograni-
cza mozliwosci osiagniccia przez panstwo zadowalajacych rezultatow realizowanej polityki™.”’

W tym samym dokumencie zestawiono mankamenty tworzenia i wdrazania instrumen-
tow regulacyjnych i legislacyjnych, wéréd ktérych wymienia sie w szczegdlnosci™®:

— niestabilno$¢ systemu prawnego oraz czeste nowelizacje ustaw i rozporzadzen,

—  slabg jakos¢ proponowanych regulacji (niezgodnos¢ z aktami wyzszego rzgdu),

— czeste zmiany w polskim systemie prawa wynikajace z mechanizmdéw rzadzacych po-
rzadkiem konstytucyjnym,

— niska efektywno$¢ rzadowego planowania legislacyjnego tak w odniesieniu do projek-
tow ustaw 1 projektow rozporzadzen,

— wolne tempo i jakos$¢ prac — zar6wno na etapie prac rzadowych jak i parlamentarnych —
przyczyniajace si¢ z jednej strony do dlugotrwatego oczekiwania przez obywateli na
zmiany w obowigzujacych przepisach prawa, z drugiej zas — braku mozliwosci szybkie-
g0 reagowania na zmieniajace si¢ uwarunkowania mi¢dzynarodowe.

Przedsigbiorcy podejmujacy lub poszerzajacy dziatalnos$¢ gospodarcza w Polsce pod-
kreslaja, iz jedng z zasadniczych barier inwestycyjnych w naszym kraju jest niska jakosc¢ sta-
nowionego prawa, na ktdra skladaja sie: niespdjnos¢ i luki prawne oraz systematycznie rosng-

% Chron swoje pomysly. Dobry pomyst jest bezcenny — nie moze pozostac bez ochrony, ,,Podlaskie Wiadomosci

Gospodarcze” 2009, nr 142 czerwiec-lipiec, s.12-13.

% [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: http://www.poig.gov.pl/Strony/lista_beneficjentow POIG. aspx,

[Data wejscia 11-10-20107].

* Program reformy regulacji, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2006, [Dokument elektroniczny]. Tryb do-

stepu http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/8B7D02A4-0E03-47D9-8A9E-E0157C8F26A9/56451/ ProgramRe-

formyRegulacji_20062008.pdf, [Data wejscia 2-10-2011].

7 Sprawne Paristwo 2011-2020. Projekt, MSWiA, Warszawa 2011, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu

glgttp://Www.mswia.gov.pl/portal/pl/693/9063/Sprawne7Panstw072O1 12020.html, [Data wejscia 2-10-2011].
Tamze.
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ca liczba nowelizacji; naktadanie si¢ kompetencji réznych organdéw; brak proceduralnej przej-
rzystosci; czesty brak projektéw aktdow wykonawczych do projektéw ustaw; opdznienia
w uchwalaniu aktéw wykonawczych do znowelizowanych ustaw.” Powaznym problemem
jest takze krotkie vacatio legis, wyznaczane przez autoréw regulacji, nie pozwalajace przed-
sigbiorcom na przygotowanie si¢ do wejscia w zycie nowych przepisdéw. Naduzywany jest
takze pilny tryb procedowania projektéw legislacyjnych. Duzy wplyw na niskg jako$¢ stano-
wienia prawa maja rdwniez postowie. Projekty poselskie nie podlegaja obowigzkowi konsul-
tacji spolecznych, a wystuchania publiczne odgrywaja marginalna role. Konsekwencja takie-
go podejscia do stanowienia prawa jest duza liczba regulacji, ich niska jakos$¢, nierdéwnos¢
traktowania podmiotéw gospodarczych, restrykcyjnosé, wysoki koszt dla przedsigbiorcow i
brak stabilnosci przepisow.'”

2.4. Czynniki technologiczne

2.4.1. Dostepnos¢ komunikacyjna wojewodztwa

Dostepnos¢ komunikacyjna wojewodztwa jest jednym z najwazniejszych czynnikow
determinujacych rozwdj gospodarczy, w tym rozwdj przemyshu, co decyduje w duzej mierze
o ogolnej atrakcyjnosei regionu.'®''” Dostepno$é komunikacyjna wojewoddztwa obejmuje
oceng¢ stanu infrastruktury drogowe;j, kolejowej, lotniczej oraz jakos¢ i liczbg potaczen komu-
nikacyjnych.

Infrastruktura transportowa regionu w poréwnaniu z innymi obszarami kraju charakte-
ryzuje si¢ bardzo niskimi wskaznikami. Dtugos¢ linii kolejowych na 100 km2 jest najmniej-
sza w kraju 1 wynosi tylko 3,8 km, przy sredniej dla Polski 6,5 km. Wojewodztwo odstaje
takze istotnie pod tym wzgledem od osciennych: mazowieckie — 4,7 km, warminsko-ma-
zurskie — 5,0 km. 103

Dhugo$¢ drog o twardej nawierzchni w wojewddztwie wynosi 59,4 km/ 100 km? i jest
jedng z najnizszych w kraju. Suma dtugosci drog krajowych i wojewddzkich wynosi 2217,6
km, co daje pod tym wzgledem 14 miejsce w kraju, a wynik jest istotnie daleki od regionow
sasiednich (lubelskie i warminsko-mazurskie — powyzej 3 tys. km, mazowieckie — powyzej
5 tys. km). Jednoczes$nie region zajmuje 5 miejsce w Polsce pod wzgledem liczby ofiar §mier-
telnych wypadkow drogowych na 100 tys. pojazdéw oraz 4 miejsce pod wzgledem liczby
ofiar $émiertelnych wypadkéw drogowych na 100 tys. mieszkancow.'™*

% [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/F91B004A-083D-439F.../ naplyw
BIZ.doc, [Data wejscia 2-10-2011].

1% I Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/w-polsce-bardzo-niska-jakosc
-stanowienia-prawa, [Data wejscia 2-10-2011].

1% Rosik P., Infrastruktura transportu jako czynnik rozwoju regionalnego [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu:
www.katbank.ue.poznan.pl [Data wejscia: 2-09-2011].

12 Kozlak A. Infrastruktura transportu jako czynnik atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw w Polsce, w: Ekono-
miczne i organizacyjne instrumenty wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego. Zeszyty Naukowe Uniwersy-
tetu Szczecinskiego nr 501. Ekonomiczne Problemy Ustug nr 22. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, Szczecin 2008.

19 Baza Danych Lokalnych, dane na rok 2010, GUS, 2011.

1% Baza Danych Lokalnych, dane na rok 2010, GUS, 2011.
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Przez region podlaski nie przebiegaja aktualnie zadne drogi ekspresowe lub autostrady,
przeciwnie niz w przypadku wojewodztw sasiednich. Jednoczesnie potozenie przygraniczne
regionu powoduje duzy ruch tranzytowy, wydatki na budowg i przebudowe drég sa niewy-
starczajace, a plany budowy ze wzgledu na kryzys ekonomiczny oddalane w czasie. Region
nie posiada pasazerskiego lotniska, ani portéw morskich, te formy komunikacji nie istnieja
w wojewddztwie.

Potozenie regionu i plany budowy nowych oraz przebudowy istniejacych polaczen
transportowych (Via Baltica, Via Carpatia, RailBaltica, lotnisko regionalne), daja nadziej¢ na
istotng poprawe sytuacji w perspektywie najblizszych 10 — 20 lat.

2.4.2.Dostepnos¢ terenow inwestycyjnych w regionie

Dostgpno$¢ terenow inwestycyjnych jest waznym czynnikiem ksztaltujacym atrakcyj-
nos¢ inwestycyjng regionu, a tym samym wplywajagcym w znaczny sposob na rozwdj prze-
mystu. Ze wzgledu na duze znaczenie inwestycji w sektor maszynowy dla rozwoju regiondéw,
wynikajace ze znacznych naktadow, wzrostu zatrudnienia, kreowania nowych firm kooperu-
jacych, walka o inwestora staje si¢ coraz silniejsza. Samorzady podejmuja coraz wigksze wy-
sitki finansowe 1 organizacyjne w celu zwigkszenia swoich szans. MOwi si¢ juz wrecz
0 ,,wojnie miejsc”'®, ktorej celem jest wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozumianej jako
zespot cech okreslonego obszaru, sktaniajacych inwestoréw do jego wyboru na lokalizacje
swojej dziatalnosci gospodarczej.'®

Tereny inwestycyjne pod przemyst maszynowy powinny charakteryzowac si¢ dobrg in-
frastrukturg komunikacyjng (drogi 1 potaczenia kolejowe), duzg powierzchnig, dostgpnoscia
medidw o duzych parametrach mocy i przesytu.

Wojewodztwo podlaskie dysponuje ponad 100 terenami inwestycyjnymi, ktore sg wia-
snoscig samorzadow . Wiréd nich na szczegdlna uwage zashuguja tereny:

— specjalna strefa ekonomiczna (Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSSE) znajdu-
jaca si¢ w trzech miejscach na terenie wojewodztwa podlaskiego: Suwatkach, Grajewie

1 Bialymstoku.

— parki naukowo-technologiczne: tereny inwestycyjne Biatostockiego Parku Naukowo —

Technologicznego, Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod w Suwalkach

Sp. z o.0.

— parki przemystowe i inwestycyjne w Zambrowie, Czarnej Bialostockiej, Kolnie,
— liczne tereny w poblizu przej$¢ granicznych, z bardzo dobrze rozwinigta infrastruktura

w powiatach suwalskim, sokdlskim, bielskim, hajnowskim i augustowskim.

— inne tereny nowe lub adaptowane po zamknigtych zaktadach w Wysokiem Mazowiec-
kiem, Bielsku Podlaskim, Lapach.

Wsrod oferty terendw inwestycyjnych w regionie dostgpne sg duze powierzchnie, o wy-
sokim poziomie zurbanizowania (z dostgpem do infrastruktury technicznej: sieci elektroener-
getycznych, wodociggowych, kanalizacyjnych, teleinformatycznych, grzewczych, gazowych),

105 W Jarczewski, Pozyskiwanie inwestorow do gmin, ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa 2007, s. 10.
1% Analiza ekonomiczna potencjalu gospodarczego Polski Wschodniej 2010, [Dokument elektroniczny], Tryb
dostepu: http://www.paiz.gov.pl/polska_wschodnia, [Data wejscia: 12-09- 2011].

197 podlaskie Centrum Obstugi Inwestora.[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu:

www.coi.wrotapodlasia.pl [Data wejscia:12-09-2010].

52



Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

KLUCZOWE SEKTORY WOJ EWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR PRODUCENTOW MASZYN I URZADZEN

atrakcyjne lokalizacyjnie (w poblizu drog krajowych, stacji kolejowych 1 bocznic), z duza
przychylnoscig wtadz lokalnych dla biznesu. Samorzady ciggle inwestuja w tworzenie no-
wych terenow inwestycyjnych, poza osrodkami duzymi, ktore stale zabiegaja o posiadanie
atrakcyjnych terendw inwestycyjnych (Biatystok, Lomza, Suwalki), planowane sg kolejne
parki przemystowe 1 zbrojenie terendw w mniejszych gminach (Michatowo, Czyzew, Bielsk
Podlaski).

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztwa podlaskiego jest generalnie niska na tle in-
nych obszaréw kraju, region w wielu rankingach zajmuje ostatnie miejsce pod tym wzgledem
w Polsce.'” Dostrzegalny jest jednak trwaly trend zwyzkowy, syntetyczny wskaznik atrak-
cyjnosci rosnie, region skraca dystans do innych, charakteryzujac si¢ wysoka dynamika wzro-
stu atrakcyjnosci — czolowe miejsce wsrdd regiondw w Polsce pod wzgledem dynamiki
wskaznika atrakcyjnosci wg definicji i badan Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

2.4.3. Poziom rozwoju infrastruktury informacyjno-telekomunikacyjnej

Przez poziom rozwoju infrastruktury informacyjno-telekomunikacyjnej (Information
and Communication Technologies — ICT) rozumiemy dostgp do niej, stan tej infrastruktury
1 stopien jej wykorzystania przez przedsigbiorstwa i inne jednostki w regionie. Poziom rozwo-
ju ICT odgrywa duza rolg¢ w kreowaniu rozwoju gospodarczego.m9

Dostegp do tej infrastruktury jest jednym z elementéw rozwoju przemystu: dostgp do
szybkich taczy internetowych, systemow serwerowych oraz bazodanowych, jest to bardzo
wazne dla regiondw o niskim potencjale rozwoju, ktére moga upatrywac swojej szansy
w branzach wykorzystujacych lub opartych na ICT.

Tabela 11. Stan i wykorzystanie ICT w regionie na tle danych krajowych

strona
WWW — L P
wewnet- . zamoOwienia | zamowienia
wykorzys- funkcje
. rzna strona .. | na produk- | na produk-
tujace < . Internet | Intranet prezentacji
sie¢ www . ty poprzez | ty poprzez
Jednostka | komputery katalogow, | 7 . s
X LAN ; sieci komp. | sieci komp.
terytorialna wyrobow,
cennikow
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009
% % % % % % % %

Polska 92,6 56,4 90,1 28,2 57,4 42,0 8,7 16,7
t6dzkie 91,2 53,6 89,0 26,0 56,4 40,0 8,8 13,2
mazowieckie 93,9 60,2 92,7 33,2 65,6 47,6 11,5 21,6
malopolskie 90,7 57,9 87,3 26,9 60,3 45,8 7,9 14,8
Slaskie 94,1 59,7 91,3 30,3 60,2 42,8 8,7 17,4
lubelskie 93,1 51,5 90,4 24,2 49,7 34,0 3,7 17,3
podkarpackie 93,9 55,0 90,7 244 53,4 42,6 6,4 15,8
podlaskie 87,0 49,5 85,3 23,9 49,7 32,4 7,5 14,1
$wigtokrzyskie 86,9 51,3 84,7 28,8 49,2 36,6 9,0 15,2

19 Atrakeyjnosé inwestycyjna wojewédztw i podregionéw Polski 2009, red. M. Nowicki, Instytut Badan nad

Gospodarkg Rynkows, Gdansk 2009.

19 Science, Technology and Industry: Scoreboard, OECD 2005.
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strona
WWW — P T
Korzys- wewnet- funkeje zamoOwienia | zamowienia
WyKe rzna strona .. | na produk- | na produk-
tujace . . Internet | Intranet prezentacji
Jednostka | komputery stee www katalogéw. ty poprzez | ty poprzez
; LAN . | sieci komp. | sieci komp.
terytorialna wyrobow,
cennikéw
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009
% % % % % % % %
lubuskie 89,2 54,6 86,7 24,2 45,5 34,5 52 19,6
wielkopolskie 94,0 55,6 92,1 28,0 58,6 44,1 10,6 16,3
zachodnlp- 92,5 54,3 89,7 22.5 53,0 34,3 5.4 13,7
pomorskie
dolnoslaskie 92,0 58,6 89,5 31,2 57,9 43,5 8,7 20,7
opolskie 95,6 51,6 89,9 24,6 52,6 42,0 4.1 12,1
kujawsko- 899 | 552 | 864 | 255| 507 38,5 8.9 14,0
pomorskie
pomorskie 96,4 58,3 93,2 29,6 59,2 42,0 10,0 12,6
warmifisko- 87,8 | 433 858 | 240 | 448 33,4 5,5 14,0
mazurskie

Zrédto: Baza Danych Lokalnych, dane na rok 2010, GUS, 2011.

Wskazniki stanu ICT 1 wykorzystania infrastruktury w regionie nalezy rozpatrywac
w relacji do innych, zwlaszcza sasiednich wojewodztw, postrzegajac je jako gtownych konku-
rentow w rozwoju przemystu 1 pozyskiwaniu inwestorow. W tabeli 11 przedstawiono podsta-
wowe wskazniki dotyczace stanu i wykorzystania ICT przez przedsigbiorstwa w wojewodz-
twie podlaskim, na tle innych regiondw.

Poziom rozwoju ICT w regionie jest jednym z najnizszych w kraju. Pod wzgledem
udziatu procentowego firm wykorzystujacych komputery oraz posiadajacych wewnetrzna sie¢
LAN region zajmuje przedostatnie miejsce w kraju, z duzym dystansem do sredniej w Polsce.

Dostep do Internetu posiada 85,3% firm (okoto 54% — tacze szerokopasmowe), stabszy
wynik odnotowuje tylko wojewddztwo $wigtokrzyskie. Intranet posiada 23,9% firm, gorzej
jest tylko w wojewoddztwie zachodniopomorskim.

Strong internetowg posiada prawie potowa firm w regionie, co pozwala klasyfikowac
wojewodztwo pod tym wzgledem na 13 pozycji. Do bardziej zawansowanych funkcji strony
takich jak prezentacje katalogéw, wyrobdw, cennikéw przekonato si¢ tylko 32,4% podlaskich
przedsiebiorcow, co wskazuje na ostatnie miejsce w kraju. O wiele lepiej na tle kraju wypada-
ja regionalne firmy w zakresie sktadania i otrzymywania zamoéwien na towary i materialy
poprzez sieci komputerowe (przez strong internetowa, systemy typu EDI lub inne srodki elek-
tronicznej wymiany danych z wyjatkiem zamowien otrzymywanych poczta elektroniczng).
Pod wzgledem tych czynnikéw region jest klasyfikowany tylko nieco ponizej sredniej krajowe;.

W wojewodztwie podlaskim, wsrod firm zatrudniajacych powyzej 9 pracownikéw,
8,7% podsiada systemy ERP (system informatyczny do planowania zasobdéw przedsigbior-
stwa), a 16,2% systemy CRM (oprogramowanie do zarzadzania informacjami o klientach
zapewniajace dostgp do nich innym komoérkom przedsigbiorstwa).
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W zwiazku z realizacja projektu budowy ,,Sieci Szerokopasmowej Polski Wschodniej”
w wojewodztwie podlaskim planowana jest budowa 1 882 km sieci szerokopasmowej, w tym
8 weztow szkieletowych 1 ponad 170 punktow dystrybucyjnych. Projekt, ktorego realizacja
jest aktualnie daleko zaawansowana w poréwnaniu z podobnymi w kraju 1 daje nadziej¢ na
znaczng poprawe infrastruktury w tym zakresie.

2.4.4.Poziom rozwoju przemyshu bazujacego na zaawansowanych technologiach

Poziom rozwoju przemystu bazujacego na zaawansowanych technologiach w woje-
wodztwie moze by¢ oceniony poprzez pordwnanie szeregu wskaznikow dotyczacych badan
1 rozwoju oraz innowacyjnosci w ukladzie regionalnym.

Liczba badan przemystowych realizowanych w celu opracowywania nowych produk-
tow lub proceséw 1 liczba prowadzonych prac rozwojowych sg istotnym czynnikiem determi-
nujacym poziom rozwoju przemystu w i ksztattujacym konkurencyjnos$¢ gospodarki regionalne;.

Wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w regionie podlaskim wyniosty:

— w roku 2007 — 55,4 mIn ztotych (w sektorze przedsigbiorstw 8,2 mln), co stanowito
0,83% wydatkow krajowych (w sektorze przedsigbiorstw 0,4%) i klasyfikowato woje-
wodztwo na 11 (14) miejscu w kraju.

—  w roku 2008 — 74,7 mln zl (w sektorze przedsi¢biorstw 24 mln), co stanowito 0,97%
wydatkow krajowych (w sektorze przedsigbiorstw 0,97%) 1 klasyfikowalo wojewodz-
two na 14 (11) miejscu w kraju.

—  w roku 2009 — 66,2 mln zt (w sektorze przedsigbiorstw 15,2 mln), co stanowito 0,73%
wydatkow krajowych (w sektorze przedsigbiorstw 0,59%) i klasyfikowalo wojewodz-
two na 15 miejscu w kraju.'"”

Prawie 100% wydatkow przedsigbiorstw na B+R stanowig wydatki wewngtrzne. Naj-
wicksze wydatki w regionie ponoszone sg w dziedzinie nauk inzynieryjnych i technicznych.
Wigkszo$¢ wydatkow na B+R w regionie realizowanych jest przez uczelnie wyzsze. W relacji
do PKB procent wydatkéw na B+R wynosi 0,20%, co sytuuje wojewodztwo na 13 miejscu
w kraju i jest dalekie od zatozen unijnych (3,0%), a takze od $redniej krajowe;j (0,57%).'"!

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych w regionie,
wyniosty w roku 2009 290 mln (w roku 2008 — 455 mln ztotych), co stanowito 1,28% (w ro-
ku 2008 — 1,8%) wydatkéw krajowych. Najwigksze srodki w roku 2009 przeznaczono na ma-
szyny 1 urzadzenia — ponad 70% wszystkich wydatkow na dziatalno$¢ innowacyjna, co sta-
nowito 1,47% wydatkow krajowych. Pod wzgledem wszystkich wymienionych wskaznikow
region zajmuje jedno z ostatnich miejsc w kraju.''

Spada procentowy udzial przedsiebiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsie-
biorstw przemystowych w regionie. W roku 2008 udziat firm innowacyjnych wyniost 25%,
w 2009 — 19%, w 2010 — 17%. Najwiekszy spadek odnotowano w firmach matych, w duzych
1 srednich odsetek innowacyjnych utrzymuje si¢ na statym wysokim poziomie: wsrod firm
zatrudniajagcych od 50 do 249 pracownikéw wynosi 29%, wsrdd duzych firm — ok. 70%.
Odsetek firm innowacyjnych wsrdd duzych firm jest najwigkszy w kraju. Wsréd duzych firm

"% Baza Danych Lokalnych, dane na rok 2010, GUS, 2011.
""" Baza Danych Lokalnych, dane na rok 2010, GUS, 2011.
"2 Baza Danych Lokalnych, dane na rok 2010, GUS, 2011.
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przewazaja podmioty wprowadzajacymi innowacje produktowe na poziomie przedsigbiorstwa
— 58% oraz na poziomie rynku — ponad 41%, takze innowacje procesowe — ok. 58% (wszyst-
kie najwyzsze wyniki w kraju).

Udziatl przychodow netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych w przychodach netto
ogdlem ze sprzedazy jest najwyzszy wsrod duzych firm, wynosi 6,23% (2010 rok) 1 sytuuje
region na 10 pozycji w kraju. Zauwazalny jest duzy spadek w stosunku do lat ubiegtych (2009
rok — ok. 13%).

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przy-
chodach netto ze sprzedazy jest takze najwyzszy wsérdd duzych firm, wynosi 3,29% (2010
rok) i sytuuje region na 8 pozycji w kraju. Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych dla rynku na eksport w przychodach netto ze sprzedazy jest takze najwyzszy
wiérod duzych firm, wynosi 1,14% (2010 rok) i sytuuje region na 9 pozycji w kraju.'"

Liczba przedsigbiorstw, ktore posiadaty srodki automatyzacji produkcji wynosita 167
w roku 2010, co byto najstabszym wynikiem w Polsce wsréd wojewodztw (2,1% wszystkich
firm w Polsce). Automatyczne linie produkcyjne posiadato 257 firm (1,5% wszystkich firm
w Polsce), linie produkcyjne sterowane komputerem posiadato 369 firm (2,5% wszystkich
firm w Polsce), centra obrobkowe sterowane komputerem posiadato 175 firm (1,7% wszyst-
kich firm w Polsce), obrabiarki laserowe sterowane numerycznie posiadato 31 firm (1,8%
wszystkich firm w Polsce), roboty 1 manipulatory przemystowe posiadato 180 firm (2,1%
wszystkich firm w Polsce), roboty przemystowe posiadato 148 firm (2,7% wszystkich firm
w Polsce).'™*

2.4.5. Dostep do nowoczesnych technologii, wynikéw badan, licencji

Dostgp do nowoczesnych technologii wynikéw badan, licencji okresla mozliwosci po-
zyskania najnowszych 1 zaawansowanych technologii przez podmioty gospodarcze z regionu
w dowolnej formie: badan wewnetrznych, wspdlnych przedsiewzie¢ biznesowych, zakupu,
licencjonowania.

Wsrdd zrodet transferu technologii wyrdzniamy: pozyskanie dostgpnej wiedzy, we-
wnetrzne badania 1 rozwdj, wewngetrzne badania 1 rozw0j oraz kontakty zewnetrzne, odwrotna
inzynieria, tajne przej¢cie z wewnetrznymi B. 1 R., tajne przejecie, transfer 1 absorpcja techno-
logii, kontraktowe B. 1 R., partnerstwa strategiczne, licencje, zakupy, joint ventures 1 sojusze,
przejecie firmy wraz z technologia.'"

Ze wzgledu na relatywnie niski poziom technologiczny firm krajowych oraz niski po-
ziom innowacyjnosci kraju regionu, dostgp do nowoczesnych zewnetrznych form transferu
technologii jest kluczowg determinantg szans rozwojowych rodzimego przemystu oraz roz-
woju gospodarczego regionu.

Poziom kapitatowy wigkszosci firm podlaskich nie pozwala na szerokie zastosowanie
niektorych zewnetrznych zrodet transferu technologii, takich jak: przejecia, wspolne sojusze
z duzymi graczami na $wiecie. Niektore metody pozyskania technologii napotykaja takze
trudnosci formalno-prawne 1 mentalne. Najkorzystniejsze dla duzych firm wydaje si¢ rozwoj

"% Baza Danych Lokalnych, dane na rok 2010, GUS, 2011.
"4 Baza Danych Lokalnych, dane na rok 2010, GUS, 2011.
!5 UNIDO, ICS, Zarzgdzanie technologii”, modut 3: Pozyskanie technologii.
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wlasnych laboratoridw lub zakup gotowych patentow i licencji, stale podpatrywanie baz da-
nych i rozwigzan rynkowych.

W dobie globalizacji, udostepniania naukowych baz danych, informacji patentowych
pozyskanie informacji o nowinkach technologicznych nie stanowi duzego problemu. W kraju
powstaja liczne osrodki wsparcia transferu technologii, wspotpracujace w sieciach naukowo-
biznesowych z podmiotami z calego swiata. W Polsce funkcjonuje aktualnie 45 parkdéw nau-
kowo-technologicznych, 48 centréw transferu technologii i 18 inkubatoréw technologicz-
nych.'°

2.4.6. Tempo postepu technologicznego

Postep technologiczny uwazany jest za gtdowny czynnik rozwoju gospodarczego. Na po-
trzeby analizy rozumiemy go jako proces zmian rozwojowych techniki wyrazajacy si¢ przez
wprowadzenie do procesu produkcji nowych, udoskonalonych maszyn, urzadzen, narzedzi
inowych technologii oraz przez wykorzystanie w sposob doskonalszy istniejacych zaso-
bow.'”

W historii postgpu technicznego mozna wyrdzni¢ charakterystyczne okresy rozwojowe,
tzw. fale postepu technologicznego. Charakteryzuja si¢ one jedng wazng prawidlowoscia — sg
coraz krotsze. Pierwsza fala postepu technologicznego w ktorej dominowaly pozyskiwanej
energii z wody, wiokiennictwo, datowana od ok. 1780 roku trwata 60 lat, czwarta fala w kto-
rej dominowat przemyst przetwoérstwa ropy naftowej, elektroniczny i lotniczy, trwata 40 lat,
aktualna fala oparta o technologie ICT — 30 lat (do ok. 2020 roku). To przyspieszenie tempa
zmian ma odzwierciedlenie w stale rosnacej szybkosci pojawiajacych si¢ nowych wynalaz-
kéw, liczby patentdw, innowacji.

Postep technologiczny determinuje wzrost podazy 1 roznorodnos¢ nowych i unowocze-
$nionych wyrobow, modernizowane sg procesy i moce produkcyjne, dokonuja si¢ zmiany
w systemach produkcji. Wspdtistnieja systemy masowej produkcji i1 elastycznej specjalizacji.
Postep innowacyjnych rozwigzan w zakresie technologii informacyjnych umozliwia progra-
mowanie maszyn 1 urzadzen dajac mozliwos¢ szybkiego przestawiania si¢ na inne parametry,
wytwarzania produktow w szerokim asortymencie 1 lepiej dostosowanych do potrzeb konsu-
mentow. Zastosowanie oprogramowania i zautomatyzowanych rozwigzan skutkuje wzrostem
automatyzacji 1 robotyzacji procesow, zwigkszeniem intensywnosci 1 wydajnosci pracy urza-
dzen produkcyjnych, umozliwia to zmniejszenie skali produkcji oraz wzrost roznorodnosci
produktéw, pozostawiajac produkcje stale efektywna ekonomicznie.''®!"

W krétkim okresie czasu (do 5 lat) nie przewiduje si¢ fundamentalnych zmian techno-
logicznych w systemach produkcyjnych maszyn i urzadzen, todzi lub statkdw. Mozna do-
strzec jednak state trendy zwigzane z funkcjonalnoscig i parametrami produkowanych urza-
dzen:

—  wazrost uniwersalno$ci maszyn i urzadzen rolniczych,

'1° Baza PARP, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.pi.gov.pl/ [Data wejscia:20-09-2011].

"7 M. Wozniak, Wzrost gospodarczy. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie, Krakdw 2004.

"8 A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i gospodarce swiatowej, PWN,
Warszawa 1998.

"9 D. Lapuszek, Rola postepu technicznego w procesie globalizacji, POU, [Dokument elektroniczny]. Tryb
dostepu http:// www.wsz-pou.edu.pl/biuletyn/?strona=biul _globlap&nr=6&p=/ [Data wejscia:21-09-2011].
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—  wzrost mocy maszyn i urzadzen,

—  wzrost wydajnosci roboczej,

—  wazrost zwrotnosci maszyn rolniczych,

—  wzrost znaczenia nawigacji GPS jako wyposazenia,

—  wzrost precyzji maszyn i urzadzen,

— wzrost automatyzacji realizowanych funkcji przez maszyny i urzadzenia,

— wzrost integracji elektronicznych urzadzen kontrolnych — samoregulacja maszyn i urza-
dzen w trakcie pracy,

— wzrost stopnia elastyczno$ci produkeji (produkcja jednostek nietypowych, oryginal-
nych),

—  wzrost komfortu uzytkowania i estetyki maszyn, urzadzen i pojazdow,

—  spadek zuzycia paliwa i energii,

—  wzrost znaczenia materialdéw ekologicznych w produkc;ji,

—  wazrost udziatlu elektroniki w rozwigzaniach stosowanych w maszynach i1 urzadzeniach
rolniczych,

—  wazrost widocznosci operatora w uzytkowanych maszynach,

—  wazrost liczby dodatkowego wyposazenia do maszyn 1 urzadzen,

—  wazrost bezpieczenstwa uzytkowania,

—  wazrost liczby zabiegdéw rolniczych realizowanych przez mniejszg liczbe przejazdow,

— rozszerzanie asortymentu w celu dopasowania pojazdu do potrzeb uzytkownika.

2.5. Czynniki ekologiczne

2.5.1. Aktywnos¢ organizacji ekologicznych

Organizacje aktywne w dziedzinie ochrony srodowiska najczesciej zajmuja si¢ szeroko
rozumiang edukacja ekologiczng i promocja idei zrownowazonego rozwoju. Na rzecz ochrony
srodowiska przyrodniczego, laséw, rezerwatéw przyrody, parkéw narodowych, ogrodow
miejskich dziata 37% (4% wszystkich). Nieco mniej (27%, 3% wszystkich) koncentruje si¢ na
ochronie zasobdéw naturalnych, takich jak woda czy powietrze. ,,Redukcja 1 kontrola zanie-
czyszczen oraz recykling” to obszar prac 17% organizacji podejmujacych jakiekolwiek dzia-
fania w dziedzinie ochrony srodowiska (2% wszystkich), tyle samo zajmuje si¢ ochrong
1 opiekg nad zwierzetami(w tym uslugami weterynaryjnymi). Ponad jedna trzecia (37%) orga-
nizacji zajmujacych sie ochrona $rodowiska podejmuje inne dziatania tego typu.'*’

W 2006 1 2007 roku media bardzo szczegdtowo relacjonowaty akcje ,,Ratujmy doling
Rospudy”, w ktorg wlaczylo si¢ wiele organizacji proekologicznych. Akcja ta zyskata potez-
ny odzew spoteczny (kilkadziesiat tysigcy podpisow pod apelem do prezydenta) i dzigki zaa-
larmowaniu Komisji Europejskiej doprowadzita do wstrzymania budowy autostrady na tere-
nie doliny. Podobnych akcji w calej Polsce odbywa si¢ wiele (blokowanie budowy drog, lot-
niska, nadrzecznych waldéw czy starania Polski o okres przej$ciowy w realizacji unijnej poli-
tyki klimatycznej itd.), niestety, na ogol dziatania organizacji ekologicznych nie cieszg si¢
szerokim poparciem spotecznym. W opinii spolecznej czesto, takie dziatania okresla si¢ mia-

120 IDokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://civicpedia.ngo.pl/files/civicpedia.pl/public/raporty/ podsta-

wowefakty 2010.pdf, [Data wejscia 20-10-2011].
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nem ekoterroryzmu (czyli niezgodne z prawem, radykalne metody wywierania presji przez
obroncéw przyrody/ekologéw na rzady 1 przemystowcow w celu uzyskania konkretnych ce-
16w. Do metod czgsto stosowanych przez ekoterrorystdw mozna zaliczy¢: niszczenie maszyn,
wypuszczanie zwierzat eksperymentalnych, podktadanie tadunkow prezesom koncerndéw bio-
technologicznych, wysadzanie laboratoriow, przesylanie pogrozek osobom prowadzacym
badania naukowe z wykorzystaniem zwierzat itp.), co jeszcze bardziej nasila negatywne sko-
jarzenia.

Wedhug sondazu, ktérego wyniki publikuje Newsweek (nr 48/2009, 29.11.2009) Polacy
majg bardzo dobra opini¢ na temat dziataczy ekologicznych. Dla 66,3% badanych Polakow
ekolog to ,,pozyteczny spolecznik”, tylko 24,6% zgadza si¢, ze mozna go okresli¢ mianem
,hieszkodliwego wariata” Sondaz pokazuje tez, ze dzialaczom ekologicznym udato si¢ prze-
kona¢ wielu Polakéw do gloszonych przez siebie pogladéw. 65,4% badanych uwaza, ze nale-
zy wprowadzi¢ przymus segregowania smieci (22,7% jest temu przeciwnych); 74,5% uwaza,
ze globalne ocieplenie to realny problem (15,5% nie zgadza si¢ z tg opinig). 57,4% wierzy, ze
ich zachowania proekologiczne ratuja planetg (23,5% nie wierzy).

2.5.2. Rozmieszczenie obszarow Natura 2000

Sie¢ Natura 2000 jest waznym instrumentem polityki ekologicznej Unii Europejskiej
w zakresie ochrony, przywracania i poprawy funkcjonowania ekosystemow, siedlisk przyrod-
niczych, dzikiej flory i fauny'?'. Celem sieci Natura 2000 zgodnie z zapisami traktatu jest
dazenie do zapewnienia réznorodnosci biologicznej 1 zasobéw genetycznych na terytoriow
UE'#. Rozmieszczenie obszaréw Natura 2000 w Polsce przedstawiono na rysunkach 3 i 4.
Obszary Natura 2000 charakteryzuja si¢ duzymi wymogami w zakresie oddzialywania na
srodowisko, dlatego tez przed realizacjg dzialalno$ci gospodarczej, nalezy poddac si¢ proce-
durze Ocen oddzialywania na srodowisko planéw i przedsiewzie¢'>. Powoduje to, ze wydtu-
za si¢ proces inwestycyjny w zakresie uzyskania niezbednych wymogdéw, co tez podnosi
koszty inwestycji.

121 B pawlugkiewicz, K. Piekut, Zarzadzanie obszarami Natura 2000 na terenach rolniczych, w: Zrownowazony
rozwdj obszarow przyrodniczo cennych, Planistyczne i implementacyjne aspekty rozwoju obszaréw przyrodniczo
cennych, (red.) Poskrobko T., Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Biatystok, 2011.

122 Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej
fauny i flory (Dz. U. L 206 z 22.7.1992), art.2.

12 Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o rodowisku i jego ochronie, udziale spote-
czenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. nr 199, poz. 1227).
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Rysunek 3. Ostoje Siedliskowe w Polsce — Natura 2000

Still missing (shadow list)
Submitted 2006
Submitted 2004

Zrédto: Klub Przyrodnikow.

60



Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

KLUCZOWE SEKTORY WOJ EWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR PRODUCENTOW MASZYN I URZADZEN

Rysunek 4. Ostoje Ptasie w Polsce — Natura 2000

o : . 4 4
Still missi i
missing (shadow list) ._ﬂ " \ .
B Estabiished 2004 c‘r" ~
Zrédto: Klub Przyrodnikow.

Rozmieszczenie obszaréw Natura 2000 wplywa bezposrednio poprzez ograniczone
mozliwosci lokalizowania przysztych inwestycji w postaci np. hal produkcyjnych oraz po-
srednie w postaci utrudnien zwigzanych z realizacja inwestycji infrastrukturalnych: budowa
nowych sieci drdg, lotnisk jak i rozbudowa obecnej infrastruktury drogowej, np. obwodnicy
Augustowa. W bliskim sgsiedztwie do obszaréw Natura 2000 zlokalizowane sg przedsiebior-
stwa z powiatow hajnowski, grajewski, augustowski. Przykladem przedsigbiorstwa, ktore
posiada tereny znajdujace si¢ w bliskim sasiedztwie z Naturg 2000 jest Pronar z Narwi. Spe-
cyfikacja obszaréw Natura 2000 w wojewodztwie podlaskim, z uwzglednieniem nazw i1 wiel-
kos$ci zostata zawarta w tabelach 121 13.
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Obszary wyznaczone do sieci NATURA 2000 w wojewodztwie podlaskim
Tabela 12. Obszary Specjalnej Ochrony (OSO)

Kod Nazwa Powierzchnia (ha)
PLC200003 Bagienna Dolina Narwi 7 649
PLB200006 Ostoja Biebrzanska 149 929
PLB140001 Dolina Dolnego Bugu 74 310
PLB140014 Dolina Dolnej Narwi 25907
PLB200007 Dolina Goérnej Narwi 20307
PLB200004 Przetomowa Dolina Narwi 5 806
PLB200002 Puszcza Augustowska 134 378
PLC200004 Puszcza Biatowieska 63 148
PLB200003 Puszcza Knyszynska 136 145
PLB280008 Puszcza Piska 172 802

Razem 790 381

Zrédto: [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepuhttp://www.wrotapodlasia.pl/pl/ochrona_srodowiska/ochrona_
przyrody/natura2000/, [Data wejscia 20-10-2011].

Tabela 13. Specjalne Obszary Ochrony (SOO)

Kod Nazwa Powierzchnia (ha)
PLH200008 Dolina Biebrzy 121 003
PLH140011 Ostoja Nadbuzanska 46 037
PLH200010 Ostoja w Dolinie Gornej Narwi 20307
PLH200002 Narwianskie Bagna 6 823
PLC200003 Przetomowa Dolina Narwi 7 649
PLH200001 Jeleniewo 1
PLC200004 Puszcza Biatowieska 63 148
PLH200014 Schrony Brzeskiego Rejonu Umocnionego 117
PLH200003 Ostoja Suwalska 6350
PLH200004 Ostoja Wigierska 15076

Razem 286 511

Zrédto: [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.wrotapodlasia.pl/pl/ochrona_srodowiska/ochrona _
przyrody/natura2000, [Data wejscia 20-10-2011].
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3. Analiza sil konkurencji w sektorze

3.1. Charakterystyka sektora

Przemyst maszynowy w wojewodztwie podlaskim jest w duzej mierze zdeterminowany
tradycja silnie rozwinigtych przemystow w regionie: spozywczego 1 rolniczego oraz uwarun-
kowan geograficzno-przyrodniczych (budowa statkow i todzi), a takze zapotrzebowaniem
budownictwa na maszyny i urzadzenia.

W sektorze dominuja przedsiebiorstwa zajmujace si¢ produkcja maszyn i urzadzen dla
przemystu rolniczego, produkcja ciggnikow rolniczych, kombajnéw, innych maszyn dla rol-
nictwa: kosiarek (m.in. rotacyjnych dwu- i czterobebnowych, dyskowych, bijakowych, wy-
siegnikowych), maszyn do zielonki, przetrzasaczy, rozrzutnikow, zgrabiarek, siewnikow, wo-
z6w paszowych, pras belujacych, tadowaczy, maszyn komunalnych: ciagniki, posypywarki,
phugi $niezne, zamiatarki, odsniezarki, todzi: motorowych i zaglowych, maszyn dla przemystu
budowlanego: mieszalniki bebnowych, betoniarki, taczki, stojaki budowlane, pilarki tarczo-
we, $ciski budowlane 1 inne.

Do najwigkszych firm analizowanego sektora naleza:

—  Pronar Sp z o0.0. z Narwi, najwigkszy na Podlasiu i1 jeden z najwigkszych w Polsce pro-
ducentéw maszyn rolniczych, zatrudniajacy ok. 1,4 tys. pracownikow,

— SaMASZ Sp. z o.0. producentow maszyn rolniczych, zatrudniajacy ok. 320 pracowni-
kow,

—  Metal-Fach Sp. z o0.0. producent maszyn rolniczych, zatrudniajacy ok. 480 pracowni-
kow,

—  Promotech Sp. z 0.0, producent m.in. maszyn do automatyzacji spawania, zatrudniajacy
ok. 200 pracownikdow,

— AC S.A. wiodacy w Polsce producent samochodowych systeméw LPG/CNG, producent
zatrudniajaca ok. 350. pracownikow,

— Bison —Bial S.A.— $§wiatowy producent oprzyrzadowania technologicznego do obrabia-
rek skrawajacych — zatrudnienie ok. 300 pracownikow,

—  Mazurskie Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Budowlane J.W. SLEPSK, producent todzi
motorowych 1 zaglowych, zatrudniajacy ok. 500 pracownikow.
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Rysunek 5. Umiejscowienie producentéow maszyn i urzadzen rolniczych w wojewodztwie podla-
skim
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Niniejsza analiza obejmuje sektor producentéw maszyn i1 urzadzen, w tym maszyn rol-
niczych oraz producentdw statkéw i todzi, w wojewodztwie podlaskim. Przedmiot analizy
obejmuje zatem nastgpujace dziaty wg PKD:

— 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana, w tym w szczegodlno-
sci grupowanie 28.3 Produkcja maszyn dla rolnictwa 1 le$nictwa,

— 29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli,

— 30 Produkcja pozostatego sprzgtu transportowego (w tym w szczegolnosci 30.1 Produk-
cja statkow 1 todzi).

Liczbg podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON wedtug wymienionych grup
PKD w podziale ze wzgledu na liczbe pracujacych prezentuje tabela 14. W wojewddztwie
dominujg podmioty mate zatrudniajace do 9 oséb. Nalezy jednak nadmieni¢, ze wedtug da-
nych PARPu szacowana liczba aktywnych podmiotow, zwlaszcza w sektorze MSP jest
znacznie mniejsza i wynosi okoto potowy wszystkich podmiotéw.'** Zgodnie z przeprowa-

124 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.parp.gov.pl/files/74/107/417/9296.pdf, [Data wejscia

20-10-2011].
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dzonymi w ramach niniejszego projektu badaniami zjawisko to dotyczy gtownie firm matych
1 jest znacznie wigksze niz wynika to z szacunkow PARPu. Wedtug przeprowadzonych badan
w grupie matych firm tylko okoto 40% prowadzi dzialalno$¢, z tych jednostek niespetna po-
towa faktycznie realizuje produkcje w analizowanych dziatach PKD 1 jako firmy aktywne

mogly by¢ przedmiotem badan.

Tabela 14. Liczba podmiotow wg PKD w latach 2009-2010 wg stanu na koniec roku

L . Mate (do Srednie Duze (powyzej
Wyszezegolnienie Ogdlem | g (6b) | (10-49 0sob) 49 0séb)
Rok 2009

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej 125 99 11 15
niesklasyfikowana
28.3 Produkcja maszyn dla rolnictwa 30 23 2 5
29 Produkcja pojazdéw samochodowych,

. . . 39 32 4 3
przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli
30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 42 37 1 4

Rok 2010

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej 130 105 1 14
niesklasyfikowana
28.3 Produkcja maszyn dla rolnictwa 31 22 3 6
29 Produkcja pojazdéw samochodowych,

. . . 48 39 6 3
przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli
30 Produkcja pozostatego sprzgtu transportowego 50 45 1 4
Zrédto: dane z rejestru REGON, Urzad Statystyczny w Biatymstoku.
Tabela 15. Produkcja sprzedana przemyshu w latach 2005-2009 [mln zl] ceny biezace

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009
Polska 687 810,1 | 775521,5 873 470,7 918 281,9 896 379,8
Podlaskie 12 239,5 13 025,2 15 841,0 15619,5 163153
Produkcja maszyn i urzadzen 599.9 708,0 935,7 766,3 603,5
Produkcja poj azglow samochodo- 1.6 236 35.1 28.0 134.5
wych, przyczep i naczep
Produkcja pozostatego sprzetu 141.4 135.5 142.6 1254 88.2
transportowego

Udzial produkcji sprzedanej w calo$ci produkcji sprzedanej przemyshu w wojewodztwie
Produkcja maszyn i urzadzen 4,90% 5,44% 5,91% 4.91% 3,70%
Produkcja poj azdow samochodo- 0.10% 0.18% 0.22% 0.18% 0.82%
wych, przyczep i naczep
Produkcja pozostatego sprzetu 1.16% 1.04% 0.90% 0.80% 0.54%
transportowego

Zrédto: Rocznik Statystyczny Przemystu, GUS, Warszawa 2010; Biuletyn Statystyczny Wojewédztwa Podlaskie-
go Il kwartal 2011, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2011.

Najwyzsza wartoscig produkcji sprzedanej z analizowanych podsektoréw w wojewodz-
twie, charakteryzuje si¢ dzial produkcji maszyn i urzadzen, ktérego udziat w catosci wartosci
sprzedanej przemystu regionu w latach 2005-2009 wahat si¢ w przedziale 3,7%-5,9%. Udziat
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warto$ci produkcji sprzedanej w dziale pozostalego sprzetu transportowego jest znacznie
mniejszy 1 waha si¢ w przedziale od 0,54% do 1,16%. W dziale produkcji pojazdéw samo-
chodowych, przyczep i naczep wystepuja bardzo duze wahania wartosci produkcji sprzedanej
w analizowanym okresie. Zauwazalny byt staly wzrost produkcji sprzedanej przemystu do
roku 2007 1 spadek w latach kolejnych. Zjawisko to jest zdeterminowane ogdlno§wiatowym
kryzysem ekonomicznym.

Od roku 2010 zanotowano wzrost wartosci sprzedanej w produkcji maszyn 1 urzadzen
oraz pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep. Warto$¢ sprzedana przemystu w tych
dzialach rosnie, osiagajac juz w potowie roku 2011 okoto 60-70% wartosci z roku poprzed-
niego. Warto$¢ sprzedana produkcji pozostalego sprzetu transportowego, gdzie kluczowy
udziat ma produkcja statkdw 1 todzi, zmniejszyta si¢ takze w roku 2010. Dane z roku 2011
wskazuja jednak, mimo sezonowosci sprzedazy w tym segmencie, na prawdopodobny wzrost
w porownaniu z rokiem poprzednim (tabela 16).

Tabela 16. Produkcja sprzedana przemyshu w roku 2010 i 2011

Produkcja sprzedana przemyshu [mln z1] ceny biezace 2010 II kw. 2011
Produkcja maszyn i urzadzen 680,3 449,8
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 163,6 111,3
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 83,5 62,8

Zrodto: Biuletyn Statystyczny Wojewodztwa Podlaskiego 11 kwartal 2011, Urzad Statystyczny w Biatymstoku,
Bialystok 2011.

Wedtug najnowszych danych z sierpnia 2011 roku'” najwyzsze w stosunku do po-

przedniego roku (w odniesieniu do sierpnia 2010) przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug
(w cenach statych) osiagnieto w produkcji maszyn i1 urzadzen (wzrost o 41,5%). Produkcja
maszyn i urzadzen miala czwarty co do wielkosci udzial w sprzedazy w wojewddztwie
(4,5%).

Analiza warto$ci produkcji sprzedanej przemyshu w wojewodztwie podlaskim wskazuje
na fakt, ze ponad 80% tej wielkosci jest rezultatem dziatania firm zatrudniajacych powyzej
49 pracownikow, a udzial mikroprzedsigbiorstw w wartosci sprzedanej, wynosi tylko niespel-
na 8% (rok 2009). Sektor maszynowy ksztaltuja zatem gltéwnie firmy duze, jest to zgodne
z spostrzezeniami ze wstepnych badan sektora, z ktérych wynika ze okoto 60% firm zatrud-
niajacych 9 i mniej pracownikow, to podmioty w ogdle niedziatajace, a okoto potowa z nich
co prawda jest obecna na rynku, ale prowadzi dziatalno$¢ szczatkowa lub nie prowadzi pro-
dukcji. Analiza danych wskazuje na staty od 2005 roku wzrost udziatu produkcji sprzedanej
duzych firm w produkcji sprzedanej przemystu ogdétem w wojewddztwie, kosztem jednostek
najmniejszych (tabela 17).

12 Komunikat o sytuacji spoleczno-ekonomicznej wojewddztwa podlaskiego nr 8/2011, GUS Biatystok.
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Tabela 17. Produkcja sprzedana przemyshu wedlug klas wielkosci podmiotow gospo-
darczych

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 2008 2009
ogolem 12 2395 13 025,2 15 841,0 15 619,5 16 315,3
udzial w przemysle wojewodztwa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
9 i mnigj 1193,6 1277,9 1396,2 14492 1265,0
udzial w przemysle wojewddztwa 9,8% 9,8% 8,8% 9,3% 7,8%
10-49 1509,3 1 680,8 1599,8 1719,4 18452
udzial w przemysle wojewddztwa 12,3% 12,9% 10,1% 11,0% 11,3%
50 i wiecej 9 536,6 10 066,5 12 845,0 12 450,9 13 205,1
udzial w przemysle wojewddztwa 77,9% 77,3% 81,1% 79,7% 80,9%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznik Statystyczny Przemystu, GUS 2010; Rocznik Statystyczny
Wojewodztwa Podlaskiego 2010, Baza Danych Lokalnych GUS 2011.

Przecigtne zatrudnienie w 2009 roku w przetworstwie przemystowym (sekcja C) w wo-
jewodztwie wyniosto ponad 47 tysigcy osob. Udzial liczby zatrudnionych w przetworstwie
przemystowym w catkowitej liczbie zatrudnionych w regionie wyniost okoto 22,5% i byt nie-
co nizszy od $redniej dla kraju wynoszacej okoto 24,5%. Wsrod badanych dziatow gospodar-
ki wojewddztwa najwigcej zatrudnionych jest w produkcji maszyn i urzadzen — ponad 4 ty-
sigce 0sob, co stanowi okoto 9% wszystkich zatrudnionych w wojewddztwie, w przetwor-
stwie przemystowym. Pozostate badane podsektory wg danych z ostatnich lat utrzymujg zbli-
zong wielkos$¢ zatrudnienia na poziomie ok. 900 0s6b (Produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i1 naczep, z wylaczeniem motocykli) oraz ok. 800 osob (Produkcja pozostalego
sprzetu transportowego). Ogdtem w obszarze badanym zatrudnienie ksztattuje si¢ na pozio-
mie ok. 6 tysiecy oséb.

Tabela 18. Przecietne zatrudnienie w przemysle w latach 2005-2009

Wyszczeg6lnienie 2005 2006 2007 2008 2009
Ogotem w Polsce 8786712 | 8965869 | 9387718 | 9850748 | 9768013
ogolem w Polsce w przemysle 2619171 | 2673642 | 2798367 | 2890717 | 2725353
ogolem w Polsce w przetworstwie prze- |5 16 999 | 2225034 | 2350830 | 2431031 | 2261 651
mystowym (sekcja C)

Ogotem w wojewddztwie 203185 | 205473 | 213375 | 221611 212193
ogoélem w przemysle w wojewodztwie 52411 53061 56 220 57939 53954
W tym w przetworstwic przemysiowym 46 143 46 693 49 548 51019 47 143

(sekcja C) w wojewddztwie

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego 2010, Baza Danych Lokalnych, GUS 2011.

Przeci¢tne zatrudnienie w analizowanych podsektorach wg PKD, w latach 2009-2010,
przedstawiono w tabeli 19. Podobnie jak w przypadku analizy wartosci sprzedanej przemystu,
na wielkos¢ zatrudnienia mial wplyw kryzys ekonomiczny. Spadek zatrudnienia (od roku
2009) zauwazalny jest z pewnym przesuni¢ciem czasowym w stosunku do spadkéw sprzeda-
zy (od roku 2007-2008). Poczawszy od 2010 roku zatrudnienie ro$nie osiggajac w potowie
2011 roku poziom poréwnywalny z okresem sprzed kryzysu. Przewiduje si¢, ze przecigtne
zatrudnienie na koniec 2011 roku bedzie nieco mniejsze niz odnotowano w I kwartale 2011
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ze wzgledu na sezonowos$¢ sprzedazy. Planowane do osiggniecia wartosci sprzedazy beda
prawdopodobnie wyzsze niz w roku 2010.

Tabela 19. Przeci¢tne zatrudnienie w analizowanych podsektorach w latach 2009-2011

Wyszczegélnienie 2009 2010 II kw. 2011
28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 4129 4039 4450
28.3 Produkcja maszyn dla rolnictwa 2 558 2 684 b.d.
59\)‘11;1;25;12(3 : H;;(El e:)ztg(();;vk;amochodowych, przyczep i naczep, 541 903 915
30 Produkcja pozostalego sprzetu transportowego 850 783 828

Zrédto: dane opracowane na podstawie Z-06 — sprawozdania o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy,
GUS Biatystok, Biuletyn Statystyczny Wojewodztwa Podlaskiego II kwartat 2011, GUS Bialystok.

Wigkszo$¢ zatrudnionych w przemysle w wojewddztwie podlaskim (ponad 70%) to
pracujacy w firmach zatrudniajacych powyzej 49 pracownikéw (tabela 20). Wedtug szacun-
kéw liczby dzialajacych matych podmiotéw w badanych podsektorach — ok. 75 jednostek (ok.
40% wszystkich podmiotow zatrudniajacych do 9 pracownikow) i z analizy funkcjonowania
tych podmiotow wynika, Zze zatrudnienie w tych firmach nie przekracza 5% zatrudnienia ogo-
tem w analizowanym obszarze.

Tabela 20. Przeci¢tne zatrudnienie w przemysle wojewodztwa wedlug wielko$ci podmio-
tow w 2009 roku

Wyszczegodlnienie Liczba os6b psrt(:'cuel:lttl;l;a
do 49
Ogodlem w wojewddztwie 100 008 47,1%
ogdtem w przemysle w wojewodztwie 15556 28,8%
w tym w przetworstwie przemystowym (sekcja C) w wojewodztwie 14 051 29,8%
49 i wiecej
Ogdtem w wojewddztwie 112 185 52,9%
ogoélem w przemysle w wojewodztwie 38 398 71,2%
w tym w przetworstwie przemystowym (sekcja C) w wojewodztwie 33092 70,2%
Razem
Ogodlem w wojewddztwie 212193 100,0%
ogdtem w przemysle w wojewodztwie 53954 100,0%
w tym w przetworstwie przemystowym (sekcja C) w wojewodztwie 47143 100,0%

Zrédto: Baza Danych Lokalnych, GUS 2011.

Przecigtne wynagrodzenie w latach 2005-2009 w wojewddztwie podlaskim ksztaltowa-

o si¢ na poziomie nizszym od krajowego o okoto 12%. Wynagrodzenie w przemysle w re-
gionie jest nizsze od $redniego w kraju o okoto 9-13% w zaleznos$ci od roku. Tempo wzrostu
przecigtnego wynagrodzenia w przemysle w Polsce 1 w wojewodztwie ksztaltuje si¢ na po-
rownywalnym poziomie, z jedng istotng réznicg: w roku 2009 wysoko$¢ wynagrodzenia
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w regionie spadla, podczas gdy w tym czasie przecigtne wynagrodzenia w przemysle w kraju,
nadal utrzymato wzrost (tabela 21, 22).

Tabela 21. Przeci¢tne wynagrodzenie w przemysle w latach 2005-2009

Wyszczegollnienie 2005 2006 2007 2008 2009
Ogolem w Polsce 2360,62 | 247588 2 672,58 | 2942,17 | 3 101,74
w przemysle w Polsce 2361,61| 248521 2688,43| 2961,77 | 3 094,41
w Polsce w przetworstwie przemystowym (sekcja C) 2099,07 | 222494 | 2430,42 | 2 683,17 | 2 765,18
Ogotem w wojewodztwie 2 085,12 | 2 186,74 | 2 373,76 | 2 610,21 | 2 721,99
w przemysle w wojewddztwie 1986,41|2111,80| 2 360,88 | 2 563,93 | 2 553,90
w przetworstwie przemystowym (sekcja C) wojewodztwie | 1 893,14 | 2 001,03 | 2 254,36 | 2 449,75 | 2 395,16
Produkcja maszyn i urzadzen 2 104,19 -1 2501,66 | 2675,86| 2 702,75
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1 979,44 -1 2401,33| 2396,16| 2 138,22

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Podlaskiego 2010, Baza Danych Lokalnych, GUS 2011.

Tabela 22. Przecietne wynagrodzenie w wojewodztwie wedlug sekcji PKD w latach
2009-2010 w wojewodztwie podlaskim

Wyszczegoélnienie 2009 2010
28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 2702,75 3107,77
28.3 Produkcja maszyn dla rolnictwa 2 721,53 3135,30
i;’lkliirodukqa pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem moto- 2523.88 2 454,77
30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 2 138,22 2 535,74

Zrédto: Dane opracowane na podstawie Z-06 — sprawozdania o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy,
GUS Biatystok.

W segmencie produkcji maszyn i urzadzen tempo wzrostu wynagrodzen jest analogicz-
ne do tendencji w sektorze, z jedng istotng roznicag — w roku 2009 utrzymata si¢ tendencja
wzrostowa w przeciwienstwie do catego sektora w wojewodztwie (tabela 22).

Przecigtne wynagrodzenie w przemysle w sektorze przedsigbiorstw utrzymato tendencje
wzrostowa w dziatach: produkcji maszyn i urzadzen oraz produkcja pozostatego sprzetu
transportowego. W produkcji pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, przecigtne wy-
nagrodzenie w roku 2011 spadto w stosunku do roku 2010. Wysokos¢ przecigtnego wynagro-
dzenia w sektorze jest najwyzsza w dziale produkcji maszyn i urzadzen, ma najwyzsza duza
dynamike¢ wzrostu i jest wyzsza od $redniej dla wojewddztwa (tabela 22).

W zwiazku ze wstepnymi wynikami badan w rozpatrywanych podsektorach, uwzgled-
niajac istotne z punktu widzenia projektu badawczego cele do osiggnigcia ustalono, ze:

—  wicgkszos¢ matych firm zatrudniajacych do 9 pracownikow, zarejestrowanych w syste-
mie REGON faktycznie nie prowadzi dziatalnosci (ok. 60%), a z tych, ktore dziataja na
rynku (ok. 75 firm) tylko niespetna potowa zajmuje si¢ produkcja (okoto 30 firm),
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— wspomniane wyzej mate firmy maja znikomy wptyw na ogdlny ksztatt sektora, zapew-
niaja bowiem wedlug szacunkoéw nie wigcej niz 5% zatrudnienia 1 tylko ok. 7,8% wiel-
kosci produkcji sprzedanej,

—  w dziale PKD 29 Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylacze-
niem motocykli w latach 2005-2009 odnotowano duze rdznice zardwno w wielkosci
produkcji sprzedanej, jak i zatrudnieniu,

— dodatkowo dziat PKD 29 cechuje znaczny udziat pojedynczych podmiotéw w wybra-
nych charakterystykach podsektora, co niesie za soba ryzyko ujawnienia tajemnicy sta-
tystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce publiczne;.

W zwigzku z tym, ze mate firmy zatrudniajagce do 9 pracownikéw maja niewielki
wpltyw na ksztaltt sektora, a wystepuja w tym obszarze obiektywne problemy z realizacjg ba-
dan, dalsze prace badawcze i analizy skupily si¢ na firmach $rednich i duzych, zatrudniaja-
cych 9 pracownikéw 1 wiece;.

W zwigzku z problemami w dziale 29 PKD, na potrzeby dalszych prac, badany obszar
podzielono w sposob nastepujacy i oznaczono symbolami:

—  MiU — obejmuje dzial PKD 28 maszyny i urzadzenia z wylaczeniem produkcji maszyn
dla rolnictwa 1 lesnictwa oraz PKD 29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep
1 naczep, z wylaczeniem motocykli,

— MR - obejmuje dzial PKD 28.3 produkcj¢ maszyn dla rolnictwa 1 lesnictwa,

—  LiS — obejmuje dziat PKD 30 wytacznie w zakresie produkcji todzi i statkow.

3.2. Analiza pi¢ciu sil Portera w sektorze producentow maszyn i urzadzen

Analiza sit konkurencji w sektorze producentéw maszyn i urzadzen (w tym maszyn rol-
niczych) w wojewddztwie podlaskim to jeden z najistotniejszych obszaréw badawczych pod-
jetych w niniejszym projekcie. Analiza sit konkurencji w danym sektorze okresla bowiem
warunki funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw w okreslonej branzy na danym geogra-
ficznie rynku. Jedng z metod analitycznych, ktora zostata wykorzystana do oceny atrakcyjno-
sci sektora (w tym takze do oceny sit konkurencyjnych w sektorze) byta analiza 5 sit Portera.
Ta pigcioczynnikowa analiza pozwolita na zbadanie sit okreslajacych poziom atrakcyjnosci
branzy dla aktualnych i przysztych podmiotéw zainteresowanych realizacja dziatalno$ci
w danym sektorze (Rys. 6).
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Rysunek 6. Czynniki ksztaltujgce sytuacje konkurencyjng wewnatrz sektora

Grozba
pojawienia sie
nowych konkurentow

[

Intensywnos¢
Sita przetargowa :> konk:rencji <:| Sita przetargowa
dostawcow w0 sl <Eme nabywcow

{

Dostepnos¢
substytutow

Zrédto: MLE. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, MT Business, s. 22.

Identyfikacja sit konkurencji w sektorze zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu
tworczego potaczenia kilku metod badawczych, czyli tzw. triangulacji metodologiczne;j.
W celu zminimalizowania stopnia wptywu specyfiki danej metody na wyniki okreslonego
projektu badawczego, wykorzystano kilka sposobéw gromadzenia danych. Tego typu strate-
gia dzialania przyjeta przez badaczy pozwolita przezwyciezy¢ osobiste uprzedzenia i ograni-
czenia wynikajace z przyjecia jednej metody.'*® Wéréd metod wykorzystanych w tym etapie
analizy znalazly si¢: desk research, zogniskowany wywiad grupowy (FGI), ankieta CAWI
1 panel ekspercki wewngetrzny.

Aby jak najpehniej zdiagnozowac¢ poziom oddziatywania sil przetargowych: nabywcow,
dostawcdow, konkurencji, jak tez okresli¢ sile zagrozen pojawiajacych si¢ ze strony nowych
producentéw czy substytutow w sektorze producentdw maszyn i urzadzen w wojewddztwie
podlaskim postuzono si¢: analiza danych zastanych, formularzami wypetnianymi przez eks-
pertéw podczas wywiadu fokusowego, jak tez wynikami badan ankietowych (w zakresie oce-
ny poziomu konkurencyjnosci sektora) zrealizowanych na probie 48 przedsigbiorstw analizo-
wanej branzy. Material empiryczny pozyskany z powyzszych zrddel zostat wykorzystany
nastepnie przez zespot badaczy na panelu wewnetrznym i pozwolit na stworzenie — w proce-
sie burzy moézgéw — zbiorczych tabel ukazujacych wptyw okreslonych czynnikéw na po-
szczegolne sity konkurencyjne sektora.

Do analizy konkurencyjnosci sektora (przedstawionej w niniejszym rozdziale) wyko-
rzystano takze dodatkowa metode¢ analityczng — punktowg ocen¢ atrakcyjnosci sektora. Pole-
gala ona na skonstruowaniu listy czynnikéw, ktore rdznicuja poszczegoélne podsektory.
Nastepnie lista ta zostala poddana ocenie ekspertéw podczas wywiadu zogniskowanego.

126 por. Ch. Frankford-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spolecznych, Zysk i S-ka, Poznan
2001, s. 222-223.
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3.2.1. Sila przetargowa dostawcow

Eksperci reprezentujacy branze producentéw maszyn i urzadzen bioracy udzial w wy-
wiadzie zogniskowanym zostali poproszeni o okreslenie wag poszczegoélnych czynnikdw,
ktore zgodnie z metodologia 5 sit Portera wptywaja na site przetargowa dostawcow w sekto-
rze. Okreslajac wagi mieli oni do dyspozycji skale od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato wage najniz-
sza, zas 5 — wage najwyzsza. Ponadto poproszono ich takze o oceng okreslonych czynnikdw,
zgodnie z obecng sytuacja panujaca w sektorze, w ktérym funkcjonuje ich firma. Ocena po-
szczegllnych czynnikoéw takze byla dokonywana na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato ocen¢
najnizsza, a 5 — ocen¢ najwyzsza. Analiz¢ wynikow opinii eksperckich przeprowadzono
osobno dla poszczegdlnych podsektorow: podsektora producentéw maszyn i1 urzadzen rolni-
czych (MR), podsektora producentéw todzi i statkdw (LiS), a takze podsektora producentow
pozostaltych maszyn 1 urzadzen (MiU).

W analizie dostawcdw wyroznia si¢ gtdéwnie nastgpujace sity oddziatywujace na przed-
sigbiorstwo lub sektor: stopien koncentracji dostawcy w stosunku do sektora odbiorcy, uza-
leznienie jakosci produktu finalnego od jakos$ci produktu kupowanego od dostawcy, pozycja
monopolistyczna dostawcy, udzial dostawcy w tworzeniu kosztow odbiorcy, wysoki koszt

i SR R 127
zmiany dostawcy oraz mozliwos¢ integracji poziomej .

Tabela 23. Zuzycie podstawowych wyrobow w podmiotach z klasyfikacji PKD 28, 29
i 30 (tys. ton)

Wyroby walcowane Blachy stalowe Blachy i taSmy
Zuzycie wyrobéw w przemysle na goraco walcowane na zimno | pokrywane cynkiem
2008 2009 2008 2009 2008 2009

Przetwdrstwo przemystowe 5298,70| 4014,80| 1347,60] 1020,10| 1 144,50 947,60
Produkcja maszyn i urzadzen 593,90 481,10 64,10 55,50 132,70 55,70
Produkeja pojazdéw samochodo- 198,10  152.60| 5810|3500 261,60| 200,00
wych, przyczep i naczep

Produkeja pozostatego sprz¢tu 307,80 | 114,00 5,30 420 2,00 1,60
transportowego

Zrédto: Rocznik Statystyczny Przemystu 2010, GUS, Warszawa 2011, s. 412.

Tabela 24. Zuzycie podstawowych wyrobow w podmiotach z klasyfikacji PKD 38, 29
i 30 (ton)

Aluminium nieobro-
Rury stalowe blon? plz%stycznle, Cynk te‘chnlcz‘nle
Zuiycie wyrobéw w przemysle technicznie czyste — czysty, niestopiony
hutnicze
2008 2009 2008 2009 2008 2009

Przetwdrstwo przemystowe 409 251,00 | 320 381,00 | 39 163,00{ 25 139,00 | 48 718,00 | 25 410,00
Produkcja maszyn i urzadzen 78 382,00 68837,00| 6460,00 788,00 294,00 254,00
Produkeja pojazdow samochodo- |- 64 483 00 | 34003,00| 16 110,00 6 332,00 - =
wych, przyczep i naczep
Produkeja pozostatego sprzgtu 15285,00| 10 166,00 97,00 - 28,00 7,00
transportowego

Zrédto: Rocznik Statystyczny Przemystu 2010, GUS, Warszawa 2011, s. 412.

127 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2007, s. 101-102.
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Sektor producentow maszyn i urzadzen charakteryzuje si¢ bardzo rozbudowang grupa
dostawcow z réznych branz. Wyroznia si¢ dostawcow podstawowych srodkow do produkcji:
energii, wody 1 innych uslug komunalnych, dostawcéw surowcow i innych materialéw badz
komponentow do produkcji wyrobdw finalnych, a takze dostawcéw maszyn 1 urzadzen wyko-
rzystywanych w procesach produkcyjnych. Do grupy dostawcéw surowcdw nisko przetwo-
rzonych nalezy zaliczy¢ producentéw wyrobdw walcowanych na goraco, blach stalowych,
aluminium, laminatéw, zywic i catej gamy srodkow chemicznych od klejow taczacych po-
szczegblne elementy kadtuba todzi do farb, uzywanych przy malowaniu maszyn rolniczych.
Producentow nalezy oddzielnie analizowac¢, gdyz sa to dobra niekomplementarne 1 charakte-
ryzuja si¢ duza koncentracja. Zuzycie gtownych wyrobow z podzialem na podmioty z bada-
nych klasyfikacji PKD 2007 zamieszczono w tabeli ponizej. Statystyki ukazuja dwa lata, do-
sy¢ istotne z punktu widzenia kryzysu gospodarczego z roku 2008. Wyraznie wida¢ znaczacy
spadek zuzycia wyrobdéw w roku 2009 w stosunku do roku 2008, dla wielu wyrobéw spadek
ten wynosi ponad 50%, a najwigkszy jest dla aluminium nieobrobionego, gdzie przekroczyt
on ponad 80%.

Przeprowadzona analiza dotyczyta gldwnie najwazniejszych dostawcéw z punktu wi-
dzenia produktu finalnego, czyli materialéw hutniczych, gumowych czy dostawcow najnow-
szych maszyn i1 urzadzen do automatyzacji produkcji. Dostawcy ci to gtownie firmy dzialaja-
ce na rynkach globalnych, gdzie duzy wptyw na cen¢ wyrobéw maja ceny swiatowe, dykto-
wane przez podaz i popyt w skali globalne;.

Grupa dostawcoéw potfabrykatéw do analizowanego sektora producentdw maszyn
1 urzadzen jest zrdznicowana asortymentowo: to m. in. producenci ogumienia i innych wyro-
bow z gumy, automatyki, wyrobéw metalowych, wyrobow chemicznych.

Réznorodnos¢ produkcji w badanym sektorze powoduje, ze dostawy moga odbywac sie
w obrebie tego samego sektora. Producenci silnikow, skrzyn biegdw dostarczaja swe produk-
ty do linii montazu ciagnikéw, podobnie jak wykorzystywane sg inne rodzaje silnikoéw do
todzi i statkow.

We wzroscie konkurencyjnosci i jakosci produkceji duza role posiadajg dostawcy specja-
listycznych maszyn: obrabiarek CNN, spawarek, gigtarek, szlifierek i itd. Inng grupe¢ stanowia
jeszcze dostawcy sprzetu zapewniajacego ruch i inne stuzby pomocnicze, np. wozki, regaty
narz¢dziowe, odziez ochronna itd.

Podsektor producentéow maszyn i urzadzen rolniczych

Na podstawie wywiadu zogniskowanego, w ktérym eksperci reprezentujacy sektor pro-
ducentéw maszyn i urzadzen rolniczych oceniali dany czynnik i jego waznos¢, dokonano po-
dzialu czynnikow na cztery grupy. Kryterium zakwalifikowania do wymienionych grup:

—  wysoka ocena i wysoka waznosé,

— niska ocena i wysoka waznos¢,

— wysoka ocena 1 niska waznos¢,

— niska ocena 1 niska waznos¢

—  byly $rednie arytmetyczne dla poszczegdlnych czynnikdw.

Do grupy czynnikow z wysoka oceng i waznos$cig zakwalifikowano trzy: udziat dostaw-
cy w tworzeniu kosztow w przedsigbiorstwie, uzaleznienie od jakosci oferowanych dostaw-
coOwW surowcow i potabrykatéw oraz mozliwos$¢ negocjowania korzystnych warunkow wspét-
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pracy. Czynniki te miaty zatem wptyw na przedsigbiorstwo z punktu widzenia kosztow oraz
jakosci finalnego produktu. Koszty transportu uzyskaly niskg oceng, ale wysoka wage, nato-
miast stopien koncentracji dostawcy 1 ostro$§¢ walki konkurencyjnej wysoka oceng a niska
waznos¢. Najmniej wazne czynniki to w kolejnosci: pozycja monopolistyczna dostawcy,
mozliwo$¢ przejecia przez dostawce roli producenta, tatwos¢ i koszt zmiany dostawcy oraz
niepowtarzalnos$¢ oferty produktowej dostawcey (rysunek 7).

Rysunek 7. Ocena i wazno$¢ czynnikow przetargowych dostawcow w sektorze
producentéw maszyn i urzadzen rolniczych

i | Niska ocena, Wysoka ocena,
wysoka waznosc Srednia= 3,1 wysoka wainosé
50 - ®6 ¢ 9
¢33
.§ 45 -
N ¢ 10
2 .
2 Srednia= 4,2
< 40 1 2 L 2
N
®5 ¢4 ®13
35
Niska ocena, Wysoka ocena,
niska waznosc niska waznosc
3,0 T T T T —>
2,0 2,5 3,0 35 4,0 4,5
Sredniaocena
1. Stopien koncentracji sektora dostawcy (liczba 6. Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez
1 wielkos¢ dostawcow) dostawcow surowcow i potfabrykatow
2. Pozycja monopolistyczna dostawcy 7. Niepowtarzalno$¢ oferty produktowej dostawcy
3. Udziat dostawcy w tworzeniu kosztéw w moim 8. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze dostaw-
przedsigbiorstwie cOwW

9. Mozliwo$¢é negocjowania korzystnych warunkow
wspolpracy (m.in. ptatnosci)
5. Mozliwos¢ przejecia przez dostawcg roli producenta  10. Koszty transportu surowcow, potproduktow

4. Latwos¢ i koszt zmiany dostawcy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Wewngtrzna analiza sity przetargowej dostawcoOw przeprowadzona na podstawie stu-
didw literaturowych, panelow eksperckich wewnetrznych 1 zewnetrznych, pozwala stwier-
dzi¢, ze duza site ma udziat dostawcow w tworzeniu kosztow w przedsigbiorstwie, uzaleznie-
nie od jakos$ci oferowanych przez dostawcow surowcow i1 potfabrykatéw negocjacje korzyst-
nych warunkow wspotpracy. W sektorze nie ma czynnikow, ktére posiadatyby bardzo duza
site oddziatywania ze strony dostawcow, podobnie jak bardzo mata sile.

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertéw
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burze moézgoéw podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertow 1 okreslono site oddziatywania poszczegdlnych czyn-
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nikow, majacych wplyw na site przetargowa dostawcoéw w podsektorze. Wyniki przedstawio-
no w tabeli 25.

Tabela 25. Sila przetargowa dostawcow w podsektorze producentow maszyn i urzadzen
rolniczych

Sila oddzialywania

: Bardzo Srednia / Bardzo
Czynnik Mala " Duza .
mala . umiarkowana . duza
. sila . sila .
sila sila sila

1. Stopien koncentracji sektora dostawcy

(liczba i wielko$¢ dostawcdw) X

2. Pozycja monopolistyczna dostawcy X

3. Udziat dostawcy w tworzeniu kosztow
w moim przedsigbiorstwie

4. Latwos¢ i koszt zmiany dostawcy X

5. Mozliwos¢ przejecia przez dostawce roli
producenta

6. Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez
dostawcoéw surowcow i potfabrykatow

7. Niepowtarzalnos¢ oferty produktowej dostawcy

8. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze
dostawcow

9. Mozliwo$¢ negocjowania korzystnych
warunkow wspdtpracy (m.in. platnosci)

10. Koszty transportu surowcow, potproduktow X

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Duza liczba wystepujacych dostawcoéw w podsektorze producentow maszyn i urzadzen
rolniczych powoduje, ze wystepuje mala sita wptywu pozycji monopolistycznej dostawcy jak
1 przejecia przez niego roli producenta. W strukturze kosztow rodzajowych producentéw ma-
szyn 1 urzadzen, duzy udziat stanowig materialy, ustugi obce, energia, stad duzy wplyw w ich
generowaniu maja dostawcy 1 negocjowanie korzystnych warunkow wspolpracy, np. przez
rabaty, wydluzone terminy ptatnosci. Duzy wplyw wystepuje takze w zapewnieniu wysokiej
jakos$ci dostarczanych potproduktow, co jest szczegolnie istotne dla producenta, ktéry wydaje
gwarancje ba swoje produkty. Sredni wplyw na producentéw jest w zakresie zmiany dostaw-
cy, niepowtarzalnosci jego oferty produktowej czy kosztéw transportu. Lokalizacja bowiem
wielu dostawcow szczegdlnie wyrobdw hutniczych znajduje si¢ z dala od przedsigbiorstw.
Stabe drogi 1 infrastruktura wptywa na dtuzszy czas dostawy, zmniejszenie elastycznosci do-
staw matych partii czy konieczno$¢ korzystania z posrednikow przez mniejsze zaktady pro-
dukcyjne. Ogélny wptyw analizowanej sity na sektor jest sredni.

Podsektor producentow lodzi i statkow

Sektor dostawcow todzi, to gléwnie firmy dostarczajace laminaty, kleje 1 lakiery, oza-
glowanie, silniki do todzi oraz akcesoria zeglarskie. Do czynnikow, ktorym nadano wysokie
oceny 1 przyznano wysoka wazno$¢ zalicza si¢ odpowiednio z kolejnosci: udzial dostawcy
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w tworzeniu kosztdw przedsigbiorstwa, koszty transportu surowcoéw, potproduktéw, a nastep-
nie uzaleznienie od jakosci oferowanych przez dostawcdéw surowcdw 1 potfabrykatow, nie-
powtarzalno$¢ oferty produktowej dostawcy 1 stopien koncentracji dostawcy. Najmniej istotne
czynniki to: pozycja monopolistyczna dostawcy, tatwos¢ 1 koszt zmiany dostawcy oraz moz-
liwos¢ przejecia przez dostawce roli producenta (rysunek 8).

Rysunek 8. Ocena i wazno$¢ czynnikow przetargowych dostawcow w sektorze produ-
centow lodzi i statkow
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1. Stopien koncentracji sektora dostawcy (liczba 6. Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez
i wielkos$¢ dostawcow) dostawcow surowcow i potfabrykatow
2. Pozycja monopolistyczna dostawcy 7. Niepowtarzalnos¢ oferty produktowej dostawcy
3. Udziat dostawcy w tworzeniu kosztow w moim 8. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze
przedsigbiorstwie dostawcow

9. Mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkow
wspolpracy (m.in. platnosci)
5. Mozliwos¢ przejecia przez dostawce roli producenta  10. Koszty transportu surowcow, potproduktow

4. Latwo$¢ i koszt zmiany dostawcy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Dalsza analiza wykazala, ze czynniki o najwigkszej sile przetargowej dostawcy to:
udziat w dostawcy w tworzeniu kosztow, uzaleznienie od jakosci oferowanych przez dostaw-
ce surowcow 1 potfabrykatow, niepowtarzalnos¢ oferty produktowej i1 koszty transportu
surowcow, potfabrykatow. Producenci todzi i statkow najmniej obawiaja si¢ przejecia przez
dostawce roli producenta.

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burze mozgoéow podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertéw i okreslono site oddziatywania poszczegdlnych czyn-
nikdw, majacych wptyw na sit¢ przetargowa dostawcow w podsektorze. Wyniki przedstawio-
no w tabeli 26.
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Tabela 26. Sila przetargowa dostawcow w podsektorze producentéow lodzi i statkow

Sila oddzialywania
Czynnik Bardzo Mala Sre‘dnla / Duia Bar('lzo
mala . umiarko- . duza
. sila . sila .
sila wana sila sila
1. Stopien koncentracji sektora dostawcy X
(liczba i wielko$¢ dostawcdw)
2. Pozycja monopolistyczna dostawcy X
3. Udziat dostawcy w tworzeniu kosztow w moim
przedsigbiorstwie
4. Latwos¢ i koszt zmiany dostawcy X
5. Mozliwos¢ przejecia przez dostawceg roli producenta X
6. Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez
dostawcdw surowcow i potfabrykatow
7. Niepowtarzalnos¢ oferty produktowej dostawcy
8. Ostro$¢ walki konkurencyjnej w sektorze X
dostawcow
9. Mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkéw X
wspolpracy (m.in. platnosci)
10. Koszty transportu surowcow, potproduktéw X

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze sita przetargowa dostawcéw w podsektorze produ-
centow todzi 1 statkow jest bardzo mata lub mata w zakresie przejecia roli producenta, co wy-
nika gldwnie ze stosowania odmiennych technologii i srodkéw produkcji, braku pozycji mo-
nopolistycznej dostawcy 1 jego zmianie, gdyz na rynku jest mozliwos¢ zaopatrywania si¢
u kilku producentéw. Duza sita na podsektor producentdw lodzi i statkow jest w zakresie
wplywu na generowane koszty w zakresie wartosci potproduktow 1 kosztow ich transportu
oraz wysokich wymogoéw jakosci, co podyktowane jest bezpieczenstwem korzystania w eks-
tremalnych warunkach. Warto podkresli¢ jeszcze duzy wplyw dostawcow z niszowymi pot-
produktami lub wyrobami najbardziej innowacyjnymi, ktore sa uzywane w produkcji statkow.
Reasumujac, wpltyw analizowanej sity na caty podsektor jest sredni.

Podsektor producentéw pozostalych maszyn i urzadzen

Dostawcy w sektorze producentdw pozostatych maszyn i urzadzen, sa grupg najbardziej
zréznicowang, co wynika tez liczby produkowanych asortymentow w tym podsektorze. Eks-
perci zdecydowanie ocenili, ze dwa czynniki sg posiadajg wysoka ocen¢ 1 wage to: udziat
dostawcy w tworzeniu kosztéw w przedsigbiorstwie i uzaleznienie od jako$ci oferowanych
przez dostawcow surowcow 1 potfabrykatow. Na uwage zastuguja jeszcze dwa czynniki: moz-
liwo$¢ przejecia przez dostawce roli producenta i niepowtarzalno$¢ oferty produktowej do-
stawcy, ktore to otrzymaly oceny ponizej srednich, stad ich ocena i waznos$¢ sg niskie na tle
analizowanych czynnikéw (rysunek 9).
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Rysunek 9. Ocena i wazno$¢ czynnikow przetargowych dostawcow
w sektorze producentow pozostalych maszyn i urzadzen
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1. Stopien koncentracji sektora dostawcy (liczba 6. Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez
i wielkos$¢ dostawcow) dostawcow surowcow i potfabrykatow
2. Pozycja monopolistyczna dostawcy 7. Niepowtarzalnos¢ oferty produktowej dostawcy
3. Udziat dostawcy w tworzeniu kosztéw w moim 8. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze
przedsigbiorstwie dostawcow

9. Mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkoéw
wspotpracy (m.in. ptatnosci)
5. Mozliwos¢ przejecia przez dostawce roli producenta  10. Koszty transportu surowcow, potproduktow

4. Latwo$¢ 1 koszt zmiany dostawcy
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

Analiza poczyniona na podstawie literatury 1 paneli wewnetrznych potwierdzita sit¢ od-
dziatywania dla czynnikow kosztowych dostawcy 1 jakosciowych a takze podkreslita tatwos¢
1 koszt zmiany dostawcy (tabela).

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertéw
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ mozgoéw podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertéw i okreslono site oddzialywania poszczegolnych czyn-
nikdw, majacych wpltyw na sit¢ przetargowa dostawcow w podsektorze. Wyniki przedstawio-
no w tabeli 27.
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Tabela 27. Sila przetargowa dostawcow w podsektorze producentéw pozostalych maszyn
i urzadzen

Sita oddzialywania

Czynnik Bardzo Mala Sre.dma / Duza Bar('lzo
mala R umiarko- . duza
. sila . sila .
sila wana sila sila
1. Stopien koncentracji sektora dostawcy X
(liczba i1 wielko$¢ dostawcow)
2. Pozycja monopolistyczna dostawcy X
3. Udziat dostawcy w tworzeniu kosztow w moim x
przedsigbiorstwie
4. Latwo$¢ i koszt zmiany dostawcy X
5. Mozliwos¢ przejecia przez dostawce roli producenta X
6. Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez x

dostawcow surowcow i potfabrykatow

7. Niepowtarzalnos¢ oferty produktowej dostawcy X

8. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze dostawcow

9. Mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkow
wspolpracy (m.in. platnosci)

10. Koszty transportu surowcow, potproduktow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Sita oddzialywania dostawcéw w podsektorze producentéw pozostatych maszyn
1 urzadzen, podobnie jak w dwoch analizowanych wczesniej podsektorach najmniejsza jest
w zakresie przejecia roli producenta i niepowtarzalnosci oferty produktowej dostawcy oraz
jego pozycji monopolistycznej, natomiast najwicksza jest w zakresie wpltywu na koszty ro-
dzajowe oraz jakos¢ oferowanych surowcow i potabrykatéw, a ogdlny wpltyw na sektor
sredni.

3.2.2. Sila przetargowa odbiorcow

Eksperci reprezentujacy branze producentdw maszyn i urzadzen bioracy udziat w wy-
wiadzie zogniskowanym zostali poproszeni o okreslenie wag poszczegdlnych czynnikdw,
ktore zgodnie z metodologia 5 sit Portera wplywaja na site przetargowa odbiorcow w sekto-
rze. Okres$lajac wagi mieli oni do dyspozycji skale od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato wage najniz-
sza, za$ 5 — wage najwyzsza. Ponadto poproszono ich takze o oceng okreslonych czynnikow,
zgodnie z obecng sytuacjg panujgcg w sektorze, w ktorym funkcjonuje ich firma. Ocena po-
szczegblnych czynnikow takze byla dokonywana na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato oceng
najnizsza, a 5 — ocen¢ najwyzsza. Analiz¢ wynikow opinii eksperckich przeprowadzono
osobno dla poszczegolnych podsektoréw: podsektora producentow maszyn i urzadzen rolni-
czych (MR), podsektora producentow todzi i statkéw (LiS), a takze podsektora producentow
pozostatych maszyn 1 urzadzen (MiU).

Sita oddzialywania odbiorcow jest istota podobnie jak przedstawiona powyzej analiza
czynnikdw dla sity przetargowej dostawcow. Analizujac odbiorcéw nalezy szczegdlnie zwro-
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ci¢ uwage na stopien ich koncentracji w przychodach przedsigbiorstwa czy tez danego sekto-

ra, to jest liczbg 1 wielko$¢ nabywcdédw. Oznacza, ze przy wysokim udziale procentowym na-

bywcy, jego sila przetargowa rosnie, wywiera wigksza presj¢ na dogodne warunki zakupu,
dodatkowe upusty lub rabaty. Odbiorcy wystepujacy w duzej liczbie majg mniejsze oddzia-
tywanie na producenta. Czgsciej si¢ musza dostosowywacé do warunkéw przedsigbiorstwa.

Odbiorcoéw w sektorze maszyn i1 urzadzen mozna podzieli¢ na kilka grup:

— odbiorcy indywidualni, np. rolnicy, amatorzy zeglarstwa, posiadacze samochodow,

— przedsiebiorstwa prywatne, te ktore nabywaja wyroby z tego sektora celem uzycia
w procesie produkcji wlasnych wyrobdw finalnych (np. koncerny motoryzacyjne lub
stacje serwisowe: wyposazanie samochoddéw w instalacje gazowe) lub jako dobra uzy-
wane do proceséw pomocniczych: magazynowania, transportu: (np. wozki, przyczepy,
naczepy),

— odbiorcy instytucjonalni, np. gminy nabywajace sprzet dla swoich zaktadéw komunal-
nych: kosiarki, wozki,

—  hurtownie 1 dealerzy krajowi i zagraniczni, czyli posrednicy w handlu produktami da-
nego przedsigbiorstwa,

— wiasne zalezne spotki dziatajace na rynkach zagranicznych.

Wyrdznienie w analizowanym sektorze producentdw maszyn i urzadzen, trzech podsek-
toréw, bedzie charakteryzowalo sie, tym, iz kazdy z tych podsektoréw a nastepnie przedsie-
biorstw bedzie posiadato innych odbiorcow (klientow), ktérzy moga inaczej oddziatywac na
podsektor. Tym samym odbiorcy beda sie charakteryzowac swoimi specyficznymi wlasno-
sciami. Analiz¢ rozpocznie podsektor producentdw maszyn i urzadzen rolniczych.

Podsektor producentéw maszyn i urzadzen rolniczych

Bardziej szczegotowa analiza w poszczegdlnych podsektorach pozwala wyrdzni¢ dla
sektora producentow maszyn rolniczych nastepujace docelowe grupy odbiorcow:
—  klienci indywidualni,

— odbiorcy instytucjonalni,
—  dealerzy zagraniczni,
—  przedsi¢biorstwa produkcyjne.

W praktyce gospodarczej przedsiebiorstwa z tego sektora najczesciej sprzedaja swoje
maszyny 1 urzadzenia poprzez dealeréw, co oznacza ze bezposrednia sprzedaz indywidual-
nym rolnikom jest znikoma. W zaleznosci od podpisanych uméw, dealerzy takze moga zaj-
mowac si¢ serwisem.

Obecny stan zaopatrzenia w podstawowe ciggniki 1 maszyny rolnicze przedstawiono
w tabeli 28. W wojewodztwie podlaskim liczba silosokombajnéw wynosi 2 tys. sztuk i1 na
innych regionow Polski jest znaczaca, natomiast w zakresie liczny ciggnikdw, kombajnow
zbozowych, opryskiwaczy polowych zajmujemy $rednie wartosci. Dostarczane maszyny rol-
nicze przez producentdw zlokalizowanych w Polsce a latach 2000-2009, ukazuja Zze znaczaco
spadta produkcja ciggnikdéw rolniczych, natomiast wzrost jest zaobserwowany w produkcji
plugdw, kultywatoréw, skaryfikatorow i1 spulchniaczy oraz opryskiwaczy (tabela 29).
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Tabela 28. Ciagniki i maszyny rolnicze wedlug wojewodztw w tys. sztuk

Kombajny . Opryski- | Opryski-
Wojewodztwa | Ciagniki Siloso- wacze wacze

zbozowe | buraczane | ziemniaczane | kombajny polowe | sadownicze
Polska 1471 152 28 80 12 496 52
Dolnoslaskie 59 8 2 3 0,3 21 1
Kujawsko- 89 13 6 5 1 34 1
pomorskie
Lubelskie 174 20 9 1 79 9
Lubuskie 20 3 0,1 1 0,2 5 0,2
L.odzkie 127 10 1 13 1 50 6
Matopolskie 117 8 0,3 6 0,5 24 2
Mazowieckie 214 17 1 13 2 74 18
Opolskie 39 7 2 3 0,4 13 0,3
Podkarpackie 109 5 1 2 0,2 25 1
Podlaskie 102 11 0,3 4 2 33 1
Pomorskie 47 7 1 2 0,4 14 0,5
Slaskie 52 5 0,4 3 1 12 0,4
Swietokrzyskie 84 7 1 4 0,4 34 8
Warmifisko- 52 7 0,1 1 0,5 14 0,3
mazurskie
Wielkopolskie 153 19 5 10 2 53 3
Zachodnio- 32 6 0.4 2 0.2 9 0.3
pomorskie
Zrédto: Powszechny Spis Rolny, GUS 2010 — wyniki wstepne
Tabela 29. Produkcja wazniejszych wyrobow w Polsce

Maszyny dla rolnictwa w tys. szt. 2000 2005 2008 2009

ciggniki rolnicze 7,2 6,00 6,50 3,70
ptugi 5,3 5,20 4,90 6,00
kultywatory, skaryfikatory i1 spulchniacze 4.5 2,00 5,40 7,20
kosiarki ciaggnikowe zawieszane 6,2 5,50 5,00 5,50
opryskiwacze polowe, ciaggnikowe 6,0 8,60 10,70 8,50

Zrodto: Rocznik Statystyczny Przemystu 2010, GUS, Warszawa, 2010, s. 134.

Eksperci reprezentujacy przedsigbiorstwa produkujace maszyny i urzadzenia rolnicze,
sposrdd przedstawionych do oceny o$miu czynnikow, wyr6znili dwie grupy czynnikow,
Pierwsza grupa zawiera czynniki istotne dla oceny oraz jednocze$nie majace wysoka waz-
nos¢. Sktada si¢ ona w czterech czynnikow, ktore majg nastepujaca kolejnos¢: udzial nabyw-
coOw w wartosci sprzedazy w mojej firmy, stopien koncentracji sektora odbiorcow, wiedza
nabywcow o ofercie rynkowej 1 liczba konkurentow w sektorze nabywcow. Druga grupa to
czynniki, ktore uzyskaty noty mniejsze od $rednich arytmetycznych dla oceny i waznosci.
W tej grupie znalazty si¢ nastepujace czynniki: mozliwos¢ integracji pionowej, co oznacza ze
sg znikome szanse na produkcje przez odbiorcéw tych wyrobow, pozycja monopolistyczna
nabywcy, a nastepnie ostro$¢ walki konkurencyjnej w sektorze nabywcow i tatwos¢ i koszt
zmiany nabywcy (rysunek 10).
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Rysunek 10. Ocena i waznos$¢ czynnikéw przetargowych odbiorcow w sektorze produ-
centOw maszyn i urzadzen rolniczych
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3. Udziat nabywcdow w wartosci sprzedazy w mojej 7. Wiedza nabywcow o ofercie rynkowe;j
firmie (np.: o cenach, dostgpnosci produktow)
4. Latwo$c¢ 1 koszt zmiany nabywcy /klienta 8. Liczba konkurentow w sektorze nabywcow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Dalsza analiza czynnikow wptywajacych na odbiorcow maszyn i1 urzadzen rolniczych
zamieszczona w tabeli, potwierdza, ze najwigksze znaczenie ma udzial nabywcy w sprzedazy
przedsigbiorstwa, a nastepnie stopien koncentracji sektora nabywcy oraz wiedza nabywcow
o ofercie rynkowej, czyli o cenach, dostgpnosci produkt. Najmniejsze znaczenia posiada
czynnik méwigcy o mozliwosci podjecia produkcji wyrobow finalnych przez obecnego pro-
ducenta.

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burze mozgoéow podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertéw i okreslono site oddzialywania poszczegolnych czyn-
nikéw, majacych wpltyw na site przetargowa odbiorcéw w podsektorze. Wyniki przedstawio-
no w tabeli 30.
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Tabela 30. Sila przetargowa odbiorcow w podsektorze producentéw maszyn i urzadzen
rolniczych

Sila oddzialywania
Czynnik Bardzo Mala Sre.dnla / Duza Bar('lzo
mala . umiarko- . duza
. sila . sila .
sila wana sila sila
1. Stopien koncentracji sektora nabywcy X
(liczba i wielko$¢ nabywcow)
2. Pozycja monopolistyczna nabywcy X
3. Udziat nabywcow w wartosci sprzedazy X
w mojej firmie
4. Latwo$¢ i1 koszt zmiany nabywcy /klienta X
5. Mozliwos¢ integracji pionowej — mozliwos¢
podjecia przez nabywceeg produkeji wyrobu X
finalnego
6. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze X
nabywcow
7. Wiedza nabywcdw o ofercie rynkowe;j X
(np.: o cenach, dostgpnosci produktdw)
8. Liczba konkurentow w sektorze nabywcow X

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

W podsumowaniu podkresli¢ nalezy, ze wptyw sity oddziatywania odbiorcow na pro-
ducentow maszyn 1 urzadzen rolniczych ma site srednig. Klienci posiadaja duzg wiedze
o ofercie rynkowej, gdyz koszt najnowszych maszyn rolniczych czy ciggnikéw przekracza
czesto wartos¢ samochodu $redniej klasy, co powoduje duze zainteresowanie odbiorcéw
w zakresie funkcjonalnosci maszyny. Znaczna cz¢s$¢ produkceji trafia do rolnikéw kanatem
posrednim, gdyz sprzedaz odbywa si¢ najczesciej przez krajowego dealera, stad w rozumieniu
tej grupy nabywcow mozna mowic o jednorodnym ,.kliencie” — dealer krajowy, podobnie jak
dealerzy zagraniczni, czy wigksze jednostki budzetowe. Ta sytuacja sprawia, ze udzial na-
bywcoéw w wartosci sprzedazy jest duzy, brak podpisanych uméw z kazdym rolnikiem czy
odbiorcg oddzielnie. Bardzo niska sit¢ wplywu odnotowano w zakresie pozycji monopoli-
stycznej nabywcy oraz mozliwosci podjecia przez odbiorcow produkcji (integracja pionowa).

Podsektor producentow lodzi statkow

Ocena czynnikdw dokonana przez ekspertow z podsektora producentow jachtow i todzi,
wykazata ze mozna je podzieli¢ na kilka grup (rysunek). W pierwszej grupie znajduja si¢
czynniki o wysokiej ocenie i waznos$ci, czyli liczba konkurentow w sektorze nabywcdoéw
1 wiedza nabywcow o ofercie rynkowej. Sektor todzi, jest bardzo specyficzny, gdyz indywi-
dualni klienci sg znacznej mniejszosci, a nabywca jest posrednik czy firma z Europy Zachod-
niej swiadczaca ustugi czarterowe. Taki klient jest zatem znakomicie poinformowany o ofer-
cie rynkowe;.

Mozliwos¢ rozpoczecia produkeji todzi przez odbiorcow jest stosunkowo mato realna,
chociaz w przypadku dealeréw czy hurtownikéw, pokusa taka jest wysoka i rozpoczecie pro-
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dukcji stanowitoby realne zagrozenie dla obecnych przedsigbiorstwa. Dos$¢ niejednoznaczna
ocena dotyczy pozostalych czynnikdéw (rysunek 11).

Rysunek 11. Ocena i wazno$¢ czynnikow przetargowych odbiorcow w sektorze
producentow lodzi i statkow

A Niska ocena, Wysoka ocena,
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niska waznosc niska waznosc
2,0 ' ' T T >
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Sredniaocena

1. Stopien koncentracji sektora nabywcy (liczba 5. Mozliwo$¢ integracji pionowej — mozliwos$¢ podje-
i wielkos$¢ nabywcow) cia przez nabywce produkcji wyrobu finalnego

2. Pozycja monopolistyczna nabywey 6. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze
’ nabywcow

3. Udzial nabywcdw w wartosci sprzedazy w mojej 7. Wiedza nabywcdw o ofercie rynkowej
firmie (np.: o cenach, dostgpnosci produktow)

4. Latwo$¢ 1 koszt zmiany nabywcy /klienta 8. Liczba konkurentow w sektorze nabywcow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Poglebiona analiza wskazata, ze ocena czynnikéw méwiacych o sile przetargowej od-
biorcéw jest stosunkowa wysoka, srednia wartos¢ czynnikdw wskazuje o duzej sile, gdzie
decydujace znaczenie maja liczba konkurentdow w sektorze nabywcy i wiedza nabywcow
o ofercie rynkowej.

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ mozgdéw podczas spo-
tkania wewngtrznego panelu ekspertéw i okreslono site oddzialywania poszczegolnych czyn-
nikdw, majacych wplyw na sit¢ przetargowa odbiorcow w podsektorze. Wyniki przedstawio-
no w tabeli 31.
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Tabela 31. Sila przetargowa odbiorcow w podsektorze producentéow lodzi i statkow

Sila oddzialywania

: Bardzo Srednia / Bardzo
Czynnik Mala . Duza .
mala . umiarko- . duza
. sila . sila .
sila wana sila sila

1. Stopien koncentracji sektora nabywcy

(liczba i wielko$¢ nabywcow) X
2. Pozycja monopolistyczna nabywcy X
3. Udzial nabywcoéw w wartosci sprzedazy X

w mojej firmie

4. Latwos¢ 1 koszt zmiany nabywcy /klienta X

5. Mozliwo$¢ integracji pionowej — mozliwosé
podjecia przez nabywcee produkcji wyrobu X
finalnego

6. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze
nabywcow

7. Wiedza nabywcdw o ofercie rynkowe;j
(np.: o cenach, dostgpnosci produktow)

8. Liczba konkurentow w sektorze nabywcow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Podsumowujac, zasadne jest stwierdzenie, ze sila przetargowa odbiorcéw w podsekto-
rze producentdéw todzi i statkéw jest duza. Bardzo duza sit¢ maja nabywcy w zakresie posia-
danej wiedzy o produkcie, tym bardziej jezeli sg to zagraniczni odbiorcy. Z uwagi na fakt,
ze produkcja todzi w malych podmiotach odbywa si¢ dla konkretnego klienta i czesto firma
posiada ich tylko kilku w danym roku, za§ w duzych podmiotach produkcja idzie pod kon-
kretnych dealeréw z zagranicy, stanowi to ze udzial nabywcy w wartosci sprzedazy ma duza
site oddzialywania. Bardzo mata sita wystgpita jedynie w zakresie integracji pionowe;.

Podsektor producentow pozostalych maszyn i urzadzen

Najbardziej wazna grupa czynnikow, ktéra wskazali eksperci to czynniki: udzial na-
bywcow w wartosci sprzedazy dla danego przedsigbiorstwa, wiedza nabywcow o ofercie ryn-
kowej oraz liczba konkurentéw w sektorze, dosy¢ istotny w tej grupie jest jeszcze czynnik
ostro$¢ walki konkurencyjnej w sektorze nabywcéw (Rysunek 12).
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Rysunek 12. Ocena i wazno$¢ czynnikow przetargowych odbiorcow
w sektorze producentow pozostalych maszyn i urzadzen
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Srednia ocena
1. Stopien koncentracji sektora nabywcy 5. Mozliwo$¢ integracji pionowej — mozliwos¢ podje-
(liczba i wielkos$¢ nabywcow) cia przez nabywce produkcji wyrobu finalnego
2. Pozycja monopolistyczna nabywcy 6. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze nabywcow
3. Udziat nabywcoéw w wartosci sprzedazy 7. Wiedza nabywcow o ofercie rynkowe;j
w mojej firmie (np.: o cenach, dostgpnosci produktow)
4. Latwo$¢ i koszt zmiany nabywcy /klienta 8. Liczba konkurentow w sektorze nabywcow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Przedsigbiorcy z analizowanego podsektora pozostalych maszyn i urzadzen nie obawia-
ja si¢ integracji pionowej, czyli podjecia przez nabywce produkcji wyrobu finalnego, a takze
nieco mniejsze znaczenie 1 wage przypisuja czynnikom: pozycja monopolistyczna nabywecy.
Nieco nizsza oceng, ale duzg waznos¢ otrzymaty dwa czynniki: stopien koncentracji sektora
nabywcy oraz tatwosc¢ 1 koszt zmiany klienta.

Sita oddziatywania odbiorcow jest duza dla udzialu nabywcéw w wartosci sprzedazy
w firmie, ostro$ci walki konkurencyjnej w sektorze nabywcoéw, wiedzy nabywcow o ofercie
rynkowej a takze liczbie konkurentow w sektorze nabywcoéw. Najmniejsze znaczenie posiada
czynnik mowiacy o integracji pionowej, czyli mozliwosci podjecia przez nabywce produkcji
wyrobu finalnego.

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burze mozgoéw podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertow 1 okreslono site oddziatywania poszczegdlnych czyn-
nikow, majacych wptyw na site przetargowg odbiorcéw. Wyniki przedstawiono w tabeli 32.
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Tabela 32. Sila przetargowa odbiorcéw w podsektorze pozostalych producentéow maszyn
i urzadzen

Sila oddzialywania

Czynnik Bardzo Mala Sre.dnla / Duza Bar('lzo
mala . umiarko- . duza
. sila . sila .
sila wana sila sila

1. Stopien koncentracji sektora nabywcy

. . . 7y r X
(liczba i wielko$¢ nabywcow)
2. Pozycja monopolistyczna nabywcy X
3. Udziat nabywcow w wartosci sprzedazy x
w mojej firmie
4. Latwo$¢ i1 koszt zmiany nabywcy /klienta X
5. Mozliwos¢ integracji pionowej — mozliwos¢
podjecia przez nabywceeg produkeji wyrobu X
finalnego
6. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze X
nabywcow

7. Wiedza nabywcdw o ofercie rynkowe;j
(np.: o cenach, dostgpnosci produktdw)

8. Liczba konkurentow w sektorze nabywcow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Sita przetargowa odbiorcow w podsektorze producentow maszyn i urzadzen jest duza.
Znaczna liczba $rednich i duzych przedsi¢biorstw dziata na rynkach swiatowych 1 eksportuje
ponad potowe swojej produkcji, co powoduje ze jest duza sita w zakresie udziatu nabywcéw
w sprzedazy, walki konkurencyjnej czy liczby konkurentéw w sektorze nabywcy. Najmniej-
sza sila wystepuje przy integracji pionowej, gdyz posiadane patenty, do§wiadczenie 1 wypra-
cowane know-how ograniczaja podj¢cie produkcji przez nabywce finalnego.

3.2.3. Sila konkurencji wewnatrz sektora

Ocena konkurencji wewnatrz sektora polega na okresleniu jego struktury i sposobu

w jaki konkurujgce ze sobg przedsigbiorstwa podzielity miedzy siebie rynek. Analiza we-

wnatrzsektorowej rywalizacji obejmuje:

— analiz¢ stopnia koncentracji sektora — struktura i liczebnos$¢ sektora majg duzy wptyw
na ostros¢ walki konkurencyjnej; duza liczba o matych i zréwnowazonych udziatach
w rynku stwarza w sektorze warunki podobne do wolnej konkurencji, z kolei silna kon-
centracja sektora moze oznacza¢ niebezpieczenstwo przejecia funkcji koordynacyjnej
przez lideréw 1 narzucania innym regut gry rynkowej;

— analizg grup strategicznych, czyli firm, ktére maja podobne podejscie do prowadzenia
walki konkurencyjnej na rynku;

—  identyfikacje metod walki konkurencyjnej wewnatrz sektora.'®

' G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne. Warszawa 1999, s. 103-107.
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Konkurencja w sektorze producentow maszyn i urzadzen

Dwie trzecie produkcji maszyn 1 urzadzen w krajach UE-27 koncentruje si¢ w Niem-
czech, we Wloszech, Francji, w Hiszpanii 1 Wielkiej Brytanii, natomiast produkcja
w 12 ,,nowych” pafistwach ogétem stanowi jedynie 7% produkcji maszyn w UE.'?

Wedlug PAIZ w 2009 roku w Polsce warto$¢ sektora producentdw maszyn i urzadzen
wyniosta 22,3 mld PLN — wedtug szacunkéw ok. 23% mniej niz w roku poprzednim. W 2010
roku tempo wzrostu powinno osiagna¢ wartos¢ dodatnia, a w nastepnych latach ustabilizowac
si¢ na poziomie okoto 9% rocznie. Zgodnie z danymi GUS, na koniec 2 kwartatu 2010 r.
w Polsce istnialo ponad 7 500 przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze maszynowym. Naj-
wigcej z nich dziatalo w wojewddztwach: mazowieckim (17,9%), slaskim (15,8%) i wielko-
polskim (10,5%). Najmniej z kolei bylo ich w lubelskim (2,4%), warminsko-mazurskim
(2,2%) i podlaskim (1,6%)."** Okoto 80% z nich zaliczy¢ mozna do grupy mikroprzedsie-
biorstw, w ktoérej zatrudnienie nie przekracza 9 osob.

Analizowany sektor jest silnie zréznicowany. W 2009 r. najwickszy udzial w branzy
miaty ,,maszyny ogolnego przeznaczenia”, ktore stanowily 34% wartosci produkcji sektora.
Udziat powyzej 20% mialy ,,pozostate maszyny ogodlnego przeznaczenia” oraz ,,pozostale
maszyny specjalnego przeznaczenia.''

W 2009 roku sprzedaz maszyn i1 urzadzen wyprodukowanych w Polsce Wschodniej wynio-
sta 7,1 mld zt. Sektor maszynowy w Polsce Wschodniej wykazuje tendencje rosngca. Od 2005
roku systematycznie rosng naklady inwestycyjne na maszyny i urzadzenia. W §lad za nimi ro$nie
zatrudnienie. W 2009 roku warto$¢ produkcji sprzedanej maszyn 1 urzadzen w wojewddztwie
podlaskim wyniosta 917 mln zi. W poréwnaniu do 2000 roku wartos¢ ta wzrosta o 153% 1 byt to
najszybszy wzrost w pordwnaniu do innych wojewddztw Polski Wschodniej.

Na natgzenie konkurencji w sektorze silnie wptywa import maszyn 1 urzadzen z Chin.
Na ten aspekt konkurowania wskazywali eksperci w trakcie wywiadu zogniskowanego, jak
i dokument Chiny i Indie w procesie globalizacji. Potencjalne konsekwencje dla Polski.'

W wojewddztwie podlaskim producentéw maszyn i urzadzen, w poréwnaniu do innych
wojewddztw, jest niewielu, lecz charakteryzuja si¢ specjalizacjg w zakresie produkcji maszyn
i urzadzen dla przemystu spozywczego oraz rolnictwa, w tym produkcji ciggnikéw rolniczych
i ogrodowych'* oraz produkcji jachtow. Dlatego tez te dwa podsektory zostana scharaktery-
zowane w bardziej szczegdlowy sposob.

Eksperci — przedstawiciele branzy producentdw maszyn 1 urzadzen bioracy udziat
w wywiadzie zogniskowanym zostali poproszeni o okreslenie wag poszczegdlnych czynni-
kow, ktore zgodnie z metodologia 5 sit Portera wptywaja na natgzenie konkurencji w sekto-
rze. Okres$lajac wagi mieli oni do dyspozycji skale od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato wage najniz-
sza, zas 5 — wage najwyzsza. Ponadto poproszono ich takze o oceng okreslonych czynnikdw,

12 M. Roginski, Sektor maszynowy w Polsce, Departament Informacji Gospodarczej, Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych S.A., Warszawa 2010. [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.paiz.
gov.pl/files/?id_plik=14299,pl [Datawejscia 04-10-2011].

B0 M. Roginiski, Sektor maszynowy w Polsce, Departament Informacji Gospodarczej, Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych S.A., Warszawa 2010.

P! Tamze.

132 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/BFBA6202-3E57-4C68-93E5-
D13DC74F1D6C/29033/Chinyilndiefinal1.pdf, [Data wejscia 20-10-2011].

133 M. Rogifiski, Sektor maszynowy w Polsce, Departament Informacji Gospodarczej, Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych S.A., Warszawa 2010.
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zgodnie z obecng sytuacja panujaca w sektorze, w ktérym funkcjonuje ich firma. Ocena po-
szczegllnych czynnikow takze byla dokonywana na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato ocen¢
najnizsza, a 5 — ocen¢ najwyzsza. Analiz¢ wynikow opinii eksperckich przeprowadzono
osobno dla poszczegdlnych podsektorow: podsektora producentéw maszyn 1 urzadzen rolni-
czych (MR), podsektora producentéw todzi i statkow (LiS), a takze podsektora producentéw
pozostalych maszyn i1 urzadzen (MiU).

Podsektor producentow maszyn i urzadzen rolniczych

Podsektor producentéw maszyn rolniczych tworza firmy produkujace ciggniki oraz inne
maszyny rolnicze m.in.: agregaty uprawowe, brony, kombajny rolnicze, kosiarki, plugi, przy-
czepy rolnicze.

Z badania przeprowadzonego w czerwcu 2011 roku przez firm¢ Martin &Jacob wynika,
ze od czasu wstgpienia Polski do Unii Europejskiej prawie 260 tys. gospodarstw rolnych za-
kupito ponad 1 mln 150 tys. maszyn rolniczych o tacznej wartosci ponad 65 miliardow zlo-
tych. Najczesciej zaopatrywano si¢ w nowe lub uzywane ciagniki rolnicze (okoto 230 tys.
sztuk), za§ w dalszej kolejnosci w plugi, kosiarki 1 agregaty uprawowo-siewne.

Od 1 stycznia do konca czerwca 2011 roku zarejestrowano 8155 sztuk ciggnikéw rolni-
czych, tj. o 76 sztuk wiecej niz w rekordowym ubieglym roku. Regionami o najwigkszej ak-
tywnosci inwestycyjnej byty wojewddztwa podlaskie, gdzie tacznie rolnicy kupili okoto 270
tys. maszyn, wielkopolskie (okoto 191 tys. maszyn) i mazowieckie (okoto 145 tys. maszyn).'**

W 2010 roku na rynku wtdérnym, tzn. ciggnikéw uzywanych w kraju i rejestrowanych
po raz kolejny przez nowego nabywce oraz ciggnikow importowanych — zarejestrowano
w 2010 roku tacznie 14366 sztuki. W stosunku do 2009 roku liczba ta byta wigcksza o 522.
Najczesciej przedmiotem wymiany sg ciggniki marki Zetor, nastgpnie Ursus oraz Massey
Ferguson. Sg to w wigkszosci ciggniki zaawansowane wiekowo, jednak ze wzgledu na swoja
uniwersalnos¢, tatwos¢ konstrukeji oraz przede wszystkim cene, znajduja kolejnych nabyw-
coéw. Na rynku wtdrnym popularno$¢ wsrdéd nabywcow zyskaty rowniez takie marki jak: Case
IH, John Deere, Renault oraz Fendt, gtownie dzieki wigkszemu zaufaniu do zachodnich ma-
rek oraz dostepnosci serwisu oraz czeéci zamiennych.'*

W przypadku ciaggnikdéw importowanych, rejestrowanych wczesniej za granicg, podob-
nie jak przed rokiem najwigksza popularnoscia cieszyly si¢ ciggniki marki Zetor, Massey
Ferguson oraz John Deere. Przy czym import dwdch pierwszych marek byt jednak znacznie
nizszy niz przed rokiem. Import marki John Deere znacznie si¢ ozywit w omawianym okresie
— wzrost importu o 17,1 proc. Najwyrazniejsza zmiana w stosunku do 2009 roku miata miej-
sce w przypadku marki Belarus, ktorej import wzrost o ponad 56 proc.'*

Sprzedaz nowych ciagnikow rolniczych mierzona liczbg ich rejestracji osiggneta
w 2010 roku rekordowy poziom 14 380 sztuk. Najczesciej wybierang markg przez polskich
rolnikow jest NEW HOLLAND. Firma ta w 2010 roku sprzedata 2465 sztuk nowych ciagni-

134

[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://dodatki.anonse.pl/przeglad/2011/ 09/files/assets/seo/ page24.
html, [Data wejscia 20-10-2011].
135 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.truck.pl/pl/article/839/ najpopularniejszy-jest-zetor, zm
1784, [Data wejscia 20-10-2011].
13¢ IDokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.truck.pl/pl/article/839/najpopularniejszy-jest-zetor, zm _
1784, [Data wejscia 20-10-2011].
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kéw, osiagajac 25% udzial w rynku.137 Poziom 2 tysiecy sztuk sprzedanych ciggnikow prze-
kroczyt rowniez czeski Zetor (2179 szt.). Bardzo blisko tej granicy byta firma John Deere,
ktéra sprzedata 1992 ciagniki. Najwigkszy wzrost sprzedazy w poréwnaniu do 2009 roku od-
notowata marka Belarus, ktora zwigkszyta swojg sprzedaz prawie trzykrotnie (+855 sztuk).
Roéwnie dobrze w 2010 roku radzit sobie John Deere, ktéry po wprowadzeniu nowych modeli
zwigkszyl sprzedaz o 774 sztuki (+63%). Stabilna sprzedaz na przetomie catego roku pozwo-
lit marce Deutz-Fahr uzyska¢ trzeci najwyzszy wynik pod wzgledem wzrostu sprzedazy, ktd-
ry wynidst 270 sztuk (+34%)."*®

Dokonujac wyboru producenta ciaggnikéw klienci zazwyczaj kierujg si¢ tatwoscia ob-
stugi (sterowanie, administrowanie) oraz niezawodnoscia, efektywnoscia pracy, a takze kom-
fortem pracy i1 uniwersalnoscig maszyny.

Obok ciagnikow rolniczych o sytuacji w sektorze producentéw maszyn rolniczych de-
cyduje réwniez sprzedaz przyczep. Z danych firmy Martin & Jacob wynika, ze sprzedaz no-
wych przyczep rolniczych mierzona liczba rejestracji osiagneta poziom 5643 sztuki. Jest to
wzrost o ponad 12,5 proc. w stosunku do roku ubiegtego. Liderem rynku jest firma Pronar,
ktéra posiada blisko 30 proc. udziat w rynku. Pronar jest nie tylko liderem na polskim rynku,
rownie dobrze radzi sobie na innych rynkach europejskich. Tuz za nig znajduje si¢ Wielton.
Ogromna czeg$¢ rynku nalezy do tzw. przyczep produkcji wlasnej, czyli przyczep nie marko-
wych, sktadanych w matych zaktadach nie spetniajacych okreslonych norm jakosciowych,
jednak tu cena odgrywa role. Blisko 17 proc. rynku nalezy do takich przyczep. Liste firm
o najwiekszym udziale zamyka Metaltech'*’

Wedtug Martin&Jacob prognozy na rynku maszyn rolniczych w Polsce takze ksztattuja
si¢ optymistycznie. Bez wzgledu na ilo$¢ §rodkéw dostepnych w nowym okresie budzetowa-
nia (w latach 2013-2017) rolnicy zamierzaja nadal inwestowaé w sprzet rolniczy. Ponad 20%
rolnikéw deklaruje zakup nowego fabrycznie sprzgt w ciggu najblizszych trzech lat, a kolejne
13% twierdzi, ze kupi maszyne uzywana. Sredni wielko$¢ §rodkow przeznaczonych na zakup
nowej fabrycznie maszyny wynosi 97 347 zl, a sprzgtu uzywanego 29 929 zt. Zmienia si¢
rowniez ocena wilasnej sytuacji materialnej rolnikdw. 20% badanych okresla ja jako dobrg lub
bardzo dobra, a ponad 60% twierdzi, ze jest ona ani dobra, ani zta. Sami rolnicy réwniez op-
tymistycznie oceniaja przysztos¢.'*’

Zgodnie z opiniami ekspertow — uczestnikéw wywiadu zogniskowanego w podsektorze
maszyn 1 urzadzen rolniczych o pozycji konkurencyjnej podlaskich przedsiebiorstw decyduje:
— innowacyjnos¢,

—  poziom technologii,

—  wydatki na sfer¢ badawczo-rozwojowa,
—  znajomos¢ branzy,

—  udzial w rynku,

—  koszty pracy.

37 IDokument elektroniczny]. Tryb dostepu http:/granatos.cba.pl/historia_fiata/Grupa Fiat w_Polsce. pdf, [Data

wejscia 20-10-2011].

% IDokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.truck.pl/pl/article/839/najpopularniejszy-jest-zetor, zm _
1784 [Data wejscia 20-10-2011].

13 http://martin-jacob.salon24.pl/279293, perly-rynku-moto-puszczaja-oko-do-rolnikow, [Data wejscia 20-10-
2011].

%9 M. Chrobot, Ponad 65 miliardéw ztotych na zakup maszyn rolniczych, ,,Przeglad Rolniczy”, nr 8/2011, s. 24.
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Rysunek 13. Czynniki konkurowania w podsektorze producentéw maszyn
i urzadzen rolniczych
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Zgodnie w wynikami badania wskazane czynniki otrzymatly najwyzsze wagi oraz jed-
noczesnie wysokie oceny, co oznacza, ze podlascy przedsigbiorcy umiejetnie realizujg swoje
strategie rozwoju — adekwatnie do potrzeb rynku i wymogoéw sektora. To daje im wysoka
pozycje konkurencyjng.

Jednym z gléwnych czynnikéw decydujacych o przewadze konkurencyjnej przedsie-
biorstwa jest innowacyjnos¢. Jest to czynnik wysoko ceniony zardwno przez producentow
maszyn 1 urzadzen rolniczych, jak i caty sektor. W analizowanym sektorze innowacyjnos¢
polega przede wszystkim na innowacjach procesowych, tzn. na wdrozeniu nowych lub zna-
czaco ulepszonych metod produkcji albo dystrybucji produktow. Moga si¢ z tym wigzac
zmiany w zakresie sprzetu, zasoboéw ludzkich, metod pracy lub kombinacja tych zmian. Stad
obok innowacyjnosci jako eksperci wskazali poziom technologii jako istotny czynnik konku-
rowania.

Zmiany technologiczne oznaczaja, ze konkurencja w podsektorze producentéw maszyn
1 urzadzen rolniczych ma charakter kosztowy. Producenci silnie obawiajg si¢ walki cenowej
w zwigzku z tym podejmuja dziatania majace na celu dalsze zmniejszanie kosztow produkcji
m.in. poprzez wykorzystanie skali produkcji oraz dywersyfikacj¢ dostaw materialow oraz
zwigkszenie wydajnosci produkcji. Silna konkurencja sprawia, ze firmy musza stale unowo-
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czesnia¢ oraz wdraza¢ nowe rozwigzania technologiczne w swoich wyrobach. Presja ze stro-
ny konkurencji stwarza konieczno$¢ ponoszenia nakladow na badania i rozwdj, ktére maja na
celu opracowanie coraz lepszych maszyn dopasowanych do potrzeb i wymagan klientéw.

Wedtug ankietowanych rolnikow, najwazniejszymi kryteriami determinujgcymi wybor
maszyny jest stan techniczny, cena 1 wydajno$¢. Te ostatnie oceny ewidentnie pokazuja,
ze rolnicy ciagle przedkladaja cen¢ nad jakos¢, co wigze si¢ ze stanem finanséw gospodarstw
rolnych.'*' Producenci maszyn rolniczych cheac sprosta¢ oczekiwaniom nabywcéw dotycza-
cych atrakcyjnych cenowo produktéw, musza obnizaé¢ koszty wytwarzania dokonujac zmian
w technologii.

Badania wskazuja rowniez, ze decyzje o zakupie nowej maszyny rolniczej s podejmo-
wane z jednej strony bardzo racjonalnie, poniewaz pod uwage brane sg takie czynniki jak ce-
na, odpowiednie parametry techniczne i uzytkowe maszyny czy niskie koszty eksploatacji.
Z drugiej za$ strony coraz silniejsze znaczenie ma marka danej maszyny, emocje jakie sa
z nig zwigzane, wizerunek jaki wokot siebie tworzy, prestiz jaki za sobg niesie. Jest to decyzja
takze emocjonalna, na ktéra wplyw maja rowniez dziatania marketingowe.'** Stad producenci
maszyn rolniczych zdecydowanie wyzsza wage niz $rednio w calym sektorze nadali dziata-
niom promocyjnym kreujagcym wizerunek producenta.

Kolejnym czynnikiem konkurowania w sektorze jest, zgodnie z opinig ekspertow,
udzial w rynku, ktérego wielkos¢ zalezy m.in. od stopnia penetracji sieci dystrybucji. Urza-
dzenia o tak duzym stopniu zlozonoS$ci stwarzaja zagrozenie dla bezpieczenstwa i zdrowia,
jezeli nie sa odpowiednio eksploatowane 1 konserwowane. Wymagaja dobrze wyszkolonych
pracownikow systemow dystrybucji pomagajacych w wyborze najbardziej odpowiedniej
technologii i zapewniajacych doradztwo w zakresie konserwacji i napraw.'* Niektore firmy
(SaMasz) nie tylko dostarczaja sprzet, ale tez — jesli chodzi o wigksze 1 skomplikowane ma-
szyny — edukuja klientow uczac ich sposobdw uzytkowania maszyny i jej konserwacji.

Ponadto znaczna czg$¢ maszyn 1 urzadzen produkowanych w analizowanym sektorze
charakteryzuje si¢ dlugim okresem uzytkowania, podczas ktérego moga wystapi¢ awarie po-
wodujace zatory produkcyjne. Stad waznym czynnikiem konkurowania o klienta jest zapew-
nienie odpowiedniej jako$ci obstugi posprzedaznej obejmujacej konserwacje i naprawy ma-
szyn 1 urzadzen. Wysoka jakos¢ obstugi serwisowej i technicznej w okresie gwarancji, jak
i po jej zakonczeniu jest dla klientow czgstym kryterium wyboru marki producenta maszyn.
Z badania przeprowadzonego wsrod rolnikow — klientéw punktow serwisowych — wynika,
ze zwracaja oni przede wszystkim uwage na doktadny i fachowy sposdéb wykonania ustug
oraz jakos$¢ uzytych czesci wymiennych. Doceniajg takze wyksztatcenie 1 doswiadczenie pra-
cownikéw oraz szybkos¢ i terminowos¢ wykonania ushugi.'**

Kolejnym czynnikiem decydujacym o konkurencyjnosci przedsigbiorstwa sa koszty
pracy oraz zwigzany z tym dostep do wykwalifikowanych pracownikéw. Obecnie Komisja

41 P, Rybacki, C. Rzeznik, K. Durczak, Wyniki badar dynamiki odnowy parku maszynowego w rolnictwie,
,»Technika Rolnicza Ogrodnicza”, Lesna 1/2011

142 IDokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://dodatki.anonse.pl/przeglad/2011/09/files/assets/seo/page 24.
html, [Data wejscia 20-10-2011].

143y Ranocchiari, P. Pesci, Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: ,,Maszyny
rolnicze i budowlane oraz urzadzenia transportu bliskiego — jaki jest najlepszy sposdb wyjscia z kryzysu?”

14 K. Durczak, P. Rybacki, Hierarchizacja kryteriow oceny jakosci ustug serwisowych maszyn rolniczych —
opinia konsumenta, ,,Technika Rolnicza Ogrodnicza, Lesna”, 2011, nr 1.
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Europejska zauwaza, ze zwigkszyly si¢ trudnosci w rekrutacji wykwalifikowanego personelu.
Niedobory dotycza zawodow, ktore przez dziesigc lat znajdowaly sie¢ w czotowce: spawaczy,
przetworcéw metali, mechanikow 1 inzynierdw. Przemyst budowy maszyn w Europie zatrud-
nia 3,6 mln osdb. 10% z nich pracuje w przemysle maszyn rolniczych i budowlanych. Zasad-
niczo jest to starzejaca si¢ sita robocza — jedynie 20,1% pracownikow ma mniej niz 30 lat, za$
$rednia ta w innych sektorach niefinansowych wynosi okoto 25%.'*

Czynnikiem wplywajacym na istniejaca w sektorze konkurencje jest przywdz maszyn
i urzadzen niezgodnych z wytycznymi dotyczacymi bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.
Wytworey, ktorzy przestrzegaja prawodawstwa UE, musza obecnie mierzy¢ si¢ z wyzwa-
niem, jaki stawiajg przed nimi produkty wprowadzane do obrotu w UE na nieuczciwych wa-
runkach po cenie stanowiacej niewielkg cze$¢ ceny rynkowej produktow zgodnych z wymo-
gami. Wiladzom brakuje Srodkéw i zasobdw umozliwiajacych rozwigzanie tego problemu,
a przepisy nie sa zawsze precyzyjne, jesli chodzi o ochrong legalnych produktow.'*

Producentdw maszyn i urzadzen na terenie UE obowiazuja wysokie wymagania zwig-
zane z ochrong srodowiska. Speknienie tych wymogow istotnie podnosi cen¢ koncowego pro-
duktu, ktory tym samym przestaje by¢ atrakcyjny poza UE. Technologie niezb¢dne do za-
chowania zgodno$ci z tymi poziomami emisji wymagaja zastosowania paliw o wyjatkowo
niskiej zawartosci siarki, ktore trudno jest uzyska¢ w Europie na potrzeby sektora urzadzen
nieporuszajacych si¢ po drogach 1 ktore z pewnoscia nie sg dostepne poza Europg. Uniemoz-
liwi to sprzedaz zaréwno nowych, jak i uzywanych urzadzen poza Europa.'’

W najmniejszym stopniu przewage konkurencyjng w sektorze warunkuja takie czynniki
jak: wspotpraca z jednostkami badawczymi, wyprofilowana oferta rynkowa 1 unijne Zrddla
finansowania.

Z opinii ekspertow wynika, ze podlaskie przedsiebiorstwa z podsektora producentow
maszyn i urzadzen rolniczych aktywnie i skutecznie uczestnicza w rywalizacji wewnatrzsek-
torowej rdwniez z takimi firmami jak John Deere czy New Holland oraz reaguja na wymogi
stawiane przez rynek. Konkurencyjno$¢ podmiotéw nalezacych do tego podsektora zalezy
przede wszystkim od skali wydatkow na B+R, poziomu stosowanych technologii i innowa-
cyjnosci przedsigbiorstw. W ocenie ekspertéw podlaskie firmy rozpoznaty i dostosowaty si¢
do oczekiwan klientow, czego dowodem sg liczne nowe produkty wprowadzane na rynek
bedace efektem prac badawczych. Podlaskie firmy coraz wigkszg uwage przywiazuja do dzia-
fan promocyjnych i1 dbatosci o wizerunek. Jak wskazuje przyktad firmy New Holland odpo-
wiednia komunikacja z rynkiem polaczona z atrakcyjnym produktem zapewnia firmie silng
pozycje na rynku. Podlaskie firmy zyskuja przewage konkurencyjng réwniez dzigki relatyw-
nie niskim kosztom pracy w regionie.

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertéw
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ mozgoéw podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertow 1 okreslono site oddziatywania poszczegdlnych czyn-
nikow, majacych wpltyw na natezenie konkurencji w podsektorze. Wyniki przedstawiono
w tabeli 33.

143y Ranocchiari, P. Pesci, Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spofecznego w sprawie: ,,Maszyny
rolnicze i budowlane oraz urzadzenia transportu bliskiego — jaki jest najlepszy sposdb wyjscia z kryzysu?”
146 .

Tamze.
17y, Ranocchiari, P. Pesci, Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: ,Maszyny
rolnicze i budowlane oraz urzadzenia transportu bliskiego — jaki jest najlepszy sposob wyjscia z kryzysu?”
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Tabela 33. Sila konkurencji w podsektorze producentow maszyn i urzadzen rolniczych

Sila oddzialywania

Czynnik Bardzo Staba Srednia Silna
staba rywa- rywali- rywaliza-
lizacja zacja cja

Bardzo silna

rywalizacja rywalizacja

Udziat w rynku (Liczba i sita
konkurentéw — stopien koncen- X
tracji, grupy strategiczne)

Koszty pracy X

Rentownos$é

X[

Wydajno$¢ pracy

Innowacyjnos¢ X

Wydatki na sfer¢ badawczo-
rOZW0jOWg

Wspdtpraca z jednostkami
badawczymi (uczelniami, X
instytucjami)

Poziom technologii

> |

Dostep do rynkéw zbytu

Dziatania promocyjne X

Znajomos¢ branzy X

Doswiadczenie X

Wyprofilowana oferta rynkowa X

Poziom cen X

Metody zarzadzania firma X

Unijne zrodta finansowania X X

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Podsumowujac, natezenie konkurencji w podsektorze producentdw maszyn i urzadzen
rolniczych w wojewddztwie podlaskim mozna okresli¢ jako raczej duze, gtdéwnie ze wzgledu
na liczbe konkurentdw oraz koniecznos¢ ciagtego udoskonalania oferty produktowej. Zmusza
to firmy do ponoszenia kosztow zwigzanych z pracami projektowo-badawczymi. Rywalizacje
w sektorze zaostrzajg takze dzialania promocyjne firm, zwtaszcza duzych koncernow prze-
znaczajacych na ten cel ogromne $rodki.

Podsektor producentow ltodzi i statkow

Polska w produkcji jachtéw jest prawdziwym potentatem. Wedtug Polskiej Izby Prze-
mystu Jachtowego i Sportéw Wodnych Polboat w produkcji todzi motorowych z silnikami
zaburtowymi od 6 do 10 metrow diugosci zajmujemy drugie miejsce w §wiecie. W Polsce
roczny potencjat produkcyjny wynosi okoto 22 000 jednostek ptywajacych, przy czym blisko
95% todzi trafia za granicg. Produkcja krajowa skierowana na eksport trafia przede wszystkim
do USA, Europy Zachodniej, krajow Morza Srodziemnego, Skandynawii i Rosji. Swiatowy
kryzys spowodowat spadek produkeji, przede wszystkim w wyniku ograniczenia dostgpnosci
do kredytéw badz leasingu. Po spadku produkeji w 2009 roku, w kolejnych latach nastgpowat
stopniowy wzrost (Wykres 3). Wedtlug wiceprezesa Polboat Sebastiana Nietupskiego, w 2011
roku produkcja polskich stoczni jachtowych moze wzrosnaé do 15 tysiecy todzi w poréwna-
niu z okoto 10 tysigcami w czasie kryzysu. Bedzie takze rosto zatrudnienie: np. Janmor, ktory
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w 2008 roku zredukowat liczbe pracownikdéw do ok. 30, teraz zatrudnia juz 86 osdb, a do
konca roku okoto planuje wzrost zatrudnienia do 100 osob.'*®

Wykres 3. Roczna wielkos¢ sprzedazy jachtow w latach 2007-2011 w Polsce
30000

22500

15000
- .
0

2007 2008 2009 2010 2010
Zrédto: S. Nietupski, Raport dot. Przemystu Jachtowego w Polsce — 2010, POLBOAT.

W Niemczech liczacych 82,3 mIn mieszkancow zarejestrowanych jest okoto 500 000
jachtow zaglowych i motorowych, czyli jedna 16dka przypada na 78 gospodarstw. We Francji
na 63,7 mln mieszkancow jest 491 650 16dek turystycznych, z czego blisko 70%to jachty mo-
torowe. Wszystkich zarejestrowanych jednostek we Francji jest ponad 755 000. Holendrzy,
ktorych jest 16,4 min, majg w swoim kraju 518 000 jachtow. Jedna todka przypada tam na 14
gospodarstw. Portugalczycy na 10,6 mln ludnosci maja okoto 60 000 16dek. W Grecji liczacej
11,2 mln jest 136 450 jachtow. Jest tam jeden jacht na 31 gospodarstw domowych. Bezkon-
kurencyjne sa jednak kraje skandynawskie. W Szwecji, gdzie mieszka 9,1 mln ludzi, jest 715
000 todek zaglowych i motorowych. Jedna przypada na 6 gospodarstw domowych. Cho¢ Pol-
ska jest europejskim liderem w produkcji matych jachtow, w tego typu statystykach wypada
fatalnie — na 38,5 mln ludnosci mamy okoto 50 000 jachtow (w tym kilkaset morskich).
Przy 13,33 mln gospodarstw domowych daje to jeden jacht na 266 gospodarstw! Mimo,
ze Polska w tych statystykach nie wypada dobrze, to te dysproporcje pomatu zanikaja.'*

Firmy zajmujace si¢ ich wytwarzaniem znajduja si¢ gtownie w Augustowie 1 jego oko-
licach, na Mazurach, Pomorzu Gdanskim i Szczecinskim.

W Polsce 60% catej rocznej produkcji jachtdow wytwarzaja najwigksi producenci,
do ktorych naleza:

—  Galeon (wojewddztwo pomorskie),

—  DelphiaYachts (wojewodztwo warminsko-mazurskie),
— BaltYacht (wojewddztwo podlaskie),

—  Ostrdéda Yacht (wojewodztwo warminsko-mazurskie),
—  Model Art/Parker (wojewodztwo warminsko-mazurskie),
—  Slepsk (wojewddztwo podlaskie).

18 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.rp.pl/artykul/642175.html?print=tak&p=0, [Data wej-

$cia 20-10-2011].
149 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.zagle.com.pl/artykul/czytaj/032010-swiatelko-w-
tunelu,8880/, [Data wejscia 20-10-2011].
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Producenci jachtow z terenéw Polski Wschodniej to firmy o niespotykanym w innych
branzach potencjale do rozwoju 1 ekspansji na zagraniczne rynki. Przemyst jachtowy w Pol-
sce Wschodniej tworza spotki o bardzo zroznicowanej wielkosci. Sg wsrod nich zaréwno
niewielkie przedsigbiorstwa, jak tez duze zaktady prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na
szeroka skale.'™

Zgodnie z opiniami ekspertow — uczestnikdéw wywiadu zogniskowanego w podsektorze
producentdéw todzi i1 statkdéw o pozycji konkurencyjnej podlaskich przedsigbiorstw decyduje:
—  doswiadczenie,

—  znajomos¢ branzy,

—  dostep do rynkéw zbytu,

— wyprofilowana oferta rynkowa,

—  poziom cen,

— udzial w rynku,

— metody zarzadzania firma (rysunek 14).

Rysunek 14. Czynniki konkurowania w podsektorze producentow lodzi i statkow
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4. Wydajno$é pracy 12. Doswiadczenie
5. Innowacyjnos¢ 13. Wyprofilowana oferta rynkowa
6. Wydatki na sfer¢ badawczo-rozwojowa 14. Poziom cen
7. Wspolpraca z jednostkami badawczymi 15. Metody zarzadzania firma
8. Poziom technologii 16.Unijne zrédta finansowania

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

130 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http:/polskawschodnia.eu/2011/04/mali-i-duzi-czyli-producenci-

jachtow-polski-wschodniej/, [Data wejscia 20-10-2011].
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W opinii badanych uczestnikow wywiadu zogniskowanego czynniki te otrzymaty naj-
wyzsze wagi oraz jednoczesnie wysokie oceny. Najmniej istotnymi czynnikami konkurowa-
nia w analizowanym podsektorze jest: wspdtpraca z jednostkami badawczymi (uczelniami,
instytucjami),wydatki na sfer¢ badawczo-rozwojowa oraz unijne zrodta finansowania.

Jednym z podstawowych czynnikdéw decydujacych o przewadze konkurencyjnej w pod-
sektorze jest doswiadczenie i znajomos¢ branzy. Wiekszos¢ polskich stoczni jachtowych po-
wstato okoto 1990 roku. Polscy producenci zaczynali wowczas od bardzo prostych konstruk-
cji. Poznawali technologi¢ i stopniowo wydeptywali sobie pozycje na rynku. Swiatowy po-
ziom rozwigzan organizacyjnych i technicznych polskie firmy osiagnety pod koniec lat 90."!
Swoj prezny rozwdj polska branza jachtowo-okretowa zawdziecza przede wszystkim wyczu-
ciu swiatowego rynku produktow luksusowych, polityce wysokiej jakosci 1 inzynierskiej wizji
tych, ktérzy ja tworza. Wynikiem tego polaczenia jest atrakcyjna i kompleksowa oferta pol-
skich zaktadow stoczniowych, ktora umozliwia zakup kazdego rodzaju t6dki. Coraz cze¢sciej
mitosnicy zeglugi sa przekonani, ze produkty ,,Made in Poland” to produkty z najwyzszej
polki.'*?

Dostep do rynkow zbytu producenci jachtdw zapewniaja sobie dzigki spelnianiu wymo-
goéw docelowych rynkéw w zakresie jakos$ci, wzornictwa oraz wspdlpracy z zagranicznymi
firmami. Producenci jachtow wspolpracuja m.in. z takimi markami §wiatowymi, jak: Jantar
Yachting, Jeanneau, Marine Power Europe i Marvin Watersport, ktore udostepniajg im swoje
europejskie kanaty dystrybucji.'” Innym sposobem na dotarcie do klientow jest czeste
uczestnictwo w §wiatowych imprezach wystawienniczych.

Kolejnym istotnym czynnikiem konkurowania w podsektorze jest wyprofilowana oferta
rynkowa. Dotyczy to zarowno dostosowania si¢ do europejskich czy amerykanskich standar-
déw oraz do wymagan czgsto pojedynczych klientow. Klient zainteresowany kupnem jachtu
moze kupi¢ wersj¢ standardowa lub tez wyposazy¢ jacht w niektére opcje dodatkowe. Naj-
czesciej im wiekszy jacht, tym wigcej mozliwych modyfikacji. Ciekawym trendem wsrdd
polskich stoczni jachtowych jest produkcja jednostek na indywidualne zaméwienie, czyli 16-
dek wyjatkowych, idealnie dopasowanych do potrzeb i wizji klienta."”* Budowane sa luksu-
sowe katamarany na miarg, czyli wykonczone wedlug zyczen klienta. Wickszos¢ z nich ma
19 1 wigcej metrow dlugosci. W kazdej kajucie jest osobna klimatyzacja, telewizory z DVD,
tazienki, czgsto wykonczone marmurem lub mozaikami. Przez okna mozna patrze¢ na sztorm.
W steréwce sg zamontowane ekrany dotykowe, a w schowkach czekajg narty wodne 1 sprzet
do nurkowania. Dodatkowym atutem polskich producentow jest znacznie krotszy okres pro-
dukcji todzi niz u konkurentéw zachodnich.'>

Przewaga konkurencyjna polskich producentéw jachtéw polega réwniez na oferowaniu
wysokiej jakosci todzi po relatywnie nizszych cenach. Przewaga ta utrzymuje si¢ dzigki niz-

! [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.opoka.org.pl/biblioteka/P/PS/gn200825-jachty. html

[Data wejscia 20-10-2011].

132 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.poland.gov.pl/Przemysl,stoczniowy,i,polskie, zaglowce,
13039.html [Data wejscia 20-10-2011].

'3 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.bankier.pl/wiadomosc/Zagle-za-horyzontem-1476199.
html [Data wejscia 20-10-2011].

134 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.poland.gov.pl/Przemysl,stoczniowy,i,polskie, zaglowce,
13039.html [Data wejscia 20-10-2011].

'3 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.opoka.org.pl/biblioteka/P/PS/gn200825-jachty. html
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szym kosztom pracy w Polsce. Budowa todzi jest specyficznym biznesem. Nie ma tu miejsca
na linie technologiczne sterowane przez komputer, a o jakosci jachtu decyduja godziny pracy
inzynierdéw, szkutnikoéw 1 stolarzy. Oznacza to, ze zbudowanie todzi w Niemczech i w Polsce
wymaga takiego samego naktadu pracy, ale w Polsce jej koszt jest kilka razy nizszy niz u za-
chodnich sasiadow.'*

Konkurencja w podsektorze producentéw todzi i statkdéw i pojawiajace si¢ zagrozenie
ze strony chinskich producentow sprawia, ze polskie firmy podejmujg dzialania majace na
celu jeszcze lepsze dotarcie do finalnego klienta oraz poprawe sposobow zarzadzania organi-
zacjami. W zwigzku z tym w Szczecinie powstalo Centrum Rozwojowego Przemystu Jachto-
wego, ktére we wspdtpracy z Fundacja Klaster Polskie Jachty, ma sta¢ si¢ baza postepu in-
nowacyjnego oraz zapleczem marketingowo-promocyjnym polskiego przemystu stoczniowe-
go. Przedsigwzigcie bedzie realizowane w kilku etapach. Faza wstegpna dotyczy utworzenia
placowki obstugujacej dziatania marketingowe polskich stoczni jachtowych na rynkach euro-
pejskich. W dalszym ciggu przewidywane jest utworzenie w ramach Centrum placéwki pro-
wadzace] dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa na potrzeby podmiotéw skupionych klastrze
przemystu jachtowego w Polsce. Jej zadaniem begdzie realizacja doswiadczen 1 prac studyj-
nych ukierunkowanych na podniesienie poziomu technologicznego oferowanych przez pol-
skie stocznie produktow."”’

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertéw
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ mozgoéw podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertow 1 okreslono site oddziatywania poszczegdlnych czyn-
nikow, majacych wplyw na natgzenie konkurencji w podsektorze. Wyniki zaprezentowano
w tabeli 34.

Tabela 34. Sila konkurencji w podsektorze producentow lodzi i statkow

Sila oddzialywania

Czynnik Bardzo slaba Slaba Srednia Silna Bardzo silna
rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja

Udziat w rynku (liczba i sita
konkurentow — stopien kon- X
centracji, grupy strategiczne)

Koszty pracy

Rentownos$¢ X

Wydajnos¢ pracy X

Innowacyjnosé X

Wydatki na sfer¢ badawczo-
-r0ZW0jow3a

Wspotpraca z jednostkami
badawczymi (uczelniami, X
instytucjami)

Poziom technologii X

13 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.bankier.pl/wiadomosc/ Zagle-za-horyzontem- 1476199.

html [Data wejscia 20-10-2011].
157 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http:/zalewszczecinski.net/utworzenie-w-szczecinie-centrums-
rozwojowego-przemyslu-jachtowego, [Data wejscia 20-10-2011].
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Sila oddzialywania

Czynnik Bardzo slaba Staba Srednia Silna Bardzo silna
rywalizacja rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja
Dostep do rynkow zbytu X
Dziatania promocyjne X
Znajomos¢ branzy X
Doswiadczenie X
Wyprofilowana X
oferta rynkowa
Poziom cen X
Metody zarzadzania firma X

Unijne zrodta finansowania X

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Podsumowujac, natezenie konkurencji w podsektorze producentéw jachtow w woje-
wodztwie podlaskim mozna okresli¢ jako raczej duze, gtdéwnie ze wzgledu na trudnosci z do-
stepem do rynkéw zbytu. O przewadze konkurencyjnej podlaskich przedsiebiorstw decyduje
mozliwos¢ dostosowania todzi do indywidualnych potrzeb i oczekiwan klientéw a jednocze-
$nie zaoferowanie ich w atrakcyjnej cenie. Wynika to z ciaglej przewagi kosztowej (koszty
pracy) podlaskich producentow nad innymi firmami. Rywalizacje w sektorze zaostrzajg takze
dziatania promocyjne firm. Dziatania tego typu zgodnie z opiniami ekspertdéw nabiorg jeszcze
wiekszego znaczenia w przysziosci. O sukcesie rynkowym coraz bardziej bedzie decydowata
dobrze wypromowana marka producenta.

Podsektor producentéw pozostalych maszyn i urzadzen

Podsektor, ktory na potrzeby niniejszej analizy zostat nazwany jako ,,podsektor produ-
centoOw pozostalych maszyn i1 urzadzen” jest najbardziej zréznicowany, zaréwno pod wzgle-
dem wielkosci tworzacych ten podsektor podmiotdw, jak 1 rodzaju wytwarzanych maszyn
1 urzadzen. Obok producentdéw maszyn budowlanych, podsektor ten tworzg réwniez produ-
cenci maszyn dla przemystu rolno-spozywczego, producenci akcesoriow dla przemystu moto-
ryzacyjnego oraz producenci innych wyspecjalizowanych maszyn skierowanych do odbior-
coéw z roznych branz.

Istotng grup¢ stanowig producenci maszyn i urzadzen dla branzy budowlanej. Przemyst
maszyn budowlanych przezywat najwickszy rozkwit w latach 70. i 80. ubieglego stulecia.
Zatamanie nastgpito na poczatku lat 90. Sytuacja zaczeta sie poprawia¢ w 1994 roku. Dane
statystyczne wskazuja, ze od tego momentu produkcja zaczeta wzrastaé o ponad 30% rocznie.
Obecnie Polski przemyst maszyn budowlanych skupia prawie 140 r6znej wielkosci zaktadow,
zatrudniajacych okoto 50 tysiecy pracownikow. Sprzedaz maszyn budowlanych, w tym takze
dla drogownictwa, stanowi obecnie okoto 10% ogoétu sprzedazy produktéw przemystu ma-
szynowego w Polsce.'”®

138 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.muratorplus.pl/biznes/raporty-i-prognozy/ maszyny-

budowlane 56794.html [Data wejscia 20-10-2011].
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W opinii ekspertow — przedstawicieli firm reprezentujacych podsektor pozostatych ma-
szyn 1 urzadzen — najwazniejszym czynnikiem konkurowania jest, podobnie jak w calym sek-

poziom technologii,

dostep do rynkéw zbytu

znajomo$¢ branzy
koszty pracy,

innowacyjnos¢ (rysunek 15).
Polskie maszyny budowlane pod wieloma wzglgdami nie ust¢puja zagranicznym, a nie-
ktére rozwigzaniami technicznymi wyprzedzaja o kilka lat podobne konstrukcje zachodnie.
Sa rowniez konkurencyjne pod wzgledem ceny, czgsto kosztuja o 60-70% mniej niz maszyny
produkcji zachodniej. Polscy producenci maszyn szczyca si¢ ich dobra jakosScia, ale jednocze-
$nie ubolewajg nad brakiem funduszy, ktore nie tylko pozwolityby na modernizacje, ale i na
tworzenie catkiem nowych konstrukcji.

Rysunek 15. Czynniki konkurowania w podsektorze producentow pozostalych maszyn
i urzadzen
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdw badan.



Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

KLUCZOWE SEKTORY WOJ EWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR PRODUCENTOW MASZYN I URZADZEN

Zagraniczne firmy maja dostep do niskooprocentowanych kredytow na zakup sprzetu
1 czgsci potrzebnych do produkcji oraz sg objeci preferencjami przy przetargach. Postuguja si¢
przemyslang strategia handlowa, stosuja nowoczesne metody marketingowe i wychodza ze
swoja oferta do klienta. Polskie firmy dopiero zaczynaja konstruowaé swoje strategie marke-
tingowe. Zagraniczni producenci sprz¢tu budowlanego maja wlasne przedstawicielstwa
w Polsce 1 dzialaja pod wtasng marka (np. Volvo Poland, Potain Polska, Svedala Polska,
Samsung, Hyundai czy Honda), jednak czg¢s¢ korzysta z posrednictwa np. grupy PHZ Bumar:
wloska firma Ferro (zurawie wiezowe $redniej wielkosci), Dimex (minikoparki), Delmag
1 Von Arx (maszyny dla drogownictwa). Polskie firmy rdwniez staraja si¢ coraz lepiej docie-
ra¢ do klienta np. poprzez doradcow technicznych.

Nastepujg rowniez istotne zmiany w oczekiwaniach klientow — uzytkownikow maszyn
budowlanych. Zwracaja oni szczegdlng uwage na bezpieczenstwo i jakos¢, a takze ekologicz-
ne warunki eksploatacji oraz koniecznos$¢ spetnienia wymagan ergonomicznej pracy (tzw.
czynniki ludzkie — humanfactors). Dwa pierwsze wymogi sg regulowane przez odpowiednie
normy europejskie EN 1 ISO. Ekologicznos¢ napedu maszyn od stycznia 1996 roku reguluje
surowa dyrektywa Euro II. Bardziej skomplikowane sa regulacje dotyczace humanfactors
(HF), do ktorych zaliczane sg m.in. hatas, drgania oraz ergonomia maszyny. Wytlumione
kabiny pojazdow, materialty pochfaniajace czgs¢ energii drgan czy fotele dopasowane do
ksztattu ludzkiego ciata to tylko jedne z wielu rozwiazan juz stosowanych na szeroka skale.'”’

Duzym bodZcem dla rozwoju polskiej gospodarki jest naptyw unijnych funduszy struk-
turalnych. Przyznanie Polsce organizacji Euro 2012 wyraznie przyspieszylo rozwoj sektorow
gospodarki zwigzanych z budownictwem oraz modernizacja drég i autostrad. Dla producen-
tow 1 dystrybutoréw maszyn budowlanych nastapit okres szybkiego rozwoju.

Warto zauwazy¢, ze w tym podsektorze, zdaniem ekspertow — uczestnikoéw wywiadu
zogniskowanego — na sit¢ rywalizacji wewnatrz sektora niewielki wptyw maja wydatki na
sfere badawczo-rozwojowa, unijne zrodla finansowania oraz wspolpraca z jednostkami ba-
dawczymi (uczelniami, instytucjami).

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burze moézgoéw podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertow 1 okreslono site oddziatywania poszczegdlnych czyn-
nikow, majacych wplyw na natgzenie konkurencji w podsektorze. Wyniki zaprezentowano
w tabeli 35.

'3 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.muratorplus.pl/biznes/raporty-i-prognozy/ maszyny-

budowlane 56794.html, [Data wejscia 20-10-2011].

101



Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

KLUCZOWE SEKTORY WOJ EWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR PRODUCENTOW MASZYN I URZADZEN

Tabela 35. Sila konkurencji w podsektorze producentow pozostalych maszyn i urzadzen

Sila oddzialywania

Czynnik Bardzo slaba Slaba Srednia Silna Bardzo silna

rywalizacja rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja

Udziat w rynku (liczba i sita
konkurentéw — stopien kon- X
centracji, grupy strategiczne)

Koszty pracy X

Rentownos$é X

o

Wydajnos$¢ pracy

Innowacyjnosé X

Wydatki na sfer¢ badawczo-
roZwojowa

Wspolpraca z jednostkami
badawczymi (uczelniami, X
instytucjami)

>

Poziom technologii

Dostep do rynkow zbytu X

Dziatania promocyjne X

Znajomos¢ branzy X

Dos$wiadczenie X

Wyprofilowana oferta ryn-
kowa

Poziom cen X

Metody zarzadzania firma X

Unijne zrodta finansowania X

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Podsumowujac, natezenie konkurencji w podsektorze producentow pozostatych maszyn
1 urzadzen w wojewodztwie podlaskim mozna okresli¢ jako umiarkowane. W opinii badanych
firm o przewadze konkurencyjnej podlaskich przedsiebiorstw decyduje poziom stosowanych
technologii, co sprawia, ze oferowane na rynku maszyny s3a konkurencyjne jakosciowo.
Z kolei atrakcyjno$¢ cenowa moze by¢ wynikiem przewagi kosztowej (nizsze koszty pracy)
podlaskich producentéw nad innymi firmami. O natezeniu konkurencji w podsektorze decy-
duja rowniez dostep do rynkow zbytu.

3.2.4. Zagrozenie pojawienia si¢ nowych producentow i substytutow

3.2.4.1.Charakterystyka czynnikow wplywajacych na grozbe pojawienia si¢ nowych
producentow i substytutow

Wartos$¢ danego sektora w duzej mierze zalezy od tego na ile jest on zagrozony konku-
rencja ze strony nowych producentow tego samego produktu, jak tez ze strony producentow
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substytutow. Grozba pojawienia si¢ zardwno nowych producentow, jak i substytutow zalezy

od trzech czynnikow'®:

1) atrakcyjnos$ci sektora — im sektor jest bardziej atrakcyjny, tym wigksze jest zagrozenie
nowymi produktami i substytutami;

2)  wysokosci barier wejscia do sektora — im slabsze sa bariery wejscia do sektora, tym
wigksza jest grozba konkurencji zewnetrzne;j;

3) mozliwosci represji ze strony producentéw sektora — jesli producenci bedacy
w sektorze sa w stanie skutecznie broni¢ dostepu przez walkg cenowa czy zamykanie

kanatow dystrybucji, to mniejsza jest grozba pojawienia si¢ nowych rywali.

1)  Atrakcyjnos¢ sektora
Atrakcyjno$¢ danego sektora zazwyczaj charakteryzuje sie¢ uwzgledniajac nastgpujace
parametry:
—  obecna wielkos¢ sektora,
—  przyszia wielkos¢ sektora 1 dynamika sprzedazy w poszczegolnych latach,
— obecna i przewidywana rentownos$¢ sektora.

Wartos$¢ rynku maszynowego w Polsce w 2009 roku (wskazujaca na rozmiar analizo-
wanego sektora) wyniosta ok. 22,3 mld PLN. Danych tych nie mozna jednak poréwnac z la-
tami wczesniejszymi, poniewaz GUS od roku 2009 wykorzystuje odmienng w stosunku do
poprzednio stosowanej klasyfikacje dziatalnosci gospodarczej. W latach 2003-2007 rynek
rozwijat si¢ dynamicznie — tempo wzrostu osiggato wartosci dwucyfrowe. W 2008 zmniejszy-
to si¢ ono do 7,5%, a w 2009 r. wedlug Oxford Economics byto ujemne i wyniosto -23,6%.
Prognozy na lata nastgpne zapowiadaja powrot, po zalamaniu w 2009, do dodatniego tempa
rozwoju rynku maszynowego juz w 2010 r.'®’

Produkcja maszyn i urzadzen w Polsce jest silnie rozproszona, zgodnie z danymi Glow-
nego Urzedu Statystycznego, w potowie 2010 roku w Polsce istniato ponad 7500 przedsie-
biorstw dziatajacych w sektorze maszynowym. Najwigcej z nich, bo okoto 18%, miato sie-
dzibe w wojewddztwie mazowieckim, w podlaskim zas wskaznik ten wynosit zaledwie
1,6%.'

W strukturze sektora maszynowego istnieja duze przedsi¢biorstwa migdzynarodowe
produkujace bardzo réznorodne produkty obejmujace rodzaje urzadzen wykorzystywanych na
najszersza skale, takie jak ciggniki rolnicze, czerpaki lub tadowarki samobiezne. Jednoczesnie
istniejg wytworey tak roznorodni jak z jednej strony duzi producenci regionalni, a z drugiej
MSP, ktérzy produkuja najpowszechniejsze rodzaje urzadzen, lecz znajduja sposob na prze-
trwanie dzigki zaopatrywaniu rynku w wysoce specjalistyczne produkty niszowe. Zakres spe-
cjalizacji 1 réznorodnos$¢ produktéw oferowanych na rynku sg czgsto nieproporcjonalne do
faktycznej wielkosci wytworcy. Stosunkowo zwyczajng sytuacja jest istnienie wytworcow
produkujacych do 200 réznych modeli, oferujacych urzadzenia przeznaczone do bardzo

10 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne. Warszawa 1999, s. 92-94.

1% M. Roginski, Sektor maszynowy w Polsce, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., War-
szawa 2010, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.paiz.gov.pl/files/?id plik=14299,pl [Data
wejscia 20-10-2011].

"2 Tamze.
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szczegllnych celow i sprzedajacych mniej niz 1 000 sztuk rocznie; wielu innych radzi sobie
sprzedajac serie obejmujace mniej niz 100 sztuk kazdego modelu rocznie.'®

Wykres 4. Wartos¢ rynku maszynowego w Polsce w latach 2003-2008
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Zrédto: M. Rogifiski, Sektor maszynowy w Polsce, Departament Informacji Gospodarczej, Polska Agencja In-
formacji 1 Inwestycji Zagranicznych S.A., Warszawa 2010. [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://
www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=14299,pl [Datawejscia 04-10-2011].

Perspektywy rozwoju tego sektora do roku 2012 przy uwzglednieniu aktualnie stoso-
wanej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej — PKWiU 2008 zostaty przedstawione na wykre-
sie 5.

Wykres 5. Prognozowana wielko$¢ sektora maszynowego w Polsce do 2012 roku
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Zrédto: M. Roginski, Sektor maszynowy w Polsce, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
Warszawa 2010, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostgpu http://www.paiz.gov.pl/files/?id plik=14299, [Data
wejscia 20-10-2011].

19 V. Ranocchiari, P. Pesci, Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: ,Maszyny
rolnicze i budowlane oraz urzadzenia transportu bliskiego — jaki jest najlepszy sposéb wyjscia z kryzysu?”
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W 2009 roku warto$¢ sprzedazy maszyn i1 urzadzen wyprodukowanych w Polsce
Wschodniej wyniosta 7,1 mld zt. Sektor maszynowy w Polsce Wschodniej wykazuje tenden-
cje rosngcg. Od 2005 roku systematycznie rosng naktady inwestycyjne na maszyny i urzadze-
nia. W $lad za nimi ros$nie zatrudnienie. W 2009 roku warto$¢ produkcji sprzedanej maszyn
iurzadzen w wojewddztwie podlaskim wyniosta 917 mln zt. W poréwnaniu do 2000 roku
warto$¢ ta wzrosta o 153% 1 byt to najszybszy wzrost w porownaniu do innych wojewddztw
Polski Wschodniej.'®*

Tabela 36. Warto$¢ produkcji sprzedanej maszyn i urzadzen w Polsce Wschodniej
w mln PLN (ceny biezace)

Wyszczegélnienie 2000 2005 2007 2008 2009+
Polska Wschodnia 43433 5116,2 6327,7 67838 7102,0
Warminisko-mazurskie 1014,2 11632 971,0 902,7 910,0
Podlaskie 361,7 482,0 7133 910,8 917,0
Lubelskie 832,2 1066,2 11422 13224 1530,0
Podkarpackie 1264,1 13633 1930,8 2041,1 2045,0
Swigtokrzyskie 872,1 10415 1570,4 1 606,8 1 700,0

*dane szacunkowe na podstawie danych wojewodzkich urzgdow statystycznych

Zrédto: Sektor maszynowy w Polsce Wschodniej, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http:/www.paiz.
gov.pl/files/?id_plik=15389, [Data wejscia 30-09-2011].

Specyfika sektora maszynowego w Polsce Wschodniej, w tym takze w wojewddztwie
podlaskim, jest jego ukierunkowanie na silnie rozwini¢ty przemyst spozywczy oraz rolnictwo.
W wyniku tego dominujg tutaj przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcja maszyn i urzadzen
dla przemystu rolniczego, spozywczego, produkcja ciagnikow rolniczych. Rozwinela sig
rowniez produkcja czesci oraz podzespotéw do maszyn i urzadzen.'®

W analizach rynku podkresla si¢, ze w dalszym ciagu jest to sektor, ktdry posiada silne
mozliwosci rozwojowe. Polska Wschodnia jest atrakcyjna dla sektora maszynowego ze
wzgledu na blisko$¢ rynkow zbytu. Kraje Europy Wschodniej, przede wszystkim panstwa
bylego ZSRR, sg liczacymi si¢ importerami wyrobow polskiego sektora maszynowego. Moz-
liwosci importowe krajow bytego bloku radzieckiego (rynki nienasycone, niedobor kapitatu.
wlasnego i tym samym ze znacznym potencjalem rozwojowym) dostrzegaja takze firmy
z Europy Zachodniej. Perspektywy rozwoju branzy producentéw maszyn i urzadzen na po-
trzeby rolnictwa zalezg bezposrednio od mozliwosci uzyskiwania wsparcia finansowego ze
srodkow Unii Europejskiej. Producenci rolni posiadaja zazwyczaj nie wystarczajace srodki
wlasne na zakup nowych maszyn i urzadzen, dlatego tez popyt inwestycyjny na maszyny rol-
nicze jest ksztaltowany przez dostepnos¢ srodkéw z funduszy strukturalnych UE. W najbliz-

164 Sektor maszynowy w Polsce Wschodniej, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http:/www.paiz.
gov.pl/files/?id_plik=15389, [Data wejscia 20-10-2011].

195 Sektor maszynowy w Polsce Wschodniej, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.paiz.gov.pl
/files/?id_plik=15389, Data wejscia 20-10-2011].
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szych latach utrzymywac si¢ bedzie tendencja do powigkszania areatu gospodarstw rolnych
1 coraz wigkszej ich modernizacji, co bedzie korzystnie wptywac¢ na popyt na maszyny rolni-
cze. Perspektywy rozwoju branzy producentéw maszyn i urzadzen do budowy i utrzymania
drég zaleza bezposrednio od koniunktury na rynku robot drogowo-mostowych. Popyt inwe-
stycyjny na maszyny drogowe i budowlane bedzie jednakze ksztalttowany nie tylko przez po-
ziom zapotrzebowania na budowy i remonty drog, ale takze przez sprawny podziat srodkow
unijnych przez instytucje zarzadzajace tymi funduszami.'®®

Jak juz wczesniej wspomniano dynamika produkcji maszyn i urzadzen w Polsce utrzy-
muje tendencje wzrostowa. Rowniez systematycznie wzrastaja naktady inwestycyjne. Dzieki
temu zatrudnienie w tym sektorze nie zmniejsza si¢. Sektor maszynowy jest dostawca dobr
kapitatowych wykorzystywanych w wielu branzach gospodarki. Modernizacja i rozwdj pol-
skiej gospodarki powoduje, ze rosng nakltady inwestycyjne, szczegoélnie w maszyny i urza-
dzenia. Szacuje si¢, ze popyt na maszyny wzrosnie dwukrotnie w ciggu najblizszych kilku lat,
co kreuje pomyslne perspektywy rozwoju sektora maszynowego w takze Polsce Wschodniej,
w tym rowniez w wojewodztwie podlaskim.'®’

Pozytywnie nalezy takze oceni¢ rentownos¢ sektora producentow maszyn i urzadzen
w wojewddztwie podlaskim. Teza ta dotyczy takze przyszlej rentownosci. Swiadcza o tym
wyniki badan ankietowych zrealizowanych wsrod przedsigbiorcow analizowanej branzy na
potrzeby niniejszego projektu (szerszy opis wynikow znajduje si¢ w rozdziale 6). Zdecydo-
wana wigkszo$¢ podmiotow objetych badaniem oszacowala, ze zaréwno rok 2012, jak tez
2015 przyniosg wzrost poziomu rentownosci. Najwigkszy optymizm w tym zakresie deklaro-
wali producenci todzi i statkow.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze analizowany sektor charakteryzuje si¢ wysokim
poziomem atrakcyjnosci, zaréwno dla jego obecnych uczestnikéw, jak tez potencjalnych no-
wych producentow.

2)  Wysokosé barier wejscia do sektora

Ponizej krotko opisano najistotniejsze czynniki stanowigce istotne bariery wejscia do
sektora producentdw maszyn i urzadzen.

Dostep do kanalow dystrybucji — sie¢ dystrybucji i konserwacji jest jednym z decyduja-
cych czynnikow warunkujacych powodzenie producenta maszyn i urzadzen. Urzadzenia
o duzym stopniu ztozonosci stwarzajg zagrozenie dla bezpieczenstwa 1 zdrowia, jezeli nie sg
odpowiednio eksploatowane i konserwowane. Wymagaja dobrze wyszkolonych pracownikow
systemow dystrybucji pomagajacych w wyborze najbardziej odpowiedniej technologii i za-
pewniajacych konserwacje 1 naprawy wysokiej jakosci, aby zagwarantowac szybka i rzetelng
obstuge potrzebng w przypadku skomplikowanych urzadzen, sprosta¢ wysokim oczekiwa-
niom klientéw, jesli chodzi o ich dziatanie, 1 zapewni¢ obstuge sektoréw, w ktorych czynni-
kami sa warunki klimatyczne, sezonowos¢ i Sciste terminy.'® Rodzimy przemyst nie moze
konkurowaé¢ z ponadnarodowymi koncernami, ktére maja zoptymalizowang produkcje wiel-
koseryjng 1 procesy rozwojowe oraz rozwini¢tg sie¢ sprzedazy na catym swiecie. Dla tych

166 Tamze.
17 Tamze.
1% /. Ranocchiari, P. Pesci, Opinia..., tamze.
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koncernéw producenci polscy moga by¢ jedynie dostawcami podzespotéw i1 tworzy¢ mon-
townie.'®

Zaawansowanie technologiczne — silna konkurencja na rynku sprawia, iz przedsigbior-
stwa muszg stale unowoczesnia¢ oraz wdraza¢ nowe rozwigzania technologiczne w swoich
wyrobach. Presja ze strony konkurencji stwarza konieczno$¢ ponoszenia naktadéw na badania
1 rozwoj, ktore maja na celu opracowanie coraz lepszych maszyn dopasowanych do potrzeb
1 wymagan klientow. Europejscy wytworcy zawsze znajdowali si¢ w Swiatowej czoldwce,
jesli chodzi o zaawansowang technologie 1 jako$¢ oferowanych urzadzen i maszyn. Zaawan-
sowana technologia — od w duzej mierze zautomatyzowanych funkcji i GPS o wysokiej roz-
dzielczosci do wykorzystania w rolnictwie precyzyjnym do przektadni zmiennych bezstop-
niowych 1 elektroniki — musi by¢ stosowana jako najnowoczesniejsza praktyka w tych sekto-
rach.'”® Polska jest liczacym si¢ odbiorca najnowszych technologii jesli chodzi o maszyny
rolnicze 1 ciggniki. Jednak skala ich zastosowania jest ograniczona — obejmuje zaledwie 15-20%
wszystkich gruntéw ornych w Polsce. Gospodarstwa mniejsze poszukuja mniej skompliko-
wanych maszyn, produkowanych przez krajowe firmy (nizsza cena, wysoka jakos¢ — m.in.
migdzynarodowe certyfikaty maszyn). Czesto kryterium decydujacym jest obecnosé niezbyt
odlegtego, ale solidnego serwisu. Kazdy producent powinien rozwija¢ profesjonalne punkty
serwisowe. Konieczny jest dalszy rozwoj produkcji rodzimej, zwlaszcza w kierunku maszyn
specjalistycznych (np. maszyny do produkcji warzywniczej, czy do uprawy i zbioru roslin
energetycznych). W rozwoju rynku maszyn powinni bra¢ udziat naukowcy, specjalisci z zakresu
inzynierii rolniczej, ich wiedza jest niezbedna przy opracowywaniu podzespotow. 17

Dostep do wykwalifikowanej kadry — badanie rynku pracy przeprowadzone przez Fede-
racj¢ Przemystu Technologicznego Finlandii potwierdza, ze zwickszyly si¢ trudnosci w rekru-
tacji wykwalifikowanego personelu w poszczegdlnych krajach unijnych. Niedobory dotycza
takich zawodow jak: spawacze, przetworcy metali, mechanicy i inzynierowie.'”” Brak wy-
kwalifikowanego personelu, starzenie si¢ sily roboczej, drenaz mézgéw ukierunkowany na
inne regiony i kraje to niektére problemy majace wplyw na sektor maszyn rolniczych i bu-
dowlanych, jesli chodzi o zatrudnienie takze wojewodztwie podlaskim. Coraz trudniej jest
przyciagnaé do tego sektora osoby mlode i wykwalifikowane. Przemyst i instytucje powinny
nadal dokonywa¢ niezbednych inwestycji w szkolenie, edukacje 1 uczenie si¢ przez cate zycie,
poniewaz sektor ten ma podstawowe znaczenie dla przemystu krajowego o europejskiego.'”

Bariery formalno-prawne i celne — czynnik ten obejmuje kwesti¢ zwigzang z przywo-
zem niezgodnych z wymogami urzadzen budowlanych do UE oraz ich sprzedaza i eksploata-
Ccja, co pozostaje powaznym problemem dla europejskiego przemystu maszyn wykorzystywa-
nych w budownictwie. Urzadzenia wprowadzane po raz pierwszy do obrotu w UE musza
spetnia¢ wszystkie obowigzujace wymogi bezpieczenstwa i ochrony srodowiska. Panstwa
cztonkowskie powinny zapobiega¢ wprowadzaniu do obrotu w UE maszyn, ktore nie spetnia-
ja tych wymogdw. Jest to zrédtem nieuczciwej konkurencji 1 zmniejsza zdolnosci dziataja-

19 7. Przybyt, Polskie rolnictwo potrzebuje nowoczesnych maszyn rolniczych, ,Rolniczy Przeglad Techniczny”
2011, nr (143), s. 11-13.

170y Ranocchiari, P. Pesci, Opinia..., tamze.

711, Przybyt, Polskie rolnictwo potrzebuje nowoczesnych maszyn rolniczych, ,Rolniczy Przeglad Techniczny”
2011, nr 1 (143),s. 11-13.

172y, Ranocchiari, P. Pesci, Opinia..., tamze.

'3 Por. V. Ranocchiari, P. Pesci, Opinia..., tamze.
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cych w dobrej wierze dostawcow do podejmowania dzialalnosci badawczo-rozwojowe;.
To z kolei zagraza konkurencyjnosci europejskiego przemystu maszyn budowlanych 1 zapew-
nianym przez niego miejscom pracy. Niespetniajace wymogow urzadzenia moga z wigkszym
prawdopodobienstwem powodowa¢ wypadki 1 czgsto nie spelniaja wymaganych przez UE
norm dotyczacych ochrony srodowiska. Wytworcy, ktdrzy przestrzegaja prawodawstwa UE,
muszg obecnie mierzy¢ si¢ z wyzwaniem, jaki stawiaja przed nimi produkty wprowadzane do
obrotu w UE na nieuczciwych warunkach po cenie stanowigcej niewielka cz¢$¢ ceny rynko-
wej produktéw zgodnych z wymogami. Wiadzom brakuje srodkdéw i zasoboéw umozliwiaja-
cych rozwigzanie tego problemu, a przepisy nie sa zawsze precyzyjne, jesli chodzi o ochrong
legalnych produktéw. Coraz wigcej urzadzen niespetniajagcych wymogdéw jest nielegalnie
wprowadzanych do obrotu w UE, a organy nadzoru rynku i organy celne nie podejmuja sku-
tecznych dziatan, chociaz 1 stycznia 2010 r. weszly w zycie bardziej rygorystyczne przepisy
(rozporzadzenie nr 765/2008)."

Wysokie naklady inwestycyjne — rozwdj firm sektora maszynowego jest w duzej mierze
uzalezniony od wielko$ci nakladow inwestycyjnych. Dane statystyczne dowodza, ze $redni
poziom rocznych nakladéow na inwestycje w przedsigbiorstwach analizowanego sektora
w wojewddztwie podlaskim systematycznie wzrasta. Czesciowo inwestycje te sg finansowane
ze srodkoéw UE.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze bariery wejscia do sektora producentéw maszyn
iurzadzen sa do$¢ wysokie (konieczno$¢ ponoszenie wysokich naktadéw inwestycyjnych,
ksztaltowania wlasnych sieci dystrybucji, ograniczony dostep do specjalistow), co oznacza, ze
szanse pojawienia si¢ nowych firm w tej branzy sa niskie, co z kolei przyczynia si¢ do lepszej
sytuacji obecnych uczestnikdw sektora.

3) mozliwo$é represji ze strony producentéw sektora — obserwacja sektora producen-
tow maszyn 1 urzagdzen w wojewddztwie podlaskim prowadzi do wniosku, ze istnieje mozli-
wos¢ represji ze strony producentéw z sektora. Wynika to z faktu, ze w wojewoddztwie podla-
skim 80% wartos$ci produkcji sprzedanej przemystu jest rezultatem dziatania firm zatrudniaja-
cych powyzej 49 pracownikdw, a udzial mikroprzedsigbiorstw w wartosci sprzedanej wynosi
niespetna 8% (rok 2009). W kazdym z analizowanych podsektoréw wyrdzni¢ mozna kilku
duzych producentow, ktorzy w duzej mierze decyduja o sytuacji w branzy.

3.2.4.2. Grozba pojawienia si¢ nowych producentéow i substytutow w sektorze producen-
tow maszyn i urzadzen w wojewodztwie podlaskim w opinii ekspertow

Eksperci reprezentujgcy branze producentdéw maszyn 1 urzadzen biorgcy udzial w wy-
wiadzie zogniskowanym zostali poproszeni o okreslenie wag poszczegélnych czynnikdw,
ktore zgodnie z metodologia 5 sit Portera wplywaja na grozbg pojawienia si¢ nowych produ-
centow 1 substytutdow w sektorze. Okreslajac wagi mieli oni do dyspozycji skale od 1 do 5,
gdzie 1 oznaczalo wage najnizsza, zas 5 — wage najwyzsza. Ponadto poproszono ich takze
o ocen¢ okreslonych czynnikow, zgodnie z obecng sytuacja panujaca w sektorze, w ktérym
funkcjonuje ich firma. Ocena poszczegdlnych czynnikow takze byta dokonywana na skali od

174 Tamze.
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1 do 5, gdzie 1 oznaczato oceng najnizsza, a 5 — ocen¢ najwyzsza. Analiz¢ wynikdw opinii
eksperckich przeprowadzono osobno dla poszczegolnych podsektorow: podsektora producen-
tow maszyn 1 urzadzen rolniczych (MR), podsektora producentéw todzi i statkéw (LiS),
a takze podsektora producentow pozostaltych maszyn 1 urzadzen (MiU).

Podsektor producentéw maszyn rolniczych

W podsektorze producentdw maszyn i urzadzen rolniczych do czynnikow, ktore wediug
ekspertow w najwiekszej mierze wptywaja na mozliwos¢ pojawienia si¢ nowych producen-
tow 1 substytutow naleza: przyszta wielkos¢ sektora (prognozowana jako wzrastajgca), wra-
stajaca dynamika sprzedazy, a takze czynniki nalezace do kategorii tzw. barier wejscia
do sektora, czyli wielko$¢ produkcji, zaawansowanie technologiczne i dost¢p do wykwalifi-
kowanej kadry. Wsrdd czynnikow, ktérym nadano najmniejsza wage znalazly si¢: mozliwosé
represji ze strony producentow sektora, wysokos$¢ barier wyjscia, a takze bariery formalno-
prawne, bariery celne i dostep do licencji i patentow (rysunek 16).

Rysunek 16. Ocena i wazno$¢ grozby pojawienia si¢ nowych produktow i substytutéow
w podsektorze producentéw maszyn rolniczych

A Niskaocena, $rednia=3,5 Wysokaocena,
wysokawaznosé . N 71 . wysoka waznosé
5,0 ©®-78 o5 *7 5 @2
043 ®75
4,5
*3 ®74 )
2 Srednia=4,2
g 4'0 ’1 ........ ‘ 6
8 ¢ 8
s 3,5
o
& 7.7
3,0 *-9 #7 5
® 10
2,5
Niska ocena, Wysokaocena,
niskawaznosé niskawaznos¢
2,0 T T T T 1 1 >
1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Srednia ocena

Zrodto: opracowanie wilasne.

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ mozgdw podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertow 1 okreslono sit¢ oddziatywania poszczegélnych czyn-
nikow, majacych wptyw na grozbe pojawiania si¢ nowych producentow 1 substytutéw (tabela 37).

Do czynnikéw, ktore w najwigkszej mierze decyduja o zagrozeniu pojawienia si¢ no-
wych producentow i substytutéw w sektorze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych
w wojewddztwie podlaskim, naleza tzw. czynniki zwigzane z poziomem atrakcyjnosci sekto-
ra, a mianowicie: przyszta wielkos¢ sektora, czy dynamika sprzedazy w sektorze. Bariery
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wejscia do sektora, wsrdd ktorych szczegolne znaczenie maja: dosSwiadczenie w branzy, zaa-
wansowanie technologiczne, wielkos¢ produkeji, a takze wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych
ze wzgledu na to, ze sa wysokie wedtug deklaracji ekspertow stanowig male zagrozenie co do
mozliwosci pojawienia si¢ nowych producentow w sektorze. Niska site oddzialywania na
grozbe pojawienia si¢ nowych producentow w sektorze uzyskaty czynniki zwigzane z wyso-
koscig barier wyjscia, jak tez mozliwos$ciami represji ze strony producentow sektora.

Tabela 37. Sila zagrozenia ze strony nowych producentow i substytutow
w podsektorze producentow maszyn i urzadzen rolniczych

Sila oddzialywania

Czynnik

Bardzo
male
zagrozenie

Mate
zagrozenie

Srednie
zagrozenie

Duze
zagrozenie

Bardzo
duze
zagrozenie

. Wielkos$¢ sektora

X

. Przyszla wielko$¢ sektora X

. Obecna rentownos$¢ sektora X

. Przyszla rentowno$¢ sektora

. Dynamika sprzedazy w sektorze

Q[N AR

. Korzysci dzialania skali X

7. Wielko$¢ barier wejScia
7.1 Wielkos¢ produkcji
7.2 Zaawansowanie technologiczne

7.3 Dostep do kanatow dystrybucji

7.4 Wysokie naklady inwestycyjne

R R,

7.5 Do$wiadczenie w branzy

7.6 Bariery formalno-prawne

7.7 Bariery celne

7.8 Dostegp do wykwalifikowanej
kadry

8. Dostep do licencji i patentéw

9. Wysokos$¢ barier wyj$cia

10. MozliwoSci represji ze strony
producentow sektora

Zrodto: opracowanie wilasne.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze grozbe pojawienia si¢ nowych producentdéw i sub-
stytutow w sektorze producentow maszyn rolniczych w wojewodztwie podlaskim nalezy oce-
ni¢ na raczej niskim poziomie. Bariery wejscia do sektora zostaty ocenione jako wysokie, co
zmniejsza szanse pojawienia si¢ potencjalnych nowych konkurentéw. Jednak poziom atrak-
cyjnosci sektora zostal oceniony jako takze do$¢ wysoki, co moze w przysztosci przyczynié
si¢ do wzrostu zainteresowania dziatalnoscig w analizowanej branzy.

Ze wzgledu na duzy stopien zréznicowania produktow trudno jest jednoznacznie wska-
za¢ w jakiej fazie cyklu zycia znajduje si¢ podsektor producentéw maszyn rolniczych. Biorac
jednak pod uwage wnioski z analiz przeprowadzonych na potrzeby niniejszego raportu mozna
wskaza¢, ze produkcja maszyn rolniczych znajduje si¢ w wojewddztwie podlaskim w fazie
wzrostu, jak tez — pod wzgledem niektorych kryteriow w fazie dojrzatosci. O przynaleznosci
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tego podsektora do fazy wzrostu $wiadczy utrzymujacy si¢ do$¢ wysoki popyt na produkty tej
branzy, jak rowniez wysoka rentownos¢. Natomiast o przynaleznosci tego podsektora do fazy
dojrzatosci swiadczy wzrost wymagan ze strony nabywcdow, a takze konieczno$¢ ciagltego
doskonalenia technologii.

Podsektor producentow lodzi i statkow

Polska jest jednym z najwigkszych producentéw todzi i jachtow w Europie. Nalezy
podkresli¢, ze 60% krajowego eksportu jachtow i todzi to produkcja zlokalizowana w pdtnoc-
no-wschodniej czesci Polski. Dziatajg tutaj trzy gtdéwne osrodki produkceyjne: Ostroda, Olecko
i najwickszy z nich Augustéow.'” W 2010 roku, po dwoch latach kryzysu w sektorze jachto-
wym, liczba wyprodukowanych jachtéw w Polsce wzrosta o ponad 40% do 15,5 tys. jedno-
stek. Wedtug szacunkow 95-97% jachtow polskiej produkcji trafia na eksport. Liczba zareje-
strowanych w Polsce todzi i jachtow wykorzystywanych w celach sportowych i turystycznych
od dwéch lat utrzymuje si¢ na stalym poziomie — ponad 1,5 tys. jednostek. O 10% wzrosta
liczba zarejestrowanych jachtow o dlugosci ponad 10 metréw — w 2010 roku zarejestrowano
ich 172. Wsrdd rejestrowanych w Polsce jachtéw przewazaja todzie produkcji polskiej i ame-
rykanskiej. Sa to jednostki wzglednie nowe — 60% ma nie wiccej niz 5 lat.'”® Producenci jach-
tow z terenow Polski Wschodniej to firmy o niespotykanym w innych branzach potencjale do
rozwoju 1 ekspansji na zagraniczne rynki. Dowodem tego mogg by¢ chociazby ubiegtoroczne
targi Hanseboot w Hamburgu, w czasie ktorych czternastu reprezentantow makroregionu
sprzedato prawie wszystkie wystawione jednostki. Przemyst jachtowy w Polsce Wschodniej
tworza spdtki o bardzo zréznicowanej wielkosci. Sa wsrdd nich zardwno niewielkie przedsig-
biorstwa, jak tez duze zaklady prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na szeroka skale.'”’
Warto podkresli¢ réwniez fakt, ze od ubieglego roku producenci jachtow zaobserwowali
$rednio okoto 30% wzrost sprzedazy swoich produktow.'”

W podsektorze producentow lodzi i statkdw do czynnikéw, ktére wedtlug ekspertow
w najwigkszej mierze wptywaja na mozliwos$¢ pojawienia si¢ nowych producentdéw i substy-
tutow naleza: obecna wielkos¢ sektora, a takze przyszta wielkos¢ sektora (prognozowana jako
wzrastajaca), zaawansowanie technologiczne, dostep do kanatéw dystrybucji, doswiadczenie
w branzy, bariery formalno-prawne i1 dostep do wykwalifikowanej kadry. Wsrod czynnikow,
ktérym nadano najmniejsza wage znalazly si¢: mozliwo$¢ represji ze strony producentéw
sektora, bariery celne, a takze przyszta rentownos¢ sektora.

Zgodnie z opinig ekspertéw do czynnikdéw, ktore w najwiekszej mierze decyduja o za-
grozeniu pojawienia si¢ nowych producentow 1 substytutow w podsektorze producentow todzi
1 maszyn w wojewodztwie podlaskim, nalezg tzw. bariery wejscia do sektora, wsrod ktorych
szczegolne znaczenie majg: doswiadczenie w branzy, bariery formalno-prawne oraz dostep do
kanatéw dystrybucji. Nizsza ocen¢ wazong uzyskaly czynniki zwigzane z poziomem atrak-

'3 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.bialystok.uw.gov.pl/NR/exeres/D7B348BC-ESED-
4397-8E8A-043CDBF50F74.htm, [Data wejscia 20-10-2011]..

176 IDokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://www.kpmg.com/pl/pl/issuesandinsights/articlespublications/
strony/komunikat-prasowy-rynek-dobr-luksusowych-w-polsce-edycja-2011.aspx, [Data wejscia 20-10-2011].

"7 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://polskawschodnia.eu/2011/04/mali-i-duzi-czyli-producenci-
jachtow-polski-wschodniej/, [Data wejscia 20-10-2011].

78 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://polskawschodnia.eu/2011/09/ii-forum-gospodarczo-inwesty-
cyjne-w-augustowie/, [Data wejscia 20-10-2011].
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cyjnosci sektora, a mianowicie: aktualna, a takze przyszta wielkos¢ sektora, czy dynamika
sprzedazy w sektorze. Najnizszg ocen¢ uzyskaly czynniki zwigzane z barierami celnymi,
przyszia rentownoscia sektora, jak tez mozliwosciami represji ze strony producentéw sektora
(rysunek 17).

Rysunek 17. Ocena i waznos¢ grozby pojawienia si¢ nowych produktow i substytutow
w podsektorze producentow lodzi i statkow
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ mozgdw podczas spo-
tkania wewnetrznego panelu ekspertow 1 okreslono site oddziatywania poszczegdlnych czyn-
nikdw, majacych wpltyw na grozbe pojawiania si¢ nowych producentdw i substytutow. Wyni-
ki zaprezentowano w tabeli 38.

Tabela 38. Sila zagrozenia ze strony nowych producentow i substytutéow w podsektorze
producentow lodzi i statkow

Sila oddzialywania
Czynnik B;l;gzo Mate Srednie Duze Bardzo duze
zagrozenie zagrozenie | zagrozenie | zagroZenie | zagrozenie
1. Wielko$¢ sektora X
2. Przyszla wielko$¢ sektora
3. Obecna rentownos$¢ sektora
4. Przyszla rentowno$¢ sektora
5. Dynamika sprzedazy w sektorze X
6. Korzysci dzialania skali X
7. Wielko$¢ barier wejScia
7.1 Wielkos¢ produkcji X
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Sila oddzialywania

Czynnik Bardzo Mate Srednie Duze Bardzo duze

male .. .. .. ..
.. zagrozZenie | zagrozenie | zagroZenie | zagrozenie
zagrozenie

7.2 Zaawansowanie technologiczne

7.3 Dostep do kanatow dystrybucji

7.4 Wysokie naktady inwestycyjne

el R I

7.5 Do$wiadczenie w branzy

7.6 Bariery formalno-prawne X

7.7 Bariery celne

>

7.8 Dostegp do wykwalifikowanej
kadry

8. Dostep do licencji i patentéw

9. Wysokos$¢ barier wyj$cia

10. MozliwoSci represji ze strony X
producentow sektora

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze grozbe pojawienia si¢ nowych producentéw i sub-
stytutow w podsektorze producentdw todzi i statkow w wojewodztwie podlaskim nalezy oce-
ni¢ na raczej niskim poziomie. Bariery wejscia do sektora zostaty ocenione jako wysokie, co
zmniejsza grozbg pojawienia si¢ nowych potencjalnych konkurentéw. Poziom atrakcyjnosci
sektora, a zwlaszcza jego obecng i1 przyszta wielkos$¢ oceniono jako dos¢ wysokie, co niewat-
pliwie moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu zainteresowania dziatalnoscig w analizowanej branzy
w przysztosci. Jednak dynamike sprzedazy i1 przyszta rentownos¢ sektora oceniono jako mato
atrakcyjna.

Biorac jednak pod uwage wnioski z analiz przeprowadzonych na potrzeby niniejszego
raportu mozna wskazaé, ze produkcja todzi i statkow znajduje si¢ w wojewddztwie podlaskim
w fazie wzrostu. O przynaleznosci tego podsektora do fazy wzrostu swiadczy dos¢ wysoki
popyt na produkty tej branzy (gltéwnie na rynkach zagranicznych), jak réwniez wysoka ren-
townos¢ — obecna i przyszta.

Podsektor producentow pozostalych maszyn i urzadzen

Podsektor producentéw pozostatych maszyn i urzadzen w wojewodztwie podlaskim to
w duzej mierze firmy zajmujace si¢ produkcja maszyn na potrzeby budownictwa, jak tez pro-
dukcja elektronicznych urzadzen do samochodow.

W podsektorze producentoéw pozostatych maszyn 1 urzadzen do czynnikow, ktére we-
dlug ekspertow w najwiekszej mierze wptywaja na grozbe pojawienia si¢ nowych producen-
tow 1 substytutow nalezg: przyszta wielkos¢ sektora, dynamika sprzedazy, a takze zaawanso-
wanie technologiczne, dostep do kanaldw dystrybucji i doswiadczenie w branzy. Wsrdd
czynnikow, ktérym nadano najmniejszg wage znalazly si¢: mozliwos¢ represji ze strony pro-
ducentdéw sektora, bariery formalno-prawne, a takze dostep do licencji i patentéw (Rysunek
18).
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Rysunek 18. Ocena i wazno$¢ grozby pojawienia si¢ nowych produktow i substytutow
w podsektorze producentow pozostalych maszyn i urzadzen
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Zrodto: opracowanie wilasne.

Srednia ocena

W oparciu o wlasne badania bazujace na danych zastanych, jak tez opinie ekspertow
wyrazone podczas wywiadu zogniskowanego przeprowadzono burz¢ mozgdéw podczas spo-
tkania wewngtrznego panelu ekspertow i okreslono site oddzialywania poszczegolnych czyn-
nikéw, majacych wptyw na grozbe pojawiania si¢ nowych producentow 1 substytutow. Wyni-

ki zaprezentowano w tabeli 39.

Tabela 39. Sila zagrozenia ze strony nowych producentow i substytutéow w podsektorze
producentéw pozostalych maszyn i urzadzen

Sila oddzialywania

Czynnik

Bardzo
male
zagrozenie

Mate
zagrozenie

zagrozenie

Bardzo
duze
zagrozenie

Duze
zagrozenie

Srednie

1. Wielkos$¢ sektora

2. Przyszla wielko$¢ sektora

3. Obecna rentownos$¢ sektora

4. Przyszla rentowno$¢ sektora

5. Dynamika sprzedazy w sektorze

6. KorzySci dzialania skali

7. Wielko$¢ barier wej$cia

7.1 Wielko$¢ produkecji

7.2 Zaawansowanie technologiczne

7.3 Dostep do kanatow dystrybucji

7.4 Wysokie naktady inwestycyjne

7.5 Doswiadczenie w branzy

e R N

7.6 Bariery formalno-prawne
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Sila oddzialywania
Czynnik B:I‘l;‘iz" Male Srednie Duze B:;‘i':"
Zagrozenie zagroZenie | zagrozenie | zagrozenie zagrozenie
7.7 Bariery celne X
7.8 Dostep do wykwalifikowanej X
kadry
8. Dostep do licencji i patentow X
9. Wysokos$¢ barier wyjscia X
10. MozliwoSci represji ze strony X
producentéw sektora

Zrodto: opracowanie wilasne.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze grozbg pojawienia si¢ nowych producentow i sub-
stytutow w podsektorze producentdw maszyn 1 urzadzen w wojewodztwie podlaskim nalezy
oceni¢ na raczej niskim poziomie. Bariery wejscia do sektora zostaly ocenione jako wysokie,
co zmniejsza szanse pojawienia si¢ potencjalnych konkurentéw. Poziom atrakcyjnosci sekto-
ra, a zwlaszcza jego obecna i przyszta wielko$¢ zostaty ocenione jako dos¢ wysokie, co nie-
watpliwie moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu zainteresowania dziatalnosciag w analizowane;j
branzy. Jednak obecng i przyszta rentownos¢ sektora oceniono jako mato atrakcyjna.

Ze wzgledu na bardzo duzy stopien zroznicowania produktéw trudno jest jednoznacznie
wskaza¢ w jakiej fazie cyklu zycia znajduje si¢ podsektor producentow pozostatych maszyn
1 urzadzen. Nalezy pami¢tac, ze podsektor ten obejmuje tak innowacyjne firmy jak: AC, czy
tez Promotech, jak réwniez mikroprzedsigbiorstwa oferujace roéznego rodzaju urzadzenia
niewymagajace wykorzystywana zaawansowanych technologii. Bioragc pod uwage ten fakt,
jak tez wnioski z analiz przeprowadzonych na potrzeby niniejszego raportu mozna wskazaé,
ze podsektor ten w wojewddztwie podlaskim znajduje si¢ w fazie wzrostu, jak tez — pod
wzgledem niektdrych kryteriow w fazie dojrzatosci.

3.3. Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora producentéw maszyn i urzadzen

W analizie konkurencyjnosci sektora wykorzystano metod¢ analityczng — punktowa
oceng atrakcyjnosci sektora. Metoda pozwolita dokona¢ oceny réznych czynnikéw, ktore de-
cyduja o atrakcyjnosci sektora maszynowego w wojewddztwie podlaskim dla obecnych i po-
tencjalnych uczestnikéw rynku. Dzigki wprowadzeniu ocen liczbowych metoda umozliwita
ilosciowe poréwnanie atrakcyjnosci analizowanych podsektoréw.

Na podstawie prac panelu wewnetrznego ekspertdéw oraz w wyniku dyskusji w ramach
spotkania fokusowego skonstruowano list¢ czynnikow, a nastgpnie poddano je ocenie przez
uczestnikow badania fokusowego. Eksperci dokonali oceny wielkosci poszczegdlnych czyn-
nikow przyporzadkowujac im wartos¢ od 1 do 10.

Trzy kolumny wewnetrzne stanowily informacje o charakterze pomocniczym przy oce-
nie kryteriow. Usrednione wyniki dla sektora i kazdego z podsektorow przedstawiono w tabe-
11 40, stosujgc ponizsze oznaczenia:

—  MiU — obejmuje dzial PKD 28 maszyny 1 urzadzenia z wylaczeniem produkcji maszyn
dla rolnictwa i lesnictwa),
— MR - obejmuje dziat PKD 28.3 produkcj¢ maszyn dla rolnictwa i lesnictwa,
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LiS — obejmuje dzial PKD 30 wylacznie w zakresie produkcji todzi i statkdw.

Tabela 40. Wyniki badania atrakcyjnosci sektora metoda punktowej oceny atrakcyjnosci

Czynnik 1234 |5|6|7]8]9]10]3K | vy | MR | Lis
Razem

Przewidywana stopa <2% 8% >8% 62| 50| 73| 60
zZwrotu

Wielkos¢ rynku niewielki istotny duzy 5,9 5,0 4,7 7,3
f;ﬁigldywany wzrost niewielki znaczny intensywny 4.4 3,7 5,7 2,7
Udziaty lideréw w rynku >60% 30% <30% 5,6 5,3 6,3 6,3
Zmiennos¢é technologii czgste cykl 5 lat cykl >5 lat 71| 57| 67| 93

zmiany

Intensywnos¢ konkurencji wysoka srednia niska 5,6 6,3 5,5 4.7
Stopiefi koncentracji wysoki $redni niski 36| 43| 40| 30
sektora

Bariery wejscia stabe Srednie mocne 4.4 5,3 4.7 3,3
Poziom cen woyna wysoka | duzy margines 58| 47| 67| 60

cenowa elastycznosé swobody

Marza zysku niska Srednia wysoka 34 3,3 3,7 3,0
Zrédta wartosci dodanej typowe know-how wy]a ?ﬁ;we 4,1 43 53 2,3
Pewnos$¢ zaopatrzenia niepewne niestabilne pewne 49 43 3,0 7,0
Sezonowo$¢ sprzedazy wysoka $rednia niska 5,6 4,7 5,3 6,3
Szanse opanowania male mozliwe duze 43| 60| 40| 27
nowych umiejetnosci

Wymagania kapitatowe mate $rednie duze 6,7 4,7 6,3 8,3

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 41. Wyniki badania atrakcyjnosci sektora metoda punktowej oceny atrakcyjno-
Sci (c.d.)

Sektor MiU MR LiS
Czynnik razem

Srednia | odch. | Srednia | odch. | Srednia | odch. | S$rednia | odch.
Przewidywana stopa zwrotu 6,2 2,04 5,0 1,73 73 3,21 6,0 1,00
Wielko$¢ rynku 5,9 2,08 5,0 2,00 4,7 2,52 7,3 0,58
Przewidywany wzrost rynku 4.4 2,01 3,7 0,58 5,7 1,15 2,7 1,53
Udzialy lideréw w rynku 5,6 2,46 5,3 2,52 6,3 3,21 6,3 1,53
Zmiennos¢ technologii 7,1 1,85 5,7 0,58 6,7 1,15 9.3 1,53
Intensywnos$¢ konkurencji 5,6 1,67 6,3 2,89 5,5 0,71 4,7 0,58
Stopien koncentracji sektora 3,6 2,12 43 3,21 4,0 1,73 3,0 2,00
Bariery wejscia 4.4 1,65 53 2,52 4,7 1,15 3,3 1,15
Poziom cen 5,8 1,93 4,7 2,89 6,7 2,08 6,0 1,00
Marza zysku 3.4 1,35 33 2,31 3,7 1,15 3,0 1,00
Zrédla wartosci dodanej 4.1 1,85 473 2,31 5,3 1,53 2.3 0,58
Pewnos¢ zaopatrzenia 49 2,13 43 2,31 3,0 1,00 7,0 1,00
Sezonowos$¢ sprzedazy 5,6 1,35 4.7 1,53 5,3 0,58 6,3 1,53
Szanse opanowania nowych 43| 1,95 60| 2,65 40| 1,00 271 058
umiejetnosci
Wymagania kapitatowe 6,7 2,11 4.7 2,08 6,3 0,58 8,3 1,53
Wartos¢ $rednia 5,1 - 4.8 - 5,2 - 5,1 -

Zrédto: opracowanie wlasne
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Przewidywana stopa zwrotu w sektorze, wedtug badanych, ksztattuje si¢ na poziomie
6,2%, przy czym najwyzsza wartoscig charakteryzuje si¢ podsektor produkcji maszyn rolni-
czych (7,3%). Do powyzszych wynikéw nalezy podchodzi¢ jednak ostroznie poniewaz w tym
sektorze zanotowano duzy rozrzut indywidualnych ocen tego czynnika.

Wedlug badanych atrakcyjnos¢ sektora pod wzgledem wielkosci rynku jest dos¢ istotna
(ocena srednia 5,9), przy czym najwicksza wielkoscig rynku charakteryzuje si¢ podsektor
todzi i statkdéw — ocena 7,3, znaczaco rdznigca si¢ od pozostatych podsektorow, pozwala oce-
ni¢ rynek jako stosunkowo duzy. Przewidywany wzrost rynku oceniono na poziomie 4,4 dla
catego sektora oraz najwyzej — 5,7 dla podsektora maszyn rolniczych. Przewidywany wzrost
rynku dla podsektora todzi i statkéw jest najnizszy — jego ocena wynosi 2,7. Jest to zwigzane
z istniejagcym kryzysem finansowym i faktem produkcji dobr luksusowych w ramach podsek-
tora.

Udziat liderow w rynku oceniono na poziomie srednim — wartos$¢ 5,6 dla calego sektora.
Wyniki badan nie wykazaty duzego zréznicowania pod wzglgdem tego czynnika w poszcze-
gblnych podsektorach.

Duzym zréznicowaniem w ocenie badanych charakteryzuje si¢ zmienno$¢ technologii
w poszczegdlnych podsektorach. Najwyzsza zmiennos$¢ technologii cechuje podsektor ma-
szyn 1 urzadzen (5,7), najnizsza — podsektor budowy todzi i statkow (9,3), przy sredniej oce-
nie dla catego sektora na poziomie 7,1.

Srednia ocena atrakcyjnosci sektora pod wzgledem czynnika intensywnosci konkurencji
wynosi 5,6. Najwyzszg intensywnoscig konkurencji charakteryzuje si¢ podsektor todzi i stat-
kéw (ocena 4,7), najnizsza podsektor produkcji maszyn i urzadzen.

Sektor zostat oceniony jako sektor o duzej koncentracji — $rednia ocena 3,6, przy czym
najwyzsza dotyczy podsektora todzi i statkéw — ocena na poziomie 3,0.

Bariery wejscia na rynek oceniono jako stabe dla calego sektora (ocena 4,4), przy czym
za najstabsze uznano w podsektorze lodzi i statkéw (ocena 3,3), najwyzsze w podsektorze
produkcji maszyn i urzadzen (ocena 5,3).

Atrakcyjnos¢ sektora pod wzgledem ksztattowania poziomu cen oceniono jako wysoko
elastyczne (srednia ocena dla sektora — 5,8). Pod wzgledem tego czynnika najwyzsza atrak-
cyjnoscig wykazuje si¢ sektor maszyn rolniczych, najnizsza podsektor maszyn i urzadzen.
Marze zysku w catym sektorze oceniono jako niskie, nie ma istotnego zrdéznicowania tego
czynnika w badanych podsektorach.

Wedhug badanych, zrédta wartosci dodanej w sektorze sg typowe, zwtaszcza w podsek-
torze todzi 1 statkdw (najnizsza ocena — 2,3), w pozostalych podsektorach przy tworzeniu
wartosci dodanej wigksze znaczenie odgrywa know-how.

Pewnos¢ zaopatrzenia najwyzej oceniono w podsektorze todzi 1 statkow (7,0), w pozo-
statych podsektorach pewno$¢ zaopatrzenia oszacowano jako niepewne (podsektor maszyn
rolniczych — ocena 3,0) 1 niestabilne (podsektor maszyn i urzadzen — ocena 4,3).

Atrakcyjno$¢ sektora pod wzgledem sezonowosci sprzedazy oceniono najwyzej w pod-
sektorze todzi 1 statkdw (najnizsza sezonowos$¢) — ocena 6,3, najnizej oceniono podsektor
maszyn 1 urzadzen — ocena 4,7.

Pod wzgledem mozliwo$ci opanowania nowych umiej¢tnosci najwyzej oceniono pod-
sektor maszyn 1 urzadzen — 6,0, najnizej podsektor todzi i statkéw — 2,7, przy sredniej dla
catego sektora rownej 4,3.
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Pod wzgledem wymagan kapitatowych najatrakcyjniejszy jest podsektor maszyn i urza-
dzen — 4,7, mniej atrakcyjny podsektor maszyn rolniczych — 6,3 1 najmniej atrakcyjny, wy-
magajacy duzych naktadow kapitatowych podsektor todzi i statkow — 8,3.

Badani dokonali oceny ogdlnej atrakcyjnosci sektora w skali od 1 do 10 na poziomie
5,1 punktu. Najnizej oceniono podsektor maszyn i urzadzen (4,8), najwyzej podsektor maszyn
rolniczych (5,2). Ogoélne oceny atrakcyjnosci podsektorow nie sg zréznicowane.

Najwyzej pod wzgledem atrakcyjnosci sektora oceniono takie czynniki jak:
—  zmiennos¢ technologii (relatywnie niska),

— wymagania kapitalowe (relatywnie wysokie),

—  przewidywana stopa zwrotu (relatywnie istotna),

—  wielkos¢ rynku (relatywnie istotna).

W podsektorze maszyn i urzadzen najwyzej pod wzgledem atrakcyjno$ci oceniono in-
tensywnos¢ konkurencji (relatywnie srednio-niska) oraz szanse opanowania nowych umiejet-
nosci (dos$¢ tatwo mozliwe). W podsektorze maszyn rolniczych najwyzej pod wzgledem
atrakcyjnosci oceniono wielko$¢ przewidywanej stopy zwrotu (okoto 7,3% — relatywnie wy-
soka), zmienno$¢ technologii (relatywnie niska), poziom cen (relatywnie elastyczny). W pod-
sektorze todzi i statkow najwyzej pod wzgledem atrakcyjnosci oceniono zmienno$¢ technolo-
gii (relatywnie niska), wielko$¢ rynku (relatywnie wysoka), wymagania kapitalowe (relatyw-
nie wysokie), pewnos¢ zaopatrzenia (relatywnie wysoka).

118



Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

KLUCZOWE SEKTORY WOJ EWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR PRODUCENTOW MASZYN I URZADZEN

4. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy

Analiza powigzan sektora producentdw maszyn i urzadzen z rynkiem pracy zostata
przygotowana dzigki realizacji badan ankietowych, ktére objety firmy funkcjonujace w tej
branzy. Szczegdlowy opis uzasadnienia wyboru tej metody badawczej, procedury realizacji
badan, jak tez doboru proby zostat zawarty w podrozdziale 1.2 pt. ,,Metodologia badania”.
Waznym uzupetnieniem informacji niezb¢dnych do opracowania tego rozdzialu byly takze
wyniki wywiadu zogniskowanego (FGI) przeprowadzonego z ekspertami.

4.1. Charakterystyka firm objetych badaniem ankietowym

W charakterystyce proby badawczej uwzgledniono dwie grupy cech istotnych z punktu
widzenia prezentacji podmiotdw objetych badaniem ankietowym zrealizowanym na potrzeby
niniejszego projektu:

— cechy stanowigce tzw. demografi¢ przedsigbiorstw sektora producentdw maszyn 1 urza-
dzen w wojewddztwie podlaskim obejmujace: sekcje¢ PKD, w ktdrej analizowane pod-
mioty realizuja swojg dziatalnos¢ gospodarcza, ich forme prawng, a takze lokalizacje
W przestrzeni regionu,

— cechy zwigzane z rynkiem dziatania analizowanych przedsigbiorstw obejmujace: iden-
tyfikacje geograficznego obszaru oddziatywania podmiotéw, a takze procentowy udziat
eksportu w przychodach firm objetych analiza.

Demografia analizowanych przedsiebiorstw

Badanie ankietowe zrealizowane na potrzeby niniejszego raportu objeto 48 podmiotow,
z ktérych: 9 to producenci maszyn rolniczych i lesnych (firmy dziatajace w sekcji PKD 28.3),
33 — producenci pozostatych maszyn i urzadzen (sekcja PKD 28, bez producentow maszyn
1 urzadzen rolniczych, a takze sekcja 29), a 6 — producenci statkow i todzi (sekcja PKD 30).
Struktura procentowa firm biorgcych udzial w badaniu z uwzglednieniem sekcji PKD zostata
ukazana w tabeli 42.

Tabela 42. Struktura przedsi¢biorstw wedlug sekcji PKD

PKD Nazwa sekcji Liczba %
podmiotéw
Sekcja 28.3 Producenci maszyn dla rolnictwa i lesnictwa (MR) 9 18,8
Sekcja 291 28 bez 28.3 Producenci pozostatych maszyn i urzadzen (MiU) 33 68,8
Sekcja 30 Producenci todzi i statkéw (LiS) 6 12,5
Ogodlem 48 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Struktura podmiotow objetych badaniem pod wzgledem przynaleznosci do okreslonej
sekcji PKD odzwierciedla w duzym stopniu struktur¢ populacji badawczej przedstawiong
w podrozdziale 3.1 pt. Charakterystyka sektora. Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 14
znajdujacej si¢ w tym podrozdziale, najwiekszy odsetek podmiotow w strukturze populacji
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badawczej (w strukturze wszystkich przedsiebiorstw analizowanego sektora w wojewddztwie
podlaskim) stanowig firmy reprezentujace tacznie sekcje 29 1 28, bez 28.3.Wynosi on ok.
68,5% wszystkich przedsigbiorstw branzy producentéw maszyn i urzadzen w wojewddztwie
podlaskim. Podobny odsetek zostal osiagniety w probie badawczej. W przypadku pozostatych
kategorii firm takze udato si¢ zachowac proporcje charakterystyczne dla populacji badawczej,
jednak tutaj margines réznicy siegat kilku procent: w przypadku producentéw maszyn rolni-
czych — udzial w strukturze populacji wynosit ok. 14%, a w probie badawczej — 18,8%,
a w przypadku producentéw todzi i statkow — udziat w strukturze populacji wynosit 12,5%,
aw probie ok. 17%. Te niewielkie rdznice sa efektem trudnosci w dostepie do niektorych
firm produkujacych todzie i statki, ktére w zdecydowanej wickszosci maja charakter mikro-
przedsigbiorstw.

Producenci maszyn i urzadzen objeci badaniem to najczgsciej podmioty zarejestrowane
na osoby fizyczne (ok. 42%), a takze spolki z ograniczona odpowiedzialnoscig (35,4%).
Co dziesigta firma byta zarejestrowana jako spotka cywilna, a 6,3% to spotki akcyjne. Poje-
dyncze przedsigbiorstwa reprezentowaty inne formy prawne, takie jak: spétka komandytowo-
akcyjna, czy tez spotka jawna. Mozna zauwazy¢ pewne réznice w posiadanej formie prawnej
wsrdd firm reprezentujacych poszczegdlne analizowane grupy. Wsrdd producentdw maszyn
rolniczych dominuja spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Wiaze si¢ to z faktem, iz w tej
grupie znajduja si¢ gldéwnie przedsiebiorstwa duze 1 Srednie, a przez to wymagajace bardziej
zaawansowanych form prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. W przypadku pozostatych
firm — producentéw pozostatych maszyn 1 urzadzen, jak tez producentéw statkéw 1 todzi
wigkszo$¢ stanowily podmioty zarejestrowane jako indywidualne dziatalnosci gospodarcze
(tabela 43).

Tabela 43. Struktura przedsi¢biorstw wg formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
w %

Wyszczegdlnienie formy prawnej Ogolem MR MiU LiS
spotki komandytowo-akcyjne 2,1 - - 16,7
osoby fizyczne prowadzace

dziatalno$¢ gospodarcza 41,7 333 39,4 66,7
spolki z ograniczong odpowie-

dzialnos$cia 35,4 44 4 36,4 16,7
spotki cywilne 10,4 11,1 15,2 -
spoiki akcyjne 6,3 11,1 - -
spotki jawne 2,1 - 6,1 -
inne 2.1 - 3,0 -
Ogdtem 100 100 100 100

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z punktu widzenia charakterystyki analizowanych podmiotow warto si¢ przyjrze¢ ich
lokalizacji. Ponad potowa firm, ktore zostaty uwzglgednione w badaniu, posiada lokalizacje na
terenie aglomeracji bialostockiej — w samym miescie Bialystok (33,3%) lub w obrgbie powia-
tu biatostockiego (22,9%). Dos¢ znaczna grupa (16,7%) firm objetych badaniem posiada swo-
ja siedzibe na terenie powiatu augustowskiego. Po kilka podmiotow reprezentuje takze takie
powiaty jak: sokolski (8,3%), hajnowski (6,3%). Pojedyncze przedsigbiorstwa objete bada-
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niem s3 takze zlokalizowane w miescie Suwalki, powiecie grajewskim, siemiatyckim i za-

mbrowskim (tabela 44).

Tabela 44. Miejsce lokalizacji przedsi¢biorstw objetych badaniem ankietowym w %

Ogoélem
Wyszczegodlnienie lokalizacji MR MiU LiS
Liczba %
miasto Biatystok 16 33,3 11,1 45,5 -
powiat biatostocki 11 22,9 22,2 27,3 -
powiat sokolski 4 8,3 33,3 3,0 -
miasto Suwatki 1 2,1 - 3,0 -
powiat augustowski 8 16,7 11,1 3,0 100
powiat grajewski 1 2,1 3,0 -
powiat hajnowski 3 6,3 222 3,0 -
powiat siemiatycki 2 4,2 - 6,1 -
powiat zambrowski 2 42 - 6,1 -
Ogolem 48 100 100 100 100

Zrodto: opracowanie wilasne.

Analizujac miejsca lokalizacji firm sektora producentéw maszyn i urzadzen objetych
badaniem nalezy zwrdci¢ uwage na réznice w usytuowaniu przestrzennym podmiotéw wcho-
dzacych w sktad poszczegélnych kategorii producentow. Firmy produkujace todzie i statki
w zdecydowanej wigkszosci zlokalizowane sg na terenie miasta Augustow i1 powiatu augu-
stowskiego. Nie dziwi zatem fakt, ze wszystkie podmioty nalezace do tej kategorii producen-
tow objete badaniem ankietowym swoja siedzibe posiadajg na tym obszarze. Jesli chodzi
o producentéw maszyn rolniczych — to podmioty nalezace do tej kategorii charakteryzuja si¢
usytuowaniem w réznych czesciach wojewodztwa podlaskiego: w powiecie hajnowskim, so-
kolskim, biatostockim, jak tez w miescie Biatystok. Z kolei producenci pozostatych maszyn
1 urzadzen, obejmujacy najbardziej zréznicowang grupe podmiotow pod wzgledem realizo-
wanej dziatalnosci gospodarczej, sa gldwnie zlokalizowani w obrebie aglomeracji biatostoc-
kiej, w tym w wigkszosci na terenie miasta Biatystok. Podsumowujac analize¢ demografii
podmiotow objetych badaniem nalezy podkresli¢, ze pod wzgledem cech uwzglednionych
W powyzszym opisie, przedsigbiorstwa, ktore weszty w sktad proby badawczej dos¢ wiernie
odzwierciedlajg strukture populacji badawczej. Oznacza to zatem, ze wyniki niniejszych ba-
dan mozna odnie$¢ do specyfiki catego sektora producentow maszyn i urzadzen w wojewodz-
twie podlaskim.

Rynek dzialania analizowanych przedsi¢biorstw

Osoby reprezentujace przedsiebiorstwa objete badaniem mialy za zadanie wskazanie
(w sensie geograficznym) rynku, na ktorym funkcjonujg ich podmioty. Interesujace jest to,
ze geograficzne oddziatywanie (oznaczajace docieranie ze swoja oferta do odbiorcéw za-
mieszkujacych okreslony obszar, np. wojewodztwo podlaskie czy kraje Unii Europejskiej)
tylko co dziesigtego przedsigbiorstwa sigga rynku regionalnego i lokalnego. Oznacza to za-
tem, ze zdecydowana wigkszos¢ podmiotéw sektora producentow maszyn i urzadzen w wo-
jewodztwie podlaskim sprzedaje swoje produkty badz to na rynek krajowy (mniej wigcej co
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trzecie przedsiebiorstwo), badz to do krajow Unii Europejskiej (28,6%), badz to szerzej — do
pozostatych krajow potozonych poza obszarem UE (tabela 45).

Tabela 45. Geograficzny rynek dzialania przedsi¢biorstw objetych badaniem w %

Wyszczegélnienie rynku Ogolem MR MiU LiS
dzialania przedsi¢biorstwa
lokalny 2,0 11,1 - -
regionalny 8,2 - 11,8 -
krajowy 32,7 222 41,2 -
kraje Unii Europejskiej 28,6 22,2 26,5 50,0
Swiatowy 28.6 44 4 20,6 50,0
Ogodtem 100 100 100 100

Zrodto: opracowanie wilasne.

W trakcie badania zaobserwowano réznice pomig¢dzy trzema analizowanymi podsekto-
rami producentéw maszyn i urzadzen w wojewddztwie podlaskim w zakresie zasiegu ich
geograficznego oddziatywania na rynek. Producenci todzi i1 statkow to firmy produkujace
wylacznie na rynek miedzynarodowy — do krajow Unii Europejskiej (50%), jak tez na rynek
swiatowy (50%) — m.in. do Standw Zjednoczonych (jak wykazata analiza danych zastanych).
Ponad 2/3 producentéw maszyn rolniczych swoje maszyny eksportuje badz to do krajéw Unii
Europejskiej (22,2%), badz to na rynek §wiatowy (44,4%). Jednak co piata firma produkujaca
maszyny rolnicze swoj rynek oddziatywania okresla jako krajowy. Warto zaznaczy¢, ze w tej
grupie znajduje si¢ tez pewna grupa przedsigbiorstw produkujacych na rynek lokalny
(11,1%). Wynika to z faktu, ze w kategorii producentéw maszyn rolniczych znajduja si¢ za-
rowno podmioty duze, posiadajace znaczace udzialy w rynku krajowej produkeji tego typu
maszyn, jak tez niewielkie firmy produkujace mniejsze urzadzenia niezb¢dne do obstugi go-
spodarstw rolnych, znajdujace swoich nabywcéw w najblizszym otoczeniu. W przypadku
producentéw pozostatych maszyn 1 urzadzen mniej wigcej polowa swoj rynek oddziatywania
okresla jako krajowy (w tym 11,8% jako regionalny), a kolejna potowa jako migdzynarodowy
(w tym 26,5% deklaruje dziatalnos$¢ eksportowa do krajow UE, a niespetlna 21% poza kraje
unijne).

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa sektora producentdw maszyn
i urzadzen w wojewddztwie podlaskim to firmy o szeroko zakrojonym obszarze oddzialywa-
nia. Ponad potowa z nich posiada odbiorcow na rynku miedzynarodowym, a zaledwie
co dziesigty nabywcow swoich produktow znajduje wylacznie na rynku regionalnym.

Uzupetnieniem powyzszej charakterystyki firm objetych badaniem ankietowym jest
analiza ich odpowiedzi na pytanie dotyczace struktury sprzedazy produktow w podziale na
okreslone rynki. Respondentéw poproszono o rozdysponowanie wielkosci procentowych od-
noszacych si¢ do struktury sprzedazy produktéw ich przedsigbiorstwa pomigdzy poszczegol-
ne obszary rynku (tak aby suma tych wielkosci procentowych wynosita 100). Nastepnie
w celu zaprezentowania tgcznych odpowiedzi wszystkich ankietowanych podmiotow wyli-
czono Srednie z wielkos$ci procentowych przypisywanych przez respondentow do poszczegol-
nych rynkéw tj. lokalnego, regionalnego, krajowego, krajéw UE, krajow wschodnich i pozo-
stalych krajow. Ostatecznie okazalo si¢, ze producenci maszyn i urzadzen w wojewoddztwie
podlaskim najwigcej swoich produktéw sprzedaja na rynku krajowym (tacznie 42,6%, z cze-
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go 15,2% na rynku lokalnym, a prawie 12% na rynku regionalnym). Wielkos$¢ sprzedazy do
krajow Unii Europejskiej siega 22%. Okoto 10% sprzedazy analizowane podmioty realizuja
na rynkach wschodnich i krajach nienalezacych do UE (tabela 46).

Tabela 46. Struktura sprzedazy produktow analizowanych przedsi¢biorstw w % wedlug
rynku

Struktura Struktura Struktura Struktura
Wyszczegolnienie rynku sprzedazy — sprzedazy — sprzedazy — sprzedazy —
ogolem MR MiU LiS
lokalny 15,2 16,3 17,2 0,2
regionalny 11,8 79 14,3 1,0
krajowy 42,6 58,4 45,5 6,5
kraje Unii Europejskiej 21,6 20,9 14,3 59,2
wschodni 2,6 8,8 1,4 1,0
Swiatowy 7,1 1,6 5,8 23,0

Zrodto: opracowanie wilasne.

Mozna zaobserwowac istniejace wyrazne rdéznice w strukturze sprzedazy w odniesieniu
do poszczegdlnych podsektoréw producentdéw maszyn i urzadzen. W przypadku producentow
statkow 1 todzi prawie cala sprzedaz produktow obejmuje rynek migdzynarodowy (kraje UE
irynek Swiatowy). Sprzedaz wyrobow producentow maszyn rolniczych obejmuje gltéwnie
rynek krajowy — 58,4%, ale rowniez w znacznym stopniu sg one sprzedawane na rynku za-
granicznym (ok. 31% wielkos$ci sprzedazy). W strukturze sprzedazy produktéw obejmujacych
pozostale maszyny i urzadzenia dominuje rynek krajowy (45,5% sprzedazy, z czego az 32%
dotyczy rynku regionalnego), lecz rynki zagraniczne takze obejmuja okoto 20% sprzedazy.

Jak wykazala powyzsza analiza do$¢ duza grupa przedsigbiorstw objetych badaniem
sprzedaje swoje produkty na rynki zagraniczne (okoto 60% w relacji do wszystkich podmio-
tow bioracych udziat w badaniu). Jednak wielkos¢ eksportu w strukturze przychodéow w 2010
roku firm uczestniczacych w ankiecie byta zréznicowana. Blisko 40% przyznato, ze udziat
eksportu w przychodach nie przekroczyt 20%. Jednak mniej wigcej rownoliczna grupa anali-
zowanych podmiotéw zadeklarowala, ze udzial eksportu w ich przychodach przekroczyt
az 50%. Kolejna grupa — 20% — przyznata, ze udzial ten miescit si¢ w przedziale 20-50% (ta-
bela 47).

Tabela 47. Udzial eksportu w przychodach analizowanych firm w % w 2010 roku

Wyszczegdlnienie udzialu . . .
eksp)(,)rtu wgprzychodach firm Ogélem MR Miu LiS
do 5% 10,0 0,0 16,7 -
od 5 do 10% 13,3 28,6 11,1 -
od 10% do 20% 16,7 14,3 22,2 -
od 20% do 50% 20,0 42,9 16,7 -
powyZej 50% 40,0 14,3 333 100

Zrodto: opracowanie wlasne

Ciekawie na tle catego analizowanego sektora prezentujg si¢ producenci statkow i todzi,
ktérzy zgodnie zadeklarowali, ze udzial eksportu w ich przychodach w 2010 roku przekraczat
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50%. Wsrod producentdéw maszyn rolniczych deklarowana wielkos¢ eksportu najczesciej za-
wierala si¢ w przedziale 20-50% w stosunku do przychodéw, a wsrdd producentow pozosta-
tych maszyn 1 urzadzen w przedziale powyzej 50% w relacji do wielkos$ci przychodow.

4.2. Struktura zatrudnienia w sektorze

4.2.1. Struktura wyksztalcenia osob zatrudnionych w sektorze producentéw maszyn
i urzadzen w wojewodztwie podlaskim

Jednym z celow badan ankietowych zrealizowanych wsrdd reprezentantow producen-
tow sektora maszyn i urzadzen w wojewddztwie podlaskim bylo okreslenie struktury wy-
ksztalcenia pracownikow analizowanej branzy. Respondentow poproszono o wskazanie pro-
centowego udzialu osob zatrudnionych na poszczegdlnych stanowiskach w ich przedsigbior-
stwach wedhug poziomu wyksztatcenia. Stanowiska podzielono na trzy kategorie:

1) stanowiska kierownicze, obejmujace osoby kierujace zespotem pracownikéw, np. pre-
zes, dyrektor, kierownik, brygadzista;

2) stanowiska nierobocze (umystowe), obejmujace osoby wykonujace prace niefizyczna,
samodzielnie lub pod kierunkiem przetozonego, postugujace si¢ miedzy innymi kompu-
terem, np. ksiggowa, sekretarka, specjalista ds. sprzedazy, jakosci;

3) stanowiska robocze (fizyczne), obejmujace osoby majace przelozonego i wykonujace
prace¢ przy uzyciu maszyn i/lub urzadzen, np. spawacz, monter, wozkowy, magazynier.
Badania dowiodly, ze osoby pracujace na stanowiskach kierowniczych w sektorze pro-

ducentéw maszyn 1 urzadzen to gtdwnie osoby z wyksztatceniem wyzszym (prawie 58% ogo-

tu zajmujacych stanowiska kierownicze), jak tez wyksztalceniem policealnym czy $rednim
zawodowym (28,3%). Zdecydowanie rzadziej osoby piastujace stanowiska kierownicze

w analizowane] branzy legitymuja si¢ wyksztalceniem srednim ogdlnoksztalcacym (6,6%),

czy tez zasadniczym zawodowym (3,7%).

Osoby zatrudnione na stanowiskach nieroboczych w analizowanej branzy to takze naj-
czesciej osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze (37,6% ogotu pracujacych na stanowiskach
nieroboczych), a takze policealne 1 srednie zawodowe (26,8%). Osoby legitymujace si¢ wy-
ksztalceniem $rednim ogdlnoksztatcagcym stanowig 15,6% zatrudnionych w tej kategorii sta-
nowisk. Najmniejsza grupe (4,1%) w ramach zatrudnionych na stanowiskach nieroboczych
stanowig osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym.

Struktura wyksztalcenia oséb zatrudnionych na stanowiskach roboczych w branzy pro-
ducentéw maszyn i urzadzen jest najbardziej zréznicowana. Ta kategoria stanowisk obejmuje
zardwno osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze (3,2% ogoétu zatrudnionych na stanowi-
skach), jak tez legitymujace si¢ najnizszym poziomem edukacji (gimnazjalnym, podstawo-
wym 1 niepelnym podstawowym — 10,6%). Prawie polowa 0sob zatrudnionych na stanowi-
skach roboczych w analizowanym sektorze to osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawo-
dowym (49,8%). Bliski co trzeci reprezentant tej grupy legitymuje si¢ wyksztalceniem co
najmniej Srednim — ogoélnoksztatcacym (ok. 18%) i zawodowym (12%).
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Wykres 6. Struktura wyksztalcenia oséb zatrudnionych w sektorze producentow maszyn
i urzadzen w podziale na kategorie stanowisk

gimnazjalne, podstawowe
i niepetne podstawowe

zasadnicze zawodowe

Srednie
ogdlnoksztatcace

policealne
i Srednie zawodowe

wyzsze 579

I T T T T
0 10 20 30 40 50 60

stanowiska robocze M stanowiska nierobocze M stanowiska kierownicze

Zrédto: opracowanie wlasne.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze struktura wyksztatcenia oséb zatrudnionych
w analizowanym sektorze jest zalezna od rodzaju wykonywanej pracy. Osoby piastujace sta-
nowiska kierownicze to niemal w 100% pracownicy posiadajacy wyksztatcenie wyzsze lub
srednie. Prawie 2/3 zatrudnionych na stanowiskach nieroboczych to osoby legitymujace si¢
wyksztalceniem wyzszym lub srednim. Z kolei wsrod zatrudnionych na stanowiskach robo-
czych dominuja osoby z wyksztalceniem zawodowym oraz ponadgimnazjalnym i1 podstawo-
wym (tgcznie ponad 60%). Jednak — co ciekawe — blisko co trzecia osoba zatrudniona na sta-
nowisku roboczym posiada wyksztatcenie co najmniej srednie, a okoto 3% nawet wyzsze.

Wykres 7. Struktura wyksztalcenia oséb zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych
wg podsektorow

gimnazjalne, podstawowe
i niepetne podstawowe
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policealne
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Analizujac strukture wyksztatcenia osob zatrudnionych w przedsiebiorstwach poszcze-
gbélnych podsektorow analizowane] branzy mozna zauwazy¢ pewne niewielkie roznice.
W grupie osdb piastujacych stanowiska kierownicze najwiekszy odsetek osob posiadajacych
wyksztalcenie wyzsze zatrudnionych jest w podsektorze producentéw pozostatych maszyn
1 urzadzen (blisko 64%). Najmniejszy natomiast w podsektorze producentdéw maszyn rolni-
czych (42,6%).

W grupie osob zatrudnionych na tzw. stanowiskach nieroboczych najwigkszy odsetek
0s6b z wyksztatceniem wyzszym zatrudnionych jest w podsektorze producentow statkow
1todzi (43,9%), najnizszy natomiast w podsektorze producentéw maszyn rolniczych (27,8%).

Wykres 8. Struktura wyksztalcenia osoéb zatrudnionych na stanowiskach nieroboczych
wg podsektorow
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

W grupie zatrudnionych na tzw. stanowiskach roboczych zauwazy¢ mozna, ze w pod-
sektorze maszyn rolniczych stanowiska te piastowane sg przez osoby charakteryzujg si¢ zde-
cydowanie cze¢sciej srednim 1 wyzszym poziomem wyksztatcenia niz w pozostatych podsek-
torach. Niemal potowa pracujacych na stanowiskach roboczych w tym podsektorze to osoby
posiadajace co najmniej mature (a 6% legitymuje si¢ dyplomem wyzszej uczelni).

Dla poréwnania — w przypadku producentéw pozostatych maszyn i urzadzen odsetek
ten wynosi ok. 30%, a w przypadku producentéw statkdw i todzi — ok. 20%. Sytuacja ta moze
wynika¢ z deklarowanej przez pracodawcow analizowanego sektora w trakcie wywiadu foku-
sowego praktyki zwigzanej z czasowym zatrudnieniem absolwentow szkdét wyzszych czy
srednich na stanowiskach roboczych w celu ich zapoznania z procesem produkcji.
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Wykres 9. Struktura wyksztalcenia oséb zatrudnionych na stanowiskach roboczych
wg podsektorow

gimnazjalne, podstawowe
i niepetne podstawowe
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podsumowujac analiz¢ struktury osob zatrudnionych w sektorze producentéw maszyn
1 urzadzen w wojewodztwie podlaskim pod wzgledem wyksztatcenia warto zauwazy¢ swoiste
niedostosowanie zajmowanych przez nie stanowisk do posiadanego wyksztatcenia. Jesli
w przedsigbiorstwach produkujacych maszyny rolnicze blisko potowa 0s6b zatrudnionych na
stanowiskach roboczych posiada wyksztatcenie srednie (ogolnoksztatcace lub techniczne) lub
wyzsze, to moze to oznaczaé, ze pracodawcy tego sektora nie mogac znalez¢ na rynku pracy
absolwentow szkol zawodowych decyduja si¢ na zatrudnianie oséb o wyzszym co prawda
poziomie wyksztalcenia, ale czesto nieposiadajacych kwalifikacji niezbednych do pracy na
produkcji, co wigze sie¢ czesto z koniecznos$cig ich dodatkowego szkolenia. Tezg te potwier-
dzaja takze wypowiedzi uczestnikéw wywiadu grupowego, ktérzy podnosili problem zwigza-
ny ze stabym rozwojem szkolnictwa zawodowego, skutkujacy deficytem na rynku pracy osob
reprezentujacych podstawowe zawody poszukiwane przez firmy analizowanego sektora: toka-
rzy, frezeréw, spawaczy, monterow, itd.

4.2.2.Struktura zatrudnienia wedlug zawodow/stanowisk

Przystepujac do analizy struktury zatrudnienia wg stanowisk pracy w pierwszym etapie
prowadzonego badania skorzystano z opracowanego przez Ministerstwo Pracy 1 Polityki Spo-
tecznej klasyfikacji zawodow'”’. Na podstawie wiedzy eksperckiej panel wewnetrzny wybrat
sposrod okoto 500 zawoddw 1 specjalnosci, 24 stanowiska pracy oraz cztery szersze katego-
rie: kierownicy dziatoéw nieprodukcyjnych, specjalisci, pracownicy biurowi 1 pracownicy prac
prostych, w sktad ktérych wchodzito kilkanascie innych stanowisk oraz te, ktére nie zostaly
bezposrednio wyrdznione. Umieszczenie wszystkich zawodoéw byto niemozliwie, gdyz utrud-

17 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasyfikacji zawo-
dow 1 specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania
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niatoby realizacj¢ badan metoda CAWI. W jednym z liczacych sie i duzych przedsiebiorstw
znalazto si¢ ponad 170 stanowisk pracy. Wybrano zawody 1 specjalnosci, ktére najczesciej
wystepuja w sektorze producentow maszyn i1 urzadzen. Biorac pod uwage zakres dziatalnosci
wszystkich badanych przedsigbiorstw, liczba stanowisk przyblizyla si¢ do blisko 200.
Wyszczegolnienie najbardziej typowych stanowisk pracy ulatwilo badania w sektorze sred-
nich i1 duzych przedsiebiorstw. Przedstawiciele przedsigbiorstw dotozyli duzych staran, aby
okresli¢ 1 zakwalifikowaé stanowiska do przedtozonego kwestionariusza lub wprowadzajac
dane do formularze na stronie internetowej, czyli narzgdzia CAWI. Badania prowadzone bez-
posrednio w przedsiebiorstwach ukazaty ponadto rézny stopien zinformatyzowania spraw
kadrowych 1 wydobywania informacji do ankiety. Jednocze$nie zauwazono, ze spora grupa
zawodow taczy w sobie kilka réznych specjalnosci, czego przyktadem moze by¢: Slusarz—
frezer, Slusarz—mechanik, czy $lusarz—tokarz, w innym przedsigbiorstwie: laminarz czy szkut-
nik—laminarz.

Tabela 48. Liczba oséb zatrudnionych na stanowiskach pracy w sektorze producentow
maszyn i urzadzen

Sektor maszyn Sektor pozosta- Sektor lodzi .
rolniczych l}.wh maszyn i statkéw Ogolem bad.a ne
Kategoria stanowisk i urzadzen PKD 28,291 30
pracy Zatrud- W tym Zatrud- W tym Zatrud- W tym Zatrud- W tym

tFUd._ kobiety tFUd.- kobiety tl:ud.- kobiety tf“d.' kobiety

nienie nienie nienie nienie
Prezes/Dyrektor Zarzadu 11 28 1 4 43 1
Czlonek Zarzadu 3 9 3 12 3
Asystent Zarzadu 0 0 0
Peipochmk Zarzadu 1 4 1 1 6 1
ds. jakosci
Dyrektor ds. technicznych 3 4 | 2 9 1
Dyrektor ds. produkeji 3 10 1 2 15 1
Dyrektq ds. handlu 5 5 1 1 1 1
i marketingu
Dyrektor personalny 1 3 1 1 | 5 2
Dyrektor finansowy 2 1 1 0 3 1
Gltowny ksiegowy 5 11 8 2 1 18 12
Kierownicy produkcji 27 1 18 4 15 60 5
Kierownicy dziatéw nie-
produkcyjnych (np. han-
del, marketing, control- 32 11 36 11 22 8 90 30
ling, serwis, wdrozenia,
sprzedaz)
Gtéwny technolog 3 0 3 6 0
Technolodzy 26 1 23 1 50 1
Konstruktorzy 60 0 13 73 0
Specjalisci (np. ds.
handlu, sprzedazy, marke- 192 105 100 25 9 3 301 133
tingu, controllingu)
Przedstawiciele handlowi 16 11 1 27 1
Ksiggowi 23 23 14 14 9 9 46 46
Mistrzowie produkcji 43 34 2 79 0
Brygadzisci 151 2 23 35 209 2
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Sektor pozosta- .
Sektor- maszyn lych nll)aszyn S(-ektor l?le Ogoélem badane
rolniczych . . i statkow .
Kategoria stanowisk i urzadzen PKD 28,291 30
pracy Zatrud- W tym Zatrud- W tym Zatrud- W tym Zatrud- W tym

tFUd._ kobiety tFUd.- kobiety tFUd.- kobiety ‘f“d.' kobiety

nienie nienie nienie nienie
Mechanicy 142 1 45 6 193 1
Slusarze 813 123 38 974 0
Spawacze 328 1 44 1 17 389 2
Tokarze 104 1 359 | 463 2
Frezerzy 58 82 140 0
Monterzy 126 1 85 25 42 253 26
Pracownicy biurowi
(np. sekretarka, pomoc 63 52 31 23 25 10 119 85
ksiggowej, fakturzystka)
Magazynierzy 105 8 24 1 11 140 9
Kierowcy 44 8 38 90 0
Pracownicy prac prostych
(np. portier, sprzataczka, 151 73 28 17 400 41 579 131
ochrona, kucharz)
Razem 2541 284 1179 140 683 73 4403 497

Zrédto: opracowanie wlasne.

Badanie pozwolito wykaza¢ liczb¢ pracownikow ogoédtem oraz ukazaé liczbe kobiet
z podziatem na stanowiska pracy. Szczegotowy wykaz zostat przedstawiony w tabeli. W sek-
torze producentdéw maszyn i urzadzen rolniczych badane przedsigbiorstwa zatrudniaty facznie
2 541 pracownikéw (stan na 31.08.2011 lub 30.09.2011), z czego najwigcej na stanowiskach:
Slusarz: 834, spawacz: 328, brygadzista: 151, mechanik: 142 oraz monter: 126. Slusarze
1 spawacze stanowig tacznie 45,7% ogoélu zatrudnionych w badanych przedsigbiorstwach.
Na stanowiskach, gdzie wymagane sg wysokie kwalifikacje zawodowe oraz interpersonalne
zwigzane z kierowaniem pracownikami, duzg grupe stanowili: kierownicy produkcji: 27, kie-
rownicy dzialdw nieprodukcyjnych: 32. Do grona specjalistow zaliczaja si¢ miedzy innymi
konstruktorzy, zatrudnienie wynosi 60, nastepnie technolodzy: 26 oraz specjalisci ds. handlu,
sprzedazy, marketingu, kontrolingu: tacznie 192. Liczba kobiet zatrudnionych wyniosta 284,
co stanowi jedynie 11,2% ogotu zatrudnionych w sektorze. Najwiece] kobiet pracowato na
stanowiskach specjalistow ds. handlu, sprzedazy, marketingu i kontrolingu: 105, ksiggowych:
23, w grupie pracownikow prac prostych (portier, sprzataczka, kucharka) oraz w grupie pra-
cownikéw biurowych (sekretarka, pomoc ksiegowej, fakturzystka itd).

Struktura pracujacych w sektorze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych z udzia-
tem przekraczajacym 2% ogotu zatrudnionych zostata przedstawiona na rysunku. Najliczniej-
sz grupe stanowig pracownicy bezposrednio produkcyjni: §lusarze — 32,0%, nastgpnie spa-
wacze 12,9%, nastepnie specjalisci od marketingu, handlu, kontrolingu — 7,6%, brygadzisci
5,9% 1 pracownicy prac prostych (portier, kucharz, sprzataczka, czy malarz) — 5,9%. Pozosta-
te stanowiska, gléwnie kierownicze (faczny udziat wynosi 3,7% ogétu zatrudnionych), a takze
kierowcy, ksiggowi, przedstawiciele handlowi czy mistrzowie produkcji stanowia lacznie
9,2% ogotu zatrudnionych.
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Wykres 10. Struktura zatrudnienia w sektorze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych

2,3%

W Slusarze W Spawacze

M Specjalisci M Brygadzisci

B Pracownicy prac prostych M Mechanicy

B Monterzy W Magazynierzy

M Tokarze M Pracownicy biurowi
M Konstruktorzy [ Frezerzy

Pozostate stanowiska

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W sektorze pozostalych producentéw maszyn i1 urzadzen w badanych przedsigbior-
stwach pracowato 1 179 pracownikow, z czego 140 kobiet, co stanowito 11,9% ogdtu zatrud-
nionych. Najwigcej osob pracowato na stanowisku tokarz: 359 oraz Slusarz: 123. W grupie
dyrektoréw 1 kierownikow najwigcej zatrudnionych osob piastowalo stanowisko prezesa: 28,
kierownika produkcji: 18, grupy stanowisk kierowniczych dzialéw nieprodukcyjnych (handel,
marketing, serwis, wdrozenia): 36. W zakresie specjalistow najwigksze zatrudnienie byto
wsrdd grupy specjalistow ds. handlu, sprzedazy, marketingu, kontrolingu: 105, nastgpnie mi-
strzow produkcji: 34, technologdw: 23 oraz konstruktoréw: 13. Stanowiska, ktére obejmowa-
ty kobiety koncentrowaly si¢ obszaréw finansowych przedsigbiorstw: gléwna ksiggowa: 8,
ksiggowa 14, pracownik biurowy: 23, pracownik prac prostych: 17. Pewien wyjatek stanowity
kobiety, ktore zajmowaly stanowisko montera, ws$rod 85 pracownikéw, az 25 to kobiety,
co stanowito 29,4% ogétu zatrudnionych.

Struktura pracujacych w sektorze producentéw pozostatych maszyn i urzadzen zostata
zamieszczona na rysunku. Najliczniejszg grupe podobnie jak dla producentéw maszyn rolni-
czych stanowig pracownicy bezposrednio produkcyjni: tokarze — 30,4%, slusarze 10,4%,
monterzy — 7,2%, frezerzy — 7,0%. Duzy udziat posiadaja specjaliSci marketingu, handlu
1 kontrolingu z udziatem 8,5%, a takze dyrektorzy — 2,4% i technolodzy 2,0%.
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Wykres 11. Struktura zatrudnienia w sektorze producentow pozostalych maszyn
i urzadzen

B Tokarze B Slusarze

M Specjalisci B Monterzy

M Frezerzy B Mechanicy

M Spawacze M Kierownicy dziatéw nieprodukcyjnych

M Mistrzowie produkgji M Pracownicy biurowi

M Prezes/Dyrektor Zarzadu [ Pracownicy prac prostych
Magazynierzy Technolodzy

Pozostate stanowiska

Zrédto: opracowanie wlasne.

Kolejny analizowany sektor producentéw todzi i statkoéw zatrudnial 683 osoby, w tym
73 kobiety, co stanowi 10,7% ogdtu pracujagcych. W tej grupie najwiecej 0osdb to pracownicy
prac prostych w liczbie 400. Z uwagi na specyfike sektora producentéw todzi i statkdw, ktory
znacznie rozni si¢ od sektora maszynowego, stanowiska pracy laminarz, szkutnik-laminarz,
czy szwaczka znalazly si¢ w grupie razem z innymi stanowiskami takimi jak: portier, sprza-
taczka czy kucharz. Kolejne duze grupy zawodow, ktére wskazali ankietowani przedstawicie-
le przedsigbiorstw to: monter: 42, slusarz: 38, kierowca: 38, czy brygadzisci 35. Na stanowi-
skach kierowniczych dominowali: kierownik produkcji: 15 1 kierownicy dziatow nieproduk-
cyjnych: 22. Kobiety zajmowaty, podobnie jak w poprzednich dwdch sektorach stanowiska
ksiggowych, pracownikow biurowych i kierownikéw dzialdw nieprodukcyjnych. Najwigcej
stanowisk przypadto w grupie stanowisk prac prostych, bo az 41.

Struktura zatrudnionych dla sektora producentdéw todzi i statkdw przedstawiala si¢ ina-
czej niz scharakteryzowanych wyzej branz, z uwagi na inny produkt gotowy i1 surowce uzyte
do jego produkcji (rysunek). Zdecydowanie najwigkszy udziat to pracownicy wykonujacy
prace proste, a zatem: laminarz, szkutnik—laminarz czy szwaczka. Kolejne najwigksze udziaty
przypadly dla monteréw — 6,1%, Slusarzy — 5,6% oraz kierowcow 5,6%.
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Wykres 12. Struktura zatrudnienia w sektorze producentow lodzi i statkow

2,5%

W Pracownicy prac prostych
m Slusarze
M Brygadzisci

[ Kierownicy dziatéw nieprodukcyjnych

[ Kierownicy produkcji

Zrédlo: opracowanie wlasne.

2,2%
I

B Monterzy

M Kierowcy

[ Pracownicy biurowi
[ Spawacze

[ Pozostate stanowiska

Lacznie badane przedsigbiorstwa z trzech sektorow dawaty zatrudnienie dla 4 403 pra-
cownikow, w tym 497 kobietom, co stanowito 11,3% ogétu zatrudnionych. Struktura dla ogo-
tu badanych przedsigbiorstw zostata zamieszczona na ponizszym rysunku.

Wykres 13. Struktura zatrudnienia w sektorze producentow lodzi i statkow

2,0%

2,0%

2,7%
3,2%

3,2%

W Slusarze

M Tokarze

M Specjalisci

M Brygadzisci

[ Frezerzy

M Pracownicy biurowi
[ Kierowcy

Zrodto: opracowanie wilasne.
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W analizowanej branzy producentdw maszyn i1 urzadzen, najwigksza grupe stanowisk
do ogdélu wystepujacych w branzy, stanowig slusarze — 22,1%, pracownicy prac prostych
(w tym laminarze, szkutnicy) — 13,2%, tokarze — 10,5%, spawacze — §8,8%.

4.3. Analiza wybranych aspektow polityki kadrowej przedsi¢biorstw sektora
4.3.1.Sposoby rekrutacji

Jednym z elementdw polityki personalnej przedsiebiorstwa jest rekrutacja pracowni-
kéw. Osoby wypelniajace ankiety w imieniu firm objetych analiza miaty za zadanie wskaza-
nie z jakich sposobow rekrutacji korzystaja najczgsciej poszukujac pracownikow na poszcze-
gblne stanowiska w swoim przedsigbiorstwie. Wyniki odpowiedzi na to pytanie dowiodty,
ze sposoby rekrutacji pracownikow sg odmienne w zaleznosci od tego, czy rekrutacja dotyczy
stanowisk kierowniczych, czy tez pozostatych. Analizowane podmioty sektora producentéw
maszyn 1 urzadzen wskazywaly, ze w procesie rekrutacji:

1)  na stanowiska kierownicze najczesciej korzystaja z takich form rekrutacji jak:
— rekrutacja wewnetrzna — 58% wskazan,

— rekomendacje pracownikow — 32% wskazan,

—  wilasne kontakty/znajomi — 21% wskazan

—  firmy doradztwa personalnego — 21% wskazan,

— uczelnie wyzsze — 19% wskazan;

2)  na stanowiska nierobocze najcze¢sciej korzystaja z takich form rekrutacji jak:
—  Powiatowy Urzad Pracy — 36%,

— ogtloszenia w mediach — 27%,

— rekomendacje pracownikow — 26%,

—  wilasne kontakty/znajomi — 23%;

3) nastanowiska robocze najczesciej korzystaja z takich form rekrutacji jak:
—  Powiatowy Urzad Pracy — 60%,

— rekomendacje pracownikow — 46%,

—  wlasne kontakty/znajomi — 31%,

—  szkoty $rednie i zawodowe — 21%,

— ogloszenia w mediach 1 na stronie internetowej firmy — po 19%.

W przypadku rekrutacji pracownikow na stanowiska kierownicze analizowane przed-
siebiorstwa najczesciej podejmujg proby zwigzane z poszukiwaniem odpowiednich kandyda-
tow wsrdd swoich pracownikdw. Oznacza to zatem, ze o ile istnieje taka mozliwos$¢ stanowi-
ska kierownicze pracodawcy wola powierza¢ osobom, ktore juz znaja i do ktérych majg zau-
fanie. Za teza ta przemawia takze fakt, ze w sytuacji braku odpowiednich 0so6b na stanowiska
kierownicze w firmie pracodawcy rozwazaja zatrudnienie osob znanych im poprzez wlasne
osobiste kontakty lub rekomendowanych przez innych pracownikéw. Nieco rzadziej nato-
miast w procesie poszukiwania kandydatéw na stanowiska kierownicze korzystajg z firm do-
radztwa personalnego, lub zamieszczaja ogloszenia bezposrednio na wyzszych uczelniach.

W przypadku poszukiwania kandydatéw na stanowiska nierobocze pracodawcy decydu-
ja sie na korzystanie z ofert Powiatowego Urzedu Pracy lub tez decyduja si¢ na zamieszczanie
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ogloszen w mediach. Podobnie jak w przypadku rekrutacji na stanowiska kierownicza, wazng
forma rekrutacji pozostajg takze rekomendacje innych pracownikéw, czy tez wlasne kontakty.

Natomiast w sytuacji poszukiwania kandydatéw do pracy na stanowiska robocze zde-
cydowanie najistotniejsza formga rekrutacji staje si¢ wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pra-
cy. Uzupelieniem tej formy pozyskiwania pracownikdw sa réwniez rekomendacje innych
zatrudnionych lub wtasne kontakty. W przypadku rekrutacji na stanowiska robocze wazng
metoda okazujg si¢ takze bezposrednie kontakty pracodawcy ze szkotami §rednimi i zawodo-
wymi.

Wykres 14. Sposoby rekrutacji pracownikow wedlug kategorii stanowisk

ogtoszenie na stronie
internatowej firmy 6

°\°I
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60%
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. 17%
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Zrodto: opracowanie wlasne

Podsumowujac nalezy stwierdzié¢, ze sposoby rekrutacji pracownikow wykorzystywane
w analizowanych firmach zalezg przede wszystkim od kategorii stanowisk, na ktore poszuku-
je si¢ kandydatow. W przypadku procesu rekrutacji pracownikdw na stanowiska kierownicze
szczegollnie wazng role odgrywa zaufanie pracodawcy co do osoby kandydata, stad najczest-
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sz forma pozyskiwania pracownikow jest w tym przypadku rekrutacja wewnetrzna. W pro-
cesach rekrutacji na stanowiska nierobocze 1 robocze istotng role odgrywa natomiast wspot-
praca z Powiatowymi Urzedami Pracy, jak tez — w mniejszym stopniu — rekomendacje innych
pracownikow.

4.3.2. Elementy zarzadzania personelem

Jedno z pytan analizujacych polityke personalng przedsiebiorstw w analizowanym sek-
torze bylo pytanie dotyczace posiadanych przez te przedsigbiorstwa dokumentéw zwigzanych
z tg sferg funkcjonalng przedsiebiorstwa. W zasadzie mozna stwierdzi¢, ze podlaskie firmy
posiadaja jedynie podstawowe dokumenty dotyczace polityki personalnej. Sg to systemy wy-
nagrodzen (58,7%) 1 plany wynagrodzen (37,8%). Przygotowywanie takich dokumentow cze-
sciej deklarowaty firmy z podsektora producentow statkow 1 todzi (odpowiednio 80% 1 50%).
Z kolei relatywnie najrzadziej posiadanie dokumentdw zwigzanych z polityka personalng de-
klarowali producenci z podsektora pozostatych maszyn 1 urzadzen (tabela 49).

Tabela 49. Dokumenty zwigzane politykg personalng przedsi¢biorstw w %

Producenci Pozostali .
Wyszczegdlnienie maszyn producenci meiuc'enm . ogélem
. statkow i todzi

rolniczych maszyn
Strategia personalna 0 10,0 25,0 9,3
Plany zatrudnienia 22,2 13,3 25,0 16,3
Plany szkolen 44 4 34,4 50,0 37,8
System oceny pracownika 444 15,6 50,0 244
System wynagrodzen 66,7 53,1 80,0 58,7
Wartosciowanie pracy 44.4 6,5 25,0 15,9
Kompleksowy system motywacji 11,1 6,7 50,0 11,6
Program wprowa'dz’ema (adaptacji) dla 1.1 6.5 25.0 9.1
nowych pracownikdéw

Zrodto: opracowanie wilasne.

Pozostate dokumenty, tj. program wprowadzania (adaptacji) dla nowych pracownikow,
strategia personalna czy kompleksowy system motywacji posiada jedynie nieliczna grupa
badanych podmiotéw. Kolejnymi wymiarami polityki personalnej w przedsigbiorstwie jest
analiza sytuacji na rynku pracy oraz state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez ich
udzial w szkoleniach. Wsrdod podlaskich firm nalezacych do sektora producentow maszyn i
urzadzen 41,3% systematycznie przyglada si¢ tendencjom na rynku pracy oraz 45,7% dekla-
ruje udziat swoich pracownikéw w szkoleniach. Najbardziej zaangazowani w realizacje tych
aspektow polityki personalnej sa podmioty nalezace do podsektora producentéw maszyn i
urzadzen rolniczych. Prawie 56% tych firm zaréwno regularnie analizuje rynek pracy, jak
réowniez deklaruje uczestnictwo swoich pracownikéw w szkoleniach (tabela 50).
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Tabela 50. Polityka personalna w firmach wg podsektoréw

Producenci ma- Pozostali pro- | Producenci ,
. . . , Ogotem
szyn i urzadzen | ducenci maszyn statkow sektor
rolniczych i urzadzen i lodzi

systematyczna analiza sytuacji na regio-
nalnym rynku pracy 55,6 40,6 20,0 41,3
uczestnictwo p.racowml'(ow w szkoleniach 55.6 43.8 40,0 457
podnoszacych ich kwalifikacje

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Natomiast jedynie 20% producentéw statkéw i todzi sledzi zmiany na regionalnym ryn-
ku pracy 1 40% z nich dazy do podnoszenia kwalifikacji swoich pracownikow poprzez
uczestnictwo w szkoleniach.

W kolejnym pytaniu badane przedsigbiorstwa miaty okresli¢ zrddta finansowania szko-
len dla swoich pracownikéw. Dla podlaskich przedsigbiorstw z sektora producentéw maszyn
iurzadzen gtownym zrédlem finansowania szkolen pracownikéw byty srodki przedsigbior-
stwa (65%). Zdecydowanie rzadziej wskazywane byly srodki wtasne pracownikow (13%)
oraz $rodki unijne (13%). Co ciekawe zadna z badanych firm nie wskazata srodkéw publicz-
nych bedacych do dyspozycji Urzgddw Pracy jako zrédla finansowania szkolen pracowni-
czych (tabela 51).

Tabela 51. Zrédla finansowania szkolen w przedsiebiorstwach w %

Producenci Pozostali .
maszyn roducenci Producenci
. Zyn P statkow ogotem
i urzadzen maszyn . .
. . . i todzi
rolniczych i urzadzen
srodki wlasne pracownikow 67 7 0 13,0
$rodki przedsiebiorstwa 33 73 100 65,0
$rodki unijne 0 20 0 13,0
srodki publiczne np. Urzedu Pracy 0 0 0 0

Zrodto: opracowanie wilasne.

Zauwazalne s3 natomiast istotne rdznice w doborze zZrddet finansowania szkolen przez
producentéw w poszczegdlnych podsektorach. Wszyscy producenci statkow i todzi pokrywa-
ja koszty szkolen z wiasnych funduszy. Z kolei firmy nalezace do podsektora ,,pozostali pro-
ducenci maszyn i urzadzen” dywersyfikuja zrédla finansowania szkolen, przy czym najwigk-
szy udzial maja Srodki wlasne przedsigbiorstwa (73%), zas wsrod pozostatych 27% firm,
cze$s¢ decyduje si¢ na skorzystanie ze srodkdw unijnych (20%) oraz zasobéw wiasnych pra-
cownikéw (7%). Zupetnie odmienng strategie realizuja producenci maszyn i urzadzen rolni-
czych, wsrod ktorych az 67% kosztami szkolen obcigza swoich pracownikéw, a jedynie 33%
firm partycypuje w tych kosztach przeznaczajac pewna pule srodkdw na szkolenia.

Uszczegodtowieniem powyzszych zagadnien byly odpowiedzi uzyskane na kolejne pyta-
nie dotyczace udziatu kosztow szkolen w strukturze kosztow rodzajowych badanych przed-
sigbiorstw w 2010 roku. Srednio w podlaskich przedsiebiorstwach sektora producentéw ma-
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szyn 1 urzadzen w 2010 roku koszty szkolen stanowily 0,95% wszystkich kosztow rodzajo-
wych, cho¢ w poszczegolnych podsektorach wartosci te znaczaco si¢ rdéznig (wykres 15).

Wykres 15. Udzial kosztow szkolen w strukturze kosztow rodzajowych przedsi¢biorstw
w 2010 roku
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producenci maszyn  pozostali producenci  producenci statkéw ogétem
i urzadzen rolniczych  maszyn i urzadzen i todzi

Zrédto: opracowanie wlasne.

Koszty szkolen mialy najwigkszy udziat w kosztach rodzajowych przedsigbiorstw
w podsektorze producentow maszyn i1 urzadzen rolniczych. Przecigtnie koszty te stanowily az
2,43% wszystkich kosztow rodzajowych. Natomiast firmy z podsektora pozostatych produ-
centdw maszyn 1 urzadzen na szkolenia pracownikow przeznaczyly srednio 0,72% catkowi-
tych kosztéw rodzajowych, a producenci statkéw i todzi jedynie 0,3%.

4.3.3.0czekiwania producentow sektora maszyn i urzadzen wobec przyszlych pracownikéow

Respondentéw poproszono o przedstawienie swoich oczekiwan kierowanych pod adre-
sem pracownikow w momencie ich rekrutacji — pytano zatem o wymagania, jakie pracownik
aplikujacy o prace w przedsigbiorstwie musi spetnié, aby ja uzyskaé. Ponadto proszono takze
o przedstawienie oczekiwan odnosnie preferowanych cech charakteru pracownikow. Analiza
prowadzona byla z uwzglednieniem podziatu na typowe dla branzy stanowiska pracy — re-
spondentom przedstawiono liste zawierajaca 30 stanowisk 1 pytano o oczekiwania pod adre-
sem kazdego z nich. Z uwagi na fakt, ze pelna struktura stanowiskowa jest udzialem nielicz-
nej grupy badanych przedsigbiorstw, liczebnosci respondentow wypowiadajacych si¢ o po-
szczegblnych stanowiskach (o danym stanowisku wypowiadali si¢ tylko ci respondenci, kto-
rzy zatrudniajg pracownikow je zajmujacych) sg zréznicowane i zazwyczaj male (maksymal-
nie ok. 25 oso6b). Stad tez prowadzona analiza oczekiwan ma charakter jakosciowy.

Oczekiwania kierowane przez producentéw maszyn i urzadzen wobec pracownikow
ubiegajacych si¢ o prace, niezaleznie od stanowiska, sg zasadniczo podobne. Podstawowym
wymogiem jest posiadanie odpowiedniego doswiadczenia zawodowego na danym stanowi-
sku. Oczekiwanie posiadania doswiadczenia zawodowego w réwnym stopniu dotyczy pra-
cownikéw pelnigcych wysokie funkcje zarzadcze (prezes zarzadu, cztonek zarzadu, petno-
mocnik zarzadu ds. jakosci, dyrektor), pracownikow zajmujacych stanowiska menedzerskie
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sredniego szczebla (kierownicy produkcji, kierownicy dziatéw nieprodukcyjnych), specjali-

stow (technologdw, specjalistow ds. handlu), jak 1 wykwalifikowanych pracownikéw produk-

cyjnych. Wymog ten traci na znaczeniu jedynie w przypadku pracownikow prac prostych

(w tym magazynierdéw), ktorych stanowiska nie wymagaja posiadania zaawansowanych kwa-

lifikacji.

Drugim czgsto zglaszanym w procesie rekrutacji jest oczekiwanie posiadania odpo-
wiedniego wyksztalcenia, przy czym preferowany poziom tego wyksztalcenia rozni si¢
w zaleznos$ci od planowanego do obsadzenia stanowiska. I tak w przypadku oséb poszukiwa-
nych do pehienia funkcji zarzadczych 1 specjalistdéw oczekiwane jest wyksztalcenie wyzsze
(ponadto w przypadku dyrektora ds. technicznych, dyrektora ds. produkcji, dyrektora ds. han-
dlu 1 marketingu, dyrektora finansowego, gtdwnego ksiegowego, technologdw oczekuje si¢
czgsto wyksztatcenia technicznego). Mniejsze wymagania (wyksztalcenie srednie) zglaszano
po adresem kierownikow produkcji, kierownikdéw dzialéw nieprodukcyjnych, specjalistow
(handel, sprzedaz, marketing) i pracownikdéw biurowych.

W przypadku wykwalifikowanych pracownikow fizycznych niezbedne jest natomiast
posiadanie wyksztatcenia zawodowego lub technicznego kierunkowego. Wymog ten — w po-
faczeniu z oczekiwaniem doswiadczenia zawodowego — oznacza zatem, ze pracodawcy na
tego typu stanowiska poszukuja pracownikdw o potwierdzonych ($wiadectwem ukonczenia
szkoty zawodowej lub technikum, cho¢ niekoniecznie zdanym egzaminem zawodowym)
kwalifikacjach.

Pozostale zgtoszone oczekiwania sg specyficzne dla danego stanowiska/grupy stano-
wisk:

—  Czestym oczekiwaniem pod adresem cztonkdéw zarzadu jest znajomos¢ jezykow obcych
oraz potwierdzone kompetencje w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi (co mozna
odczyta¢ jako przejaw znaczenia posiadania doswiadczenia zawodowego na podobnym
stanowisku).

—  Znajomos¢ jezyka to czeste oczekiwania pod adresem oséb zwigzanych ze sprzedaza
1 marketingiem (dyrektor ds. handlu i marketingu, specjalisci ds. handlu i sprzedazy),
pracownikow biurowych, kierownikéw dziatéw nieprodukcyjnych.

— Od pracownikow zwigzanych ze sprzedaza 1 marketingiem oczekuje si¢ czgsto takze
prawa jazdy, umiejetnosci nawigzywania kontaktow, wlasnej inicjatywy.

— Od dyrektora ds. technicznych i technologéw oczekiwano posiadania najnowszej wie-
dzy technologicznej, od tych ostatnio ponadto — znajomosci programéw konstrukcyj-
nych 1 umiejgtnosci technicznych.

— Wazna umiejetnoscig zatrudnionych w sektorze producentow maszyn i urzadzen jest
umiejetnos¢ czytania rysunkow technicznych — oczekuje jej si¢ powszechnie od oséb
zajmujacych nastgpujace stanowiska: kierownicy produkcji, mistrzowie produkcji, bry-
gadzisci, mechanicy, $lusarze, spawacze, tokarze, frezerzy, monterzy.

—  Podkreslano konieczno$¢ posiadania uprawnien do wykonywania zawodu przez kie-
rowCcOW oraz spawaczy.

W grupie oczekiwan pod adresem nowozatrudnionych pracownikéw pojawity si¢ takze
— cho¢ zdecydowanie rzadziej niz wyzej wymienione — te zwigzane z niektdrymi kompeten-
cjami indywidualnymi i spolecznymi, np. umiejetnoscia organizacji pracy, umiejetnoscia
wspotpracy, checig uczenia sie. Pojawialy si¢ takze — cho¢ ponownie niezbyt czesto — cechy
opisujace postawe etyczng pracownika: uczciwosé, sumiennos¢, zaangazowanie. Nie oznacza
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to, ze sg to nieistotne wymagania pod adresem pracownikow. Wrecz przeciwnie, wydaje sig,

ze nalezg one do swoistego kanonu oczekiwan pracodawcéw, definiujac — na najbardziej fun-

damentalnym poziomie — kim jest ,,dobry pracownik”.

Przypuszczenie to potwierdzaja odpowiedzi badanych na pytanie, jakich cech charakte-
ru oczekuje si¢ w przedsigbiorstwie od pracownikow zajmujacych poszczegdlne stanowiska.
Powszechne okazuja si¢ tu oczekiwania zwigzane z uczciwos$cig i1 lojalnoscig. Niezaleznie
od analizowanego stanowiska uzyskuja one znacznie wigksza ilos¢ wskazan jako wazne ce-
chy pracownikow niz wszystkie pozostate: wilasna inicjatywa, zdyscyplinowanie, dyspozy-
cyjnos¢, kreatywnosé, przebojowos¢, cheé podnoszenia kwalifikacji, cheé¢ wspdlpracy.
Do relatywnie rzadko oczekiwanych nalezg zwtaszcza przebojowos¢ 1 dyspozycyjnosé.

Odnotowano pewne roznice w oczekiwaniach odnosnie wybranych cech charakteru
pracownikdow w zaleznos$ci od typdéw zajmowanych przez nich stanowisk:

— Od pracownikow zajmujacych najwyzsze stanowiska menedzerskie (czlonkowie zarza-
du, dyrektorzy), a takze od pracownikow odpowiadajacych za handel, sprzedaz i marke-
ting czesciej niz od pozostatych oczekuje si¢ przejawiania wiasnej inicjatywy.

— Ponadprzecietnie istotng cecha pracownikéw zajmujacych kierownicze stanowiska
sredniego szczebla (kierownicy produkcji, kierownicy dziatow nieprodukcyjnych) jest
kreatywnos¢.

— Od mistrzow 1 brygadzistow czescie] niz od pozostalych pracownikow oczekuje si¢
dyspozycyjnosci. Czesciej zwraca si¢ takze uwage na konieczno$¢ posiadania przez
nich umiejetnosci wspotpracy.

—  Od pracownikdw nizszego szczebla (produkcyjnych i biurowych) znacznie czgsciej niz
od pracownikow wyzej ulokowanych w strukturze organizacyjnej firmy oczekuje si¢
zdyscyplinowania. Moze to mie¢ zwigzek z przejawami niskiego etosu pracy obserwo-
wanego w tej grupie pracownikéw. Badania'® wykazuja, ze zjawisko to jest powaznym
problemem pracodawcédw 1 dotyczy czgsciej pracownikdw o nizszych (formalnych)
kwalifikacjach, bywajac powodem do rozwigzywania stosunku pracy z powodu razace-
go naruszenia dyscypliny pracy przez pracownika. Poglebione rozmowy z pracodaw-
cami, réwniez tymi objetymi badaniami prowadzonymi w ramach niniejszego projektu,
pokazuja, ze istotnym problemem zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsi¢biorstwach
jest takze problem (zbyt) niskiej motywacji pracownikow. Wysoka ranga przypisana
zdyscyplinowaniu wydaje si¢ korespondowac z dostrzeganymi przez pracodawcow de-
ficytami zaangazowania pracownikow.

4.4. Poziom wynagrodzen w sektorze producentow maszyn i urzadzen

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o podanie minimalnego i maksy-
malnego wynagrodzenia na poszczego6lnych stanowiskach. Uzyskane dane pozwolity na usta-
lenie sredniego wynagrodzenia w catym analizowanym sektorze, jak 1 w poszczegolnych pod-
sektorach. Braki danych w podsektorze producentow statkow i todzi wiaza si¢ albo z niewy-
stepowaniem zaproponowanych stanowisk pracy w przedsiebiorstwach tego sektora (np.:
cztonek zarzadu), albo niechecig respondentéw do ujawniania informacji o poziomie wyna-

1% por. A Kowalewska (red.), Badanie pracownikéw o niskich kwalifikacjach, Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczosci, Warszawa 2010.
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grodzen (dotyczy to nastepujacych stanowisk: prezes, petnomocnik zarzadu ds. jakosci, dy-
rektor ds. technicznych, dyrektor ds. produkcji, dyrektor ds. handlu 1 marketingu, dyrektor
personalny, dyrektor finansowy). Podobna sytuacja dotyczy stanowisk cztonek zarzadu i pel-
nomocnik zarzadu ds. jakosci w podsektorze producentéw maszyn 1 urzadzen rolniczych.

Szczegdtowe dane o poziomie wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach we
wszystkich analizowanych podsektorach zostaty przedstawione w tabeli w zataczniku 4.
W tabeli zostaly natomiast pokazane réznice w poziomie wynagrodzen pomiedzy poszcze-
gblnymi podsektorami.

Wsrdd analizowanych podsektordw najlepiej zarabiaja pracownicy zatrudnieni w fir-
mach podsektora producentéw maszyn i urzadzen rolniczych. Srednio wynagrodzenia w tym
podsektorze sa o 8,8% wyzsze niz przecigtnie w catym sektorze. Najlepiej optacana jest naj-
wyzsza kadra menedzerska, tzn. dyrektorzy poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych przed-
siebiorstw (dyrektor ds. produkcji, dyrektor personalny, dyrektor ds. handlu i marketingu)
oraz kierownicy dziatéw nieprodukcyjnych, specjalisci i mistrzowie produkcji. Osoby zatrud-
nione na pozostatych stanowiskach tj. slusarze, spawacze czy tokarze otrzymuja wynagrodze-
nie nieco nizsze niz przecigtnie w sektorze (okoto 94-96% przecigtnej ptacy na tych stanowi-

skach w calym sektorze).

Tabela 52. Roznice w poziomie wynagrodzen na poszczegolnych stanowiskach *

Producenci maszyn Pozostali Producenci
Kategoria stanowisk i urzadzen producenci statkow
rolniczych maszyn i urzadzen i todzi

Prezes/Dyrektor Zarzadu 105,7 97,9 -
Cztonek Zarzadu - 100,0 -
Pelnomocnik Zarzadu ds. jakosci - 1133 -
Dyrektor ds. technicznych 109,9 108,1 -
Dyrektor ds. produkcji 190,5 72,8 -
Dyrektor ds. handlu i marketingu 115,5 84,5 -
Dyrektor personalny 1443 82,6 -
Dyrektor finansowy 103,1 93,9 -
Glowny ksiegowy 121,8 85,8 146,8
Kierownicy produkcji 110,2 102,4 83,0
Kierownicy dzialéw nieprodukcyjnych

(np. handel, marketing, controlling, serwis, 144.8 86,8 74,5
wdrozenia, sprzedaz)

Glowny technolog 81,3 118,7 -
Technolodzy 139,5 90,8 -
Konstruktorzy 98,2 102,4 -
rketing,controlngs) 1316 L9 874
Przedstawiciele handlowi 102,6 98,1 -
Ksiggowi 94,4 1134 82,5
Mistrzowie produkcji 145,6 89,0 87,7
Brygadzisci 84,3 113,3 109,7
Mechanicy 57,0 1233 115,1
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Producenci maszyn Pozostali Producenci
Kategoria stanowisk i urzadzen producenci statkow
rolniczych maszyn i urzadzen i lodzi
Slusarze 94,6 101,6 97,8
Spawacze 94,5 101,4 114,9
Tokarze 96,2 100,8 -
Frezerzy 94,0 103,4 -
Monterzy 72,8 105,2 117,7
Pracownicy biurowi (np. sekretarka, pomoc
ksiggowej ,yfakturzyst(k:) b 107,4 95,3 121,7
Magazynierzy 103,2 100,9 94,2
Kierowcy 93,5 100,1 105,6
e T el o e

* Srednie wynagrodzenie dla catego sektora rowna si¢ 100
Zrodto: opracowanie wilasne.

W podsektorze producentdéw statkow i todzi przecigtnie wynagrodzenie o 3,4% przekra-
cza $rednie wynagrodzenia w calym podsektorze, cho¢ widoczne sg istotne réznice na po-
szczegllnych stanowiskach. W poroéwnaniu do analogicznych stanowisk w pozostatych pod-
sektorach lepiej wynagradzani sg pracownicy na takich stanowiskach jak: mechanicy, spawa-
cze, monterzy, czy pracownicy biurowi. Zarabiajg oni od 14 do 17% wigcej niz wynosi sred-
nie wynagrodzenie na analogicznych stanowiskach w calym sektorze.

Ostatni podsektor — pozostatych producentow maszyn i urzadzen — oferuje pracowni-
kom srednio o 1,1% nizsze wynagrodzenia niz przeci¢tnie w sektorze. Tutaj jednak najwyzsza
kadra menedzerska zarabia nieco ponizej Sredniego poziomu dla catego sektora, natomiast
lepiej optacani sg pracownicy produkcyjni. Wynagrodzenia tych pracownikow sg od 1 do na-
wet 23% (w przypadku mechanikéw) wyzsze niz przecigtnie w catym sektorze.

Stanowiska poddane badaniu wynagrodzen zostaly pogrupowane na trzy kategorie: sta-
nowiska kierownicze, stanowiska nierobocze i1 robocze, a nastepnie ustalono udziat kazdej
z wyodrebnionych kategorii w catkowitych kosztach wynagrodzen. Przy czym nie chodzi tu
o struktur¢ wynagrodzen uwzgledniajaca liczbe osob zatrudnionych na poszczegodlnych sta-
nowiskach, lecz jedynie strukture poziomu wynagrodzen. Operacji tej nie wykonano jedynie
dla podsektora producentow statkdw 1 todzi ze wzgledu na duza liczbe brakéw danych (wy-
kres 16).
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Wykres 16. Udzial poszczegolnych kategorii stanowisk w calkowitych kosztach wyna-
grodzen

70 7

63,28 62,98 64,23

producenci maszyn pozostali producenci sektor ogdétem
i urzadzen rolniczych maszyn i urzadzen

stanowiska robocze M stanowiska nierobocze M stanowiska kierownicze

Zrodto: opracowanie wilasne.

W obu analizowanych podsektorach odsetki byly do siebie zblizone. Nieco ponad 60%
stanowig wynagrodzenia kadry kierowniczej, natomiast okoto 20% to wynagrodzenia pra-
cownikdéw na stanowiskach nieroboczych, zas pozostate 13-15% — wynagrodzenia osob za-
trudnionych na stanowiskach roboczych.

Uzupethieniem wiedzy o poziomie wynagrodzen byto kolejne pytanie dotyczace udzia-
tu kosztow wynagrodzen pracownikéw w catkowitych kosztach rodzajowych. W analizowa-
nym sektorze koszty wynagrodzen pracownikow srednio stanowiag 29,2% catkowitych kosz-
tow rodzajowych.

Wykres 17. Udzial kosztéw wynagrodzen w strukturze kosztow rodzajowych przedsie-
biorstw w 2010 roku
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tutaj réwniez widoczne jest zrdznicowanie pomig¢dzy poszczegdlnymi podsektorami.
Koszty wynagrodzen stanowig najwieksze obcigzenie wsrdd przedsiebiorstw podsektora po-
zostalych producentéw maszyn 1 urzadzen, najmniejsze zas w podsektorze producentow stat-
kéw 1 todzi (wykres 17).
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Analiza SWOT sektora producentow maszyn i urzadzen w wojewodztwie

podlaskim

Swoistym podsumowaniem charakterystyki sektora producentéw maszyn 1 urzadzen
w wojewodztwie podlaskim jest analiza SWOT sporzadzona przez zespdt autoréw niniejsze-
go raportu podczas prac panelu wewnetrznego. Wyniki analizy zestawiono w tabeli. Stanowig
one efekt badan przeprowadzonych przy realizacji obszarow badawczych I-1V oraz s3 rezulta-
tem prognoz rozwoju branzy sporzadzonych wespdt z zewnetrznymi ekspertami podczas wy-
wiadu zogniskowanego. Zgodnie z zalozeniem metody SWOT zidentyfikowano mocne i sta-
be strony analizowanego sektora z punktu widzenia jego rozwoju, a takze szanse 1 zagrozenia
oddziatywujace na sektor producentow maszyn i urzadzen, w tym maszyn rolniczych (tabela
53).

Tabela 53. Analiza SWOT sektora producentow maszyn i urzadzen w wojewodztwie
podlaskim

Mocne strony sektora producentéw maszyn
i urzadzen w wojewédztwie podlaskim

Stabe strony sektora producentéw maszyn
i urzadzen w wojewédztwie podlaskim

polozenie wojewodztwa podlaskiego w sasiedz-
twie Litwy, Rosji, Bialorusi i Ukrainy (bliskos¢
wschodnich rynkéw zbytu),

przebieg przez teren wojewddztwa drdg tranzyto-
wych,

funkcjonowanie w regionie silnych firm o rozpo-
znawalnych markach krajowych i migdzynarodo-
wych w poszczegdlnych podsektorach branzy pro-
ducentdw maszyn i urzadzen (np. Pronar, Samasz,
Metal Fach, Promotech, AC, Bison-Bial, Jazon,
Slepsk, Mirage Boats, Darekco),

dlugie tradycje branzy maszynowej w regionie,
siegajace lat 40. ubieglego wieku,

wzrastajacy stopien innowacyjnosci firm podla-
skich funkcjonujacych w analizowanym sektorze,
wzrost naktadéw inwestycyjnych w firmach sekto-
ra producentéw maszyn w podlaskim,

niski stopien uzaleznienia od sytuacji na rynku
krajowym,

wzrastajgca atrakcyjno$é sektora (obserwowany
dynamiczny wzrost warto$¢ produkcji sprzedanej
w branzy maszynowej w wojewodztwie podla-
skim),

dynamiczny rozwdj struktur klastrowych (klaster
producentéw jachtow, obrobki metali),

korzystna relacja pomigdzy kosztami pracy a rela-
tywnie wysoka wydajnoscia w sektorze,

dostep do wykwalifikowanych specjalistow nie-
zbednych do rozwoju sektora — funkcjonowanie
Politechniki Biatostockiej i wysoka pozycja Wy-
dziatu Mechanicznego i1 Elektrycznego w katego-
ryzacji MNiSW,

staba dostepnos¢ komunikacyjna wojewddztwa
podlaskiego (niski poziom rozwoju infrastruktury
technicznej, w tym gltéwnie drogowej, brak lotni-
ska),

niska konkurencyjno$¢ gospodarki wojewodztwa
(duza rozbiezno$¢ w poziomie PKB pomi¢dzy wo-
jewddztwem podlaskim a Polska Centralng i Za-
chodnig),

niski transfer wiedzy i technologii do gospodarki
regionu,

niskie wykorzystanie potencjatu naukowego,

niski poziom rozwoju przemystu bazujacego na
zaawansowanych technologiach,

wysokie bariery wejscia do sektora dla nowych
producentéw (konieczno$¢ poniesienia wysokich
naktadéw inwestycyjnych), uzaleznienie branzy od
koniunktury w innych sektorach gospodarki (ma-
szyny 1 urzadzenia jako podstawy zakup inwesty-
cyjny firm),

silne natezenie konkurencji w sektorze,

staba dziatalno$¢ marketingowa firm analizowane-
go sektora,

stabo rozwinigte sieci dystrybucji w pordwnaniu
do koncernéw ponadnarodowych,

sezonowos¢ sprzedazy,

brak dostepu do niektdrych specjalistow z zakresu
konstrukeji, technologii produkcji, programistow,
specjalistow z zakresu marketingu mi¢dzynarodo-
wego,

silne zréznicowanie sektora — rézna wielkos¢ firm,
zroznicowana oferta,
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tradycje rolnicze regionu wplywajace na duze
doswiadczenie firm z tego obszaru w zakresie pro-
dukcji maszyn rolniczych,

silnie rozwiniety przemyst przetworstwa rolno-
spozywczego i sektor budownictwa w regionie, co
wiaze si¢ z koniecznoscia kooperacji z producen-
tami maszyn i urzadzen,

duza elastycznos¢ firm sektora, a dzigki temu
krotkie terminy realizacji zamowien,

wysoka jakos$é, tadne wzornictwo i ergonomia
maszyn i urzadzen produkowanych w wojewddz-
twie podlaskim (liczne nagrody i wyrdznienia, np.
Pronar, Samasz, AC, Promotech).

brak kompleksowych systeméw informatycznych
obejmujacych  wszystkie obszary dziatalnosci
przedsigbiorstw sektora poza nielicznymi przykta-
dami,

niewystarczajaca wspotpraca miedzy podmiotami
z branzy oraz z firmami innych branz,

konieczno$¢ ponoszenia wysokich kosztéw zaopa-
trzenia w wyroby 1 potfabrykaty przez firmy sekto-
ra,

duzy udzial wydatkow firm sektora w kosztach
zakupu materialow,

niski odsetek przedsigbiorstw z wdrozonymi naj-
nowszymi metodami zarzadzania jakos$cia produk-
tow, opierajacymi si¢ m.in. na Lean Management
czy Six Sigma,

mata liczba dostgpnych informacji o sektorze
i odbiorcach, brak raportéw i opracowan branzo-
wych,

niska sita nabywcza lokalnych i krajowych odbior-
cow produktéw sektora,

niska liczba wilasnych patentéw w stosunku do
firm spoza regionu funkcjonujagcych w tej samej
branzy,

staby dostep do pracownikéow z wyksztalceniem
zawodowym (jako efekt stabo rozwinietego szkol-
nictwa zawodowego i niskiego dostosowania pro-
fili ksztalcenia do potrzeb regionalnego rynku pra-
cy),

niski poziom rozwoju sieci ICT w regionie.

Szanse rozwoju sektora producentéw maszyn
i urzadzen w wojewodztwie podlaskim

Zagrozenia rozwoju sektora producentéw maszyn

i urzadzen w wojewodztwie podlaskim

perspektywa rozwoju sieci komunikacji zapisana
w rzadowych dokumentach strategicznych (Via
Baltica, Via Carpatia, RailBaltica, S8),
dynamiczny rozwdj obszardéw stwarzajacych pre-
ferencyjne warunki dla inwestoréw w regionie (np.
funkcjonowanie SSSE, proby wiaczenia pojedyn-
czych miast do strefy olsztynskiej czy mieleckiej),
otwarcie gospodarek krajow wschodnich sasiadu-
jacych z regionem,

poprawa sytuacji materialnej gospodarstw rolnych,
wzrastajacy stopien wyposazenia gospodarstw rol-
nych w maszyny i urzadzenia, wzrost liczby du-
zych gospodarstw rolnych w podlaskim (wyniki
Spisu Rolnego 2011),

korzystne prognozy na rynku dobr luksusowych
(notowany wzrost sprzedazy jachtow na rynku kra-
jowym i zagranicznym),

dalsza ekspansja firm sektora na rynki zagranicz-
ne, w tym nowe rynki krajow rozwijajacych si¢
(Azja, Afryka),

wzrost swiadomosci i wzrost naktadéw na szkole-
nia specjalistyczne dla kadry zarzadzajacej w fir-
mach analizowanego sektora,

opo6znienia inwestycyjne w zakresie rozwoju infra-
struktury drogowej w regionie i w kraju,
marginalizowanie Polski Wschodniej, w tym wo-
jewodztwa podlaskiego, w istotnych inwestycjach
infrastrukturalnych,

negatywny wizerunek gospodarczy regionu,
niestabilna gospodarka panstw wschodnich,

brak mozliwosci przewidzenia skutkéw kryzysu
ekonomicznego,

uzaleznienie sytuacji firm sektora od koniunktury
gospodarczej w krajach Europy Zachodniej,
centralizacja dzialan zwigzanych z realizacja pro-
jektéw regionalnych w nowej perspektywie unijne;j
2014-2020 (rozdziat srodkdéw unijnych w kolejnej
perspektywie z uwzglednieniem nowego para-
dygmatu rozwoju regionalnego),

brak jasnej perspektywy finansowania rolnictwa
w nowym okresie programowania,

wysokie wymagania zwigzane z ochrong srodowi-
ska wynikajace z norm UE,

wzrastajgca  konkurencja ze strony wyrobow
z Chin oraz ze strony uznanych marek migdzyna-
rodowych

import maszyn i urzadzen po cenach dumpingo-
wych lub o gorszej jakoscei,
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wzrost zainteresowania firm sektora wykorzysta-
niem najnowszych narzedzi w zarzadzaniu zaso-
bami ludzkimi,

rozwoj wilasnych laboratoriéw badawczych, w tym
akredytowanych przez PCA,

Wwzrost wsparcia rozwoju przemystu, w tym rozwo-
ju sektora maszynowego ze strony wtadz samorza-
dowych,

wykorzystanie najnowszych osiggnie¢ technolo-
gicznych do produkcji maszyn i urzadzen, w tym
todzi i statkdw,

wzrost sity marki produktéw ,,Made in Poland”,
nawigzywanie globalnych sieci kooperacji i poro-
zumien strategicznych przez najwieksze firmy sek-
tora.

utrudnienia w dostgpie do kredytéw bankowych
iwyzszy koszt pozyskania finansowania ze-
wnetrznego na zakupy inwestycyjne przedsie-
biorstw,

niekorzystne trendy demograficzne w regionie,
emigracja ludnosci, gléwnie wyksztatconej,

niskie zainteresowanie mtodziezy ksztalceniem na
kierunkach technicznych,

stabe zainteresowanie praca w sektorze wsrod
0s6b mtodych wchodzacych na rynek pracy, wsku-
tek tego starzejaca si¢ sita robocza,

spadek znaczenia niskich kosztéw pracy na rzecz
jakosci pracy.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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6. Analiza przyszlosci sektora

Przy opracowywaniu analiz rozwojowych sektoréw i branz gospodarki istnieje koniecz-
nos¢ modelowania rozwoju, wariantowania w zaleznosci od zmiany potencjalnych warun-
kéw, stanowi to jedno z kluczowych elementoéw planowania przysztosci.

W celu uzyskania obrazu przysztosci sektora maszynowego w wojewddztwie, w per-
spektywie sredniookresowej zastosowano kilka metod badawczych i analitycznych. Celem
badan nie bylo ilosciowe prognozowanie przysztosci tylko jakosciowe okreslenie stanu przy-
sztosci sektora — obrazu przysztosci sektora z uwzglednieniem potrzeb informacyjnych naste-
pujacych grup interesariuszy:

— obecni i potencjalni pracownicy sektora,

— podmioty gospodarcze sektora i potencjalni wchodzacy,
—  wladze regionalne,

—  instytucje powigzane z rynkiem pracy/sektorem.

Do analiz przysziosci sektora z uwzglednieniem potrzeb interesariuszy zastosowano
metody jakosciowe: w zakresie ustalenia podstawowych czynnikdw wewnetrznych i ze-
wnetrznych wptywajacych na sektor postuzono si¢ metoda analizy SWOT (rozdziat 5) oraz
metoda scenariuszowa w zakresie opisu stanu przysztego zidentyfikowanych czynnikow.

Elementy analizy przysztosci wskazane jako szczegdlne wg SIWZ w zakresie: zmian
poziomu zatrudnienia, struktury zatrudnienia, wielkos$ci popytu na okreslone kategorie pra-
cownikOw, zmian poziomu rentownosci, zmian w dynamice sprzedazy sugerujg uzycie ilo-
sciowych metod analizy. Ze wzgledu jednak na:

a)  cele badania w tym obszarze analizy:
—  przedstawienie prognozy przysziosci sektora w wojewddztwie podlaskim
z uwzglednieniem jego zagrozen i szans rozwojowych,

—  przedstawienie warunkéw pomyslnego rozwoju sektora w wojewddztwie podla-

skim,

—  poprzez identyfikacje barier rozwojowych wskazanie podmiotom sfery regulacji

kierunki dzialan zmierzajace do ich ograniczenia,

— dostarczenie informacji w zakresie istniejacych form mozliwosci wsparcia sektora

ze srodkow krajowych i unijnych.
b)  burzliwo$¢ i nieprzewidywalnos$¢ otoczenia gospodarczego w sytuacji kryzysu ekono-
micznego,
¢) trudnosci w procesie iloSciowego prognozowania zjawisk ze wzgledu na bardzo duze

wahania poziomu podstawowych wskaznikow w czasie kryzysu ekonomicznego (2008-

2009),
zdecydowano o wyborze metod ilosciowo-jakosciowych, w ktérych opis przysztosci sektora
zostal oparty w duzej mierze na deklaracjach i1 planach rozwojowych badanych firm wynika-
jacych z badania CAWI oraz trendéw poziomu zatrudnienia od roku 2009.

W ankiecie poproszono jednak badanych o wskazanie liczb 1 wskaznikow ilosciowych

zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstw w sektorze w przysztosci: poziomu zatrud-
nienia, wielko$ci popytu na okreslone kategorie pracownikéw, zmian poziomu rentownosci,
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zmian w dynamice sprzedazy. Pozyskane dane miaty charakter deklaracji i odnosily si¢ do
plandéw firm w zakresie zatrudnienia lub sprzedazy. W zwigzku z tym uzyskane wyniki przy-
sztej dynamiki sprzedazy i rentownosci przedsigbiorstw nalezy traktowac, nie jako prognozg,
tylko jeden z elementow okreslajacych opis przysztej kondycji sektora.

W zwiazku z wymienionymi wyzej problemami w celu uzyskania przyszlej wartosci za-
trudnienia w sektorze, ktdra jest istotna z punktu widzenia Zamawiajacego, dokonano szeregu
zatozen opartych o nastgpujace przestanki i wyniki badan:

— dokonano prognozy poziomu zatrudnienia na podstawie trendu zbudowanego w oparciu

o dane o poziomie zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw poczawszy od konca 2009,

w ktorym to roku, po kryzysie ekonomicznym rozpoczat si¢ wzrost zatrudnienia,

— skorygowano tak zbudowane prognozy w oparciu o wyniki deklarowanego w ankietach

wzrostu zatrudnienia w roku 2012 oraz dynamiki sprzedazy w roku 2012 1 2015,

— odniesiono prognozy do stanu zatrudnienia sprzed kryzysu ekonomicznego.

Prognozy zatrudnienia w podsektorze maszyn i urzadzen sg uprawdopodobnione zatem
trzema zrodtami: wynikajg z trendu wzrostu zatrudnienia, deklaracji zatrudnienia nowych
pracownikow i dynamiki sprzedazy.

6.1. Scenariusze zmian otoczenia sektora

W niniejszym opracowaniu wykorzystano metod¢ scenariuszowg do zbudowania naste-
pujacych scenariuszy rozwoju otoczenia sektora producentow maszyn i urzadzen w woje-
wodztwie podlaskim: pesymistycznego, optymistycznego oraz najbardziej prawdopodobnego.

Metoda obejmuje kilka etapow: identyfikacje czynnikow otoczenia majacych wptyw na
sytuacje sektora, ocen¢ wptywu poszczegdlnych czynnikdéw na sytuacje sektora (pod wzgle-
dem sity 1 kierunku wptywu danego procesu), budowe i interpretacj¢ scenariuszy oraz szcze-
gbétowy opis wariantu najbardziej prawdopodobnego.

Identyfikacje¢ czynnikow otoczenia przeprowadzono metoda ekspercka. Czynniki te zo-
staty najpierw zaproponowane przez zespdt badawczy grupie ekspertow w ramach spotkania
fokusowego. Zadaniem ekspertéw byta ocena stanu tych czynnikéw w regionie. Formularz
zalagczony do niniejszego opracowania (zatacznik 1) zawiera list¢ czynnikdw pierwotnie za-
proponowanych przez zespdt badawczy uczestnikom badania fokusowego. Analiza dokonana
w oparciu o zidentyfikowane czynniki, a takze doswiadczenia zebrane podczas realizacji ba-
dan 1 wstepne wyniki analiz desk research dla sektora umozliwily panelowi ekspertoéw doko-
nanie pewnych zmian tych czynnikow na potrzeby opracowania scenariuszy rozwoju. Liste
czynnikow z uwzglednieniem zmian zawiera tabela ponizej. Szczegoétowa charakterystyka
zaprezentowanych czynnikéw znajduje si¢ w rozdziale drugim.

Oceny wpltywu poszczegdlnych czynnikdw na sektor dokonano pod wzglgdem sity
(wedhtug skali —5 do +5, gdzie —5 oznacza najwickszy ujemny wptyw, a +5 najwigkszy pozy-
tywny wplyw) i kierunku w trzech wariantach zmian: wzrostu, stagnacji oraz regresu po-
szczegoOlnych czynnikdéw, a nastgpnie ocenili prawdopodobienstwo ich wystgpienia (wedtug
skali 0-1, gdzie 0 oznacza zerowe prawdopodobienstwo wystgpienia a 1 bardzo duze 100%
prawdopodobienstwo wystgpienia). Oceny dokonano dla 5-letniego horyzontu czasowego.
Ze wzgledu na to, ze czynniki otoczenia sg definiowane na do$¢ ogdlnym poziomie, a wyniki
ocen w poszczegdlnych podsektorach nie roznity si¢ zasadniczo, wyniki na bazie ktérych
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dokonano opracowania scenariuszy dotycza calego badanego sektora. Zestawienie $rednich
ocen znajduje si¢ w tabeli ponize;j.

Tabela 54. Scenariusze rozwoju sektora

Sita | Prawdopo-
wplywu | dobienstwo Scenariusz | Scenariusz
Scenariusz | Scenariusz najb. najb.
SFERA Trend ((i(:)d_+55) (od0do1)| optym. pesym. prawdop. | prawdop.
dodatnie ujemne
Ocena Ocena
N E $rednia - - 3,10 3,40 3,90 22,00
onal b Wazrost 35 0,5 3,5 - 3,5 -
Regionalne zasoby Stagnacja -2,5 0,3 - -2,5 - -
kadrowe
Regres -1,4 0,2 - - - -
) . - tud Wzrost -3 0,4 - -3 - -3
Poziom emigracji lud- Stagnacja -1 0,4 - - - -1
nosci
Regres 1,5 0,2 1,5 - - -
Stopien dostosowania | Wzrost 43 0,5 4,3 - 43 -
kwalifikacji mieszkaf- | Stagnacja 2,7 0,3 - - - -
cow do potrzeb rynku
pracy Regres -4,7 0,2 - -4,7 - -
CZYNNIKI . .
TECHNOLOGICZNE Srednia - - 3,85 -2,72 3,58 -
Wazrost 33 0,8 33 - 3,3 -
Poziom rozwoju prze- Stagnacja 1.9 0.1 _ _ _ _
mystu bazujacego na Regres -3,1 0,1 - -3,1 - -
zaawansowanych tech- (od +5
nologiach do —5) (0d 0 do 1)
Ocena Ocena
A, $rednia - - 3,10 3,40 3,90 -2,00
Dostep do nowocze- Wzrost 4,9 0,5 4,9 - 4,9 -
snych technologii, wy- | Stagnacja 24 0,3 - - - -
nikoéw badan, licencji Regres 4,5 0,2 - 45 - -
N ) Wzrost 4,6 0,5 4,6 - 4,6 -
Dostepnos¢ komunika- Stagnacja -43 0,4 - - - -
cyjna wojewodztwa
Regres -5 0,1 - -5 - -
Poziom rozwoju infra- | Wzrost 4.2 0,7 4.2 - 42 -
struktury informacyjno- | Stagnacja ) 0,2 - - - -
-telekomunikacyjnej
(ICT) Regres -5 0,1 - -5 - -
) Wazrost 2,5 0,5 - - 2,5 -
Tempo zmian Stagnacja 23 0.3 - 23 - -
technologicznych
Regres 4,1 0,2 4,1 - - -
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Sita Prawdopo-
wplywu | dobienstwo Scenariusz | Scenariusz
SFERA Trend | (od+5 Scenariusz | Scenariusz najb. najb.
(od0do1)| optym. pesym. prawdop. | prawdop.
do-5) h .
dodatnie ujemne
Ocena Ocena
N . Wzrost 2 0,5 2 - 2 -
Doste;pnosp terenow Stagnacja 1 04 i ) i )
inwestycyjnych
Regres -1 0,1 - -1 - -
CZYNNIKI . .
EKONOMICZNE Srednia - - 3,89 -3,86 3,53 -3,54
Zmiany popytu Wywo- Wzrost 4,6 0,2 4,6 - - -
fane kryzysem swiato- | Stagnacja 4 0,2 - - - -
wym Regres -3,5 0,6 - -3,5 - -3,5
unk 4 Wzrost 4,5 0,6 45 _ 45 _
Koniunktura gospodar- Stagnacja 3,8 0,1 - - - -
cza w kraju i regionie
Regres -4,7 0,3 - -4.7 - -
Wzrost -4,5 0,5 - -4,5 - -4,5
Poziom kosztow pracy | Stagnacja -3,5 0,4 - - - -
Regres 4 0,1 4 - - -
Wzrost 4.4 0,2 44 - - _
Dostgpnosé kredytow | Stagnacja -3 0,5 - - - -3
Regres -5 0,3 - -5 - -
Sita nabywcza ludnosci | Wzrost 33 0,5 33 - 33 -
oraz gospodarstw Stagnacja 2,5 0,4 - - - -
rolnych Regres -3,7 0,1 - -3,7 - -
Innowacyjnosé Wzrost 33 0,2 33 - - -
i poziom wydatkow Stagnacja -1,5 0,6 - - - -1,5
na badania i rozwoj Regres 4,7 0,2 - 4,7 - -
. . 1 . WerSt -4’ 1 034 = '4, 1 - -4, 1
Delndustrlg izacja Stagnacja 35 02 i B i i
gospodarki
Regres 4,3 0,2 4,3 - - -
Zmiany warunkéw eks- | Wzrost -3,5 0,5 - -3,5 - -3,5
portowania (uzaleznienie | Stagnacja -1,5 0,2 - - - -
od sytuacji gospodarczej
krajow docelowych) Regres 2,4 0,3 2,4 - - -
Wzrost -4,7 0,5 - -4,7 - 4.7
Ryzyko kursowe Stagnacja -2,5 0,3 - - - -
Regres 4,3 0,2 43 - - -
Skuteczno$¢ pozyski- Wzrost 477 04 477 - 4,7 -
wania zewngtrznych Stagnacja 2.8 0,4 - - 2,8 -
srodkéw finansowych
z programéw unijnych | Regres 2,7 0,2 - 2,7 - -
Wzrost 33 0,7 33 - 3.3 -
Specjalizacja rolnictwa | Stagnacja 1 0,2 - - - -
Regres -3,5 0,1 - -3,5 - -
Bliskodé rvikd Wzrost 3,6 0,4 3,6 - 3,6 -
iskos¢ rynkow X i i i
wschodnich Stagnacja 2.5 04 2.5
Regres -1,7 0,2 - -1,7 - -
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Sita Prawdopo-
wplywu | dobienstwo Scenariusz | Scenariusz
SFERA Trend | (od+5 Scenariusz | Scenariusz najb. najb.
(od0do1)| optym. pesym. prawdop. | prawdop.
do-5) h .
dodatnie ujemne
Ocena Ocena
CZYNNIKI . .
POLITYCZNE Srednia - - 3,94 -4,24 3,76 -2,70
. ) ) Wzrost 4.4 0,5 4,4 - 4.4 -
Pol}tyka innowacyjna g tagnacja 3.5 0.4 i B i B
kraju
Regres -4,5 0,1 - -4.5 - -
Polityka rzadu dotycza- | Wzrost 43 0,4 4,3 - 43 -
ca wsparcia rozwoju Stagnacja 3.2 0,4 - - 3,2 -
regionow Polski
Wschodniej Regres -3,8 0,2 - -3,8 - -
Wplyw wykorzystania Wzrost 4,2 0,4 4,2 - 4,2 -
funduszy UE na rozwdj | Stagnacja 3,6 0,4 - - 3,6 -
wojewodztwa Regres -4,8 0,2 - -4,8 - -
S (& admini Wazrost 4.7 0,3 4,7 - - -
prawnose administra- 'giagnacja | -2,5 0,5 - - - 2,5
cji publicznej
Regres -4.8 0,2 - -4.8 - -
Aktywnos$¢ wiladz sa- Wzrost 33 0,4 3,3 - 33 -
morzadowych w two- | Stagnacja -1,3 0,4 - - - -1,3
rzeniu inicjatyw wspie-
rajgcych rozwoj przed- | Regres 2,7 0,2 - 2,7 - -
sigbiorczosci
Och } . Wzrost 33 0,6 33 - 33 -
chrona wiasnosci .
intelektualnej Stagnacja 1,2 0,3 - ~ - -
Regres -4,8 0,1 - -4.8 - -
ka iakodd . | Wazrost 34 0,3 34 - - -
Niska jakos¢ stanowio- Stagnacja 22 0.3 i B} i B
nego prawa
Regres -4,3 0,4 - -4.3 - 43
CZYNNIKI . .
EKOLOGICZNE Srednia - - 1,90 -2,30 1,30 -1,60
Al N | Wzrost -2,4 0,3 - -2,4 - -
tywposc organtzacjt Stagnacja -1,6 0,4 - - - -1,6
ekologicznych
Regres 2,1 0,3 2,1 - - -
Rogmi - ob Wzrost 1,7 0,4 1,7 - - -
ozmieszczenie obsza- :
6w Natura 2000 Stagnacja 1,3 0,5 - - 1,3 -
Regres -2,2 0,1 - -2,2 - -

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Analiza scenariuszy pozwolila sformutowac nastepujace wnioski:

a)

w scenariuszu najbardziej prawdopodobnym (uwzgledniajacym wplyw czynnikow

o najwyzszym prawdopodobienstwie wystapienia na rozwoj sektora) do najbardziej
burzliwych grup czynnikéw nalezg: czynniki ekonomiczne ($rednia ocena wplywu
czynnikdw z tej grupy zawiera si¢ w przedziale od +3,53 do -3,54) i czynniki polityczne
(Srednia ocena wptywu czynnikoéw z tej grupy zawiera si¢ w przedziale od +3,76 do -
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2,7); nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku wigkszosci grup czynnikdw przewazaja
srednie dodatnie, co oznacza przewage najbardziej prawdopodobnych zjawisk pozy-
tywnie oddziatywujacych na sektor (wyjatek stanowia czynniki ekonomiczne); nato-
miast do grup czynnikéw o najbardziej ustabilizowanym wptywie na rozwoj sektora za-
liczy¢ mozna czynniki ekologiczne (§rednia ocena wptywu czynnikow z tej grupy za-
wiera si¢ w przedziale od -1,6 do +1,3);

W scenariuszu optymistycznym czynnikami o najsilniejszym i pozytywnym wplywie na
rozwdj sektora sa czynniki polityczne (Srednia ocena 3,94); wsrod nich najwicksza role
moga odegra¢ wzrost sprawnosci dzialania administracji publicznej. Kolejnymi grupami
czynnikow, ktore w scenariuszu optymistycznym moga znaczaco i pozytywnie wplynaé
na rozwdj sektora sa czynniki technologiczne i ekonomiczne(srednia ocena odpowied-
nio+3,85 i +3,89). Sposrdd czynnikéw ekonomicznych szczegdlng role moze odegrad
dobra koniunktura gospodarcza w kraju i regionie oraz dostepnos¢ kredytow, skutecz-
nos¢ pozyskiwania zewngtrznych srodkéw finansowych z programéw unijnych. Wsréd
czynnikow technologicznych wydaje si¢, ze pozytywnych zmian mozna oczekiwac
m.in. dzigki tatwiejszemu dostgpowi do nowoczesnych technologii, wynikow badan, li-
cencji;

W scenariuszu pesymistycznym grupami czynnikdéw, ktére moga mie¢ najwigkszy nega-
tywny wptyw na rozwdj sektora w przysztosci sg czynniki ekonomiczne ($rednia ujem-
na ocena — 3,86) 1 polityczne (Srednia ujemna ocena — 4,24). Wsrdd czynnikdéw ekono-
micznych szczegdlnie negatywny wpltyw na rozwdj regionu moze mie¢ przede wszyst-
kim niska innowacyjnos$¢ i poziom wydatkow na badania i rozwdj oraz zta koniunktura
gospodarcza, a takze ryzyko kursowe. Natomiast wsrdd czynnikdéw politycznych bariera
rozwoju moze by¢ zmniejszony wplyw wykorzystania funduszy UE, spadek ochrony
wiasnosci intelektualnej czy tez spadek sprawnos$ci administracji publiczne;j.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny jest zblizony do scenariusza optymistycznego

w wiekszosci grup czynnikdéw, istotne rozbieznosci odnotowano w grupie czynnikéw ekono-
micznych, co jest zrozumiate ze wzgledu na swiatowy kryzys ekonomiczny i burzliwe oto-
czenie, niepewng przysztosé.

ska:
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W najbardziej prawdopodobnym scenariuszu zmian otoczenia zajdg nastgpujace zjawi-

z prawdopodobienistwem 50% nastagpi poprawa regionalnych zasobow kadrowych,
w tym tych istotnych z punktu widzenia sektora: rost bedzie odsetek osob z wyzszym
wyksztatceniem, przybe¢dzie wysokiej klasy specjalistow oraz pracownikow z wyksztat-
ceniem zawodowym 1 technicznym, bedzie to miato umiarkowanie pozytywny wptyw
na sektor;

wzrosnie lub pozostanie na dotychczasowym poziomie skala migracji poza region,

z prawdopodobienstwem 50% wzrosnie stopien dostosowania kwalifikacji mieszkan-
cow do potrzeb rynku pracy, bedzie to miato istotny wplyw na sektor; czynnik ten jest
bardzo wazny, ewentualny spadek stopnia dostosowania kwalifikacji mieszkancow do
potrzeb rynku pracy moze mie¢ bardzo negatywne skutki dla sektora,

poprawie ulegng uwarunkowania technologiczne funkcjonowania przedsiebiorstw
w regionie, z prawdopodobienstwem 50% nastgpi wzrost dostepu do nowoczesnych
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technologii, wynikow badan, licencji (zapewne poprzez sieci wspolpracy i1 dostep do
baz danych) — najwazniejszy czynnik rozwoju sektora, wzrosnie dostepnos¢ komunika-
cyjna wojewodztwa (zaktada si¢ budowe lotniska regionalnego, przebudowe drdg 1 ko-
lei); z bardzo wysokim prawdopodobienstwem wzrosnie dostepnos¢ ICT w regionie
oraz terendw inwestycyjnych; nastapi wzrost poziomu rozwoju przemystu bazujacego
na zaawansowanych technologiach, a tempo zmian technologicznych przyspieszy,
poprawie ulegnie koniunktura gospodarcza w kraju 1 regionie,

wzro$nie sita nabywcza ludnosci oraz gospodarstw rolnych,

swiatowy kryzys ekonomiczny spowoduje negatywne zmiany w popycie,

wzrosng koszty pracy,

dostepnos¢ kredytow pozostanie na dotychczasowym poziomie,

poziom innowacyjnosci w regionie i poziom wydatkéw na badania i rozw0j nie ulegng
istotnym zmianom, pozostajac destymulantg rozwoju sektora w regionie,

postepujaca deindustrializacja gospodarki bedzie miata negatywny wplyw na rozwoj
sektora,

wzro$nie ryzyko kursowe,

nastapig niekorzystne zmiany warunkow eksportowania (duze uzaleznienie od sytuacji
gospodarczej krajéw docelowych),

poprawi si¢ dostep do rynkow wschodnich,

wzro$nie specjalizacja rolnictwa,

zwigkszy sie skutecznos¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych z progra-
moéw unijnych,

zajdzie szereg pozytywnych zmian w obszarze polityczno-administracyjnym, ktore beda
miaty istotny wplyw na rozwoj sektora: polityka innowacyjna kraju bedzie bardziej
efektywna, nastgpi poprawa wsparcia rozwoju regionéw Polski Wschodniej, wzrosnie
wplyw wykorzystania funduszy UE na rozwdj wojewodztwa,

jednoczesnie spadnie sprawnos¢ administracji publicznej i jako$¢ stanowionego prawa,
czynniki ekologiczne nie beda miaty istotnego wptywu na sektor.

Prognozy rentownosci i dynamiki sprzedazy w przedsi¢biorstwach sektora

Rentownos$¢ przedsi¢biorstw

Badanym zadano pytanie dotyczace oszacowania rentownosci przedsigbiorstw w roku

2012 1 2015. Badani mogli oszacowa¢ trend rentownosci jako spadek lub wzrost oraz podac
skale zmian, tylko zadeklarowac trend bez podawania skali zmian (po okresleniu trendu
udzieli¢ odpowiedzi ,,nie mam zdania”) lub udzieli¢ odpowiedzi ,,nie mam zdania” zaréwno
co do trendu zmian jak i jego skali.

W podsektorze maszyn rolniczych wzrost poziomu rentownosci w roku 2012 zadekla-

rowalo 62,5% a spadek — 37,5% badanych, w roku 2015 odpowiednio: 50% i 25%.

W podsektorze maszyn 1 urzadzen wzrost poziomu rentownosci w roku 2012 zadekla-

rowalo ponad 60% a spadek ok. 12% badanych, w roku 2015 odpowiednio: ponad 50% 1 3%.
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W podsektorze todzi i statkow wzrost poziomu rentownosci w roku 2012 zadeklarowato
ponad 67% a w roku 2015 ok. 50% badanych, nie oszacowano spadkow rentownosci w naj-
blizszej przysztosci w tym podsektorze.

Najwigkszym optymizmem charakteryzujg si¢ podmioty z podsektora todzi 1 statkdw.
Wyraznie zarysowuje si¢ niechg¢ badanych do szacowania skali trendu 1 skali zmian w roku
2015, co swiadczy o duzej niepewnosci rynku — prawie potowa badanych nie byta w stanie
podjac si¢ oszacowania rentownosci. Najwickszg sktonno$¢ do okreslenia rentownos$ci mialy
firmy z podsektora maszyn rolniczych, prawdopodobnie z powodu najwickszej jego stabilno-
sci 1 mozliwosci prognozowania przysztosci. Ten podsektor takze, wedtug badanych, ma
szans¢ na uzyskanie najwyzszej rentownosci (tabela 55).

Tabela 55. Wyniki szacowania rentownosci w roku 2012 i 2015

Procent odpowiedzi
Rentowno$¢é w 2012 roku
MR MiU LiS
Wzro$nie Spadnie W S W S W S
0 1% 0 1% 0,0% 0,0% 15,2% 0,0% 0,0% 0,0%
od 1.do 2% od 1.do 2% 25,0%|  250% 21,2% 9,1% 50,0% 0,0%
0d 2 do 5% 0d 2.do 5% 12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
powyzej 5% bedzie ujemna 25,0% 0,0% 212% 3,0% 16,7% 0,0%
nie mam zdania nie mam zdania 0.0% 12.5% 3’0% 0.0% 0.0% 0’0%
nie mam zdania 0’0% 27,3% 33’3%
Rentowno$é w 2015 roku MR MiU LiS
Wzro$nie Spadnie W S W S W S
0 1% 0 1% 0,0% 0,0% 6,10% 0,0% 0,0% 0,0%
od 1 .do 2% od 1.do 2% 12,5% | 12,5%|  24.20% 0,0% 33,3% 0,0%
0d 2 Do 5% 0d 2 Do 5% 12,5% 0,0% 9,10% 0,0% 0,0% 0,0%
powyzej 5% bedzie ujemna 12,5% 0,0%| 12,10% 3,0% 16,7% 0,0%
nie mam zdania nie mam zdania 12’5% 0’0% 0,0% 0’0% 0’0% 0’0%
nie mam zdania 37 5% 45 5% 50%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Dynamika sprzedazy

Pytania dotyczace oszacowania dynamiki sprzedazy w roku 2012 1 2015 podzielono do-

datkowo na rynek krajowy i zagraniczny. Badani, podobnie jak w przypadku pytan o rentow-
nos¢, mogli oszacowac trend dynamiki jako spadek lub wzrost oraz poda¢ skale zmian, tylko
zadeklarowaé trend bez podawania skali zmian (po okresleniu trendu udzieli¢ odpowiedzi
,»hie mam zdania”) lub udzieli¢ odpowiedzi ,,nie mam zdania” zaréwno co do trendu zmian
jak 1 jego skali.
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W podsektorze maszyn rolniczych wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku kra-
jowym, w roku 2012 zadeklarowalo 62,5% a spadek —25% badanych, w roku 2015 odpo-
wiednio: 75% 1 0%.

W podsektorze maszyn 1 urzadzen wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku kra-
jowym, w roku 2012 zadeklarowato ok 40% a spadek ok. 15% badanych, w roku 2015 odpo-
wiednio: ok. 60% i 3%.

W podsektorze todzi 1 statkow wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku krajo-
wym, w roku 2012 zadeklarowato ponad 67% a w roku 2015 — 50% badanych, nie oszacowa-
no spadkow w najblizszej przysztosci w tym podsektorze.

Tabela 56. Wyniki szacowania dynamiki sprzedazy na rynku krajowym w roku 2012
i2015

Dynamika sprzedazy Procent odpowiedzi
w 2012 roku KRAJ MR MiU LiS
Wzros$nie Spadnie w S w S W
ponizej 5% ponizej 5% 0,0% 12,5% 21,2% 9,1% 33,3% 0,0%
od 5 do 10% od 5 do 10% 0,0% 0,0% 9,1% 0,0% 16,7% 0,0%
od 10 do 20% od 10 do 20% 37,5% 0,0% 6,3% 3,0% 16,7% 0,0%
powyzej 20% powyzej 20% 25,0% 12,5% 3,0% 3,0% 0,0% 0,0%
nie mam zdania | nie mam zdania 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nie mam zdania 12,5% 45,3% 33,3%
Dynamika sprzedazy . .
w 2015 roku KRAJ MR Miy LiS
Wzros$nie Spadnie W S W S w
ponizej 5% ponizej 5% 25,0% 0,0% 39,4% 0,0% 50,0% 0,0%
od 5 do 10% od 5 do 10% 0,0% 0,0% 12,1% 0,0% 0,0% 0,0%
od 10 Do 20% od 10 Do 20% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0%
powyzej 20% powyzej 20% 37,5% 0,0% 3,0% 3,10% 0,0% 0,0%
nie mam zdania | nie mam zdania 12,5% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nie mam zdania 25,0% 36,4% 50,0%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Wyniki badan trendéw 1 skali zmian dynamiki sprzedazy na rynku krajowym sg spdjne

z wynikami szacowania rentownosci przez badanych. Wysoki optymizmem cechuje podsek-
tor maszyn rolniczych oraz todzi i1 statkow. Podobnie jak w przypadku szacowania rentowno-
$ci, takze najwigksza sktonnos$¢ do okreslenia dynamiki sprzedazy miaty firmy z podsektora
maszyn rolniczych. Charakterystyczne jest unikanie odpowiedzi dotyczacych dluzej perspek-
tywy czasowej — roku 2015.

W podsektorze maszyn rolniczych wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku za-
granicznym, w roku 2012 zadeklarowato 75%, w roku 2015 — 62,5%, nie oszacowano spad-
kow w najblizszej przysztosci w tym podsektorze.
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W podsektorze maszyn i urzadzen wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku zagra-
nicznym, w roku 2012 zadeklarowato ok 20% a spadek ok. 15% badanych, w roku 2015 od-
powiednio: ok. 24% 1 0%.

W podsektorze todzi i1 statkow wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku krajo-
wym, w roku 2012 zadeklarowato ponad 67% a w roku 2015 — 50% badanych, nie oszacowa-
no spadkow w najblizszej przysztosci w tym podsektorze.

W przypadku szacowania dynamiki sprzedazy na rynki zagraniczne mamy do czynienia
z duzym optymizmem badanych przedsigbiorstw. We wszystkich podsektorach udziat procen-
towy odpowiedzi wskazujacych na wzrost dynamiki sprzedazy znacznie przewyzsza wskaza-
nia spadkowe zardwno w roku 2012, jak i w roku 2015. Zauwazalna jest jednak wicksza skala
niepewnosci co do rynkow zagranicznych (wigksze niz w przypadku rynku krajowego braki
w deklaracjach trendu i dynamiki zmian) (tabela 57).

Tabela 57. Wyniki szacowania dynamiki sprzedazy na rynku zagranicznym w roku 2012
i2015

Dynamika sprzedazy w 2012 Procent odpowiedzi
roku ZAGRANICA MR MiU LiS
Wzros$nie Spadnie W S W S W S
ponizej 5% ponizej 5% 12,5% 0,0% 6,0% 9,0% 33,3% 0,0%
od 5 do 10% od 5 do 10% 12,5% 0,0% 6,0% 6,0% 16,7% 0,0%
od 10 do 20% od 10 do 20% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0%
powyzej 20% powyzej 20% 50,0% 0,0% 6,0% 0,0% 16,7% 0,0%
nie mam zdania | nie mam zdania 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nie mam zdania 25,0% 64,0% 33,3%
Dynamika sprzedazy w 2015 . .
roku ZAGRANICA MR MiU LiS
Wzro$nie Spadnie W S W S W S
ponizej 5% ponizej 5% 0,0% 0,0% 6,0% 0,0% 50,0% 0,0%
od 5 do 10% od 5 do 10% 0,0% 0,0% 9,10% 0,0% 0,0% 0,0%
od 10 do 20% od 10 do 20% 12,5% 0,0% 6,00% 0,0% 0,0% 0,0%
powyzej 20% powyzej 20% 25,0% 0,0% 3,00% 0,0% 0,0% 0,0%
nie mam zdania | nie mam zdania 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nie mam zdania 37,5% 75,9% 50,0%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Na podstawie deklaracji badanych co do przysztosci dynamiki sprzedazy w poszczegodl-
nych podsektorach, dokonano wyliczenia sredniej wazonej dynamiki, wg wzoru:
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— % * * &
—2,5%us

_ * _1§5% _20*
pon.5% 1,5%us, gy, —15% usy,, —30*us Pow.20%
gdzie: uw 1 us to udziaty procentowe odpowiedzi odpowiadajace odpowiednio wzrostom lub
spadkom deklarowanym w poszczegolnych przedziatach skali zmian.

Wyliczone wartosci oznaczaja Srednie dynamiki w poszczegdlnych podsektorach
w procentach. Uzyskane wyniki przedstawiono na wykresie 18.

Wykres 18. Srednie warto$ci dynamiki sprzedazy w roku 2012 i 2015 wedlug podsektoréw
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badan.

Najnizsze i najbardziej zblizone wartosci srednich dynamiki sprzedazy niezaleznie od
rynku i okresu oszacowania wystepuja w podsektorze maszyn i urzadzen. Najwyzszg dyna-
mika sprzedazy zardwno, na rynku krajowym, jak i zagranicznym, charakteryzuje si¢ podsek-
tor maszyn rolniczych. Wysoka $rednig dynamike sprzedazy wyliczono takze dla podsektora
todzi i statkow, okreslong na rynek zagraniczny w roku 2012.

6.3. Planowane inwestycje w 2012 roku

Historyczne spojrzenie na naklady inwestycyjne przedsigbiorstw w kraju, ukazuje zna-
czacy spadek z 2 460 mln zt w roku 2008 do 1 506 min zt dla roku 2009 w sekcji produkcja
maszyn 1 urzadzen, utrzymanie wielkosci nakladow w sekcji produkcja pojazdow samocho-
dowych, przyczep i naczep w wysokosci 3 567 mln zt oraz wzrost dla produkcji pozostatego
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sprzetu transportowego z 560 min zt do 721 min zt'*!. Niestety naktady na dziatalno$¢ inno-
wacyjng spadly znaczaco. Analiza stopnia zuzycia dla budynkéw 1 budowali, maszyn oraz
srodkdw transportu, ukazuje, ze najwieksze jest w sekcji produkcja pozostalego sprzetu bu-
dowlanego, a najmniejsze w produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep 1 naczep.

Dane w zakresie nakladéw inwestycyjnych szczebla krajowego pozwolity uzyskaé
ogolne 1 podstawowe informacje, natomiast przeprowadzone badania ankietowe wsrod re-
spondentéw wynikaja bezposrednio z realizacji jednego z celdw badania, a mianowicie uka-
zania planowanych inwestycji w sektorze producentéw maszyn i urzadzen.

Ze wzgledu na badane sektory najwieksze inwestycje wyniosa w podsektorze producen-
tow maszyn i urzadzen rolniczych, gdzie po 33,3% badanych podmiotéw deklaruje w 2012
roku naktady na inwestycje na poziomie powyzej 10% swoich przychoddéw oraz na poziomie
od 5% do 10%. Nizsze naktady deklaruja przedsigbiorstwa produkujace pozostate maszyny
1 urzadzenia, tutaj grono przedsi¢biorstw deklarujacych inwestycje na poziomie powyzej 10%
stanowi jedynie 6,5% ogotu badanych, a w zakresie inwestycji od 5% do 10-12,9% ogdtu
badanych. Najgorsza sytuacja jest w podsektorze producentéw todzi i statkdéw, tutaj plany
inwestycyjne dotycza przedziatu od 2% do 5% przychodéw i deklaruje je jedynie 33,3% ogo-
tu badanych przedsiebiorstw. Niepokojace jest znaczny udzial przedsigbiorstw, ktore nie po-
siadajg planow inwestycji, gdzie najwickszy udziat stanowia przedsigbiorstwa z podsektora
producentéw todzi 1 statkow — 66,7%, a nastepnie bardzo istotnego podsektora producentow
maszyn 1 urzadzen 54,8%. W calej badanej branzy maszynowej obejmujacej trzy omawiane
podsektory, udziat przedsiebiorstw inwestujacych w srodki trwate 1 wartosci niematerialne
stanowi 50% ogdtu przedsigbiorstw, z czego najwyzsza jest grupa przedsigbiorstw z udziatem
na inwestycje na poziomie od 5% do 10% swoich przychodow.

Tabela 58. Udzial przedsi¢biorstw planujacych wydatki na inwestycje w 2012 roku

Ui(rinf::lsth'dea:(g(v)vlga Sektor producentéw | Sektor producentéw | Sektor produ- cS(:ll:’)(x ll:lr;s(;u;l

rokuys tjosunku maszyn i urzgdzen | pozostalych maszyn | centow lodzi i urzadzen z,

. rolniczych i urzadzen i statkow A

do przychodéw ogolem
W ogéle 22,2% 54,8% 66,7% 50,0%
Ponizej 2% 11,1% 12,9% 0,0% 10,9%
0d 2% do 5% 0,0% 12,9% 33,3% 13,0%
0d 5% do 10% 33,3% 12,9% 0,0% 15,2%
Powyzej 10% 33,3% 6,5% 0,0% 10,9%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Przyktadem moga by¢ naktady, ktére obecnie realizuje AC S.A., a ktore beda konty-
nuowane w 2012 roku. Pierwszym jest budowa nowoczesnego centrum badawczo-
rozwojowego nowych technologii zasilania silnikow pojazdow mechanicznych. Wysokosé
szacunkowa inwestycji wynosi netto 18 mln zl, z czego poniesiono juz naktady w wysokosci
ponad 4,9 min zl, a blisko 10,8 mIn zt ma pochodzi¢ z dotacji w ramach dziatania 4.5.2 z pro-
gramu operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Kolejne dwie realizowane inwestycje dotycza

'8! Rocznik Statystyczny Przemystu 2010, GUS, Warszawa, 2010, s. 332.
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zaplecza produkcyjnego — glownie wyposazenia oraz przebudowy pomieszczen produkceyij-
nych hali produkcji elektroniki z zapewnieniem systemu ESD (odpornos¢ na tadunki elektro-
statyczne) o tagcznym koszcie 20,1 min '™

Przyktady ponoszonych naktadow inwestycyjnych przez przedsigbiorstwa z sektora ma-
szyn 1 urzadzen rolniczych dotycza m. in. Pronaru, SaMASZ-u. Kolejne inwestycje wymie-
nionych wyzej przedsicbiorstw zwigzane s3 z budowa hal produkcyjnych wraz z zakupem
specjalistycznych maszyn 1 urzadzen, ktére wptyna bezposrednio na wzrost mocy produkcyj-
nych i tym samym zatrudnienia.

Dalsza analiza réznicuje planowane inwestycje w zakresie wptywu na zmiany w liczbie
zatrudnionych pracownikow, jak i pozadanych kwalifikacji obecnie zatrudnionej kadry. Naj-
wicksze inwestycje poczyniag przedsiebiorstwa z podsektora maszyn i urzadzen rolniczych
1ich wplyw na bezposredni wzrost zatrudnienia bedzie najwigkszy, gdyz dotyczy to w sumie
55,6% badanych podmiotéw, a w kolejnych 11,1% podmiotach dojdzie do istotnej zmiany
w strukturze zatrudniania i wielkosci zatrudnienia. W jednym badanym podmiocie, realizo-
wana inwestycja wptynie na koniecznos¢ podniesienia kwalifikacji obecnie zatrudnionych
pracownikow.

Tabela 59. Udzial przedsi¢biorstw planujacych wydatki na inwestycje w 2012 roku

. .. | Sektor produ- | Sektor produ- Sektor Sektor produ-
Wplyw planowanych inwestycji . . , .
. .z centdow maszyn | centow pozosta- | producentéw | centéw maszyn

w 2012 roku na wielkos$¢ . . . . .

. .. i urzadzen lych maszyn lodzi i urzadzen —

i strukture zatrudnienia . . . . . .

rolniczych i urzadzen i statkow ogolem

nie planujemy zadnych inwestycji 22,2% 54,8% 66,7% 50,0%
planujemy inwestycje, ktor'e b;dq 55.6% 16.1% 0.0% 21.7%
wymagaly wzrostu zatrudnienia
planujemy inwestycje, ktore beda
wymagaty zmian w strukturze 0,0% 9,7% 16,7% 8,7%
zatrudnienia
planujemy inwestycje, ktore beda
wymagaly zmian w strukturze i 11,1% 3.2% 0,0% 4,3%
wielkosci zatrudnienia
planujemy inwestycje, ktore nie
zmienig liczby zatrudnionych tylko 11,1% 16,1% 16,7% 15,2%
wymagaja podniesienia kwalifika-
cji

Zrodto: opracowanie wilasne.

Duze zmiany dotyczy¢ beda przedsigbiorstw sektora pozostatych maszyn i urzadzen,
gdzie inwestycje spowoduja konieczno$¢ podniesienia kwalifikacji bez zatrudnienia kolej-
nych pracownikéw — 16,1% ogoétu badanych, wptyng na zwigkszenie liczby pracownikow —
16,1% oraz wplyng na zmiany w strukturze zatrudnienia 9,7%. Na tej podstawie mozna
stwierdzié, ze w analizowanych sektorach dojdzie do wzrostu wydajnosci pracy, szczegolnie
w sektorze producentdw maszyn i1 urzadzen, regula jest zazwyczaj, ze wzrost inwestycji
1 kwalifikacji powoduje wzrost wydajnosci pracy. Najgorsza sytuacja jest w sektorze todzi
1 statkow, poniewaz w zwigzku z inwestycjami zmiany dotyczy¢ beda jedynie w 33,4% bada-

' Prospekt emisyjny AC S.A., Bialystok, 2011 s. 110.
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nych przedsigbiorstw, z tym ze dotyczy¢ beda jedynie zmian w strukturze i kwalifikacjach,
z zatem nie przyczynig si¢ bezposrednio do wzrostu zatrudnienia.

6.4. Prognozy zatrudnienia w analizowanym sektorze

6.4.1. Wyniki badan ankietowych

Badane przedsiebiorstwa deklaruja plany znacznego zatrudnienia nowych pracownikow
w 2012 roku. Ta sytuacja z jednej strony wskazuje na duzy optymizm, z drugiej zas brak pla-
néw dotyczacych zwolnien nie daje gwarancji utrzymania zatrudnienia na obecnym poziomie.
W rozmowach bezposrednich, niektore przedsigbiorstwa przyznawaly bowiem, ze sytuacja
odnos$nie przysztych okresow jest trudna do przewidzenia. Czg$¢ przedsiebiorstw juz w trak-
cie opracowywania raportu z badan, dokonata redukcji etatow w IV kwartale 2011 roku.
Dotyczyto to przedsigbiorstw z sektora producentéw todzi i statkdw oraz producentéw pozo-
stalych maszyn 1 urzadzen.

Przyktadowe wypowiedzi respondentow w zakresie planéw zwigzanych z kadrami, kto-
re zostaly zarejestrowane w trakcie bezposredniej rozmowy przy wypetnianiu ankiety brzmia-
ty nastepujaco:

— ,,nasza firma potrzebuje dynamicznych i znajgcych bardzo dobrze jezyki obce przedsta-
wicieli handlowych, ale na rynku podlaskich jest spory deficyt, szukamy od pewnego
czasu i kandydaci nie mogqg sprosta¢ oczekiwaniom zarzgdu, obnizylismy juz kryteria
odnosnie znajomosci na poziomie bieglym z dwaoch jezykow obcych do jednego, ale da-
lej nie ma odpowiednich ofert”,

— ,,zorganizowalismy wspédlnie z Powiatowym Urzedem Pracy szkolenia dla pracownikow
bezposrednio produkcyjnych, zglosito sie mniej niz 10 kandydatow, ale nasz mistrz pro-
dukcji widzi, ze tylko jedna lub dwie osoby majq dryg do pracy na tych stanowiskach,
skgd wzig¢é osoby do pracy na te wolne oferty?”,

— ,, trudno powiedzie¢, jak duzo bedziemy produkowac za trzy miesigce, a za rok tym bar-
dziej”,

— ,,wzwigzku z kryzysem w 2008/2009 zwolnilismy 60% zalogi i od potowy 2010 roku nie
zatrudniamy nowych pracownikow, chcielibysmy, ale brak zamowien nie pozwala na
nowe etaty, musimy cig¢ koszty, by zachowac plynnos¢ finansowq”,

— ,,brakuje nam osob ze znajomoscig specyfiki branzy maszynowej, terminologii, obstugi
maszyn i urzgdzen, gdy widzimy, ze osoba po studiach inZynierskich ma predyspozycje
do pracy przedstawiciela handlowego, sami na wlasny koszt ich doszkalamy i gdy jest
mozliwos¢ awansujemy”,

— ,,zatrudniam tylko jedng osobe na umowe o prace na stanowisku kierownika, pozostate
5 0sob w tej chwili ma inne ,,umowy”, na rynku jest sporo 0sob o odpowiednich kwali-
fikacjach, wigc nie mam obawy o znalezienie pracownikow, a raczej o podpisywanie ko-
lejnych umow na nowe kontrakty”.

Z analizy przeprowadzonych badan w zakresie prognoz zatrudnienia w 2012 roku wy-

nika, ze w branzy producentéw maszyn i urzadzen rolniczych powstanie najwigcej nowych
miejsc pracy na stanowiskach bezposrednio produkcyjnych: spawacz — 180, §lusarz — 135,
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mechanik — 100, tokarz — 60 i frezer — 35. Stosunkowo wysoki popyt bedzie na specjalistow,
gléwnie inzynieréw na stanowiskach: konstruktor — 13, technolog — 12, a takze osdb po kie-
runkach humanistycznych: zarzadzanie, ekonomia, gdyz w grupie specjalistow w zakresie
handlu, marketingu czy kontrolingu powstanie tacznie 17 nowych etatéw. Lacznie w anali-

zowanym sektorze powstanie 587 etatow, a doktadne dane przedstawiono w tabeli 60.

Tabela 60. Plan zatrudnienia pracownikow w sektorze producentéw maszyn i urzadzen

w 2012 roku
Sektor Sektor Sektor
maszyn pozostalych lodzi Razem
Kategoria stanowisk i urzadzen maszyn i statkéw [05.]
rolniczych | iurzadzen [05.] )
[0s.] [0s.] :
Prezes/Dyrektor Zarzadu 1 1
Glowny ksiegowy 1 1
Kierownicy produkcji 0
Kierownicy dziatdw nieprodukcyjnych 0
Gtowny technolog 0
Technolodzy 12 4 16
Konstruktorzy 13 4 17
Specjalisci (np. ds. handlu, sprzedazy, marke-
. . 17 2 19

tingu, controllingu)

Przedstawiciele handlowi 3 3
Ksiggowi 0
Mistrzowie produkcji 7 3 10
Brygadzisci 7 7
Mechanicy 100 13 113
Slusarze 135 136
Spawacze 180 6 186
Tokarze 60 12 72
Frezerzy 35 10 45
Monterzy 6 6
Pracownicy biurowi (np. sekretarka, pomoc 1
ksiegowej, fakturzystka)

Magazynierzy 7

Kierowcy 1 1

Pracownicy prac prostych (np. portier, sprza- 13 19
taczka, ochrona, kucharz)

Razem 587 67 661

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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6.4.2. Zmiany w strukturze zatrudnienia

Przedstawione na wykresie 19 wskazuja, ze nastagpig zmiany w strukturze zatrudnienia
w 2012 roku w sektorze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych.

Wykres 19. Planowana struktura zatrudnienia w sektorze producentow maszyn i urzg-
dzen rolniczych w 2012 roku

2,0%
2,3%

3,6% /
4,0%

B Slusarze M Spawacze

B Mechanicy M Specjalisci

M Pracownicy prac prostych W Tokarze

M Brygadzisci B Monterzy

@ Magazynierzy W Frezerzy

B Konstruktorzy [ Pracownicy biurowi

1 Pozostate stanowiska
Zrodto: opracowanie wilasne.

W drugim co do wielkosci analizowanym sektorze w zakresie plandw zatrudnienia,
a mianowicie producentdw maszyn i urzadzen powstanie 67 nowych etatow. Tutaj kolejnos¢
w poréwnaniu do sektora producentéw maszyn i urzadzen si¢ zmieni, gdyz najwigcej planuje
si¢ zatrudni¢ mechanikow — 13, tokarzy — 12 i frezerow — 10, oraz spawaczy i monteréw po 6.
Powstang takze nowe stanowiska dla specjalistow po studiach inzynierskich jak 1 ekonomicz-
nych: technolodzy i konstruktorzy — po 4 etaty, przedstawiciele handlowi — 3 oraz 2 etaty dla
specjalistow od marketingu.
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Wykres 20. Planowana struktura zatrudnienia w sektorze producentéw pozostalych ma-
szyn i urzadzen w 2012 roku

1,8%
1,9% ~

—_—

13,4%
2,2% 2,2%
,270

2,5%
2,7%

2,9%
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B Tokarze W Slusarze
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I Mistrzowie produkcji M Pracownicy biurowi
M Prezes/Dyrektor Zarzadu @ Pracownicy prac prostych
Magazynierzy Technolodzy

Pozostate stanowiska

Zrodto: opracowanie wilasne.

Udziat procentowy stanowisk bezposrednio produkcyjnych w strukturze zatrudnienia
nieznacznie spadnie na rzecz stanowisk nieprodukcyjnych, w tym specjalistycznych.

Zdecydowanie najgorzej sytuacja przedstawia si¢ w sektorze producentéw todzi i stat-
kow, tutaj plany kadrowe przewidujg zatrudnienie jedynie 7 nowych pracownikéw, gtownie
na stanowiskach laminarz i szkutnik—laminarz. Struktura zatrudnienia w 2012 roku pozostanie
zatem praktycznie niezmieniona.

Zmiany w ciagu roku, jakie nastapia w strukturze zatrudnienia zostaty doktadnie przea-
nalizowane dla sektorze producentow maszyn 1 urzadzen rolniczych oraz pozostatych maszyn
(rysunek). Najwiecksze procentowe zmiany w strukturze nastapiag w sektorze produkujacych
maszyny i urzadzenia rolnicze. Znaczaco wzrosnie udzial spawaczy o 3,33%, mechanikow
0 2,15%, tokarzy o 1,15% 1 frezeréw o 0,7%, znaczacy bedzie takze wzrost technologow,
biorac pod uwage ich niewielki udzial w strukturze, bowiem przyrost bedzie o 0,2%. W sek-
torze producentdéw maszyn i urzadzen pozostatych wzrosty wystapia gtownie w stych zawo-
dach, ktore obecnie nie miaty duzego udziatlu, ponizej 1%. Te wzrosty beda kosztem spadku
udziatu w zatrudnieniu tokarzy o 1,64%, $lusarzy o 0,56%.
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Wykres 21. Zmiany struktury zatrudnienia w sektorze producentéw maszyn i urzadzen
w 2012 roku wzgledem roku 2011

Sluzarze

Monterzy

Brygadzisci
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Magazynierzy
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I T T T T 1
-2,00% -1,00% 0,0% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00%

B zmiany w sektorze producentéw pozostatych maszyn i urzadzen

B zmiany w sektorze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych

Zrodto: opracowanie wilasne.

Ankietowani przedsi¢biorcy zwracali uwage, ze mimo duzego bezrobocia wystepuje
brak pracownikow na stanowiska bezposrednio produkcyjne takie jak: spawacz, tokarz CNC,
frezer i specjalistow ds. handlu mig¢dzynarodowego z biegla znajomoscia jezykéw obcych,
konstruktoréw ze znajomoscig programéw CNC, technologéw. Na podstawie analizy stano-
wisk pracy w przedsigbiorstw, wynika, ze coraz bardziej liczy si¢ posiadanie podwdjnych
specjalnosci, takich jak tokarz-frezer, Slusarz — mechanik. Zapewnia to dla pracownika wigk-
sze mozliwos$ci znalezienia pracy, a takze elastyczno$¢ dla pracodawcy. Dzielenie lub wyko-
nywanie bardziej roznorodnych czynnosci i zadan jest jednym z wymogdéw obecnych przed-
sigbiorstw w dostosowaniu si¢ do zmiennych potrzeb rynkowych oraz krétkich termindw rea-
lizacji zamowien.
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Tabela 61. Ranking trzech najbardziej deficytowych zawodow w sektorze producentéow
maszyn i urzadzen

Lp. Sektor maszyn i urzadzen rolniczych Sektor pozostalych maszyn i urzadzen

Stanowiska kierownicze i specjalistyczne

Specjalisci (np. ds. marketingu, handlu) Konstruktorzy
2. Konstruktorzy Technolodzy
Technolodzy Przedstawiciele handlowi

Stanowiska bezposrednio produkcyjne

I. Spawacze Mechanicy
2. Slusarze Tokarze
3. Mechanicy Frezerzy

Zrodto: opracowanie wilasne.

Zdecydowanie popyt na pracownikow zglaszaty duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce
ponad 250 pracownikow, a takze mate przedsiebiorstwa, ktére miaty dywersyfikacje dziatal-
nosci, np. produkcja i handel wyrobami innych producentdw.

6.4.3. Prognoza zatrudnienia

Prognoza poziomu zatrudnienia w badanym sektorze w wojewddztwie podlaskim jest
dos¢ skomplikowanym wysitkiem analitycznym, utrudnionym poprzez braki danych ze
wzgledu na zmiang PKD 2004 na PKD 2007 oraz zaburzenie trendoéw wywotane kryzysem
ekonomicznym.

W zwiazku z wymienionymi wyzej problemami w celu uzyskania przyszlej wartosci za-
trudnienia w sektorze, dokonano szeregu zatozen opartych o nastepujace przestanki i wyniki
badan:

— dokonano prognozy poziomu zatrudnienia na podstawie trendu zbudowanego w oparciu

o dane o poziomie zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw poczawszy od konca 2009,

w ktorym to roku, po kryzysie ekonomicznym rozpoczat si¢ wzrost zatrudnienia,

—  skorygowano tak zbudowane prognozy w oparciu o wyniki deklarowanego w ankietach

wzrostu zatrudnienia w roku 2012 oraz dynamiki sprzedazy w roku 2012 1 2015,

— odniesiono prognozy do stanu zatrudnienia sprzed kryzysu ekonomicznego.

Ponizszy rysunek prezentuje dane o wartosci przeci¢tnego zatrudnienia na koniec kwar-

talow, poczawszy od marca 2009. Wzrost zatrudnienia dostrzegalny jest od poczatku 2010
roku.
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Wykres 22. Przeci¢tne zatrudnienie w latach 2009-2011 wedlug podsektorow

4400

3900

3400

2900

2400

Zatrudnienie

1900

1400

900

400

Q
\\\’1«

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Biuletyn Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego I kwartat 2010,

=9—28 Produkcja maszyn i
urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana

=—29 Produkcja pojazddéw
samochodowych,
przyczep i naczep, z
wyfaczeniem motocykli

=30 Produkcja pozostatego
sprzetu transportowego

Biuletyn Statystyczny Wojewodztwa Podlaskiego I kwartat 2011, Urzad Statystyczny w Bialymstoku.

Wartosci od konca 2009 roku postuzyly do okreslenia prognoz zatrudnienia w analizo-
wanych podsektorach. Na podstawie dostepnych danych wyznaczono liniowe trendy wzrostu
zatrudnienia w podsektorach. Wyniki analizy wskazuja, ze najlepsze dopasowanie wystepuje
w przypadku trendu liniowego, jesli wyeliminujemy dane w kwartatach zimowych, gdzie wy-
stepuje znaczny relatywny spadek zatrudnienia wywolany sezonowoscia sprzedazy. Wspdt-
czynniki korelacji dla trendu liniowego w kazdym z podsektoréw po wyeliminowaniu danych
z wrzesnia 1 grudnia 2010 roku przyjmuja wartosci powyzej 0,94 (rys. 25). Na wykresach

zaprezentowano takze trendy w oparciu o komplet danych (rys. 24).
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Wykres 23. Trend zatrudnienia w sektorze maszyn i urzadzen
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=—9—28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Biuletyn Statystyczny Wojewddztwa Podlaskiego I kwartat 2010,
Biuletyn Statystyczny Wojewodztwa Podlaskiego II kwartat 2011, Urzad Statystyczny w Biatymstoku.

Wykres 24. Trendy zatrudnienia w podsektorze produkcja pojazdéow samochodowych,

przyczep i naczep i pozostalego sprzetu transportowego
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y =60,821x + 483,14
R?=0,806

=fi=29 Produkcja pojazddéw

samochodowych, przyczep i
naczep, z wytgczeniem
motocykli

=a—30 Produkcja pozostatego

sprzetu transportowego

y = 14,643x + 702,86
R*=0,3843

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Biuletyn Statystyczny Wojewodztwa Podlaskiego I kwartat 2010,
Biuletyn Statystyczny Wojewodztwa Podlaskiego II kwartat 2011, Urzad Statystyczny w Biatymstoku.
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Wykres 25. Trendy zatrudnienia w podsektorze produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep i pozostalego sprzetu transportowego bez uwzglednienia sezonowosci
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Biuletyn Statystyczny Wojewoddztwa Podlaskiego I kwartat 2010,
Biuletyn Statystyczny Wojewodztwa Podlaskiego II kwartat 2011, Urzad Statystyczny w Biatymstoku.

Na podstawie trendéw dokonano wyliczenia prognozowanego poziomu zatrudnienia
w podsektorach (tabela ponizej).

Wskazuja one, ze w podsektorze produkcji maszyn i urzadzen (PKD 28), w sktad ktore-
go wchodzg takze maszyny rolnicze 1 w duzej mierze ksztaltuja ten podsektor (MR wg no-
menklatury przyjetej dla niniejszego projektu badawczego), planowane jest zatrudnienie kil-
kuset 0sob w roku 2012. Jest to zgodne z wynikami badan ankietowych i deklaracjami przed-
sigbiorcow co do zatrudnienia nowych pracownikéw. Dynamika prognozowanego zatrudnie-
nia jest zbiezna takze z deklarowang przez firmy dynamika sprzedazy na rynki krajowe 1 za-
graniczne w roku 2012 1 2015 (w sektorze maszyn rolniczych 9,0% i powyzej). Z powyzszych
informacji wynika, ze prognozy zatrudnienia w podsektorze maszyn i urzadzen sg uprawdo-
podobnione trzema Zrédtami: wynikaja z trendu wzrostu zatrudnienia, deklaracji zatrudnienia
nowych pracownikéw 1 dynamiki sprzedazy. Punktem odniesienia moze by¢ wartos¢ zatrud-
nienia w roku 2008 (najwyzsze, tuz przed kryzysem ekonomicznym), ktére wynosito w tym
podsektorze 5151 osob (lipiec 2008). Wedlug prezentowanych zalozen warto$¢ ta zostanie
osiaggni¢ta juz w roku 2012, a w kolejnych latach poziom zatrudnienia bgdzie znacznie wyz-
szy. Watpliwosci moze budzi¢ tak szybki powrdt poziomu zatrudnienia do tego sprzed kryzy-
su. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze podsektor maszyn i1 urzadzen (w tym rolniczych)
jest znacznie bardziej odporny na zawirowania rynkowe niz inne podsektory. W zwigzku
z tym przedstawionych prognoz, wyliczonych na podstawie trendéw zatrudnienia, nie podda-
no korekcie eksperckie;.
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Tabela 62. Prognozy zatrudnienia w sektorze na lata 2011-2015

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013 2014 2015

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie in-

dziej niesklasyfikowana [0s.] 4782 3277 ST73 6268 6764

29 Produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, z wylaczeniem 835 893 952 1010 1 069
motocykli [0s.]

30 Produkcja pozostatego sprzetu transpor-

1030 1273 1517 1760 2003
towego [0s.]
Dynamika wzrostu zatrudnienia, rok do roku
28 Produkcja maszyn i urzadze, 1,13 1,10 1,09 1,09 1,08
gdzie indziej niesklasyfikowana
29 Produkcja pojazdow samochodowych,
przyczep i naczep, z wylaczeniem 1,21 1,07 1,07 1,06 1,06
motocykli
30 Produkcja pozostatego sprzetu 1,44 124 1,19 1.16 1,14
transportowego
Prognoza po korekcie eksperckiej
28 Produkcja maszyn i urzadzen, 4780 5977 5773 6268 6764

gdzie indziej niesklasyfikowana [0s.]

29 Produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, z wylaczeniem 735 864 923 981 1040
motocykli [0s.]

30 Produkcja pozostatego sprzetu

1030 1273 1299 1325 1351
transportowego [os.]

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie.

Podsektor produkcji pojazdéow samochodowych (PKD 29) w ramach niniejszego pro-
jektu badawczego jest analizowany wspdlnie z podsektorem pozostatych maszyn i1 urzadzen
z wylaczeniem maszyn dla rolnictwa (MiU wg nomenklatury przyjetej dla niniejszego projek-
tu badawczego). Wskazniki dynamiki zatrudnienia wynikajace z danych statystycznych (tren-
déw) w latach 2012-2015 wynosza ok. 6-7% 1 sa znacznie wigksze niz deklarowana dynamika
sprzedazy w podsektorze (1,5-2,6%). W zwiazku z tym dokonano korekty wzrostu zatrudnie-
nia o wynikajacego z trendéw o 50% dla firm z PKD 29.

Prognozy zatrudnienia w podsektorze pozostatego sprzetu transportowego (PKD 30),
ktory jest ksztaltowany przez producentéw todzi i statkéw (LiS wg nomenklatury przyjetej
dla niniejszego projektu badawczego) charakteryzuja si¢ duza dynamika. Nie potwierdzaja
takich zmian w zatrudnieniu deklaracje badanych dotyczace wzrostu zatrudnienia, ani dekla-
rowana dynamika sprzedazy w roku 2015. Co prawda badane podmioty deklaruja duzy
wzrost sprzedazy na rynki zagraniczne w roku 2012 (9,6%), ale juz w roku 2015 warto$¢ ta
spada do zaledwie 1,3%. Dane z rynku potwierdzaja wzrost sprzedazy w podsektorze todzi
1 statkdw juz w roku 2011. Prawdopodobne jest osiggniecie nasycenia zatrudnienia w roku
2012. Dokonano eksperckiej korekty prognozy: do 2012 roku utrzymano wartosci prognozy
wg trendu, nastepnie przyjeto minimalny wzrost (2% rocznie). Korekta wynika, z faktu nasy-
cenia rynku podstawowymi produktami tej grupy PKD: todziami i statkami, do wielkos$ci
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sprzed kryzysu, co przektada si¢ na poziom zatrudnienia. Potwierdzaja to relatywnie wysokie
deklaracje dotyczace dynamiki sprzedazy w roku 2012 1 niskie w roku 2015.

6.5. Mozliwosci wsparcia firm z sektora ze Srodkow krajowych i unijnych

Do podstawowych potencjalnych zrédet niekomercyjnego dofinansowania dziatalnosci
firm naleza aktualnie programy: Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO IiS),
Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej (PO RPW), Program Operacyjny Innowa-
cyjna Gospodarka (PO IG), oraz Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego
(RPO WP).

Co do zasady srodki pieni¢zne w postaci dotacji ze wspomnianych programéw moga
by¢ przeznaczane na nowe inwestycje, przy czym wysokos¢ wsparcia wynosi:

— dla mikro 1 matych przedsigbiorstw — do 70% kosztow,
— dla $rednich przedsigbiorstw — do 60%,
— dla duzych przedsigbiorstw — do 50% kosztéw uznanych za kwalifikowane.

W ramach programu IiS Priorytetu IV — Przedsiewziecia dostosowujgce przedsiebiorstwa
do wymogow ochrony srodowiska mozliwe jest wsparcie inwestycyjne firm w zakresie:

— racjonalizacji gospodarki zasobami i odpadami (np. zastgpowanie surowcow pierwot-
nych surowcami wtornymi z odpadow, ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadow,
ograniczenie energochtonnosci lub wodochtonnosci procesu produkcyjnego),

— wdrazania najlepszych dostepnych technik — BAT (np. zmiany technologii stuzace eli-
minowaniu szkodliwych oddziatywan 1 ucigzliwosci: modernizacja i/lub wymiana elek-
trofiltréw, uktadow i instalacji odpylania, i/lub odsiarczania, zmiany technologii stuzace
zmniejszeniu zapotrzebowania na energi¢, wode oraz surowce, zmiany technologii ukie-
runkowane na ograniczenie wielkosci emisji niektorych substancji i zuzycia energii, in-
westycje w celu spelnienia wymogow pozwolenia zintegrowanego dla przedsiebiorstw
w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej,

—  budowy lub modernizacji oczyszczalni lub podczyszczalni sciekéw przemystowych,

— ochrony powietrza (modernizacja lub rozbudowa instalacji spalania paliw i systemow
cieptowniczych),

— inne.

W ramach programu RPW, Dzialanie 1.3 — Wspieranie innowacji, istnieje mozliwos¢
wsparcia przedsigbiorstw w zakresie tworzenia infrastruktury zaplecza badawczo-
rozwojowego. Srodki sg przeznaczane na duze projekty — minimalna warto$é projektu wynosi
12 min ztotych.

Szczegdlnie wazny z punktu widzenia mozliwosci wykorzystania srodkow dotacyjnych
na inwestycje przez firmy sektora maszynowego w regionie jest Regionalny Program Opera-
cyjny Wojewddztwa Podlaskiego.

Z punktu widzenia przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze kluczowe jest dziatanie 1.4.
RPO WP — Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw. Celem tego dzialania jest zwigkszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci MSP prowadzacych dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa
podlaskiego poprzez wsparcie ich projektéw rozwojowych. Srodki moga by¢ przeznaczone na
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zasadnicze zmiany w produkcji, zmiany procesu produkcyjnego, nabycie oraz wytworzenie
srodkéw trwalych niezbednych do prowadzenia, unowoczesnienia i rozwoju dziatalnosci go-
spodarczej, aktywa niematerialne i prawne zwigzane z transferem technologii.

Nalezy podkresli¢, ze szans¢ na uzyskanie dofinansowania majg firmy o duzym poten-
cjale innowacyjnym, przy czym nie jest istotna wielko$¢ przedsiebiorstwa, ani bezwzgledna
skala realizowanego projektu. Brane sg pod uwage: wspotpraca z uczelniami, posiadane pa-
tenty, skala innowacji (regionalna, krajowa) oraz skala wydatkéw w calym projekcie przezna-
czonych na nabycie srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Kolejnym waznym czynnikiem decydujagcym o uzyskaniu wsparcia z RPO WP jest
liczba zatrudnionych w wyniku realizacji projektu oraz obnizenie poziomu dofinansowania
w konstrukcji budzetowej projektu, w stosunku do maksymalnych mozliwosci programu.
Promowane sa takze: eksport oraz lokalizacja inwestycji w gminach slabiej rozwinigtych.
Co do zasady maksymalna kwota wsparcia wynosi 6 min zt.

Projekty dotyczace badan i rozwoju moga by¢ wpierane w ramach dzialania 1.1 RPO
WP — Tworzenie warunkow dla rozwoju innowacyjnosci. Projekty takie moga obejmowac
badania przemystowe, prace rozwojowe, zakup $rodkow trwatych niezbgdnych do prowadze-
nia prac B+R. Po s$rodki przedsigbiorstwa mogg si¢ga¢ samodzielnie lub we wspotpracy
z jednostka sektora B+R lub poprzez powigzania kooperacyjne i klastry.

Kolejne wazne Zrodlo wsparcia dla firm z sektora maszynowego stanowi Program Ope-
racyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG). Jest to program ogdlnopolski, konkurencja
o $rodki finansowe jest w tym wypadku znacznie silniejsza niz w przypadku programu regio-
nalnego.

Najwazniejsze bezposrednie obszary wsparcia skierowane do firm z tego programu
obejmuja:

— wsparcie wdrozen wynikow prac B+R,

— stymulowanie dziatalno$ci B+R przedsigbiorstw oraz wsparcie w zakresie wzornictwa
przemystowego,

—  kredyt technologiczny (wsparcie inwestycji w zakresie wdrazania nowych technologii
poprzez udzielenie kredytu technologicznego z mozliwoscig jego czesciowej splaty ze
srodkow Funduszu Kredytu Technologicznego w formie premii technologicznej),

— nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym (wsparcie przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych 1 ustugowych w celu nabycia innowacyjnych rozwigzan technologicznych),

— wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki, w tym w sektorze produkcyjnym,

—  wsparcie na uzyskanie lub realizacj¢ ochrony wtasnosci przemystowe;.

Poza dzialaniami bezposredniego wsparcia dla przedsigbiorstw, PO IG oferuje takze
szereg mozliwosci posredniego wspierania firm produkcyjnych poprzez dofinansowanie roz-
woju powigzan kooperacyjnych, wspieranie eksportu, wsparcie projektéw B+R na rzecz
przedsigbiorcdw realizowanych przez jednostki naukowe.

Oferta PO IG dotyczy takze firm innowacyjnych w poczatkowej fazie rozwoju, srodki
moga by¢ przeznaczane na wsparcie dla potencjalnych oraz nowopowstalych przedsiebiorcow
obejmujace tworzenie na bazie innowacyjnych pomystéw nowych przedsigbiorstw, wsparcie
kapitalowe MSP na poczatkowych etapach wzrostu poprzez obejmowanie akcji lub udzialéw
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lub instrumentéw dtuznych przez fundusze kapitatowe, aktywizowanie rynku indywidualnych
inwestorow kapitatowych, np. anioldw biznesu oraz ksztaltowania gotowosci inwestycyjnej
przedsiebiorcoOw poszukujacych zrddet finansowania wtasnych innowacyjnych przedsigwzigc.

W chwili obecnej wyczerpuja si¢ srodki dotacyjne przeznaczone na rozwoj przedsig-
biorstw. Nie sg znane szczegdtowe plany dotyczace mozliwosci wsparcia przedsigbiorstw
w nowej perspektywie finansowej, w latach 2014-2020. Mozna spodziewa¢ si¢ jednak znacz-
nie wiekszej konkurencji w pozyskiwaniu tych srodkdw w przysztosci w poréwnaniu ze sta-
nem aktualnym. Wsparcie otrzymaja gtéwnie firmy posiadajace duzy potencjat rozwojowy,
w tym reprezentujace wysoki poziom innowacyjnosci. Analiza sektora maszynowego na Pod-
lasiu pozwala na optymizm w zakresie mozliwosci si¢gania po $rodki unijne w przysztosci,
przez srednie 1 duze pojedyncze firmy, ktore juz dzisiaj charakteryzuja si¢ relatywnie wyso-
kim poziomem innowacyjnosci. Plany rozwojowe firm w zakresie budowy laboratoriow
1 infrastruktury BiR potwierdzaja tg opinig.

Wsparcie pozakomercyjne przedsiebiorstw z sektora maszynowego ze zrodet krajowych
jest Scisle powigzane z wykorzystaniem $rodkow unijnych. Program wspierania inwestycji
o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020"* nie wymienia wéréd sekto-
row priorytetowych sektora maszynowego, jego elementy zawiera sektor motoryzacyjny —
w szczegolnosci produkcja: pojazdow samochodowych nadwozi, przyczep i naczep, czegsci
1 akcesoriow do pojazdow samochodowych 1 ich silnikow. W przypadku jednak wiekszosci
priorytetowych sektoréw zidentyfikowanych w Programie wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020, Podlasie nie posiada konkurencyjnego
w skali kraju potencjatu.

Regionalne strategie i programy rozwoju wojewodztwa podlaskiego dostrzegaja sektor
maszynowy jako jeden z kluczowych w rozwoju regionu. Pozwala to optymistycznie patrzec
w przyszto$é. Prawdopodobnie zapisy krajowych i regionalnych programéw wsparcia na lata
2014-2020 umozliwig przedsigbiorstwom z sektora si¢ganie po znaczne $rodki dotacyjne.

'8 Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011 — 2020, Minister-
stwo Gospodarki, Warszawa, listopad 2010 r.
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7. Whnioski i rekomendacje

Zakres sformulowanych rekomendacji wynika z celow niniejszego projektu. Przystepu-
jac do niniejszej analizy przyjeto nastepujacy zakres celow:

1.  Okreslenie stanu rozwoju sektora w wojewddztwie podlaskim (w tym wskazanie na
jego stabe 1 mocne strony na tle rozwoju sektora w kraju i na §wiecie).
Cel zostal zrealizowany poprzez opracowanie diagnozy stanu sektora, analizy konku-
rencji, powigzan sektora z rynkiem pracy oraz w postaci charakterystyki czynnikow
wewnetrznych wptywajacych na sektor w ramach analizy swot.

2. Ustalenie gtdéwnych determinant oraz barier rozwojowych sektora.
Cel zostat zrealizowany poprzez opracowanie charakterystyki otoczenia w postaci
czynnikdw zewnetrznych wplywajacych na sektor oraz okreslenia szans i zagrozen
w ramach analizy swot.

3.  Przedstawienie prognozy przysztosci sektora w wojewddztwie podlaskim z uwzgled-
nieniem jego zagrozen i szans rozwojowych.
Cel zostal zrealizowany poprzez okreslenie czynnikdw zewnetrznych: szans i zagrozen
wptywajacych na sektor w ramach analizy swot, charakterystyke najbardziej prawdopo-
dobnego scenariusza rozwoju otoczenia sektora oraz okreslenie stanu przysztosci sektora.

4.  Przedstawienie warunkow pomys$lnego rozwoju danego obszaru w wojewddztwie pod-
laskim.
Cel zostal zrealizowany poprzez charakterystyke optymistycznego i1 najbardziej praw-
dopodobnego scenariusza rozwoju otoczenia sektora oraz okreslenie stanu przysziosci
sektora.

5. Dostarczenie obiektywnych 1 wyczerpujacych informacji, niezbednych przedsiebior-
stwom w procesie planowania strategicznego i1 okreslenia ich pozycji konkurencyjne;j.
Cel zostatl zrealizowany gldwnie poprzez opracowanie analizy konkurencji oraz w po-
staci charakterystyki scenariuszy rozwoju 1 stanu przysztosci sektora oraz poprzez
sformutowanie rekomendacji skierowanych do przedsi¢biorstw.

6.  Poprzez identyfikacje¢ barier rozwojowych wskazanie podmiotom sfery regulacji (w tym
instytucjom rynku pracy, wtadzom lokalnym i regionalnym) kierunki dziatan zmierza-
jace do ich ograniczenia.

7. Dostarczenie informacji w zakresie istniejacych form mozliwosci wsparcia sektora ze
srodkow krajowych i unijnych.
Cel 6 1 7 zostaty zrealizowane poprzez sformulowanie rekomendacji skierowanych do
podmiotow sfery regulacji i przedsiebiorstw.
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Analiza stanu rozwoju sektora producentéw maszyn i1 urzadzen (w tym producentow
maszyn rolniczych) w wojewodztwie podlaskim w oparciu o takie kryteria, jak: wielkos$¢ za-
trudnienia, wielkos¢ produkcji sprzedanej, poziom innowacyjnosci, indukowanie rozwoju
innych branz i duzy potencjal rozwojowy, pozwala przyjac¢ kluczowe znaczenie tego sektora
w gospodarce wojewodztwa.

7.1. Whnioski

7.1.1. Wnioski dotyczace konkurencyjnosci sektora

Do zdiagnozowania sytuacji konkurencyjnej w sektorze producentdéw maszyn i urza-
dzen, w tym maszyn rolniczych wykorzystano metodg 5 sit Portera. Dane niezbedne do zro-
zumienia specyfiki sektora oraz okreslenia sit na niego oddziatywujacych zastosowano rézne
metody gromadzenia danych, m.in. desk research, zogniskowany wywiad grupowy (FGI),
ankieta CAWI i panel ekspercki wewnetrzny. Przeprowadzone analizy umozliwily stworzenie
charakterystyki sytuacji konkurencyjnej w trzech wyodrebnionych podsektorach.

O sytuacji w podsektorze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych decyduje przede
wszystkim poziom konkurencji wewnatrz podsektora, gdzie obok podlaskich firm funkcjonu-
ja silne migdzynarodowe koncerny. Konieczno$¢ ciaglej rywalizacji o klienta oraz optymi-
styczne prognozy dotyczace przysztosci podsektora zmuszajg firmy do dalszych wysitkow,
tzn. ciaglego udoskonalania oferty produktowej, prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,
przeprowadzania kampanii promocyjnych kreujacych pozytywny i unikatowy wizerunek pro-
ducentéw maszyn rolniczych. Ponadto konkurencj¢ zaostrzaja producenci z Chin i Indii.

Rysunek 19. Konkurencja w podsektorze producentow maszyn i urzgdzen rolniczych
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Zrodto: opracowanie wilasne.

Charakter relacji z dostawcami oraz nabywcami w umiarkowany sposoéb wplywaja na
stan rywalizacji w podsektorze. Natomiast pozostate elementy otoczenia konkurencyjnego
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producentéw maszyn i urzadzen rolniczych, tzn. grozba pojawienia si¢ nowych konkurentow
1 substytutow nalezy oceni¢ na raczej niskim poziomie. Wysokie bariery wejscia do sektora
istotnie zmniejszajga szanse pojawienia si¢ potencjalnych nowych konkurentéw. Jednak atrak-
cyjnos¢ sektora moze w przysztosci przyczynic si¢ do wzrostu zainteresowania dziatalnoscig
w analizowanej branzy.

W podsektorze producentow todzi i statkow otoczenie konkurencyjne charakteryzuje si¢
nieco mniejsza stabilnoscig niz w przypadku producentéw maszyn rolniczych. Tutaj réwniez
istnieje duze natezenie konkurencji wewnatrz podsektora. Przede wszystkim przedsigbiorstwa
rywalizujg migdzy soba o kanaly dystrybucji (dostep do rynkow zbytu), staraja si¢ zaspokajac
indywidualne oczekiwania i potrzeby klientow (koniecznos$¢ silnego réznicowania produk-
tow, produkcja na zlecenie) oraz podejmujg liczne dziatania promocyjne.

Rysunek 20. Konkurencja w podsektorze producentow lodzi i statkow
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Zrodto: opracowanie wilasne.

Na podsektor producentow todzi i statkéw z duzg sitg oddziatywuja takze nabywcy, kto-
rzy zmuszaja producentdw do stalego dostosowywania si¢ do ich oczekiwan jakosciowych,
cenowych czy estetycznych. Klienci zazwyczaj posiadaja duza wiedz¢ o rynku oraz zadaja od
producentéw znacznej elastycznosci podczas realizacji zamowien. Z kolei dostawcy z umiar-
kowang sita wptywaja na podsektor. Pozostale sily, tzn. grozba pojawienia si¢ nowych konku-
rentow 1 substytutow w matym stopniu wplywaja na stan rywalizacji w podsektorze.

W podsektorze pozostatych producentéw maszyn i urzadzen najsilniej na sytuacje kon-
kurencyjng wplywaja nabywcy. Sa to zazwyczaj klienci instytucjonalni, ktérzy posiadajg roz-
legla wiedze o rynku oraz sprecyzowane i rosnace oczekiwania dotyczace bezpieczenstwa,
jakosci, a takze ekologicznych warunkow eksploatacji maszyn. Ponadto nabywcy-firmy do-
konujg duzych zakupdéw w pewnym stopniu uzalezniajac od siebie producenta.
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Rysunek 21. Konkurencja w podsektorze pozostalych producentéw maszyn i urzadzen
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Natezenie konkurencji wewnatrz sektora oraz dostawcy z umiarkowang sita wplywaja
na stan rywalizacji w podsektorze. Natomiast grozba pojawienia si¢ nowych konkurentéw i
substytutow jest niewielka przede wszystkim ze wzgledu na wysokie bariery wejscia do pod-
sektora.

7.1.2. Whnioski dotyczace powigzan sektora z rynkiem pracy

Badania ankietowe zrealizowane wsrod firm analizowanego sektora pozwolity okre-
sli¢ strukture zatrudnionych w branzy pod wzgledem: wyksztatcenia, stanowisk, jak tez po-
ziomu wynagrodzen. Pozwolily takze na okreslenie stopnia zainteresowania firm sektora sle-
dzeniem trendow wystepujacych na rynku pracy, jak tez zdiagnozowanie pewnych aspektow
realizowanej przez nie polityki personalnej: posiadanie dokumentow zwigzanych z zarzadza-
niem personelem, finansowanie szkolen pracownikow, a takze sposoby rekrutacji pracowni-
kéw 1 oczekiwane umiejetnosci.

Struktura wyksztatcenia osdb zatrudnionych w analizowanym sektorze jest zalezna od
rodzaju wykonywanej pracy. Osoby piastujace stanowiska kierownicze to niemal w 100%
pracownicy posiadajacy wyksztatcenie wyzsze lub srednie. Prawie 2/3 zatrudnionych na sta-
nowiskach nieroboczych to osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem wyzszym lub $rednim.
Z kolei wsrod zatrudnionych na stanowiskach roboczych dominujg osoby z wyksztatceniem
zawodowym oraz ponadgimnazjalnym i podstawowym (facznie ponad 60%). Jednak — co
ciekawe — blisko co trzecia osoba zatrudniona na stanowisku roboczym posiada wyksztatce-
nie co najmniej srednie, a okoto 3% nawet wyzsze. Analizujac struktur¢ wyksztatcenia oséb
zatrudnionych w przedsigbiorstwach poszczegdlnych podsektorow analizowanej branzy moz-
na zauwazy¢ pewne niewielkie réznice. W grupie osdb piastujagcych stanowiska kierownicze
najwigkszy odsetek oséb posiadajacych wyksztatcenie wyzsze zatrudnionych jest w podsekto-
rze producentéw pozostatych maszyn i1 urzadzen. Najmniejszy natomiast w podsektorze pro-
ducentéw maszyn rolniczych. W grupie oséb zatrudnionych na tzw. stanowiskach nierobo-
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czych najwigkszy odsetek osob z wyksztalceniem wyzszym zatrudnionych jest w podsektorze
producentéw statkéw 1 todzi, najnizszy natomiast w podsektorze producentéw maszyn rolni-
czych. W grupie zatrudnionych na stanowiskach roboczych zauwazy¢ mozna, ze w podsekto-
rze maszyn rolniczych stanowiska te piastowane sg przez osoby charakteryzuja si¢ zdecydo-
wanie czesciej Srednim 1 wyzszym poziomem wyksztalcenia niz w pozostatych podsektorach.
Niemal potowa pracujacych na stanowiskach roboczych w tym podsektorze to osoby posiada-
jace co najmniej maturg (a 6% legitymuje si¢ dyplomem wyzszej uczelni). Dla pordwnania —
w przypadku producentéw pozostalych maszyn i urzadzen odsetek ten wynosi ok. 30%,
a w przypadku producentow statkow 1 todzi — ok. 20%. Sytuacja ta moze wynika¢ z deklaro-
wanej przez pracodawcow analizowanego sektora w trakcie wywiadu fokusowego praktyki
zwigzanej z czasowym zatrudnieniem absolwentow szkot wyzszych czy srednich na stanowi-
skach roboczych w celu ich zapoznania z procesem produkcji.

Lacznie badane przedsigbiorstwa z trzech sektorow daja zatrudnienie 4 403 pracowni-
kom, w tym 497 kobietom (co stanowi 11,3% ogoétu zatrudnionych).

W analizowanej branzy producentdw maszyn i1 urzadzen, najwickszg grupe stanowisk
w relacji do ogdtu wystepujacych w branzy, stanowia §lusarze — 22,1%, pracownicy prac pro-
stych (w tym laminarze, szkutnicy) — 13,2%, tokarze — 10,5%, spawacze — 8,8%.

W analizowanym sektorze koszty wynagrodzen pracownikéw srednio stanowig 29,2%
catkowitych kosztow rodzajowych. Tutaj rowniez widoczne jest zrdznicowanie pomi¢dzy
poszczegdlnymi podsektorami. Koszty wynagrodzen stanowia najwigksze obcigzenie wsrdd
przedsigbiorstw podsektora pozostatych producentdw maszyn i urzadzen, najmniejsze zas
w podsektorze producentow statkdw 1 todzi. Wsrod analizowanych podsektorow najlepiej
zarabiajg pracownicy zatrudnieni w firmach podsektora producentow maszyn i urzadzen rol-
niczych. Srednio wynagrodzenia w tym podsektorze sg o 8,8% wyzsze niz przecigtnie w ca-
tym sektorze. Najlepiej optacana jest najwyzsza kadra menedzerska, tzn. dyrektorzy poszcze-
gblnych obszardw funkcjonalnych przedsigbiorstw (dyrektor ds. produkcji, dyrektor perso-
nalny, dyrektor ds. handlu i marketingu) oraz kierownicy dziatéw nieprodukcyjnych, specjali-
$ci 1 mistrzowie produkcji. Osoby zatrudnione na pozostalych stanowiskach tj. slusarze, spa-
wacze czy tokarze otrzymuja wynagrodzenie nieco nizsze niz przeci¢tnie w sektorze (okoto
94-96% przecietnej ptacy na tych stanowiskach w catym sektorze).

Firmy analizowanego sektora posiadajg jedynie podstawowe dokumenty dotyczace po-
lityki personalnej. Sg to systemy wynagrodzen (58,7%) 1 plany wynagrodzen (37,8%).

Niespelna potowa podlaskich firm nalezacych do sektora producentow maszyn i urza-
dzen (41,3%) systematycznie przyglada si¢ tendencjom na rynku pracy.

Podobna grupa firm (45,7%) deklaruje udzial swoich pracownikéw w szkoleniach, kto-
rych gtdéwnym zrodiem finansowania sg srodki wtasne przedsigbiorstwa (65%), rzadziej srod-
ki unijne (13%). Srednio w podlaskich przedsi¢biorstwach sektora producentéw maszyn
1urzadzen w 2010 roku koszty szkolen stanowig 0,95% wszystkich kosztow rodzajowych,
cho¢ w poszczegdlnych podsektorach wartosci te znaczaco si¢ r6znig. Koszty szkolen maja
najwiekszy udziat w kosztach rodzajowych przedsigbiorstw w podsektorze producentéw ma-
szyn 1 urzadzen rolniczych. Przecigtnie koszty te stanowia az 2,43% wszystkich kosztow ro-
dzajowych.

Sposoby rekrutacji pracownikow wykorzystywane w analizowanych firmach zaleza
przede wszystkim od kategorii stanowisk, na ktore poszukuje si¢ kandydatow. W przypadku
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procesu rekrutacji pracownikdéw na stanowiska kierownicze szczegélnie wazng rolg odgrywa
zaufanie pracodawcy co do osoby kandydata, stad najczgstsza forma pozyskiwania pracowni-
kéw jest w tym przypadku rekrutacja wewnetrzna. W procesach rekrutacji na stanowiska nie-
robocze 1 robocze istotng rolg¢ odgrywa natomiast wspotpraca z Powiatowymi Urzedami Pra-
cy, jak tez — w mniejszym stopniu — rekomendacje innych pracownikow.

Oczekiwania kierowane przez producentéw maszyn i urzadzen pod adresem pracowni-
kéw ubiegajacych sie o praceg, niezaleznie od stanowiska, sa zasadniczo podobne. Podstawo-
wym wymogiem jest posiadanie odpowiedniego do§wiadczenia zawodowego na danym sta-
nowisku. Oczekiwanie posiadania doswiadczenia zawodowego w réwnym stopniu dotyczy
pracownikow petniacych wysokie funkcje zarzadcze (prezes zarzadu, cztonek zarzadu, pet-
nomocnik zarzadu ds. jakosci, dyrektor), pracownikéw zajmujgcych stanowiska menedzerskie
sredniego szczebla (kierownicy produkcji, kierownicy dziatdéw nieprodukcyjnych), specjali-
stow (technologéw, specjalistow ds. handlu), jak 1 wykwalifikowanych pracownikéw produk-
cyjnych. Wymog ten traci na znaczeniu jedynie w przypadku pracownikéw prac prostych
(w tym magazynierdw), ktorych stanowiska nie wymagaja posiadania zaawansowanych kwa-
lifikacji.

Drugim czesto zglaszanym w procesie rekrutacji jest oczekiwanie posiadania odpo-
wiedniego wyksztalcenia, przy czym preferowany poziom tego wyksztatcenia rozni si¢
w zaleznosci od planowanego do obsadzenia stanowiska. I tak w przypadku osob poszukiwa-
nych do pehienia funkcji zarzadczych 1 specjalistow oczekiwane jest wyksztalcenie wyzsze
(ponadto w przypadku dyrektora ds. technicznych, dyrektora ds. produkcji, dyrektora ds. han-
dlu 1 marketingu, dyrektora finansowego, gtdéwnego ksiegowego, technologéw oczekuje si¢
czesto wyksztatcenia technicznego). Mniejsze wymagania (wyksztalcenie srednie) zglaszano
po adresem kierownikéw produkcji, kierownikéw dziatow nieprodukcyjnych, specjalistow
(handel, sprzedaz, marketing) i pracownikdéw biurowych.

W przypadku wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych niezbedne jest natomiast
posiadanie wyksztatcenia zawodowego lub technicznego kierunkowego. Wymog ten — w po-
faczeniu z oczekiwaniem doswiadczenia zawodowego — oznacza zatem, ze pracodawcy na
tego typu stanowiska poszukuja pracownikdw o potwierdzonych ($wiadectwem ukonczenia
szkoly zawodowej lub technikum, cho¢ niekoniecznie zdanym egzaminem zawodowym)
kwalifikacjach.

Z badan przeprowadzonych na potrzeby raportu wynika takze, ze przedsi¢biorstwa ana-
lizowanego sektora narzekaja na staby dostep do pracownikéw podstawowych zawodéw po-
szukiwanych przez firmy analizowanego sektora: tokarzy, frezerow, spawaczy, monteréw,
co wynika z niedostatecznego rozwoju szkolnictwa zawodowego, zbyt malej liczby zajec
praktycznych w szkotach zawodowych 1 $rednich. Problemem jest takze staby dostep do spe-
cjalistow, gtoéwnie inzynieréw, co jest efektem niskiego zainteresowania mtodziezy ksztatce-
niem technicznym na wszystkich szczeblach edukacji, a takze niskich umieje¢tnosci absolwen-
tow kierunkdw inzynierskich w zakresie organizacji wtasnej pracy, czytania rysunkéw tech-
nicznych.
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7.1.3.Whioski dotyczace zewnetrznych uwarunkowan rozwoju sektora i jego przyszlosci

W wyniku przeprowadzonych badan otoczenia sektora okreslono trzy podstawowe, nie-
zalezne od siebie, scenariusze rozwoju otoczenia sektora w perspektywie najblizszych 10 lat:
pesymistyczny, optymistyczny i najbardziej prawdopodobny.

W scenariuszu pesymistycznym najbardziej negatywnie moga oddziatywac¢ na sektor
takie trendy czynnikow jak: spadek stopnia dostosowania kwalifikacji mieszkancow do po-
trzeb rynku pracy, zmniejszenie dostepu firm z regionu do nowoczesnych technologii, wyni-
kéw badan, licencji, zmniejszenie poziomu rozwoju infrastruktury informacyjno-
telekomunikacyjnej (ICT) w regionie, pogorszenie si¢ koniunktury gospodarczej w kraju
i regionie, wzrost poziomu kosztow pracy, spadek innowacyjnosci i poziomu wydatkow na
badania i rozw0j, coraz wigksze ryzyko kursowe, zmniejszenie sprawnosci administracji pu-
blicznej, spadek ochrony wlasnosci intelektualnej, wptyw wykorzystania funduszy UE na
rozwdj wojewddztwa, niekorzystna polityka innowacyjna panstwa.

W scenariuszu optymistycznym najwigkszy pozytywny wptyw dla sektora beda miaty
takie trendy czynnikow jak: wzrost dostepnosci komunikacyjnej wojewodztwa, wzrost doste-
pu firm z regionu do nowoczesnych technologii, wynikdw badan, licencji, korzystne zmiany
popytu wywotane kryzysem §wiatowym, poprawa koniunktury gospodarczej w kraju i regio-
nie, wzrost skutecznosci pozyskiwania zewngtrznych $rodkéw finansowych z programow
unijnych, wzrost sprawnosci administracji publiczne;.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny jest zblizony do scenariusza optymistycznego
w wigkszosci grup czynnikdw, istotne rozbieznosci odnotowano w grupie czynnikow ekono-
micznych, co jest zrozumiate ze wzgledu na swiatowy kryzys ekonomiczny i burzliwe oto-
czenie, niepewng przysziosé.

W najbardziej prawdopodobnym scenariuszu zmian otoczenia zajda nast¢pujace zjawi-
ska:

— z prawdopodobienstwem 50% nastapi poprawa regionalnych zasobow kadrowych,
w tym tych istotnych z punktu widzenia sektora: rost bedzie odsetek osob z wyzszym
wyksztalceniem, przybedzie wysokiej klasy specjalistow oraz pracownikow z wyksztat-
ceniem zawodowym i technicznym, bgdzie to miato umiarkowanie pozytywny wptyw
na sektor; aktualnie sektor charakteryzuje si¢ stabym dostepem do specjalistow w re-
gionie, gldwnie inzynieréw, co jest efektem niskiego zainteresowania mtodziezy ksztat-
ceniem technicznym na wszystkich szczeblach edukacji; aktualnie oceniono takze jako
niskie umiej¢tnosci absolwentow kierunkdéw inzynierskich w zakresie organizacji wia-
snej pracy, czytania rysunkéw technicznych.

— wzrosnie lub pozostanie na dotychczasowym poziomie (prawdopodobiefstwo suma-
ryczne 80%) ogolna skala migracji poza region, bedzie to miato umiarkowanie nega-
tywny wplyw na sektor; prawdopodobnie utrzyma si¢ czesciowy odptyw najbardziej
zdolnej mlodziezy i1 absolwentow, w tym z wyksztalceniem technicznym, poza region,

—  z prawdopodobienstwem 50% wzrosnie stopien dostosowania kwalifikacji mieszkan-
cow do potrzeb rynku pracy, bedzie to mialo istotny wptyw na sektor; czynnik ten jest
bardzo wazny, ewentualny spadek stopnia dostosowania kwalifikacji mieszkancéw do
potrzeb rynku pracy moze mie¢ negatywne skutki dla sektora,

— poprawie ulegng uwarunkowania technologiczne funkcjonowania przedsigbiorstw w
regionie, z prawdopodobienstwem 50% nastapi wzrost dostgpu do nowoczesnych tech-
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nologii, wynikdw badan, licencji (zapewne poprzez sieci wspolpracy i dostep do baz
danych, zakup licencji), jest to najwazniejszy czynnik rozwoju sektora w scenariuszu
najbardziej prawdopodobnym,

wzrosnie dostepnos¢ komunikacyjna wojewddztwa (zaktada si¢ budowe lotniska regio-
nalnego, przebudowe drog 1 kolei),

z bardzo wysokim prawdopodobienstwem wzrosnie dostepnos¢ ICT w regionie oraz
terendw inwestycyjnych (aktualnie trwaja prace nad realizacjag budowy szerokopasmo-
wych sieci na Podlasiu i przygotowanie licznych terenéw inwestycyjnych z dobrym do-
stepem do infrastruktury),

z prawdopodobienstwem 80% nastapi ogodlny wzrost poziomu rozwoju przemystu bazu-
jacego na zaawansowanych technologiach, a tempo zmian technologicznych przyspie-
szy z prawdopodobienstwem 50%,

z prawdopodobienstwem 60% poprawie ulegnie koniunktura gospodarcza w kraju 1 re-
gionie,

wzrosnie sita nabywcza ludnos$ci oraz gospodarstw rolnych,

z prawdopodobienstwem 60% $wiatowy kryzys ekonomiczny spowoduje negatywne
zmiany w popycie, jest to zwigzane nie tylko ze zmianami w samym sektorze, ale wy-
nika z silnego uzaleznienie branzy maszynowej od koniunktury innych sektoréw, np.
sektor budowlany, sektor motoryzacyjny (produkcja akcesoriow samochodowych),
wzrosng koszty pracy, bedzie to miato istotny negatywny wptyw na sektor,

dostgpnos¢ kredytow pozostanie na dotychczasowym poziomie, zjawisko bedzie miato
umiarkowanie negatywny wplyw na sektor,

poziom innowacyjnosci w regionie i poziom wydatkéw na badania i rozwoj nie ulegng
istotnym zmianom, pozostajac destymulantg rozwoju sektora w regionie,

postepujaca deindustrializacja gospodarki bedzie miata negatywny wplyw na rozwoj
sektora,

wzrosnie ryzyko kursowe, zjawisko bedzie miato bardzo duzy wpltyw na sektor (obec-
nie niski kurs ztotego w stosunku do walut obcych (Euro, USD, GBP), powoduje wzra-
stajaca rentownos$¢ przedsiebiorstw eksportujacych, zjawisko to jednak moze si¢ w kaz-
dej chwili odwrocic),

nastgpig niekorzystne zmiany warunkéw eksportowania (duze uzaleznienie od sytuacji
gospodarczej krajow docelowych), gidéwnie ze wzgledu na kryzys ekonomiczny, nie be-
dzie to jednak miato kluczowego znaczenia dla rozwoju sektora,

poprawi si¢ dostep do rynkow wschodnich,

wzro$nie specjalizacja rolnictwa,

zwigkszy sie skutecznos¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych z progra-
moéw unijnych, dostepnosé srodkdw finansowych z programdw unijnych (doptaty rolne
1 funkcjonowanie programow wspierajacych m. in. sektor rolny — aktualnie program
PROW, programy unijne ukierunkowane na dofinansowanie dziatalnosci innowacyjnej
przedsigbiorstw innych sektoréw); jak wykazaty badania i obserwacje paradoksalnie
duzy udzial dotacji unijnych w wydatkach inwestycyjnych powoduje przekierowanie
popytu od rodzimych producentéw do producentéw znanych miedzynarodowych przed-
siebiorstw,
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zajdzie szereg pozytywnych zmian w obszarze polityczno-administracyjnym, ktore beda
miaty istotny wptyw na rozwdj sektora: polityka innowacyjna kraju bedzie bardziej
efektywna, nastapi poprawa wsparcia rozwoju regionow Polski Wschodniej, wzrosnie
wpltyw wykorzystania funduszy UE na rozwo6j wojewodztwa,

jednoczesnie spadnie sprawnos¢ administracji publicznej 1 jakos$¢ stanowionego prawa.

Na bazie najbardziej prawdopodobnego scenariusza zmian otoczenia oraz w wyniku

przeprowadzonych badan ankietowych sformulowano szereg zjawisk odnoszacych sie do
przysztosci sektora:

sezonowo$¢ produkcji, dotyczaca zwlaszcza produkcji jachtéw, maszyn rolniczych i
komunalnych bedzie odgrywac coraz mniejsza role w sektorze,

silna konkurencja z Chin stanowi aktualnie i bedzie w przysztosci zagrozeniem w sekto-
rze producentdw pozostatych maszyn i urzadzen, gdyz tansze i nizszej jakosci wypiera-
ja produkty rodzime,

stale bedg wzrasta¢ oczekiwania klientow w zakresie jakosci 1 fachowosci, estetyki wy-
konania oraz ustug posprzedazowych, sieci dystrybucji i serwisu,

wybrane duze przedsi¢biorstwa z sektora beda coraz bardziej innowacyjne inwestujac
relatywnie duze srodki w B+R, jest o tyle istotne, ze zgodnie z wynikami badan jest to
jeden z gtownych czynnikéw konkurowania w analizowanym sektorze,

poziom innowacyjnosci w sektorze maszyn i urzadzen w wojewodztwie podlaskim na
tle innych regiondw kraju jest niski, ale bedzie wzrastat,

wzro$nie dostgp do pracownikdw podstawowych zawodoéw poszukiwanych przez firmy
analizowanego sektora oraz do specjalistow, poziom ten bedzie jednak niezadowalaja-
ey,

przedsiebiorstwa planuja nowe inwestycje w przysztym roku: najwigksze inwestycje
planowane sg w sektorze producentdéw maszyn i urzadzen rolniczych, (33,3% badanych
podmiotéw deklaruje w 2012 roku naktady na inwestycje na poziomie powyzej 10%
swoich przychodow), a kolejna grupa 33,3%, na poziomie od 5 do 10%,

nieco nizsze naklady deklaruja przedsigbiorstwa produkujace pozostate maszyny i urza-
dzenia, inwestycje na poziomie powyzej 10% przychodéw deklaruje jedynie 6,5% ogo-
hu badanych, a w zakresie inwestycji od 5 do 10% 12,9% ogdétu badanych,

najgorsza sytuacja pod wzgledem planowanych inwestycji jest w sektorze producentow
todzi i statkow, tutaj plany inwestycyjne dotycza przedziatu od 2 do 5% i deklaruje je
jedynie 33,3% ogoétu badanych, wynika to jednak z posiadanego w duzej mierze niewy-
korzystanego potencjalu maszynowego,

w podsektorze maszyn rolniczych wzrosnie poziom rentownosci w roku 2012 (wzrost
zadeklarowato 62,5% a spadek — 37,5% badanych, w roku 2015 odpowiednio: 50%
125%),

w podsektorze maszyn i urzadzen wzrost poziomu rentownosci w roku 2012 zadekla-
rowalo ponad 60% a spadek ok. 12% badanych, w roku 2015 odpowiednio: ponad 50%
13%.

w podsektorze todzi i statkéw wzrost poziomu rentownosci w roku 2012 zadeklarowato
ponad 67% a w roku 2015 ok. 50% badanych, nie oszacowano spadkéw rentownosci
w najblizszej przysztosci w tym podsektorze,
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w podsektorze maszyn rolniczych wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku krajo-
wym, w roku 2012 zadeklarowalo 62,5% a spadek —25% badanych, w roku 2015 odpo-
wiednio: 75% 1 0%;

w podsektorze maszyn 1 urzadzen wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku krajo-
wym, w roku 2012 zadeklarowato ok 40% a spadek ok. 15% badanych, w roku 2015
odpowiednio: ok. 60% i 3%.

w podsektorze todzi i statkow wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku krajowym,
w roku 2012 zadeklarowato ponad 67% a w roku 2015 — 50% badanych, nie oszacowa-
no spadkow w najblizszej przysztosci w tym podsektorze.

w podsektorze maszyn rolniczych wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku zagra-
nicznym, w roku 2012 zadeklarowalo 75% badanych, w roku 2015 — 62,5%, nie osza-
cowano spadkow w najblizszej przysztosci w tym podsektorze.

w podsektorze maszyn i1 urzadzen wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku zagra-
nicznym, w roku 2012 zadeklarowato ok 20% a spadek ok. 15% badanych, w roku 2015
odpowiednio: ok. 24% 1 0%.

w podsektorze todzi i statkdw wzrost poziomu dynamiki sprzedazy na rynku zagranicz-
nym, w roku 2012 zadeklarowalo ponad 50% badanych, nie oszacowano spadkow
w najblizszej przysztosci w tym podsektorze,

nie nastgpig istotne zmiany w strukturze zatrudnienia w sektorze w przysztosci, udziat
procentowy stanowisk bezposrednio produkcyjnych w strukturze zatrudnienia nie-
znacznie spadnie na rzecz stanowisk nieprodukcyjnych, w tym specjalistycznych,
nastapi wzrost znaczenia dla pracodawcow pracownikéw posiadajacych dwie specjal-
nosci,

stale poszukiwani na rynku pracy beda: Specjalisci (np. ds. marketingu, handlu), kon-
struktorzy, technolodzy, przedstawiciele handlowi, mechanicy, tokarze, frezerzy, $lusa-
rze, spawacze,

w podsektorze produkcji maszyn i urzadzen rolniczych, planowane jest zatrudnienie
kilkuset 0sob w roku 2012 i osiggnigcie poziomu zatrudnienia ok. 5 tys. oséb juz w roku
2012, dynamika w latach 2012-2015 utrzyma si¢ na poziomie 8-9%; prognozy zatrud-
nienia w podsektorze sg uprawdopodobnione trzema zrodtami: wynikajg z trendu wzro-
stu zatrudnienia, deklaracji zatrudnienia nowych pracownikow i dynamiki sprzedazy,

w podsektorze produkcji pojazdéw samochodowych, wskazniki dynamiki zatrudnienia
beda sie ksztattowac prawdopodobnie na poziomie 3-4%,

prognozy zatrudnienia w podsektorze pozostalego sprzetu transportowego, ktory jest
ksztattowany przez producentéw todzi i statkdw charakteryzuja si¢ duzg dynamika, do
roku 2012,nastepnie prawdopodobny jest niewielki trend rosnacy (2% rocznie).

Rekomendacje

7.2.1.Rekomendacje skierowane do instytucji dzialajacych na rzecz rynku pracy

1.

182

Wspdtpraca z uczelniami wyzszymi i placowkami oswiatowymi w celu poprawy wize-
runku inzyniera i absolwenta szkoty zawodowe;.
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Wspieranie organizacji (dofinansowanie, kojarzenie partneréw) systemu stazy i praktyk
ucznioéw 1 studentow na wszystkich szczeblach edukacji techniczne;.

Lobbowanie na rzecz zmian w Ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy dotyczacych zasad organizacji stazy 1 praktyk.

Wspieranie dziatan majacych na celu nawiazywanie wspotpracy pomi¢dzy instytucjami
oswiatowymi a przedsiebiorstwami sektora producentdw maszyn i urzadzen.

Udziat przedstawicieli instytucji rynku pracy we wdrazaniu programéw edukacyjnych za-
wierajacych komponent praktyczny na poszczegoélnych poziomach ksztalcenia: zawodo-
wym, $rednim, wyzszym (w zaleznosci od potrzeb inwestora).

Promocja elastycznych form zatrudnienia wsrdd przedsigbiorstw z sektora (sezonowos¢
produkcji wywotuje problemy z utrzymaniem statej liczby pracownikow w ciggu roku).
Wspieranie dziatan kreujacych wizerunek firm z sektora jako atrakcyjnego pracodawcy
— organizacja rankingu.

Zaplanowanie i realizacja badan wsrdd pracownikow zatrudnionych w kluczowych sekto-
rach gospodarki wojewddztwa podlaskiego w zakresie ich oczekiwan wobec pracodawcow
i planowanej $Sciezki wtasnej kariery zawodowe;j.

Dziatania kreujace nowoczesny wizerunek Urzedow Pracy wsrod pracodawcdw jako insty-
tucji otwartej 1 pomagajacej podmiotom gospodarczym i bedacej zrédtem wiedzy o rynku
pracy (obecnie pracodawcy czesto utozsamiajg instytucje rynku pracy z instytucjami o cha-
rakterze kontrolnym i w zwigzku z tym nie zawsze chca wspotpracowac).

7.2.2.Rekomendacje skierowane do instytucji oswiatowych i uczelni wyzszych

1.

7.2.3.

Opracowanie oferty systemu szkolen podnoszacych kwalifikacje 0s6b zatrudnionych w
sektorze producentdw maszyn i urzadzen, w tym szkolen menedzerskich skierowanych
do inzynierow oraz umozliwiajacych zdobycie niezbg¢dnych umiej¢tnosci na pozosta-
tych stanowiskach np.: czytanie rysunkoéw technicznych.

Dziatania zmierzajace do poprawy wizerunku inzyniera i absolwenta szkoly zawodowej
— wykorzystanie w tym celu nowoczesnych medidéw 1 niekonwencjonalnych sposobdw
dotarcia do adresatow tych dziatan: zardwno do kandydatow, jak i ich rodzicow.
Promocja szkét o profilu technicznym zaréwno wsrdd kandydatow, jak réwniez ich
rodzicow.

Pozyskiwanie §rodkéw z programdéw unijnych na zwiekszenie innowacyjnosci wyposa-
zenia warsztatow w szkotach zawodowych.

Angazowanie reprezentantow firm sektora producentéw maszyn i urzadzen do opraco-
wywania programéw studiow kierunkoéw technicznych.

Zapraszanie prezesow/dyrektoréw wiodacych firm analizowanego sektora do wygtasza-
nia prelekcji 1 wyktadéw na temat mozliwosci planowania kariery zawodowej w branzy
producentéw maszyn i urzadzen.

Rekomendacje skierowane do potencjalnych i aktualnych pracownikow

Podnoszenie wtasnych kompetencji menedzerskich przez inzynieré6w zatrudnionych w
analizowanym sektorze (szkolenia z zarzadzania, menedzerskie studia podyplomowe).
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Podnoszenie kompetencji jezykowych przez specjalistow ds. marketingu i handlu (klu-
czowe firmy sektora eksportujg swoje produkty, w zwigzku z tym biegta znajomos¢ je-
zykdéw obceych stanowi jedna z najbardziej kluczowych umiejetnosci pozadanych przez
pracodawcdw tej branzy).

Podnoszenie swoich umiejetnosci w zakresie czytania rysunku technicznego bez wzgle-
du na zaymowane obecnie stanowisko w firmach analizowanego sektora, jak tez w sytu-
acji planowania wtasnej kariery w branzy producentow maszyn i1 urzadzen.

Dazenie do zdobywania doswiadczenia praktycznego na wszystkich szczeblach eduka-
cji (udzial w stazach, praktykach, wizytach studyjnych zaréwno podczas edukacji na
poziomie ponadgimnazjalnym, jak tez wyzszym).

Dazenie do zdobywania konkretnego zawodu juz na etapie szkoty ponadgimnazjalnej, a
nastgpnie podejmowanie decyzji o wyborze kierunku studiow.

Rekomendacje skierowane do podmiotow sektora producentow maszyn i urzgdzen

Silniejsza i1 pelniejsza wspdtpraca ze srodowiskiem akademickim i szkolnictwem zawo-
dowym: wygtaszanie goscinnych wyktadow na uczelniach, uczestnictwo w spotkaniach
z mtodzieza szkot $rednich i zawodowych, wspdtpraca z kotami naukowymi i kotkami
zainteresowan, wspotorganizowanie konkursow na prace dyplomowe, organizacja prak-
tyk. Kolejne dziatania wpisujace si¢ do rekomednacji to: ustanowienie nagréd na inno-
wacyjne pomysty i projekty dla uczniéw szkot srednich i studentdéw, wspdtorganizowa-
nie konkursow na najlepsze prace i projekty z zakresu produkcji maszyn i1 urzadzen,
a takze fundowanie stypendiow potencjalnym pracownikom na podstawie Sredniej z
okresu studiow.

Organizowanie wizyt studyjnych dla kluczowych pracownikéw we wiodacych firmach
producentéw maszyn i urzadzen w Europie Zachodniej i krajach skandynawskich.
Wyznaczenie pracownikow do kontaktu ze strategicznymi szkotami srednimi 1 wydzia-
fami uczelni w Bialymstoku i innych miastach.

Lobbowanie na rzecz zmiany przepiséw prawnych w zakresie szkolnictwa wyzszego
przez organizacje branzowe, tak by w Senatach/komorkach opiniodawczych uczel-
ni/kuratoriach o$wiaty zasiadali przedstawiciele przemystu, co jest stosowang praktyka
w Europie, jak i Stanach Zjednoczonych.

Wprowadzenie przedstawicieli sektora do komitetu monitorujagcego Regionalny Pro-
gram Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego w nowej perspektywie finansowania.
Ubieganie si¢ o dofinansowanie z programoéw unijnych, m. in. z PO Innowacyjna Go-
spodarka oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego,
a takze z programdw operacyjnych, ktore zostang przygotowane w nowej perspektywie
finansowania.

Podnoszenie stopnia informatyzacji przedsigbiorstw poprzez wprowadzanie zintegro-
wanych systeméw informatycznych obejmujacych cate moduty, tacznie z zasobami
ludzkimi.

Wprowadzanie systemow zarzadzania jakoscig, w tym m.in. lean management, six sigma.
Dalsza dywersyfikacja produkcji w zakresie asortymentu i rynkow zbytu.

Integracja firm, uczelni i1 szk6t srednich m. in w oparciu o struktury klastrowe.
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Organizacja spotkan branzowych umozliwiajacych wzajemne poznanie si¢ firm tworza-
cych sektor.

Tworzenie wlasnych lub we wspdtpracy z innymi podmiotami prywatnymi lub publicz-
nymi laboratoriow badawczych 1 akredytacyjnych np. firma AC, Plum, Pronar
Uelastycznienie umdw o prac¢ z pracownikami w sytuacji obnizenia si¢ popytu.
Tworzenie systemow rozwoju kadry menedzerskiej w $rednich 1 duzych przedsigbior-
stwach. Wicksze zwrdcenie uwagi na kapitat ludzki i1 intelektualny przedsigbiorstwa.
Budowanie silnej kultury organizacyjnej wspierajacej innowacyjnos¢ i zaangazowanie
obu stron — pracownika 1 pracodawcy — we wzajemna wspotprace (przyktadem moze
by¢ sytuacja kryzysu gospodarczego, gdzie pracownicy godza si¢ na pracg w niepetnym
wymiarze czasu). Rozbudowanie pakietéw socjalnych dla kluczowych pracownikow,
np. konstruktor, technolog, dyrektor, kierownik produkcji i inni specjalisci, kadra me-
nedzerska.

Obserwowanie i analizowanie poczynan konkurencji, w tym przejmowanych zaktadow
produkcyjnych 1 logistycznych, a takze przedsiebiorstw produkujacych surowiec. Doty-
czy to juz obecnych przedsigbiorstw zagranicznych, jak rowniez nowych wchodzacych
na rynek, szczegdlnie z takich krajéw jak Chiny czy Indie.

Organizowanie wspolnych wyjazdéw na targi branzowe do krajow na catym swiecie,
wykorzystujgc w tym celu srodki z funduszy unijnych na dofinansowanie tego typu ini-
cjatyw z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego oraz Pro-
gramu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej (w ramach inicjatyw klastrowych).
Wykorzystanie szans zwigzanych z budowa parku naukowego i specjalnej strefy eko-
nomicznej w Biatymstoku, Suwatkach i innych miastach.

Wspolpraca z biurami transferu technologii 1 brokerami wiedzy (brokerami technolo-
gii).

Analizowanie dobrych praktyk w innych przedsi¢biorstwach z regionu, kraju oraz ze
Swiata.

Wzrost wspotpracy z matymi podmiotami — podzlecanie produkc;ji.

Budowanie swego miejsca w przestrzeni internetowej w zakresie mediow spotecznych,
np. facebook w zwigzku z postgpujaca wirtualizacjg zycia spotecznego.

7.2.5.Rekomendacje skierowane do wladz samorzadowych

1.

Lobbowane na rzecz dziatan zwiazanych z poprawa dostepnosci komunikacyjnej woje-
wodztwa podlaskiego.

Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy wizerunku inwestycyjnego wojewodztwa pod-
laskiego i szerszej promocji przedsi¢biorstw analizowanego sektora.

Wspieranie rozwoju szkolnictwa zawodowego na poziomie ponadgimnazjalnym,
w tym:

zwiekszanie nakladow na szkolnictwo zawodowe,

angazowanie najwickszych firm sektora do realizacji wspdlnych inicjatyw edukacyj-
nych w zakresie szkolnictwa zawodowego — pozyskiwanie sponsorow do wyposazania
warsztatow, pracowni uczniowskich, organizacja systemu praktyk w przedsigbior-
stwach,
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promowanie nowego modelu $ciezki edukacji: technikum — praca — studia, model ten
zaktada, ze po zakonczonej edukacji ponadgimnazjalnej absolwenci starajg si¢ znalez¢
zatrudnienie, a dopiero doswiadczenia zawodowe 1 ocena mozliwosci rozwoju w ra-
mach danego zawodu skutkuja dalszymi wyborami edukacyjnymi,'**

zmiana swiadomosci spotecznej/zmiana wizerunku osoby z wyksztalceniem zawodo-
wym poprzez kampanie spoteczne promujace szkolnictwo zawodowe. Promocja szkol-
nictwa zawodowego musi by¢ jednak polaczona z kampanig wizerunkowa zmieniajaca
wyobrazenia o absolwentach szkét zawodowych 1 wykonywanych przez nich zawo-
dach,185

Zwigkszenie liczby instrumentdw majacych na celu wspieranie innowacyjnosci przed-
siebiorstw analizowanego sektora (tworzenie zachet dla przedsiebiorstw sektora doty-
czacych rozwoju wspodtpracy z uczelniami wyzszymi, stosowanie systemu ulg w podat-
kach dla podmiotow tworzacych nowe miejsca pracy w regionie itd.),

Rozw¢j form wspdtpracy firm analizowanego sektora poprzez organizacj¢ spotkan
branzowych, motywowanie do tworzenia zrzeszen i klastréw,

Promocja kierunkéw technicznych wsrdd absolwentow szkdt $rednich i opracowanie
metod zapobiegania emigracji inzynieréw do innych regionow i za granice

Podjecie dziatan zwigzanych z bardziej réwnomierng alokacja srodkdéw finansowych
w nowej perspektywie finansowej UE 2014-2020 na dzialania zwigzane z dofinansowa-
niem dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw analizowanego sektora i branz koope-
rujacych.

'8 Por. Analiza loséw absolwentéw szkél wyzszych wybranych kierunkéw, ktérzy ukoriczyli nauke w roku aka-
demickim 2008/2009, Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2011, s. 173-174.
185 .

Tamze.
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Zalaczniki

Zalacznik 1 Formularze wykorzystane podczas wywiadu zogniskowanego

Analizy wewnetrzne uwarunkowan rozwoju sektora maszynowego
w wojewodztwie podlaskim

Metoda 5 sil Portera

Czynniki

Ocena 1-5

1 — bardzo ma-
laly

2 — mala/y

3 —$redni/a

4 — duzaly

5 — bardzo duzy

Waznosé¢ 1-5
1 — bardzo mala

2 —mala
3 —Srednia
4 — duza

5 — bardzo duza

Sila przetargowa dostawcéw

1.

Stopien koncentracji sektora dostawcy (liczba 1 wielkos¢ dostaw-
cOW)

2.

Pozycja monopolistyczna dostawcy

Udzial dostawcy w tworzeniu kosztdw w moim przedsigbiorstwie

Latwo$¢ i koszt zmiany dostawcy

Mozliwos¢ przejecia przez dostawcee roli producenta

Sl Pl B

Uzaleznienie od jako$ci oferowanych przez dostawcow surowcow i
péifabrykatéw

~

Niepowtarzalno$¢ oferty produktowej dostawcy

8.

Ostro$¢ walki konkurencyjnej w sektorze dostawcow

9.

Mozliwos¢ negocjowania korzystnych warunkow wspotpracy
(m.in. ptatnosci)

10. Koszty transportu surowcow, potproduktow

11. Inne (jakie ?7?)

12. Inne (jakie ?7?)

Sila przetargowa nabywcéw

1.

Stopien koncentracji sektora nabywcy (liczba i wielko$¢ nabyw-
cOW)

Pozycja monopolistyczna nabywcy

Udzial nabywcéw w wartosci sprzedazy w mojej firmie

Latwo$¢ i koszt zmiany nabywcy /klienta

bl el el B

Mozliwos¢ integracji pionowej — mozliwo$¢ podjecia przez na-
bywce produkceji wyrobu finalnego

&

Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze nabywcow

~

Wiedza nabywcow o ofercie rynkowej (np.: o cenach, dostepnosci
produktow)

8.

Liczba konkurentéw w sektorze nabywcow

9.

Inne (akie ?7)....ouiniiiiiii e

10.Inne (akie 2?)....c.iiiniiiiiiii e
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Czynniki Ocena 1-5

1 - bardzo ma-
laly

2 —mala/y

3 —Sredni/a

4 — duzaly

5 — bardzo duzy

Waznos$¢é 1-5
1 — bardzo mala

2 — mala
3 —srednia
4 — duza

5 — bardzo duza

Grozba pojawienia si¢ nowych producentéw i substytutéw

Wielkos¢ sektora

Przyszta wielkos¢ sektora

Obecna rentownos¢ sektora

Przyszta rentowno$¢ sektora

Dynamika sprzedazy w sektorze

Korzysci skali dziatania

E Rl Pl Bl I o

Wielkos$¢ barier wejscia

Wielkos¢ produkcji

Zaawansowanie technologiczne

Dostep do kanatow dystrybucji

Wysokie naktady inwestycyjne

Doswiadczenie w branzy

Bariery formalno-prawne

Bariery celne

Dostep do wykwalifikowanej kadry

8. Dostep do licencji i patentdw

9. Wysokos¢ barier wyjscia

10. Mozliwosci represji

11. Inne (jakie ??)

12. Inne (jakie ??)

Natezenie konkurencji w sektorze

1. Udziat w rynku

Koszty pracy

Rentownosé

Wydajnos¢ pracy

Innowacyjnosé

Wydatki na sfer¢ badawczo-rozwojowa

Wspdlpraca z jednostkami badawczymi (uczelniami, instytucjami)

el IS A Pl Rl

Poziom technologii

9. Dostep do rynkdéw zbytu

10. Dziatania promocyjne

11. Znajomos$¢ branzy

12. Doswiadczenie

13. Wyprofilowana oferta rynkowa

14. Poziom cen

15. Metody zarzadzania firma

16. Unijne zrdédia finansowania

17. Inne (jakie ??)

18. Inne (jakie ??)
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Punktowa metoda oceny atrakcyjnosci sektora

Czynnik 1 2 3 |4 [5 |6 |7 |8 |9 [10 |Ocena
Przewidywana <29, 2-8% ~89%
stopa zwrotu

Wielkos¢ rynku niewielki istotny duzy
Przewidywany D .

wzrost rynku niewielki znaczny intensywny
Udziaty liderow ~60% 60-30% “30%

w rynku

Zmiennos¢ .

technologii czgste zmiany cykl 5 lat cykl >5 lat
Ryzyko substytucji wysokie $rednie niskie
Intensywnosc¢ . . .
konkurencii wysoka $rednia niska

S.t opien koncentra- wysoki $redni niski

cji sektora

Bariery wejscia stabe $rednie mocne

duzy margines

Poziom cen wojna cenowa wysoka elastycznosé

. Y Y swobody
Marza zysku niska $rednia wysoka
Zrédta wartosci .

. typowe know-how wyjatkowe atut
dodane;j yP Y2 Y
Pewnosé . .

. niepewne stabilne pewne
zaopatrzenia
Sezonowos¢ . . .

. wysoka $rednia niska
sprzedazy
Szanse opanowania
nowych mate mozliwe duze
umiejetnosci
Wymagania . , . .

ymag wysokie srednie niskie
kapitatowe

Inne (jakie ??)

Inne (jakie ??)

Inne (jakie ??)

Inne (jakie ??)
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Metoda scenariuszowa

. Prawdopo-
Sita wplywu dobienstwo
SFERA Trend (0d+5do—-5) | (od0do1)
Ocena Ocena
CZYNNIKI SPOLECZNE §rednia
Poziom wyksztalcenia ludnosci (odsetek 0sob z wy Warost
oziom wyksztatcenia ludnosci (odsetek 0s0b z wyzszym Stagnacja
wyksztatceniem)
Regres
Wzrost
Poziom bezrobocia Stagnacja
Regres
. . . L Wzrost
Stopien dostosowania kwalifikacji mieszkancow -
do potrzeb rynku pracy Stagnacja
Regres
Wzrost
Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow Stagnacja
Regres
Wzrost
Skala korupcji Stagnacja
Regres
Wzrost
Dostep do wysokiej klasy specjalistow Stagnacja
Regres
. . ) Wzrost
Dostep do pracownikow o wyksztatceniu zawodowym i -
technicznych Stagnacja
Regres
Wzrost
Atrakcyjnos$é wizerunku wojewddztwa Stagnacja
Regres
Wzrost
Inne (jakie?) Stagnacja
Regres
Wzrost
Inne (jakie?) Stagnacja
Regres
Wzrost
Inne (jakie?) Stagnacja
Regres
CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE ¢rednia
I INFRASTRUKTURALNE
) ) . Wzrost
Poziom rozwoju przemystu bazujacego na zaawansowa- -
nych technologiach Stagnacja
Regres
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Dostep do nowoczesnych technologii

Wzrost

Stagnacja

Regres

Dostep do najnowszych wynikow badan, licencji

Wzrost

Stagnacja

Regres

Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw

Wzrost

Stagnacja

Regres

Dostep do laboratoriéw naukowych

Wzrost

Stagnacja

Regres

Dostgpnos¢ komunikacyjna wojewodztwa

Wzrost

Stagnacja

Regres

Poziom rozwoju infrastruktury informacyjno-
telekomunikacyjnej (ICT)

Wzrost

Stagnacja

Regres

Dostgpnosé terendw inwestycyjnych

Wzrost

Stagnacja

Regres

Inne (jakie?)

Wzrost

Stagnacja

Regres

Inne (jakie?)

Wzrost

Stagnacja

Regres

Inne (jakie?)

Wzrost

Stagnacja

Regres

CZYNNIKI EKONOMICZNE

Srednia

Zmiany popytu wywolanie kryzysem swiatowym

Wzrost

Stagnacja

Regres

Zmiany warunkow eksportowania (uzaleznienie od sytua-
cji gospodarczej krajow docelowych)

Wzrost

Stagnacja

Regres

Ryzyko kursowe

Wzrost

Stagnacja

Regres

Rozproszenie sektora

Wzrost

Stagnacja

Regres

Poziom wydatkdéw na badania i rozwdj

Wzrost

Stagnacja

Regres
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Wzrost

Poziom kosztow pracy Stagnacja

Regres

Wzrost

Skuteczno$¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkdéw finan-

sowych z programow unijnych Stagnacja

Regres

Wzrost

Dostep do kredytow Stagnacja

Regres

Wzrost

Aktywnos$¢ wspotpracy biznes — administracja — nauka Stagnacja

Regres

Wzrost

Specjalizacja rolnictwa Stagnacja

Regres

Wzrost

Poziom inwestycji zagranicznych Stagnacja

Regres

Wzrost

Potencjat kapitatowy regionalnych przedsigbiorstw Stagnacja

Regres

Wzrost

Aktywnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego wobec

inwestoréw zewngtrznych Stagnacja

Regres

Wzrost

Marginalizacja przemystu krajowego i zastepowanie go

importem Stagnacja

Regres

Wzrost

Zainteresowanie sektorem inwestoréw zagranicznych Stagnacja

Regres

Wzrost

Sita nabywcza ludnosci Stagnacja

Regres

Wzrost

Aktywno$¢ marketingowa wojewodztwa Stagnacja

Regres

Wzrost

Bliskos¢ granicy wschodniej Stagnacja

Regres

Wzrost

Uzaleznienie od koniunktury gospodarczej w innych sek-

torach Stagnacja

Regres

Wzrost

Sita nabywcza gospodarstw rolnych Stagnacja

Regres

200




Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

KLUCZOWE SEKTORY WOJ EWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR PRODUCENTOW MASZYN I URZADZEN

Inne (jakie?)

Wzrost

Stagnacja

Regres

Inne (jakie?)

Wzrost

Stagnacja

Regres

Inne (jakie?)

Wzrost

Stagnacja

Regres

CZYNNIKI POLITYCZNE

Srednia

Poziom wspolpracy transgranicznej

Wzrost

Stagnacja

Regres

Skutecznos$¢ polityki innowacyjnej regionu

Wzrost

Stagnacja

Regres

Aktywnos¢ regionalnych lideréow politycznych

Wzrost

Stagnacja

Regres

Skuteczno$¢ polityki rzadu dotyczaca wsparcia rozwoju
regionow Polski Wschodniej

Wzrost

Stagnacja

Regres

Wplyw polityki UE na rozwdj wojewodztwa

Wzrost

Stagnacja

Regres

Inne (jakie?)

Wzrost

Stagnacja

Regres

Inne (jakie?)

Wzrost

Stagnacja

Regres

Inne (jakie?)

Wzrost

Stagnacja

Regres

CZYNNIKI PRAWNO-ADMINISTRACYJNE

Srednia

Sprawnos¢ administracji publiczne;j

Wzrost

Stagnacja

Regres

Jako$¢ ustug publicznych

Wzrost

Stagnacja

Regres

Stopien informatyzacji administracji w regionie

Wzrost

Stagnacja

Regres
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Wzrost

Aktywnos¢ wladz samorzadowych w tworzeniu inicjatyw

wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci Stagnacja

Regres

Wzrost

Ochrona wtasnosci intelektualnej Stagnacja

Regres

Wzrost

Inne (jakie?) Stagnacja

Regres

Wzrost

Inne (jakie?) Stagnacja

Regres

Wzrost

Inne (jakie?) Stagnacja

Regres

CZYNNIKI EKOLOGICZNE Srednia

Wzrost

Stan czystosci Srodowiska Stagnacja

Regres

Wzrost

Aktywnos¢ organizacji ekologicznych Stagnacja

Regres

Wzrost

System przeciwdziatania zagrozeniom ekologicznym Stagnacja

Regres

Wzrost

Rozmieszczenie obszaréw Natura 2000 Stagnacja

Regres

Wzrost

Inne (jakie?) Stagnacja

Regres

Wzrost

Inne (jakie?) Stagnacja

Regres

Wzrost

Inne (jakie?) Stagnacja

Regres

POZOSTALE CZYNNIKI Srednia

Wzrost

Inne (jakie?) Stagnacja

Regres

Wzrost

Inne (jakie?) Stagnacja

Regres
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Zalacznik 2. Scenariusz wywiadu zogniskowanego (FGI)

Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI) z ekspertami z zakresu sektora

maszynowego w wojewodztwie podlaskim

Cel badania FGI: przeprowadzenie diagnozy i okreslenie perspektyw rozwoju sektora pro-

ducentow maszyn i urzqgdzen, w tym maszyn rolniczych, a takZe sformulowanie wytycz-

nych niezbednych do umacniania konkurencyjnosci tego sektora w wojewodztwie podla-

skim 7 uwzglednieniem perspektywy zatrudnienia.

Wstep — 15 minut

Przedstawienie si¢ prowadzacego wywiad, krétkie wyjasnienie celu spotkania i jego roli
w ramach calego przedsiewziecia badawczego. Omowienie gldwnych zatozen projektu,
w ramach ktorego realizowane sg badania.

Prezentacja zasad uczestnictwa w spotkaniu, informacja o nagrywaniu, zapewnienie
o poufnosci przekazywanych informac;ji.

Informacja o sposobie wykorzystania wynikow oraz o mozliwosci wgladu w raport.
Prosba o krétkie przedstawienie si¢ uczestnikow badania.

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju sektora maszynowego w Polsce i w wojewodztwie

podlaskim (45 min)

Jak oceniacie Panstwo kondycje sektora producentdw maszyn i urzadzen na $wiecie
1w Europie? Jak mozna oceni¢ poziom rozwoju tego sektora na tle innych branz gospo-
darki?

Jaka role odgrywa przemyst producentow maszyn i urzadzen w gospodarce Polski,
a jakg w gospodarce wojewodztwa podlaskiego?

Czy sektor producentéw maszyn i1 urzadzen w wojewodztwie podlaskim mozna okresli¢
jako innowacyjny? Jakiego typu innowacje s3 najczesciej wdrazane: produktowe, pro-
cesowe czy marketingowe?

Jakie segmenty sektora producentow maszyn i urzadzen mozna wyodrebni¢ w gospo-
darce wojewddztwa podlaskiego? Ktdére z nich rozwijaja si¢ najpre¢zniej? A ktdre naj-
stabiej?

Jakie czynniki stymuluja rozwdj sektora producentdéw maszyn i urzadzen w wojewodz-
twie podlaskim? (pomocniczo dla moderatora: prosic¢ o ocene w tym zakresie czynnikow
z zakresu ekonomii, technologii, spoleczenstwa, prawa, srodowiska miedzynarodowego,
srodowiska przyrodniczego itd. zarowno podazowych, jak i popytowych).

Jakie czynniki hamuja rozwdj sektora producentdéw maszyn i urzadzen w wojewodztwie
podlaskim? (pomocniczo dla moderatora: prosi¢ o oceng w tym zakresie czynnikow z
zakresu ekonomii, technologii, spoleczenstwa, prawa, srodowiska miedzynarodowego,
srodowiska przyrodniczego itd. zarowno podazowych, jak i popytowych).
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Jak Panstwo oceniaja dostgpnos¢ do specjalistow w sektorze producentdéw maszyn
1 urzadzen w wojewddztwie podlaskim (jakich specjalistow potrzebuje ten sektor w wo-
jewodztwie podlaskim? jakich szczegolnie brakuje, jakiej wiedzy czy umiej¢tnosci bra-
kuje nowo zatrudnianym w tym sektorze specjalistom)?

Charakterystyka wewnetrznych uwarunkowan rozwoju sektora (45 min)

Jak Panstwo oceniaja sile konkurencji wewnatrz sektora, w tym w wojewddztwie pod-
laskim? Spdjrzmy na poszczegolne segmenty tego sektora osobno (pomocniczo dla mo-
deratora: co jest glownym czynnikiem konkurowania w poszczegolnych podsektorach?
pod jakim wzgledem podlaskie firmy sq lepsze niz pozostale, co jest ich stabosciq? ja-
kiego typu jest to rynek — z przewagq kilku firm, czy tez ze swoistg demokracjq — kazda
firma ma swoj segment nie wchodzgc ,,w droge”” innym?).

Jak oceniajg Panstwo zagrozenie pojawienia si¢ nowych producentéw? Jakie sg bariery
wejscia oraz co moze zachgcac potencjalnych konkurentow?

Jak Panstwo oceniajg poziom uzaleznienia firm sektora producentdw maszyn i urzadzen
w wojewodztwie podlaskim od dostawcdow, a jak od nabywcow? (pomocniczo dla mo-
deratora: stopien koncentracji sektora dostawcy-nabywcy; uzaleznienie jakosci produk-
tu finalnego od jakosci produktu nabywanego od dostawcy,; udzial dostawcy w tworze-
niu kosztow odbiorcy, koszty zmiany dostawcy lub odbiorcy; mozliwosci integracji pio-
nowej,; profil nabywcy?)

Czy w sektorze producentdw maszyn i urzadzen mozna mowic¢ o zagrozeniu ze strony
substytutow? W jakim stopniu pojawienie si¢ substytutow moze stanowi¢ grozbe roz-
woju sektora maszynowego w wojewodztwie podlaskim?

[prosba o wypelnienie formularza dotyczacego 5 sil Portera]

Jakie czynniki decydujg o atrakcyjnosci sektora maszynowego w wojewodztwie podla-
skim dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza? Jak Panstwo oceniaja poziom
atrakcyjnosci tego sektora z punktu widzenia przedsiebiorcow pod wzgledem zidentyfi-
kowanych czynnikow?

[prosba o wypelnienie formularza dotyczacego oceny atrakcyjnosci sektora].

Jakie dzialania powinny Panstwa zdaniem podja¢ wiladze regionalne w celu wsparcia
rozwoju tego sektora w wojewodztwie podlaskim?

Perspektywy rozwoju sektora maszyn i urzadzen w wojewodztwie podlaskim (50 min)

204

Jak Panstwo oceniaja przyszto$¢ rozwoju sektora producentéw maszyn i urzadzen
w wojewddztwie podlaskim? Jaka role bedzie odgrywat ten sektor w gospodarce woje-
wodztwa podlaskiego w perspektywie najblizszych 5 lat? (pomocniczo dla moderatora:
czy sektor ten bedzie coraz bardziej rentowny? czy powstang nowe firmy? czy moze po-
Jjawiq sie jakies istotne bariery, ktore zahamujq rozwoj sektora? jak bedzie wyglgdato
konkurowanie miedzy podmiotami sektora?).

W jaki sposdb Panstwa zdaniem rozwo6j nowoczesnych technologii wptynie na ten sek-
tor? Jakie zmiany moga nastapi¢ w wyniku postepu technologicznego?
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—  Prosze¢ ustosunkowacd si¢ do kwestionariusza scenariuszy rozwoju sektora producentow
maszyn 1 urzadzen w wojewodztwie podlaskim. Prosze oceni¢ site wptywu poszczegdl-
nych czynnikdw na rozwoj tej branzy maszynowej prawdopodobienstwo ich wystapie-
nia.

[prosba o wypelnienie formularza dotyczacego scenariuszy rozwoju sektora — jednego

dla wszystkich podsektorow].

— W jaki sposéb rozwoj tego sektora bedzie oddziatywat na regionalny rynek pracy? (po-
mocniczo dla moderatora: w jakim stopniu rozwdj tego sektora jest uzalezniony od do-
stepu do wykwalifikowanych specjalistow? jakiego rodzaju specjalistow sektor bedzie
potrzebowal w przyszlosci? jakie sq Panstwa zdaniem prognozy zatrudnienia w tym sek-
torze (utrzymanie, zwigkszenie i zmniejszenie zatrudnienia)?

Dzigkuje za cenne uwagi, ktore zostang wykorzystane w opracowaniu raportu
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Zalacznik 3. Kwestionariusz ankiety CAWI

BADANIE PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA MASZYNOWEGO
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Szanowni Panstwo,

Zapraszamy Panstwa do wziecia udzialu w badaniu ankietowym przeprowadzanym
przez stowarzyszenie Centrum Wspierania Rozwoju Gospodarczego i Spolecznego im.
K. Brzostowskiego wspdlnie z partnerem Instytut Badawczy ProPublicum na zlecenie Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku (Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz
Gospodarczych) pt. ,,Analiza kluczowych sektorow wojewodztwa podlaskiego”.

Celem badania jest zebranie danych z obszaru rynku pracy w sektorze maszynowym
w wojewodztwie podlaskim, oraz innych informacji celem wykonania analizy tego sektora.

Panstwa odpowiedzi na ankiete sq anonimowe, bedg objete catkowitqg tajemnicg
i upowszechniane w postaci zbiorczego raportu z badan. O wypetnienie kwestionariusza pro-
simy kierownictwo firmy. Czynnos¢ ta nie powinna zajqé diuzej niz 40 min. Udzielajgc odpo-
wiedzi na pytania nalezy wstawi¢ znak ,, X w odpowiednim polu wyboru (w przypadku pytan
zamknietych) lub wpisac tres¢ stowng/liczbowg (w przypadku pytan otwartych,).

Celem ujednolicenia rozumienia grup stanowisk pracy przy wypetnianiu kwestionariusza an-
kiety wprowadzono objasnienia podstawowych poje¢ zastosowanych w narzedziu badaw-
czym.

Stanowisko kierownicze — osoba kierujaca zespolem pracownikéw, np. prezes, dyrektor,
kierownik, brygadzista.

Stanowisko nierobocze (umyslowe) — osoba wykonujaca pracg niefizyczng, samodzielnie
lub pod kierunkiem przetozonego, postugujaca si¢ miedzy innymi
komputerem, np. ksiggowa, sekretarka, specjalista ds. sprzedazy,
jakosci

Stanowisko robocze (fizyczne) — osoba majaca przetozonego i wykonujaca prace uzywajac
maszyn i/lub urzadzen, np. spawacz, monter, wozkowy, magazy-
nier

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

I CZESC — Analiza konkurencji

1. W jakim stopniu ponizsze czynniki wplywaja na sil¢ konkurencji w sektorze, w ktorym funkcjonuje
Pana/Pani firma w skali od 1 do 5, przy czym 5 oznacza bardzo silny wplyw danego czynnika, a 1
bardzo slaby wplyw

Czynniki

1. Liczba i sita konkurentow (stopien koncentracji, grupy 5 4 3 2 1
strategiczne)

2. Tempo wzrostu sektora 5 4 3 2 1

3. Zroznicowanie produktow 5 4 3 2 1

4. Wielko$¢ kapitatu obrotowego 5 4 3 2 1

5. Bariery wyjscia 5 4 3 2 1
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2. Prosze¢ wskazaé w jakim stopniu ponizsze czynniki sg istotne w tworzeniu pozycji konkurencyjnej
Pana/Pani firmy w sektorze w skali od 1 do 5, przy czym 5 oznacza bardzo silny wplyw danego czyn-
nika, a 1 bardzo staby wplyw

Czynniki

. Udzial w rynku

. Koszty pracy

. Rentownogé

. Wydajnos$¢ pracy

. Innowacyjnos¢

. Poziom technologii

. Dostep do rynkdw zbytu

. Dziatania promocyjne

9. Znajomo$¢ branzy

10. Doswiadczenie

11. Wyprofilowana oferta rynkowa
12. Poziom cen

13. Metody zarzadzania firma
14. Unijne zrodta finansowania
15. Inne (jakie ??)
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3. Prosz¢ wskaza¢ ktore z ponizszych czynnikéw wyrézniaja Pana/Pani firme na tle konkurencji w
skali od 1 do 5, przy czym 5 oznacza bardzo silny wplyw danego czynnika, a 1 bardzo staby wplyw

Czynniki

. Udzial w rynku

. Koszty pracy

. Rentownos¢

. Wydajno$¢ pracy

. Innowacyjnos$¢

. Poziom technologii

. Dostep do rynkow zbytu

. Dziatania promocyjne

9. Znajomo$¢ branzy

10. Doswiadczenie

11. Wyprofilowana oferta rynkowa
12. Poziom cen

13. Metody zarzadzania firma
14. Unijne zrodta finansowania
15. Inne (jakie ??)
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4. W jakim stopniu ponizsze czynniki Pana/Pani zdaniem wplywaja na pojawianie si¢ nowych konku-
rentow? w skali od 1 do 5, przy czym 5 oznacza bardzo silny wplyw danego czynnika, a 1 bardzo staby
wplyw

Czynniki

1. Obecna i przyszta wielkos¢ sektora

2. Rentownos¢ sektora

3. Korzysci skali dziatania

4. Sita marek i zréznicowanie oferty

5. Wysoko$¢ barier wejscia do sektora w tym:
Doswiadczenie w branzy,

Wysokie naktady inwestycyjne
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Dostep do wykwalifikowanej kadry
Dostep do technologii

Bariery formalno-prawne

Dostep do kanalow dystrybucji
Patenty i licencje

6. Inne (jakie 7?7?)
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5. W jakim stopniu ponizsze czynniki wplywaja na pozycje¢ rynkowa nabywcow w Pana/Pani firmiew
skali od 1 do 5, przy czym 5 oznacza bardzo silny wplyw danego czynnika, a 1 bardzo staby wplyw

Czynniki

1. Liczba i wielkos$¢ odbiorcow 5 4 3 2 1
2. Monopolistyczna pozycja odbiorcy 5 4 3 2 1
3. Znaczenie dla nabywcdow wysokiej jakosci produktow 5 4 3 2 1
oferowanych przez moja firme¢

4. Udziat zakupéw w mojej firmie w kosztach nabywcow 5 4 3 2 1
5. Koszty zmiany dostawcy jakie musieliby ponies¢ moi 5 4 3 2 1
nabywcy

6. Mozliwos$¢ rozpoczecia przez nabywcow produkceji ma- 5 4 3 2 1
szyn i urzadzen

7. Wiedza nabywcow o ofercie rynkowej (np.: o cenach, 5 4 3 2 1
dostepnosci produktow)

8. Mozliwos¢ negocjowania korzystnych warunkow ptatno- | 5 4 3 2 1
sci

9. Liczba i wielko$¢ odbiorcéw 5 4 3 2 1
10. Monopolistyczna pozycja odbiorcy 5 4 3 2 1
11. Znaczenie dla nabywcdw wysokiej jakosci produktow 5 4 3 2 1
oferowanych przez moja firmeg

12. Inne (jakie ??) 5 4 3 2 1

6. W jakim stopniu ponizsze czynniki wplywaja na pozycje rynkowa dostawcow w Pana/Pani firmie w
skali od 1 do 5, przy czym 5 oznacza bardzo silny wplyw danego czynnika, a 1 bardzo staby wplyw

Czynniki
1. Liczba i wielko$¢ dostawcow 5
2. Monopolistyczna pozycja dostawcy

3. Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez dostawcow
surowcow i potfabrykatow

F°S
w
N
—

9]
IS
w
N
—

9]
F°S
%)
N
—

4. Udziat dostaw w kosztach mojego przedsiebiorstwa 5 4 3 2 1
5. Koszty zmiany dostawcy 5 4 3 2 1
6. Mozliwo$¢ przejecie przez dostawcee roli producenta 5 4 3 2 1
7. Mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkow wspot- | 5 4 3 2 1
pracy (m.in. ptatnosci)

8. Koszty transportu surowcow, potproduktow 5 4 3 2 1
9. Inne (jakie ??) 5 4 3 2 1
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7. Prosze¢ wskazaé w jakim stopniu zgadza si¢ Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami dotyczacymi sektora,
w ktorym funkcjonuje Pana/Pani firma

Zdecydowanie
si¢ zgadzam

Raczej si¢ zga-
dzam

Ani si¢ zga-
dzam, ani si¢
nie zgadzam

Raczej si¢ nie
zgadzam

Zdecydowanie
si¢ nie zgadzam

Poziom konkurencji w
sektorze jest bardzo wy-
soki

Stale istnieje ryzyko po-
jawienia si¢ nowych kon-
kurentow

Firmy sektora stale wpro-
wadzaja nowe produkty
lub unowoczesniajg do-
tychczasowe

Musimy stale obserwowac
rynek poniewaz pojawiaja
si¢ zamienniki konkuren-
cyjne w stosunku do na-
szych produktow

Podlascy producenci ma-
szyn i urzadzen w porow-
naniu do producentow z
innych regionéw Polski
maja korzystniejsze wa-
runki dziatania

W sektorze tym nabywcy
dyktuja warunki wspot-
pracy

W sektorze tym dostawcy
dyktuja warunki wspot-
pracy

II CZESC- analiza stanu zatrudnienia

8. Prosze wskazaé procentowy udzial osob zatrudnionych na poszczegolnych stanowiskach wedlug pozio-

mu wyksztalcenia.

Kategoria stanowisk

pracy

Wyksztatcenie
wyzsze policealne | srednie ogdlno- zasadnicze
i $rednie ksztatcace zawodowe
zawodowe

gimnazjalne,

podstawowe
i niepelne

podstawowe

Ogodlem
100%

Stanowiska kierowni-
cze

Stanowiska nierobo-
cze

Stanowiska robocze
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9. Prosze podaé liczbe oséb zatrudnionych na ponizszych stanowiskach pracy w Panstwa przedsigbior-
stwie, z uwzglednieniem liczby kobiet, wraz ze wskazaniem minimalnego i maksymalnego miesi¢cznego
wynagrodzenia brutto.

Kategoria stanowisk Liczba pracownikow ogotem Maksymalne Minimalne
Liczba pracow- | w tym kobiety | miesigczne miesi¢czne
nikow wynagrodzenie | wynagrodzenie

brutto brutto

Prezes/Dyrektor Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Asystent Zarzadu

Pelnomocnik Zarzadu ds. jakosci

Dyrektor ds. technicznych

Dyrektor ds. produkcji

Dyrektor ds. handlu i marketingu

Dyrektor personalny

Dyrektor finansowy

Gltowny ksiegowy

Kierownicy produkcji

Kierownicy dziatéw nieproduk-
cyjnych (np. handel, marketing,
controlling, serwis, wdrozenia,
sprzedaz)

Gléwny technolog

Technolodzy

Konstruktorzy

Specjalisci (np. ds. handlu,
sprzedazy, marketingu, control-
lingu)

Przedstawiciele handlowi

Ksiggowi

Mistrzowie produkcji

Brygadzisci

Mechanicy

Slusarze

Spawacze

Tokarze

Frezerzy

Monterzy

Pracownicy biurowi (np. sekre-
tarka, pomoc ksiegowe;j, faktu-
rzystka)

Magazynierzy

Kierowcy

Pracownicy prac prostych (np.
portier, sprzataczka, ochrona,
kucharz)
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10. Prosz¢ zaznaczy¢ trzy najczeSciej stosowane formy rekrutacji pracownikéw w Panstwa przedsiebior-

stwie z uwzglednieniem kategorii stanowisk pracy. Prosze wstawi¢ znak ,,x” we wlasciwej kolumnie.

Formy rekrutacji

Stanowiska kierownicze

Stanowiska nierobocze | Stanowiska robocze

Rekrutacja wewnetrzna

Powiatowy Urzad Pracy

Uczelnie wyzsze

Szkoty $rednie i zawodowe

Firmy doradztwa personalnego

Rekomendacje pracownikow

Wiasne kontakty/ znajomi

Staze i praktyki

Targi pracy

Ogtloszenie w mediach

Ogtloszenie na stronie interneto-
wej firmy

Inne (jakie ?)

11. Prosz¢ wskazaé¢ najwazniejsze umiejetnosci lub uprawnienia jakich w procesie rekrutacji oczekuje

Pan/Pani od os6b ubiegajacych si¢ o prace na stanowiskach przestawionych w tabeli.

Nazwa stanowiska

Oczekiwane umiejetnosci lub uprawnienia

Prezes/Dyrektor Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Asystent Zarzadu

Pelnomocnik Zarzadu ds. jakosci

Dyrektor ds. technicznych

Dyrektor ds. produkcji

Dyrektor ds. handlu i marketingu

Dyrektor personalny

Dyrektor finansowy

Gloéwny ksiegowy

Kierownicy produkcji

Kierownicy dzialéw nieprodukcyjnych (np. handel,
marketing, controlling, serwis, wdrozenia, sprzedaz)

Gtéwny technolog

Technolodzy

Konstruktorzy

Specjalisci (np. ds. handlu, sprzedazy, marketingu,
controllingu)

Przedstawiciele handlowi

Ksiegowi

Mistrzowie produkcji

Brygadzisci

Mechanicy

Slusarze

Spawacze

Tokarze

Frezerzy

Monterzy

Pracownicy biurowi (np. sekretarka, pomoc ksi¢go-
wej, fakturzystka)

Magazynierzy

Kierowcy

Pracownicy prac prostych (np. portier, sprzataczka,
ochrona, kucharz)
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12. Jakich cech charakteru oczekuje si¢ w Pana/Pani przedsi¢biorstwie od pracownikéw zatrudnionych na
ponizszych stanowiskach pracy Prosze wstawi¢ znak ,,x” we wlasciwej kolumnie.

i 6 o :8 "QO,_ |
2 2 | 5 |2 s | 589 ¢
8 2 8 = 2, £ o 2 Sz 38 &
z S = & S SE |3 | &2& 2
Z = =] (SR Q 25 el S =
R s SR E= 79 S @ [ RsuE=rel B4
3) > ~ B = < >3 2 > N = 8 = =
=) — 22| Nz | A8 | ¥E =9 O o & O

Prezes/Dyrektor Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Asystent Zarzadu

Pelnomocnik Zarzadu ds. jakosci

Dyrektor ds. technicznych

Dyrektor ds. produkcji

Dyrektor ds. handlu i marketingu

Dyrektor personalny

Dyrektor finansowy

Glowny ksiegowy

Kierownicy produkcji

Kierownicy dziatéw nieprodukcyj-
nych (np. handel, marketing, con-
trolling, serwis, wdrozenia, sprze-
daz)

Gléwny technolog

Technolodzy

Konstruktorzy

Specjalisci (np. ds. handlu, sprze-
dazy, marketingu, controllingu)

Przedstawiciele handlowi

Ksiegowi

Mistrzowie produkcji

Brygadzisci

Mechanicy

Slusarze

Spawacze

Tokarze

Frezerzy

Monterzy

Pracownicy biurowi (np. sekretar-
ka, pomoc ksiegowej, fakturzyst-
ka)

Magazynierzy

Kierowcy

Pracownicy prac prostych (np.
portier, sprzataczka, ochrona,
kucharz)

pracy
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13. Czy Pana/Pani przedsi¢biorstwo posiada ponizsze dokumenty zwiazane polityka personalng przedsie-
biorstwa Prosze¢ wstawié znak ,,x” we wlasciwej kolumnie.

Wyszczegoélnienie Tak Nie

Strategia personalna

Plany zatrudnienia

Plany szkolen

System oceny pracownika

System wynagrodzen

Warto$ciowanie pracy

Kompleksowy system motywacji

Program wprowadzenia (adaptacji) dla nowych
pracownikow

Inne (jakie...)

14. Czy Pana/Pani firma systematycznie analizuje sytuacje na regionalnym rynku pracy
1. Tak
2. Nie

15. Czy pracownicy Panstwa firmy w roku 2010 uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje
1. Tak
2. Nie

16. Jakie byly glowne zrédla finansowania tych szkolen w Pana/Pani przedsi¢biorstwie:
srodki wlasne pracownikdéw

srodki przedsigbiorstwa

srodki unijne

srodki publiczne np. Urzedu Pracy

inne (jakie?) ............coein

DR W=

17. Prosz¢ podac udzial kosztow szkolen w strukturze kosztéw rodzajowych przedsi¢biorstwa w 2010 roku

18. Prosz¢ podac udzial kosztow wynagrodzen w strukturze kosztow rodzajowych przedsi¢biorstwa w
2010 roku w %

19. Prosze podac¢ ilu pracownikow zamierzacie Panstwo zatrudni¢ lub zwolni¢ w 2012 roku uwzgledniajac
ponizsze kategorie stanowisk pracy.

Kategoria stanowisk Planowane liczba pra- Planowana liczba Trudno powiedzie¢
cownikow do zatrudnie- | pracownikéw do
nia zwolnienia

Prezes/Zarzad, dyrektorzy
dziatéw, pionow

Cztonek Zarzadu

Asystent Zarzadu

Pelnomocnik Zarzadu ds.
jakosci

Glowny ksiegowy

Kierownicy produkcji

Kierownicy dziatéw niepro-
dukeyjnych (np. handel,
marketing, controlling, ser-
wis, wdrozenia, sprzedaz)
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Glowny technolog

Technolodzy

Konstruktorzy

Specjalisci (np. ds. handlu,
sprzedazy, marketingu,
controllingu)

Przedstawiciele handlowi

Ksiggowi

Mistrzowie produkcji

Brygadzisci

Mechanicy

Slusarze

Spawacze

Tokarze

Frezerzy

Monterzy

Pracownicy biurowi (np.
sekretarka, pomoc ksiggo-
wej, fakturzystka)

Magazynierzy

Kierowcy

Pracownicy prac prostych
(np. portier, sprzataczka,
ochrona, kucharz)

20. Prosze wskaza¢ jakich specjalistow najtrudniej jest pozyska¢ w wojewodztwie podlaskim do pracy

w Pana/Pani przedsi¢biorstwie?

21. Prosze oszacowaé przyszly poziom przewidywany poziom rentownosci w Pana/Pani przedsiebiorstwie

w2012 r.iw2015r.

Rentownos¢ w 2012 roku

Rentownos¢ w 2015 roku

Wzro$nie Spadnie Wzrodnie Spadnie
01% 01% 01% 0 1%

od 1 do 2% od 1 do 2% od 1 do 2% od 1 do 2%
od 2 Do 5% od 2 Do 5% od 2 Do 5% od 2 Do 5%

powyzej 5%

bedzie ujemna

powyzej 5%

Bedzie ujemna

Nie mam zdania

Nie mam zdania

Nie mam zdania

Nie mam zdania

22. Prosz¢ okresli¢ przewidywana dynamike sprzedazy w Pana/Pani przedsi¢biorstwie w roku 2012

Rynek krajowy Rynek zagraniczny
Wzrosnie Spadnie Nie dotyczy Nie dotyczy
Wzrosnie Spadnie

ponizej 5%

ponizej 5%

ponizej 5%

ponizej 5%

od 5 do 10%

od 5 do 10%

od 5 do 10%

od 5 do 10%

od 10 Do 20%

od 10 Do 20%

od 10 Do 20%

od 10 Do 20%

powyzej 20%

powyzej 20%

powyzej 20%

powyzej 20%

Nie mam zdania

Nie mam zdania

Nie mam zdania

Nie mam zdania
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23. Prosze okresli¢ przewidywana dynamike sprzedazy w Pana/Pani przedsi¢biorstwie w roku 2015

Rynek krajowy Rynek zagraniczny
Wzro$nie Spadnie Nie dotyczy Nie dotyczy
Wzrosnie Spadnie

ponizej 5%

ponizej 5%

ponizej 5%

ponizej 5%

od 5 do 10%

od 5 do 10%

od 5 do 10%

od 5 do 10%

od 10 Do 20%

od 10 Do 20%

od 10 Do 20%

od 10 Do 20%

powyzej 20%

powyzej 20%

powyzej 20%

powyzej 20%

Nie mam zdania

Nie mam zdania

Nie mam zdania

Nie mam zdania

24. Prosze okresli¢ udzial planowanych wydatkéw na inwestycje w 2012 roku w stosunku do przychodéw

do obecnego roku:
1. Ponizej 2%

2. 0d2% do 5%
3. Od5do10

4. Powyzej 10%

25. Prosze okresli¢ wplyw planowanych inwestycji w 2012 roku na wielko$¢ i strukture zatrudnienia (do-

puszcza sie odpowiedzi wielokrotne)
1. nie planujemy Zzadnych inwestycji

2. planujemy inwestycje, ktore bedg wymagaly wzrostu zatrudnienia

3. planujemy inwestycje, ktdre bedag wymagaly zmian w strukturze zatrudnienia

4. planujemy inwestycje, ktoére beda wymagaly zmian w strukturze i wielkosci zatrudnienia

5. planujemy inwestycje, ktore nie zmienia liczby zatrudnionych tylko wymagaja podniesienia kwalifikacji
6. INNE .ooiviniieiiiiiiiii e

METRYCZKA:

1 Forma prawna przedsi¢biorstwa

oddzialy przedsi¢biorcow zagranicznych
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
przedstawicielstwa zagraniczne

spotki akeyjne

spotki cywilne

spotki jawne

spotki komandytowe

spotki komandytowo-akcyjne

spotki partnerskie

0.  spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscia
1 inne, jakie?

TEOX NN WD =

2. Rodzaj prowadzonej dzialalnosci wg Klasyfikacji PKD 2007

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

28.1 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia

28.2 Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia

28.3 Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa

28.4 Produkcja maszyn i narzedzi mechanicznych

28.9 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia

29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli
29.1 Produkcja pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli

215



Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

KLUCZOWE SEKTORY WOJ EWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR PRODUCENTOW MASZYN I URZADZEN

29.2 Produkcja nadwozi do pojazdow silnikowych; produkcja przyczep i naczep
29.3 Produkcja czgsci i akcesoriow do pojazdow silnikowych

30 Produkcja pozostatego sprzgtu transportowego

30.1 Produkcja statkow i todzi

30.2 Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego

30.3 Produkcja statkow powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn
30.4 Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych

30.9 Produkcja sprzetu transportowego, gdzie indziej niesklasyfikowana

3. Lokalizacja

miasto Biatystok
miasto Lomza
miasto Suwatki
powiat augustowski
powiat biatostocki
powiat bielski
powiat grajewski
powiat hajnowski

. powiat kolnenski
10. powiat tomzynski
11. powiat moniecki

12. powiat Sejnenski
13. powiat Siemiatycki
14. powiat Sokolski

15. powiat Suwalski
16. powiat Wysokomazowiecki
17. powiat Zambrowski

NG L L~

4. Rynek dzialania

1 lokalny

2. regionalny

3. krajowy

4. kraje Unii Europejskiej

5. Swiatowy

5. Prosze okresli¢ strukture sprzedazy Pana/Pani przedsiebiorstwa w % wedlug rynku:
1. rynek lokalny ....................c... %
2. rynek regionalny .................... %
3. rynek krajowy ...l %
4. rynek krajoéw Unii Europejskiej... %
5. rynek wschodni ................. ... %
6. rynek SWIatowy .............cocoeuee %

6. Prosze¢ okresli¢ udzial eksportu w przychodach Pana/Pani przedsi¢biorstwa w 2010 roku:
1. do5%

2. od5do10%

3. od 10% do 20%

4. 0d20% do 50%

5. pow.50%

DZIEKUJEMY ZA UDZIAL. W BADANIU!
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