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1. Koncepcja badania

1.1. Uzasadnienie badania'

Niniejszy raport dotyczy przeprowadzenia analizy kluczowego sektora wojewodztwa
podlaskiego — sektora producentow wyrobow z drewna i mebli i jest $ciSle powigzany
z realizacja projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych.

Projekt Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy 1 Prognoz Gospodarczych
wspotfinansowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013,
Priorytetu VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziatania 8.1 Rozwoj pracownikow
1 przedsigbiorstw w regionie, Poddziatania 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej. Idea
projektu jest zebranie w jednym miejscu szerokiego zestawu danych, analiz i prognoz
odpowiadajacych potrzebom informacyjnym podmiotéow funkcjonujacych w gospodarce
wojewddztwa podlaskiego.

Zapoczatkowanie takiego projektu spowodowane byto potrzebg zbudowania jednego
spojnego systemu informacyjnego w wojewoddztwie, ktéry pozwoli na stalg analize
aktualnych zjawisk gospodarczych (w tym zachodzacych na rynku pracy) i1 przewidywania
zmiany gospodarczej. Prowadzone dotychczas badania, analizy, prognozy ograniczaly si¢ do
jednorazowego dziatania, charakteryzowaly si¢ brakiem ciggtosci. Ponadto wykorzystanie
wynikow prowadzonych badan i analiz ograniczato si¢ gtdéwnie do srodowiska akademickiego
lub $rodowisk wspotpracujacych z akademickim. Tymczasem informacja gospodarcza (w tym
dotyczaca rynku pracy) zawarta w wynikach badan powinna wspiera¢ podejmowanie decyzji
w obszarze polityki spoteczno-gospodarczej oraz praktycznej dziatalnosci gospodarczej. Jej
wymiana mogtaby prowadzi¢ do zaciesnienia wspolpracy pomiedzy instytucjami kreujacymi
w regionie polityke spoleczno-gospodarczg. Brak cyklicznych dziatan o charakterze
badawczo-analitycznym zrodzit pilng potrzebe wypracowania systemu pozyskiwania
okreslonych  danych, ich analizowania, wyciggania wniosk6w na przyszios¢
1 upowszechniania ws$rdd decydentdw prowadzacych polityke wojewodztwa oraz innych
instytucji 1 organizacji sektora spoteczno-gospodarczego.

Celem projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych jest
dostarczenie  aktualnej, rzetelnej informacji dotyczacej uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych w regionie, aktualnych trendow rozwojowych i1 prognoz zmian zachodzacych
w gospodarce regionu (w tym na rynku pracy) oraz w jej otoczeniu, utatwiajgcej
podejmowanie decyzji w zakresie polityki spoleczno-gospodarczej. W ramach projektu
opracowano model prognozowania zmian gospodarczych w sensie regionalnego systemu
pozyskiwania 1 analizowania danych spoteczno-gospodarczych niezbgdnych dla
przewidywania aktualnych trendow i prognozowania zmian gospodarczych.

Na pierwszym etapie opracowania modelu przeprowadzone zostato badanie potrzeb
podmiotéw wystepujacych w gospodarce wojewodztwa podlaskiego, ich relacje i powigzania.
Badanie tych podmiotéw wylonito juz luki informacyjne, pozwalajace na okreslenie potrzeb

! Na podstawie: B. Plawgo (i in.), Analiza kluczowych sektoréw wojewédztwa. Sektor handlu, Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku,
Biatystok 2010, s. 8-9.
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podmiotow w ramach luk, na podstawie czego zostaly sformutowane pierwsze priorytetowe
obszary badawcze.

W kolejnym etapie opracowany zostat system okreslajacy rodzaje informacji 1 kanaty
dystrybucji do zainteresowanych podmiotow. Sformulowane zostaty plany biezacego
funkcjonowania obserwatorium (cykliczno$¢ badan i ukazywania si¢ informacji, zrodta
1 rodzaje pozyskiwania danych do baz danych).

W ramach realizacji planéw biezacego funkcjonowania obserwatorium sg prowadzone
cykliczne analizy, badania i prognozy oraz systematyzowane dost¢pne dane statystyczne.
Stworzono m.in. baz¢ informacyjng w postaci ,,mapy regionalnej” i 14 ,,map lokalnych” dla
kazdego z powiatdéw wojewodztwa podlaskiego, ktora jest systematycznie aktualizowana.
Zawiera ona zestawienia wskaznikow charakteryzujacych nastepujace obszary: gospodarka,
rynek pracy, edukacja 1 opieka spoteczna. Zadaniem obserwatorium jest réwniez
upowszechnianie 1 wymiana pozyskanych informacji zgodnie z opracowanymi kanatami
dystrybucji. Dzialanie to ma doprowadzi¢ do usprawnienia i utrwalenia wspdtpracy oraz
wymiany informacji pomigdzy organizacjami wspierajacymi rozwdj spoteczno-gospodarczy
na szczeblu regionalnym 1 lokalnym, a w efekcie zwigkszenia trafnosci decyzji w obszarze
polityki spoteczno-gospodarcze;j.

W ten sposob Wojewodzki Urzad Pracy kompleksowo buduje unikalny i1 praktyczny
model pozyskiwania, analizowania oraz uaktualniania informacji gospodarczej. W te
dziatania wpisujg si¢ przeprowadzone w okresie lipiec-listopad 2009 roku badania zlecone
przez Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku pn.: Analiza kluczowych sektorow
wojewddztwa podlaskiego. Realizatorem byt zespot ekspertdéw powotanych przez Instytut
Badan i Analiz VIVADE Sp. z 0.0. oraz PM Group. Analiza dotyczyta dwdch sektordow:
spozywczego 1 turystycznego. Nastepne badania dotyczyly poglebienia analizy sektora
turystycznego — uczestnikow ruchu turystycznego (zrealizowane przez Centrum Wspierania
Rozwoju Gospodarczego 1 Spotecznego im. K. Brzostowskiego oraz IDEA Management
Konsulting Sp. z 0.0.), a takze zwiazane byly z przebadaniem dwodch kolejnych sektorow:
budownictwa i handlu (Fundacja BFKK). Kontynuacja niniejszych analiz jest badanie dwoch
sektorow, ktore nalezy uzna¢ za sektory kluczowe wojewoddztwa podlaskiego — sektora
producentéw wyrobow z drewna 1 mebli oraz sektora producentéw maszyn i urzadzen, w tym
maszyn rolniczych.

1.2. Cele badania

Projekt obejmie analize kluczowego sektora wojewodztwa podlaskiego — sektora
producentéw wyrobéw z drewna i mebli. Przeprowadzone analizy majg zrealizowac
nastepujace cele:

1. Okresli¢ stan rozwoju sektora w wojewodztwie podlaskim, w tym wskaza¢ na jego
stabe 1 mocne strony na tle rozwoju sektora w kraju 1 na swiecie.

2. Ustali¢ gléwne determinanty oraz bariery rozwojowe sektora.

3. Przedstawi¢ prognozy przysztosci sektora w wojewddztwie podlaskim
z uwzglednieniem jego zagrozen i szans rozwojowych.

4. Przedstawi¢ warunki pomyslnego rozwoju danego obszaru w wojewodztwie
podlaskim.
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5. Dostarczy¢ obiektywnych 1 wyczerpujacych informacji, niezbg¢dnych
przedsigbiorstwom w procesie planowania strategicznego i1 okreslenia ich pozycji
konkurencyjnej.

6. Poprzez identyfikacje barier rozwojowych wskazaé¢ podmiotom sfery regulacji
(W tym instytucjom rynku pracy, wladzom lokalnym i regionalnym) kierunki dziatan
zmierzajace do ich ograniczenia.

7. Dostarczy¢ informacji w zakresie istniejagcych form, mozliwosci wsparcia obszaru ze
srodkéw krajowych i unijnych.

1.3. Zakres przedmiotowy badania

Wyboér sektora do badania zostal przeprowadzony przez Zamawiajacego
z uwzglednieniem takich parametrow, jak: wielko$¢ zatrudnienia w sektorze, wielko$¢
produkcji na jednego zatrudnionego, rentownos¢, udziat w produkcji ogétem produkcji débr
1 uslug przeznaczonych na eksport, i wykazuje zgodno$¢ z zapisami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku.

Istota projektu byla szczegétowa analiza kluczowego sektora wojewddztwa
podlaskiego, uwzgledniajaca dane z rynku pracy charakterystyczne dla sektora producentow
wyrobdéw z drewna i mebli — Sekcja C (PKD 2007), w grupach 16.1, 16.2, 31.0. Raport ma
stanowi¢ narzedzie pomocnicze w podejmowaniu decyzji strategicznych, taktycznych
1 operacyjnych dla: przedsigbiorstw, instytucji powigzanych z danym sektorem i rynkiem
pracy, wladz regionalnych.

1.4. Obszary analizy

Zostaly przeprowadzone analizy w nastepujacych obszarach:
Obszar 1. Popytowo-podazowe zewngtrzne uwarunkowania rozwojowe sektora.
Obszar 2. Analiza sil konkurencji w sektorze.
Obszar 3. Analiza powiazan sektora z rynkiem pracy.
Obszar 4. Prognozy s$redniookresowe przysztosci sektora w wojewodztwie podlaskim
uwzgledniajace szanse 1 zagrozenia rozwojowe.

W odniesieniu do pierwszego obszaru zostata przeprowadzona ogdlna analiza
czynnikow oddziatujacych na rozwoj danego obszaru dzialalnosci w gospodarce
ogolnoswiatowej z odniesieniem do gospodarki regionu. W drugim obszarze byla to analiza
gléwnych sktadnikéw otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw danego obszaru
dziatalnosci z odniesieniem do gospodarki regionu. W trzecim obszarze analiza wzajemnych
relacji: badany obszar dzialalnosci — rynek pracy z odniesieniem do gospodarki regionu.
Natomiast w przypadku obszaru czwartego zostala przeprowadzona analiza przysztosci
sektora z uwzglednieniem potrzeb informacyjnych nastepujacych grup interesariuszy: obecni
i potencjalni pracownicy sektora, podmioty gospodarcze sektora i potencjalni wchodzacy,
wladze regionalne, instytucje powigzane z rynkiem pracy/sektorem.
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2. Metodologia badan
2.1. Opis metodologii badania — Wste;p2

Z punktu widzenia osiagnig¢cia celéw badania nalezy uzna¢, ze najbardziej wlasciwym
podejsciem jest zastosowanie metodyki foresight. Foresight mozna uznaé za narzedzie
wspomagajace w zakresie poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. Proces
gromadzenia informacji o przysziosci 1 na tej podstawie budowanie S$rednio-
1 dlugoterminowej wizji rozwojowej regionu umozliwia podejmowanie biezacych decyzji
oraz mobilizowanie wspolnych dziatan na przysztos¢. Metodologia foresight jest
zastosowaniem nowego podejscia do prowadzenia analiz na poziomie narodowym czy
regionalnym.

Nowoczesne przewidywanie oznacza proces systematycznego podejscia do
identyfikacji przysztych zjawisk w sferze nauki, technologii, ekonomii i zjawisk spotecznych.
Foresight uznaje si¢ w pewnym sensie za proces ciagly. Tak jest np. w Japonii, gdzie cykl
badawczy powtarza si¢ co 5 lat. Podczas tego okresu nastepuje faza przygotowania ankiet,
przeprowadzania badan, publikowania wynikow i dyskusji. Réwnolegle w sposob ciagly
gromadzi si¢ materiaty stuzace do formutowania kolejnych hipotez, ktére poddane zostang
weryfikacji. Celem foresightu jest bowiem rozpoznanie strategicznych obszaréw badawczych,
by nastepnie do$wiadczenia te mogly przyniesé korzysci w zyciu codziennym.® Realizacja
tego zamierzenia bylaby bardzo utrudniona, gdyby wystepowaly dluzsze przerwy
w tworzeniu opracowan. Tymczasem w przypadku budowania tradycyjnej prognozy nie
zawsze stosuje si¢ badania ciagle, ograniczajac je raczej do poszczegdlnych sesji
projektowych.

Podstawowa funkcja procesu foresight jest identyfikowanie kluczowych kierunkow
rozwoju 1ich opisywanie celem stworzenia plaszczyzny dla debaty publicznej prowadzacej
do konsensusu w zakresie celow spotecznie pozadanych i sposobéw ich osiagniecia.® Ten
sposOb rozumienia procesu foresight eksponuje znaczenie partycypacji 1 wartosci
konsensualnych lezacych u podstaw generowania szeroko pojmowanych planow
rozwojowych 1 ich realizacji.

W przypadku nowoczesnego prognozowania typu foresight mozna moéwi¢ o dwodch
rodzajach projektow: regionalnym i technologicznym oraz ich kombinacjach. Determinanta
foresightu regionalnego jest jego przestrzenny wymiar odnoszacy si¢ do procesow
zachodzacych lub majacych wplyw na rozwoj danego uktadu regionalnego. Stuzy on analizie
trendow rozwojowych danego obszaru pod katem preferencji jego spotecznosci. Foresight
technologiczny jest postrzegany jako najbardziej dominujacy element procesu rozwoju
technologii. Zapewnia dane do formulowania polityk oraz strategii technologii, ktore
umozliwiaja przeprowadzenie rozwoju infrastruktury technologicznej. Dodatkowo foresight
technologii dostarcza wsparcie dla innowacji oraz bodzce i pomoc dla przedsigbiorstw

2 Na podstawie B. Plawgo (i in.), Analiza kluczowych sektoréw wojewddztwa. Sektor handlu..., op.cit., s. 12-13.

* H. Grupp, H.A. Linstone, National Technology Foresight Activities Around The Globe. Resurrection and New Paradigms, , Technological
Forecasting and Social Change”, Volume 60, Special Issue, January 1999.

* A. Wierzbicki, Prognozy typu technology foresight a prace Komitetu Prognoz ,, Polska 2000 Plus” w perspektywie rozwoju spoleczenstwa
informacyjnego oraz integracji Polski z Unig Europejskq, Instytut Lacznosci, Warszawa; materialy z konferencji: Foresight — Formutowanie
scenariuszy rozwoju, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, 21-23 maja 2003.
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w dziedzinie zarzadzania technologig oraz transferem technologii, prowadzace do wzmozonej
konkurencyjnoéci oraz wzrostu.’

Foresight regionalny, oparty o platform¢ wymiany informacji réznych grup
interesariuszy, pozwala na wybor priorytetdw rozwojowych, ktorych realizacja tworzy istotng
przestanke dla budowania trwalej przewagi konkurencyjnej danego uktadu terytorialnego.
Szczegblng role w tym procesie odgrywaja wiadze publiczne.® Stad tez w niniejszym badaniu
zostanie wykorzystany foresight regionalny.

Co wazne, foresight nie jest autonomiczng metoda badawcza, lecz zbiorem narzedzi
umozliwiajacych konstrukcje scenariusza rozwoju w stosunkowo dalekiej perspektywie.
Na katalog narzedzi foresight skladaja si¢ m.in.:. metody badawcze analityczne
1 heurystyczne, analiza trendow oraz intuicja uczestnikéw procesu prognozowania. Tym
samym przeprowadzenie omawianych badan ma na celu nie tyle doktadne okreslenie
czekajacych nas zjawisk, co raczej lepsze przygotowanie do przysztosci.

W procesie opracowywania badan typu foresight wykorzystuje si¢ wiele tradycyjnych
metod badawczych. Zastosowanie konkretnej z metod zalezy od specyfiki badan oraz od
pozadanych rezultatow. Czesto przewidywanie przy uzyciu jednego sposobu nast¢puje po
wstepnym rozeznaniu dokonanym za pomocg innych narzedzi. W ramach analizy kluczowych
sektorow wojewodztwa podlaskiego proponuje si¢ zastosowanie przedstawionych ponizej
metod i technik badawczych.

Wsrod przewidzianych w badaniu metod badawczych znajdujg si¢:

1. Metoda analizy PEST;
Metoda analizy SWOT;
Metoda pigciu sit Portera;
Metoda punktowej oceny atrakcyjnosci sektora;
Metoda ilosciowa badania podmiotdw gospodarczych;
Metoda scenariuszowa.

Metody te pozwalaja na przeprowadzenie analiz otoczenia sektora, w tym makrootoczenia
oraz otoczenia konkurencyjnego, co za tym idzie, dzigki ich zastosowaniu mozliwe bedzie
przede wszystkim dokonanie analizy czynnikow oddziatujacych na sektor w ujeciu
popytowym 1 podazowym; analiza sit konkurencji w sektorze. W celu przeprowadzenia tych
metod proponuje si¢ zastosowanie nastepujacych rodzajow technik badawczych:

1. Zespot badawczy z ekspertami (ZE);
Desk research/Web research (DR/WR);
Zogniskowane wywiady grupowe (FGI);
Indywidualne wywiady pogtebione (IDI/ITI);
Wywiady kwestionariuszowe (CATI).

Taka kompozyCJa poszczegolnych technik badawczych pozwoli na przeprowadzenie
catosciowych analiz przy zastosowaniu metod o charakterze ilosciowym, jak i jako$ciowym.
Za kazdym razem wyniki badan desk research/web research stanowi¢ beda podstawe dalszych
prac i stuzy¢ jako baza do stosowania kolejnych technik badawczych. Spotkania zespotu
ekspertow pozwola na kazdorazowa weryfikacj¢ wynikéw analiz desk research, za$
zogniskowane wywiady grupowe 1 indywidualne wywiady poglebione pozwola na

SRV

TS

3 UNIDO, Foresight technologiczny. Podrecznik, thumaczenie: Centrum Jezykowe IDEA Sp. z 0.0., PARP 2005, s. 6.
® J. Kuciniski, Organizacja i prowadzenie projektow foresight w swietle doswiadczen miedzynarodowych, PAN, Warszawa, styczen 2006.
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doprecyzowanie wyciggnietych na etapie badan desk research 1 wywiadéw
kwestionariuszowych wnioskoéw oraz poglebienie wiedzy na dany temat.

2.2. Techniki badawczo-analityczne
2.2.1. Zespol badawczy z ekspertami (ZE)

W ramach badania zorganizowano zespdt badawczy z ekspertami (ZE), ktéry byt
elementem procedury majacej na celu wylonienie ,ciala opiniotworczego” w celu
przeprowadzenia badan. W sklad zespotu badawczego z ekspertami weszli:

— prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Plawgo,

— dr Magdalena Klimczuk-Kochanska,

— mgr Tomasz Skierniewski,

— mgr Tadeusz Zaremba — ekspert branzowy,

— mgr Justyna Zynel-Etel.

Odbyty si¢ 4 spotkania zespotu badawczego z ekspertami, poswigcone nastepujacym
zagadnieniom: w dniu 7 wrzesnia 2011 roku — Popytowo-podazowe zewngtrzne
uwarunkowania rozwojowe sektora (analiza PEST sektora; prezentacja analizy tendencji
w otoczeniu sektora produkcji wyrobéw z drewna i mebli do scenariuszy rozwoju:
optymistycznego, pesymistycznego, niespodziankowego, najbardziej prawdopodobnego);
w dniu 15 wrze$nia 2011 roku — Analiza sit konkurencji w sektorze (analiza pigciu sit Portera,
punktowa ocena atrakcyjnosci sektora); w dniu 20 wrzesnia 2011 roku — Analiza SWOT
sektora, prognozy rozwoju sektora na podstawie analizy SWOT; metoda scenariuszowa
26 wrzesnia 2011 roku — Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy oraz prognozy
sredniookresowe przysztosci sektora w wojewodztwie podlaskim (analiza wynikdéw badan
podmiotow 1 instytucji sektora).

W ramach zespolu badawczego z ekspertami zostaty zweryfikowane dane pozyskane
w pierwszym etapie badania (po analizie danych zastanych i1 indywidualnych wywiadach
poglebionych). Opinie zgloszone przez ekspertdéw poshuzyty wypracowaniu wstepnych
rekomendacji oraz wskazaniu kierunkow 1 obszarow dalszych dziatan badawczych.

2.2.2. Desk research (DR)

W ramach badania desk research przeprowadzono analize literatury naukowej,
raportéw, opracowan dotyczacych produkcji wyrobéw z drewna i1 mebli. Analiza
dokumentdéw zostala przeprowadzona jako jeden z pierwszych etapow realizacji badania.
Zostata rozpoczeta w trakcie przygotowywania raportu metodologicznego. Pozwolito to
zespotowi projektowemu zapozna¢ si¢ z analizowanymi zagadnieniami oraz zebraé
informacje, ktore zostaly wykorzystane do przygotowania narzgdzi badawczych,
tj. scenariuszy wywiadow.

2.2.3. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)

W celu skonfrontowania opinii przedstawicieli przedsigbiorstw zajmujacych sie¢
dziatalnoscia w sektorze, instytucji otoczenia biznesu oraz ekspertow regionalnych,
w dniu 5 pazdziernika 2011 roku w siedzibie Fundacji BFKK zorganizowano zogniskowany
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wywiad grupowy. W FGI wziety udziat cztery osoby. Byli to przedstawiciele instytucji rynku
pracy 1iorganizacji otoczenia biznesu. Ws$réd uczestnikdw spotkania znalezli si¢
przedstawiciele  nastgpujacych  podmiotéw: Centrum  Ksztalcenia  Ustawicznego
w Bialymstoku, Powiatowego Urzedu Pracy w Hajndéwce, Powiatowego Urzedu Pracy
w Grajewie, Urzedu Gminy w Grajewie.

Grupa fokusowa prowadzona byla wedlug scenariusza, ktdry zawieral pytania
stanowigce podstawe luznej dyskusji prowadzonej podczas wywiadu. Przebieg dyskusji
nagrano za pomocg dyktafonu. Spotkanie fokusowe zostato przeprowadzone w koncowe;j
fazie calego projektu i pozwolilo na uzyskanie poglgbionych danych o charakterze
jakosciowym. Scenariusz wywiadu zostal przedstawiony w zalaczniku 1.

2.2.4. Indywidualne wywiady poglebione (IDI/ITI)

W celu poznania szczegdtowych opinii respondentow na temat kluczowych kwestii
zwigzanych z rozwojem sektora producentoéw wyrobdw z drewna i mebli w wojewddztwie
podlaskim zastosowano technike¢ indywidualnego wywiadu pogtebionego.

Wykonawca przeprowadzit dziesig¢ wywiaddw poglebionych. Badania przeprowadzone
metoda IDI sktadaty si¢ z nastepujacych etapdw: skonstruowanie proby, na ktorej byto
przeprowadzane badanie, przeszkolenie o0sOb prowadzacych wywiady, przygotowanie
1 dopracowanie scenariusza spotkania, przeprowadzenie wywiadow. Przebieg wywiadéw
bezposrednich (IDI) byl rejestrowany za pomoca dyktafonu, a nastgpnie sporzadzono
transkrypcje.

Wywiady zostaty przeprowadzone przez przeszkolonych ankieterow we wrzesniu
2011 roku. W indywidualnych wywiadach poglebionych udziat wzigtlo 10 osob —
przedstawicieli przedsigbiorstw i instytucji z terenu wojewodztwa podlaskiego. Byto to
5 przedstawicieli przedsigbiorstw, w tym: dwoch z branzy meblarskiej i trzech z branzy
wyrobow z drewna oraz 5 przedstawicieli instytucji. Scenariusze wywiadow indywidualnych
z  przedstawicielami  instytucji  oraz  przedsiebiorstw  zostaly  przedstawione
w zatacznikach 2.1 3.

Lista podmiotow, z ktorymi zrealizowano wywiady, przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Zespot Szkot Technicznych im. gen. W. Andersa w Biatymstoku;
2. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego;

3. Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku;

4. Powiatowy Urzad Pracy Grajewo;

5. Powiatowy Urzad Pracy Hajnoéwka;

6. ,,BART MEBLE”;

7. PPHU ,,DREMAR” Mariusz Rzemek;

8. ROMTEX Sypialnie;

9. PHU KLON S.C. Tartak Sokotda;

10. Tartak Ustugowo-Handlowy.

2.2.5. Badania kwestionariuszowe (CATI)

Celem badan ilosciowych bylo okreslenie liczbowych charakterystyk przedmiotu
badania, w tym pozyskanie danych ilosciowych nt. przedsi¢biorstw reprezentujacych sektor
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producentéw wyrobow z drewna 1 mebli. Badania powyzsze przeprowadzono
z zastosowaniem kwestionariusza, ktorego wzor zostat zamieszczony w zataczniku 4. Zebrane
dane zostaly wykorzystane m.in. do analizy sil konkurencji w sektorze, analizy powigzan
sektora z rynkiem pracy oraz przygotowania prognoz Sredniookresowych przysztosci sektora
w wojewddztwie podlaskim uwzgledniajacych szanse i zagrozenia rozwojowe.

Badanie CATI zostalo przeprowadzone na prébie 101 podmiotdw z sektora
producentéw wyrobdéw z drewna i mebli. Zastosowano dobdr celowy proby badawczej.
W  pierwszej kolejnosci preferowane byly podmioty srednie i1 duze zatrudniajace
50 1 wiecej pracownikéw. Nastepnie podmioty mate zatrudniajace 10-49 pracownikow.
Z uwagi na trudnos¢ w pozyskaniu che¢tnych do wzigcia udziatu w badaniu zostaty nim objete
réwniez podmioty tzw. mikro zatrudniajace do 9 pracownikoéw. Szczegdtowy opis populacji
objetej badaniem CATI przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Charakterystyka populacji badania CATI

Wielko$¢ przedsigbiorstwa Wielko$¢ préby
50 1 wigcej pracownikow 13
10-49 pracownikow 29
Mniej niz 10 pracownikow 59

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Z informacji Urzedu Statystycznego w Biatymstoku wynika, ze w bazie REGON
wojewddztwa podlaskiego (stan w dniu 31.07.2011 r.) znajduje si¢ 95 podmiotow
spetniajacych nastepujace kryteria:

e przedsigbiorstw matych, srednich 1 duzych;

e zaklasyfikowanych do sektora producentow wyrobow z drewna i mebli Sekcja C
(PKD 2007), w grupach 16.1, 16.2, 31.0;

e zarejestrowanych na terenie wojewddztwa podlaskiego.

Dane podmiotéw do badania pozyskano z rejestru REGON Urzedu Statystycznego
w Bialymstoku. W zataczniku 5. znajduja si¢ podmioty z zakupionej bazy, podzielone wedtug
grup PKD, zatrudniajace 10 1 wigcej pracownikdw. Ze wzgledu na czesta dezaktualizacje
danych pochodzacych z urzgdow statystycznych, baza firm byta dodatkowo weryfikowana
przed podjeciem badan metoda web research. Przeglad stron typu Teleadreson pozwolil na
uaktualnienie danych teleadresowych, a co za tym idzie potwierdzenie, czy dany podmiot
gospodarczy nadal istnieje na rynku i prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Dzigki temu
mozliwe bylo réwniez dobranie pozostalych podmiotéw do badan, gdyz przewidywano,
ze badania metoda CATI zostang zrealizowane na prébie 100 podmiotéw. Ostatecznie wzigto
w nich udzial 101 przedsigbiorstw. Byly to podmioty prowadzace dziatalno$¢ w sektorze
produkcji wyrobow z drewna w sekcjach PKD 16.1, 16.2 1 31.0, jako gtowny rodzaj swojej
dziatalnosci.

Jesli chodzi o strukturg proby badawczej pod wzgledem wielkosci zatrudnienia (wykres
1.), nalezy stwierdzi¢, iz badane podmioty w wigkszosci mozna zaliczy¢ do przedsiebiorstw
matych, czyli takich, ktére zatrudniajg do 10 pracownikow. Takie podmioty stanowity 58,4%
badanej préby. Jedna trzecia to firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow, czyli
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przedsigbiorstwa srednie. Najmniejszy udziat w catej probie badawczej miaty firmy duze,
zatrudniajace powyzej 50 pracownikow. Stanowity one 12,9% badanych przedsigbiorstw.

Wykres 1. Podzial przedsiebiorstw ze wzgledu na liczbe zatrudnionych pracownikow

12,9%

H Mniej niz 10 pracownikow
B 10-49 pracownikow

50 1 wigcej pracownikow

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan CATI.

Wojewddztwo podlaskie stynie z tego, ze sektor producentéw wyrobdéw z drewna
1 mebli ma tu swoje diugie tradycje. To stwierdzenie odnajduje réwniez potwierdzenie
w analizie struktury badanej proby przedstawicieli sektora ze wzgledu na wiek badanych
przedsigbiorstw. Okazuje si¢ bowiem, iz w probie badawczej znalazto si¢ wiele firm
o do$¢ diugiej historii swojego istnienia (wykres 2.). Niemal co pigte z badanych
przedsigbiorstw dziatalo na rynku powyzej 20 lat. Ponadto w badaniu wzigty udzial firmy,
ktore rozpoczety swoja dziatalno$¢ w okresie ostatnich 5 lat. Podmioty takie stanowity 30,7%
badanych przedsigbiorstw. Od 5 do 10 lat na rynku dziatalo 10% badanych podmiotow.
Najwicksza grupa w prdobie badawczej to podmioty dziatajace na rynku od 10 do 20 lat.
Lacznie byto to 41 przedsigbiorstw.

Wykres 2. Liczba lat dzialalnoS$ci firmy na rynku

H(-5lat
H5-10lat

i 10-151lat
H15-20 lat
M ponad 20 lat

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan CATI.
Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze wsrdd pieciu najmlodszych firm jedna dziatata

w momencie przeprowadzania badania okolo pot roku na rynku. Wsréd innych najmtodszych,
ktore dziataly na rynku 1 rok, bylo 9 podmiotéw, jeden dziatat 1,5 roku, zas$ 6 przedsigbiorstw
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okoto 2 lat. Najstarszym badanym byl podmiot dzialajacy na rynku okoto 100 lat. Inny
stwierdzil, ze jego firma ma juz 72 lata doswiadczen na rynku, zas 2 firmy dziataty okoto
42 lat.

Kolejng cechg badanych firm, brang pod uwage przy prowadzeniu analiz, byl rodzaj
rynku, na ktorym dziataly badane przedsigbiorstwa. Najwiecej, bo 53 podmioty miaty
jakikolwiek zwigzek z rynkiem krajowym. Na udziat w rynku lokalnym wskazato
40 przedsigbiorstw sektora. Nieco mniej — 37 — mialo doswiadczenia z rynkiem
migdzynarodowym. Jesli za§ chodzi o rynek regionalny, swoj udziat w sprzedazy na nim miat
co trzeci sposrod badanych podmiotow (tabela 2.).

Mozna stwierdzi¢, ze ws$rod badanych 101 podmiotdéw ponad potowa, bo
50 przedsiebiorstw z sektora producentow wyrobow z drewna i mebli, sprzedawata swoje
produkty tylko na jeden rodzaj rynku. Sposrédd 53 podmiotéw, ktére miaty jakkolwiek do
czynienia z rynkiem krajowym, az 22 firmy sprzedawaly na ten rynek 100% swoich
wyrobow. Dla porownania, catos¢ sprzedazy firmy ,szla” tylko na rynek lokalny
w przypadku 15 podmiotow. Na rynku regionalnym swoje produkty sprzedawatly za$ jedynie
3 przedsigbiorstwa. Co interesujace, az co 10. badany podmiot kierowal wszystkie swoje
produkty tylko i wylacznie na rynek migdzynarodowy.

Tabela 2. Rynki dzialalnoS$ci przedsi¢biorstwa

. Rynek . Rynek
Udzial w rynku Rynek lokalny regionalny Rynek krajowy miedzynarodowy
1-25% 8 6 9 15
7,92% 5,94% 8,92% 14,85%
26-50% 12 16 14 5
11,88% 15,84 13,86% 4,95%
51-75% 4 ! ! 2
3,96% 0,99% 0,99% 1,98%
76-99% > > ! >
4,95% 4,95% 6,93% 4,95%
100% 15 3 22 10
14,85% 2,97% 21,78% 9,90%
RAZEM liczba firm 44 31 53 37
dziatajacych na danym rynku 43,56% 30,69% 52,48% 36,63%
Firmy niedziatajace na danym 56 69 47 63
rynku 55,45% 68,32% 46,53% 62,38%
BRAK ODPOWIEDZI ! ! ! I
1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
LACZNIE 101 101 101 101
100% 100% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan CATI.
Jesli chodzi o udzial badanych przedsiebiorstw w poszczegdlnych rodzajach rynkow, do

celow dalszej analizy przyjeto uproszczenie, ze rynek, na ktorym firma ma wigkszy udziat
procentowy, jest dla niej gtdbwnym rynkiem sprzedazy.
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Wsrdéd badanych podmiotow rynek lokalny byt rynkiem najwazniejszym dla
24 przedsigbiorstw, przy czym oczywiscie nie mozna zapomnie¢ o juz wczesniej
wspomnianych 15 podmiotach ze 100% udzialem na tym rynku. Rynek regionalny byl,
w tym ujeciu, rynkiem podstawowym dla 8 podmiotow. Dla 30 rynkiem takim byl rynek
krajowy, zas 18 przedsigbiorstw jako gtowny rynek swojej dziatalnosci wskazywato rynek
migdzynarodowy. Mozna przyja¢ wiec, ze lacznie 80 podmiotdw mialo swoj podstawowy
rynek zbytu, na ktéorym przede wszystkim koncentrowato swoja dziatalno$¢. Pozostale
przedsigbiorstwa, w liczbie 21, nie miaty zadnego rynku, ktéry bytby dla nich rynkiem
gléwnym. Nie koncentrowaly one swojej dziatalnosci na zadnym z tych rynkéw
w szczegolnosci.

Nalezy zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstw w badanej prdbie
nastepuje wzrost zaangazowania firmy w sprzedaz na rynki zagraniczne. Co oczywiscie moze
przede wszystkim wigza¢ si¢ z ich wigkszym potencjalem sprzyjajacym wejsciu na rynek
poza granice kraju.

Tabela 3. Podzial podmiotow wedlug ich gléwnych rynkéw zbytu oraz wedlug wielkosci

. Liczba Wielkos$¢ firmy
Glowny rynek zbytu s - - —
podmiotow Mikro Male Srednie i duze
Rynek lokalny 24 18 > !
20,80% 30,5% 17,2% 7,7%
Rynek regionalny 8 > 2 1
7,90% 8,5% 6,9% 7,7%
Rynek krajowy 30 20 ! 3
29,70% 33,9% 24,1% 23,1%
Rynek mig¢dzynarodowy 18 2 1 >
17,80% 3,4% 37,9% 38,5%
Brak gléwnego rynku zbytu (firmy, 21 14 4 3
ktore d.21alaquw taklfn samym 20.80% 23.7% 13.8% 23.1%
zakresie na min. dwoch rynkach)
RAZEM 101 59 29 13
100% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Analiza relacji pomigdzy wielkoscia firm a rodzajem rynku gléwnego pokazuje,
ze przedsigbiorstwa mikro dziataly przede wszystkim na rynku krajowym
(33,9% badanych z tej grupy firm) i rynku lokalnym (30,5%). Poza tym dla jednej czwartej
firm zatrudniajacych do 9 pracownikow sprzedaz jest rozproszona na rdézne rynki, a zaden
z nich nie jest gtownym. Firmy mate i1 $rednie oraz duze przede wszystkim skupiaja si¢ na
rynku mig¢dzynarodowym. Chociaz w przypadku podmiotéw matych dla 7 firm wazny jest
takze rynek krajowy, a dla 5 rynek lokalny jest podstawowym rynkiem zbytu ich produktow.
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3. Charakterystyka sektora

3.1. Pojecie wyrobow z drewna i mebli

Sektor producentdow wyroboéw z drewna i mebli, bedacy przedmiotem niniejszego
raportu, jest bardzo czgsto w literaturze przedmiotu okreslany jako sektor drzewny.
W jego sklad wchodza dziedziny wytworczos$ci oznaczajacej przerob drewna 1 jego
pochodnych. Czgsto do sektora tego uzywa si¢ pojecia ,.sektor drzewny”, a tworzace go
poszczegdlne rodzaje dzialalnosci okreslane sg jako ,,przemysty” lub ,,branze” drzewne. Do
sektora drzewnego zalicza si¢ branze: tartaczng, plyt drewnopochodnych, stolarki
budowlanej, opakowan, celulozowo-papierniczg 1 przetworstwa papierniczego, meblarskg
1 pozostate.

Z punktu widzenia niniejszego raportu szczegoélnie wazne jest zwrdcenie uwagi na
cztery pierwsze przemysty oraz produkcje mebli. Branza celulozowo-papiernicza
1 przetworstwa papierniczego nie bedzie przedmiotem analiz.

Na potrzeby sprawozdawczosci statystycznej wedlug klasyfikacji PKD sektor ten
zawiera si¢ w ramach dwoch grup 16.0 oraz 31.0. Grupa 16.0 okreslana jest jako ,,Produkcja
wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy
1 materiatow uzywanych do wyplatania”. Obejmuje ona nastepujace grupy i klasy: 1) grupa
16.1 Produkcja wyrobow tartacznych; 2) grupa 16.2 Produkcja wyroboéw z drewna, korka,
stomy 1 materialéw uzywanych do wyplatania, w tym klasy: 16.21 Produkcja arkuszy
fornirowych 1 plyt wykonanych na bazie drewna (przemyst plyt drewnopochodnych);
16.22 Produkcja gotowych parkietéw podtogowych; 16.23 Produkcja pozostatych wyrobdéw
stolarskich i ciesielskich dla budownictwa (przemyst stolarki budowlanej); 16.24 Produkcja
opakowan drewnianych; 16.29 Produkcja pozostalych wyrobéw z drewna; produkcja
wyrobow z korka, stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania. Podmioty zajmujace si¢
produkcja mebli sg za$ sklasyfikowane w grupie 31.0 ,,Produkcja mebli”. Nalezg do niej
klasy: 31.01 Produkcja mebli biurowych i sklepowych; 31.02 Produkcja mebli kuchennych;
31.03 Produkcja materacow.

Branza tartaczna (,,przemyst tartaczny”, ,tartacznictwo”) zwigzana jest z tzw.
pierwiastkowa obrobka surowca drzewnego 1 produkcja materiatow tartych. Produkty te sa
wykorzystywane w pozostatych branzach drzewnych i/lub innych dzialach gospodarki.
Specyficzng jej cecha jest fakt, iz jest ona usytuowana na poczatku ,tancucha drzewnego”.
Znajduje si¢ pomigdzy lesnictwem a branzami wytwarzajacymi wyroby finalne. Od poziomu
rozwoju technologicznego i organizacyjnego tej branzy w duzym stopniu zalezy racjonalne
wykorzystanie zasobéw drzewnych.’

Branza plyt drewnopochodnych obejmuje produkcje plyt widrowych (wraz
z plytami ze zorientowanym widérem — OSB Oriented Strand Board), ptyt pilSniowych
tradycyjnych  (ptyt twardych 1 porowatych produkowanych metoda mokrg)
1 suchoformowanych (LDF — Light Density Fibreboard, MDF — Medium Density Fibreboard
1 HDF — High Density Fibreboard). W jej ramach wytwarzane sg rowniez okleiny, forniry
1 obtogi oraz sklejki i ptyty stolarskie. Do gtownych odbiorcow wyrobow tej branzy zaliczy¢
nalezy meblarstwo i budownictwo. Mozna nawet uznaé, ze to wilasnie meblarstwo ja

7 Foresight w drzewnictwie — Polska 2020, red. E. Ratajczak, Instytut Technologii Drewna, Poznan 2011.s. 6.
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wykreowato 1 przyczynitlo si¢ do dynamicznego rozwoju. Rozwoj ten od poczatku byt
determinowany trzema gtéwnymi kryteriami: posiadaniem korzystnych cech drewna, ale bez
wad, jakie ma material naturalny, nizsza ceng niz lite drewno oraz posiadaniem wysokich
waloréw uzytkowych, a wiec wlasciwej estetyki, higienicznosci i wytrzymatosci.®

Kolejna branza dotyczy drewnianej stolarki budowlanej. Skupia ona miedzy innymi
producentdéw: okien i drzwi, elementow konstrukcji domow, $cian, podidg, schodow, boazerii.
Rozw¢j branzy uzalezniony jest w duzym stopniu od stanu budownictwa, zwlaszcza
mieszkaniowego. Znaczenie ma tu np. renowacja, odnawianie, remontowanie zasobow
mieszkaniowych czy uzytecznos$ci publiczne;j.

Nastepng z branz, ktora mozna zaklasyfikowaé¢ do tego sektora, jest produkcja
opakowan z drewna. Obejmuje ona produkcj¢ palet, beczek, skrzyn i skrzynek.
W branzy tej bardzo wazna rol¢ odgrywa produkcja palet. Jednoczesnie maleje natomiast
znaczenie innych opakowan z drewna, ktére sa zastgpowane w coraz szerszym zakresie ich
niedrzewnymi substytutami. Rozw¢j tej branzy zalezy w znacznej mierze od postaw
konsumentéw zwigzanych z nastawieniem na ekologi¢ oraz sily dziatan promocyjnych
ksztattujacych te postawy.

Branza meblarska jest dominujaca w sektorze drzewnym pod wzgledem liczby
podmiotow gospodarczych 1 zatrudnienia oraz wartosci produkcji. Rozwdj meblarstwa
determinowany jest z jednej strony przez stan i kondycje ekonomiczng branz drzewnych
dostarczajacych materiaty drewnopochodne, a z drugiej — przez poziom rozwoju calej
gospodarki, wptywajacy na rozwdj budownictwa i1 zamoznos$¢ spoteczenstwa. Meblarstwo
zajmuje najwazniejszg pozycje w przemysle drzewnym. Produkcja mebli dominuje pod
wzgledem udzialu w produkcji sprzedanej w Polsce. Pozostale miejsca zajmuja przemysty:
ptyt drewnopochodnych, stolarki budowlanej, tartaczny, opakowan oraz pozostate.’

Branza pozostalych wyrobéw z drewna dotyczy produkcji wyrobéw z drewna
niesklasyfikowanych gdzie indziej. Jednym z przyktadéow produktéw klasyfikujacych sie
w tej kategorii jest galanteria drzewna.

Trzeba stwierdzi¢, ze w odniesieniu do rynku drzewnego mozna wyrdézni¢ dwa typy
rynkow, ktére cechuja si¢ odmiennymi strukturami podazy i popytu. Pierwszy to rynek, na
ktorym zachodzi wymiana migedzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi zaréwno w roli
sprzedawcdow, jak 1 nabywcdw. Jest wigc to rynek dobr przemystowych, takich jak drewno,
tarcica, ptyty drewnopochodne. Natomiast w przypadku dominujacego udziatu gospodarstw
domowych jako nabywcéw jest to najczesciej rynek wyrobow konsumpcyjnych, jak
np. meble.'” Wsréd wyrobéw drzewnych jest wiele takich, ktére wystepuja w roli dobr
konsumpcyjnych lub przemystowych, w zaleznosci od celu przeznaczenia i od tego, czy
kupowane sg przez nabywce finalnego wystepujacego w postaci gospodarstwa domowego,
czy przez zaktady produkcyjne. Zjawisko dualnosci ma miejsce przewaznie w wypadku
wyrobdw znajdujacych si¢ blizej poczatku ciggu technologicznego i zaliczanych w dziedzinie
gospodarki materiatowej do materialéw 1 pétfabrykatow. Nie jest to jednak regula, gdyz
réwniez wyroby gotowe moga mie¢ charakter dualny.

8 Nowe materialy drewnopochodne dla meblarstwa i nie tylko, ,MMIA” 2008, nr 3, online, protokot dostepu:
http://www.technologia.meblarstwo.pl/artykul/1 1673-nowe_materialy drewnopochodne dla meblarstwa i nie tylko, data dostepu
22.09.2011.

° M. Kapuscinski, M. Koszarek, M. Listwon, S. Szutka, Strategia rozwoju zachodniopomorskiego klastra drzewno-meblarskiego, IBnGR,
Gdansk 2007.
1 E. Ratajczak, Rynek drzewny. Analiza struktur przedmiotowych, Instytut Technologii Drewna, Poznan 2001, s. 5-42, 66.
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Wsréd podstawowych odbiorcéw wyrdzni¢é mozna: budownictwo, czyli produkcje
budowlano-montazowa w budownictwie mieszkaniowym, budownictwie niemieszkaniowym,
obiektach inzynierii ladowej 1 wodnej; oraz w dalszej kolejnosci: transport, gdérnictwo,
taczno$¢, energetyke, rolnictwo, handel i gospodarke magazynowa, gospodarstwa domowe,
obiekty mieszkalne, obiekty niemieszkalne i ich otoczenie (parki, ogrody, miejsca zabaw,
sportu i rekreacji). Pozostate dziedziny, majace marginalne znaczenie jako miejsce aplikacji
materialdéw 1 wyrobdéw drzewnych, to m.in.: garbarstwo, widkiennictwo, lotnictwo, przemyst
okretowy, maszynowy, elektrotechniczny.''

Na przyklad, materialy tarte znajduja zastosowanie w wielu obszarach, zar6wno
w postaci nieprzetworzonej, jak 1 w postaci bardziej przetworzonych wyrobdéw
(pottabrykatéw), natomiast dla ptyt OSB finalnym miejscem zastosowania jest, jak dotad,
tylko budownictwo. Generalnie jednak dla sektora drzewnego najwicksze znaczenie ma
sektor budowlany. Relacje miedzy tymi sektorami majg swoisty charakter, gdyz budownictwo
kreuje nie tylko popyt bezposredni na materialy i wyroby drzewne (materiaty tarte, elementy
konstrukcyjne, stolarka budowlana), ale réwniez popyt wtorny, ktdry jest popytem
odlozonym w czasie, np. meble, boazerie. Z badan wynika, ze w sektorze budowlanym
zuzywane jest bezposrednio okoto 38% materiatéw drzewnych produkowanych w Polsce,
a tacznie z meblami okoto 58%."

Wedhlug klasyfikacji dziedzin przemystu opierajacej si¢ na udziale technologii,
opublikowanej przez OECD w 1997 roku'?, sektor drzewny zalicza sie do przemystow niskiej
techniki. Okreslany jest on takze jako przemyst dojrzaty, tradycyjny, co wynika gtownie
z faktu wykorzystywania drewna — naturalnego surowca, podatnego na relatywnie prosty
sposob obrobki. Ze wzgledu na posiadane wilasnosci 1 walory, drewno w postaci litej jest
surowcem niewymagajacym istotnych modyfikacji 1 tym samym udziatu technik i technologii
o znamionach duzej nowoczesnosci. Dopiero przeksztalcone do postaci rozdrobnionej
wymaga poddania odpowiednim, relatywnie nowoczesnym procesom technologicznym.'*
W zasadzie wigc, bioragc pod uwage specyfike proceséw technologicznych i wynikajacy
z nich udzial maszyn 1 urzadzen oraz prac mato- lub niezmechanizowanych, wsrod branz
drzewnych mozna ponadto wyrdzni¢ branze wysoko zmechanizowane i zautomatyzowane,
o aparaturowym charakterze produkcji (branza ptyt drewnopochodnych), jak 1 takie,
w  ktorych wzrost zdolnos$ci produkcyjnych ma charakter skokowy 1 jest silnie
kapitatochtonny oraz te, ktére sa mato zmechanizowane — w ktérych mozliwy jest nawet
niewielki przyrost potencjatu produkcyjnego przy mniejszych naktadach finansowych.'®

Powyzsze cechy sektora drzewnego wskazuja na jego silne zréznicowanie zarowno pod
wzgledem rodzaju wytwarzanych produktow, etapu procesu produkcyjnego, grup odbiorcow,
jak 1 poziomu innowacyjnosci. Na rdznice te nalezy zwraca¢ uwage przy prowadzeniu analiz
réznych aspektow sektora. Stad tez wiele opracowan bardzo czgsto dotyczy tylko wybranych
branz sektora, co pozwala na lepsze uwzglednienie ich specyfiki.

" Innowacyjnosé sektora drzewnego w Polsce, red. E. Ratajczak, Instytut Technologii Drewna, Poznan 2009, s. 53.

12 Innowacyjnosé sektora drzewnego..., op.cit., s. 53-54.

'3 T. Hatzichronoglou, Revision of the high technology sector and product classification STI Work Paper, 1997/2, OECD, Paris 1997, [za:]
MGiP, Polska 2005. Raport o stanie przemystu, Warszawa 2005, s. 29.

¥ Innowacyjnosé sektora drzewnego..., op.cit., s. 54.

15 Ibidem, s. 55.
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3.2. Sektor wyrobow z drewna i mebli w Polsce i w wojewddztwie podlaskim

3.2.1. Przemyst tartaczny

Produkty przemyshu tartacznego, gtéwne i1 uboczne, stanowig niezbedng baze¢ do
produkcji innych gatezi przemystu, takich jak: stolarka otworowa, budownictwo, meblarstwo,
przemyst ptyt drewnopochodnych. Produkty uboczne maja znaczenie w bilansie
energetycznym Kkraju, stanowigc zrodto energii odnawialnej. Podstawowym problemem, na
jaki trafia ten przemysl, jest system sprzedazy drewna, narzucony przez monopol
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasow Panstwowych (LP).

Polskie lasy corocznie dostarczaja na rynek znaczne ilosci surowca drzewnego
w postaci drewna okragltego. Dzieli si¢ on na kilka gléwnych grup sortymentowych,
kupowanych przez odrebne gatezie przemystu drzewnego. Przemyst tartaczny zajmuje wsrod
nich szczegdlne miejsce. Decyduje o tym fakt, ze ma on najwickszy udziat ilosciowy w tych
zakupach. Ich warto$¢ stanowi wigkszos¢ przychodéw ze sprzedazy drewna realizowanej
w Polsce przez Lasy Panstwowe.

Wsrod wazniejszych grup sortymentow drewna z punktu widzenia branzy tartacznej
wymieni¢ nalezy drewno tartaczne iglaste. Stanowito ono w roku 2009 31,1% catosci
pozyskania, a liSciaste — 6,4%. Jednak jego udzial w wartosci sprzedazy drewna ogdtem byt
znacznie wyzszy — wynosit odpowiednio 41,7% 1 9,9%. Jest wigc to najwazniejszy
w dochodach Lasow Panstwowych sortyment. Oznacza to, ze ma decydujacy wpltyw na
wynik finansowy tej instytucji. Wartos$¢ tego drewna sprzedanego w 2009 roku wyniosta
2355 mln zt.'°

Jako odbiorcy drewna okraglego, wedtug danych LP, zarejestrowane byty w 2008 roku
7 132 firmy, w 2009 roku — 8 524 firmy, zas w 2010 roku — 8 675. Jak wynika
z danych za rok 2008, az 92% zarejestrowanych odbiorcéw kupuje mniej niz 5 tys. m® drewna
okraglego rocznie. W tym 66% to podmioty kupujace mniej niz 1 tys. m® rocznie. Kupuja one
jednak tylko ok. 10% catej sprzedawanej przez LP ilosci drewna, za$
90% kupito ok. 700 przedsiebiorstw stanowiacych zasadniczy trzon przemystu.'” Poza
zaledwie kilkunastoma firmami, s to prawie w calosci jednostki wchodzace w sklad szeroko
pojetego przemystu tartacznego. Mozna wiec stwierdzi¢, ze zaktady o takim przerobie to
przedsigbiorstwa niewielkich rozmiarow.

' B. Czemko, Polski przemyst tartaczny 2011. Podstawowe informacje, Polska Izba Gospodarcza Przemystu Drzewnego, prezentacja
przedstawiona na European Economic Congress 2011 pt. Drewno w gospodarce UE i Polski, Katowice, 17 maja 2011, online, protokot
dostepu: http://www.itd.poznan.pl/pl/ECC 2011 Plyty Tartaczny Meble Budownictwo.pdf, data dostgpu 23.09.2011.

'7B. Czemko, Polski przemyst tartaczny..., op.cit.
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Tabela 4. Segmentacja odbiorcow drewna okraglego w 2008 roku

Wie(:l(;(ié(c;ozz(lll:g) ow Liczba firm Wie(:l(;()_é(c;:a(lll:;;) ow Liczba firm
>1 000 000 4 10 000-25 000 227
500 000-1 000 000 2 5 000-10 000 394
250 000-500 000 10 1 000-5 000 2 145
100 000-250 000 10 500-1 000 1235
50 000-100 000 18 <500 4427
25 000-50 000 52 RAZEM 8 524

Zrédto: B. Czemko, Polski przemysi tartaczny 2011. Podstawowe informacje, Polska Izba Gospodarcza
Przemystu Drzewnego, prezentacja przedstawiona na European Economic Congress 2011 pt. Drewno
w  gospodarce UE i  Polski, Katowice, 17 maja 2011, online, protokét dostgpu:
http://www.itd.poznan.pl/pl/ECC 2011 Plyty Tartaczny Meble Budownictwo.pdf, data dostepu 23.09.2011.

Produkcja tarcicy ogétem w roku 2011 wedtug stanu na pazdziernik wyniosta 223 dam’.
W okresie od stycznia do pazdziernika 2011 byto to tacznie 2 180 dm®. W tym tarcica iglasta
stanowita 198 dam’ w pazdzierniku, za$ od poczatku roku do pazdziernika zostalo
wytworzone tacznie okoto 1 950 dam’.'® Roczna warto$¢ produkcji wyrobéw z drewna litego
(bez ptyt) w 2009 roku wedtug GUS wyniosta 10,6 mld zt, a wiec 4,5 wartosci surowca
w postaci tartacznego drewna okraglego. Kazda zlotdwka jego wartosci daje wiec po
przerobie 4 zt 50 gr, a kazdy 1 m® przerobionego drewna tego rodzaju tworzyt 659 zt wartosci
dodanej. Zatrudnienie w przemysle tartacznym w 2010 roku wynosito 12 tys. osdb, co
oznacza w stosunku do 2009 roku spadek o 1,8%."°

Wsrdd europejskich lideréw w tej branzy na pierwszym miejscu znalazta si¢
w 2005 roku finska Stora Enso Timber, ktéra osiagneta przeréb w wysokosci ponad 7 min m’.
Stora Enso ma okoto 24 zaktaddéw przerobu drewna 1 planuje kolejne inwestycje. Jako drugi
na liscie najwigkszych tartakow znalazt si¢ Finnforest, posiadajacy ok. 30 zaktadow.
Przerabia on jednak mniej, bo okoto polowy tego, co Stora Enso, czyli ok. 4,2 mln m’.
Finnforest nalezy do giganta drzewno-papierniczego grupy Metséliitto. Trzeci na liscie,
z wynikiem 2,4 mln m® przerobu tarcicy rocznie, jest UPM-Kymmene. Ta firma jest jednak
mniej znana na rynku polskim. Dziata ona w 16 krajach i posiada okoto 170 oddziatéw 1 biur
handlowych. Pracuje w nich ponad 33 tysiace ludzi.*’

'8 Gtéwny Urzad Statystyczny, Produkcja wazniejszych wyrobéw przemyslowych X 2011 r., Warszawa, listopad 2011.

' B. Czemko, Polski przemysl tartaczny..., op.cit.

® M. Marianowska, Polskie tartaki —poza  europejskg listg, ,Gazeta Przemystu Drzewnego”, lipiec 2005,
s. 16-17.
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Tabela 5. Dziesi¢¢ najwiekszych tartakow w Europie

Nazwa firmy Kraj ;:;:?:bzual(ﬁt:::; Produkcja w tys. m’®
Stora Enso Timber Finlandia 24 7 400
Finnforest Finlandia 30 4220
UPM-Kymmene Finlandia 10 2 400
Setra Group Szwecja 14 2300
Klausner Gruppe Niemcy 3 2200
Klenk Holz AG Niemcy 4 1560
SCA Timber AB Szwecja 7 1500
Sodra Wood Product Szwecja 10 1355
Hedin Berkvist-Insjon Szwecja 7 1100
Mayr-Melnhof Holz Austria 2 1 000

Zrédto: M. Marianowska, Polskie tartaki poza europejskq listg, ,,Gazeta Przemystu Drzewnego”, lipiec 2005,
s. 16-17.

Biorac pod uwage moce przerobowe poszczegdlnych zaktadow, to w czotdwce znalezli
si¢ Niemcy oraz Austriacy. Klausner Gruppe $rednio w kazdym z trzech tartakow produkuje
733 tys. m’® tarcicy rocznie. Holzindustrie Binder z Austrii produkuje 606 tys. m® tarcicy
w swoim jedynym zaktadzie.

Jesli poréwnaé polski przemyst tartaczny, to nie jest on konkurencyjny w stosunku do
tej branzy w FEuropie. Wielkos¢ przetarcia przeliczona na jednego zatrudnionego
w tradycyjnym, duzym jak na polskie warunki, tartaku wynosi $rednio okoto 300-500 m’
rocznie. Poréwnujac, niemiecki tartak utrzyma si¢ przy zyciu, jesli jeden pracownik
wyprodukuje 1200-1500 m®. Co wazne, najlepsze tartaki w Europie w procesie produkcyjnym
osiggaja okoto 70% wydajnosci z kazdej dtuzycy. Pozostata czegs¢, czyli zrebki 1 trociny, jest
zuzywana do produkcji ptyt widrowych, papieru i energii. W Polsce, z powodu probleméw
surowcowych, wyraznie zwigkszaja si¢ inwestycje W nowoczesne technologie,
minimalizujace straty surowcowe w procesie produkcji. Zwigksza si¢ jednoczesnie wydajnos¢
bedaca na poziomie okoto 55%.'

W roku 2009, wedlug danych Polskiej Izby Gospodarczej Przemystu Drzewnego
(PIGPD), w Polsce dziatato okoto 7 800 firm z tej branzy. Jednak juz wtedy, wedtug ustalen
PIGPDZZ, wiele z nich zaprzestatlo dziatania, obecnie rozwaza taka ewentualno$¢ okoto
1 tys. przedsigbiorstw. Wséréd duzych polskich tartakéw wymieni¢ mozna Koszalinskie
Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego ze Szczecinka i Stelmet (tabela 6.).

2! M. Marianowska, Polskie tartaki poza europejskg..., op.cit., s. 16-17.

2 Wedtug szefa PIGPD, istotnym problemem jest cena surowca. W Kanadzie, Japonii, Chinach czy Stanach Zjednoczonych ,;mozna kupi¢
surowiec za 50 dol., a wyrob sprzedaje si¢ za 450 dol. Tartaki tam wigc $wietnie prosperuja, bo moga liczy¢ na dziewigciokrotna przebitke.
Tymczasem u nas nie mozna uzyskaé¢ nawet trzykrotnej”. Zasadniczym powodem takiej sytuacji jest niekorzystna struktura wiasnosci
polskiego przemystu. Przemyst wielki, czyli produkcja ptyt i papieru, ktory jest w rekach kapitatu obcego, to bardzo powazny klient Lasow
Panstwowych, cechuje znaczaca rentowno$¢. Gdy tymczasem polski staby, rozdrobniony przemyst tartaczny zawsze oscylowat blisko zera.
Rentownos¢ w branzy rzadko przekraczata ok. 5%. Por. M. Duszczyk, 4 moze otworzy¢ tartak?, 21.07.2009, online, protokét dostgpu:
http://forsal.pl/artykuly/338632,a_moze warto_otworzyc_tartak.html, data dostgpu 23.09.2011.
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Tabela 6. Przetarcie i produkcja w wybranych polskich tartakach w 2004 roku

.ol Liczba zakladow [Przetarcie drewna| Pozyskanie
Nazwa firmy Siedziba firmy .
przerobu drewna okraglego tarcicy

Koszalinskie Przedsigbiorstwo Syczecinek 12 380 000 245 700
Przemystu Drzewnego
Stelmet Jeleniow 6 250 000 b.d.
Seegerdach Lebieniec 4 210 000 100 000
Poltarex Lebork 6 202 363 133 220
Tartak Olczvk Swidno 1 170 000 100 000
Torunskie Przedsigbiorstwo ,
Przemystu Drzewr?ego SA Torun 10 143 382 90 846
Witar SA Poznan 10 132 000 80 000
Complex Przedsigbiorstwo ,
Ushlgowo_Pm q uﬁcyjne Gdansk 2 120 000 b.d.
ABWood Sp. z 0.0. Stawno 1 101 000 59 800
Andrewex Torun 1 63 600 41200
Laccy Kotczyglowy Sp. z o.0. Kolczygtowy 3 54 205 29 560
Tartak Heban Cekcyn 2 50 000 25000
Euro-Matex Borne Sulinowo 8 35000 0
Hardwood Sawmill Sp. z o.0. Zawadowka 1 29 998 20 629
Tartak Petrykozy Petrykozy 1 25000 16 000
Tartom Zaktad Przemyshu Tomas.zéw. 1 22 000 14 300
Drzewnego Mazowiecki

Zrédto: M. Marianowska, Polskie tartaki poza europejskq listg, ,Gazeta Przemyshu Drzewnego”, lipiec 2005, s.

17.

Na przestrzeni

lat

2005-2010 w wojewodztwie podlaskim wzrosta

liczba

przedsiebiorstw tartacznych z 478 do 510, czyli o 32 podmioty. Szczegoélnie duzy przyrost

miat miejsce w roku 2010, gdyz w poréwnaniu do roku 2009 bylo o 25 podmiotow wigce;.

Co istotne, duzy przyrost liczby podmiotéw w analizowanym okresie 2005-2010 wystepowat
nie tylko wsrod przedsigbiorstw najmniejszych (o 32 podmioty), ale o 5 przedsigbiorstw
wzrosta liczba firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikdéw i o kolejne 5 liczba firm

zatrudniajacych 50 1 wigcej

0sob.

Tabela 7. Przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ produkcja wyrobow tartacznych w rejestrze
REGON wedlug podklas PKD 2004 i PKD 2007 w wojewddztwie podlaskim w latach

2005-2010%

, Liczba pracujacych
Lata Ogélem do 9 od 10 do 49 50 i wiecej
2005 478 447 25 6
2006 484 450 27 7
2007 494 460 27 7
2008 494 459 24 11
2009 485 448 26 11
2010 510 469 30 11

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

# W latach 2005-2008 analiza dotyczy PKD 2004 20.10.A Produkcja wyrobow tartacznych, za$ w latach 2009-2010 bylo to PKD 2007

16.10.Z Produkcja wyrobow tartacznych.
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Lacznie wigc w roku 2010 na terenie wojewddztwa podlaskiego znajdowato si¢
510 przedsigbiorstw. Wsrdod nich 92% stanowily przedsigbiorstwa mikro. Kolejne
8% wszystkich firm zajmujacych si¢ produkcjag wyrobdw tartacznych to przedsiebiorstwa
mate (5,9%) 1 srednie/duze (2,2%).

Na liscie tartakoéw z wojewodztwa w bazie pochodzacej z Wojewodzkiego Urzedu
Statystycznego w Bialymstoku na podstawie REGONU, wedlug gléwnego rodzaju PKD
16.10 zatrudniajacych 10 1 wigcej pracownikow,  stan na wrzesien 2011 roku,
zarejestrowanych byto 29 podmiotow. Ich dziatalnos¢ jest podobna do przemystu tartacznego
w kraju. Podmioty te cechuje wysoki stopien rozproszenia terytorialnego. Czes¢ tartakow
przerabia tarcice na okleiny, ptyty stolarskie, klepki podtogowe, listwy 1 inne elementy
stolarki budowlane;.

Z cekonomicznego punktu widzenia rozwoj przetwérstwa w tartakach jest bardzo
optacalny, pozwala bowiem na racjonalne wykorzystanie tarcicy, zmniejszenie ilosci
odpaddéw i1 zmniejszenie masy przewozonych wyrobow. Jednakze moze ono by¢ prowadzone
tylko w odpowiednio duzych zaktadach wyposazonych w suszarnie. Tego typu zaklady
znajduja si¢ m.in. w Hajnoéwce. Tartaki produkujg takze rézne opakowania drewniane,
podktady kolejowe i inne proste wyroby z drewna. W zataczniku 5. zostala zawarta lista
tartakow z wojewddztwa podlaskiego wedlug powyzszej bazy.

W roku 2005 przecietne zatrudnienie wyniosto 941 osoéb. W roku 2006 bylo to
1 120 oséb, w 2007 wzrosto o 124 oséb. Natomiast w roku 2008 wyniosto 1 198 oséb.
Nastepnie doszto do obnizenia zatrudnienia, gdyz tacznie przedsigbiorstwa z tej branzy
w roku 2009 zatrudniaty 1 038 pracownikow. W roku 2010 przecig¢tne zatrudnienie wyniosto
1 066 0s6b.*

3.2.2. Przemysl plyt drewnopochodnych

Branze produkcji plyt drewnopochodnych uznaje si¢ za wazng z punktu widzenia
srodowiska i1 stosowania zasad zrownowazonego rozwoju. Przede wszystkim nalezy zwrdcié
uwage, ze surowcem dla branzy plyt sa odtwarzalne zasoby drewna. Plyty znajduja
zastosowanie w nastepujacych branzach powigzanych: meblarstwo; budownictwo,
konstrukcje; roboty wykonczeniowe 1 wyposazenie; transport; opakowania.

Polska jest jednym z europejskich liderow w produkcji ptyt drewnopochodnych. Biorac
pod uwage wszystkie rodzaje ptyt, zajmuje drugie miejsce w Europie. Na pierwszym plasuja
si¢ Niemcy. Fabryki pltyt drewnopochodnych z uwagi na technologi¢ dziela si¢ na trzy grupy.
Sa to zaktady produkcji sklejki, ptyt pilsniowych wytwarzanych metoda mokra oraz phyt
wiorowych MDF 1 OSB. Fabryk produkujacych sklejke jest w Polsce osiem. Naleza one do
siedmiu wiascicieli. Z uwagi na szczupta baze surowcowg ilo§¢ produkowanej w Polsce
sklejki jest niewielka, ale jest to sklejka bardzo dobrej jakosci i bardzo rdéznorodna
asortymentowo. Plyty pil$niowe w technologii mokrej produkowane sg w pigciu fabrykach,
w tym dwie naleza do koncernu Steico. W tej dziedzinie nasz kraj jest zdecydowanie

2 Dane opracowane na podstawie Z-06 — sprawozdania o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku,
stanna 10.11.2011.
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najlepszy w Europie. Metoda suchg produkuje szes¢ zakladow nalezacych do czterech
whascicieli i to one gléwnie pokrywaja potrzeby przemyshu meblarskiego.”

Branza plyt drewnopochodnych jest w stanie w 100% zaspokoi¢ potrzeby krajowego
rynku, ktorego 85% stanowig producenci mebli, i jeszcze skierowal spore ilosci ptyt na
eksport. Ptyty wytwarzane w Polsce spelniaja wymogi norm europejskich. Produkowane
w kraju meble trafiaja jednak nie tylko na rynek europejski, ale tez na inne kontynenty.
Niektore kraje bardzo zaostrzyly wymagania stawiane ptytom w odniesieniu do emisji
formaldehydu. Polscy producenci ptyt, ktdrzy naleza do §wiatowej czotowki technologicznej,
sa w stanie sprosta¢ oczekiwaniom w tym zakresie, jednak ostrzejsze wymagania wigzg si¢
z wyzszymi kosztami.*®

Wedlug  Rocznego  Raportu  Europejskiej  Federacji  Producentow  Plyt
Drewnopochodnych 2010-2011 (European Panel Federation — EPF) przewiduje sie,
ze w 2011 roku kraje zrzeszone w EPF wyprodukuja 31 060 tys. m’ plyt widrowych.
Prawdopodobnie najwickszy udziat w produkcji beda miaty Niemcy (6,695 tys. m®). Zgodnie
z prognozami, kraje z Europy Srodkowowschodniej odpowiedzialne beda za produkcje
7,999 tys. m’. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze w 2010 roku produkcja w Niemczech
spadta o -0,8%, w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. ROwniez
w krajach Europy Srodkowowschodniej w 2010 roku nastapita zmniejszenie produkcji
w pordwnaniu z rokiem 2009, ale skala spadkéw byta mniejsza i wyniosta — 0,1%.%

Tabela 8. Produkcja plyt wiorowych x 1,000 m’ w latach 2008-2011

Region 2008 2009 2010 2011%
Niemcy 7,500 6,555 6,500 6,695
Kraje skandynawskie 1,543 1,361 1,418 1,480
Wschodnia i srodkowa Europa 9,388 8,181 8,173 7,999
Belgia, Wielka Brytania i Irlandia 3,702 3,416 3,577 3,567
Francja 3,844 3,320 3,912 3,990
Wiochy 3,275 2,680 3,016 3,000
Hiszpania i potudniowo-wschodnia Europa 5,264 4,278 4,223 4,329
Lacznie cztonkowie EPF 34,516 29,791 30,819 31,060
UE-27 33,667 28,976 29,952 30,148

* prognozy

Zrodlo: Portal myfloor.pl, Konferencja European Panel Federation — Walne Zgromadzenie EPF 2011
w  Krakowie, 13.07.2011, online, protokol dostepu: http://www.myfloor.pl/konferencja-european-panel-
federation-walne-zgromadzenie-epf-201 1-w-krakowie,735,artykul.html, data dostepu 25.09.2011.

W przypadku ptyt MDF, w 2011 roku pozycje lidera powinny utrzymaé Niemcy.
Prognozy wskazuja na zdolno$ci produkcyjne na poziomie 4 460 tys. m’ MDF
w przypadku Niemiec i 2 150 tys. m> MDF w przypadku Polski. Warto podkresli¢, ze pod

% Portal plytameblowa.pl, W czoldéwce producentow plyt drewnopochodnych. Rozmowa z sekretarzem Stowarzyszenia Producentow Phyt
Drewnopochodnych ~ Marig ~ Antonim  Hikiertem,  online,  protokét  dostgpu:  http://www.plytameblowa.pl/rozmowy/w-
¢z0%C5%82%C3%B3wce-producent%C3%B3w-p%C5%82yt-drewnopochodnych, data dostgpu 4.10.2011.

% Portal plytameblowa.pl, W czoléwce producentéw plyt drewnopochodnych..., op.cit.

" Portal myfloor.pl, Konferencja European Panel Federation — Walne Zgromadzenie EPF 2011 w Krakowie, 13.07.2011, online, protokot
dostepu:  http://www.myfloor.pl/konferencja-european-panel-federation-walne-zgromadzenie-epf-20 1 1 -w-krakowie, 735,artykul.html, data
dostgpu 25.09.2011.
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tym wzgledem od 2007 roku Polska zajmuje 2. miejsce w Europie. Laczne zdolnosci
produkcyjne krajow europejskich w tym sektorze powinny wynies¢ w 2011 roku
15 365 tys. m’ (tabela 9.).

Tabela 9. Zdolnos$ci produkcyjne MDF w Europie x 1,000 m’ w latach 2008-2011

Kraj 2008 2009 2010 2011%
Austria 750 750 750 750
Belgia 300 300 300 300
Republika Czeska 100 100 100 100
Dania 0 0 0 0
Francja 1,310 1,090 1,090 1,090
Niemcy 4,670 4,550 4,550 4,460
Grecja 100 130 130 130
Wegry 210 210 210 210
Irlandia 420 420 420 420
Wtochy 1,340 1,340 1,340 1,340
Luksemburg 270 270 270 270
Polska 1,850 1,850 2,150 2,150
Portugalia 645 645 645 645
Rumunia 350 350 350 350
Stowenia 160 180 180 180
Hiszpania 1,630 1,630 1,630 1,630
Szwecja 110 110 110 110
Szwajcaria 280 280 280 280
Wielka Brytania 950 950 950 950
Lacznie 15,445 15,155 15,455 15,365

* prognozy

Zrédto: Portal myfloor.pl, Konferencja European Panel Federation — Walne Zgromadzenie EPF 2011
w  Krakowie, 13.07.2011, online, protokét dostepu: http://www.myfloor.pl/konferencja-european-panel-
federation-walne-zgromadzenie-epf-2011-w-krakowie,735,artykul.html, data dostgpu 25.09.2011.

Jesli chodzi o produkcje OSB, od lat pierwsze miejsce zajmujg Niemcy, wytwarzajace
1 300 tys. m> OSB w latach 2009 i 2010, na rok 2011 przewiduje si¢, ze zdolnoci
produkcyjne Niemiec beda znajdowaty si¢ na tym samym poziomie. Drugg pozycje zajmuja
Eotwa, Rumunia i Czechy — zdolne wyprodukowa¢ po 500 tys. m> OSB w latach 2009 i 2010,
a prawdopodobnie takze w 2011 roku. Prognozy dla Polski na rok 2011 wynosza 400 tys. m’
OSB. Jednoczesnie w roku 2009 wynosily one zaledwie 95 tys. m® OSB. Lacznie analitycy
spodziewajg si¢, ze zdolnosci produkcyjne Europy w dziedzinie OSB wyniosg w 2011 roku
4 940 tys. m’.
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Tabela 10. Zdolno$ci produkcyjne OSB w Europie x 1,000 m® w latach 2008-2011

Kraj 2008 2009 2010 2011*
Belgia 300 300 300 300
Butgaria 240 240 240 240
Republika Czeska 500 500 500 500
Francja 470 480 360 360
Niemcy 1,235 1,300 1,300 1,300
Irlandia 350 320 320 320
Lotwa 500 500 500 500
Luksemburg 200 200 200 200
Polska 400 95 400 400
Rumunia 0 500 500 500
Wielka Brytania 320 320 320 320
Lacznie 4,515 4,755 4,940 4,940

k

prognozy

Zrédto: Portal myfloor.pl, Konferencja European Panel Federation — Walne Zgromadzenie EPF 2011
w  Krakowie, 13.07.2011, online, protokol dostepu: http://www.myfloor.pl/konferencja-european-panel-
federation-walne-zgromadzenie-epf-201 1-w-krakowie,735,artykul.html, data dostepu 25.09.2011.

Dane dotyczace produkcji wazniejszych wyrobdw przemystowych w pazdzierniku
2011 roku obejmuja réwniez produkcje ptyt i oklein. Jesli chodzi o produkcje sklejki, phyt
fornirowanych i1 podobnych laminowanych ptyt 1 arkuszy oraz ptyt wiérowych i podobnych
plyt z drewna lub materialéw, wyniosta ona w pazdzierniku 2011 roku 732 310 m’.
Od poczatku roku za$ zostalo wytworzone w tej kategorii 6 830 098 m’. Plyty wiorowe
1 podobne ptyty z drewna lub materiatow drewnopochodnych stanowily zdecydowanie
mniejsza wielkosé produkcji. W pazdzierniku 2011 zostalo wytworzone 433 000 m’,
natomiast od poczatku roku do pazdziernika wytworzono Iacznie 4 065 000 m’. Ponadto
w pazdzierniku 2011 roku zostato wytworzone 47 700 tys. m” plyt piléniowych z drewna lub
materiatéw drewnopochodnych. W okresie od stycznia do pazdziernika wytworzonych ich
zostato za§ 419 537 tys. m”>. Oprocz tego zostalo wyprodukowane 1 660 tys. m” oklein —
wedlug stanu na pazdziernik 2011. Natomiast od poczatku roku uzyskano ich produkcje na
poziomie 21 868 tys. m>.*®

Stowarzyszenie Producentéw Ptyt Drewnopochodnych w Polsce skupia producentow
plyt pilsniowych, ptyt widrowych i sklejek. Wsrod najwigkszych podmiotéw sektora z Polski
wymienié¢ mozna Pfleiderer Grajewo SA oraz Kronopol Sp. z 0.0. Zary z grupy Krono Group
Swiss. Pierwszy z nich jest firmg z wojewodztwa podlaskiego. W Pfleiderer Grajewo
produkowane s3 plyty wiorowe. Inng bardzo wazng firma sa Zaktady Przemystu Sklejek
Biaform SA. Swoja produkcje ptyt we wrzesniu 2011 roku uruchomita IKEA. W zalaczniku
5. zostata zawarta lista 13 firm z wojewodztwa podlaskiego zajmujacych sie produkcja ptyt
drewnopochodnych (wedlug gtownego PKD 16.21, zatrudniajacych 10 pracownikéw i wigcej,
na podstawie bazy REGON).

Na przestrzeni lat 2005-2010 w wojewddztwie podlaskim wzrosta liczba
przedsigbiorstw zajmujacych sie ogolnie rzecz biorgc produkcja plyt drewnopochodnych

# Gtowny Urzad Statystyczny, Produkcja wazniejszych wyrobow..., op.cit.
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z 20 do 31, czyli o 11 podmiotow. Szczegdlnie duzy przyrost miat miejsce w roku 2010, gdyz
w poréownaniu do roku 2009 bylo o 4 podmioty wigcej. Przyrost liczby podmiotéw
w analizowanym okresie 2005-2010 wystgpowal wsrdd przedsigbiorstw najmniejszych
1 wyniost 5 podmiotéw oraz w grupie przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10 do
49 pracownikoéw, w przypadku ktorej to grupy ich liczba wzrosta o 6 firm.

Tabela 11. Przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ produkcja plyt drewnopochodnych w
rejestrze REGON wedlug podklas PKD 2004 i PKD 2007 w wojewodztwie podlaskim w
latach 2005-2010”

Liczba pracujacych

Lata Ogolem —

do 9 od 10 do 49 50 iwiecej
2005 20 11 5 4
2006 21 12 6 3
2007 22 11 8 3
2008 24 13 9 2
2009 27 15 10 2
2010 31 16 11 4

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

Lacznie na terenie wojewddztwa podlaskiego w roku 2010 znajdowalo si¢
31 przedsiebiorstw zajmujacych si¢ produkcja ptyt drewnopochodnych.  Wsrédd nich
51,6% stanowity przedsigbiorstwa mikro. Kolejne 48,4% wszystkich przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ produkcja ptyt drewnopochodnych to przedsigbiorstwa mate (35,5%)
1 $rednie oraz duze (12,9%).

Mozna tez zwrdci¢ uwage, ze jeszcze w roku 2005 przedsigbiorstwa tej branzy (wedhug
PKD 2004) zatrudniaty 1 038 oséb. W 2006 byto to 979, a w 2007 roku 1 075 pracownikow.
Wedhug dostepnych danych, facznie przedsigbiorstwa z tej branzy (PKD 2004 20.2) w roku
2008 zatrudnialy 1 095 pracownikéw.’® Zatrudnienie przecietne jest wiec nieco mniejsze niz
w przypadku np. przemystu tartacznego czy produkcji wyrobow stolarskich 1 ciesielskich,
przy czym liczba przedsiebiorstw dziatajacych w tej branzy byla w roku 2008 ponad
20-krotnie nizsza (24 podmioty) niz na przyklad w branzy tartacznej (494 podmioty).

Firma Swedspan, miedzynarodowy producent ptyt drewnopochodnych nalezacy do
grupy IKEA, otworzyla jeden z najbardziej zaawansowanych technologicznie zakladow
produkcji ultracienkich ptyt HDF na $wiecie. Jest on zlokalizowany w Koszkach,
w gminie Orla, w wojewoddztwie podlaskim.’’ Inwestycja, obejmujaca tartak i produkcje
dodang, kosztowala 140 miln euro i zostala uznana przez Polskag Agencj¢ Informacji
1 Inwestycji Zagranicznych za najwieksza inwestycj¢ zagraniczng w Polsce w 2010 roku. Do
potowy 2012 roku, po zakonczeniu wszystkich faz inwestycji, migdzy innymi tartaku

# W latach 2005-2008 byto to PKD 2004 20.20.Z Produkcja arkuszy fornirowych; produkcja plyt i sklejek, zas w latach 2009-2010 PKD
2007 16.21.Z Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna.

* Dane opracowane na podstawie Z-06 — sprawozdania o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku,
stan na 10.11.2011.

' A. Bak, Uroczyste uruchomienie maszyn do produkcji ultracienkich plyt HDF w fabryce Swedspan w Koszkach, 17.06.2011, online,
protokot dostepu:
http://www.wrotapodlasia.pl/pl/wiadomosci/gospodarka praca/Uroczyste uruchomienie maszyn do produkcji ultra_cienkich plyt HDF
w_fabryce Swedspan w_Koszkach.htm, data dostgpu 27.09.2011.
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1 produkcji dodanej, znajdzie w niej zatrudnienie 250 osob. Zaktad produkcyjny firmy
Swedspan nie tylko spetlnia wszystkie restrykcyjne normy dotyczace ochrony $rodowiska, ale
wyznacza nowe standardy w ekologicznej produkecji ptyt HDF. 80-90% wody
wykorzystywanej podczas produkcji zostaje odzyskane i ponownie uzyte w procesach
technologicznych (czg¢s¢ wyparowuje w procesie suszenia). Surowiec drzewny dostarczany do
zaktadu bedzie w 100% wykorzystywany w procesie produkcyjnym. W praktyce oznacza to,
ze produkcja bedzie bezodpadowa, podczas gdy w innych zakladach odpady stanowig
przecietnie 15% surowcow. W zaktadzie firmy Swedspan w gminie Orla wszystkie produkty
uboczne beda trafiaty do kottowni opalanej biomasg, ktéra catkowicie zaspokoi
zapotrzebowanie fabryki na energi¢ cieplng i az 15-20% jej zapotrzebowania na energi¢
elektryczng. Bedzie to pierwsza w Polsce fabryka HDF oparta o wykorzystywanie biomasy.

Grupa Pfleiderer Grajewo SA to jeden z najwigkszych 1 najnowoczesniejszych
w Europie Srodkowowschodniej producentéw materiatéw drewnopochodnych dla branzy
meblarskiej, wyposazenia wnetrz oraz branzy budowlanej. W sklad grupy wchodza fabryki:
w Grajewie, Wieruszowie, Nowgorodzie Wielkim (Rosja), fabryka kleju Silekol
w Kedzierzynie-Kozlu, a takze spdtka spedycyjna Jura. Spotka sprzedaje swoje wyroby m.in.
do: Unii Europejskiej, Szwajcarii, Rosji, Ukrainy, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Motdawii,
Egiptu, Iranu i Turcji.*>

3.2.3. Przemyst drewnianej stolarki budowlanej

Kolejna branza dotyczy drewnianej stolarki budowlanej. W jej sktad wchodza podmioty
produkujace np. okna i drzwi, elementy konstrukcji domow, $cian, podtogi, schody, boazerig.
Stolarka budowlana jest od wielu lat jednym 2z najbardziej konkurencyjnych oraz
perspektywicznych dziatéw polskiej gospodarki. Jest to rdwniez branza bardzo innowacyjna.
Polski rynek stolarki budowlanej to kilkadziesiat tysigcy przedsigbiorstw zaangazowanych
w procesy zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji i obshugi serwisowej wyrobow. W znacznej
wiekszosci sg to firmy powstate po roku 1990, wyposazone w najnowoczesniejsze linie
technologiczne, korzystajace z najlepszych materiatow do produkcji. Wartos¢ polskiego
rynku stolarki budowlanej wycenia si¢ na 12 mld zt (3,3 mld euro) w cenach produkcji
sprzedanej wyrobow. Najwiekszy udzial w tym rynku ma produkcja okien. Do podstawowych
barier rozwoju tej branzy zaliczy¢é nalezy silne uzaleznienie od ogdlnej sytuacji
w budownictwie oraz od zwigzanych z t3 dziedzing, ksztalttowanych przez czynniki
polityczne warunkéw prawnych i podatkowych.™

Wedhug danych za 2008 rok, rynek podtég w Polsce byt wart okoto 1,2 mld zt. Rynek
paneli podlogowych oceniany byt na okoto 30 mln m?® rocznie, dlugofalowe prognozy
dotyczace rynku paneli podtogowych wskazywaly na jego wzrost o przynajmniej
10% rocznie. Tylko w 2007 roku, przy $redniej cenie za 1 m® paneli ok. 20-30 zi, Polacy
wydali na nie ok. 750 mln zt. Caty rynek podidg drewnianych szacowany byt w roku 2008 na

32

Dom Maklerski BDM S.A., Grajewo. Raport analityczny, online, protokot dostepu:
http://inwestycje.pl/resources/Attachment/2011/09 30/file12120.pdf, data dostgpu 15.09.2011; Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo S.A.
Rozszerzony raport skonsolidowany za IV kwartat 2010 r., Zarzad Spolki Pfleiderer Grajewo S.A. w Grajewie, online, protokoét dostgpu:
http://slimak.onet.pl/_m/nb/biznes/20110228/180340/pfleiderer grajewo gk 4q2010.pdf, data dostepu 1.10.2011.

3 Rynek stolarki budowlanej w Polsce, ,JForum branzowe”, sierpien 2008, online, protokét dostepu: http://www.okna-
forum.pl/download/fenestration%20market%20in%20poland%202008.pdf, data dostgpu 22.09.2011.
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5 mln m” rocznie, a jego warto$¢ przekraczata okoto 500 min zt. Wzrost catego rynku podtég
w Polsce szacowany byt na ok. 20% rocznie.>*
Wedtug Europejskiej Federacji Przemystu Parkietowego, w 2009 roku produkcja

podiég drewnianych w Europie zmniejszyta si¢ o ok. 20%, do poziomu 67,5 mln m*.*

Wykres 3. Produkcja i sprzedaz podlég drewnianych w Europie*
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* kraje cztonkowskie FEP, 2010 — prognoza

Zrédto: D. Kozera, Polska — Liderem europejskiej branzy podlég drewnianych, Stowarzyszenie ,,Parkieciarze
Polscy”, prezentacja przedstawiona na European Economic Congress 2011 pt. Drewno w gospodarce UE i
Polski, Katowice, 17 maja 2011, online, protokét dostepu:

http://www.itd.poznan.pl/pl/ECC 2011 _Plyty Tartaczny Meble Budownictwo.pdf, data dostgpu 23.09.2011.

Najbardziej gwattowny spadek odnotowano we Wtoszech, krajach skandynawskich,
Polsce 1 Hiszpanii. Europejskim liderem w produkcji podtdg drewnianych jest Polska
(17,5% produkcji europejskiej). Kolejne miejsca zajmuja: Niemcy (14,8%), Szwecja (13,8%),
Austria (10,7%), Hiszpania (9,8%) i Francja (9,4%).*

Jesli chodzi o okna, to kazdego roku na $wiecie sprzedawanych jest pot miliarda okien.
Najwigkszy w tym udziat ma Azja, kontynent ten zagospodarowuje okoto 50% S$wiatowe;j
produkcji. Europa (21%) i Ameryka Pdétnocna (20%) stanowia razem niemal cata druga jej
polowe. Znaczenie pozostatych kontynentéw i1 regionow w tej branzy jest niewielkie.
Najwigkszymi rynkami europejskimi w tym sektorze przemyslowym sa Wielka Brytania,
Niemcy, Hiszpania i Francja. Szczeg6lnie intensywnie rozwija si¢ rynek Europy Wschodnie;,
w tym Rosja. W catej Europie tendencje zwyzkowa odnotowuja okna PVC, natomiast
sprzedaz okien drewnianych utrzymuje si¢ na staltym poziomie na rozwini¢tych rynkach
zachodnich. Stolarka budowlana jest obecnie jednym z najbardziej konkurencyjnych oraz
perspektywicznych dziatéw polskiej gospodarki. Jest to branza niezwykle innowacyjna.

3* . Cabaj, Miliardy rocznie na podlogi, ,,Rzeczpospolita”, 4.02.2008.

> Pracownia Badan Rynkéw Zagranicznych, Aktualnosci. Zalamanie w produkcji podidg drewnianych w Europie, 25.11.2010, online,
protokot dostepu: http://www.pbrz.pl/artykul/zalamanie-w-produkcji-podlog-drewnianych-w-europie, data dostgpu 25.09.2011.

*% Pracownia Badan Rynkéw Zagranicznych, Aktualnosci. Zalamanie w produkcji podiég...., op.cit.
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Roéwniez rynek okien i drzwi jest silnie uzalezniony miedzy innymi od ogdlnej sytuacji
w budownictwie.”’

Polski rynek stolarki otworowej ogdétem (a wigc rynek okien i1 drzwi 13cznie)
w 2005 roku szacowany byt na 8-9 mld zI. W 2006 roku nastapit jego wzrost do
12 mld z1.*® 2 miIn zt na tym rynku stanowia okna drewniane. Inne wyliczenia wskazuja,
ze okna drewniane to nawet 1/3 rynku, co jest bardziej prawdopodobne w ujeciu
wartosciowym. Polski rynek producentow okien szacowany jest na ok. 3-4 mld zl, a wraz
z marzami dla dystrybutorow i1 wartoscig montazu jego wartos¢ moze dochodzi¢ do 10 mld
7t Wséréd drzwi na polskim rynku zdecydowana i rosngca przewage mialy
w analizowanym okresie drzwi drewniane. Od 2002 roku notowano staly wzrost z poziomu
okofo 7 tys. m*>. W ubiegtym roku producenci dostarczyli na rynek juz 12 tys. m”. Drzwi
z tworzyw sztucznych od kilku lat niezmiennie stanowia jedynie niewielki procent rynku.
Podziat catosciowego rynku stolarki budowlanej w Polsce w roku 2006 wygladal nastepujaco:
1) 41% stanowity produkty z drewna, w tym 26% okna 1 15% drzwi; 2) 40% to okna 1 drzwi
PVC; 3) 10% — produkty aluminiowe i stalowe; 4) 9% — okna dachowe. Bardzo dynamicznie
(pod wzgledem ilosci) rosnie segment produktéw PVC oraz sektor okien dachowych, pod
wzgledem za§ jakosci warto$¢ rynku zwigksza przede wszystkim segment okien
drewnianych.*

Wartos$¢ okien i drzwi, sprzedanych przez polskich producentow za granice, wyniosta
w 2005 roku okoto 1,5 mld zi. Byt to az 20% wzrost w stosunku do 2004 roku. Eksport rosnie
migdzy innymi dzigki obecnosci Polski w Unii Europejskiej. Polskie produkty sa zwykle na
tamtejszych rynkach tansze od produktéw zachodnioeuropejskich o 10-15% lub nawet wiece;.
Okoto 80% catego krajowego eksportu okien i drzwi trafiato do Niemiec. Ten ogromny rynek
dopiero w latach 2006-2008 przetamal tendencj¢ spadkowa. Dla polskich firm jednak
sprzedaz do Niemiec przestala juz by¢ tak optacalna jak jeszcze kilka lat temu. Producenci
niemieccy w obronie przed towarem z Polski znacznie obnizyli ceny oferowanych przez
siebie produktow. Dlatego polskie firmy poszerzaja rynki o inne kraje europejskie,
np. Skandynawie, Wielka Brytanie, a takze Ameryke Potnocna i Lacifiska czy RPA i Chiny.*!

Z ogdlnej liczby ponad 2 mln okien wyprodukowanych w Polsce w roku 2007, prawie
polowa zostata wyeksportowana. W 2008 roku globalna produkcja okien wzrosta w stosunku
do roku 2007 o blisko 7,5%, wyprodukowano prawie 12,7 mln jednostek okiennych. Kryzys
gospodarczy doprowadzit do znaczacego ograniczenia produkcji. Najwickszy udzial, na
poziomie blisko 70%, miaty wéwczas okna z PVC, niemniej w tym segmencie stolarki
nastapity najwicksze spadki w zestawieniu z danymi z roku poprzedniego. Okna drewniane
miaty w 2008 roku prawie 27% udzial w rynku. To oznaczalo blisko 3,4 miln
wyprodukowanych jednostek okiennych. Na rok 2009 prognozowano, ze sprzedaz okien
bedzie nizsza o okoto 10-15% niz w 2008 roku. Szczegélnie za§ miato si¢ to negatywnie

7 Muratorplus.pl, Widoki na biznes, czyli polski rynek stolarki  okiennej, 14.11.2006, online, protokot dostepu:

http://www.muratorplus.pl/biznes/raporty-i-prognozy/widoki-na-biznes-czyli-polski-rynek-stolarki-okiennej 60348.html,  data  dostgpu
3.10.2011.

3% Rynek stolarki budowlanej w Polsce..., op.cit., s. 52.

%% Muratorplus.pl, Widoki na biznes..., op.cit.

* Ibidem.
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odbi¢ na segmencie okien drewnianych, w przypadku ktérych zapowiadano spadek sprzedazy
rzedu 30-35%.*

Jesli za$ chodzi o drzwi drewniane, to wedlug informacji z 2007 roku ponad 10 mln
sztuk drzwi i skrzydel drzwiowych wytwarzanych byto w Polsce. Trzy czwarte sposrdd nich
to drzwi drewniane, a w tej grupie 85% to drzwi wewngtrzne. Najwazniejszym partnerem
handlowym polskich producentow okien i drzwi w 2007 roku byt rynek Unii Europejskie;.
Wyniki z roku 2008 $wiadcza o tym, ze wspdtpraca ta nadal dynamicznie si¢ rozwija. W roku
2007 Polacy wyeksportowali na rynki unijne okna i drzwi o tgcznej wartosci 650 mln euro.
Najwiecej wsrod nich byto okien i drzwi drewnianych, okien aluminiowo-drewnianych oraz
okien PVC. Niewielkg stosunkowo ilo$¢ stanowily systemy aluminiowe oraz drzwi
metalowe.*

Wedhug danych pochodzacych z Glownego Urzedu Statystycznego z listopada
2011 roku, ktére dotycza réznych wyrobow zgodnie z Polska Klasyfikacja Wyrobow 1 Ustug
(PKWil), wytworzona zostata rowniez produkcja stolarki budowlanej. W kategorii PKD
2007 drewno i wyroby z drewna i korka, z wylaczeniem mebli oraz wyroby ze stomy
1 materialdow w rodzaju stosowanych do wyplatania, przedstawione zostaty produkcja okien
1 drzwi oraz os$cieznic i progdw z drewna. W pazdzierniku 2011 roku zostalo wytworzone
1 154 tys. m® tych produktéw. Natomiast w okresie dziesieciu miesiecy, od stycznia do
pazdziernika, produkcja ta wyniosta 10 452 tys. m’. Klasyfikujace sic do przemystu
drewnianej stolarki budowlanej ptyty podtogowe polaczone na podtogi mozaikowe z drewna
w pazdzierniku 2011 roku wyprodukowano w liczbie 130 tys. m*. Stanowito to ponad
10% catej produkcji tych wyrobéow w okresie od stycznia do pazdziernika 2011, ktora
wyniosta 1 203 tys. m?. Natomiast produkcja tzw. potaczonych ptyt podtogowych z drewna,
z wylaczeniem plyt do podlég mozaikowych, wyniosta w pazdzierniku 2011 roku
3 825 tys. m>. W okresie od stycznia do pazdziernika 2011 produkcja ta wyniosta za$
38 761 tys. m*.**

Taka aktywno$¢ polskich przedsigbiorcow sprawia, ze Polacy eksportuja najwiecej
okien 1 drzwi sposrdd wszystkich krajow unijnych, a coraz sprawniejsza logistyka
1 wyspecjalizowane stuzby handlowe powoduja, iz z roku na rok ro$nie znaczenie polskiego
eksportu w unijnym handlu oknami i drzwiami.

Waznym problemem branzy bylo i jest rozdrobnienie oraz nasycenie omawianego
rynku. Produkcja okien w Polsce jest tak bardzo rozdrobniona, ze najwickszy producent
(sprzedajacy na rynku polskim 1 za granic¢) miat w 2008 roku 3% udzialu w rynku okien
drewnianych i okolo 0,5% wudzialu w stolarce okiennej w ogole. Oznacza to,
ze w analizowanym okresie 10 najwigkszych firm, producentéw okien z drewna, stanowito
zaledwie 15% rynku tych okien oraz jedynie 4% wszystkich okien produkowanych w Polsce.
Dla poréwnania, 5 najwigkszych producentow okien z PVC zajmowato okoto 30% rynku
wszystkich okien wyprodukowanych w Polsce, a 15 najwickszych producentéw okien PVC to
prawie 50% produkcji wszystkich okien.*’

2 Portal Infookno.pl, Drewniane okna, nienaturalny spadek popytu, online, protokot dostepu:
http://infookno.pl/Drewniane_okna_nienaturalny spadek popytu, data dostgpu 24.09.2011.

* Rynek stolarki budowlanej w Polsce..., op.cit., s. 49.

* Gtowny Urzad Statystyczny, Produkcja wazniejszych wyrobow..., op.cit.

* Portal Infookno.pl, Drewniane okna, nienaturalny spadek..., op.cit.
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Tylko kilku najwigkszych, ogdlnokrajowych producentow — sposrod niemal 3 tys.
dziatajacych w tej branzy podmiotéw — dysponuje rozpoznawalnymi markami. Rozdrobnienie
powoduje ogromng konkurencj¢ migdzy producentami, ktorych jest okoto 2-3 tys. Problemem
tej czesci branzy stolarki sa rzadkie, przypadkowe kampanie reklamowe.

Inng kwestig jest brak wspdlnego, skoordynowanego dzialania. To w potaczeniu
z rozdrobnieniem przynosi bardzo negatywne efekty.*® Dla uporzadkowania tego nadmiernie
rozdrobnionego sektora gospodarki wskazane byloby, aby liderzy przyjeli strategie
konsolidacji rynku — albo poprzez przejecia mniejszych podmiotéow, albo przez rozbudowe
franchisingowej sieci sprzedazy. Znaczacy wplyw na strukture producentow stolarki
otworowej miatoby tez wzmocnienie kontroli nadzoru budowlanego.*” W ostatnich latach
w branzy produkcji okien i drzwi dostrzega si¢ dziatania o charakterze konsolidacyjnym.
Wplyw na to ma przede wszystkim duze jej rozdrobnienie, a takze zaostrzone standardy
europejskie, ktore musiata spetnia¢ stolarka. W 2006 roku szwedzki koncern Inwido przejat
Sokotke Okna i1 Drzwi. Tras-Intur przejal firm¢ Humdrex, czotowego producenta stolarki
budowlanej z drewna w Polsce, a Stolarka Wolomin stworzyta grupg z Seeger Dach i Remix.
Wiele wskazuje rowniez na kolejne przejecia.*®

W omawianej branzy, ze szczegélnym uwzglednieniem segmentu okien drewnianych,
nie ma na polskim rynku wyraznego lidera. Najwigksze obroty osiggaty
w roku 2007 trzy duze przedsigbiorstwa produkcyjne: Stolarka Wotomin SA, Stolbud
Wtloszczowa SA  oraz Sokotka Okna i Drzwi SA. Osiagnigta przez nie roczna wartos$¢
sprzedazy okien drewnianych byla nastepujaca: Stolarka Wolomin — prawie 80 min zi,
Stolbud Wtoszczowa — okoto 70 mlin zt, Sokotka Okna 1 Drzwi — ponad 65 mln zt. Dawnie;j
okna drewniane wytwarzano w Polsce w kilkuset matych stolarniach rzemieslniczych i kilku
duzych, panstwowych kombinatach. Po przemianach lat 90. firmy panstwowe upadly
(Stolbudy we Wroctawiu i w Gorzowie) i sprywatyzowaty sie (Stolbud Wloszczowa, Stolarka
Wotomin, Sokotka Okna 1 Drzwi, Stolbud Grybow). Do tych, ktére przetrwaly, dotaczyty
rosnace zaktady rzemieslnicze: z Zigbic (Urzgdowski), z Torunia (Adpol) i Betzca (Natura).
Poza tym mialy miejsce inwestycje w Polsce przez takie zagraniczne firmy, jak np. Rationel,
Velfac, Inwido. Zjawiskiem specyficznym dla ostatnich lat jest podejmowanie produkcji
okien drewnianych przez firmy, ktore dotychczas produkowaty jedynie okna z PCW: Drutex,
M&S, Vidok lub drzwi: Pol-Skone, Humdrex.*

*6 Ibidem.
47 Muratorplus.pl, Widoki na biznes..., op.cit.
®  PMR, Rynek stolarki  otworowej  bedzie  sie  konsolidowal, 19.09.2007, online,  protokét  dostepu:

http://www.rynekbudowlany.com/7519/National-assets-valued.shtml, data dostepu 8.09.2011.
* PMR, Rynek stolarki budowlanej w Polsce..., op.cit., s. 52.
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Tabela 12. Dziesi¢¢ najwiekszych firm branzy stolarki otworowej, marzec 2008

Lp. Firma Miasto Zatrudnienie |Sprzedaz 2007 | Podstawowe produkty
1. |FAKRO Nowy Sacz 3000 130 000 okna dachowe

2. |NB Polska Gniezno 1300 130 000 okna dachowe

3. |PORTA KMI Bolszewo 2 000 95 000 drzwi ptytowe

4. | DOBROPLAST Zambrow 1300 85000 okna PCW

5. |MERCOR Gdansk 560 82 000 systemy przeciwpozarowe
6. | DRUTEX Bytow 1 000 64 000 okna PCW i drewniane

7. | OKNOPLAST-Krakow Podleze 460 53 000 okna PCW

8. |RATIONEL Wedkowy 750 52 000 okna drewniane

9. |OKNA RABIEN Rabien 550 45 000 okna PCW

10. | GERDA Warszawa 220 42 000 drzwi przeciwwlamaniowe

Zrédto: Rynek stolarki budowlanej w Polsce, ,Forum branzowe”, sierpien 2008, online, protokét dostepu:
http://www.okna-forum.pl/download/fenestration%20market%20in%20poland%202008.pdf,  data  dostgpu
22.09.2011.

Uruchamianie nowych zakladéw produkcji okien z drewna zwigzane jest przede
wszystkim z rosnagcg aktywnoscig eksportowg. W ostatnich latach rosnie takze kooperacja
polskiego przemystu z firmami skandynawskimi i brytyjskimi. W roku 2007 wielkos¢
eksportu polskiej stolarki wzrosta o kolejne 20%, a prognozy na rok 2008 moéwity o wzroscie
na poziomie 30%.>°

Wsrdéd producentéw okien drewnianych wazne miejsce zajmowaty w 2009 roku firmy
Rationel Polska, Urzedowski, Sokotka Okna i Drzwi.

Najwigksi w kraju producenci drzwi to wytwdércy drzwi ptytowych. Pierwsze miejsce
wsrod nich zajmuje pomorska Porta KMI z Bolszewa, majaca dwa zaklady w Polsce — w tym
jeden w Suwatkach, w wojewodztwie podlaskim, 1 jeden w Rumunii. W regionie pomorskim
dzialaja jeszcze dwie inne duze wytwdrnie: DRE w Elblagu, rozpoczynajace niegdys od
produkcji blatéw meblowych, oraz SeegerDach w Lebiencu koto Stupska, wytwarzajacy
drzwi z drewna masywnego. W potudniowo-wschodniej Polsce sa zlokalizowane dwie spdtki
z udziatem kapitatu zagranicznego: w Lublinie firma Pol-Skone, z udziatami szwedzkimi,
oraz w Jasle — Kronodoor, bedacy wlasnosciag koncernu Masonite. W Ciasnej pod Opolem
produkcje rozwija polska firma Kosz, a w $laskich Zwonowicach — spdtka Classen-Pol.
W Sokétee (wojewodztwo podlaskie) dziata za$ firma Sokotka Okna i Drzwi.”!

Wytworey polscy znaczng cze$¢ produkceji drzwi eksportuja na rynki zagraniczne.
Oprocz Porty, ktéra calg produkcje swojej rumunskiej fabryki przeznaczata na rynki
potudniowej Europy, prawie cala swoja produkcje do Anglii wysyta SeegerDach,
a 20-procentowy udzial eksportu w catosci sprzedazy wykazuja zarowno Pol-Skone, jak
tez Sokdtka Okna i Drzwi. Takze mniejsze firmy starajg si¢ by¢ obecne na rynkach
zagranicznych, cho¢by przez realizacj¢ zamowien inwestorow indywidualnych. Bardzo czg¢sto
realizacja takich zamowien wigze si¢ z zapewnieniem, ze wyroby zostang dostarczone na

% Ibidem, s. 52.
S PMR, Rynek stolarki budowlanej w Polsce..., op.cit., s. 54.
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miejsce budowy, a profesjonalny montaz przeprowadzg ekipy autoryzowane przez
producenta.”

Poniewaz branza stolarki budowlanej obejmuje réwniez produkcje elementdéw
konstrukcji domoéw, warto zwrdci¢ uwage 1 na te kwestie. Jak sie okazuje, w Polsce dziata
okoto 410 firm budujacych domy tzw. ,kanadyjczyki”; ok. 60 firm budujacych tzw. ,,domy
gotowe”; ok. 120 firm budujacych domy z bali oraz ok. 160 firm budujacych domki
letniskowe. L.acznie wigc okoto 590 firm zajmuje si¢ budowa domow mieszkalnych z drewna.
Ogodlnie przyjmuje si¢, ze jedna firma buduje rocznie srednio 6-8 domoéw. Nalezy przyjac, ze
w Polsce rocznie buduje si¢ ok. 4 200 drewnianych doméw mieszkalnych, co przy
70 444 budynkach oddanych w 2010 roku stanowi ok. 6% ogotu budownictwa
jednorodzinnego.”

Na rzecz formowania si¢ instytucji wspierajacej podmioty dziatajace przy tej
dziatalno$ci powstato w Polsce Stowarzyszenie Dom Drewniany. W roku 2011 skupia ono
37 firm wykonawczych, 12 firm wspierajacych oraz 2 organizacje pozarzagdowe. Na liscie tej
znajduje sie jedna firma z wojewddztwa podlaskiego, jest to Rustall z Gielczyna. Firma
w Wiosce Doméw Modelowych we wsi Urzut pod Warszawa’™ ma swoj dom modelowy,
ktoéry mozna odwiedzi¢ i zapoznacé si¢ z oferta przedsiebiorstwa.

Analiza przemystu drewnianej stolarki na terenie wojewddztwa podlaskiego na
przestrzeni lat 2005-2010 jest utrudniona ze wzglgdu na zmiany w klasyfikacji PKD 2004 na
PKD 2007. W latach 2005-2008 mozna analizowa¢ podklase¢ 20.30.Z Produkcja wyrobow
stolarskich 1 ciesielskich dla budownictwa. Obejmowata ona jednak nastepujace nowe
podklasy PKD 2007: z klasy PKD 2007 16.2 Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy
1 materialéw uzywanych do wyplatania — podklasy: 16.22.Z Produkcja gotowych parkietow
podtogowych; 16.23.Z Produkcja pozostalych wyrobow stolarskich 1 ciesielskich dla
budownictwa oraz z PKD 2007 z klasy 43.3 Wykonywanie robot budowlanych
wykonczeniowych — PKD 43.32.Z Zakladanie stolarki budowlanej 1 z klasy 43.9 Pozostate
specjalistyczne roboty budowlane — PKD 43.91.Z Wykonywanie konstrukcji 1 pokry¢
dachowych. Oznacza to, ze dane od roku 2009 sg zawezone tylko do produkcji wyrobéw
stolarskich bez dziatalnosci ustugowej w postaci m.in. montazu, ktora byta uwzgledniana we
wczesniejszej klasyfikacji PKD 2004.

Mozna jednak dostrzec, ze na przestrzeni lat 2005-2008 na terenie wojewodztwa
podlaskiego spadla liczba przedsigbiorstw zajmujacych si¢ wyrobami stolarskimi
1 ciesielskimi z 560 do 525, czyli o 35 podmiotow. Szczegdlnie duzy spadek mial miejsce
w roku 2007, gdyz w porownaniu do roku 2008 bylo o 17 firm mniej. Zasadniczo
w analizowanym okresie nastgpit spadek przede wszystkim w liczbie podmiotéw bardzo
matych — o 34 firmy oraz zatrudniajacych 50 i wigcej pracownikow — o 2 podmioty.
Jednoczesnie o jedno przedsigbiorstwo wzrosta liczba podmiotdw zatrudniajacych od 10 do
49 pracownikow.

Analiza liczby podmiotow w sektorze z lat 2009-2010 wskazuje na faktycznie mniejsza
ich liczb¢ w porownaniu do lat poprzednich, co wynika z sygnalizowanej powyzej zmiany

52 .

Ibidem, s. 54.
3 W. Nitka, Rynek budownictwa drewnianego w Polsce, Stowarzyszenie Dom Drewniany, prezentacja przedstawiona na European
Economic Congress 2011. Drewno w gospodarce UE 1 Polski, Katowice, 17 maja 2011, online, protokdt dostgpu:

http://www.itd.poznan.pl/pl/ECC 2011 Plyty Tartaczny Meble Budownictwo.pdf, data dostepu 23.09.2011.
> Strona podmiotu Wioska Doméw Modelowych, http://www.wioska.com/
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w klasyfikacji PKD 2007, w poréwnaniu do PKD 2004. W roku 2010 na terenie
wojewodztwa podlaskiego zarejestrowanych w REGON bylo tacznie 438 podmiotow.
Oznacza to spadek o 35 firm w poréwnaniu do roku 2009. Najwiecej, bo 36 podmiotow
przestato istnie¢ w tym okresie w grupie przedsigbiorstw zatrudniajacych do 9 pracownikow.
Jednoczesnie wzrosta liczba firm matych o 1 przedsigbiorstwo, za$ liczba firm wigkszych nie
ulegta zmianie.

Tabela 13. Przedsiebiorstwa zajmujace si¢ produkcja drewnianej stolarki budowlanej
w rejestrze REGON wedlug podklas PKD 2004 i PKD 2007 w wojewddztwie podlaskim
w latach 2005-2010>

i Liczba pracujacych
Lata (podklasa PKD 2004/PKD 2007) Ogolem —
do9 od 10 do 49 50 iwiecej

.20.()5 .(20.30.2 Produkcja wyrobdw stolarskich 560 519 3 9
i ciesielskich)
2096 .(20.3.0.2 Produkcja wyrobdw stolarskich 549 510 30 9
i ciesielskich)
2097 .(20.30.2 Produkcja wyrobdw stolarskich 532 492 3 3
i ciesielskich)
2098 .(20.3.'0.2 Produkcja wyrobdw stolarskich 595 485 33 7
i ciesielskich)
2009 (16.22.Z Produkcja gotowych parkietow

32 26 5 1
podtogowych)
2009 (16.23.Z Produkcja pozostatych wyrobow 441 411 24 6
stolarskich i ciesielskich dla budownictwa)
2010 (16.22.Z Produkcja gotowych parkietow

34 29 4 1
podtogowych)
2010 (16.23.Z Produkcja pozostatych wyrobow
stolarskich i ciesielskich dla budownictwa) 404 372 26 6

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

Przedsigbiorstwa mikro zajmujace si¢ stolarka w roku 2008 wedtug klasyfikacji PKD
2004 stanowity 92,4%  podmiotow z tej branzy. Firmy zatrudniajace od 10 do
49 pracownikow stanowity 6,3%, za$ zatrudniajace 50 i wiecej osob 1,3%. Zasadniczo trzeba
przyznaé, ze mimo pewnych zmian w liczbie podmiotow ze wzgledu na zmiane klasyfikacji
PKD, ich struktura w analizowanej branzy nie ulegla powaznym zmianom. W roku 2010 na
terenie wojewodztwa podlaskiego ws$réd podmiotow zajmujacych si¢ produkcja drewnianej
stolarki budowlanej 91,6% stanowily przedsigebiorstwa mikro. Kolejne 8,4% wszystkich firm
zajmujacych si¢ produkcja stolarki to przedsigbiorstwa male (6,8%) 1 $rednie oraz duze
(1,6%).

Dane na temat zatrudnienia przez przedsigbiorstwa w tej branzy w wojewddztwie
podlaskim sa dostgpne dla lat 2005-2008. Wskazuja one, ze w roku 2005 przecigtne
zatrudnienie ksztattowato si¢ na poziomie 1 803 oséb, w 2006 byto to 1 474, a w 2007 roku

35'W latach 2005-2008 analiza dotyczy PKD 2004 20.30.Z Produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich, za§ w latach 2009-2010 byto to
PKD 2007 w dwoch podklasach: 16.22.Z Produkcja gotowych parkietoéw podtogowych i 16.23.Z Produkcja pozostatych wyrobow
stolarskich i ciesielskich dla budownictwa.
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1 316 pracownikdéw. W roku 2008 nastgpil za§ wzrost zatrudnienia w przedsigbiorstwach
zajmujacych si¢ produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa do poziomu
1 643 0s6b.”

3.2.4. Przemysl opakowan drewnianych

Kolejng branza, zwigzang z sektorem wyrobow z drewna i mebli jest produkcja
opakowan drewnianych. Opakowanie jest nieodlacznym elementem codziennego Zzycia.
W nowoczesnym spoteczenstwie trudno sobie wyobrazi¢ nieopakowane produkty. Dlatego
rynek opakowan jest mocno powigzany z rynkiem roznych towarow. Ocenia si¢, ze Srednio
2% wartosci towaréw pojawiajacych sie¢ na rynku przypada na opakowania. Tymczasem
w przemystach wymagajacych intensywnego pakowania (przetwdrstwo zywnosci, produkcja
napojow) udziat ten wynosi 7-8%.’’

Generalnie szeroko pojety rynek opakowan, jego rozmiary, struktura i zachodzace
zmiany sg $cisle powigzane z poziomem rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego danego
kraju lub regionu. Ogolnie wielkos¢ rynku opakowan w Polsce w ujeciu wartosciowym byta
oceniana w 2009 roku na 4,2 mld euro. W przeliczeniu na jednego mieszkanca wynosita wiec
okoto 110 euro. Rynek swiatowy oceniany jest na 408 mld euro, co w przeliczeniu na jednego
mieszkanca naszego globu wynosi ok. 61 euro.

Na rynku opakowan ogoélem opakowania z drewna s3 grupg najmniej liczng.
Zdecydowanie szersze zastosowanie maja opakowania z tworzyw sztucznych, papieru
1 tektury, metali czy szkla. Na wykresie 4. zamieszczono informacje o strukturze rynku
opakowan w Polsce, Europie i na §wiecie z punktu widzenia materiatu konstrukcyjnego.

Wykres 4. Struktura rynku opakowan w Polsce, Europie i na §wiecie wedlug rodzaju
zastosowanego materialu konstrukcyjnego w roku 2005
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Zrédlo: Portal opakowania.com.pl, Rynek opakowan w Polsce 2009 — 15 wrze$nia Dniem Opakowan,
10.09.2009, online, protokdt dostepu: http://opakowania.com.pl/Wiadomo%C5%9Bci/Rynek-
opakowa%C5%84-w-Polsce-2009-15-wrze%C5%9Bnia-Dniem-Opakowa%C5%84-27814.html, data dostepu
3.10.2011.

%% Dane opracowane na podstawie Z-06 — sprawozdania o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku,
stan na 10.11.2011.

37 Postaw na dobrg marke — opakuj swéj produkt na Targach TAROPAK 2010/, ,Biuletyn Prasowy”, Miedzynarodowe Targi Poznanskie,
Poznan, 11.09.2010, s. 1.
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Ostatnie dane dostgpne dla rynku polskiego dotyczace tego przemystu wskazuja,
ze rynek opakowan drewnianych w roku 2007 byl szacowany na ponad 80 mln euro. Udziat
tej branzy w catosciowym rynku opakowaniowym siggat ok. 6%. Przewazajaca czes¢
produkcji krajowej byla eksportowana na rynki zagraniczne. Sprzedaz tego rynku
w 2007 roku osiggneta wartos¢ 790 mln zt. Ponadto warto zwroci¢ uwage na rentownosc tej
branzy, ktdra wynosila okoto 3,6% w skali roku. Generalnie, produkcja w branzy opakowan
drewnianych w naszym kraju systematycznie wzrasta od lat. Od konca ubiegtego wieku jej
wartos¢ powigkszyta si¢ niemal dwukrotnie. Jeszcze bowiem w 1999 roku sprzedaz notowana
w tym sektorze wynosila 450 min zt, zas w roku 2007 byto to juz 790 mln zt.>®

Jak wynika z raportu PAIilZ, w stosunkowo najlepszej sytuacji w obliczu kryzysu
gospodarczego znalazl si¢ wilasnie przemyst opakowan drewnianych. Szeroki asortyment
sprzedawanych produktow sprawia, ze nie jest on uzalezniony od sytuacji na jednym
konkretnym rynku. Relatywnie prostsze jest rowniez przestawienie procesoOw produkcyjnych
i dostosowanie oferty do aktualnego zapotrzebowania rynkowego.”” Mozna zatem zalozyé,
iz w strukturze polskiego rynku opakowan nastepowaé beda zmiany zmierzajace do modelu
rynku wysoko rozwini¢tych krajéw Europy Zachodniej. Ciekawym trendem obserwowanym
od pewnego czasu w branzy opakowan drewnianych jest zastgpowanie produkcji seryjnej
produkcja wynikajacg z indywidualnych zamowien klientow.

Najwazniejszym problemem sektora jest dostep do surowca podstawowego, jakim jest
drewno. Rocznie do produkcji potrzeba ok. 1,5 mln m® surowca. Niepokoi rowniez niska
wydajnos¢ pracy w tym sektorze. W poréwnaniu z Unig Europejska, przecigtna wydajnosé
pracy catego polskiego sektora drzewnego, mierzona wielkoscig produkcji na
1 zatrudnionego, ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 30% s$redniej osiaganej w Unii. Branza
opakowan drewnianych notuje wprawdzie najlepsze wskazniki, ale 1 tak osigga zaledwie
40% wydajnosci uzyskiwanej $rednio w UE.®

Wsréd liderow tej branzy wyrdzni¢ mozna miedzy innymi takie firmy, jak:
Palettenwerk Sp. z o.0., PalPol Sp. z o.0., Tor-Pal Sp. z o0.0., Raven Sp. z 0.0. oraz Rotom
Polska Sp. z o.0. Ich produkty trafiajg bezposrednio lub posrednio na rynki Szwecji, Wioch,
Austrii, Danii, USA, Niemiec i Anglii. Kolejny przyktad przedsigbiorstw z tej branzy to firma
Tor-Pal z Kwidzyna czy Wytwdérnia Opakowan Drewnianych z Miastka. Jesli chodzi
o wojewodztwo podlaskie, brak danych na temat liczby podmiotow prowadzacych
dziatalnos¢ w tym zakresie. Krajowy rejestr firm spetniajacych warunki produkcji wyrobow
z drewna w aspekcie wymagan fitosanitarnych® jest przygotowywany przez Instytut
Technologii Drewna. W roku 2011 na liscie znalazto si¢ 425 podmiotdéw, ktdre sga objete
nadzorem Instytutu Technologii Drewna w Poznaniu. W rejestrze tym zidentyfikowano
11 podmiotéw z wojewodztwa podlaskiego, ktérych lista znajduje si¢ w zataczniku 6. Wsrdd
tych podmiotéw przewazajg tartaki, ktore obok dziatalnosci podstawowej, jaka jest
przecieranie drewna, produkuja opakowania z drewna, ich elementy oraz palety.

% Portal Plastech.pl, Serwis Plastech.pl analizuje polski rynek opakowar: drewnianych, 9.07.2007, online, protokét dostepu:
http://www.plastech.pl/wiadomosci/artykul 738 2/Serwis-Plastechpl-analizuje-polski-rynek-opakowan-drewnianych, data dostepu
29.09.2011.

% B. Wyznikiewicz (i in.), Analiza ekonomiczna potencjalu gospodarczego Polski Wschodniej, PATIZ, luty 2010, s. 15.

 Portal Plastech.pl, Serwis Plastech.pl analizuje polski..., op.cit.

®! Krajowy rejestr firm spetniajacych warunki produkcji wyrobow z drewna w aspekcie wymagan fitosanitarnych to baza danych zawierajgca
informacje o producentach objetych nadzorem Instytutu Technologii Drewna w Poznaniu w zakresie warunkow techniczno-organizacyjnych
produkcji wyrobow z drewna w aspekcie wymagan fitosanitarnych, zwlaszcza wedtug standardu FAO/IPPC/ISPM 15. Do bazy
wprowadzane sa dane od 2002 roku.
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Na przestrzeni lat 2005-2010 w wojewodztwie podlaskim spadta liczba przedsiebiorstw
zajmujacych si¢ produkcja opakowan z drewna z 74 do 58, czyli o 16 podmiotow.
Szczegolnie duzy spadek mial miejsce w roku 2010, gdyz w poréwnaniu do roku 2009 liczba
przedsiebiorstw produkujacych opakowania z drewna zmniejszyta si¢ o 13 podmiotdw.
Spadek ten dotyczyl przedsiebiorstw zatrudniajacych do 9 pracownikow. Co istotne, na
terenie wojewoddztwa podlaskiego brak srednich (zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow)
czy duzych przedsi¢biorstw (zatrudniajacych 250 pracownikow i wiecej) zajmujacych sie
produkcja opakowan z drewna.

Tabela 14. Przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ produkcja opakowan z drewna w rejestrze
REGON wedlug podklas PKD 2004 i PKD 2007 w wojewoddztwie podlaskim w latach
2005-2010”

B Liczba pracujacych

Lata Ogolem —

do9 od 10 do 49 50 iwiecej
2005 74 68 6 -
2006 67 62 5 -
2007 75 70 5 -
2008 73 67 6 -
2009 60 54 6 -
2010 58 52 6 -

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

Lacznie w roku 2010 na terenie wojewddztwa podlaskiego znajdowaly si¢ 52 bardzo
mate podmioty 1 6 matych. Przedsiebiorstwa mate — zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikow
— stanowily wigc jedynie 10,3% wszystkich podmiotdéw w tej branzy w wojewddztwie
podlaskim. Dane na temat zatrudnienia w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ produkcja
opakowan drewnianych nie sg dostepne ze wzgledu na tajemnice statystyczng.

3.2.5. Przemysl meblarski w Polsce

Przemysl meblarski jest od poczatku lat 90. uwazany za jedna z wazniejszych sit
napedowych polskiej gospodarki i eksportu. Reprezentuje on znaczacy odsetek PKB,
globalnej wartos$ci produkcji oraz tacznego zatrudnienia. Ranga gospodarcza meblarstwa
w Polsce jest przy tym wyzsza od przecigtnej swiatowe;.

W roku 2005 udziat eksportu mebli w eksporcie ogdtem Polski stanowit 6,5%, za$
w grupie towarow przemyslowych i réoznych wyrobéw przemystowych az 16%. Bilans
w handlu zagranicznym meblami byt dodatni. Wynosit on w 2005 roku ponad 14 mld zlotych.
Warto tez zwrocié uwagg, ze wartosé eksportu tego produktu wzrosta w okresie od 1989 do
2005 roku z poziomu 147 mln USD do 5 030 mln USD. Oznacza to, ze handel zagraniczny
zwigkszyl si¢ ponad 30-krotnie. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach produkujacych meble
wynosito w I kwartale 2006 roku ponad 112 tys. 0s0b.%

52'W latach 2005-2008 analiza dotyczy PKD 2004 20.40.Z Produkcja opakowan drewnianych, za$ w latach

2009-2010 byto to PKD 2007 16.24.Z Produkcja opakowan drewnianych.
 Portal muratorplus.pl, Polska mebluje Europe, online, protokét dostepu: http://www.muratorplus.pl/biznes/raporty-i-prognozy/polska-
mebluje-europe_60374.html, data dostgpu 15.09.2011.
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Wykres 5. Rozwoj polskiego eksportu mebli w latach 2000-2005 (w mln euro)
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Zrodto: Portal muratorplus.pl, Polska mebluje Europe, online, protokot dostepu:
http://www.muratorplus.pl/biznes/raporty-i-prognozy/polska-mebluje-europe 60374.html, data dostepu
15.09.2011.

Jesli wzig¢ pod uwage strukture geograficzng polskiego eksportu mebli, okazuje sig,
ze najwickszymi odbiorcami byty panstwa rozwinigte. Czolowym importerem w roku 2005
byly Niemcy, przyjmujace 41,5% eksportowej produkcji naszego meblarstwa. Nastepne
w kolejnosci byty Francja, Wielka Brytania, Holandia i Szwecja.**

Generalnie, w roku 2005 polski eksport mebli przyniost 4,38 mld euro. Na liscie
najwickszych $wiatowych eksporteréw Polska zajela 4. miejsce za Chinami, Wtochami
1 Niemcami, a wyprzedzila Kanad¢ i USA. Szacowano na tej podstawie, ze w 2006 roku
wyniki te beda jeszcze lepsze. Wartos¢ produkceji sprzedanej przemystu meblarskiego
wyniosta w 2005 roku prawie 18,3 mld zl. Udzial przemystu meblarskiego w wytwarzaniu
PKB stanowit 2% 1 byto to wéwczas okoto dwdch razy wiecej niz w pozostatych krajach Unii
Europejskiej, gdyz srednia 25 panstw cztonkowskich UE stanowita wtedy 0,9%. W roku 2007
Polska zajmowala 10. miejsce wérod $wiatowych producentéw mebli. Srednio rocznie
produkcja rosta w tempie 10%. W czotéwce znajdowaty si¢ kraje takie, jak: USA, Chiny,
Wiochy, Japonia.®

% Portal muratorplus.pl, Polska mebluje Europe..., op.cit.
% Portal  biznes.meblepl, Meble —  polski  przemysl  narodowy, 17.07.2008,  online,  protokét  dostgpu:
http://www.biznes.meble.pl/aktualnosci,meble-polski-przemysl-narodowy,6372.html, data dostgpu 6.10.2011.
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Wykres 6. Producenci mebli na Swiecie w 2007 roku
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Zrédto: Portal biznes.meble.pl, Meble — polski przemyst narodowy, 17.07.2008, online, protokét dostepu:
http://www.biznes.meble.pl/aktualnosci,meble-polski-przemysl-narodowy,6372.html, data dostepu 6.10.2011.

Polska jest tez liderem eksportu mebli. W tej klasyfikacji zajmowala czwarte miejsce,
po Chinach, Wloszech i1 Niemczech. W roku 2007 eksportowala rocznie wyroby
o rownowartosci ok. 8 mld dolaréw. Przewaga polskiego eksportu nad importem w 2007 roku
wyniosta ok. 19 mld zt.%°

Wykres 7. Ranking dostawcow mebli na rynek §wiatowy wedlug wartosci (w mln USD)

w 2007 roku
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Zrédlo: Portal biznes.meble.pl, Meble — polski przemyst narodowy, 17.07.2008, online, protokdt dostepu:
http://www.biznes.meble.pl/aktualnosci,meble-polski-przemysl-narodowy,6372.html, data dostepu 6.10.2011.

Ranking s$wiatowych producentow mebli na rok 2008 pokazuje (tabela 15.),
ze najwickszy udziat w $wiatowej produkcji mebli mialy Chiny. Drugie miejsce w tym
zestawieniu zajmowaty Stany Zjednoczone. Przy czym nalezy zwrdci¢ uwage, ze poziom ich
warto$ci sprzedanej mebli jest niemal o potowe¢ nizszy niz lidera. Pierwsza trdjke zamykaja
Wilochy.

 Meblowa hossa, ,,Dziennik Polski”, 19.03.2009, online, protokét dostepu:
http://www.dziennikpolski24.pl/pl/aktualnosci/gospodarka/48307-meblowa-hossa.html, data dostepu 25.09.2011.
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Tabela 15. Produkcja mebli na Swiecie w 2008 roku (w min £)

Kraj Wartos¢ produkceji
Chiny 50,241
USA 31,401
Wiochy 15,929
Niemcy 14,073
Francja 6,278
Japonia 6,606
Kanada 6,101
Wielka Brytania 6,091
Polska 6,056

Zrédto: FIRA, Competitiveness of the UK furniture manufacturing industry, Stevenage 2010, [za:] EU-Consult
sp. z 0.0., Analiza potencjatu rozwoju sektora drzewno-meblarskiego w powiecie bytowskim, Gdansk, sierpien
2011, . 7.

Podobnie jak w latach poprzednich, Polska w 2008 roku zajmowata dos¢ wysokie, bo
dziesigte miejsce wsrod producentdow mebli na §wiecie. Analizy wartosci eksportu pokazuja,
ze Chiny sg rowniez liderem pod tym wzgledem. Na kolejnych miejscach znalazlty sie
Wilochy i Niemcy — podobnie jak w roku 2007. Polska produkowata ok. 30% warto$ci
eksportu osigganego przez Chiny (tabela 16.).

Tabela 16. Wartos$¢ eksportu mebli w 2008 roku (w min £)

Kraj Wartos¢ eksportu
Chiny 14,593
Witochy 7,210
Niemcy 6,086
Polska 4,334

Zrédto: FIRA, Competitiveness of the UK furniture manufacturing industry, Stevenage 2010, [za:] EU-Consult
sp. z 0.0., Analiza potencjatu rozwoju sektora drzewno-meblarskiego w powiecie bytowskim, Gdansk, sierpien
2011, s. 8.

Polska byta w czwoérce najwigkszych eksporterow mebli na swiecie takze w 2009 roku.
Woéwezas polskie firmy sprzedaty za granice meble o wartosci 5,5 mld euro. Natomiast jesli
chodzi o 2010 rok, warto$¢ eksportu polskich mebli wyniosta 22 070,3 mln zt. Wyniki
eksportu oraz miejsce Polski w klasyfikacji gléwnych eksporteréw mebli wyraznie wigc
swiadczg o dostosowaniu polskich mebli do wysokich standardow jakosciowych, wymogdow
technicznych obowigzujacych na $wiecie, a co za tym idzie, ze Polska ma mozliwosci
konkurowania z innymi na rynku mig¢dzynarodowym. Ponadto, w 2010 roku eksport mebli
w Polsce 6-krotnie przewyzszat import.®’

Generalnie jednak stwierdzi¢ nalezy, ze sektor meblarski zalicza si¢ w krajach Unii
Europejskiej do grupy najwigkszych i najwazniejszych galezi przemyshu. Jego udziat
w ogoblnej produkcji przemystu przetwodrczego waha si¢ w granicach 2-4%. Tworzy on do
2% PKB i1 ma okolo 2% udzial w ogdélnym zatrudnieniu. Na obszarze UE funkcjonuje

" EU-Consult sp. z 0.0., Analiza potencjalu rozwoju sektora drzewno-meblarskiego w powiecie bytowskim, Gdansk, sierpien 2011, s. 11.
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8,5 tysigcy firm meblarskich zatrudniajacych srednio ponad 20 oséb. Pracuje w nich tacznie
500 tysiecy pracownikéw, z czego blisko 70% przypada na dwa kraje: Niemcy i Wiochy.®®

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, w pazdzierniku 2011 roku
wytworzono w Polsce 250 tys. sztuk mebli do siedzenia przeksztatcalnych w miejsca do
spania (z wylaczeniem mebli ogrodowych lub kempingowych). W okresie od stycznia do
pazdziernika tego roku wyprodukowano tacznie 2 066 tys. sztuk tego rodzaju mebli. Nieco
wigksza skala produkcji dotyczyta ,,mebli drewnianych, w rodzaju stosowanych w kuchni”.
W pazdzierniku wytworzono 255 tys. sztuk tych mebli, a w okresie kolejnych dziesieciu
miesigcy, poczawszy od stycznia 2011 roku, liczba ta wyniosta 2 157 tys. sztuk. Kolejne
miejsce pod wzgledem liczby wytworzonych mebli zajety produkty okreslone w Polskiej
Klasyfikacji Wyrobow i Ustug jako: ,,meble drewniane, w rodzaju stosowanych do sypialni
(z wylaczeniem wyposazenia budowlanego do szafek montowanych na $cianach, stelazy dla
materacow, wyposazenia lamp 1 oswietlenia, luster stojacych na podilodze, mebli do
siedzenia)”. Do pazdziernika 2011 roku zostato ich wytworzonych 2 542 tys. sztuk, za$
w samym miesigcu pazdzierniku  bylo to 292 tys. sztuk. Ostatnia kategoria mebli,
uwzgledniona w publikacji GUS Produkcja wazniejszych wyrobow przemystowych X 2011 r.,
przedstawia drewniane meble do pokoi stotowych i salonow (z wylaczeniem luster stojacych
na podtodze i mebli do siedzenia). Zostato ich wyprodukowanych 1 755 tys. sztuk
w pazdzierniku 2011 roku i 15 321 tys. sztuk w okresie styczen-pazdziernik.®

Dynamika rozwoju sektora byta w okresie lat 2005-2007 znaczaca. Jeszcze w roku
2005 warto$¢ produkcji sprzedanej polskiego przemystu meblarskiego wyniosta
ok. 20 mld zl, a rok pozniej 24 mld zt. W roku 2007 zostala oszacowana na
ok. 27 mld zl. Natomiast na rok 2008 prognozowano utrzymanie si¢ 10% tendencji wzrostu
produkcji mebli w kraju.”’ W tym, w 2007 roku 89% mebli wyprodukowanych w Polsce byto
sprzedawanych poza granicami kraju, z czego az 86% trafialo na unijny rynek. Polowa to
meble do siedzenia, 13% meble tapicerowane, a 32% pozostale meble mieszkaniowe
i kuchenne.”! Pomimo relatywnie dobrej w ostatnich dwoch dekadach sytuacji polskiego
meblarstwa, po raz pierwszy od ponad 10 lat w 2009 roku odnotowano spadek wartosci
produkcji mebli. Eksport mebli zostal ograniczony o okoto 15%. Wartos¢ produkeji
sprzedanej w 2009 roku byla w walucie krajowej nizsza o 2,6%, podczas gdy inne kraje
nalezace do czotéwki eksporteréw, czyli wspomniane juz Niemcy, Wlochy czy Chiny,
musialy w ostatnich latach ograniczy¢ eksport od 20 do 30%. "

Udziat przemystu meblarskiego w wytwarzaniu PKB byt w Polsce w roku 2010 ponad
dwukrotnie wyzszy niz w Unii Europejskiej. Jak wynika z tabeli 17., znaczenie przemystu
drzewnego w wytwarzaniu PKB jest mniejsze niz produkcji mebli. Przy tym trzeba zwrocié
uwage, ze produkty sektora drzewnego maja z reguty nizszg wartos¢ dodang, a tym samym
nie maja az tak duzego wplywu na wartos¢ produkeji catego sektora.

% EU-Consult sp. z 0.0., Analiza sytuacji rynkowej dla dzialalnosci gospodarczej na obszarze wojewédztwa zachodniopomorskiego dla
branzy drzewno-meblarskiej, Gdansk, kwiecien 2011, s. 7.

% Gtowny Urzad Statystyczny, Produkcja wazniejszych wyrobow..., op.cit.

"0 Portal biznes.meble.pl, Meble — polski przemysi..., op.cit.

™" Meblowa hossa..., op.cit.

2 T. Wiktorski (i in.), Polskie Meble Outlook 2011, Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli, styczen 2011, s.3.
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Tabela 17. Poréwnanie udzialu przemyshu drzewnego i meblarskiego w wytwarzaniu
PKB w Polsce i w Unii Europejskiej w 2010 roku (UE-27)

Wyszczegdlnienie Unia Europejska Polska
PKB (w mln EUR) 12 268 387,2 354 315,7
Produkcja przemystu drzewnego (dziat 16 PKD) w mld EUR 80 886,60 3766,6
Udziat przemystu drzewnego (dziat 16 PKD) w PKB (w %) 0,66 1,06
Produkcja przemystu meblarskiego (dziat 31 PKD) w mld EUR 74 188,6 4631,6
Udziat przemyshu meblarskiego (dziat 31 PKD) w PKB (w %) 0,60 1,31

Zrédto: EU-Consult sp. z 0.0., Analiza potencjatu rozwoju sektora drzewno-meblarskiego w powiecie
bytowskim, Gdansk, sierpien 2011, s. 12.

Na rok 2010 prognozowane byly bardzo dobre perspektywy rozwoju branzy
meblarskiej. Zaktadano srednioroczne tempo rozwoju tej branzy w warunkach sprzyjajacych
na poziomie 10%, a w warunkach niekorzystnych — 5%. Warto$¢ produkcji branzy
meblarskiej w 2010 roku w wariancie optymistycznym miata osiggna¢ 7,8 mld euro, zas
W opcji pesymistycznej — 6,2 mld euro.

Generalnie nalezy na podstawie raportow obecnych na gietdzie spotek meblowych, jak
1 wypowiedzi przedstawicieli branzy stwierdzi¢, ze w roku 2010 na rynku mebli pojawily si¢
spadki sprzedazy srednio nawet do 20-30%. Za zmniejszenie sprzedazy odpowiadal zaréwno
bardzo umiarkowany popyt wewnetrzny, jak i utrzymujaca si¢ nie najlepsza koniunktura
eksportowa. Mimo ozywienia w III kwartale, wcigz sytuacja branzy byla gorsza niz
w 2009 roku. Od konca II kwartatu nastapito ozywienie popytu konsumenckiego na liczone
facznie meble, RTV 1 AGD — sprzedaz detaliczna w cenach statych za III kwartal byla
wyzsza od tej notowanej w III kwartale 2009 roku o ponad 30%. Wydaje si¢, iz wzrost
sprzedazy samych mebli byt troche nizszy, zgodny ze wzrostem produkcji — w wigkszosci
kategorii $rednio kilkunastoprocentowy w calym kwartale (w ujgciu miesigcznym
najdynamiczniejszy wzrost produkcji sprzedanej mebli zanotowano w sierpniu — o ok. 30%
w stosunku do lipca, natomiast we wrzesniu dynamika tego wzrostu byla juz relatywnie
nizsza).”

Jak wskazuja analitycy firmy Euler Hermes, wzrosty sprzedazy w ostatnim okresie sa
jednak niewystarczajace do trwatej poprawy kondycji finansowej wielu producentow mebli.
Laczna produkcja sprzedana przemystu meblowego liczona w cenach statych byla za trzy
kwartaty 2010 roku wcigz o 6% nizsza niz w okresie styczen-wrzesien roku 2009. Trzeba
przy tym zaznaczy¢, iz juz w 2009 roku bylo wida¢ spadek produkcji sprzedanej branzy
meblowej, a rok 2008 stat pod znakiem duzych problemdéw eksporteréw. Mozna wiec mowic
w horyzoncie dugookresowym o kolejnym juz roku nie najlepszej koniunktury w branzy.”

Podsumowujac trzeba stwierdzi¢, ze rowniez branza meblowa odczuwa skutki kryzysu.
W tej sytuacji zasadne jest jej wspieranie, np. poprzez promowanie Polski jako kraju
potrafigcego produkowaé nowoczesne wyroby, w tym wilasnie meble. Zagrozeniem dla

3 Euler Hermes, Meble — trudne pierwsze pélrocze, obecnie troche lepiej, ale weigz niepewna przyszlosé, Notatka prasowa Euler Hermes,
Warszawa, listopad 2010, online, protokoét dostepu: http://www.eulerhermes.pl/pl/dokumenty/1010_meble.pdf, data dostepu 18.09.2011.
™ Euler Hermes, Meble — trudne pierwsze pélrocze..., op.cit.
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polskiego sektora mebli moze by¢ konkurencja krajow azjatyckich, m.in. Malezji, Wietnamu
czy Kambodzy.”

Podobnie jak w innych branzach, producenci mebli majg problem, jakim jest brak rak
do pracy. Byto to przede wszystkim powodowane otwarciem rynku pracy w innych krajach
Unii Europejskiej, w tym w Niemczech. Inng wada branzy jest fakt, iz polskie meblarstwo
jest znacznie rozproszone. Istnieje duza liczba matlych 1 bardzo matych zakladow
o stosunkowo niskim udziale w rynku. Branza charakteryzuje si¢ znaczaca obecnos$cia
inwestorow zagranicznych, wsrod ktoérych dominujg inwestorzy niemieccy. Pod wzgledem
technicznym 1 technologicznym wyroby krajowych przedsigbiorstw meblarskich sa na
najwyzszym poziomie europejskim. Wyniki eksportu wyraznie swiadcza o dostosowaniu
polskich mebli do wysokich standardéw jakosciowych na $wiecie. Dzigki osiagnigciom
w dziedzinie ksztalttowania nowoczesnej 1 aktualnej oferty handlowej oraz skutecznej
promocji wlasnej marki, liczni polscy producenci moga pochwali¢ si¢ wysokim stopniem
rozpoznawalnosci nie tylko w kraju. Polskie meble mozna kupi¢ praktycznie w kazdym
z krajow zjednoczonej Europy, jesli nie pod marka wlasna, to pod marka zagranicznego
dystrybutora.”®

Innowacyjno$¢ przemyshu meblarskiego, mimo obserwowanej poprawy w ostatnich
latach, jest niezadowalajaca. Srodki kierowane na innowacje przez przedsicbiorstwa
meblarskie stanowig 2,4% wartosci produkcji sprzedanej, w pordwnaniu do 4% dla catosci
przemystow przetworczych. Niezwykle niska jest dziatalnos¢ innowacyjna przedsi¢biorstw
przemystu meblarskiego w zakresie generowania nowej wiedzy. W strukturze naktadow na
innowacje tylko niewielki odsetek stanowig naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
oraz szkolenie personelu zwigzane z dziatalnoscig innowacyjng. W branzy meblarskiej na
ogot korzysta si¢ z oferowanych osiggnie¢ zagranicznej 1 w mniejszym stopniu krajowej
mysli technicznej.”’

Aktualna wysoka pozycja meblarstwa w gospodarce Polski, a takze szanse zwigzane
z otwarciem rynku europejskiego powoduja, ze sektor ten w przysztosci moze w jeszcze
wiekszym stopniu wplywac pozytywnie na rozwdj gospodarczy kraju. Dla realizacji tego celu
niezbg¢dne jest jednak, by charakter przewagi konkurencyjnej polskiego sektora meblarskiego
z kosztowo-cenowego ewoluowal w kierunku jako$ciowego 1 innowacyjnego. Dla utrzymania
si¢ na wymagajacym rynku zachodnim nie wystarczy juz oferowanie tanich produktéw,
niezbedne jest zwickszanie innowacyjnosci caltej branzy, w tym oferty produkeyjnej.”®

W Polsce wedlug rejestru REGON w 2009 roku bylo 914 przedsigbiorstw
produkujacych meble, a w 2010 — 964. Jak wynika z zestawienia opracowanego przez Meble
Plus”, w 2007 roku ze wzgledu na wyniki sprzedazy krajowej w branzy meblarskiej wedtug
kolejnosci wysokie miejsca zajmowaly nastepujace podmioty: Black Red White, Nowy Styl,
Kler, Fabryki Mebli ,,W¢jcik — Stolplyt”, Profim, Klose, Fabryka Mebli ,,Gawin”, Fabryka
Mebli ,,Wajnert”, Bydgoskie Fabryki Mebli, Malow, Famos, Dab, Martela, Meblotap,

> Meblowa hossa..., op.cit.

76 J. Drozdzal (i in.), Zachodniopomorski klaster drzewno-meblarski, Regionalny System Innowacji. Zachodniopomorska Sie¢ Lokalnych
Osrodkéw Transferu Technologii i Innowacji, online, protokét dostepu: http://www.rsi.org.pl/dane/download/2007 klaster drzewny-
_opis.pdf, data dostgpu 4.10.2011.

"7 J. Drozdzal (i in.), Zachodniopomorski klaster..., op.cit.

7 Tbidem.

™ Portal biznes.meble.pl, Meble — polski przemysi..., op.cit.
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Kaszub, Mebelplast, Restol, Rameta, Flair Poland. Z przedsi¢biorstw produkujacych meble
w wojewddztwie podlaskim znalazta si¢ na tej liscie firma Malow z Suwalk.

Na przestrzeni lat 2005-2010 w wojewddztwie podlaskim wzrosta liczba
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja mebli z 861 do 964, czyli o 103 podmioty.
Szczegdlnie duzy przyrost miat miejsce w roku 2010, gdyz w poréwnaniu do roku 2009 byto
o 50 firm wiecej. Duzy przyrost liczby podmiotéw w analizowanym okresie 2005-2010
wystepowatl przede wszystkim wsrod przedsigbiorstw najmniejszych (o 102 podmioty).
Ponadto wzrosta liczba firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow — o 2 1 spadta o jedng
firmg liczba podmiotow zatrudniajacych 50 i wigcej oséb.

Tabela 18. Przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ produkcja mebli w rejestrze REGON
podklas PKD 2004 i PKD 2007 w wojewodztwie podlaskim w latach 2005-2010

i Liczba pracujacych

Lata Ogotem —

do9 od 1do 49 50 i wiecej
2005 861 812 37 12
2006 856 809 37 10
2007 897 846 41 10
2008 910 859 40 10
2009 914 863 40 11
2010 964 914 39 11

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

Lacznie wigc w roku 2010 na terenie wojewodztwa podlaskiego znajdowaty sig
964 przedsigbiorstwa. Wsrdd nich 94,8% stanowity firmy mikro. Kolejne 5,2% wszystkich
podmiotéw zajmujacych si¢ produkcja mebli to przedsigbiorstwa male (4%) 1 Srednie oraz
duze (1,2%).

Trzeba jednak 1 w tym przypadku zwrdci¢ uwage, ze pojawiaja si¢ tu trudnosci
zwigzane ze zmiang klasyfikacji PKD. Na przyktad, wedtug PKD 2004 do produkcji mebli
PKD 36.0 klasyfikowaty si¢: 36.11.Z Produkcja krzeset 1 mebli do siedzenia;
36.12.Z Produkcja mebli biurowych i sklepowych, pozostata; 36.13.Z Produkcja mebli
kuchennych; 36.14.A Produkcja mebli pozostata, z wytaczeniem dziatalnosci ustugowe;;
36.14.B Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie wykonczenia mebli; 36.15.Z Produkcja materacow.
Wedlug PKD 2007, dawna klasa PKD 36.11.Z Produkcja krzeset i mebli do siedzenia
klasyfikuje si¢ za$§ do 8 réznych klasyfikacji PKD 2007, w tym do: 29.32.Z Produkcja
pozostalych czesci 1 akcesoridow do pojazdéw silnikowych, z wylaczeniem motocykli;
30.11.Z Produkcja statkdw 1 konstrukcji plywajacych; 30.20.Z Produkcja lokomotyw
kolejowych oraz taboru szynowego; 30.30.Z Produkcja statkéw powietrznych, statkow
kosmicznych i1 podobnych maszyn; 31.01.Z Produkcja mebli biurowych i sklepowych;
31.02.Z Produkcja mebli kuchennych; 31.09.Z Produkcja pozostalych mebli;
95.24.Z Naprawa 1 konserwacja mebli 1 wyposazenia domowego.

Analiza struktury produkcji krzeset i mebli do siedzenia w latach 2005-2008 wskazuje,
ze w analizowanym okresie przewazaly  przedsi¢biorstwa bardzo mate. Brak za$
jakichkolwiek podmiotow wigkszych. W okresie tym nastgpit wzrost liczby podmiotow
z 29 do 40 (o 37,9%). W roku 2005, podobnie jak w roku 2006, bylo to 29 podmiotow.
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Nastepnie miat miejsce wzrost ich liczby do 36, za§ w roku 2008 byto to 40 przedsigbiorstw.
Nie wystapity przy tym znaczace zmiany w strukturze podmiotéw wedtug ich wielkosci, gdyz
kolejne przyrosty nastgpowaly w grupie przedsigbiorstw mikro. Liczba podmiotow
zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw wynosila najpierw 1, a nastgpnie 2 podmioty.

Tabela 19. Przedsiebiorstwa zajmujace si¢ produkcjq krzesel i mebli do siedzenia w
rejestrze REGON podklas PKD 2004 w wojewddztwie podlaskim w latach 2005-2008

i Liczba pracujacych
Lata Ogolem —
do9 od 10 do 49 50 i wiecej
2005 29 28 1 -
2006 29 28 1 -
2007 36 34 2 -
2008 40 38 2 -

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

Jesli za$ chodzi o produkcje mebli biurowych i sklepowych w okresie 2005-2008, to
nastgpit tu znaczacy przyrost podmiotow z 71 do 99 (o 39,3%). W tym podobnie chodzito
przede wszystkim o przedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikéw. Lacznie na koniec
2008 roku w wojewddztwie podlaskim funkcjonowato 99 podmiotéw produkujacych meble
biurowe i sklepowe. Wsrdd nich niemal 94% to przedsigbiorstwa mikro. Ponadto na terenie
wojewddztwa istnialy 4 przedsigbiorstwa zatrudniajagce od 10 do 49 pracownikow oraz
2 zatrudniajace 50 i wigcej 0sob.

Tabela 20. Przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ produkcja mebli biurowych i sklepowych w
rejestrze REGON podklas PKD 2004 w wojewddztwie podlaskim w latach 2005-2008

i Liczba pracujacych
Lata Ogolem —
do9 od 10 do 49 50 iwiecej
2005 71 65 3 3
2006 73 68 3 2
2007 84 77 5 2
2008 99 93 4 2

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

W przypadku produkcji mebli kuchennych zauwazyé mozna na przestrzeni lat
2005-2008 duzy wzrost liczby przedsiebiorstw  wynoszacy 60 podmiotow, czyli ok.
26%. Przedstawicielami producentdéw mebli kuchennych byly przede wszystkim firmy
bardzo male, zatrudniajace do 9 pracownikdw. W roku 2008 byto to 276 podmiotdw. W tym
samym roku zarejestrowanych w REGON bylo 12 podmiotéow zatrudniajacych od 10 do
49 pracownikoéw. Brak za§ w analizowanej populacji przedsigbiorstw wigkszych.
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Tabela 21. Przedsiebiorstwa zajmujace si¢ produkcja mebli kuchennych w rejestrze
REGON podklas PKD 2004 w wojewoddztwie podlaskim w latach 2005-2008

i Liczba pracujacych
Lata Ogolem —
do9 od 10 do 49 50 iwiecej
2005 228 218 10 -
2006 239 228 11 -
2007 265 254 11 -
2008 288 276 12 -

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

Produkcja pozostatych mebli w roku 2005 zajmowalo si¢ 476 podmiotéw. W roku 2008
byto ich juz tylko 420. Byly to przede wszystkim firmy zatrudniajace do 9 pracownikow.
Stanowilty one w 2008 roku 391 podmiotéw. Przedsigbiorstw matych bylo 22,
zas$ klasyfikujacych si¢ do kategorii §rednich i duzych — 7.

Tabela 22. Przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ produkcjg pozostalych mebli w rejestrze
REGON podklas PKD 2004 w wojewodztwie podlaskim w latach 2005-2008

A Liczba pracujacych
Lata Ogolem —
do9 od 10 do 49 50 iwiecej
2005 476 445 23 8
2006 457 428 22 7
2007 447 417 23 7
2008 420 391 22 7

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

Ponadto w PKD 2004 36.0 znajdowalo si¢ takze PKD 36.14B zwigzane z dzialalnoscia
uslugowa w zakresie wykonczenia mebli, klasyfikujace si¢ wedlug PKD 2007 do 31.09.Z
Produkcja pozostatych mebli oraz do 95.24.Z Naprawa i konserwacja mebli 1 wyposazenia
domowego. Podmiotow takich w roku 2005 bylo 54. W roku 2008 za§ bylo ich 58.
W analizowanym okresie na terenie wojewddztwa podlaskiego zarejestrowany byl jeden
podmiot dziatajacy w tej dziedzinie, zatrudniajacy 50 i wigcej pracownikow.

Tabela 23. Przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ dzialalnoscia uslugowg w zakresie
wykonczenia mebli w rejestrze REGON podklas PKD 2004 w wojewodztwie podlaskim
w latach 2005-2008

i Liczba pracujacych
Lata Ogolem —
do9 od 10 do 49 50 iwiecej
2005 54 53 - 1
2006 54 53 - 1
2007 61 60 - 1
2008 58 57 - 1

Zrédto: Dane z rejestru REGON.
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Jesli chodzi o produkcje materacéw to w klasyfikacji PKD 2004 obejmowata ona
podklas¢ 36.15.Z Produkcja materacow, zas wedlug PKD 2007 jest to podklasa 31.03.Z
Produkcja materacow. Produkcjg materacéw w latach 2005-2010 zajmowato si¢ niewiele
podmiotow z wojewodztwa podlaskiego. W roku 2005 byly to 3 mikroprzedsigbiorstwa.
Natomiast w roku 2010 nastgpil wzrost liczby tego rodzaju firm do 7, w tym 5 to
przedsigbiorstwa bardzo mate zatrudniajace do 9 osob, za§ 2 to podmioty zatrudniajace od
10 do 49 pracownikow.

Tabela 24. Przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ produkcja materacow w rejestrze REGON
podklas PKD 2004 i PKD 2007 w wojewddztwie podlaskim w latach 2005-2010*

. Liczba pracujacych
Lata Ogélem do 9 od 10 do 49 50 i wiecej
2005 3 3 - -
2006 4 4 - -
2007 4 4 - -
2008 5 4 ; -
2009 5 3 2 ;
2010 7 5 2 -

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

Jesli za$ chodzi o pozostate podklasy PKD 2007, zgodnie z wczesniejszymi
wskazaniami trudno dokonaé¢ porownan. Przeprowadzono wigc osobng analize produkcji
mebli na lata 2009-2010. Do produkcji mebli biurowych 1 sklepowych zostaty
zaklasyfikowane w 2009 roku 144 podmioty, za§ w 2010 roku 185. W tym przyrost, jaki
mial miejsce w tym okresie, zwigzany byl ze wzrostem liczby  przedsigbiorstw
zatrudniajagcych do 9 pracownikéw. Liczba podmiotéw wigkszych wynosita odpowiednio —
6 firm zatrudniajagcych od 10 do 49 pracownikéw i1 3 zatrudniajace 50 1 wiecej osdb, 1 nie
ulegta zmianie w analizowanym okresie.

Tabela 25. Przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ produkcja mebli biurowych i sklepowych,
mebli kuchennych i pozostalych mebli w rejestrze REGON wedlug podklas PKD 2007
w wojewodztwie podlaskim w latach 2009-2010

, Liczba pracujacych
Lata Ogolem do 9 [ 0d10do49 | 50 i wiece]
Produkcja mebli biurowych i sklepowych
2009 144 135 6 3
2010 185 176 6 3
Produkcja mebli kuchennych
2009 314 303 11 -
2010 356 344 12 -
Produkcja pozostatych mebli
2009 451 422 21 8
2010 416 389 19 8

Zrédto: Dane z rejestru REGON.

% W latach 2005-2008 analiza dotyczy PKD 2004 36.15.Z Produkcja materacow, zas w latach 2009-2010 bylo to PKD 2007 31.03.Z
Produkcja materacow 2010.
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Jesli chodzi o produkcje mebli kuchennych, liczba producentéw wzrosta o 42 — do
poziomu 356 przedsigbiorstw w roku 2010. Byty to przede wszystkim firmy mikro. Ponadto
w roku 2009 w REGON przy produkcji mebli kuchennych bylo zarejestrowanych
11 podmiotéw matych, zas w roku 2010 — 12 takich firm.

Produkcja pozostatych mebli znajdujaca si¢ pod numerem PKD 2007 31.09.Z,
prowadzona byla w roku 2009 przez 451 firm. W roku 2010 nastgpil spadek tej liczby
0 35 podmiotéw. Analiza struktury tej grupy pod wzgledem liczby pracujacych pozwala na
stwierdzenie, ze s3 to gtownie firmy mikro — 422 w roku 2009 i 389 w roku 2010. Ponadto
funkcjonowato w analizowanym okresie odpowiednio 11 1 12 firm zatrudniajacych od 10 do
49 pracownikéw 1 8 podmiotdéw zatrudniajacych 50 1 wigcej 0sob.

Nazwy podmiotow znajdujacych si¢ w bazie REGON firm zatrudniajacych 10 i wigcej
pracownikow zostaty przedstawione w zatgczniku 5. Lacznie bylo to wedlug stanu na
wrzesien 2011 roku 27 podmiotow.

Godnym uwagi jest dostrzezenie zmian w wielko$ci przecigtnego zatrudnienia
w produkcji mebli w latach 2005-2010. Dostgpne dane na lata 2005-2008 dla PKD 2004
1 dane na lata 2009-2010 dla PKD 2007 pozwalaja dostrzec spadek przecietnego zatrudnienia.
W roku 2005 wynosito ono 3 358 0sob, zas w 2008 byto to 1 999 osob. Réwniez dane na lata
2009 i 2010, mimo zmian w klasyfikacji PKD, wskazuja na spadek zatrudnienia.
W 2009 roku byto to 1 671 osob, zas w 2010 roku 1 622 osoby. Potwierdza to postepujacy
spadek liczby zatrudnionych w przemysle meblarskim.®'

8! Dane opracowane na podstawie Z-06 — sprawozdania o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku,
stanna 10.11.2011.
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4. Popytowo-podazowe zewne¢trzne uwarunkowania rozwojowe

W ramach pierwszego obszaru dokonana zostata analiza zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju sektora, w podziale na popytowe i podazowe. Zastosowano tu metode desk research.
Uwzgledniono przy tym nastepujace rodzaje czynnikow: ekonomiczne, spoteczne,
administracyjno-prawne, miedzynarodowe i techniczne. W grupie uwarunkowan popytowych
znalazly si¢ nastgpujace czynniki:

- ekonomiczne: budownictwo mieszkaniowe, zamozno$¢ spoteczenstwa, dostep do
drewna, przygraniczne potozenie wojewodztwa podlaskiego;

—  spoteczne: wzrost sktonnosci konsumentdw do zakupdw przez internet, siedzacy tryb
zycia a ergonomia, $wiadomos$¢ ekologiczna konsumentow, nowa rola konsumenta —
prosument;

—  prawno-administracyjne: normy jakosciowe dotyczace sektora przetworstwa drzewnego,
polityka regionalna i rozwoj klastrow gospodarczych;

—  czynniki miedzynarodowe: certyfikacja gospodarki lesne;j.

W grupie uwarunkowan podazowych uwzgledniono nastepujace czynniki:

—  ckonomiczne: koszty pracy, dostepnos¢ infrastruktury transportowej, dostep do
funduszy unijnych;

—  spoleczne: postawa proinnowacyjna przedsigbiorcéw, dostepnos¢ wykwalifikowanej
sity roboczej;

—  technologiczne: zastosowanie biotechnologii 1 nanotechnologii w przemysle drzewnym,
trendy technologiczne w sektorze, wykorzystanie drzewnych odpadéw pouzytkowych;

—  prawno-administracyjne: zasady sprzedazy drewna przez Lasy Panstwowe;

—  migdzynarodowe: regulacje Unii Europejskiej dotyczace wprowadzania drewna
1 wyrobow z drewna na rynek;

—  $rodowiskowe: obszary przyrodniczo cenne, ocieplenie klimatu.

W ramach przeprowadzonego desk research zostala dokonana analiza powyzszych
czynnikow w kontekscie rozwoju sektora producentow wyrobow z drewna i mebli (zatgcznik
7.). Ich wptyw na podmioty sektora zostat uwzgledniony w ramach scenariuszy rozwoju
sektora, ktore przedstawiono w rozdziale 8. niniejszego raportu.
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5. Analiza sil konkurencji w sektorze

W obszarze 2. dokonana zostala analiza gléwnych skladnikdéw otoczenia
konkurencyjnego przedsigbiorstw sektora, takich jak: dostawcy — nabywcy, istniejacy
1 potencjalni konkurenci oraz ryzyko pojawienia si¢ nowych producentow i substytutow.

Wedhug M.E. Portera, mozna dokona¢ analizy sektora poprzez zbadanie pigciu roznych
czynnikow ksztaltujacych jego atrakcyjnos¢ dla biezacych i przysztych inwestoréw. Wsrod
tych czynnikdw wyroznia si¢: a) site oddzialywania dostawcow 1 mozliwosci wywierania
przez nich presji na przedsi¢biorstwa sektora; b) sile oddziatywania nabywcdédw i mozliwosci
wywierania przez nich presji na przedsigbiorstwa sektora; ¢) natezenie walki konkurencyjnej
wewnatrz sektora; d) grozbe pojawiania si¢ nowych produktdw; e) grozbe pojawiania si¢
substytutow.

Konstrukcja tej metody analizy strategicznej pozwolita na analize wszystkich
wyodrebnionych  przez  Zamawiajacego  skladnikéw  otoczenia  konkurencyjnego
przedsigbiorstw sektora. Jednoczesnie analiza sit konkurencji w sektorze pozwala na
wskazanie barier rozwojowych 1 gtownych determinant rozwoju sektora. Umozliwia réwniez
dostarczenie informacji, ktore sa niezbgdne przedsigbiorstwom w procesie planowania
strategicznego oraz ulatwia okreslenie sktadnikow otoczenia konkurencyjnego, ktoére maja
znaczenie przy ocenie pozycji konkurencyjnej podmiotdw.

W ramach okreslenia atrakcyjnosci sektora produkcji wyrobdéw z drewna i mebli dla
potencjalnych inwestoréw, wedtug modelu Portera, zostato podjetych kilka krokéw stuzacych
udzieleniu odpowiedzi na pytania dotyczace poszczegdlnych pieciu gtownych skladnikéw
sektora. Po pierwsze, przeprowadzono badanie desk research. Nast¢gpnie w ramach zespotu
ekspertéw dokonano wstepnej analizy pieciu sit Portera, co pozwolilo na ocene
poszczegdlnych pieciu grup czynnikéw. Kolejnym krokiem bylo przeprowadzenie
indywidualnych wywiadow poglebionych (IDI/ITI) w celu potwierdzenia prawidlowosci
oceny zestawienia sktadnikéw otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw sektora. Nastepnie
zrealizowano badania metoda zogniskowanego wywiadu poglebionego (FGI). Ponadto w tej
czesci raportu uwzgledniono wyniki badan przeprowadzonych metoda CATI. Jedna z czgsci
kwestionariusza dotyczyta sit konkurencji w sektorze. Respondenci zostali poproszeni
o wskazanie, jaka jest sita oddzialywania wywierana przez dostawcow, nabywcow,
konkurentow, nowych producentéw i produktow oraz substytutéw, na sektor producentow
wyrobdw z drewna 1 mebli. Zgodnie z przyjeta metodologia, podsumowanie analizy pigciu sit
Portera uzyskano w trakcie dyskusji zespotu ekspertow. Uwzglgdniajac wyniki wszystkich
przeprowadzonych do tej pory badan, zaproponowali oni ostateczny model sit konkurencji
w sektorze producentow wyroboéw z drewna i mebli.

Drugim etapem analizy gldownych skladnikéw otoczenia konkurencyjnego
przedsiebiorstw sektora byta punktowa ocena atrakcyjnosci badanego sektora. Przyjecie takiej
kolejnosci poszczegdlnych metod badawczych wynika z faktu, ze analiza M.E. Portera nie
pozwala na porownanie atrakcyjnosci roznych sektorow.
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5.1. Sila dostawcéow

Dostawcami dla sektora producentoéw wyrobdéw z drewna i mebli sa: 1) dostawcy
podstawowego surowca: drewna (Lasy Panstwowe), desek (tartaki), ptyt widrowych
pil$Sniowych, blatow, oklein, fornirow, szyb; 2) dostawcy gwozdzi, wkretéw, Srub, itp.;
3) dostawcy lakieréw, bejc, farb do drewna, impregnatéw, klejow, woskow, szpachli,
wypehiaczy do s¢kdw, itp.; 4) dostawcy tapicerki skdérzanej i z tkanin, pianki tapicerskiej;
5) dostawcy akcesoridw meblowych, jak np.: prowadnice, wsporniki, uchwyty, zatrzaski,
nozki, katowniki, zaslepki do rur i profili; 6) dostawcy maszyn i urzadzen oraz czgsci
zamiennych, wraz z ustugami serwisowymi; 7) dostawcy systemow certyfikacji, np. ISO,
FSC; 8) dostawcy przemystowych rozwigzan innowacyjnych, w tym uczelnie i jednostki
badawczo-rozwojowe; 9) dostawcy transportu, w tym firmy spedycyjne, 10) dostawcy kadr —
sektor edukacji, zaklady rzemieslnicze, urzgdy pracy, wigzienia i tym podobne.

Jedna z czesci kwestionariusza, ktdry byt narzedziem badawczym metoda CATI,
dotyczyta sit konkurencji w sektorze. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie, jaka jest
sita oddziatywania wywierana przez dostawcow m.in. materiatow i surowcoOw na sektor
producentéw wyrobow z drewna 1 mebli. Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze
w przewazajacej wickszosci przedstawiciele firm uznaja, iz sita ta jest srednia lub mata.
Na odpowiedzi takie wskazalo odpowiednio 37,6% 1 38,6% respondentéw z firm sektora
producentéw wyrobow z drewna i1 mebli z wojewddztwa podlaskiego. Wsrdd badanych duza
1 bardzo duzg sitl¢ wplywu ze strony dostawcow dostrzega co pigty badany (21,8%).
Natomiast na bardzo malg sil¢ oddziatywania podmiotdéw, ktore dostarczaja materiaty czy
surowce niezbedne do produkcji w sektorze, wskazato jedynie 2 przedstawicieli firm.

Wykres 8. Sila oddzialywania wywierana przez dostawcow na firmy sektora
producentéw wyrobow z drewna i mebli

2,0%

H Bardzo mata sita
M Mata sita

i Umiarkowana sita
H Duza sita

M Bardzo duza sila

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Analiza sity oddziatywania dostawcow z punktu widzenia wielkosci firm przynosi
ciekawe wnioski. Okazuje sie, ze dwie trzecie przedstawicieli mikroprzedsigbiorstw uznato,
1z sita oddzialywania dostawcow jest mala, zas co czwarty badany wskazal na umiarkowang
presje ze strony dostawcow. Wigkszos¢ przedstawicieli matych firm wskazywala na
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umiarkowang site oddziatywania dostawcdw, zas w zasadzie co trzeci, ze sila ta jest duza lub
bardzo duza. Podobnych odpowiedzi udzielali przedstawiciele firm wigkszych.

Tabela 26. Sila oddzialywania dostawcow a wielko$¢ firmy

Wielkos$¢ przedsiebiorstwa
Sita oddzialywania .
Mikro Male Srednie i duze
1 0 1
Bardzo mata
1,7% 0,0% 7,7%
36 3 0
Mata
61,0% 10,3% 0,0%
) 15 16 7
Umiarkowana
25,4% 55,2% 53,8%
4 5 2
Duza
6,8% 17,2% 15,4%
3 5 3
Bardzo duza
5,1% 17,2% 23,1%
SUMA 59 29 13

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan CATL

Celem przeprowadzenia poglebionej analizy w zakresie sity oddziatywania dostawcow,
na podstawie badan metoda desk research i w ramach indywidualnych wywiadow
pogtebionych oraz spotkania w grupie fokusowej, wyrdzniono czynniki sktadajace si¢ na sitg
przetargowa dostawcow. Ich site oddzialywania przedstawiono w tabeli 27., za$ szczegdlowy
opis znajduje si¢ ponize;j.

Tabela 27. Sila przetargowa dostawcow

Sila oddzialywania na sektor

Czynnik Bardzo Srednia/ . Bardzo
Mala . Duza .
mala umiarkowana duza

Stopien koncentracji sektora dostawcy X

Uzaleznienie od jakosci dostaw X

Udziat dostaw w kosztach (udziat dostaw
w tworzeniu kosztéw odbiorcy)

Koszty zmiany dostawcy X

Grozba integracji w przod X

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan desk research i IDI/ITL.
5.1.1. Stopien koncentracji sektora dostawcow

Za szczegllnie wazng czes¢ dostaw nalezy uznac¢ dostawy surowcoOw, w tym drewna.
W zasadzie znaczny teren wojewddztwa podlaskiego jest pokryty lasami. Mozna by uznad,
ze wysoki stopien lesistosci ulatwia dostep do podstawowego surowca do produkeji, jakim
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jest drewno. Realnie jednak sytuacja nie jest taka, na jaka by wygladata. Jak juz opisano
w czesci dotyczacej popytowo-podazowych uwarunkowan rozwoju sektora, monopol na
sprzedaz drewna ma w Polsce Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe.
Do niedawna za bezposredni obrot surowcem odpowiedzialne byly poszczegdlne
nadles$nictwa. To do nich wlasciciele tartakow sktadali oferty kupna konkretnych gatunkow
1 ilosci drewna. Zaleta systemu byta jego elastycznos¢: nadlesniczowie dobrze orientowali si¢
w potrzebach lokalnego rynku, liczbie odbiorcéw i preferowanych przez nich parametrach
surowca. Wtedy tez w zasadzie mozna bylo méwi¢ o relacji miedzy lesistoscig danego
regionu a dostgpnoscig do zasobdéw drewna. Sytuacja zmienita si¢, kiedy Dyrekcja Generalna
Lasow Panstwowych dokonata ,prawdziwej rewolucji w zasadach sprzedazy drewna”.
Obecnie oferte zakupu materialu drzewnego przedsigbiorca sktada nie jak kiedys,
w najblizszym nadle$nictwie, ale na internetowym portalu le$no-drzewnym.* Oznacza to,
ze obecnie dostgp do drewna maja wszyscy, bez wzgledu na lokalizacje firmy. Surowiec
z wojewodztwa podlaskiego moga kupowac przedsiebiorstwa z drugiego konca Polski.

Przedstawiciel tartaku z wojewodztwa podlaskiego, bedacy respondentem
w badaniu IDI, takze zauwaza t¢ niedogodnos¢: ,,.Drewno kupowane byto kiedys
bezposrednio w nadles$nictwie, to byto duzo lepsze dla malych zakladow, bo dzisiaj na
aukcjach musimy konkurowa¢ z duzymi zaktadami, ktére moga zaoferowac wigcej”. Inny
badany stwierdzil, ze ,,(...) drzewo jest i ja uwazam, ze warunki zaopatrzenia sg dobre.
Jeszcze tak nie bylo, zebym mial zamdwienia na deski, krokwie, czy cokolwiek i1 nie byto
z czego tego robic”.

Jesli za$ chodzi o koncentracj¢ dostawcéw innych podstawowych potproduktow
stuzacych do produkcji wyrobow z drewna i mebli, jakimi sg np. ptyty widrowe, blaty,
okleiny, w ich przypadku mozna stwierdzi¢ silng koncentracj¢. To zas nie sprzyja rozwojowi
sektora.

W przypadku kolejnej grupy dostawcow takich produktow, jak gwozdzie, wkrety,
a takze chemii stuzacej do produkcji drzewnej (np. kleje, lakiery, bejce, impregnaty), zar6wno
pochodzenia krajowego, jak 1 zagranicznego, nalezy stwierdzi¢, ze sa oni dos$¢ tatwo
osiggalni. Co prawda, ich koncentracja na terenie wojewodztwa podlaskiego nie jest by¢
moze znaczaca, jednak jest mozliwe pozyskiwanie tego typu zasobow spoza regionu. Czesto
dostawcy maja swoich przedstawicieli, wigc nawet mimo braku filii czy oddzialu
w wojewddztwie mozna do nich w dos¢ tatwy sposob dotrzeé, szczegdlnie ze produkty tego
rodzaju wystepuja w szerokim asortymencie.

Co do dostawcow systemow certyfikacji, poziom ich koncentracji nalezy oceniac raczej
w skali catego kraju. W zasadzie np. jezeli chodzi o instytucje certyfikujace FSC, jest ich
w Polsce cztery, wydaje si¢ jednak, ze dostepnos$¢ do nich nie jest nazbyt utrudniona.

Jesli chodzi o dostawcéw technologii, czyli maszyn 1 urzadzen, jak réwniez
potrzebnych do ich eksploatacji czesci, ich koncentracja jest niewielka w przypadku matych
urzadzen o charakterze bardziej uniwersalnym. Na przykltad rdéznego rodzaju tzw.
elektronarzedzia, jak wiertarki, pily, sa ogdlnodostgpne na rynku. Wystepuja czesto
w wersji profesjonalnej oraz ,,dla majsterkowiczéw”, przy czym oba rodzaje cieszg si¢ duzym
zainteresowaniem niewielkich podmiotow z sektora, ktore biora pod uwage koszt zakupu

8 Drzewna  zapasé, ,Kurek  Mazurski.  Tygodnik  Szczycienski” 2007, nr 48, online, protokét  dostepu:

http://www.kurekmazurski.pl/?art=6362, data dostepu 20.09.2011.
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takiego urzadzenia. Jezeli zas chodzi o maszyny czy tez linie produkcyjne specjalnie
projektowane do celow produkcji w danej fabryce, mozna méwi¢ o dostawcach technologii
nie tyle w skali kraju, co nawet w skali §wiata.

Dostawcy kadr, w postaci sektora edukacji poziomu zawodowego, sredniego czy
wyzszego nie wystepuja w duzej liczbie. Jak wynika z analizy zewn¢trznych uwarunkowan
popytowo-podazowych sektora (zatacznik 7.), na terenie wojewddztwa nie ma zbyt wielu
szkot, ktére prowadza takie kierunki nauczania. Co wigcej, nie ma szkdt wyzszych, ktore
w zasadzie nawet w skali kraju sa rzadkoscia w pordwnaniu do innych kierunkow
studiowania.

Podsumowujac mozna uznaé, ze ze wzgledu na dos¢ wysoki stopien koncentracji
dostawcéw surowca oraz zaawansowanych technologicznie maszyn 1 niski stopien
koncentracji pozostalych analizowanych grup dostawcow, w sektorze wystepuje jednak duza
sita oddziatywania dostawcow.

5.1.2. Uzaleznienie od jakosci dostaw

Jako$¢ dostaw, zarowno surowcow, jak i réznych produktow eksploatacyjnych typu
bejca, lakier, jest bardzo wazna. Szczegolnie produkty chemiczne stuzace do zabezpieczenia
drewna maja wptyw na jego dalsze ,,zachowanie”. Poza tym bardzo wazng kwestig pozostaje
wlasciwy dobor surowcé6w 1 materiatdow do danego wyrobu i1 jego przeznaczenia. Wszelkie
s¢ki, przebarwienia czy tez pojawienia si¢ zmian chorobowych, szkodnikow, a takze same
wymiary otrzymanego surowca, jakim jest drewno, majg wplyw na to, do czego bedzie on
mogt zosta¢ zastosowany. W analizie zewnetrznych uwarunkowan popytowo-podazowych
sektora (zalacznik 7.) wskazano na znaczenie norm dotyczacych jakosci drewna oferowanego
przez Lasy Panstwowe, co bezwzglednie prowadzi do wniosku o bardzo duzej wadze jakos$ci
surowca przy produkcji wyrobow z drewna.

W niektorych przypadkach mozna dokonaé wypetnienia brakoéw, przebarwienia
skorygowa¢ za pomocag odpowiednich Srodkéw chemicznych, w innych zas nie jest to
mozliwe. Oznacza to wiec, ze wystepuje bardzo duza zalezno$¢ migdzy jakosciag surowca
a jakoscig produktu koncowego. Ponadto stosowane przy produkcji wyrobow z drewna srodki
chemiczne wywieraja wplyw na trwalo$¢, np. zmniejszenie podatnosci na zarysowania,
ograniczanie wchlaniania wilgoci przez drewno, odbarwianie si¢ przy kontakcie z innymi
produktami.

Podobnie rozne akcesoria meblowe 1 ich funkcjonalno$¢ przeklada si¢ na
funkcjonalnos$¢ produktu koncowego. W zasadzie wydaje si¢, ze dostawcy majg swiadomos¢,
iz od ich oferty zalezy jakos$¢ oraz innowacyjno$¢ wyrobu koncowego i przede wszystkim
dostawcy zaopatrujacy w $rodki chemiczne, akcesoria meblowe i1 inne moga mie¢ dos¢
znaczny wplyw na ostateczng cen¢ dostaw, a ich sita oddzialywania na sektor jest bardzo
duza.
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5.1.3. Udzial dostaw w kosztach

Jak wynika z analiz przeprowadzonych przez M. Formanowicza (i in.)*, struktura
kosztow produkcji mebli w 15 krajach ,,starej” Unii Europejskiej ksztattowata si¢ w roku
2007 nastgpujaco: zuzycie materialdw 1 energii 50,2%; wynagrodzenia 25,7%; marza brutto
5,1%; inwestycje 4,3%. W tym samym czasie struktura kosztéw w Polsce wedlug danych
GUS wskazywata, Zze zuzycie materialow 1 energii wynosito 63,6%, wynagrodzenia
16%, marza brutto 5,1%, za$ naktady inwestycyjne 4,7%. Jak wigc wida¢, w przypadku
Polski wigkszy udzial miaty koszty zwigzane z materiatami i energia, natomiast w przypadku
UE wigkszy byt udziat kosztow zwigzanych z wynagrodzeniami i ustugami obcymi.

Ze wzgledu na takie ksztaltowanie si¢ kosztow inwestorzy zagraniczni s3
zainteresowani nadal rynkiem polskim. Z drugiej strony dynamiczne wejscie na zachodnie
rynki umozliwiata polskim producentom mebli w szczegdlnosci przewaga kosztowo-cenowa.
Udziat wynagrodzen w strukturze kosztéw polskiej branzy meblarskiej zwigkszyt sie od
momentu wejscia do Unii Europejskiej o kilka procent. Dlatego tez nalezy si¢ spodziewac, ze
bedzie dazyt do unijnej S$redniej. Trzeba jednak mie¢ na uwadze fakt, ze pomimo iz
wynagrodzenia w krajach Europy Zachodniej rosng wolniej niz w nowych krajach
cztonkowskich, to w kraju wystepuje wicksza dynamika wzrostu wynagrodzen w cenach
biezacych. Dlatego tez poziom kosztow materialowych bedzie odgrywat decydujaca role dla
utrzymania konkurencyjnej pozycji polskiego przemystu meblarskiego.**

Poza tym dostrzec nalezy systematyczne zmiany cen drewna od 25 do 30%, czy plyt
wiorowych surowych i laminowanych od 15 do 30%. W Polsce w ostatnim dziesigcioleciu to
wlasnie ceny drewna i materiatow drewnopochodnych podlegaty gwaltownym, znacznym
wahaniom. Zwrdci¢ trzeba przy tym uwagg, ze import drewna lub plyt drewnopochodnych
jest rozwigzaniem tylko czgsciowym ze wzgledu na wysokie koszty transportu tych
materialdéw. Optacalno$¢ takich dziatan wystepuje, gdy odleglo$¢ pomigdzy dostawca
a odbiorcg nie przekracza okoto 300 km. Do wzrostu kosztow wytwarzania wyrobow
z drewna i mebli przyczynia si¢ réwniez wzrost kosztéw zakupoéw innych materiatéw, takich
jak cho¢by stal i inne metale, ktérych koniunktura ksztattowana jest przez globalny rynek.™

Kwesti¢ udziatu dostaw w kosztach nalezy rozpatrywaé z punktu widzenia rodzaju
produktu finalnego. W przypadku niektdrych produktdéw, jakimi sa na przykitad meble,
przedsigbiorstwo bazuje w wigkszosci na importowanych polproduktach. Przedstawiciel
firmy produkujacej meble z wojewddztwa podlaskiego stwierdza: ,,Moja produkcja opiera si¢
o towary importowane, poza drewnem, sklejka, plyta, ktore sa produkowane w kraju,
wickszo$¢ materialéw jest importowana. (...) W Polsce przykltadowo jest bardzo duza
produkcja pianki, ale ona jest na komponentach zagranicznych, to jest ropa naftowa, réwniez
drut do sprezyn pochodzi tez z zagranicy, bo to jest specjalny drut nie ze stalowni polskich.
Kluczowe wigc pozycje importujemy (...). Ja bym powiedzial, ze 50% komponentéw
pochodzi z zagranicy i z tego wynika, ze pojawiajg si¢ problemy z dostawcami. Nic
praktycznie nie stanialo ostatnio, no moze obicidéwka, a reszta wszystko w gdre poszty ceny”.
Inny przedstawiciel przedsigbiorstw wskazuje, ze ,,przede wszystkim praktycznie wszystkie

$ M. Formanowicz, M. Adamowicz, T. Wiktorski, Zagadnienia materialowo-surowcowe w produkcji mebli w Polsce, prezentacja
przedstawiana na Migdzynarodowej Konferencji pt. Rynek drewna w drodze ku stabilizacji, Poznan, 4-5 grudnia 2007, online, protokot
dostepu: www.itd.poznan.pl/pl/M.Formanowicz-OIGPM.pps, data dostgpu 31.09.2011.

:4 M. Formanowicz, M. Adamowicz, T. Wiktorski, Zagadnienia materialowo-surowcowe w produkgji..., op.cit.

> Ibidem.
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otrzymywane od dostawcoéw produkty silnie podrozaty, po drugie prognozy mowia, ze dalej
bedzie drozalo, bo euro idzie do gdry.” Kolejny badany przedsigbiorca stwierdzit, ze
»surowiec podrozal na przetomie ostatniego roku o okoto 80%, wigc ten wptyw jest bardzo
duzy”. Badani dostrzegaja, ze udziat dostaw w kosztach jest zdecydowanie wysoki.

Duzy udzial dostawcéw, przede wszystkim surowca i potproduktéw podstawowych,
w tworzeniu kosztow wzmacnia pozycje tych dostawcéw, ale takze zwieksza naciski
producentéw z sektora na obnizenie ceny, poniewaz nawet nieznaczny jej spadek ma istotny
wptyw na ich koszty 1 zysk. Generalnie jednak przedsigbiorstwa dziatajace w tym sektorze
raczej mogg negocjowac, a nie dyktowaé swoje warunki dostawcom. Sit¢ oddziatywania
dostawcow na sektor mozna oceni¢ jako duza.

5.1.4. Koszt zmiany dostawcow

Kwestia kosztow zmiany dostawcow wigze si¢ przede wszystkim z przej$ciem na inne
maszyny czy urzadzenia. W tym przypadku zmiany zwigzane z cze¢$ciami zamiennymi,
dodatkowym osprzetem, czy nawet szkoleniem stanowiskowym pracownikow, moga
stanowi¢ do$¢ znaczace koszty.

Zakup urzadzen czy linii produkcyjnej w wigkszosci przypadkow bedzie wigzat dany
podmiot z dostawca, ktéry ma za zadanie nie tylko prowadzi¢ jej przeglady, ale by¢ moze
bedzie potrzebna wspdipraca w zakresie dalszej rozbudowy linii, serwisu, zakupu osprzetu
1 innej fachowej obstugi w trakcie jej eksploatacji. Jednak przy mniejszej skali produkcji (np.
niewielkie stolarnie) stosunkowo prosciej przestawi¢ si¢ na urzgdzenia od innego dostawcy.

Ponadto zmiana dostawcow niektorych chemicznych produktéw typu lakiery, bejce
prowadzi¢ moze do zmiany walorow estetycznych produktu, a zmiana dostawcdéw akcesoriow
metalowych i innych do zmiany designu produktu. To moze by¢ dzialaniem zamierzonym,
gdy np. celem producenta mebli jest wprowadzenie na rynek nowego produktu. Jednak
w przypadku checi utrzymania tych samych wlasciwosci produktu konieczne moze okazac si¢
utrzymanie tego samego dostawcy. Konsumenci majg sktonnos¢ do przyzwyczajania si¢ do
produktéw, a zmiany np. w innej tonacji kolorystycznej moga powodowaé, ze nie beda mogli
w przysztosci dobra¢ réznych produktow z drewna o podobnym wybarwieniu.

Jeden z badanych stwierdzit: ,,Ale mdj sektor ocenitbym, ze ma bardzo dobre warunki
zaopatrzenia u dostawcow, jest tego bardzo duzo. Ja podpisuje umowy gldwnie
dlugoterminowe i wspotpracuje bardzo dtugo z moimi dostawcami”. Podniesiona tu kwestia
umow dlugoterminowych moze wskazywaé, ze zmiany dostawcy moga wigzac si¢
z konsekwencjami prawnymi dotyczacymi zerwania takiej umowy.

Jak zauwaza przedstawiciel firmy produkujacej meble: ,,(...) firmy, ktore ogdlnie
zajmuja si¢ zaopatrzeniem producentéw, przestaly zbiera¢ i tworzyé duze zapasy
magazynowe. Jezeli jeszcze dwa czy rok temu mozna bylo w kazdej chwili dosta¢ dowolng
ptyte czy inny polprodukt, to w tej chwili trzeba czeka¢ do dwodch tygodni albo
i dluzej i1 sie dogadywac. Bo producenci tych materiatéw, czyli nasi dostawcy, po prostu
oszczedzaja, tak jak i cata branza. To jest dla nas wielki problem zwigzany z organizacja
produkcji, bo trzeba na niektore towary dlugo czekaé, co wigze si¢ z dtuzsza produkcja,
mozliwoscig straty klienta”. Jak wigc widaé, nawet z dotychczasowymi dostawcami sg
problemy, ze wzgledu na trudng sytuacje rynkowa na $wiecie. W zasadzie niepewnos¢
dotychczasowego dostawcy sktania¢ moze do podjecia decyzji o jego zmianie, z drugiej
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jednak strony pojawia si¢ pytanie, na ile nowy dostawca jest w stanie lepiej zaopatrywad
w niezbedne potprodukty i czy jego sytuacja oraz strategia dziatania nie jest podobna i nie
polega ona na obnizaniu kosztow za wszelka ceng.

Nalezy rowniez podnies¢ kwestie, ze dostawcy nie maja w zasadzie problemu
z lokowaniem surowcéw poza sektorem, a szczegélnie w przypadku np. drewna, szkta,
wyprawionych skoér. Jednoczesnie potencjalnie wystgpuje mozliwos¢ uzupetniania
niedoboréw surowca zakupami zagranicznymi. W zasadzie swego rodzaju konkurencja dla
producentéw sektora wyrobow z drewna 1 mebli jest dziatalno$¢ majsterkowiczow. Moga oni
kupowaé zaréwno urzadzenia, jak i akcesoria stuzace do produkceji wyrobéwz drewna i mebli.
Sa réwniez nabywcami srodkéw chemicznych, np. lakierdw, bejc. Moga tez kupowad
réznego rodzaju polprodukty, typu fronty meblowe. Poza tym coraz modniejsze jest
odnawianie mebli w zaciszu domowym. Wydaje si¢ jednak, ze udziat tego rodzaju odbiorcéw
nie jest zbyt znaczacy dla dostawcoéw analizowanego sektora. Innym odbiorca moga by¢
producenci sektora energii odnawialne;.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze ze wzgledu na mozliwos¢ utraty niepowtarzalne;
jakosci wyrobu, a takze niepewnos$¢, czy nowy kontrahent sprosta wymaganiom
jako$ciowym, dotrzyma terminéw i nie spowoduje dodatkowych kosztow, wystepuje pewien
koszt zmiany dostawcy, przy czym nie jest on za wysoki. Specyficznym kosztem zmiany
kontrahenta bytoby zerwanie dlugoletnich wigzi wspdtpracy, przy czym, poki co, wiezi te sg
dos¢ stabe. Generalnie sita oddziatywania dostawcow na sektor jest raczej srednia.

5.1.5. Grozba integracji w przod

W zasadzie w przypadku sektora produkcji wyrobdéw z drewna i mebli ze znaczaca
skalg produkcji niewielkie jest prawdopodobienstwo wystapienia integracji w przdd.
Naturalnie zdarza si¢, ze przedsigbiorstwa wchodzga w produkcje jakiego$ rodzaju
np. bardziej przetworzonych elementéw z drewna, ktore stuza innym producentom
z sektora do przygotowania produktow ostatecznych. Rowniez dostawcy np. plyt widrowych
moga si¢ pokusi¢ o produkcje mebli. Z reguty jednak konczy si¢ na poszerzeniu oferty,
w sklad ktérej wchodza np. nie tylko ptyty widrowe, ale 1 odpowiednio przycigte, oklejone,
z okuciami, ktére moga stuzy¢ do dalszych prac przy produkcji mebli, najczgsciej zas nie
stanowig ostatecznego wyrobu.

Innym przykladem na poszerzenie produkcji jest wchodzenie w produkcje opatu.
Wiasciciel jednego z tartakoéw w Polsce stwierdza: ,(...) rozumiem przez to przede
wszystkim chorobliwg wrecz troske o wykorzystanie kazdego kawalka drewna,
kontrolowanie kosztow i nieustanne kompletowanie portfela odbiorcéw, kupujacych zaréwno
klejonki, jak i na przyktad wytwarzany przez nas brykiet. Tak specyficzny profil produkcji
powoduje, ze nie znajduje si¢ on w sferze zainteresowania zbyt wielu firm. Niektdre tartaki
zaczynaja produkowa¢ klejonke, ale wiem, ze to si¢ rdznie udaje, bo w pewnym momencie
organizacja takiej firmy jest za bardzo rozciagnieta.”*®

Generalnie wigc, ze wzgledu na wyspecjalizowanie kadry, jak réwniez posiadang
technologi¢ np. tartaki wchodza w produkcje pdtproduktéw, np. listew, czy podejmuja si¢
produkcji klejonek z krajowych drzew lisciastych. Oferujg takze poiprodukty schodowe:

8 K. Orlikowska, Wyjs¢ poza biznesplan, ,,Gazeta Przemyshu Drzewnego”, listopad 2009, s. 20.
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stopnie, podstopnie, wangi, porgcze, blaty ogdlnego zastosowania, blaty meblowe, parapety
oraz klejonki w blatach zbiorczych przeznaczone do wykrawania sprecyzowanych
elementow.®’

Przy tak szeroko zdefiniowanym sektorze, ktéry jest przedmiotem niniejszego
opracowania, stwierdzi¢ mozna — co zreszta juz wielokrotnie byto podkreslane, ze na sektor
ten skladaja si¢ zarowno producenci podstawowego surowca, jakim jest drewno, jego
potprodukty, jak 1 ostatecznych wyrobow, w tym mebli. W tym przypadku trudno
o wskazanie silnego zagrozenia integracja w przod.

Jesli za$ chodzi o innych dostawcow, np. akcesoriow meblowych, moze by¢ tak, ze
zaczng oni produkowac¢ meble. Podobnie producenci bejc moga zaczaé oferowaé juz
pomalowane pdtprodukty z drewna. Najprawdopodobniej jednak nie beda sami produkowaé
desek czy innych potproduktow, ktore sa najczesciej baza do produkeji wyrobdw z drewna,
jak 1 mebli. Co za tym idzie, mozna stwierdzi¢ bardzo mata sil¢ oddzialywania dostawcow na
badany sektor w kontekscie czynnika, jakim jest grozba integracji w przéd.

5.2. Sila nabywcow

Nabywcami produktéw sektora producentow wyrobdw z drewna i mebli sg dwie grupy
odbiorcow. Pierwsza grupa to odbiorcy instytucjonalni: 1) nowoczesne kanaly
— sieci handlowe (hipermarkety, supermarkety), nowoczesne sieci hurtowni; 2) tradycyjne
kanaty — sklepy detaliczne, m.in. meblarskie, z zabawkami, sklepy gospodarstwa domowego,
sklepy ogrodnicze, sklepy specjalistyczne, mate hurtownie; 3) alternatywne kanaty — hotele,
restauracje, punkty gastronomiczne, szkoty, biura; 4) wilasne sieci sprzedazy producentow
wyrobow z drewna 1 mebli, sklepy firmowe (w tym internetowe); 5) przedstawicielstwa —
dystrybutorzy. Druga grupa sa odbiorcy indywidualni — m.in.: gospodarstwa domowe,
przedsigbiorstwa budowlane, inni producenci wyrobéw z drewna 1 mebli. Zasadniczo jednak
sposréd powyzszych szczegdlne znaczenie odgrywa sektor budownictwa wyrazajacy
znaczace zapotrzebowanie na wyroby z drewna oraz powigzane z nim sieci marketow
budowlanych oraz sktadow budowlanych. Ponadto, co zreszta podkreslano przy opisie sektora
w rozdziale 3., sami producenci z sektora sg odbiorcami wyrobow od innych przedsi¢biorstw
z tego sektora, np. tartaki dostarczaja potproduktow dla innych wytwércdw produktéw
drewnianych.

Kolejna czgs¢ kwestionariusza badawczego do badan CATI dotyczyta sity
oddziatywania wywieranej przez odbiorcow na sektor producentdéw wyroboéw z drewna
1 mebli. Zapytano wigc respondentow o to, jaki ich zdaniem jest wptyw odbiorcéw wyrobow
z drewna i mebli na producentdw z sektora. Zaden przedstawiciel firmy nie wskazal, ze sila ta
jest bardzo mata. Respondenci sktaniali si¢ bardziej do odpowiedzi ,,umiarkowana sita”, na
ktora wskazato 42,6% badanych oraz ,mata sila”, na ktora wskazato 32,7%. Wplyw
odbiorcow jest dos¢ znaczny z punktu widzenia 17,8% przedstawicieli firm. Natomiast
prawie 7% badanych stwierdzito, ze maja do czynienia z odbiorcami, ktérzy maja na nich
bardzo duzy wptyw.

87 K. Orlikowska, Wyjs¢ poza biznesplan..., op.cit.
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Wykres 9. Sila oddzialywania wywierana przez odbiorcéw wyrobow z drewna

i mebli na producentow z sektora

0,0%

H Mata sita

H Duza sila

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Najnizej oceniana byta sita oddziatywania odbiorcéw przez przedstawicieli firm mikro.
tych przedsigbiorstw wskazalo na matg
(49,2% przedstawicieli mikroprzedsigbiorstw) i umiarkowang site oddzialywania (39%).
Przedstawiciele matych firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw oraz firm $rednich
1 duzych czesciej odpowiadali, ze sita oddziatywania odbiorcow jest umiarkowana do duze;.
Takie odpowiedzi moga wskazywa¢ na fakt, iz firmy wigksze czgsciej wspodtpracuja
z wigkszymi odbiorcami, i to raczej instytucjonalnymi niz indywidualnymi, a co za tym idzie
czesciej znajdujg sie w sytuacji, gdy konieczne jest negocjowanie zasad wspdlpracy, np. by

W  zasadzie prawie 90%

badanych =z

wprowadzi¢ swdj produkt do sieci dystrybucyjnej odbiorcow.

Tabela 28. Sila oddzialywania odbiorcow a wielko$¢ firmy

H Bardzo mala sita

i Umiarkowana sita

M Bardzo duza sila

Wielko$¢ przedsigbiorstwa

Sita oddzialywania

Mikro Male Srednie i duze
Bardzo mata 0 0 0
0,0% 0,0% 0,0%
Mata 29 4 0
49.2% 13.8% 0,0%
Umiarkowana 23 14 6
39.0% 48.3% 46.2%
Duza S 8 2
8.5% 27.6% 38.5%
Bardzo duza 2 3 2
3.4% 10,3% 15.4%
SUMA 59 29 13

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Celem przeprowadzenia poglebionej analizy w zakresie sity oddziatywania odbiorcow
wyrdzniono, na podstawie badan metodg desk research i w ramach wywiadéw poglebionych
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oraz spotkania w grupie fokusowej, czynniki sktadajace si¢ na site przetargowa nabywcow.
Ich sit¢ oddzialywania przedstawiono w tabeli 29., zas szczegdtowy opis znajduje si¢ ponizej.

Tabela 29. Sila przetargowa nabywcow

Sila oddzialywania na sektor

Czynnik Bardzo Srednia/ . Bardzo
Mala . Duza .
mala umiarkowana duza
Stopien koncentracji odbiorcéw X
Uzaleznienie nabywcow od jakos$ci X

Udziat odbiorcy w kosztach (wrazliwosé
na ceng — elastyczno$¢ cenowa)

Koszty zmiany dostawcy przez naszych
odbiorcéw

Grozba integracji wstecz X

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan desk research, IDI/ITI i FGI.
5.2.1. Stopien koncentracji sektora nabywcow

Mozna uznaé, ze stopien koncentracji nabywcdw instytucjonalnych jest jeszcze niski
w porownaniu do krajow Europy Zachodniej, to zas$ ostabia ich sitg przetargowa. Najczesciej
sprzedaz produktéw sektora odbywa si¢ do kilkunastu odbiorcéw z waska siecig sprzedazy.
Jednak wydaje si¢, ze tendencja Swiatowg staje si¢ odchodzenie od wspotpracy z ,,matymi”
detalicznymi odbiorcami na rzecz wspotpracy z hurtowniami oraz sieciami hipermarketow.

Jesli zwrdci¢ uwage na gtowng grupe odbiorcéw wyrobdw sektora, jakimi sg markety
i sklady budowlane, to mozna stwierdzi¢, ze w Polsce sieci te sa do$¢ skoncentrowane.
Wymieni¢ tu mozna chociazby sie¢ pod nazwag Grupa Polskie Sktady Budowlane SA, ktora
jest najwieksza siecig hurtowni materiatow budowlanych w Polsce. Zrzesza ona okoto
289 matych 1 $rednich, rodzinnych firm z terenu catej Polski, ktére prowadzg handel w ponad
420 placowkach. Sposrédd nich 11 znajduje si¢ w wojewddztwie podlaskim. W jej sktad
wchodza rowniez sklepy PSB-Mrowka. Sa to nowoczesne sklepy samoobstugowe sektora
»dom 1 ogréd”. Obecnie w Polsce dziata 89 sklepéw PSB-Mrowka, w tym 8 w wojewddztwie
podlaskim. Poza tym mozna wskaza¢ na sieci marketow budowlanych typu DIY — Do It
Yourself. W roku 2005 (stan na marzec) bylo w Polsce 34 oddzialy firmy Nomi,
27 Castoramy, 23 Obi. Poza tym mozna bylo wskazaé¢ na 16 oddziatow firmy Praktiker
1 14 firmy Leroy Merlin. W roku 2007 (stan na sierpien) bylo w Polsce 205 marketéw tego
typu. Jesli za§ chodzi o Nomi, miato ono 31 oddziatow, co oznacza spadek o 3 sklepy. Liczba
marketow Obi wzrosta o 6, a Praktikera o kolejne 3. Najwigkszy przyrost nastapit
w przypadku Castoramy — z 27 do 36 oddzialéw, zas Leroy Merlin z 14 do 22 w ciaggu 2 lat.
W roku 2011 (stan na listopad) liczba analizowanych najwigkszych sieci marketow
budowlanych w Polsce ulegta w wigkszosci przypadkow dalszemu wzrostowi. Sie¢ marketéw
Nomi zwickszyta si¢ o 1 oddziat do poziomu 32 placowek. Castorama zwigkszyta swa sie¢ do
57 oddzialow, a sie¢ Obi zwickszyta si¢ do 39 podmiotéw. Nastapit wzrost liczby placowek
Praktikera o kolejne 5 — do 24. Wzrost w przypadku sieci Leroy Merlin wynidst 17 placowek.
W tym w wojewodzie podlaskim znajduja si¢ 2 markety tych sieci, w tym Leroy Merlin
w Biatymstoku i Obi w Suwatkach.
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Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze sie¢ tych odbiorcow ma charakter
skoncentrowany. Jednak z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze sprzedaz bezposrednia
wymaga zbudowania rozlegtego 1 kosztownego zaplecza logistycznego oraz dziatu
zajmujacego si¢ tylko 1 wylacznie detalem. Korzystanie z ustug dystrybutorow jest tansze, ale
jedynie przy szerokim asortymencie produktow i wysokiej marzy uzyskiwanej na tych
produktach.

Stad tez wszyscy producenci sektora maja Swiadomosé, ze wejscie do sieci np.
Castorama niesie za sobg wiele korzysci. Udziat sieci handlowych w polskim rynku ciggle
rosnie. Chodzi tu przede wszystkim o sieci znanych marketéw budowlanych. Niestety, ta
sytuacja coraz silniej wzmacnia pozycj¢ negocjacyjng tych sieci. Szczegolne znaczenie ma
tzw. oplata potkowa, jaka musi ponies¢ kazdy producent, ktdry chce wstawié¢ swoje produkty
do danej sieci. W sklepie najwazniejsza jest szybkos¢ sprzedazy, ktora w duzej mierze zalezy
od poltki, na jakiej towar lezy, to zas decyduje o wysokosci ,,potkowego”. Sieci handlowych
jest obecnie na rynku polskim wiele. Wsrdd zasadniczych zalet wspdlpracy z hurtowniami
czy duzymi sieciami wymieni¢ mozna dotarcie do bardzo duzej liczby sklepdw w krotkim
czasie (np. z nowym produktem), mniejsze koszty logistyczne oraz dobra windykacje
naleznogci.®

Wspotpraca z matymi sprzedawcami detalicznymi pozwala jedynie na obstuge rynku
w waskim zakresie, czyli bardzo czesto skupia si¢ na rynku lokalnym. Z drugiej strony moze
mie¢ charakter bardziej specjalistyczny. Producenci wyrobow z drewna i mebli mogag
sprzedawa¢ swoje produkty do sklepow specjalizujacych si¢ w danych wyrobach, np.
meblowych, ogrodniczych, ktére nie dziataja w sieciach. W zaleznosci od branz, na ktére
mozna podzieli¢ sektor, wskaza¢ mozna np. odbiorcdw mebli tapicerowanych, mebli
dziecigcych, mebli kuchennych czy stotowych. Wyroby z drewna za$ cechuje olbrzymia
réznorodnos¢, poczawszy od zabawek dla dzieci, wyrobow drewnianych do kuchni — jak np.
deski, cukiernice, tyzki; wyrobow tazienkowych; do altan ogrodowych, sztachet do ptotow,
parkietow, krokiew, okien, drzwi, plyt wiérowych. W zasadzie obecnie mozna stwierdzi¢, ze
oferta produktow jest bardzo szeroka. Poza tym, jesli bedzie nastgpowal wzrost swiadomosci
ekologicznej konsumentow, niewatpliwie bedzie to miato przelozenie na ich zachowania
w stosunku do produktéw sektora.

Inng grupa waznych odbiorcow sa firmy budowlane. Jak wynika z badan sektora
budownictwa, w wojewodztwie podlaskim podmioty tego sektora cechuje znaczna
réznorodnosé. W wojewddztwie podlaskim w 2009 roku w sekcji F, w systemie REGON,
zarejestrowanych byto 10 613 podmiotéow, z tego 97% zatrudnialo do 9 osob. Do grupy
podmiotow tworzonej przez mate firmy — najczesciej osob fizycznych, zaliczy¢ mozna np.
Zaktad Remontowo-Budowlany Jerzy Gradzki, PRYMUS PLUS Jan Buczko, M-art Styl,
Roboty Ogodlnobudowlane Zygmunt Sieczkowski, Pawluk Antoni — Firma Remontowo-
Budowlana, Firma Remontowo-Budowlana Filipowicz Piotr. Druga grupe tworza podmioty
wyspecjalizowane w okreslonym rodzaju robdt. Zatrudniaja one wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Zajmuja si¢ czesto podwykonawstwem dla duzych firm. Tworza ja m.in.
MIRPOL Sp. z o.0., PPUH RODEX Sp. z o0.0., Przedsigbiorstwo Roboét Elektrycznych
i Budowlanych ,MIPA” Leon Stankiewicz, PPUH TECHNOSAN Sp. z o0.0. W grupie

% B. Plawgo (i in.), Analiza kluczowych sektorow wojewddztwa podlaskiego. Sektor budownictwa, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku,
Biatystok 2010, s. 90.
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trzecie] skupione sg firmy realizujace kompleksowo zadania inwestycyjne wiasnym
potencjatem wytworczym lub korzystajace z podwykonawstwa firm z grupy pierwszej
1 drugiej. Firmy te konkuruja na regionalnym rynku przy realizacji srednich 1 wigkszych
inwestycji, nierzadko z firmami z grupy czwartej. Zaliczy¢ tu mozna np. WPRB ANATEX
inz. Anatol Chomczyk, PPUH Kombinat Budowlany Sp. z o0.0., Przedsi¢biorstwo
Produkcyjno-Ustugowe ,,MARK-BUD” Sp. z 0.0. W ostatniej, czwartej grupie znajduje si¢
niewielka liczba przedsigbiorstw wchodzacych czgsto w sktad grup kapitalowych,
realizujacych wielkie inwestycje. Stosuja one najnowsze technologie oraz metody organizacji
1 zarzadzania procesem produkcyjnym, korzystaja z outsourcingu w wykonawstwie.
Podmioty te czerpig korzysci z efektu skali, prowadzac szeroka dziatalnos¢ marketingowa
1 promocyjng. Konkuruja one z firmami krajowymi, jak i zagranicznymi. Do tej grupy w
wojewodztwie podlaskim zaliczy¢ mozna firmy: Rogowski Development Sp. z 0.0., Budimex
Danwood Sp. z o0.0., Mirpol, Rodex, Mipa, Technosan, Rogowski Development, Budimex.®
Jak wiec widacd, sektor budowlany nie jest sektorem jednorodnym i ma charakter rozproszony.

Trzecia, szczegdlnie wazna grupa odbiorcow wyrobow sektora to inni producenci
z tego sektora. Nawet same tartaki mogg by¢ 1 producentami, i odbiorcami pdétproduktéw
z drewna, jesli decyduja si¢ na inng produkcje niz podstawowa produkcja tartaczna. Jak juz
podano w rozdziale 3. raportu, w wojewddztwie podlaskim na podstawie bazy REGON
wedlug stanu na wrzesien 2011 roku znajdowato si¢ 95 podmiotow matych, $rednich
1 duzych. Co za tym idzie, stwierdzi¢ mozna, ze w przypadku tej grupy odbiorcéw wystepuje
rozproszenie.

Jednak z punktu widzenia prowadzonej analizy niemozliwe jest skoncentrowanie si¢
jedynie na odbiorcach instytucjonalnych, ktoérzy sa odbiorcami bezposrednimi, ale zasadne
jest rowniez uwzglednianie tak waznej grupy, jaka sg odbiorcy indywidualni. Produkty do
odbiorcow indywidualnych trafiaja poprzez indywidualne zamowienia bezposrednie.

Trzeba zwréci¢ uwage, ze producenci z wojewddztwa podlaskiego nie posiadajg zadnej
wlasnej sieci dystrybucji. Jednak nieobca jest im wspdlpraca z roéznymi odbiorcami
instytucjonalnymi. Jeden z respondentow, przedstawiciel firmy z sektora, powiedzial
w trakcie wywiadu IDI, ze odbiorcami jego produktow sa ,,(...) gtéwnie firmy, sklepy, ktore
w 75% to sg firmy zagraniczne. Gtownie rynek panstw battyckich 1 wschodni.” Inny
sprzedaje do sklepdw, kolejny — wiasciciel tartaku — do szeroko pojetego przemystu
budowlanego. Dla matych stolarni bardzo czesto gléwnymi odbiorcami sg gospodarstwa
domowe.

Reasumujac stwierdzi¢ mozna, ze stopien koncentracji odbiorcow jest zroznicowany.
Mimo duzego nacisku ze strony duzych sieci handlowych, producenci
z sektora z powodzeniem moga sprzedawa¢ swoje produkty bez wspdlpracy z nimi,
korzystajac z mozliwosci, jakie daja im niewielkie sklepy specjalistyczne, np. sprzedajace
jedynie parkiety i listwy podtogowe, czy sklepy ogrodnicze, w ktérych ofercie mozna
umiesci¢ swoje produkty. Taka strategia dzialania jest najczestsza wsrdd niewielkich
podlaskich podmiotéw sektora. Ze wzgledu na rozmiary produkeji, poki co, nie pretenduja
one do wchodzenia do wielkich sieci handlowych, ale coraz chetniej tworzg wilasne witryny
internetowe przedstawiajace oferte podlaskich producentow sektora. Zasadniczo na chwile

% B. Plawgo (i in.), Analiza kluczowych sektoréw wojewddztwa podlaskiego. Sektor budownictwa, op.cit., s. 96-98.
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obecng site oddziatywania czynnika, jakim jest stopien koncentracji odbiorcdw, mozna oceni¢
jako umiarkowang.

5.2.2. Uzaleznienie nabywcow od jakosci

Jesli chodzi o odbiorcéw instytucjonalnych wydaje si¢, ze pewnym sposobem na
zmniejszenie ryzyka rezygnacji poszczegdlnych sieci ze wspotpracy jest state podnoszenie
jakosci produktéw. Stad tez podmioty sektora wdrazaja nie tylko obowigzkowe systemy
bezpieczenstwa i higieny pracy, ale takze nieobowigzkowe, lecz poswiadczajace wysoka
jakos¢ oferty systemy zarzadzania jakoscig, np. ISO. W sektorze bazujagcym na surowcu,
jakim jest drewno, duza role odgrywaja certyfikaty typu FSC.

W zasadzie w przypadku produktow z drewna i mebli mozna moéwi¢ o bardzo duzym
znaczeniu, przy wyborach dokonywanych rowniez przez konsumentow, pozacenowego
parametru produktow branzy, jakim jest jako$¢ produktéw. Wysoka jakos¢ to migdzy innymi
znana marka, oznakowanie produktu oraz odpowiednie certyfikaty i1 potwierdzenia
pochodzenia surowca. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze oczekiwania w tym zakresie ze strony
odbiorcéw indywidualnych beda rosty wraz z wyzszym poziomem edukacji konsumenta
1 Swiadomosci wagi korzystania z ekologicznego produktu.

Respondent z sektora drzewnego stwierdzit: ,,Ja powiem tak, ze trzeba robi¢ w tej mojej
branzy tartacznej dobrze i solidnie, bo wtedy klient wréci, a jak nie, to ma duzy wybdr 1 moze
pojs¢ gdzies indziej”. Poza tym warto zwrdci¢ uwage, ze jako$¢ to nie tylko surowiec,
z jakiego wykonano produkt i jako$¢ wykonania, lecz jak zauwaza jeden z badanych
przedstawicieli firmy sektora wyrobow z drewna i mebli: ,Ja prowadz¢ uslugi bardzo
kompleksowe, wszystko przygotowujemy sami i rozwozimy, dostarczamy, takze klienci sg
zadowoleni 1 probleméw z odbiorcami nie mam.” Odbiorcy ostateczni coraz wicksza wage
przywiazujg wilasnie do kwestii transportu produktu, jego montazu oraz innych ustug tzw.
posprzedaznych.

Zasadniczo mozna stwierdzi¢, ze przy bardzo wysokim uzaleznieniu nabywcow
instytucjonalnych i1 indywidualnych od jakosci produktdéw, sita przetargowa nabywcow
odnosnie tej kwestii jest duza.

5.2.3. Udzial w kosztach

Meble sa produktem o charakterze luksusowym, co oznacza, ze cechuje je wysoka
elastycznos¢ cenowa 1 dochodowa. Najczgsciej wyroby z drewna majg nieco lub
zdecydowanie wyzsza cen¢ niz produkty substytucyjne z innych materiatow, np. plastikowe.
W zasadzie producenci dyktuja warunki dla nabywcoéw, swiadomi tego, ze wyroby z drewna
sa W pewien sposob ,,lepsze”.

W przypadku odbiorcéOw instytucjonalnych najwigksza grupe stanowia zachodnie sieci
handlowe czy sektor budowlany, ktore ze wzgledu na duze zapotrzebowanie narzucajg swoje
ceny. Sieci handlowe realizuja duzy wolumen sprzedazy na niskiej marzy, podmioty te daza
do maksymalnego zbicia cen produktéw dostarczanych przez ich kontrahentow. Powoduje to,
1z dziatalno$§¢ w ramach nowoczesnego kanalu dystrybucji jest znacznie mniej dochodowa,
niz ma to miejsce w pozostatych kanatach dystrybucji. Ponadto znaczna sita przetargowa sieci
handlowych sprawia, iz cze¢sto model biznesowy podmiotdéw sektora opiera si¢ na kontraktach
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krétkoterminowych (zazwyczaj 1-rocznych), ktérych warunki negocjuje si¢ co rok. Kontrakty
podpisywane sa na poziomie centrali, ktéra organizuje dostawy dla wszystkich podmiotéw
w ramach sieci. Powszechng praktyka rynkowa jest podpisywanie/odnawianie kontraktow
z producentami sektora na kolejny rok juz w trakcie jego trwania, co powoduje, iz wspolpraca
z sieciami obarczona jest sporym ryzykiem. Poza tym wspolpraca z sieciami wymaga
wickszego zaangazowania, w tym finansowego, np. uczestnictwo w edycji gazetek
reklamowych, czego nie ma w przypadku hurtowni.”

W mniejszych sieciach czy prywatnych sklepach detalicznych, gdy produkt jest
w ofercie np. wyspecjalizowanego sklepu meblowego, najczesciej wspdipraca polega na
produkcji w odpowiedzi na zamowienie zlozone w sklepie przez odbiorce ostatecznego.
Produkcja wigc bardzo czg¢sto nie jest wytwarzana na zapas, lecz pod konkretne oczekiwania.
Jak zauwazono w trakcie wywiadu IDI: ,(...) sklepy zaczety kupowac ostatnio towar jedynie
pod klienta, nie maja magazynow, zlikwidowali magazyny i teraz oni nie kupuja wigcej, nie
biora, tylko ja wioz¢ zamowiony towar do sklepu, oni go nawet nie rozpakowuja, tylko
przekazuja klientowi”. Koszty sa w ten sposob minimalizowane zaréwno u samego odbiorcy,
jakim jest sklep, jak 1 u producenta, ktory realizuje zamdwienie zgodnie z przekazang mu
przez sklep specyfikacja produktu.

Zasadniczo wiec udziat w kosztach odbiorcow, jesli chodzi o odbiorcow czy to
indywidualnych, czy instytucjonalnych, jest znaczny. To za$ oznacza, ze sita oddzialywania
na sektor jest w tym przypadku duza.

5.2.4. Koszty zmiany dostawcy przez nabywcow

Oferta produktow sektora jest dos¢ szeroka. Wydaje si¢, ze w zasadzie bez trudu begdzie
mozna podja¢ produkcje dla innej grupy odbiorcéw, np. zamiast mebli stolowych meble
biurowe. To jednak bedzie wymaga¢ pewnych zmian w technologii produkcji czy nawet
bazowania na nieco innych pdtproduktach niz do tej pory. Nie jest to jednak niemozliwe. Juz
obecnie twierdzi¢ nalezy, ze koszty zmiany dostawcy wyrobow z drewna na innego przez
odbiorcow w zasadzie s niewielkie czy nawet zadne.

Przedstawiciele badanych podmiotow najczesciej wskazuja na posiadanie podpisanych
dhlugoterminowych uméw, np.: ,,mam podpisane z nimi umowy na kilka zlecen statych, sa to
gléwnie umowy dtugoterminowe”. To za§ moze mie¢ wptyw na koszty zmiany dostawcy dla
odbiorcy, ktéry taka umowe podpisuje. Nie jest to jednak problemem, a wrecz przeciwnie —
zaleta, gdyz jak powiedzial jeden z przedstawicieli firmy sektora: ,,W wigkszosci produkuje
wlasnie na zamdwienie innych przedsigbiorstw i firm, tez sg od kupcow indywidualnych, ale
to mniejszy klient i to wtedy zawsze takie pojedyncze umowy. Natomiast z firmami jest
lepiej, bo tutaj mozna t¢ umowe przyktadowo na kilka miesigcy podpisa¢ i wtedy mozna
rozplanowa¢ wszystko”. Rozwigzanie takich umow moze nie$¢ ze soba koszty. Stad tez
stwierdzi¢ mozna, ze sila oddziatywania odbiorcéw na producentéw sektora w kontekscie
zmiany dostawcy moze by¢ srednia. Nawet jesli podmiot zmieni dostawce, to wcale nie
oznacza, ze otrzyma produkt gorszej jakosci, a konsekwencja takiej decyzji moga by¢ raczej
koszty zerwanych umoéw, jesli takowe zostaty podpisane.

% B. Plawgo (i in.), Startery podlaskiej gospodarki — sektor produkcji zywnosci leczniczej, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku,
Biatystok 2010.
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5.3. Sila konkurencji w sektorze

Wsréd konkurentow w sektorze wymieni¢ mozna podmioty, ktore skladaja si¢ na
sektor, a wigc producentdow np. ptyt, drewnianej stolarki, opakowan oraz producentéw mebli.

Przedstawiciele przedsiebiorstw niewatpliwie maja $swiadomos$¢ tego, ze dzialajg
W pewnej rzeczywistosci gospodarczej, a nieodtacznym jej elementem sg inne firmy, ktére
dziataja w tym samym sektorze. Respondenci bioracy udziat w badaniach CATI zostali
poproszeni o ocen¢ poziomu rywalizacji, jaka ma miejsce w badanym sektorze wsrod
producentéw wyrobow z drewna 1 mebli. Niemal potowa badanych uwaza, ze presja ta nie ma
bardzo silnego charakteru, a raczej umiarkowany. Na srednig sit¢ wplywu konkurentow
wskazato 47,5% badanych. Niemal jedna trzecia przedstawicieli przedsiebiorstw (31,7%)
sektora stwierdzita, ze presja ze strony konkurencji nie stanowi dla nich wiekszego problemu
1 ocenila j3 na poziomie niskim oraz bardzo niskim. Okazuje si¢, ze jednak co piaty
respondent postrzegal konkurentéw jako silnych, a nawet bardzo silnych (20,7% proby
badawczej).

Wykres 10. Sila oddzialywania wywierana przez konkurentéw na firmy sektora
producentéow wyrobow z drewna i mebli

5,0% 3,0%

H Bardzo mata sita
M Mata sita

i Umiarkowana sita
H Duza sila

M Bardzo duza sita

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Wyniki  analizy  wplywu  konkurentéw na  badane firmy  pokazuja,
ze mikroprzedsigbiorstwa w wigkszosci odczuwaja to oddzialywanie w stopniu
umiarkowanym (49,2% mikrofirm). Natomiast co trzeci respondent z tej grupy podmiotow
wskazal na matlg site¢ oddzialtywania rywali z sektora (37,3%). Przedstawiciele matych
przedsiebiorstw rowniez do$¢ czgsto wskazywali na $redni  wpltyw konkurentow
z sektora, jednak 27,6% badanych z tej grupy twierdzito, Ze sita ta jest duza. Podobnie miata
si¢ sytuacja w ostatniej grupie firm wigkszych. W tym przypadku takze czesto wskazywano
na umiarkowang (53,8%) oraz na duzg sit¢ oddzialywania rywali z sektora (30,8%).
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Tabela 30. Sila oddzialywania konkurentow a wielko$¢ firmy

. . . Wielkos$¢ przedsi¢biorstwa
Sila oddzialywania - 7 —
Mikro Male Srednie i duze
2 1 0
Bardzo mata
3,4% 3,4% 0,0%
22 6 1
Mala
37,3% 20,7% 7,7%
. 29 12 7
Umiarkowana
49,2% 41,4% 53,8%
4 8 4
Duza
6,8% 27,6% 30,8%
2 2 1
Bardzo duz
ardzo duza 3.4% 6,9% 7.7%
SUMA 59 29 13

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Poglebiona analiza sily oddziatywania konkurentéw na sektor zostata dokonana za
pomocag badan metodami: desk research, wywiadow poglebionych oraz spotkania
w grupie fokusowej. Ich sit¢ oddziatywania przedstawiono w tabeli 31., zas szczegdlowy opis
znajduje si¢ ponize;j.

Tabela 31. Sila konkurencji w sektorze

Sila oddzialywania na sektor
Czynnik B:;;gzo Staba Srednia Silna Bardzo silna
rywalizacja rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja

Liczba i sita konkurentow
(stopien koncentracji, grupy X
strategiczne)
Tempo wzrostu sektora X
Zrbéznicowanie produktow
Udziat kosztéw statych X
Bariery wyjscia X

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
5.3.1. Liczba i sila konkurentow

Generalnie zdania co do tego, czy wystepuje znaczna liczba konkurentdéw na rynku
wyrobdw z drewna i1 mebli, sg podzielone. Mozna stwierdzié, ze zalezy to zaréwno od tego,
czy dany podmiot oferuje swoje produkty na rynek krajowy i §wiatowy, czy skupia si¢ tylko
na rynku regionalnym. Drugim wyznacznikiem jest branza, w ktorej dzialaja podmioty
sektora.

Jesli chodzi o pierwsza kwesti¢, to bez watpienia podmioty dzialajace na rynku co
najmniej krajowym, a niektore nawet na swiatowym, dostrzegaja duza liczbe konkurentdw,
ktorych sita jest znaczna. ,Ja konkuruje ze wszystkimi firmami na rynku, takze w moim
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przypadku ten poziom nasilenia konkurencji jest wysoki. Wystawiam w kraju, tam przede
wszystkim w okolicach Warszawy, Wybrzeza 1 troch¢ na poludniu czgs¢ sklepéw wystawia
moje meble”.

Inny przedstawiciel firm sektora stwierdza w wywiadzie IDI: ,,W wojewodztwie
podlaskim ta walka konkurencyjna jest mata, ja jej prawie nie odczuwam. Jezeli natomiast
chodzi o kraj, to nasilenie konkurencyjne jest bardzo duze. Z tym, ze (...) ja importujac na
potnoc i wschod jestem troche w lepszej sytuacji niz reszta producentéw z innych czesci
kraju, bo oni maja w tym przypadku duzo wigksze koszty logistyczne, bo to jest te kilkaset
kilometrow wigcej.” Przedstawiciel tartaku stwierdzit: ,,Przy takim zaktadzie i takiej ilosci
zatrudnionych oséb jak u mnie, to ja konkurencji nie odczuwam.”

Inny badany zauwaza zas: ,,Ja az tak tej konkurencji nie odczuwam za mocno, mysle, ze
tutaj w regionie mam dobre warunki i radz¢ sobie z konkurencjg. Ona oczywiscie jest, ale mi
si¢ wydaje, ze jak na razie to kazdy ma co$ dla siebie i wigkszos$¢ jest zadowolonych.
Zobaczymy jak to bedzie w przysztosci, bo wszedzie mowia, ze kryzys i1 ze bedzie gorzej. Jak
jest w Polsce, tego ja Panu nie powiem, bo ja dzialam tylko regionalnie, poza powiat czy
wojewddztwo to raczej nie bardzo. Sprzedaje swoje wyroby firmom 1 klientom
z wojewddztwa, a najczesciej wlasnie z Biategostoku, Suprasla, Krynek, Sokétki”. Zauwaza
przy tym, ze ,konkurencja tak ogolnie jak mysle to si¢ nasilita, ale moge powiedziec, ze
inwestowalem kilka lat temu w nowe maszyny m.in. trak, wigc jako§¢ mam bardzo dobrg i si¢
nie obawiam”. Na przyktad jeden z przedstawicieli przedsigbiorstw produkujacych meble
wsrod konkurentow dostrzega duze firmy, takie jak: Forte czy Helvetia Furniture. ,,Widzg to,
ze jak stoi w sklepie moja sypialnia to obok stoi przyktadowo sypialnia Forte 1 wielu duzych,
bardzo duzych firm i ja musz¢ z tymi wielkimi firmami konkurowa¢, co nie zawsze si¢
udaje”.

W sektorze widoczne sa rowniez sytuacje, gdy producenci rezygnuja ze swojej
dziatalnosci. Jeden z przedstawicieli firm zauwazyl, ze: ,,W 2007 roku wyszta od nas sie¢
fabryk niemieckich i to dziwne, bo wtedy koniunktura na meble byta bardzo dobra”.

Analiza liczby konkurentow w sektorze z punktu widzenia rynku regionalnego pozwala
stwierdzi¢, ze liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON klasyfikujacych si¢ do
badanego sektora w roku 2010 wyniosta 2 419 przedsigbiorstw. Mozna przy tym dostrzec, ze
na przestrzeni lat 2005-2010 nastagpil spadek liczby tych podmiotéw z 2 590 do 2 419, czyli
o 171. Miat on miejsce przede wszystkim w odniesieniu do bardzo matych przedsigbiorstw
zatrudniajacych do 9 pracownikéw. W roku 2005 byto ich 2 440, zas w 2010 juz 2 264, co
oznacza spadek ich liczby o 176 podmiotow. Trzeba przy tym pamig¢ta¢ o zmianach
w klasyfikacji PKD 2004 na PKD 2007 1 w zwiazku z tym o ewentualnych przesuni¢ciach
niektérych podmiotow do innych podklas PKD, ktore nie sg obecnie klasyfikowane jako
nalezace do analizowanego sektora’.

Nalezy jednak zauwazyé, ze analiza liczby konkurentow powinna by¢ jak najbardziej
aktualna, stad szczegdlnie warto zwroci¢ uwage na ostatnie dostepne dane z roku 2009 1 2010.

Na terenie wojewodztwa podlaskiego w roku 2009 znajdowaly si¢ tacznie
2 374 podmioty zajmujace si¢ produkcja wyrobdw z drewna i mebli. Wsrdd nich
przewazajaca wigkszos¢ — niemal 94% stanowily przedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 oséb.

! Gtéwny Urzad Statystyczny, Klucz powigzan PKD 2007 — PKD 2004, online , protokét dostepu: www.stat.gov.pl, data dostepu
10.11.2011.
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Byto ich facznie 2 226. Przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow to niecate
5% populacji (117 podmiotow), za$ firm zatrudniajacych 50 1 wiecej osob byto zaledwie 31.
W roku 2010 nastgpit wzrost liczby tych podmiotéw do 2 419, czyli o 45 przedsigbiorstw.
Z tego przede wszystkim powigkszyta si¢ liczba podmiotow mikro o 38 firm. Liczba firm
matych wyniosta 121, co oznacza przyrost o 4 przedsi¢biorstwa. Ponadto o 3 zwigkszyta si¢
liczba podmiotéw zatrudniajacych 50 1 wigcej pracownikéw. Zmiany te zasadniczo jednak
nie zmienilty udziatu poszczegdlnych rodzajow podmiotow wedlug wielkosci w catej
populacji.

Jednoczesnie trzeba zwroci¢é uwage, ze w analizowanym okresie 2009-2010 nastagpit
wzrost liczby firm zatrudniajacych od 10 do 49 oséb o 4 przedsigbiorstwa oraz wzrost liczby
firm zatrudniajacych 50 i wigcej pracownikdw o 1 podmiot. Szczegdlnie duzy spadek liczby
przedsigbiorstw analizowanego sektora mial miejsce w roku 2009, gdyz w porownaniu do
roku 2008 nastapito zmniejszenie liczby podmiotéow az o 201. W roku 2010 jednak pojawito
si¢ juz o 45 podmiotow wigcej niz w roku 2009. Zmiany te byly powodowane przede
wszystkim zmianami liczby podmiotdw zarejestrowanych w grupie firm zatrudniajacych do
9 pracownikow.

Tabela 32. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedlug
liczby pracujacych w wojewodztwie podlaskim w latach 2005-2010

Liczba pracownikow

Rok Ogolem —

do9 od 10 do 49 50 wiecej
2005 2590 2440 117 33
2006 2 555 2 407 117 31
2007 2 587 2431 125 31
2008 2575 2420 121 33
2009 2374 2226 117 31
2010 2419 2264 121 34

Zrédto: Urzad Statystyczny w Biatymstoku, dane z rejestru REGON.

Analiza danych dotyczacych liczby podmiotow zarejestrowanych w REGON
w 2009 roku wedhug rodzajéw PKD sktadajacych si¢ na sektor pozwala stwierdzié, ze
najwigcej przedsigbiorstw na terenie wojewddztwa podlaskiego zajmuje si¢ produkcja
wyrobow tartacznych (tabele 33. i 34.). W roku 2009 stanowity one 20,4% wszystkich
podmiotéw w PKD 16.10.Z, a w roku 2010 ich udziat wyniost 21,1%. Producenci plyt
drewnianych stanowili zaledwie 1,3% wszystkich podmiotow sektora w roku 2010. Réwniez
niewielki udzial mieli producenci gotowych parkietow podtogowych (1,4%), przy czym wraz
z producentami wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa lacznie przedstawiciele
branzy drewnianej stolarki budowlanej stanowili 18,1% podmiotow analizowanego sektora.
Niewielka konkurencja wystepowala wsrdd producentow opakowan drewnianych
stanowigcych zaledwie 2,4% podmiotéw sektora w 2010 roku. Jesli za$ chodzi o przemyst
meblarski, stanowit on az 39,7% calego sektora producentéw wyrobdéw z drewna i mebli
w roku 2010 1 38,5% w roku 2009.
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Tabela 33. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedlug
liczby pracujacych oraz wybranych podklas PKD 2007 w wojewddztwie podlaskim

w 2009 roku
L. Liczba pracownikow
Wyszczegodlnienie Ogolem —
do9 od 10 do 49 50 wiecej

16.10.Z Produkcja wyrobdw tartacznych 485 448 26 11
16.21.Z Produkcja arkuszy fornirowych i

; 27 15 10 2
ptyt wykonanych na bazie drewna
16.22.7Z Produkcja gotowych parkietéw 32 2 5 1
podtogowych
16.23.Z Produkcja pozostatych wyrobow
stolarskich i ciesielskich dla budownictwa 44l 41l 24 6
16.24.7Z Produkcja opakowan drewnianych 60 54 6 -
16.29.Z Produkcja pozostatych wyrobéw z
drewna; produkcja wyrobdw z korka, stomy 415 409 6 -
i materialow uzywanych do wyplatania
31.01.Z Produkcja mebli biurowych i 144 135 6 3
sklepowych
31.02.Z Produkcja mebli kuchennych 314 303 11 -
31.03.Z Produkcja materacéw 5 3 2 -
31.09.Z Produkcja pozostatych mebli 451 422 21 8

— zjawisko nie wystapito

Zrédto: Urzad Statystyczny w Biatymstoku, dane z rejestru REGON.

Tabela 34. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedlug
liczby pracujacych oraz wybranych podklas PKD 2007 w wojewdédztwie podlaskim

w 2010 roku
L. Liczba pracownikow
Wyszczegdlnienie Ogoélem —
do9 od 10 do 49 50 wiecej
16.10.Z Produkcja wyrobdw tartacznych 510 469 30 11
16.21.Z Produkcja arkuszy fornirowych i 3] 16 11 4
ptyt wykonanych na bazie drewna
16.22.7Z Produkcja gotowych parkietéw 34 29 4 1
podiogowych
16.23.Z Produkcja pozostatych wyrobéw
stolarskich i ciesielskich dla budownictwa 404 372 26 6
16.24.7Z Produkcja opakowan drewnianych 58 52 6 -
16.29.Z Produkcja pozostatych wyrobow z
drewna; produkcja wyrobdw z korka, stomy 418 412 5 1
i materialow uzywanych do wyplatania
31.01.Z Produkcja mebli biurowych i 185 176 6 3
sklepowych
31.02.Z Produkcja mebli kuchennych 356 344 12 -
31.03.Z Produkcja materacéw 7 5 2 -
31.09.Z Produkcja pozostatych mebli 416 389 19 8

— zjawisko nie wystapito

Zrédto: Urzad Statystyczny w Biatymstoku, dane z rejestru REGON.
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Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze w wojewddztwie podlaskim liczba konkurentow
jest do$¢ duza. Istniejace na terenie wojewodztwa przedsigbiorstwa to przede wszystkim
podmioty o bardzo matych rozmiarach. Jednak zarowno mate, jak 1 wigksze firmy sektora
z wojewddztwa podlaskiego dostrzegaja konkurentdéw z rynku krajowego, ktorzy czesto
zajmuja zdecydowanie mocniejszg pozycje rynkowa. Stwierdzenie to odnajduje swoje
potwierdzenie chociazby w rankingach, na przyktad w Rankingu Najlepszych Producentow
Mebli Tapicerowanych w Polsce oraz Rankingu Najlepszych Producentéw Mebli
Skrzyniowych w Polsce, ktére zostaty przeprowadzone przez miesigcznik ,,Meble Plus”.
Wséréd  firm z wojewddztwa podlaskiego ~ w pierwszym rankingu znalazly si¢
3 przedsigbiorstwa, a w drugim zas$ 1. Wsrod producentéw mebli skrzyniowych byly to firmy:
Art-Mebel z Suprasla, ktora zajela 29. miejsce na 85 firm, Bial-Meble z Dobrzyniewa
Koscielnego (40. miejsce) i ADB Furniture z Suwatk (69. miejsce). Jesli zas chodzi
o producentéw mebli tapicerowanych, to na 85 podmiotéw w rankingu tylko jedna firma
pochodzita z wojewodztwa podlaskiego. Bylo to przedsigbiorstwo Komfort Meble
z Kleosina.”

Nieco inaczej wyglada za$ konkurencja w produkcji stolarki budowlanej. Jak wynika
z badan przeprowadzonych w pazdzierniku 2011 roku ws$rod cztonkéw ,,Klubu Budujacych
Dom”, w ocenie badanych znaczaca pozycje¢ pod katem najaktywniejszych na rynku
marek/producentdw okien drewnianych, zajmuja réwniez przedsiebiorstwa z wojewodztwa
podlaskiego. Na 27 podmiotéw w rankingu, pierwsze miejsce zaj¢ta Sokdtka Okna 1 Drzwi.
Dopiero na miejscu 14. znalazt si¢ Domex Okna i Drzwi z Biategostoku. Inne firmy spoza
wojewddztwa to m.in.: Urzedowski, Drutex, Stolbud Wtoszczowa, Stolbud Pruszynski, Dako
Fabryka Okien, Pol-Skone, Ferno, MS wigecej niz OKNA, OknoDrew. 93

Inne informacje daje jednak analiza wynikéw Rankingu Najwigksi Producenci 2010,
opracowanego przez ,,Forum Branzowe”. Uwzglednia on 50 podmiotéow zajmujacych sie
produkcja stolarki budowlanej wedlug wielkosci przychodéw. Wsréd nich w  grupie
podmiotéw, ktdre uzyskaty przychody na poziomie powyzej 200 mln ztotych, znalazto si¢
10 firm, w tym Drutex z Bytowa produkujacy okna i1 drzwi drewniane oraz Rationel
z Wedkowy produkujacy drzwi drewniane. Brak jednak firm z wojewddztwa podlaskiego.
W przedziale przychodéw od 100 do 200 mln ztotych znalazly si¢: Pol-Skone z Lublina
(okna i drzwi drewniane), Velfac ze Swarozyna (okna drewniane), Excellent z Krakowa
(drzwi drewniane), D.R.E z Elblaga (drzwi drewniane) i Classen Drzwi ze Zwonowic (drzwi
drewniane). W przedziale przychodéw od 50 do 100 min ztotych znalazly si¢ rowniez firmy
z wojewodztwa podlaskiego. Byty to Stollar Systemy Okienne z Suwatk oraz Sokotka Okna
i Drzwi, zajmujace sie produkcja okien drewnianych.”*

Powyzsze przyktady pokazuja, ze tak naprawde w wielu branzach sektora producentow
wyrobdw z drewna i mebli znajduja si¢ znaczacy konkurenci prowadzacy dziatalno$¢ w skali
kraju, jak 1 za granicg. Ponadto w najblizszej perspektywie spodziewac si¢ nalezy gldwnie
wzrostu oferty ze strony wielkich korporacji transnarodowych, ktére maja swoje filie

2 M. Hryniewicki, M. Radecka, Najwigksi producenci mebli w Polsce, ,MeblePlus”, online, protokoét dostepu:

http://www.rameta.com.pl/public/uploaded/aktualnosci/najlepsi-producenci.pdf, data dostgpu 9.11.2011, s. 62-67.

 Portal budujemydom.pl, Okna drewniane. Rankingi, online, protokét dostepu:
http://www.budujemydom.pl/index.php?option=com_content&task=specialblogcategory&act=view_ranking&id=0&rankingid=11255&Item
id=37, data dostepu 10.11.2011.

* Najwieksi producenci 2010. Ranking, ,Forum branzowe”, marzec 2011, online, protokét dostepu: http://okna-
forum.pl/download/RANKING najwieksi-producenci_2010.pdf, data dostepu 9.11.2011.
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1 zaktady produkcyjne oraz przedsigbiorstw produkujacych na skale krajowa i1 majacych
dostgp do szerokich kanatow dystrybucji. Na tym etapie rozwoju rynku nie brakuje
w wojewddztwie podlaskim matych 1 srednich firm, ktdre na razie znajdujg dla siebie nisze
rynkowe. Co za tym idzie nalezy uzna¢, ze konkurencja w sektorze jest na chwilg¢ obecna
znaczaca, jednak odczuwajg ja bardziej przedsigbiorstwa dzialajace poza regionem.

5.3.2. Tempo wzrostu sektora

Zasadniczo stwierdzi¢ nalezy, ze sektor producentéw wyroboéw z drewna znajduje si¢
obecnie w fazie nasycenia lub nawet w fazie schytkowej. Drewno zastgpowane jest innymi
surowcami. Ogolne tempo wzrostu sektora nie jest wysokie, a co za tym idzie konkurowanie
w sektorze ma charakter agresywny, gdyz coraz czesciej nie mozna o0siggng¢ wzrostu
sprzedazy produktow firm sektora wraz ze wzrostem rynku. Tendencje te jednak sa bardziej
charakterystyczne dla przedsigbiorstw sprzedajacych swoje wyroby na rynkach
zagranicznych, ktére maja do czynienia z konkurentami $wiatowymi. Wigkszo$¢ firm
z wojewodztwa podlaskiego to niewielkie przedsiebiorstwa, ktore w zajgtej przez siebie niszy
rynkowej nie odczuwajg, poki co, w znaczacym stopniu zmian zachodzacych na rynkach
swiatowych. Nie prowadzg wigc agresywnej rywalizacji z innymi podmiotami. Jednoczesnie
jednak producenci mebli dziatajag na rynku o wyzszym tempie wzrostu, a ich mozliwosci
poszerzania swojego rynku zbytu sg nadal znaczace, w poréwnaniu do produkcji wyrobow
z drewna.

Ponadto, patrzac od strony popytowej mozna stwierdzi¢, ze mimo oslabienia
koniunktury gospodarczej wydaje sig¢, iz bedzie utrzymywat si¢ dotychczasowy poziom tempa
wzrostu rynku. Moze to wynika¢ chociazby z faktu, ze wiele 0osob zarabia za granicg, jednak
bardzo czgsto swoje dochody przeznacza na zakup mieszkan czy doméw w Polsce. To za$
powoduje, ze wzrasta zainteresowanie produktami sektora wyrobow z drewna i1 mebli.
Ponadto coraz wigksza §wiadomo$¢ znaczenia ergonomii produktoéw, takich jak np. meble,
1 coraz wigksze przekonanie o zasadnosci postawy proekologicznej beda zacheca¢ do zakupu
produktéw sektora.

Potwierdzaja to wskazniki dynamiki produkcji wyrobow analizowanego sektora
w Polsce. Okazuje sig, ze jest ona nieco inna dla ré6znych wyroboéw z drewna, a jeszcze inna
dla mebli. Jednocze$nie mozna zidentyfikowac¢ takie rodzaje produktow, a co za tym idzie
1 branz w badanym sektorze, dla ktérych nastgpuje wzrost produkeji, jak i takich, dla ktérych
nastgpuje spadek. Dane wedlug stanu na wrzesien 2011 roku w poréwnaniu do roku
poprzedniego wskazuja, ze w przypadku produkcji wyrobdw z drewna nastgpit w tym okresie
wzrost produkcji tarcicy ogélem o 18,5%, w tym tarcicy iglastej o 20,6%. Inng branza,
w ktdérej mial miejsce wzrost produkcji, byta produkcja sklejek 1 ptyt. W tym przypadku
dynamika nie byla juz tak znaczaca, gdyz w analizowanym okresie wyniosta 8,7%.
Jednoczesnie w tym samym okresie wrzesnia 2011 roku, w pozostalych branzach z sekcji
PKD 16 miat miejsce spadek produkeji.
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Tabela 35. Dynamika produkcji wazniejszych wyrobow przemystowych wedlug stanu na
wrzesien 2011 roku

WYROBY 2011
wedlug Polskiej Klasyfikacji IX I-IX
Wyrobéw i Ustug (PKWiU)/PRODPOL IX 2010=100 | VIII 2011=100 | I-IX 2010=100

Tarcica ogotem 118,5 116,5 111,1
w tym tarcica iglasta 120,6 116,2 113,0
Sklejka, ptyty fornirowane i podobne laminowane ptyty i
arkusze; plyty wiorowe i podobne plyty z drewna lub 108,7 100,1 116,4
materiatéw drewnopochodnych
Plyty widrowe i podobne ptyty z drewna lub materiatow 98.3 102.2 105.8
drewnopochodnych
Plyty pil$niowe z drewna lub materiatow drewnopochodnych 96,3 99,1 100,3
Okleiny 63,7 115,0 81,6
Okna i drzwi, oscieznice i progi z drewna 93,2 104,6 97,9
Potaczone plyty podlogowe na podtogi mozaikowe z drewna® 100,0 103,2 96,0
Potaczone ptyty podtogowe z drewna 108,2 86,0 122,4
Meble do siedzenia przeksztalcalne w miejsca do spaniab) 126,7 107,1 121,5
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni 121,9 107,8 106,2
Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w sypialnic) 106,3 115,5 105,6
Meble dre\ymane, w g)odzaju stosowanych w pokojach 104,7 107.1 1040
stolowych i salonach

a) Z wylaczeniem ptyt do podtog mozaikowych; b) Z wylaczeniem mebli ogrodowych lub kempingowych;
¢) Z wylaczeniem wyposazenia budowlanego do szafek montowanych na $cianach, stelazy dla materacow,
wyposazenia lamp i oswietlenia, luster stojacych na podtodze, mebli do siedzenia; d) Z wytaczeniem luster
stojacych na podtodze i mebli do siedzenia.

Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, Produkcja wazniejszych wyrobéw przemystowych X 2011 r., Warszawa,
listopad 2011.

Jednoczesnie w okresie od stycznia do wrzesnia 2010 roku miat miejsce wzrost
produkcji w wymienionych juz branzach tartacznej 1 produkcji plyt oraz sklejek. Nie byl on
jednak juz tak dynamiczny jak w samym miesigcu wrzesniu. W produkeji drzwi 1 okien miat
za$ miejsce spadek. Jesli chodzi o produkcj¢ mebli, to widoczna byta pozytywna dynamika
wskaznika produkcji tych wyrobow w analizowanym okresie styczen-wrzesien 2011 roku
w porownaniu do analogicznego okresu w roku 2010. W tym w szczego6lnosci nastapit
wzrost produkcji mebli do spania.

Na podstawie danych statystycznych przedstawiajacych dynamike produkcji sprzedane;j
wyrobdw z drewna mozna stwierdzi¢, ze w wojewodztwie podlaskim w latach 2006, 2008
i 2009%° miata ona charakter spadkowy. Byla to zreszta tendencja charakterystyczna dla
wiekszosci wojewodztw w Polsce. Jedynie wojewddztwo s$wigtokrzyskie odnotowato
w analizowanym okresie znaczacy wzrost sprzedazy. Spadek w wielkosci sprzedanej byt
w Podlaskiem jednym z wigkszych. Jeszcze wiekszy spadek w produkcji sprzedanej wyrobow
z drewna miat miejsce tylko w wojewddztwach t6dzkim i dolnoslgskim.

“Na podstawie dostepnych danych dla lat 2006-2009 pozyskanych z GUS, Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, data dostepu
7.11.2011.
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Tabela 36. Dynamika produkcji sprzedanej wyrobow z drewna PKD 16.0 (rok
poprzedni=100)

Wojewodztwo 2006 2008 2009
Lodzkie 98,7 92,2 77,2
Mazowieckie 109,8 117,8 88,6
Matopolskie 108,6 102,5 98,5
Slaskie 103,4 99,8 94,8
Lubelskie 114,8 108 103,2
Podkarpackie 105,2 94,2 90,9
Podlaskie 100,3 86,6 86,2
Swigtokrzyskie 109,5 97,1 137,6
Lubuskie 98,7 97,9 102,3
Wielkopolskie 121,1 106,4 107,2
Zachodniopomorskie 103,6 100,9 103,5
Dolnoslaskie 104,9 93,0 77,2
Opolskie 111,7 107,6 118,6
Kujawsko-pomorskie 105,6 92,9 101,3
Pomorskie 109,4 107,5 97,3
Warminsko-mazurskie 114,4 83,5 93,9

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, data dostepu 7.11.2011.

Podobnie jak w przypadku dynamiki produkcji sprzedanej wyrobow z drewna, tak
1 odno$nie produkcji mebli wskaznik ten cechuje si¢ szczegdlnym spadkiem w przypadku
wojewddztwa podlaskiego w analizowanym okresie. W poréwnaniu do roku 2008 spadek ten
w roku 2009 wyniost az 26,7%.

Tabela 37. Dynamika produkcji sprzedanej mebli PKD 31.0 (rok poprzedni=100)

Wojewodztwo 2006 2008 2009
Lodzkie 114,0 102,0 83,2
Mazowieckie 121,6 123,9 90,8
Matopolskie 96,9 108,3 103,6
Slaskie 99,5 103,2 97,7
Lubelskie 101,2 96,1 72,9
Podkarpackie 112,5 106.,4 88,1
Podlaskie 94,0 99,7 73,3
Swigtokrzyskie 94,0 110,3 89,5
Lubuskie 105,7 80,2 115,1
Wielkopolskie 115,6 101,9 108,6
Zachodniopomorskie 0 0 0
Dolnoslaskie 124,0 102,9 91,0
Opolskie 102,5 97,2 92,6
Kujawsko-pomorskie 104.4 98,3 84,3
Pomorskie 98,4 106,5 98,7
Warminsko-mazurskie 101,7 109,5 106,4

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl, data dostepu 7.11.2011.
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Celem pogtebienia badania dokonano analizy zmian w wielkosci produkcji sprzedanej dla
réznych branz sektora w wojewodztwie podlaskim. Zostata ona jednak przeprowadzona tylko na
podstawie dostepnych danych dla przedsigbiorstw, w ktdérych liczba pracujacych przekraczata
9 0s6b.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 36. szczegodlnie mocny spadek mial miejsce
w przypadku produkcji wyrobow z drewna ogoétem (PKD 16.0). W porownaniu do roku 2008
a w roku 2009 wynidst on 10,1. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze spadek ten byl szczegdlnie duzy
dla PKD 16.2. Dla podmiotow zaklasyfikowanych do PKD 16.1 spadek produkcji sprzedanej
w roku 2008, w poréwnaniu do roku 2007, byl zdecydowanie silniejszy. Byt on kontynuowany
takze w roku 2009, jednak juz nie tak bardzo duzy. W przypadku produkcji mebli réwniez
dostrzega si¢ spadek produkcji sprzedanej, przy czym szczegélnie duzy miat miejsce w roku 2009
w porownaniu do roku 2008, gdyz wyniost wowczas 26,7%.

Tabela 38. Dynamika produkcji sprzedanej * wybranych podklas PKD 2007 w latach
2005-2009 w wojewodztwie podlaskim (rok poprzedni=100)

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009
16 Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem
mebli; produkcja wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych 100,4 113,5 99,6 89,9
do wyplatania
16.1 Produkcja wyrobow tartacznych 120,9 130,0 78,4 90,8
l§.2 Produkcja wyrobovs./ z drewna, korka, stomy i1 materiatow 97.3 1104 104, 89.8
uzywanych do wyplatania
31.0 Produkcja mebli 92,9 82,5 99,8 73,3

a Dane dotyczg podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 osob.

Zrédto: Opracowanie wynikowe do publikacji rocznych w oparciu o system zintegrowany (zbiory — F-01/I-01 —
Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz o naktadach na $rodki trwate, SP — Roczna
ankieta przedsigbiorstwa, Z-06 — Sprawozdanie o pracujacych, wynagrodzeniach 1 czasie pracy,
DG-1 — Meldunek o dziatalnosci gospodarczej), Urzad Statystyczny w Biatymstoku, stan na 25.11.2011.

Ze wzgledu na to, ze wiele danych dotyczacych poszczegdlnych podklas PDK nie moze by¢
publikowanych, gdyz dotyczy ich ochrona tajemnicy statystycznej, petlna analiza zmian
w produkcji sprzedanej w okresie 2005-2009 moze zosta¢ przeprowadzona tylko w przypadku
wybranych branz badanego sektora. Dane bezwzgledne prezentujace poziom produkcji sprzedane;j
na przestrzeni lat 2005-2009 dla produkcji tartacznej pokazuja, ze wielkos¢ tej produkcji z roku
2009 jest blizsza wynikom z roku 2005, niz innym w analizowanym okresie. W roku 2009
nastapit wzrost produkcji sprzedanej w poréwnaniu do roku 2005 o 11,8%. Produkcja sprzedana
ptyt drewnopochodnych zmniejszyta si¢ w roku 2009 w poréwnaniu do 2008 o 8,8%. W branzy
stolarki drewnianej, patrzac na PKD 16.23, mozna dostrzec spadek produkcji sprzedanej w roku
2009, w porownaniu do roku 2008, o 14,9%. Na przestrzeni lat w roku 2009, w poréwnaniu do
2005, spadek ten wyniost zas 9,3%. Je$li chodzi o przemyst meblarski, nalezy dostrzec
w analizowanym okresie bardzo duzy spadek wielkos$ci produkcji sprzedanej. Wynidst on w roku
2009, w pordwnaniu do roku 2005, az 43,9%. W tym produkcja sprzedana mebli kuchennych
w roku 2009, w poréownaniu do 2008, zmniejszyta si¢ o 45,9%. Produkcja sprzedana dla
pozostatej produkcji mebli spadta w roku 2009, w poréwnaniu do roku 2005, o 53,5%.
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Generalnie trzeba stwierdzi¢, ze w ostatnich latach, w tym za$§ w szczegdlnosci w latach
2008-2009, nastapit znaczacy spadek tempa wzrostu rynku. Przemysty sektora producentow
wyrobow z drewna i mebli nie sg to branze wzrostowe, a caly sektor ma raczej charakter sektora
dojrzatego.

Tabela 39. Produkcja sprzedana® w biezacych cenach bazowych (w tys. z1) wedlug PKD
2007 w wojewodztwie podlaskim w latach 2005-2009

Wyszczegoélnienie 2005 2006 2007 2008 2009
16 Produkcja wyrobow z drewna oraz korka,
z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow ze 1048149 | 1052606 | 1194910 | 1190596 | 1070391
stomy i materialdéw uzywanych do wyplatania
16.1 Produkcja wyrobow tartacznych 140 667 170 021 220 957 173 261 157 248
16.2 Produkeja wyrobow z drewna, korka, stomy | g7 45 | g2 585 | 973953 | 1017335 | 913 143
i materialow uzywanych do wyplatania
16.21 Produkcja arkpszy fornirowych i ptyt " 4 " 742 712 677 384
wykonanych na bazie drewna
16.22 Produkcja gotowych parkietow " 4 " i 21 793
podlogowych
16.23 Produkcja pozostatych wyrobow
stolarskich 210277 179 710 185026 | 224090 190 634
i ciesielskich dla budownictwa
16.24 Produkcja opakowan drewnianych # # # # -
16.29 Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna;
produkcja wyrobow z korka, stomy i materiatdéw 43 469 48 033 55306 # 23332
uzywanych do wyplatania
31.0 Produkcja mebli 355377 330015 272380 | 271962 199 260
31.01 Produkcja mebli biurowych i sklepowych 140 770 130 212 # # #
31.02 Produkcja mebli kuchennych # # 19 709 20 788 11254
31.03 Produkcja materacow # # # # #
31.09 Produkcja pozostatych mebli 196 180 176 350 122 104 117 206 91278

a Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.
# Dane nie mogg by¢ opublikowane ze wzglgdu na konieczno$é¢ zachowania tajemnicy statystycznej
W rozumieniu ustawy o statystyce publiczne;j.

Zrédto: Opracowanie wynikowe do publikacji rocznych w oparciu o system zintegrowany (zbiory — F-01/1-01 —
Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym oraz o naktadach na $rodki trwate, SP — Roczna
ankieta przedsigbiorstwa, Z-06 — Sprawozdanie o pracujacych, wynagrodzeniach 1 czasie pracy,
DG-1 — Meldunek o dziatalnosci gospodarczej), Urzad Statystyczny w Biatymstoku, stan na 25.11.2011.

Podsumowujac stwierdzi¢ mozna, ze zmiany w wielkosci produkcji sprzedanej dla
producentéw sektora w okresie 2005-2009 mialy charakter niekorzystny. Znaczaco spadia
wielkos¢ tej sprzedazy w roku 2009, w poréwnaniu do roku 2005, w przypadku wigkszosci
branz. W tym szczeg6lnie wysoki spadek miat miejsce w produkcji mebli ogétem. Jesli zas
chodzi o produkcje wyrobdéw z drewna, wartosci produkcji sprzedanej w roku 2005 1 2009
byly dos$¢ podobne, co wskazuje na fakt, ze w okresie tym wystapity zaréwno wzrosty, jak
1 spadki w produkcji sprzedanej. Te spadkowe tendencje prowadza do slabej rywalizacji
w sektorze.
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5.3.3. Zréznicowanie produktow

Obecna oferta podmiotéw sektora nie jest zbyt zroznicowana. Generalnie jednak mozna
spotka¢ si¢ z coraz szerszym wprowadzaniem do sprzedazy produktow bazujacych na
specyficznych rodzajach komponentéw, ktore sprawiaja, ze produkty takie charakteryzuje
wyzsza jako$¢. Zachowuja one walory produktu z drewna, przy jednoczesnej poprawie
charakterystyki dzigki wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z modyfikacja
cech produktow z drewna, np. drewno termiczne. W branzy produkcji mebli dostrzega si¢
zroznicowanie ze wzgledu na taczenie sztuki uzytkowej z zastosowaniem nowych, ciekawych
akcesoriow meblowych, poprawiajacych funkcjonalnos¢ mebli, wprowadzanie tkanin
niewchtaniajacych ptynéw — odpornych na zabrudzenia oraz inne nowinki. Przyszie
zroznicowanie produktow moze wzrasta¢ tym bardziej, ze moze nastepowaé coraz szersze
wprowadzanie do sektora innowacyjnych rozwigzan z innych dziedzin, np. bazujacych na
nanotechnologiach, ktére sprawia, iz ostateczny produkt, mimo ze drewniany, bedzie bardziej
funkcjonalny. Zroznicowanie produktow jest $rednie, a miedzy innymi na tej podstawie
mozna twierdzi¢, ze w wojewddztwie podlaskim rynek ten jest rynkiem tradycyjnym, ktory
wymaga wiekszej inicjatywy na rzecz poprawy poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
dziatajacych na nim firm.

5.3.4. Udzial kosztow stalych

W sektorze wystepuje duza presja na pelne wykorzystanie mocy przetwdrczych
z powodu duzego udziatu kosztéw statych w relacji do wartosci dodanej. Warto zauwazy¢, ze
trwalo$¢ produktow sektora w zasadzie jest duza, a koszty przechowywania wcale nie musza
wystepowa¢ w przypadku niektérych wyrobow z drewna. Co za tym idzie, w wiekszosci
branz sektora nie wymusza to presji na obnizanie cen wyrobow z drewna. Czesto powaznym
wyborem o charakterze strategicznym jest wejscie w nowe urzadzenia czy maszyny, ktorych
wykorzystanie nie bedzie pelne. Takie sytuacje maja miejsce. Na przyklad, jeden
z producentow z sektora z wojewddztwa podlaskiego dokonal zakupu wyposazenia wtasnej
suszarni drewna, ktorej potencjal nie jest w pelni wykorzystany. Zasadniczo jednak koszty
statle w sektorze zwigzane sa z placami, a takze z niepelnym wykorzystaniem urzadzen
1 maszyn, cz¢sto kupowanych na kredyt, ktorych wykorzystanie juz od samego poczatku nie
bylo zbyt duze.

5.3.5. Bariery wyjScia

Konkurencje w sektorze powigkszaja wysokie koszty zmiany kierunku produkcji, co
wynika z  wyspecjalizowania linii  technologicznych czy lokalizacji  tartakow
w rejonach koncentracji bazy surowcowej. W zasadzie niby ten aspekt nie ma juz znaczenia
w kontekscie systemu aukcyjnego zorganizowanego przez Lasy Panstwowe dotyczacego
zakupu drewna. Duze ,koszty wyjscia” powoduja utrzymanie si¢ przewagi podazy nad
popytem na rynku wigkszosci wyrobow. Ponadto na wysokos$¢ barier wyjscia wptyw maja
zawierane dlugookresowe umowy z sieciami dystrybucyjnymi, uklady zbiorowe
z pracownikami, zwigzane z nimi zwolnienia i1 koszty przeniesienia. To wszystko sprawia, ze
w zasadzie wystepuje niemozliwos¢ przystosowania zaktadéw do nowych form produkc;ji, co
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nie oznacza jednak, ze nie mozna produkowa¢ innych rodzajow wyrobow z drewna. Przy
niewielkiej skali dziatania, np. w postaci zaktadow stolarskich, koszty wyjscia z sektora nie sa
juz az tak znaczace.

5.4. Sila nowych producentow i produktow

Jako nowych producentow nalezy postrzega¢ inne podmioty dzialajace juz
w sektorze producentdw wyrobdw z drewna 1 mebli 1 chcgce poszerzy¢ swoja oferte. Moga to
by¢ zaréwno firmy z wojewodztwa podlaskiego, jak tez z kraju czy z zagranicy. Chodzi tu
gtéwnie o duze koncerny, w tym przede wszystkim markety budowlane, ale réwniez import
produktow zagranicznych lub ich wytwarzanie na licencji.

W przypadku podmiotéw z kraju, konkurencje stanowig producenci z innych
wojewodztw — warminsko-mazurskiego i mazowieckiego. Powazng konkurencja zagraniczng
moga by¢ produkty pochodzenia chinskiego, a przede wszystkim ich reeksport. Jesli chodzi
za$ o konkretne wielkie koncerny o miedzynarodowej skali dziatania, to uwage zwraca
zwlaszcza wejscie firmy IKEA, ktora podjeta juz swoja dziatalnos¢ na podlaskim rynku.

Generalnie stwierdzi¢ trzeba, ze mozna spodziewaé si¢ wchodzenia na rynek raczej
sieci dystrybutorow niz producentéw. Wymieni¢ mozna takie sieci handlowe, jak
np. Castorama, OBI, ktére moga potencjalnie by¢ rowniez odbiorcami produktéw podlaskich
firm sektora, bardzo czesto jednak majg juz swoich dostawcow, a na danym rynku sprzedaja
je w ramach wlasnej sieci.

Wpltyw na prowadzenie dziatalnosci, 1 to zardwno pozytywny, jak i negatywny, moze
mie¢ pojawienie si¢ w sektorze nowych producentéw i produktow wprowadzanych na rynek
przez juz istniejace tam podmioty. Moze mie¢ rowniez znaczenie wejscie na rynek nowych
przedsigbiorstw. Jak si¢ okazuje, w tym przypadku wsrdd odpowiedzi respondentow
w badaniach CATI przewazaty wskazania na matg i bardzo malg sil¢ oddzialywania nowych
produktéw czy producentow. Oznaczaé to moze, ze w zasadzie przedstawiciele badanych
firm czujg si¢ na tyle pewnie na rynkach, na ktorych dziataja, ze nie martwi ich zbyt mocno
fakt, iz inne podmioty moga wej$¢ na ten rynek. Odpowiedzi takich wudzielilo
45,6% badanych. Z nieco wigkszym dystansem do tej kwestii podeszto 37,6% respondentow,
ktérzy uznali, ze takie zagrozenie moze mie¢ miejsce, jednak jego sila oddziatywania jest
umiarkowana. Powazne obawy co do presji ze strony nowo wchodzacych na rynek miato
16,8% badanych.
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Wykres 11. Sila oddzialywania wywierana przez nowo pojawiajacych si¢/nowo
wchodzacych do sektora producentow, jak i nowych produktow, ustug

1,0% ~4.0%

H Bardzo mata sita
H Mata sita

i Umiarkowana sita
M Duza sita

M Bardzo duza sila

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Badanie wptywu nowo pojawiajacych si¢ z uwzglednieniem wielkosci przedsigbiorstw
pokazuje, ze firmy zatrudniajace do 9 pracownikow przede wszystkim oceniajg ich site
oddziatywania jako mata (54,2%). Niemal co czwarty respondent uznaje zas, ze sita ta jest
umiarkowana. Mozna przy tym dostrzec, ze firmy zatrudniajagce 10 i wigcej pracownikow
czegsciej dostrzegaja umiarkowany, a nawet duzy wptyw nowo pojawiajacych si¢ na rynku.

Tabela 40. Sila oddzialywania nowo pojawiajacych si¢/nowo wchodzacych do sektora
producentow a wielkosS¢ firmy

Wielkos$¢ przedsiebiorstwa
Sita oddzialywania -
Mikro Male Srednie i duze
1 2 1
Bardzo mata
1,7% 6,9% 7,7%
32 7 3
Mata
54,2% 24,1% 23,1%
) 23 10 5
Umiarkowana
39,0% 34,5% 38,5%
3 9 4
Duza
5,1% 31,0% 30,8%
0 1 0
Bardzo duza
0,0% 3,4% 0,0%
SUMA 59 29 13

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Analize poglebiong na temat sity oddziatywania przedstawiono w tabeli 41.
Uwzgledniono przy tym pieé czynnikow, ktore maja wptyw na sektor.
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Tabela 41. Sila nowych producentéw i produktéow

Sila oddzialywania na sektor

Czynnik Bardzo Male Srednie Duze Barqzo
male L. Lo .. duze
. zagrozenie | zagrozenie | zagrozenie ..
zagrozenie zagrozenie
Korzysci skali dziatania
Wymagania kapitatowe X
Sita marek i zréznicowanie
. X

produktow
Dostep do kanatéw dystrybucji
Dostep do technologii

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan desk research, IDI/ITI i FGI.
5.4.1. Korzysci skali dzialania

Ekonomia skali wystepuje w niektérych branzach sektora, np. produkcji sklejek, ptyt
widrowych. To znaczaco przeciwdziata wejsciu do nich nowych producentéw, zmuszajac
wchodzacych do dzialania na duza skalg, jak 1 narazajac na ostra reakcje firm
funkcjonujacych juz w sektorze, albo do dziatania na matg skal¢ 1 pogodzenia si¢ z gorsza
sytuacja kosztowa. Ponadto bardzo rzadko maja miejsce wspolne dziatania przedsigbiorstw
zwiazanych z systemem dystrybucji i zaopatrzenia.

Generalnie duza skala dzialania w catym sektorze nie jest jednak az tak istotna.
Dotychczasowi gracze na rynku maja niewielkg przewage wynikajaca z wiekszej skali
dziatania. Sa to bardzo czgsto mate podmioty, np. zaklady stolarskie zatrudniajace kilku
pracownikow czy tez nawet niemajgce pracownikOw z zewnatrz poza czlonkami swojej
rodziny. Zasadniczo dostep do bazy surowcowej dla wszystkich w sektorze jest podobny.

Ponadto w przypadku produkcji wyrobow z drewna 1 mebli w zasadzie nie maja poki co
ogromnego znaczenia zadne restrykcyjne mechanizmy wytwarzania produktow sektora. Takie
zmiany niewatpliwie beda nastepowaé. Coraz wigkszy nacisk ktadziony jest na certyfikaty
typu FSC, o czym zreszta wspominano, opisujac jeden z czynnikow w ramach analizy
zewngtrznych uwarunkowan popytowo-podazowych sektora (zatacznik 7.).

To sprawia, ze wejscie do sektora nie jest zbyt trudne. W kontekscie tego powaznym
zagrozeniem jest miedzy innymi import produktdéw =z drewna z Chin. Jeden
z respondentdéw, przedstawicieli sektora z wojewddztwa podlaskiego, stwierdzit: ,,Dla mnie
wielkim zagrozeniem jest import gotowych mebli z Chin, Malezji, Wietnamu. To jest wielkie
zagrozenie, w tej chwili to nie jest grozny konkurent, bo kurs dolara jest dla nich
niekorzystny, ale jak byt kurs dolara na poziomie 2,2 zl albo nizej okoto 2 zl, to
w takiej sytuacji mozna by byto firme zamknac¢ i zaja¢ si¢ jedynie handlem, a nie produkcja.
Poniewaz warto$¢ mebla sprowadzonego w paczkach z Azji bylaby nizsza niz wartos¢
materialu zuzytego u nas do produkcji”.

Inny badany dostrzega fakt, ze wejscie IKEI moze powodowaé — ze wzgledu na jej
skale dzialania, iz ,,w branzy si¢ mowi, ze jak IKEA uruchomi u siebie przerob tartaczny, to
moga podskoczy¢ ceny drzewa na aukcjach (...), a wiadomo, ze pieniedzy maja duzo wigcej
niz tutaj my”. Kolejny badany réwniez dostrzega to zagrozenie: ,,Sporym zagrozeniem jest
dla mnie IKEA, ktéra pobudowala tutaj swoj zaktad w Orli. Szczegdlnie chodzi tutaj
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o pozyskanie surowca, ze bedg podbija¢ ceny dla nas, tartacznikow. Bedg starali si¢ przejac
rynek regionalny, cho¢ maja bazowa¢ na importowanym surowcu, ale tez wiadomo, ze beda
kupowac sporo drewna u nas na rynku, co na pewno podbije ceny”.

Wigksza bariera, jak si¢ wydaje, jest spelnienie wysokich wymagan jakosciowych,
czemu zreszta sg w stanie sprosta¢ wilasnie takie mniejsze podmioty, sktadajace si¢ na sektor
w wojewddztwie podlaskim.

5.4.2. Wymagania kapitalowe

Wymagania kapitalowe zwigzane z realizacja inwestycji polegajacej na budowie
nowego zaktadu produkcyjnego zaleza od branzy. Kapital moze by¢ potrzebny przede
wszystkim na urzadzenia produkcyjne. W zasadzie wigc mozna stwierdzi¢, ze bariery
kapitalowe w przypadku artykutow o prostej technologii produkeji, np. zaktad stolarski, sa
niewysokie. Jesli jednak jakis inwestor chcialby wejs¢ w produkcje zaawansowanych
technologicznie produktow, np. potproduktéw typu drewno termiczne, bazujacych na nowych
rozwigzaniach, wowczas zapewne taka inwestycja bylaby bardzo kosztowna. Istotne
znaczenie mialoby nawet prowadzenie wilasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktéra jak
powszechnie wiadomo jest do$¢ ryzykowna.

Przedstawiciel firmy sektora stwierdzil w trakcie wywiadu pogtebionego: ,,W tej chwili
nie ma nowych zaktadow i tartakdéw otwieranych w moim otoczeniu. Nie powstat zaden nowy
zaktad produkcji drzewne;j. Jak to si¢ mowi branza jest ci¢zka, duzo trzeba finanséw posiadac,
zeby cos$ takiego otworzy¢. lkea przyktadowo i inne fabryki w regionie to duze, potgzne
firmy, ktore beda robity produkty gotowe, a pdétprodukty i tak musza kupi¢ i tak, czgsciowo
sami co$ beda produkowac (...)”. Natomiast co do wymagan kapitalowych to przede
wszystkim ,,ciezko jest wejs¢ w branze tartaczna, drzewna, dlatego ja mysle, ze to zagrozenie
jest malte lub zadne. Tutaj najczesciej trzeba miec teren, maszyny i to sg zakltady najczescie]
z tradycjami wieloletnimi, watpi¢, zeby ktos ot tak z ulicy nagle sobie zakladat tartak.
I jeszcze trzeba powiedzie¢ o spetnianiu norm 1 pozwoleniach”.

Podsumowujac stwierdzi¢ mozna, ze zasadniczo wystepuje $rednie zagrozenie, przede
wszystkim ze strony duzych podmiotow, ktore wyrazityby zainteresowanie, posiadaja
znaczacy kapitat 1 bez wigkszych probleméw moglyby wejs¢ na rynek w analizowanym
sektorze.

5.4.3. Sila marek i zréoznicowanie produktow

Odniesienie sukcesu rynkowego zwigzane jest z posiadaniem silnej marki, na ktdrg
sktada si¢ wiele czynnikdw. Jednym z nich jest jej znajomos$¢ wynikajaca z prowadzenia
w szerokim zakresie dziatan promocyjno-reklamowych i public relations. Zatozenie to
generalnie dotyczy rynku krajowego, gdzie marka producenta i wynikajace z tego czynniki, tj.
cena, jakos¢, wzornictwo, maja olbrzymie znaczenie podczas procesu podejmowania decyzji
o zakupie danego wyrobu.”®

Wydaje si¢, ze ogolnie dla catego sektora wyrobdéw z drewna i mebli marki obecnie nie
maja tak duzego znaczenia, jednak niewatpliwie sytuacja powoli ulega zmianie.

% Strategia  Rozwoju  Zielonogorskich ~ Fabryk Mebli ZEFAM S.A. na lata 1998-2002, online, protokot dostepu:
http://www.bordeux.net/Bez_kategorii/Strategia_rozwoju_fabryki mebli/, data dostepu 3.10.2011.
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W produkcji meblarskiej] mozna zauwazy¢ pewne przywigzanie do kilku marek produktow.
W przypadku mebli sa to np. Forte, BRW, Swarze¢dz, Kler, IKEA. W produkcji parkietow
przoduja m.in. Barlinek, Kronopol, Stolarka Wotomin, Classen-Pol’”.

Producenci pod znanymi markami z powodzeniem sprzedaja swoje produkty.
Generalnie jednak przywigzanie klientow do marek nie jest zbyt znaczace. Bardzo czesto
produkty niewielkich podlaskich zaktadéw stolarskich sprzedawane sa bez marek. Klienci
przede wszystkim zwracaja uwage na cen¢ produktow.

Nalezy oczekiwa¢ umocnienia na rynku pozycji marek wlasnych, tzw. private labels,
produkowanych na zamowienie sieci i hipermarketow. Trzeba spodziewaé si¢ réwniez
umocnienia pozycji marek intensywnie reklamowanych, o szerokiej dystrybucji. Na takie
zabiegi nie wszystkich jednak stac.

Wzmacnianie marek producentéw jest jednym z wartych uwagi kierunkow dziatania
podmiotéw sektora. Nalezy stwierdzi¢, ze obecnie bardzo czgsto marka producenta ma
niewielkie znaczenie dla odbiorcow, wickszg wage przywiazuja oni do marki dystrybutora.
Jednym z powodoéw jest bardzo ograniczona promocja marek produktow tych firm. Wsréd
promocyjnych akcji na skale kraju wymieni¢ mozna reklamy firmy Barlinek, Kler, mebli
Forte czy BRW.” Pozwala to stwierdzi¢, ze rowniez w tym sektorze dzialania zwiazane ze
wzmacnianiem marki majg miejsce.

5.4.4. Dostep do kanalow dystrybucji

Wydaje si¢, ze dostep do kanatow dystrybucji, jakimi sg hurtownie i sieci handlowe, nie
jest tatwy. Sa one co prawda kluczowe dla dotarcia na rynki, szczeg6lne znaczenie odgrywa
za$ wspotpraca z sieciami handlowymi, ktore sg tak naprawde kanatem dystrybucji 1 istotnym
odbiorca. Problemem jest konieczno$¢ dokonywania optat za wprowadzenie produktow do
sklepéw sieci. Inna forma wejscia do kanaléw dystrybucji to produkcja wyrobow pod
nazwami wlasnymi sieci handlowych.

Wejscie do branzy, a w konsekwencji obnizenie skali zagrozenia pojawieniem si¢
nowych podmiotéw, utrudnione jest tez koniecznoscig stosowania opustow cenowych,
rabatow na wspolng reklame czy tez innych dzialan majacych na celu lepsze uplasowanie si¢
w placéwkach handlu hurtowego 1 detalicznego, co zmniejsza jednak zyski. Istniejacy
konkurenci maja powigzania z kanatami, oparte na dlugotrwatych zwigzkach, ustugach
wysokiej jakosci albo nawet wyltacznosci zwigzkoéw, polegajacej na catkowitej identyfikacji
okreslonego kanatu z danym producentem.

Szczegdlng forma dystrybucji mebli sg wlasne sklepy firmowe lub wlasne sieci
handlowe. Na przyklad firma BRW przyjeta, ze chce zostaé najwickszym sprzedawca
wyprodukowanych przez siebie mebli, ale 1 najlepiej rozpoznawalng marka w Polsce,
a z czasem tez za granica. Wyrazem tej strategii jest blisko 1 000 punktéw sprzedazy
w Polsce, dziatajacych pod wylacznym szyldem Black Red White badZz we wspdtpracy
z lokalnym dystrybutorem takze innych marek. Drugie niemal 1 000 sklepow, w ktorych

°7 Badania pt. ,,Znane i preferowane marki produktéw” zostaly przeprowadzone przez portal Budujemy Dom w okresie marzec-kwiecien
2008 roku. Portal budujemydom.pl, Panele podlogowe i parkiety, online, protokot dostepu:
http://www.budujemydom.pl/index.php?option=com_content&task=specialblogcategory&act=view_ranking&id=&rankingid=11170&Itemi
d=49, data dostepu 3.10.2011.

% Sklep internetowy firmy Black Red White, Black Red White rozpoczyna kampanie wizerunkowg, 14.09.2011, online, protokét dostepu:
http://www.meble-brw.com.pl/index.php?news=show&news_id=1, data dostgpu 20.09.2011.
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mozna kupi¢ meble BRW, rozrzucone jest po prawie calej Europie (Czechy, Stowacja,
Wegry, Rumunia, Bulgaria, Bosnia i Hercegowina, Grecja, Niemcy, Belgia, Holandia,
Francja, Wielka Brytania, Norwegia, Szwecja, Litwa, Lotwa, Ukraina), a takze w Stanach
Zjednoczonych 1 Kanadzie. Wszedzie produkty bilgorajskiej firmy sprzedawane s3a pod
whasna marka.”

Wazne dla firm sektora moze by¢ réwniez wchodzenie w sieci juz istniejace
w innych krajach. Nawigzanie wspolpracy z kontrahentami zagranicznymi moze sprzyjac
sprzedazy eksportowej, ktora moze by¢ nawet dopasowana do oczekiwan danego
zagranicznego rynku zbytu, gdyz kontrahent zagraniczny lepiej zna wlasny rynek niz
przedsigbiorstwa z Polski.

Firmy z sektora moga poza sieciag odbiorcow, do ktéorych mozna wejsé, tworzyé
przedstawicielstwa handlowe i dealerow, ktorzy beda przejmowac na siebie cigzar lokalnej
obstugi rozproszonej sieci odbiorcow.'*

5.4.5. Dostep do technologii

Problemem moze by¢ dostep do technologii i bardzo wysokie koszty badan
prowadzonych w celu zaprojektowania nowych produktéw, ktore miatyby by¢ innowacyjne.
Dotyczy to jednak przede wszystkim tych producentdw, ktorzy angazuja si¢ we wdrazanie
innowacji. Chodzi tu o wybrane branze sektora. Konieczna jest wspotpraca z rdéznymi
jednostkami, w tym badawczymi, co bedzie sprzyja¢ rozwojowi produktéw sektora. Nie ulega
watpliwosci, ze znaczenie ma takze pozyskanie takich technologii produkcji poprzez zakup
licencji. Wzrastajaca konkurencja w sektorze prowadzi do wysokich wymagan jako$ciowych
oferowanych produktow, jak i1 stosowanych technologii. Wyrazem tego jest wprowadzanie
np. certyfikatow ISO, FSC.

W sektorze jest wiele branz. Zasadniczo jednak nawet mate zaktady stolarskie maja
dos¢ tatwy dostgp do technologii, gdyz podstawowe maszyny i1 urzadzenia sg stosunkowo
fatwo dostgpne. W tym przypadku istotne znaczenie ma np. projektowanie nowych mebli.
Wymaga to wiedzy z zakresu ergonomii, poznania trendow swiatowych, ale réwniez
umiejetnosci wykorzystania nowych produktéw typu akcesoria meblowe, jak 1 chemii —
lakiery, bejce, kleje, stuzace produkcji.

Dostep do technologii produkcji mebli jest juz dos¢ latwy. Jednak uruchomienie
produkcji, ktéra pozwolitaby na zajecie korzystnej pozycji konkurencyjnej oraz wytwarzanie
po koszcie nizszym od ceny rynkowej, wymagatoby wysokich naktadéow finansowych ze
strony inwestora.

5.5. Sila substytutéow

Gléwnymi substytutami sa wyroby z innych materialow niz drewno, w tym
z np. plastiku, metali, szkla. Trzeba jednak generalnie stwierdzié, ze drewna po dzi$ dzien nie
da si¢ zastgpi¢ w catosci substytutami. U schytku XX wieku przewidywano, ze drewno az
w 90% zostanie wyparte z meblarstwa przez inne materialy zastgpcze — gltdéwnie substytuty

% Sklep internetowy firmy Black Red White, Black Red White rozpoczyna kampanie wizerunkowg, 14.09.2011, online, protokét dostepu:
http://www.meble-brw.com.pl/index.php?news=show&news_id=1, data dostepu 20.09.2011.

1 Strategia  Rozwoju  Zielonogérskich ~ Fabryk Mebli ZEFAM S.A. na lata 1998-2002, online, protokét dostepu:
http://www.bordeux.net/Bez_kategorii/Strategia rozwoju_fabryki mebli/, data dostgpu 3.10.2011.
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pochodzenia chemicznego oraz tworzywa drzewne — gléwnie plyty widrowe oraz ptyty MDF.
Jednak stosowanie drewna w produkcji mebli nadal wystgpuje. Ponadto np. ptyty widrowe,
ktore sag co prawda substytutem dla desek drewnianych, s3 rdéwnoczesnie jednym
z podstawowych potproduktéw stosowanych w produkcji mebli. Uznano jednoczesnie, na
potrzeby niniejszej analizy, ze brak substytutow dla mebli. Przyktady substytutow: plyty
MDF - dla desek, ptyty terakotowe — dla parkietu z drewna, belki metalowe — dla belek
drewnianych, listwy przypodlogowe plastikowe — dla listew drzewnych, zabawki plastikowe
— dla zabawek drewnianych.

Rozktad odpowiedzi na temat sity oddziatywania substytutow, uzyskanych metoda
CATI, okazat si¢ dos¢ podobny jak w przypadku innych pytan dotyczacych uwarunkowan
rozwoju sektora badanych metoda pieciu sit Portera. Okazuje si¢ bowiem, ze dwie piate
badanych uznalo, iz sita oddziatywania substytutow jest umiarkowana. Okoto 35% badanych
stwierdzilo, ze presja ze strony substytutéw jest mata czy tez bardzo mata. Co piagty badany
jednak przyznal, ze nie nalezy lekcewazy¢ wptywu substytutow na sektor. Na podstawie
swojego doswiadczenia przedstawiciele firm sektora uznali, ze sita oddzialywania
substytutéw jest duza czy nawet bardzo duza.

Wykres 12. Sila oddzialywania substytutow (produktow, ktére mozna stosowa¢ zamiast
produktow sektora) w stosunku do produktow/ustug sektora wyrobow z drewna i mebli

2,0% 2,0%

H Bardzo mata sita
H Mata sita

i Umiarkowana sita
H Duza sita

M Bardzo duza sila

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan CATI.

Rozktad odpowiedzi badanych z rédznych firm pod wzgledem ich wielkos$ci pokazuje, ze
podmioty najmniejsze, zatrudniajace do 9 pracownikdéw uwazaja, iz zagrozenie ze strony
substytutow jest umiarkowane (47,5%). Nieco mniej, bo 44,1% respondentow wskazalo zas
na matg sile oddziatywania substytutow. Wigkszo$¢ podmiotéw matych odczuwa réwniez
w stopniu umiarkowanym oddzialywanie substytutow (41,4%), za$ co trzeci badany z tej
grupy dostrzega duze ich oddziatywanie (31%). Wigksza grupa przedstawicieli sektora
pracujacych w firmach s$rednich i duzych odczuwa raczej duza site oddziatywania
substytutéw. Na taka odpowiedz wskazala prawie polowa badanych przedstawicieli z tej
grupy podmiotow. Aczkolwiek co trzeci uznal, Zze presja ze strony substytutow jest
umiarkowana, natomiast co czwarty optymistycznie twierdzil, iz ta sita oddzialywania jest
mata.
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Tabela 42. Sila oddzialywania substytutow a wielko$¢ firmy

. . . Wielkos$¢ przedsi¢biorstwa
Sila oddzialywania - 3 —
Mikro Male Srednie i duze
0 2 0
Bardzo mata
0,0% 6,9% 0,0%
26 5 3
Mala
44,1% 17,2% 23,1%
. 28 12 4
Umiarkowana
47,5% 41,4% 30,8%
) 4 9 6
Duza
6,8% 31,0% 46,2%
1 1 0
Bardzo duz
ardzo cuza 1,7% 3.4% 0,0%
SUMA 59 29 13

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Réwniez ostatni rodzaj sity oddzialywania na sektor — substytuty — zostal poddany
analizie poszerzonej o identyfikacje wplywu czterech czynnikéw oddziatujacych na sektor.
Wiyniki przedstawiono w tabeli 43. Ponizej znalazt si¢ takze opis.

Tabela 43. Sila oddzialywania substytutow

Sila oddzialywania na sektor
Czynnik Bardzo Male Srednie Duze Bardzo
male .. . .. duze
- zagrozenie zagrozenie | zagrozenie -
zagrozenie zagrozenie
Dostepnos¢ substytutow X
Uzytecznos$¢ substytutow X
Konkurencyjnos¢ cenowa X
Nasilenie dziatan
. X
marketingowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan desk research, IDI/ITI i FGI.
5.5.1. Dostepnos$¢ substytutow

W tym sektorze wystepuje raczej znaczaca grozba ze strony substytutow.
W zasadzie, w kontekscie tego sektora, przy przyjeciu powyzszych rodzajow substytutow
stwierdzi¢ mozna, ze wystepuje znaczaca i tatwa dostepnos¢ substytutow. Zamienniki desek
w postaci roznych konstrukcji stalowych moga mie¢ nawet swoje uzasadnienie w niektdrych
przemystach.

Generalnie nie ma problemu z nabyciem substytutow, a czesto ich oferta jest o wiele
szersza niz wyrobow z drewna. Na przyktad o wiele tatwiej jest naby¢ rdznego rodzaju ptytki,
panele podtogowe, ktore znajduja sie¢ w szeregu sklepdw i sg szerzej promowane. Wydaje sie,
ze szerokos$¢ asortymentu wyrobow substytucyjnych ma juz na chwilg obecng znaczacy
negatywny wpltyw na sektor. Jednoczesnie jednak ze wzgledu na ograniczony dostep do
surowca drzewnego oraz jego cen¢ bedzie on wzrastaé.
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5.5.2. Uzyteczno$¢ substytutow

Z jednej strony dochodzi do zastgpowania tradycyjnych materiatdw 1 wyrobdw
z drewna nowoczesnymi, uszlachetnionymi wyrobami drzewnymi, a z drugiej strony — do
substytucji pomiedzy materiatami drzewnymi i niedrzewnymi. Najczesciej wystepuje przy
tym tendencja do wytwarzania materialdow 1 wyrobow drzewnych pozwalajacych na
jednoczesne spetnianie wielu kryteriéw funkcjonalnych.''

Uzytecznos¢ substytutow jest bardzo duza. W dzisiejszych czasach dostepnych jest
wiele rozwigzan. Mozna wybra¢ panele czy ptytki, zainwestowa¢ w dywany lub kamienne
posadzki. Wér6d ogromu propozycji warto pamigta¢ o tym, ze podloga ma by¢ nie tylko
fadna, ale przede wszystkim funkcjonalna. Produkty z drewna sg takie. Na przyktad ogromna
zaleta drewna, szczegolnie dgbowego, jest to, ze jedynym ograniczeniem w jego stosowaniu
jest wyobraznia.

Przyktadem substytutu dla desek z drewna naturalnego, sklejki czy ptyt stolarskich
moze by¢ np. ptyta MDF. Ma ona zasadnicze zalety, takie jak tatwos¢ ciecia, wiercenia,
frezowania czy gladka powierzchnia. Ptyta MDF przeznaczona jest do produkcji mebli,
elementow wykonczeniowych wnetrz, paneli Sciennych, kasetonow, listew ozdobnych,
wykonczeniowych, meblowych oraz do produkcji stolarki budowlanej. Plyta powstaje
w wyniku sprasowania w warunkach wysokiego ci$nienia 1 temperatury wtokien drzewnych
z dodatkiem organicznych zwigzkow laczacych i1 utwardzajacych. Z punktu widzenia catego
analizowanego sektora jednak plyty takie sg substytutami jedynie dla branzy tartaczne;j.
W przypadku produkcji wyrobow z drewna i mebli sa to jedne z podstawowych
potproduktow stuzacych do produke;ji mebli.

Jak stwierdzit jeden z badanych, przedstawiciel tartaku: ,,Pojawiaja si¢ zamienniki.
Wiadomo to s3 w mojej branzy, zamiast drewna, konstrukcje stalowe, aluminiowe,
aczkolwiek ludzie lubig drewno szczegdlnie w budownictwie rodzinnym 1 tutaj chyba
zagrozenia duzego nie ma. Ale w budownictwie przemyslowym lepsze sg 1 tansze te
zamienniki”.

Co za tym idzie stwierdzi¢ mozna, ze w niektorych przypadkach nawet z punktu
widzenia technologicznego, nie wspominajac o kosztach, uzycie substytutow jest
uzasadnione. Jak stwierdzit jeden z respondentow — producent z sektora: ,,To moze odebrad
sporg cze$¢ produkcji, te zamienniki, ktore sa produkowane taniej, szczegOlnie
w mojej branzy tartacznej, gdzie odbiorcami sa gidwnie firmy budowlane. Dominujacych
takich zamiennikdéw nie ma, ale to jest zalezne od rynku, jak b¢da mocno tansze, to na pewno
si¢ je bedzie sprowadzato. Jedno wchiania drugie i jak na razie nie ma takiego duzego
zagrozenia”.

Drewno to materiat, ktéry w postaci np. desek jest znaczacym materiatem budowlanym
1 wykonczeniowym, towarzyszy ludziom od zawsze. Byly proby zastepowania surowcow
naturalnych (drewna) innymi substytutami (laminaty). Jednakze okazalo si¢, ze naturalnego
surowca niczym do konca nie zastagpimy.

Dla mebli jednak brak substytutow: ,,Ja uwazam, ze nie ma za bardzo zamiennikéw
mebla tapicerowanego, jak i w ogdle mebla. To mogg by¢ inne rozwigzania technologiczne,
innowacyjne, maszynowe, lepsze moduty i1 systemy, ale to s nowosci, ktore beda tak czy

" Foresight w drzewnictwie..., op.cit., s. 77.
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inaczej. Ale takich substytutoéw, ze mozna wymieni¢ mebel na dmuchany materac to ja sobie
nie wyobrazam 1 watpi¢, zeby cos$ takiego byto”. Inny producent mebli stwierdzit: ,,Nie no,
racze] meble zawsze beda, z plastikow czy innych tworzyw raczej mebli, sypialni si¢ nie
zrobi. Klient zawsze woli jednak solidne drewniane, tadne meble”.

Przyktadowo, w budownictwie skala substytucji drewna materiatami niedrzewnymi jest
bardzo duza. Szczegdlnie istotna jest w produkcji okien, gdzie wyniosta okoto
80% materiatdéw. W przypadku podkladow materialy niedrzewne stanowig obecnie okoto
75%, réwniez w przypadku produkcji mebli jedynie drewnianych w chwili obecnej materialy
o charakterze niedrzewnym stanowig okolo 25%. Jak wskazuje E. Ratajczak, dla produkcji
podktadéw drewnianych ta zastgpowalnos$¢ materialdow z drewna niedrzewnymi stanowi
niewiele, bo ok. 15%.102

5.5.3. Konkurencyjno$¢ cenowa

Poziom zakupu produktéw z drewna i mebli zasadniczo zalezy od ksztaltowania si¢ cen
innych produktéow, ktore nie zostaly wytworzone z drewna. Waznym czynnikiem jest
sktonno$¢ nabywcéw do zastepowania produktéw z drewna innymi produktami, w tym
produktami z innych materialéw. Obecnie wyroby z drewna czesto nie sg konkurencyjne
cenowo w porownaniu do wymienionych substytutow. Na przyklad meble czy okna
drewniane.

Zasadniczo, za nizsza cen¢ kupujacy substytuty czesto otrzymuje zdecydowanie wigce;.
Na przyktad, kupujac gres czy terakote, moze nie tylko utozy¢ podtoge, ale 1 nie wymaga ona
juz innych zabiegdéw, np. lakierowania. Jest odporna na wilgo¢ i $cieranie. Produkty z drewna
majg rowniez wiele pozytywnych cech, czgsto jednak nie s3 w stanie konkurowac
z produktami z innych materialow, ktdre sg tansze.

5.5.4. Nasilenie dzialan marketingowych

Nasilenie dzialan marketingowych moze poszerzy¢ zainteresowanie produktami
z innych materialdw niz drewno. Szczegoélnie chodzi tu o produkty dla klientéw
indywidualnych, jak np. zabawki z drewna. W zasadzie, w poréwnaniu z dzialalno$cia
marketingowa oferty réznych substytutow nie s3 znaczaco rozwiniete. Stwierdzi¢ nalezy, ze
obecnie zaréwno producenci wyrobow z drewna, jak i ci produkujacy wyroby z innych
materialdéw nie prowadza nad wyraz szerokiej kampanii marketingowej. Podobnie zresztg jest
w przypadku producentéw produktéw substytucyjnych.

W zasadzie trudno reklamowacé np. deske czy inne wyroby z drewna, ktdére tak
naprawde stanowig podstawe do produkcji wyrobow gotowych. Poza tym ludzie wiedza,
a przynajmniej tak im si¢ wydaje, jakie cechy maja produkty drewniane. Jednak produktem
drewnianym jest takze np. drewno termiczne, ktére po zastosowaniu odpowiedniej
technologii staje si¢ bardziej odporne na temperature, wilgo¢, uzyskuje dzieki zastosowanym
procesom lepsze cechy. Z drugiej strony np. zabawki wykonane z plastiku sg zdecydowanie
czesciej reklamowane. Stoja za nimi producenci majacy marki §wiatowe. Generalnie jednak,

12 B, Ratajczak, Zuzycie drewna w budownictwie, Instytut Technologii Drewna, prezentacja przedstawiona na Kongresie Budownictwa
Drewnianego, Jachranka, 19-21 maja 2010, online, protokdt dostgpu: http://www.szkielet.pl/www/kongres/img/wyk/Ewa Ratajczak-Lpdf,
data dostgpu 15.09.2011.
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jak si¢ wydaje, mozliwe jest kreowanie popytu zarowno na produkty drewniane, jak i ich
substytuty.

5.6. Podsumowanie

Na podstawie uzyskanych wynikéw badan metoda CATI, dotyczacych pigciu sit
Portera, mozna wyliczy¢ $rednig site oddziatywania dostawcow dla calego sektora. Celem
wyliczenia $redniej sity oddzialywania kazdej z pigciu sit przyjeto nastepujace wagi: bardzo
mata sita — 1, mala sita — 2, umiarkowana sita — 3, duza sita — 4 i bardzo duza sita — 5. Na tej
podstawie uzyskano informacje, iz $rednia sita oddziatywania dostawcow na sektor wynosi
2,9, a wigc jest wedtug badanych umiarkowana (tabela 44.). Wyliczenia sredniej dla calej
proby badawczej, odnosnie sity oddziatywania odbiorcéw, zgodnie z przyjetymi wyzej
wagami, pozwalaja stwierdzi¢, ze réwniez presja ze strony odbiorcow ma w opinii badanych
charakter umiarkowany (Srednia ocena 2,9). W przypadku sitly oddzialywania innych
podmiotéw z sektora uzyskano podobna odpowiedz. Srednia sita oddziatywania konkurentow
w sektorze producentéw wyrobdw z drewna i mebli okazata si¢ umiarkowana, gdyz wyniosta
dla calej proby badawczej 2,9. Sile oddziatywania wywierang przez nowo pojawiajacych si¢
1 nowo wchodzacych do sektora producentéw oraz nowych produktéw i ustug nalezy uznad
za umiarkowang do matej. Podobnie generalne, usrednione wyniki dotyczace presji ze strony
substytutéw prowadza do wniosku, ze w zasadzie sita oddziatywania produktow, za pomocg
ktoérych mozna zastepowaé wyroby z drewna i meble, jest stosunkowo umiarkowana.

Analiza sredniej sily oddziatywania pigciu sit rynkowych, ktore oddziatuja na sektor,
pozwala twierdzi¢, ze najwicksza sile oddziatywania odczuwaja firmy $rednie
i duze. Srednia sita oddziatywania jest w przypadku tej grupy podmiotéw najczedciej
umiarkowana, zblizajaca si¢ do duzej. Szczegdlnie dotkliwie odczuwaja oni wplyw
odbiorcéw (sita oddziatywania 3,7), jak i dostawcow (3,5). Presje z tej strony odczuwajg
réwniez firmy mate ($rednia sila oddziatywania odbiorcow 3,3, za$§ dostawcow 3,4). Wptyw
roznych grup sit na mikroprzedsiebiorstwa jest najmniejszy. Oceniaja ja oni jako
umiarkowang do malej, przy czym nalezy stwierdzi¢, ze do$¢ niskie oceny uzyskata sila
oddzialtywania dostawcoéw 1 nowo pojawiajacych si¢ na rynku.

Tabela 44. Srednia sila oddzialywania pieciu sil na sektor w opinii producentéw
wyrobow z drewna i mebli

. Srednia sila Srednia sila oddzialywania wedlug wielkos$ci firmy
Presja ze strony . . 5 - —

oddzialywania Mikro Male Srednie i duze
Dostawcow 29 2,5 3,4 35
Odbiorcow 3,0 2,7 33 3,7
Konkurencji 2.9 2,7 3,1 3.4
Nowo pojawiajacych si¢ w sektorze 2,6 2,5 3,0 2,9
Substytutow 2,9 2,7 3,1 32

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Jednakze trzeba mie¢ na uwadze, ze analiza pigciu sit Portera przeprowadzona byla
rowniez innymi metodami, w tym: desk research, IDI/ITI, FGI, o czym zreszta wspomniano
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na poczatku niniejszego rozdziatu. Co za tym idzie, ostateczny model sit, jakie wptywajg na
badany sektor, opracowany zostal na podstawie prac grupy ekspertow, w ramach ktorej
skonsumowano zaréwno wyniki badan kwestionariuszowych (CATI) zamieszczone w tabeli
44., jak 1 pozostatymi metodami. Wnioskiem plynacym z przeprowadzonej analizy
konkurencyjnosci jest stwierdzenie, ze sytuacja kierunku produkcji w sektorze producentow
wyroboéw z drewna i mebli jest do$¢ korzystna, a presja konkurencyjna umiarkowana
(rysunek 1.).

Rysunek 1. Analiza sil konkurencji sektora producentow wyrobow z drewna i mebli

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH KONKURENTOW

SREDNIA
Potencjalni konkurenci:
—  inni producenci z Polski
— sieci marketow budowlanych

SILA ODDZIALYWANIA - koncerny migdzynarodowe
DOSTAWCOW SILA ODDZIALYWANIA
SEKTOR PRODUKCJI WYROBOW Z NABYWCOW
SREDNIA DREWNA I MEBLI
, SREDNIA
SREDNIA RYWALIZACJA

—  surowcow podstawowych

(drewna, potprodukty) (przedsicbiorstwa produkujace np. plyty, —  Klienci instytucjonalni
—  akcesoridw, srodkow parkiety, opakowania, okna, i inne wyroby —  klienci indywidualni
chemicznych (kleje, z drewna oraz przedsigbiorstwa

bejce), gwozdzi, wkretow produkuiace meble)

—  technologii produkcji

GROZBA POJAWIENIA SIE SUBSTYTUTOW
DUZA

Potencjalne substytuty:
—  wyroby z np. plastiku, metali

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.

Podsumowujac stwierdzi¢ nalezy, ze presja ze strony dostawcOdw jest Srednia.
Na szczegbdlng uwage zastuguje tu kwestia znaczacej roli wysokiej jakosci dostaw. Oznacza
to, ze podmioty, ktére wchodza w ten rodzaj dziatalnosci, sa w znacznym stopniu uzaleznione
od swoich dostawcodw surowca i poOlproduktdw, jak réwniez od technologii produkcji.
Podobnie sit¢ przetargowa nabywcdw nalezy oceni¢ jako Srednig. Odbiorcy sektora to przede
wszystkim firmy budowlane czy sieci handlowe, ktore stawiajg swoje warunki wspdtpracy
1 wywieraja znaczny wplyw na producentéow. Jednak trzeba zauwazy¢, ze wazny jest tez
konsument jako ostateczny odbiorca. Takze on moze mie¢ bezposrednie kontakty
z producentami z analizowanego sektora i negocjowac ceny.

Obecna sita nowych producentéw i produktow jest srednia, jednak w okresie kilku
najblizszych lat nie wywolywataby negatywnych, lecz raczej pozytywne konsekwencje
W postaci wzmocnienia catego sektora. Pewne zagrozenie stanowig oni dla dotychczasowych
producentdw wyrobow z drewna 1 mebli, ale oczekiwac nalezy przede wszystkim, ze na rynek
wchodzi¢ beda gltéwnie podmioty juz dziatajace w sektorze, ktoére beda poszerzaé swoja
obecng oferte produktowg. Jesli jednak beda wchodzi¢ na rynek, to prawdopodobnie
z odpowiednim zapleczem marketingowym, co moze sprawi¢, ze wyroby z drewna
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,»Z Podlasia” zdobeda wigksza popularnos¢. Moga poza tym ,,zagrzewac” do wprowadzania
innowacji podlaskie przedsigbiorstwa, ktore beda chcialy utrzymaé swoja dotychczasowa
pozycje na rynku. Powazne zagrozenie, chociaz niedoceniane przez firmy z wojewddztwa
podlaskiego, stanowig substytuty, szczegdlnie ze sa konkurencyjne cenowo, jak rowniez ich
dostepnos¢ na rynku juz jest znaczaca.

Site konkurencji mozna obecnie uznaé¢ co najwyzej za umiarkowang. Tak naprawde
rynek wyrobow z drewna i mebli w Polsce jest dobrze rozwinigty i ma swoje tradycje. Firmy
bedace glownymi graczami sa znane 1 dzialaja bazujac przede wszystkim na swojej
dotychczasowej renomie. Konkurencja na rynku podlaskim nie jest zbyt szeroka w ramach
sektora. W niedalekiej przysztosci nalezy jednak spodziewac si¢ znacznego tempa wzrostu
rynku 1wzrostu konkurencji, szczegélnie zwigzanej z poszerzaniem dzialalno$ci
o charakterze marketingowym przez gtownych graczy rynkowych.

5.7. Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora

Jesli chodzi o analize punktowg atrakcyjnosci sektora, to w trakcie spotkan zespotu
badawczego sporzadzono list¢ czynnikow, ktére rdznicujg sektor i stopien jego atrakcyjnosci.
Poniewaz poszczegdlne kryteria maja rézne znaczenie dla oceny sektora, wigc ocena
punktowa wymagata zastosowania ocen wazonych sumujacych si¢ do 1. Nadanie wag odbyto
si¢ podczas dyskusji w trakcie spotkania ekspertow, ktore mialo na celu wypracowanie
konsensusu w tej kwestii. W nastepnej kolejnosci lista czynnikéw zostata poddana ocenie
polegajacej na nadaniu dla danego kryterium wartosci w skali od 1 do 5, ktora oznacza
korzystne lub niekorzystne ksztattowanie si¢ danego kryterium dla badanego sektora.
Nastepnie dokonano wyliczenia oceny wazonej, celem ustalenia ostatecznej atrakcyjnosci
sektora.
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Tabela 45. Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora producentéw wyrobow z drewna
i mebli

Czymnik Waga Ocena czvnnika (0:) Srednia wazona
(wi) 1 2 3 4 5 (Wi * 0)
1. Aktualna wielko$¢ rynku 0,15 X 0,60
3. Sezonowos¢ i cyklicznos¢ 0,20 X 0,40
4. Zmiany technologiczne 0,10 X 0,40
5. Intensywno$¢ konkurencji 0,10 X 0,30
6. Stopien koncentracji sektora 0,02 X 0,04
7. Wymagania kapitalowe 0,10 X 0,20
8. Bariery wyj$cia 0,10 X 0,30
9. Elastycznos¢ cenowa 0,05 X 0,15
10. Nowi konkurenci 0,03 X 0,09
1,00 3,08

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Skala odniesienia atrakcyjnosci sektora przedstawia si¢ nastepujaco: do 1 — bardzo mata
atrakcyjnos¢ sektora, 1,01-2,00 — mala atrakcyjnos¢ sektora, 2,01-3,00 — $rednia atrakcyjnos¢
sektora, 3,01-4,00 — duza atrakcyjnos¢ sektora, 4,01-5,00 — bardzo duza atrakcyjnos¢ sektora.

Sektor producentdéw wyrobow z drewna i mebli w ocenie punktowej otrzymatl wartos$¢
3,08. Oznacza to, zgodnie z powyzsza skala, ze sektor ten cechuje srednia atrakcyjnosé.
Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora w wojewodztwie podlaskim, w kontekscie
przeprowadzonej wczesnie] analizy pieciu sit Portera, pozwala stwierdzi¢, ze szczegdlne
znaczenie dla rozwoju tego sektora ma przewidywana dynamika wzrostu rynku, a takze
elastycznos¢ cenowa. Nalezy wigc oczekiwaé silnego tempa wzrostu rynku, ktérego sita
oddziatywania na podmioty juz jest widoczna. Podobnie jest w przypadku wplywu zmian
technologicznych na rozwdj catego analizowanego sektora.
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6. Analiza powiazan sektora z rynkiem pracy

W ramach trzeciego obszaru zostala podjeta proba analizy stanu zatrudnienia oraz
zmian w zatrudnieniu w badanym potencjalnym obszarze wzrostu, w tym: analiza dost¢pnosci
stopien realizacji wymagan pracodawcy w zakresie: umiejetnosci 1 kwalifikacji, postaw
pracowniczych, poziomu wynagrodzen), analiza rozwoju kadr pracowniczych, prognoza
zmian w zatrudnieniu.

W ramach trzeciego obszaru zostaly zastosowane techniki badan, ktére pozwolily na
pozyskanie danych o stanie zatrudnienia i zmianach w zatrudnieniu na regionalnym rynku
pracy. Wykorzystanie wybranych technik badawczych pozwolilo na ocen¢ stanu powigzan
miedzy sektorem produkcji wyrobdéw z drewna i mebli a rynkiem pracy. Pierwsza z nich byty
badania desk research polegajace na analizie dostepnych informacji dotyczacych rynku pracy
w wojewodztwie podlaskim oraz w Polsce, a jej wyniki zostaly przedstawione wsrod
uwarunkowan rozwojowych sektora w rozdziale 4. Celem uzyskania informacji na temat
powigzan sektora z rynkiem pracy przeprowadzono badania ilosciowe (CATI). Kolejnym
krokiem bylo przeprowadzenie indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI/ITI) wsrod
przedstawicieli instytucji oraz przedsigbiorstw sektora producentow wyrobow z drewna
1 mebli z wojewoddztwa podlaskiego. W nastepnej kolejnosci kwestie powigzan sektora
z rynkiem pracy poruszono w trakcie zrealizowanego zogniskowanego wywiadu grupowego
(FGI). Nastepnie na zorganizowanym seminarium przedstawiono ogdlne wyniki badan z tego
obszaru analizy.

6.1. Powiazanie sektora producentow wyrobow z drewna i mebli z rynkiem pracy
6.1.1. Struktura zatrudnienia
6.1.1.1. Poziom zatrudnienia

Jak wynika z proby badawczej, 58,4% badanych to przedsigbiorstwa mikro. Jedna
trzecia podmiotéw to przedsigbiorstwa sSrednie 1 duze, zas 12,9% to firmy mate. Celem
poszerzenia powyzszych wskazan, zapytano respondentdéw o liczbe kobiet oraz liczbe
wiascicieli 1 cztonkéw ich rodzin zatrudnionych w badanych firmach.

Lacznie badane przedsigbiorstwa wskazaty na zatrudnienie okoto 2 408 osob. Oznacza
to, ze srednio w firmie zatrudnionych byto 23 pracownikéw. W 11 mikroprzedsigbiorstwach
zatrudnionych bylo tacznie 17 kobiet. 30 firm matych (zatrudniajacych tacznie od 10 do
49 pracownikéw) zatrudniato 122 kobiety, natomiast 473 kobiety zatrudniato 12 podmiotéw
srednich (zatrudniajacych tacznie 50 pracownikow i1 wiecej). Mozna wigc stwierdzié, ze wraz
ze wzrostem wielko$ci podmiotu rosto zatrudnienie kobiet. Lacznie kobiety zatrudniane byty
przez 53 podmioty z badanej préby.

W probie badawczej bylo 59 mikroprzedsiebiorstw, w tym 46 nie zatrudniato kobiet.
Natomiast 10 podmiotéw zatrudniatlo po 1 kobiecie, w dwdch firmach byly po
2 kobiety, za$ w jednej 3. Jesli chodzi o mate firmy, ktérych w probie badawczej byto 29,
tylko jedna z nich nie zatrudniata zadnej kobiety. Najczesciej przedsiebiorstwa zatrudniaty po
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1 kobiecie — na taka odpowiedz wskazato 10 firm. Poza tym 6 podmiotow zatrudniato po
2 kobiety, a 5 po 4. Najwigcej kobiet wérod matych przedsigbiorstw zatrudniata jedna firma i
byly to 32 kobiety. Sposrod 13 podmiotow srednich 1 duzych najwigcej pan zatrudniala jedna
firma — tacznie bylo to 140 kobiet. Inne mniejsze przedsiebiorstwo zatrudnialo okoto
100 kobiet. Najmniej, bo 3 panie zatrudniata 1 firma z tej grupy podmiotow, zas 2 firmy
zatrudnialy po 10 kobiet. Zasadniczo mozna wigc stwierdzié, ze przedsigbiorstwa z sektora
produkcji wyrobow z drewna i mebli w swoim personelu maja réwniez kobiety.

Zwrocono takze uwage na zatrudnienie wtascicieli 1 cztonkow rodzin. W wiekszosci
mikrofirm podstawe zatrudnienia stanowili sami wlasciciele i cztonkowie ich rodzin. Sposrod
59 podmiotéw z tej grupy 6 firm nie miato ani wiascicieli, ani tez cztonkdéw rodziny wsrod
swojego personelu. To oznacza, ze co najmniej 1 osoba byla wiascicielem firmy, a w kilku
przypadkach zatrudnieni byli réwniez inni cztonkowie rodziny. Dokladnie za§ 45 firm
zatrudniato jedynie witasciciela, 7 firm po 2 witascicieli i cztonkow rodziny, zas tylko w jedne;j
firmie byto to 3 wilascicieli i cztonkow rodziny. W 32 przedsiebiorstwach zatrudniajacych od
10 do 49 pracownikéw (podmioty mate) bylo 66 zatrudnionych, czyli $rednio okoto 2 osoby
stanowili czlonkowie rodziny oraz wilasciciel. Najczesciej w firmach tej wielkosci byto
zatrudnionych po 1 wiascicielu, za§ w 9 firmach byly po 2 osoby wlascicieli i cztonkow ich
rodzin. Jedna firma zatrudniata az 7 osob be¢dacych witascicielami i cztonkami ich rodzin.
W przedsigbiorstwach $rednich i duzych proporcje te byly inne. Na 10 firm, ktére udzielity
odpowiedzi, zatrudnienie wiascicieli oraz cztonkéw ich rodzin wynosito 25 oséb, a wiec
$rednia byta podobna jak w przypadku firm matych. Najwiecej — 5 witascicieli i cztonkow ich
rodzin zatrudniata 1 firma. W 3 podmiotach z tej grupy nie bylo zatrudnionego witasciciela ani
cztonkdéw jego rodziny.

6.1.1.2. Wyksztalcenie kadry

Jesli chodzi o liczbe pracujacych wedlug poziomu wyksztatcenia, to zdecydowanie
najczesciej wskazywane bylo wyksztalcenie zawodowe. Na podstawie wszystkich
odpowiedzi mozna wnioskowac, ze okoto 45% zatrudnionych miato ten typ wyksztatcenia.
Mniej, bo okoto 24% oso6b zatrudnionych w badanych firmach stanowili pracownicy
z  wyksztalceniem  $rednim.  Wyksztalceniem  gimnazjalnym  legitymowato  sie
14% zatrudnionych. Nie zabraklo tez 0sob z wyksztatceniem wyzszym. Stanowili oni okoto
15,3% wszystkich pracownikow w badanych firmach sektora producentéw wyrobow
z drewna i mebli.

Poziom zatrudnienia os6b z wyksztatceniem gimnazjalnym byt w badanych podmiotach
bardzo zréznicowany. Do 5 pracownikéw z tym wyksztatceniem zatrudniato 10 firm, za$
9 podmiotéw zatrudniato od 6 do 20 osdéb z wyksztalceniem gimnazjalnym. 33 firmy
zatrudniaty do 5 pracownikow z wyksztalceniem zawodowym, natomiast zatrudnienie
w przedziale od 6 do 20 pracownikow wykazato 28 przedsigbiorstw. Powyzej 21 o0sob
z wyksztatceniem zawodowym zatrudniato 14 podmiotéw. Druga w kolejnosci bardzo czesto
zatrudniang  grupa pracownikoéw wedlug poziomu wyksztalcenia byly osoby
z wyksztatlceniem $rednim. Do 5 pracownikéw z tym wyksztalceniem zatrudniaty az
43 firmy, w przedziale od 6 do 20 zatrudnionych legitymujacych si¢ wyksztalceniem srednim
zatrudniato 20 podmiotdw. Zas w 6 firmach zatrudnionych bylo powyzej 21 oséb z tym
wyksztalceniem. Na pracownikow z wyksztatlceniem niepelnym wyzszym 1 wyzszym,
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ktorych byto do 5 zatrudnionych w firmie wskazato, 27 podmiotow. Od 6 do 10 pracownikow
z wyksztalceniem niepelnym wyzszym 1 wyzszym zatrudniato 12 firm, za§ 2 podmioty
zatrudniaty 21 1 wigcej 0sOb z tym wyksztatceniem.

6.1.1.3. Zatrudnienie wedlug stanowisk pracy

Respondenci poproszeni zostali takze o podanie liczby pracujacych wedlug stanowisk.
Do 5 stolarzy zatrudniato 28 firm. W przedziale od 6 do 10 pracownikow w tym zawodzie
zatrudniato 12 podmiotow, od 11 do 20 pracownikow — 9 firm, zas powyzej 21 stolarzy byto
zatrudnionych przez 7 przedsigbiorstw z sektora. W tym jedna z firm zatrudniala najwiece;,
bo okoto 150 stolarzy. Do 4 tartacznikéw bylo zatrudnionych przez 7 badanych podmiotow.
W tym odpowiednio: po 1 pracowniku w tym zawodzie zatrudnialy 3 firmy, po
2 pracownikow zatrudnionych bytlo w 2 firmach, zas§ po 3 i 4 w | przedsigbiorstwie.
W przedziale od 1 do 3 poesadzkarzy bylo zatrudnionych przez 4 firmy. Na zatrudnienie
trakowych wskazata 1 firma, ktéra w zawodzie tym zatrudniala 5 osob. Brygadzistow
i mistrzow zatrudniato 6 firm. W tym jedno przedsigbiorstwo zatrudniato 4 brygadzistow,
a 3 kolejne po 3. Z innych zawoddw zwigzanych bezposrednio z produkcja wyrobow
z drewna 1 mebli wskazany zostat zawod tapicera. 10 0sob w tym zawodzie zatrudniata jedna
z badanych firm.

Wsrod innych stanowisk pracy pojawito si¢ migdzy innymi stanowisko pracownika
biurowego. 12 firm zatrudnialo po 1 osobie na tym stanowisku, za$ kolejnych 12 od 2 do
5 pracownikow. Natomiast 1 firma wskazata, ze bylo to 10 oséb, a inna na
24 pracownikéw biurowych. Doradcéw i konsultantéw w liczbie jednej osoby na takim
stanowisku zatrudnialo 14 firm. Od 2 do 5 pracownikow na tym stanowisku zatrudniato
10 podmiotéw z sektora, 8 firm zatrudniato od 6 do 10 konsultantéw, a jeden respondent
wskazal, ze bylo to w chwili prowadzenia badan 26 oséb. Wsrod innych czesto
wymienianych stanowisk pojawito si¢ stanowisko pracownika ds. obshlugi Kklienta.
Po jednym pracowniku na takim stanowisku bylo w 5 firmach, za§ 6 podmiotéw zatrudniato
po 2 osoby. W jednej firmie byly 3 takie stanowiska pracy, w kolejnej 6, natomiast
w nastepnej 10 stanowisk pracy zwigzanych byto z obstugg klienta. Jesli chodzi o stanowisko
przedstawiciela handlowego, byla na nim zatrudniona 1 osoba w 1 firmie, 2 osoby
w kolejnym przedsigbiorstwie, zas 2 inne podmioty wskazaty na zatrudnianie 11 i 24 osob na
stanowisku przedstawiciela handlowego czy tez sprzedawcy.

Inne stanowiska pracy wskazywane byly przez pojedynczych respondentéw. Warto
jednak zwrdci¢ uwage, ze projektantéw/architektow zatrudniaty tylko 3 z badanych
przedsigbiorstw. W tym jedno zatrudniato 1 osob¢ w tym zawodzie, kolejne 2 pracownikow,
zas$ trzecie 7 oséb.

Inne wymieniane stanowiska pracy to m.in.: lakiernik (1 wskazanie), operator maszyn
(1), kierowca (1). Na ogdlnie pracownikéw fizycznych, pracownikéw produkcyjnych,
robotnikéw 1 pomocnikdw wskazalo 15 firm. Najczesciej na tych stanowiskach pracy
zatrudnionych byto od 6 do 10 osdb.

Inne pytanie dotyczylo stanowisk pracy, na ktorych najczesciej sa zatrudniani
pracownicy w firmach sektora producentéw wyrobow z drewna i mebli. Respondenci
najczesciej wymieniali stanowisko stolarza. Na odpowiedz taka wskazato 49,5%, czyli
50 badanych. Drugie w kolejnosci bylo stanowisko montera (5 wskazan), a trzecie
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tartacznika (4 wskazania). Wsrdd innych zawodow, w ktorych to najczesciej sg zatrudniani
pracownicy w badanych firmach, znalazty si¢ nastgpujace: pomocnik— ,,pomocnik stolarza”,
,»pomocnik produkcji” (7 odpowiedzi), operator maszyn i urzadzen (3), tapicer (2), ciesla
(2), pilarz (1), trakowy (1), szwaczka (1). Spoza zawodow dotyczacych bezposrednio
produkcji wyrobow z drewna i mebli zostaly wyrdznione inne, takie jak: kierowca (1),
sprzedawca — ,na stanowiskach handlowych”, ,doradcy techniczno-handlowi”
(4 odpowiedzi), ksiegowa (1). Oprécz zawoddéw wyrozniono stanowiska pracy, ktore nie
zostaty uszczegdtowione przez respondentow, jakimi sg: pracownicy fizyczni (7 wskazan),
pracownicy produkceyjni (6 wskazan) oraz pracownik biurowy (1 wskazanie).

6.1.1.4. Poziom wynagrodzen

Jak wskazuja dane statystyczne, poziom przecigtnego wynagrodzenia brutto
w przedsigbiorstwach analizowanego sektora w ostatnich latach miat charakter wzrostowy.

Tabela 46. Przeci¢tne wynagrodzenie miesi¢czne brutto (w zl) wedlug wybranych grup
PKD 2004 w wojewodztwie podlaskim w latach 2005-2008

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008
20.1 Produkcja wyrobow tartacznych, impregnacja drewna 129493 | 1357,37 | 1659,79 | 1791,35
20.2 Produkcja arkuszy fornirowych; produkcja ptyti sklejek | 3 169,61 | 4 468,62 | 4 171,10 | 4 065,05

20.3 Produkcja wyrobow stolarskich
i ciesielskich dla budownictwa

1538,66 | 1600,59 | 2016,79 | 2 161,30

20.4 Produkcja opakowan drewnianych # # # #
20.5 Produkcja pozostatych wyrobow

z drewna; produkcja wyrobow z korka, stomy 144293 | 1549,30 | 1744,01 | 1804,26
1 z materiatdéw uzywanych do wyplatania

36.1 Produkcja mebli 154723 | 1624,04 | 1808,75 | 2 146,77

Zrédto: Dane opracowane na podstawie Z-06 — sprawozdania o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy,
Urzad Statystyczny w Biatymstoku, stan na 10.11.2011.

W przypadku produkcji wyrobow tartacznych przecigtne wynagrodzenie w okresie
2005-2010 wzrosto 0 60,2%. Natomiast jesli chodzi o produkcje mebli, wzrost ten wyniost
36,6% (tabele 46. i 47.). Zasadniczo najwyzsze wynagrodzenia przeci¢tne brutto byly
charakterystyczne dla przedsigbiorstw z branzy ptyt drewnopochodnych. Dostepne dane
z roku 2008 wskazuja, ze wynagrodzenie to wynosito 4 065,05 zt. W pozostatych branzach
poziom tych wynagrodzen brutto byl zdecydowanie nizszy. W tym szczegolnie w przypadku
produkcji tartacznej, gdzie przecigtne wynagrodzenie miesigczne brutto wynosito
w 2008 roku 1 791,35 zi. W roku 2009 osiagneto wysokos¢ 1 864,20 zt, za§ w 2010 roku
2 075,48 zt.
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Tabela 47. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto (w zl) wedlug wybranych grup
PKD 2007 w wojewodztwie podlaskim w latach 2009-2010

Wvszezesolnienie Przecie¢tne Przecie¢tne
y g wynagrodzenie 2009 wynagrodzenie 2010
16.1 Produkcja wyrobow tartacznych 1 864,20 2 075,48
16.2 Prlodukq.a vyyrol?ow z drewna, korka, . 2875.93 2 846,64
stomy i materialdéw uzywanych do wyplatania
31.0 Produkcja mebli 1 910,07 2 114,25

Zrédto: Dane opracowane na podstawie Z-06 — sprawozdania o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy,
Urzad Statystyczny w Biatymstoku, stan na 10.11.2011.

Celem poszerzenia wiedzy na temat zatrudnienia w badanym sektorze rowniez
w ramach badan ankietowych poproszono respondentéw o wskazanie na poziom $rednich
miesigcznych wynagrodzen zasadniczych brutto. Przedstawiciele firm zostali spytani
o wynagrodzenia z podziatem na r6zne stanowiska pracy. Lacznie odpowiedzi na to pytanie
udzielity 33 firmy. Dotyczyty one 11 stanowisk pracy, najwigcej z nich stanowiska stolarza.

Tabela 48. Wynagrodzenie zasadnicze brutto, maksymalne oraz minimalne na
poszczegolnych stanowiskach

Stanowisko Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Srednie
Stolarz 1 386,00 2 766,67 1724,57
Tartacznik 2 300,00
Monter 1 300,00
Technolog 3000,00
Pracownicy produkcji 2 550,00
Pracownik fizyczny 1 600,00
Kierownik 1 460,00
Pracownik biurowy 1 950,00
Przedstawiciel 1 800,00
Lakiernik 2 000,00 3 000,00
Mechanik 2 300,00
Ogodlnie pracownicy firmy 1 596,50 3233,33 1 493,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Jesli chodzi o wynagrodzenie na tym stanowisku, $rednio — wedhug odpowiedzi
respondentow — wyniosto ono 1 724,57 zi. Przy tym maksymalnie wynositlo okoto
2 766,67 zt, a minimalnie 1 386 zt. Wynagrodzenia minimalne i maksymalne zostaty
wskazane rowniez dla zawodu lakiernika. W tym przypadku wyniosty one odpowiednio od
2 000 zt do 3 000 zt. Dla wigkszosci zawoddw, ktore pojawiaty si¢ w trakcie wywiadu, nie
zostaty udzielone odpowiedzi na temat poziomu wynagrodzen pracownikéw. Tartacznik
zarabia $rednio 2 300 zt, technolog produkcji okoto 3 000 zi. Jesli chodzi o inne zawody —
niebedace zawodami specjalistycznymi w sektorze, wynagrodzenia ksztattujg si¢ w opinii
badanych przedstawicieli firm nastgpujaco: wynagrodzenie przedstawiciela handlowego
wynosi ok. 1 800 zt, pracownika biurowego 1 950 zt, zas w jednej z firm wskazano, ze
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kierownik zarabia okolo 1 460 zt. Odpowiedzi te jednak nie s3 miarodajne, gdyz byly to
pojedyncze wskazania, za$ przewazajaca wigkszo$¢ przedstawicieli podmiotdw biorgcych
udzial w badaniu odmoéwita ich udzielenia.

Kilku badanych  podatlo réwniez minimalne stawki wynagrodzen ogolnie dla
pracownikow w ich firmie. Byto to okoto 1 600 zt, natomiast stawki maksymalne wynosity
okoto 3 230 zt. Poza tym 10 respondentéw mdwito takze o Sredniej wysokosci wynagrodzen
na poziomie okoto 1 500 ziotych. Kilku badanych podalo stawki za godzing ogdlnie
obowigzujace w ich firmach. Wynosily one minimalnie od okoto 8,90 zt do 13,50 zt za
godzing.

6.1.1.5. Formy zatrudnienia

Jesli chodzi o forme zatrudnienia, to wigkszos¢ pracownikdw byta zatrudniona na
podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze. Okoto 70,3% pracownikdéw bylo
zatrudnionych na jej podstawie. Umowe o prac¢ na czas nieokreslony w pelnym wymiarze
podpisang miato okoto 16,3% pracownikow. Trzeci w kolejnosci rodzaj uméw to umowy
cywilnoprawne — umowy o dzieto i zlecenia, dotyczyty one 4,4% pracownikow.

Jesli chodzi o cztonkow rodziny wspomagajacych, lecz niezatrudnionych na podstawie
formalnej umowy, na odpowiedz taka wskazaly 4 firmy zatrudniajace po 1 osobie.
W 2 przedsiebiorstwach w prowadzeniu dziatalnosci pomagaty po 2 osoby pochodzace
z rodziny, ktorych praca miala charakter wspomagajacy dzialalno$¢ firmy. Wsréd
wymienionych form zatrudnienia nie znalazilo si¢ samozatrudnienie. Bardzo rzadkie byto
zatrudnienie na podstawie umowy o pracg¢ na czas nieokreslony w niepelnym wymiarze
(1,7%) czy zatrudnienie na podstawie umowy o prace w niepelnym wymiarze (1% badanych).

Zatrudnieni na podstawie umowy o pracg w niepelnym wymiarze stanowili
w 9 firmach od 1 do 3 zatrudnionych pracownikéw. Do 5 pracownikéw na podstawie umowy
o prac¢ w pelnym wymiarze zatrudnialo 16 przedsigbiorstw. W przedziale od 6 do
10 pracownikéw w takiej formie zatrudnienia byto zatrudnionych przez 12 firm. Natomiast od
11 do 20 pracownikdéw na podstawie umowy o prac¢ w pelnym wymiarze byto zatrudnionych
przez 12 podmiotéw z sektora. Wigcej niz 20 pracownikow byto zas zatrudnionych przez
kolejne 15 podmiotoéw, ktore udzielity takiej odpowiedzi. Zatrudnionych na podstawie
umowy o prace w niepelnym wymiarze byto od 1 do 5 pracownikéw w 9 firmach, natomiast
jedna zatrudniata w ten sposdb 9 0sob.

Na podstawie umowy o prac¢ na czas nieokreslony w pelnym wymiarze byto
zatrudnionych do 10 pracownikdw w 7 przedsiebiorstwach. W tej formie 11 0sob i1 wigcej
zatrudniatlo 6 firm. Jesli chodzi o zatrudnienie na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony w niepelnym wymiarze, z takiej formy skorzystalo 7 przedsigbiorstw,
zatrudniajac w ten sposob od 1 do 3 pracownikéw. Kolejna firma zatrudniata 8 oséb, nastgpna
za$ 10. Jesli chodzi o zatrudnienie na podstawie umowy cywilnoprawnej (umowa o dzielo,
zlecenia), 4 firmy zatrudnialy w ten sposéb po 1 pracowniku, kolejne 4 podmioty po 2,
a 3 przedsigbiorstva po 3 pracownikow. Natomiast 4 inne podmioty zatrudnialy na tej
podstawie 11 i wigcej oséb.
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6.1.2. Zmiany w poziomie zatrudnienia
6.1.2.1. Planowanie zmiany w poziomie zatrudnienia

Kolejna cze$¢ badan na temat rynku pracy dotyczyta zmian w poziomie zatrudnienia,
jakie przewiduja badane przedsiebiorstwa. Wigkszos$¢ respondentéw wskazata, ze na chwile
obecng nie posiada wolnych miejsc pracy. Brak wakatéw byl charakterystyczny dla
75,3% badanych. Mozliwos¢ zatrudnienia po jednym pracowniku istnieje w 12 firmach, zas
po dwoch w 9 podmiotach. Na tej podstawie stwierdzi¢ mozna, ze generalnie
przedsigbiorstwa sektora nie zamierzaja zatrudnia¢ zbyt wielu nowych pracownikow
w najblizszym czasie. Przewazajaca wigkszos¢ nie poszukuje ich, a podmioty, ktére maja
wakat, najczesciej zaznaczaja, ze s3 zainteresowane zatrudnieniem nie wigcej niz 1-2 nowych
pracownikow. Tylko jeden respondent stwierdzil, ze obecnie jego firma szuka
10 pracownikéw, a w kolejnych 2 badanych podmiotach szukanych jest po trzech
pracownikow.

Kolejne pytanie dotyczyto planow przedsiebiorstw w zakresie zmian w zatrudnieniu.
Sposrod badanych podmiotdw mniej wiecej potowa nie przewiduje zmian w zatrudnieniu
w najblizszym roku (50,5%). Okoto jednej trzeciej badanych zamierza zatrudni¢ nowych
pracownikow (32,7%). Co istotne, zaden z respondentéw nie deklarowat zwolnien. Jednak
okoto 17% badanych stwierdzilo, ze nie moga na chwile obecng ocenié, jakiego rodzaju
zmiany w zatrudnieniu bedg miaty miejsce w ich organizacji w ciagu najblizszego roku.

Wykres 13. Zmiany zatrudnienia przewidywane w ciagu najblizszego roku
w przedsi¢biorstwie

Lol H Nie przewiduje si¢ zmian w zatrudnieniu

w ciagu najblizszego roku

H Przewiduje si¢ przyjecie nowych
pracownikow w ciggu najblizszego roku

i Trudno powiedzie¢

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Analiza zamierzen zwigzanych ze zmianami w zatrudnieniu z uwzglednieniem
wielkosci firmy wskazuje, ze najwigcej podmiotow, ktére nie zamierzaja wprowadza¢ zmian
w zatrudnieniu, znajduje si¢ wsrod  przedsigbiorstw mikro 1 $rednich oraz duzych.
Jednoczesnie jednak co trzecia mikrofirma zamierza przyja¢ nowych pracownikow. Jesli
chodzi o podmioty mate, to dwie pigte respondentdw przewiduje przyjecie nowych
pracownikow (41,4%), co trzeci badany nie wie, jakie zmiany w zatrudnieniu nastgpia w jego
firmie, za§ 27,6% przedstawicieli tych firm uwaza, ze zmian w zatrudnieniu nie bedzie
w ciggu najblizszego roku.
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Tabela 49. Zmiany zatrudnienia a wielko$¢ firmy

. . . Wielkos$¢ przedsi¢biorstwa
Sila oddzialywania - - ———
Mikro Mate Srednie i duze
Nie planuje si¢ zmian 37 8 6
w zatrudnieniu 62,7% 27,6% 46,2%
Przewiduje si¢ przyjecie nowych 19 12 2
pracownikow 32,2% 41,4% 15,4%
L o 0 0 0
Planuje si¢ zwolnienia
0,0% 0,0% 0,0%
3 9 5
Trudno powiedzieé¢
5,1% 31,0% 38,5%
SUMA 59 29 13

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Nastepnie zapytano respondentéw o przyczyny planowanych przyje¢ pracownikow.
Badany mdgl wskaza¢ na jedna z odpowiedzi. W kafeterii, ktéra zostala przedstawiona
respondentom, znajdowaty si¢ nastepujace odpowiedzi: spodziewane zwigkszenie skali
produkcji/$wiadczenia ustug; potrzebujemy innych pracownikéw, bo zmieniamy profil
produkcji; przyjmiemy pracownikdéw na miejsce tych, ktorzy przestang pracowac; utworzymy
subsydiowane miejsce pracy; przyjecie tanszych pracownikdéw; potrzebujemy pracownikdéw
z innymi kwalifikacjami, bo zmieniamy technologi¢ lub organizacj¢. Prawie dwie trzecie
badanych (58,4%) nie udzielito odpowiedzi na to pytanie. Jesli chodzi o pozostalg czes$¢
respondentéw, okazuje si¢, ze najwiecej badanych spodziewa si¢ zwiekszenia skali swojej
produkcji i w zwigzku z tym zamierza zatrudni¢ nowych pracownikéw. Na odpowiedz taka
wskazato 32,7% badanych. Niecate 8% firm zamierza zatrudni¢ pracownikow, jednak podato
inne powody zatrudnienia niz wskazane w kwestionariuszu badawczym. Jeden z badanych
powiedzial, ze powodem zatrudnienia pracownikdéw jest fakt, iz otworzony zostal przez firme
nowy tartak, a w zwiagzku z tym powstaly nowe miejsca pracy. Inny stwierdzit, ze obecne
przyjecia pracownikow maja zwigzek z sezonowoscig produkcji w jego zakladzie. Trzy osoby
za$ wskazaty, ze poszukuja pracownikow z innymi kwalifikacjami i umiej¢tnosciami niz te,
ktore posiadajg ich obecni pracownicy.

Respondenci, ktérzy brali udziat w indywidualnych wywiadach poglebionych, réznie
oceniali zmiany w zatrudnieniu w sektorze w najblizszej przysziosci. Jeden z badanych
przedstawicieli firm stwierdzil, ze: ,,Ja mam zamiar zwigkszenia liczby pracownikow, ale to
jest zwigzane z moja sytuacja i tym, ze mam pobudowany nowy zaktad produkcyjny 1 bede
si¢ przenosil niedlugo z tych wynajmowanych budynkow, w ktorych jestesmy obecnie. (...)
bo docelowo chcialbym zatrudnia¢ w systemie dwuzmianowym gdzie$ do 70 osob. Cho¢ na
skale krajowa 1 tak to nie bedzie duzy zaktad”.

Dostrzezono tez kwestie¢, jaka jest automatyzacja procesow produkcyjnych. Przy czym
jeden z badanych powiedziat: ,,U nas jest taka tradycja meblarska, zeby zatrudnia¢ ludzi przy
produkcji mebli, natomiast im nowsze technologie, tym tych ludzi mniej. U nas ciagle jeszcze
cztowiek pracuje, wiec zmian w strukturze zatrudnienia tez nie przewiduj¢”. Przy czym, co
zauwazyl kolejny respondent: ,,(...) u nas jest ten nacisk na innowacyjnos¢, fundusze
europejskie, powoduje to, ze kazde pienigdze z Unii sg uwarunkowane tym, zeby stworzy¢
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przy okazji tej innowacyjnosci nowe stanowiska pracy. A ja przeciez wprowadzajac te nowe
maszyny, po to to robig, zeby zwigkszy¢ wydajnos$¢ 1 zmniejszy¢ zatrudnienie. A propos,
wiasnie Ikea wybudowata wielki nowoczesny zaktad 1 jak na razie wielu ludzi nie przyjeta do
pracy”. To samo dostrzegt inny badany — przedstawiciel instytucji rynku pracy: ,Jezeli
sytuacja nie ulegnie znacznemu pogorszeniu, to na pewno ludzie w tym sektorze masowo
pracy traci¢ nie beda. Z drugiej strony wydaje mi si¢, ze nawet przy dobrej sytuacji
ekonomicznej w kraju i na §wiecie i tak wielu miejsc pracy w tym sektorze w wojewddztwie,
a juz na pewno u nas w powiecie nie przybedzie, bo zaklady staja si¢ coraz nowoczesniejsze,
oparte na nowych technologiach i parkach maszynowych i tam wielu ludzi tak jak kiedys juz
nie trzeba. Takze wydaje mi si¢, ze pozostanie raczej bez zmian”. Podobnie w trakcie
rozmowy w badaniu fokusowym (FGI) pojawito si¢ stwierdzenie, ze ,,w duzych zaktadach
stawia si¢ na automatyzacje. Moze by¢ wzrost produkcji, a nie przetozy si¢ to na ilos¢
zatrudnionych oséb.” Kolejny badany zwrocil uwage na zmiany na rynku $wiatowym:
»W jakim kierunku to pojdzie, czy mniejsze czy wigksze zatrudnienie, to tutaj wszystko
zalezy od popytu. A tego najlepsi ekonomisci, niestety, nie wiedzg jak dtugo bedzie trwat
kryzys 1 jak nas dotknie”.

Generalnie jednak, jak prognozuja przedstawiciele instytucji biorgcych udziat
w badaniach IDI, znaczenie ma przede wszystkim koniunktura na rynku krajowym, jak
1 miedzynarodowym. ,,Wiele zalezy od sytuacji miedzynarodowej, jezeli nie bedzie popytu na
produkty, sytuacja na rynku bedzie staba”, a co za tym idzie ,,nawet jezeli ta Ikea bedzie
tworzyla nowe miejsca pracy, to i tak reszta firm moze mie¢ klopoty i zatrudnienie bedzie
spada¢” — powiedzial przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego.

Jesli miatoby doj$¢ do jakiegokolwiek wzrostu zatrudnienia, to jak zauwaza
przedstawiciel Kuratorium O$wiaty w Bialymstoku: ,,Ja sadzg, ze istnieje szansa ze wzgledu
na duze poktady surowca w naszym regionie na moze niewielkie zwigkszenie ilosci osob
zatrudnionych, ale czy tak si¢ stanie, to zalezy od wielkiej liczby czynnikow”.

Jednym ze sposobdw na pozytywna zmiang tego stanu rzeczy jest szansa, jaka daje
,,mozliwos¢ wykorzystania dla wielu podmiotow srodkow unijnych, to by¢ moze to si¢
rozwinie”. Zasadniczo jednak, jak podkreslit pod koniec wywiadu przedstawiciel Zespolu
Szkot Technicznych: ,,Zapotrzebowanie na uslugi bedzie zawsze”, szczegdlnie ze ,firmy
moga mie¢ problemy w trakcie kryzysu, gdy zwiaza si¢ z kontrahentami, sieciami,
a te przestang odbiera¢ i placi¢ za produkty. Natomiast zawsze i wszgdzie, moze nie na
pierwszym miejscu, ale gdzie$ bedzie zapotrzebowanie na meble i to widzimy na przykladzie
wlasnych doswiadczen zawodowych. Co jaki$ okres wymienia si¢ kuchnie, kupuje si¢ nowe
krzesta, stoty, 16zka czy cokolwiek innego niezbednego do funkcjonowania normalnego
cztowieka. Mozna zrezygnowaé z wielu innych rzeczy, natomiast meble zawsze 1 wszedzie
beda pozadane™.

Zasadniczo w wypowiedziach uczestnikow indywidualnych wywiadéw pogltebionych
pojawialo si¢ stwierdzenie, ze tak naprawd¢ ,trudno prognozowaé” zmiany w strukturze
zatrudnienia w sektorze. Po prostu ,,zatrudnienie powinno utrzymaé si¢ na swoim poziomie,
ale doktadnie jak bedzie to cigzko jest powiedzie¢”. Zasadniczo ,,raczej tak jak méwitem nie
powinno by¢ gorzej, moze niektére slabsze firmy upadng, ale wigkszo$¢ powinna si¢
utrzymac i1 dawac te prace. Takze raczej si¢ nie bedzie powigkszac liczba miejsc pracy, ale
1 nie powinna si¢ zmniejsza¢”. Inny badany stwierdzit, ze ,,wszystko jest uzaleznione od
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kontraktow, jakie si¢ pojawiaja 1 jakie moge podpisaé. To bardzo trudno powiedzie¢”.
Roéwniez kolejny badany powiedziat: ,,Wszystko powinno utrzymaé¢ si¢ na obecnym
poziomie”. Powdd jest prosty — ,,w tej chwili patrzac na podaz, raczej powinna si¢ utrzymac
liczba 0sdb zatrudnionych. Wszyscy stysza, co si¢ dzieje na rynkach §wiatowych, kazdy wie,
wida¢ to w telewizji. Cigzko powiedzie¢ czy bedzie wzrost, bo to zalezy od kryzysu. Aby
utrzymalo si¢ na tym poziomie, co jest, to bedzie najbardziej wiarygodne wedlug mnie”.

W opinii przedstawicieli instytucji rynku pracy, prognozy w zakresie zmian
zatrudnienia w analizowanym sektorze producentéw wyrobdw z drewna i mebli nie odbiegaja
zasadniczo od tych wskazywanych przez przedstawicieli firm. Jeden z nich uznal, ze co
najwyzej moze nastgpi¢ ,,niewielkie zwigkszenie ilosci 0sob zatrudnionych, ale czy tak si¢
stanie to zalezy od wielkiej liczby czynnikéw. Szczegdlnie jezeli ten obszar bedzie wspierany
1 bedzie mozliwos¢ wykorzystania dla wielu podmiotow srodkow unijnych, to by¢é moze to si¢
rozwinie. No jakas tam szansa jest, ale odpowiedz na to pytanie jest bardzo trudna”.

Kolejne pytanie miato charakter poglebiajacy w stosunku do pytania wczesniejszego.
Respondenci zostali poproszeni o wskazanie, na jakich stanowiskach zamierzajg zatrudniac
pracownikow. Najczesciej wymienianym zawodem byl zawod stolarza. Co pigty z badanych
stwierdzil, ze zamierza zatrudni¢ pracownika w tym zawodzie. Przy czym trzeba zaznaczy¢,
ze trzech respondentow doktadnie okreslito, o jakiego rodzaju stolarza chodzi — badani mieli
na mysli pracownikdéw ze specjalnoscig stolarza meblowego. Inne wymieniane stanowiska
pracy zwigzane z procesem produkcyjnym w badanych firmach to: pomocnik stolarza
(2 wskazania), pilarz (1), lakiernik (1), monter mebli (2), operator maszyn (3), tapicer (2),
szwaczka (2), ciesla (1), pracownik pomocniczy (pomocnik tartacznika, pomocnik stolarza)
(3), tartacznik (2). Poza wymienionymi zawodami, niektérzy respondenc — doktadnie
8 badanych, nie wymienili konkretnego zawodu, lecz wskazali na ogdlnie rzecz biorac
pracownika produkcyjnego. Jeden przedstawiciel firmy planuje zatrudni¢ osobe
odpowiedzialng za zakup drewna. Wsrdd pozostatych zawodow wymienionych w trakcie
wywiadéw pojawit si¢ zawdd telemarketera. A jeden z badanych ogdlnie stwierdzit, Ze
potrzebuje zatrudni¢ ,,pracownika umystowego”. Zaden z respondentéw nie byt w stanie
udzieli¢ odpowiedzie¢ na pytanie, ilu pracownikdéw na poszczegdlne stanowiska pracy
zamierza przyjac.

Przedstawiciele firm bioracy udziat w indywidualnych wywiadach pogtebionych (IDI)
moéwili o zawodzie stolarza i tapicera. Przy czym: ,,stolarz jest duzo tatwiej osiagalny, ale jesli
chodzi o tapicera to bardzo cigzko. Najblizej szkola tapicerow w Suwatkach 1 tam jest
rozwini¢ta troche produkcja mebli tapicerowanych”. Inny badany powiedziat: ,,Jak jest stolarz
do wyrobu mebli, to musi mie¢ kwalifikacje stolarza i wszystko. Jaki§ tam wielkich
oczekiwan wobec pracownika nie mam”.

Respondenci na pytanie o to, z jakich powoddéw mogliby dokonaé¢ zwolnienia
pracownikow stwierdzili, ze takim powodem moglaby by¢é nieuczciwos¢ czy tez
niezdyscyplinowanie pracownikdw. Innym powodem moglaby by¢ zmiana miejsca
zamieszkania przez pracownika, a wiec nie bylaby to przyczyna lezaca po stronie
pracodawcy. Kolejny badany stwierdzit, ze potencjalng przyczyna zwolnienia mogtaby by¢
po prostu zmiana warunkéw rynkowych. Zaledwie jeden z respondentéw odpowiedzial, na
jakim stanowisku mogloby mie¢ miejsce zwolnienie. Wymienit on zawdd operatora
obrabiarek drewna.
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6.1.2.2. Trudno$ci ze znalezieniem pracownikow

Za pomoca kolejnego pytania podjeto probe uzyskania odpowiedzi o rodzaj trudnosci,
na jakie napotykaja firmy w trakcie poszukiwania pracownikdéw. Odpowiedzi byly dos¢
zrdznicowane. Prawie potowa badanych — 46,5% wskazata na brak trudnosci w tym zakresie.
Ma to zwigzek z faktem, iz w zasadzie nie zamierzaja nikogo nowego zatrudnia¢. Okoto
14% badanych uznalo, ze mimo iz poszukuja nowych pracownikoéw, to w zasadzie nie maja
wigkszych probleméw z ich pozyskaniem. Natomiast 11,9% odpowiedziato, ze mialo takie
trudnosci, za§ na problemy w chwili obecnej wskazalo 12,9% badanych. Generalnie
problemy te dotyczyly zawodu stolarza, na ktérego wskazalo 7 respondentéow. Poza ta
odpowiedzig pojawity si¢ wskazania na takie zawody, jak: tapicer, monter mebli, technolog
drewna oraz ogolnie rzecz biorac pracownicy fizyczni.

Wykres 14. Trudnosci ze znalezieniem pracownikow

E Nie mamy trudnosci poniewaz nie
zatrudniamy nowych pracownikow

H Nie mamy trudnosci cho¢ zatrudniamy
nowych pracownikow

i Byty takie trudnosci

M S3 takie trudnosci obecnie

M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan CATL

Roéwniez respondenci biorgey udzialt w indywidualnych wywiadach pogtebionych (IDI)
wskazywali na trudnosci ze znalezieniem odpowiednich kadr, zwracajac przede wszystkim
uwage na problemy z obsadzeniem niektorych rodzajow stanowisk pracy. Generalnie problem
ten szczegdlnie dotyczy zawodu tapicera. Jak zauwazyl jeden z przedstawicieli firm: ,,Jest
bardzo duzy deficyt a szczeg6lnie w tapicerstwie. Jest tych tapiceréw ustugowcdow troche, ale
spora cz¢$¢ sie¢ wykruszyla 1 wyszta z tego. Bo to nie jest to samo tapicer ustugowy
1 produkcyjny”. Inny problem dotyczy pracownikéw w zawodzie operatora maszyn
numerycznych. Co prawda ,,moze nie ma u nas w tej chwili zbyt duzo takich maszyn
1 dlatego mlodzi ludzie nie sg szkoleni w tym kierunku, ale to jest jednak przyszios¢. Jest to
bagatelizowane, a powinniSmy w to inwestowa¢ 1 doszkala¢ ludzi by byli specjalistami”.
Kolejny badany stwierdzit, ze po prostu ,,brakuje w branzy technikéw do obrébki drewna.
Z tego, co si¢ obserwuje, duzo drewna nie jest wykorzystywanego i si¢ niestety marnuje”.

Przedstawiciel tartaku zwraca uwagg, ze ,,w tej chwili w tej branzy w ogdle zostala
zamknigta nauka mtodziezy co do pracy w zaktadzie stolarni czy na tartaku. Kwalifikowanej
kadry czy normalnych pracownikow jest duzo, a potrzebni sg ludzie do konkretnych maszyn
czy sprzetu. (...) Potrzebne sg osoby na potprodukcie, na specjalistycznych maszynach i to
ich gtéwnie brakuje w branzy, czyli tak zwanych specjalistow”.
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Zasadniczo przedstawiciele instytucji rynku pracy dostrzegaja rowniez problem, jakim
jest ograniczenie w dostepie do kadr dla podmiotéw sektora. Szczegdlnie dotyczy to ,kadr
bardziej wyspecjalizowanych niz tych niewymagajacych kwalifikacji”. Zauwazalng tendencja
w opinii przedstawiciela Zespotu Szkot Technicznych im. W. Andersa w Biatymstoku jest
fakt, ze tak naprawde¢ ograniczenia w dostgpie do kadr dla analizowanego sektora
rozpoczynaja si¢ juz ,,od najprostszego pracownika. W wiekszosci zaktadéw stolarskich, tak
jak dzi§ rozmawia si¢ z pracodawcami, to nie sg pracownicy po szkotach drzewnych, po
kursach zawodow branzowych, tylko sg to ludzie z przypadku,a wi¢c to tez czasami nie
pozwala firmie osiggnac¢ jakiego$ poziomu rozwoju”. A co za tym idzie: ,,Czgste sg zmiany,
rotacja kadr na nizszych stanowiskach”.

Co do kierunkow rozwoju zawodoéw to jak zauwaza jeden z badanych: ,,Ja mysle, ze
specjalistyczne inzynierskie, menedzerskie, ale to powinno by¢ zwigzane z potrzebami
zglaszanymi bezposrednio przez firmg. Na dobrg sprawe to, co powinno by¢ wsparciem czy
zawodem przysztosci, to przedsiebiorcy powinni napisa¢ program nauczania dla uczelni
wyzszych 1 ta powinna to zaadaptowac. Jezeli nie potrafi tego zaadaptowa¢ na poziomie
zwyklych studiow, to wprowadzi¢ jakies podyplomowe, specjalistyczne lub zwykty licencjat.
Na pewno brak specjalistycznych inzynierskich i menedzerskich, ale takiego wyzszego
stopnia”. Podobnego zdania byl przedstawiciel Powiatowego Urzgdu Pracy w Grajewie. Jak
zapisano w trakcie wywiadu: ,,Jezeli chodzi o ograniczenia, to pojawiaja i zdarzajg si¢ wtedy,
gdy chodzi o dostgp do wysoko wykwalifikowanych kadr czy pracownikow. Byly
w przesztosci takie sytuacje, ze nie mogliSmy pomdc, znalez¢ tutaj u nas odpowiednich,
poszukiwanych przez nich ludzi. Przykladowo taki pracownik jak automatyk (..)”.
Zasadniczo jednak ,ja sadze, ze tych najlepszych fachowcow o wysokich bardzo
kwalifikacjach nie ma wielu 1 dla nich zawsze jest praca”.

Jeden z respondentow stwierdzil, ze istotne s3 ,,zawody niewymagajace duzej
specjalizacji 1 wiedzy (...)”. Jednakze podkreslit przy tym wazng jak si¢ wydaje kwestie: ,,Jest
tez tu problem dzisiaj og6lnie z kadrami, z drenazem kadr przez firmy zachodnie, ktore moga
zaptaci¢ wiece)”. Poza tym: ,,Ludzie, ktoérzy beda mieli wyzsze wyksztalcenie specjalistyczne,
beda mieli wigcej umiejetnosci zawodowych, beda bardziej samodzielni, operatywni i beda
mogli tez zaktada¢ wtasng dziatalnos$¢ i tworzy¢ nowe miejsca pracy. Brakuje tez kadr do
pracy w branzy, a bezrobocie w kraju mamy wysokie. Wypuszczamy ze szkoly niewielu
stolarzy, technikdw technologii drewna na nasz rynek, bo jestesmy jedyna funkcjonujaca
szkota drzewna w naszym regionie. Gdyby wszyscy chetni do nas trafili, to 1 tak byloby za
mato. Wiemy doskonale, ze ta miodziez, ktora skonczy szkote, i tak w catosci nie trafi do
zakladow stolarskich. Cze$¢ wyjezdza, czgs¢ zmienia zawdd, a cze$¢ uczy si¢ dalej. Na
pewno kadr brakuje”. Ten sam problem podnidst przedstawiciel Kuratorium Os$wiaty
w Biatymstoku: ,,Moim zdaniem, dostep do dobrych fachowcow zawsze byl, jest i bedzie.
Wynika to z faktu, ze dla najlepszych przyktadowo fachowcoéw nie zawsze nasze firmy sg
w stanie zaoferowac ptace na wysokim poziomie i wtedy oni szukaja jej gdzie indziej. Wiele
tych o0séb pracuje na rynku lokalnym, jednak gdy si¢ zdarzy okazja pracy na rynkach
zagranicznych, to sporo fachowcdw =z niej korzysta 1 odchodzi, bo ptaca jest
nieporownywalna”.

Wazne jest, ze ,,duza czegs$¢ tej kadry dla pracodawcow jest ksztalcona u pracodawcow
wedle ich potrzeb jako praktyka w ramach podpisanych uméw ze szkotami czy urz¢dami.
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Trudno mi si¢ ustosunkowaé natomiast co do kadry na poziomie studiow wyzszych, bo
z tego, co wiem, u nas typowej technologii drewna nie ma w naszym wojewddztwie”.
Podobnego zdania byt inny respondent, wskazujac na brak ,kadr o bardzo wysokich
kwalifikacjach ze wzgledu na proces komputeryzacji, mechanizacji i informatyzacji i coraz
mniej pracownikow o kwalifikacjach nizszych potrzeba wraz z unowoczes$nianiem firm”. Jak
zauwaza przedstawiciel jednego z urzedow pracy: ,Jezeli chodzi o ograniczenia, to
najwicksze sg dzisiaj ze znalezieniem o0sob do obstugi nowoczesnych maszyn. I tu mamy
problem, bo firmy coraz cze¢sciej inwestuja w nowoczesne parki maszynowe, specjalistyczne
dla branzy, a bardzo malo oséb potrafi je obshugiwaé, i w takich przypadkach czesto nie
mozemy pomoc. To jest widoczna potrzeba albo nauczy¢, albo zmniejszy¢ fachowos¢ do
obstugi tych nowoczesnych maszyn”.

Jednym z rozwigzan w tej kwestii powinny by¢ po prostu ,,badania rynku i sektora, bo
one pozwola, aby ksztalcenie bylo spdjne z potrzebami lokalnego rynku pracy, bo
w niektérych powiatach to jest teraz tak, ze ksztalcenie idzie w jedng strone, a nauczanie
w druga. Trzeba na podstawie badan podjaé prébe spinania wiasnie tego rynku pracy
z rynkiem edukacji, i wlasnie takie badanie jak to teraz ma to nam umozliwic, bo bez tego nie
da sie skutecznie dziataé”.

6.1.2.3. Zawody, w ktorych poszukiwani sq pracownicy i oczekiwania wobec
kandydatow

Na pytanie o to, pracownicy w jakich zawodach beda poszukiwani przez firme na rynku
pracy, udzielono 83 odpowiedzi. Najczesciej wymienianym zawodem byl stolarz. Wskazato
na niego az 36 podmiotdéw. Inne zawody w kolejnosci licznosci udzielonych odpowiedzi to:
operator maszyn — 7 odpowiedzi, monter — 5 , tartacznik — 2 , tapicer — 2 i szwaczka — 2.
Po jednej odpowiedzi uzyskaty zawody lakiernika i pilarza. Poza tym 8 respondentow
wskazato na réznego rodzaju pomocnikéw. Znalezli si¢ wsrdd nich: pomocnik stolarza,
pomocnik tartacznika czy w ogole pomocnik produkcyjny. Badani wskazywali réwniez
ogblnie na pracownikow zwigzanych z produkcja, w tym pomocnikéw fizycznych —
10 odpowiedzi i pracownikéw produkcyjnych — 8.

Odpowiedzi te odnajduja swoje potwierdzenie takze w wypowiedziach przedstawicieli
firm sektora bioracych udziat w wywiadach poglebionych. Przez respondentow tych wsrod
dominujacych w sektorze zawodow wymieniani byli: stolarz, tapicer, szwacz. Inni badani za$
zwracali uwage na poziom wyksztalcenia — najczgsciej sa to osoby z ,,wyksztalceniem nie
najwyzszym”, ,.Srednim”, pojawita si¢ tez odpowiedZ ,,zawody techniczne”. Natomiast
uczestnicy spotkania fokusowego (FGI) wsrdd zawoddéw popularnych w tym sektorze
wymieniali nastgpujace: ciesla, dekarz, tapicer, stolarz.

Za pomoca kolejnego pytania probowano zidentyfikowaé, na ile mozliwe jest
znalezienie na rynku pracy pracownikow spelniajacych oczekiwania pracodawcow
w takich kwestiach, jak: umiejetnosci, kwalifikacje, postawy wobec pracy, kultura pracy
1 akceptacja poziomu wynagrodzen. Przedstawiciele badanych przedsigbiorstw stwierdzili, ze
w zasadzie nie maja trudnos$ci ze znalezieniem pracownikdw, ktorzy posiadajg umiejgtnosci
niezb¢dne do wykonywania pracy w ich przedsigbiorstwie. Odpowiedzi takiej udzielita
prawie potowa badanych (49,5%). Jednak trzeba stwierdzi¢, ze co czwarty respondent uznat,
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1z takowe trudnosci zdarzajg si¢, a 10,9% badanych wrecz dostrzega bardzo duze problemy
w tym zakresie.

Jesli chodzi o kwalifikacje, trudno$¢ ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw
wskazato 37,6% badanych, w tym 8,9% stwierdzito, ze sa one znaczace. Nieco wigcej, bo
w zasadzie polowa badanych uznata, ze takiego problemu nie ma.

Kwestie zwigzane z oczekiwaniami, jakimi sa postawy wobec pracy, kultura pracy czy
akceptacja poziomu wynagrodzen, nie stanowity juz az tak znaczacego problemu w trakcie
poszukiwania pracownikow. W zasadzie w kazdym z tych przypadkéw dwie trzecie badanych
twierdzito, ze tatwo im znalez¢ pracownikdw, ktorych cechuje wlasciwa postawa wobec
pracy, kultura pracy czy akceptacja poziomu wynagrodzen. Trudnosci, jesli chodzi o postawy
pracownikow wobec pracy, miato prawie co czwarte przedsicbiorstwo, w tym 6 firm
wskazato, ze bylo to bardzo trudne. Na problemy ze znalezieniem pracownikéw, ktérych
cechuje odpowiedni poziom kultury pracy, wskazato 18,9% badanych. Jesli za$ chodzi
o akceptacje poziomu wynagrodzen, nieco wiecej, bo 21,8% badanych stwierdzito, ze byt
1jest z tym problem.

Tabela 50. Stopien trudnosci znalezienia na rynku pracy pracownikow spekiajacych
oczekiwania w wybranych zakresach

Latwo$¢ znalezienia pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
Wyszczegolnienie N Bardzo Bardzo | Trudno | RAZEM
Niemozliwe Trudne | Latwe Lo
trudne latwe | powiedzieé
. . 1 11 25 50 2 12 101
Umiejetnosci
1,0% 10,9% 248% | 49,5% | 2,0% 11,9% 100,0%
i . 1 9 29 49 1 12 101
Kwalifikacji
1,0% 8,9% 28,7% | 48,5% 1,0% 11,9% 100,0%
1 6 18 63 1 12 101
Postawy wobec pracy
1,0% 5,9% 17,8% | 62,4% 1,0% 11,9% 100,0%
0 4 15 64 1 17 101
Kultury pracy
0,0% 4,0% 14,9% | 63,4% 1,0% 16,8% 100,0%
Akceptacji poziomu 0 0 22 62 0 17 101
wynagrodzenia 0,0% 0,0% 21,8% | 61,4% | 0,0% 16,8% 100,0%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan CATI.

Co do oczekiwan w zakresie umiejetnosci, kwalifikacji, postaw pracowniczych zostali
zapytani réwniez respondenci w trakcie wywiadow IDI. Nie maja oni zasadniczo zadnych
oczekiwan poza jednym: ,,Potrzebne sa osoby do konkretnych maszyn i sprz¢tu, osoby
specjalizujace si¢ w obstudze nowych maszyn”. Problemem jest za$, ze ,,w szkolach to troche
przygotowuja, ale mato”, stad tez ,najwiecej uzyskuja wyszkolenia w pracy”. Jeden
z uczestnikéw spotkania fokusowego (FGI) powiedzial: ,Najczgsciej si¢ styszy: ma by¢
uczciwy, pracowity, chetny do nauki”.

6.1.2.4. Narzedzia rekrutacji pracownikow

Ostatnie pytanie zwigzane ze zmianami w zakresie zatrudnienia dotyczylo sposobdw
poszukiwania pracownikow. Respondenci mieli do wyboru 7 odpowiedzi. Najczesciej
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wskazywanym sposobem poszukiwania pracownikow byto korzystanie z ustug powiatowych
urzedow pracy. W ten sposdb pracownikéw pozyskiwato co trzecie przedsigbiorstwo
z sektora. Nastepne w kolejnosci byly ogloszenia zamieszczane przez firm¢ lub odpowiadanie
na pojawiajace si¢ ogloszenia na temat poszukiwania pracy przez potencjalnych kandydatow.
Ta droga poszukiwano pracownikow w co piatej firmie. Kolejnym sposobem byty kontakty
zawodowe — tak wskazato 17% respondentéw, a nastgpnym krewni i znajomi (12%)
badanych. Tylko w dwoch przypadkach miato miejsce korzystanie z prywatnych biur
posrednictwa pracy. Zaden z badanych nie wskazal na uczestnictwo w gietdach pracy, dniach
kariery i innych tego typu dziataniach. Réwniez zadna odpowiedZ nie padta w przypadku
innej formy rekrutacji zewnetrznej, jakg mogg by¢ spotkania z potencjalnymi pracownikami,
gdy sa jeszcze uczniami szkol, w ramach ktérych sa organizowane spotkania
z przedsi¢biorstwami.

Ponadto 15% badanych stwierdzito, ze rekrutuje przysztych pracownikéw stosujac inne
niz wymienione w pytaniu formy poszukiwania. Niestety, zaden z nich nie wskazal, o jakiego
rodzaju sposoby rekrutacji kandydatéw chodzi.

Wykres 15. Sposoby poszukiwania pracownikow w ciagu ostatnich 12 miesiecy

Przez powiatowy urzad pracy

H Przez prywatne biuro posrednictwa pracy
M Bezposrednio w szkotach

H Poprzez krewnych i znajomych

E Poprzez kontakty zawodowe

M Zamieszczalismy lub odpowiadaliSmy na
ogloszenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATL.

Analiza sposobdw rekrutacji pracownikow wedlug wielkosci badanych firm pokazuje,
ze mikroprzedsigbiorstwa korzystaly przede wszystkim z ustug powiatowych urzedéw pracy
(PUP). Na taka odpowiedz wskazal co czwarty badany z tej grupy firm. Instytucje te byty
wazne réwniez w procesie poszukiwania pracownikow dla podmiotow wigkszych.
Co czwarty przedstawiciel firmy $redniej i duzej wskazat taka odpowiedz (26,7%), za$ prawie
polowa badanych z przedsigbiorstw matych korzysta z ustug PUP. Innym rodzajem narzedzi
rekrutacyjnych, ktére do$é czesto byly stosowane, s ogloszenia. Trzeba dostrzec, ze im
wicksza firma, tym wigksze =zainteresowanie ta forma poszukiwania pracownikow.
Na trzecim miejscu wsrod najczesciej stosowanych narzedzi wskaza¢ mozna kontakty
zawodowe, ktdre miaty znaczenie dla co piatego mikroprzedsigbiorstwa i1 przedsi¢biorstwa
matego. Podmioty zatrudniajace do 9 pracownikéw korzystaly réwniez czesciej niz inni
z kontaktow z krewnymi 1 znajomymi.

107



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
SEKTOR PRODUCENTOW WYROBOW Z DREWNA I MEBLI

Tabela 51. Wielko$¢ firmy a sposéb rekrutacji pracownikéw

*Respondenci mogli wybraé wigcej niz jedng odpowiedz.

Wielko$¢ przedsi¢biorstwa

Sposob rekrutacji - - —
Mikro Matle Srednie i duze
i 12 16 4
Przez powiatowy urzad pracy 24.0% 15.7% 26.7%
Przez prywatne biuro 1 0 1
posrednictwa pracy 2,0% 0,0% 6,7%
. . 0 0 0
Bezposrednio w szkotach
0,0% 0,0% 0,0%
. 9 2 1
Poprzez krewnych i znajomych
18,0% 5,7% 6,7%
9 6 2
Poprzez kontakty zawodowe 18.0% 17.1% 133%
Zamieszczali$my lub 11 5 6
odpowiadali$my na ogloszenia 22,0% 14,3% 40,0%
Uczestniczylismy w gieldach 0 0 0
pracy, dniach kariery, etc. 0,00% 0,00% 0,00%
8 6 1
I j Gak?) ......
naczej (jak?) 16,0% 17.1% 6.7%
SUMA 50 35 15

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan CATL.

6.1.3. Szkolenie i doskonalenie pracownikow

badawczej dotyczyta

Istotne znaczenie z punktu widzenia kazdego przedsigbiorstwa majg dziatania
doskonalagce w zakresie wiedzy i umiejetnosci pracownikow. Jedna z czesci ankiety
sektora producentow wyrobow
z drewna 1 mebli. Sposrdd respondentdw wigcej niz potowa, bo 57,4% badanych wskazala,
Ze nie organizuje zadnych szkolen podnoszacych kwalifikacje pracownikow. W tym, jesli
bra¢ pod uwage wielkos¢ firm, nalezy stwierdzi¢, Ze najwigcej podmiotow, ktore
organizowaly szkolenia, to firmy mate (65,5% z tej grupy podmiotéw) i srednie oraz duze
(61,5%). Natomiast tylko co czwarte mikroprzedsigbiorstwo prowadzilo dziatania zwigzane

szkolen w przedsigbiorstwach

z organizacja szkolen, ktore podniostyby kwalifikacje ich pracownikow.
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Wykres 16. Organizowanie szkolen a wielkos$¢ firmy

Mate HTAK

ENIE

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan CATI.

Przedstawiciele firm, ktérzy brali udzial w indywidualnych wywiadach pogtebionych,
pytani o organizowanie szkolen, twierdzili, ze w zasadzie nie s3 one im potrzebne. Podawali
tez inne powody. Jeden z badanych powiedziat: ,Ja nie wysylatem pracownikéw na
szkolenia, bo niestety takich jak bym potrzebowal to nie ma. Ja bym bardzo chetnie ich
wystal”. Inny respondent — podobnie jak uczestnicy badan CATI — stwierdzit, ze ,,u mnie
wielu tych pracownikdéw nie ma, to i wielu szkolen nie bylo”.

Jesli chodzi o respondentéw, ktérzy odpowiedzieli pozytywnie, proszono ich
o wskazanie, jakiego rodzaju szkolenia byly organizowane przez firm¢. Okazuje sig,
ze najczesciej miaty one charakter szkolen obowigzkowych — chodzi tu o szkolenia BHP. Na
ten rodzaj szkolen wskazalo 16 badanych podmiotéw. Ta sama liczba respondentéw
odpowiedziata, ze sg to ogolnie rzecz bioragc szkolenia wewnetrzne, zas o szkoleniach
zewnetrznych powiedziato 2 respondentéw. Sposrod badanych 10 firm wskazato na
przyuczenie pracownikéow do zawodu. Inne rodzaje szkolen, jakie byly organizowane, to
szkolenia w zawodzie: operator wozkow widlowych (2 wskazania), palacz (1), spawacz (1),
operator koparkoladowarki (1). Niektore odpowiedzi respondentéw nie dotyczyty
konkretnych zawodow, lecz raczej pewnej tematyki, jak chociazby szkolenia: kadrowe
1 ksiegowe (1), na temat pierwszej pomocy (1), sprzedazowe (2), kierownicze (1),
w zakresie certyfikacji ISO (1), w zakresie komunikacji i obslugi Kklientéw (1),
z projektow unijnych (1), dotyczace montazu [mebli] (1).

Nastgpne pytanie zawarte w  kwestionariuszu badawczym mialo pomdc
w usystematyzowaniu wiedzy na temat szkolen, w ktorych generalnie pracownicy firmy brali
do tej pory udzial. Najczesciej — podobnie jak wczesniej — wskazywane byly szkolenia
z zakresu bezpieczenstwa przemyslowego/BHP. Az 73,3% badanych udzielito takiej
odpowiedzi. Co trzeci badany uznal, Zze pracownicy z jego firmy brali udziat w szkoleniach
z zakresu produkcji 1 technologii (32,7%). Znacznie mniej wskazan dotyczylo szkolen
z zakresu sprzedazy i1 marketingu (13,9%) oraz zarzadzania personelem (12,8%). Jeszcze
mniej, bo 9 respondentéw stwierdzito, ze pracownicy z ich firmy brali udzial w szkoleniach
zwigzanych z certyfikatami jakosci (8,9% badanych). Wsrdd najmniej popularnych rodzajow
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szkolen wymieni¢ mozna te o tematyce w zakresie: przedsigbiorczosci i zarzadzania, logistyki
1 transportu, informatyki, finanséw 1 administracji oraz j¢zykow obcych.

Wykres 17. Tematyka szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy firmy
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow badan CATL

Natomiast w jednym z wywiadow IDI przedstawiciel firmy powiedzial, Zze realizuje
szkolenia wewngetrzne. Inny stwierdzit, ze ,,jezeli chodzi o szkolenia, kierujemy ludzi do firm
wewnetrznych 1 sami doszkalamy na miejscu”.

Rozktad odpowiedzi na temat potencjalnego przysztego zainteresowania szkoleniami
pozwala stwierdzi¢, iz ponad potowa badanych nie jest zainteresowana szkoleniami, ktére
umozliwiltyby podnoszenie kwalifikacji pracownikéw (53,5% proby badawczej). Najczestsza
odpowiedzia, ktora padata, bylo ,nie widze¢ takiej potrzeby”. Takiej odpowiedzi udzielito
25 podmiotéw. Jeden z badanych dodat przy tym, ze brak takiej potrzeby wynika z faktu, iz
»mamy mato pracownikow”. Kilku przedstawicieli firm stwierdzito, ze prowadza szkolenia
we wlasnym zakresie, czy tez, ze ,organizowane s3a szkolenia wewnatrzzaktadowe”.
Odpowiedzi takich udzielito 6 badanych. Kolejnych 3 respondentéow stwierdzito, ze ich
pracownicy ,,posiadajg wiedz¢ i doswiadczenie i mogg szkoli¢ innych”, czy tez, ze po prostu
sa wykwalifikowani w zakresie zadan, za ktére odpowiadaja. Wielu badanych uznato, ze
»(...) to nic nie da”. Ktos inny zas stwierdzit: ,,Nie jestem przekonany do skutecznosci takich
szkolen”. Jeden z badanych powiedzial, ze wiele informacji, ktdre sa potrzebne do pracy
W jego organizacji, mozna obecnie pozyskaé za pomocg sieci Internet, a w zwigzku z tym nie
ma koniecznosci szkolenia pracownikow.

Jak wida¢ na wykresie 18., patrzac na odpowiedzi na pytanie o potencjalne
zainteresowanie szkoleniami w zaleznosci od wielkosci firmy, jedynie co trzecie
mikroprzedsi¢biorstwo z analizowanego sektora producentdw wyrobdw z drewna i mebli jest
zainteresowane szkoleniami (37,3%). Podobnej odpowiedzi udzielita jednoczesnie ponad
potowa przedstawicieli firm zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow (51,7%) oraz ponad
dwie trzecie (76,9%) respondentow z firm wigkszych.
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Wykres 18. Potencjalne zainteresowanie szkoleniami a wielko$¢ firmy

HTAK
Male
ENIE
Mikro
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan CATI.

Mimo dos¢ pesymistycznych wnioskdéw ptynacych z wezesniej uzyskanych wypowiedzi
na temat organizacji szkolen 1 zainteresowania nimi w przysztosci, podjeto probe
zidentyfikowania, jakiego rodzaju szkolenia moglyby potencjalnie interesowac
przedsigbiorcow z sektora producentow wyrobow z drewna i mebli. W sumie sposrod
101 przedsigbiorstw, niemal potowa, bo 48 podmiotéw, nie udzielita odpowiedzi.
Co dziesigty badany wskazal, ze interesuja go ogolnie rzecz biorgc ,,szkolenia
specjalistyczne”, nie uszczegdtowili jednak, czego miatyby one dotyczy¢.

Spora czgs¢ — 10 badanych — wskazata na szkolenia dotyczace obstugi réznych
urzadzen, w tym: obslugi koparkoladowarki, wozkow jezdniowych, obslugi narzedzi,
obslugi maszyn i linii produkcyjnej, ,,znajomo$¢ maszyn stolarskich”, obstugi wozkéw
widlowych, ,,obslugi maszyn CNC”. Niektdrzy respondenci — 4 badanych — stwierdzili, ze
potrzebne s3 ogodlnie szkolenia z zakresu produkcji i procesow produkcyjnych, typu:
lakierowanie czy produkcja parkietu.

Na zainteresowanie szkoleniami w zakresie ,,o0bstugi maszyn numerycznych,
specjalistycznych” wskazal takze jeden z respondentow w trakcie wywiadu indywidualnego
(IDVITT). Dostrzegt przy tym: ,,(...) Bo jezeli chodzi o szkolenia biurowe, administracyjne, to
ja tego nie potrzebuje. Jezeli chodzi o stolarke i1 pochodne, to tez we wilasnym zakresie,
stanowiska pracy i organizacj¢ produkcji to ja sam szkole nowych pracownikow i wdrazam
ich do pracy, takze tego nie potrzebuje.”

Wsrdd innych odpowiedzi mozna znalezé réwniez dotyczace szkolen dla kadry
zarzadzajacej: ,,szkolenia w zakresie zarzadzania personelem w szerokim zakresie, np.
mistrzéw czy specjalistow”; ,,szkolenia z zakresu ekonomii i zarzadzania mikrofirmami,
tylko interesuja nas szkolenia dluzsze terminowo, nie jedno-, dwudniowe, ale solidne, nawet
polroczne”; ,,z zakresu jak zarzadza¢ mikrofirmami”; ,,z kazdego zakresu — gtéwnie rozwoju
firmy”; ,szkolenia zawodowe dla wilascicieli”. Odpowiedzi dotyczace szkolen
przeznaczonych dla kadry kierowniczej zostaly przedstawione przez 6 respondentow.
W gamie licznych szkolen, o ktérych moéwiono, pojawity si¢ takze dotyczace szeroko
rozumianej obstugi klienta i sprzedazy: marketingowe (2 odpowiedzi), jezykowe, ,,obstuga”,
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,»obstuga klienta, marketing”, ,sszkolenia zwigzane z podwyzszaniem jakosci obslugi
klienta”, . negocjacje handlowe”, komunikacja interpersonalna.

Ostatnie pytanie z obszaru szkolen dotyczyto wystgpowania wspotpracy miedzy
podmiotami sektora a instytucjami szkoleniowymi z regionu. Zaledwie co dziesigty podmiot
wskazal na wystepowanie takiej relacji (10,9%). W =zasadzie najwigcej podmiotow
wspotpracujacych z podlaskimi instytucjami szkoleniowymi znalazlo si¢ w grupie firm
matych. Co czwarty respondent z tego rodzaju podmiotéw wskazal na taka wspotprace.
Natomiast tylko 2 firmy mikro i dwie z grupy przedsiebiorstw $rednich 1 duzych wskazaty na
fakt, ze taka wspodtpraca miata miejsce.

Wykres 19. Wspolpraca firm z instytucjami szkoleniowymi z regionu a wielkos¢ firmy

ETAK
Mate B NIE
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan CATL

Wsrdéd podmiotéw, ktére wspdtpracuja z podlaskimi przedsigbiorstwami z sektora,
zostaly wymienione przede wszystkim cechy rzemiost (3 odpowiedzi) i zaktady doskonalenia
zawodowego (5 odpowiedzi). Pojawity sie¢ tez konkretne nazwy: Cech Rzemiost Réznych
i Przedsiebiorczosci w Hajnowce, Osrodek Ksztalcenia Zawodowego w Suwalkach,
Ochotniczy Hufiec Pracy, Top 2001 Suwalki. Jeden z badanych stwierdzit, ze nie pamigta
nazwy takiego podmiotu, inny za$ powiedzial, ze generalnie wspdtpraca ma miejsce, ale
niekoniecznie z instytucjami szkoleniowymi. Kolejny badany doprecyzowat, iz szkolenia
w ramach Zakladu Doskonalenia Zawodowego dotyczyly szkolen na operatora wozka
widlowego oraz w zawodzie palacza, a takze w zakresie BHP.

Jako uzupehienie mozna dodaé, ze z punktu widzenia przedstawicieli firm biorgcych
udzial w indywidualnych wywiadach pogtebionych, wspotpraca z instytucjami nie uktada si¢
dobrze z kilku wzgledow. Jeden z respondentéw stwierdzit: ,,Nie, nie prowadze¢. Kiedys
przysytano mi z urzedu pracownikéw niewykwalifikowanych, a takich ja nie potrzebuje.
I dlatego nie wspotpracuje”. Inny zas jako powod braku wspdtpracy podat niewielkie
rozmiary swojego przedsigbiorstwa: ,,Nie prowadzitem wspdtpracy z instytucjami rynku
pracy ani szkoleniowymi, bo moja firma jest mata i nie bylo takiej potrzeby oraz srodkéw na
to”. Kolejny badany — przedstawiciel tartaku — pozytywnie ocenit wspdlprace z innymi
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podmiotami. Stwierdzit przy tym: ,,Przez caty czas wspotpracujemy z urzedem pracy, poprzez
poszukiwanie pracownikow, a takze dofinansowania do stanowiska pracy i staze”.

Inny gltos w dyskusji jednak potwierdza, ze jednym z problemow, jaki napotykaja
badani, jest fakt, iz szkolenia nie s3 dopasowane do oczekiwan przedsigbiorstw sektora. Jak
zauwazyt jeden z przedstawicieli firm w trakcie wywiadu poglebionego: ,,W ogole
w tej branzy jest posucha, nie ma szkolen, nie ma kursow na stolarza-tapicera, ja tego nie
widziatem 1 nie styszalem i to byloby bardzo potrzebne. Sa dwie firmy i my tego
potrzebujemy. Bo to jest nasz ci¢zar, zeby wyszkoli¢, bierze si¢ ludzi z ulicy i to my
ponosimy cig¢zar szkolenia tego pracownika”.

Wsrod respondentow wywiadéw indywidualnych znalezli si¢ takze przedstawiciele
instytucji rynku pracy. Z ich punktu widzenia, wspolpraca miedzy przedsigbiorstwami
a instytucjami jest mozliwa i wskazana. Zwracali jednak w swoich odpowiedziach uwage na
trudnosci, jakie dotykaja ich, a ktére niestety przekladaja si¢ na ograniczone kontakty
instytucji z firmami sektora. Innym problemem jest, ze ,,zaréwno szkotly, jak 1 my chcac
szkoli¢, organizowac szkolenia mamy raczej staby dost¢p do nowoczesnych maszyn z branzy
meblarskiej czy drzewnej”. Kolejny badany zauwazyt, ze ,,gdyby pracodawca miat do wyboru
wzig¢ czitowieka z ulicy albo tego po kursie, to pewnie wybratby tego po kursie
1 przeszkoleniu. Tylko chce mie¢ pracownika szybciej, wiec najczesciej bierze
z przystowiowej ulicy”. Takie zachowanie powigzane jest z bardzo wazna kwestia, jaka jest
fakt, ze ,,pracodawcy nie wymuszaja na przysztych pracownikach posiadania wysokich
kwalifikacji. (...) Moze tez nie wiedzac bardzo czgsto, ze jest taka mozliwosc (...)”.

6.2. Instytucje otoczenia a rozwdj sektora
6.2.1. Powiazania instytucji z sektorem producentéow wyrobow z drewna i mebli

Przedstawiciele pigciu instytucji, z ktorymi prowadzone byly wywiady na temat
powigzan z sektorem producentow wyrobow z drewna i mebli, wskazali na kilka obszarow
wspdlnych dziatan, jakie miaty miejsce do tej pory. Przedstawiciel Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podlaskiego podat przyktad, gdy w roku 2008 instytucja ta podejmowata proby
zainicjowania powstania inicjatywy klastrowej w sektorze drzewnym. ,,Byly spotkania
organizowane i w Bialymstoku, i w Suwalkach, Lomzy, na ktdére byly zapraszane firmy, byta
tez uczelnia, Politechnika. Byt tez Instytut Technologii Drewna w Warszawie”. Niestety,
ostatecznie do utworzenia inicjatywy klastrowej nie doszto, gdyz jak zauwaza respondent:
»(...) wyszedl brak takiej jednostki badawczo-naukowej w naszym regionie, ktdra by si¢ w tej
branzy specjalizowala. Wydzial zamiejscowy Politechniki w Hajnéwce specjalizuje si¢
w ksztalceniu na potrzeby tej branzy”. Dostrzezono jednak, ze jego dziatalno$¢ nie do konca
pokrywa si¢ z obecnymi potrzebami sektora, szczegdlnie w zakresie prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, ktora ma dla sektora i jego przyszlego rozwoju coraz wicksze
znaczenie. Co wigcej: ,,Nie wszystkie firmy sta¢ na rozwijanie i w ogole budowanie swoich
osrodkow badawczo-rozwojowych, bo duzo u nas jest firm matych”. Przedstawiciel Urzedu
Marszatkowskiego stwierdzit: ,,I to tez nam pokazato, ze jezeli chodzi o inicjatywy klastrowe,
to urzad moze by¢ instytucja wspierajaca, podmiotem a nie instytucjg zastepujaca firmy”.
Obecnie w zasadzie brak wspotpracy tej instytucji z podmiotami dziatajacymi w sektorze
producentéw wyrobdéw z drewna i mebli. Mozna do niego zaliczy¢ jedynie ,,dofinansowania
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z RPO, ale to nie jest zwigzane $cisle z tg branzg tylko z tym, jak projekt zostat napisany, czy
dobrze czy Zle. Dzi$ nie ma sformalizowanej, zinstytucjonalizowanej wspolpracy”.

Przedstawiciel Powiatowego Urzedu Pracy w Grajewie podkreslat ,,rozlegta wspdiprace
z zaktadem Pfleiderer. Realizowane byty staze, ze srodkéw pomocowych unijnych. Rowniez
byty wczesniej, kilka lat temu szkolenia ich pracownikow, bo oni korzystali z takiej
mozliwos$ci stworzenia 1 wykorzystania funduszu szkoleniowego dla pracownikow. My im to
opracowali§my 1 organizowalismy”. Co wigcej, wspdlpraca ta jest kontynuowana i ma
charakter sformalizowany: ,,0gdlnie z tg firmg mamy podpisane umowy i realizujemy ich
potrzeby na staze, szkolenia”.

Do form wspodlpracy, jaka miata miejsce oraz ktora jest obecnie realizowana przez
Powiatowy Urzad Pracy w Hajndéwce na rzecz podmiotéw sektora, zaliczyé mozna
posrednictwo pracy oraz doradztwo zawodowe. Osoba, z ktdrg zostal przeprowadzony
indywidualny wywiad poglebiony, powiedziata: ,,Gdy jakas firma poszukuje konkretnych
pracownikow lub zgodzi si¢ na staze u siebie, to szukamy odpowiednich oséb 1 wysylamy do
nich”. W tym przypadku nie bylo jednak mowy o tak ,,zaawansowanych” formach
wspotpracy, jak to miato miejsce w Powiatowym Urzedzie Pracy w Grajewie.

Inng grupa podmiotéw waznych dla sektora sa instytucje edukacyjne.
Na wspodlprace w ramach rynku edukacyjnego wskazat kolejny respondent. Przedstawiciel
Kuratorium Os$wiaty w Biatymstoku opowiedziat o wspdipracy dotyczacej ,,uruchomienia
kierunku na poziomie szkoty policealnej w zawodzie ciesla. To bylo uruchomione
w 2007 roku. Przy $cistej wspotpracy z przedsiebiorcami z tej branzy w Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego na Zabiej. (...) miedzy innymi przedstawiciel pracodawcy napisal program
autorski przedmiotu, poniewaz nie bylo na poziomie szkotly policealnej w zawodzie ciesla czy
tam dekarz programu nauczania i trzeba bylo wlasny opracowac”.

Do innych form powigzan instytucji z sektorem respondent zaliczyt wspotprace, ktdra
»polegata na spotkaniach, seminariach, byciu na targach, wystawianiu wyrobow. Czyli tutaj
z jednej strony edukacja, a z drugiej wspolpraca i wymiana swoich doswiadczen, wnioskow,
rowniez miedzy przedstawicielami firm branzy drzewnej”. Generalnie przedstawiciel
Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku stwierdzil: ,,Czyli wspodtpraca caty czas jest, moze ona
nie jest az taka ptynna i pelna, ale jest 1 si¢ rozwija”.

Zasadniczo szkoty prowadzace ksztalcenie w jakim$ kierunku powinny wiedzie¢, jak
wyglada sytuacja w sektorze. Uczestnikiem kolejnego wywiadu byt przedstawiciel Zespotu
Szkot Technicznych im. W. Andersa w Bialymstoku. Uwaza on, ze ,,przede wszystkim jest
taka potrzeba, zeby nauczyciele, ktorzy ksztalca milodziez, troszeczke mieli kontakt
z zakladami pracy. Mtlodziez tez poprzez praktyki, wyjscia, wycieczki powinna poznaé
lokalny rynek pracy i1 przyglada¢ si¢ potencjalnemu miejscu pracy. Takze musimy
wspotpracowaé, nie mozemy zamkna¢ si¢ w $cianach naszej szkoty, bo mlodziez musi znaé
ten nasz rynek podlaski. Musimy wiedzie¢, czego przyszli pracodawcy od nas oczekuja jako
od przysztych pracownikéw. Ta druga strona ma tez jakie$ oczekiwania, a wigc ta wspdlpraca
nie jest jednostronna”. Badany dostrzega, ze ,,bardzo czesto pracodawcy wychodza z jakas
inicjatywa, zapytaniami, co mozna byloby zrobié, aby te¢ wspdtprace z nami nawigzaé czy tez
w dalszym ciggu ja kontynuowac”.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w  Bialymstoku realizowatlo szkolenia
w zawodzie ciesla i dekarz. Jak zauwazyl przedstawiciel tej instytucji na spotkaniu
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fokusowym (FGI): ,,Ksztalcenie ustawiczne jest to ksztatcenie osob dorostych. Rynek sie¢
nasycit i chwilowo mamy zastdj. Teraz to ksztalcenie dalej si¢ odbywa, tylko nie w formach
szkolnych, tylko np. Stowarzyszenie Dekarzy Polskich oddziat w Biatymstoku w ramach
funduszow unijnych prowadzi kursy doskonalgce, specjalizujace”.

6.2.2. Mozliwosci wspolpracy w sektorze

Na wspodtprace w sektorze mozna patrze¢ z punktu widzenia wspotpracy pomiedzy
podmiotami sektora, jak i z innymi instytucjami. Na pytanie o to, czy przedstawiciele
instytucji, ktorzy wzigli udzial w badaniach, widzg mozliwosci intensyfikacji wspotpracy
z podmiotami dziatajagcymi w sektorze producentdéw wyrobéw z drewna 1 mebli
w przysztosci, wszyscy respondenci wskazali, ze jak najbardziej widzg takie mozliwosci,
a wrgcz uwazajg takg sytuacje za konieczng dla sektora.

Przy czym, jak zauwaza jeden z badanych: ,,W duzym stopniu potrzeba tej wspotpracy
powinna by¢ sygnalizowana, moze nie do konca przez firmy, ale przez jednostki
funkcjonujagce na rzecz tej branzy. Dlatego, ze my jesteSmy zamknigci
w pewnym obszarze niewiedzy, zwigzanej z tym, co tak naprawdg jest problemem danej
branzy czy przedsi¢gbiorcy”. Jak zauwaza przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego: ,,Jesli
chodzito na przyktad o kwestie¢ lokalizacji IKEI lub stworzenie specjalnej podstrefy
ekonomicznej dla firmy Pfleiderer, to byty to dziatania wykraczajace poza to, co moze urzad.
Dlatego nam potrzebny jest sygnal od przedsi¢biorcy, wtedy na przyktad z projektu Kapitat
Ludzki mozna skierowac srodki na wspotprace miedzy firmami, rozwdj czy miedzy firmami
a uczelniami. Jezeli nie mamy sygnatéw, to cigzko nam tak inicjowacé wspdtprace”. Nie widzi
jednak Zzadnych powodow, dla ktorych taka wspodtpraca nie miataby by¢ realizowana
1 stwierdza, ze powinna by¢ ona intensyfikowana.

Podobnie kolejna badana powiedziata: ,,Oczywiscie, ze widz¢ mozliwos¢ intensyfikacji
takiej wspotpracy. Cho¢ jak moéwitam, wydaje mi si¢, ze ogélnie ich takie podstawowe
potrzeby zaspokajamy. Ja mowi¢ o tej najwigkszej firmie Pfleiderer. Inne firmy si¢ do nas
tutaj jako do Powiatowego Urzedu Pracy nie zglaszaly.” Nawet dostrzega, ze ,,moglibysmy
realizowa¢ wigksze 1 bardziej specjalistyczne projekty, jednak na nie potrzebne sg srodki,
ktérych niestety obecnie nie mamy, a sytuacja jest wrecz taka, ze kazdej ztotowce trzeba si¢
przyjrze¢ dwa razy, zanim si¢ ja wyda”.

Przedstawiciel Powiatowego Urzedu Pracy w Hajndowce zauwaza rowniez,
ze wspodlpraca jest mozliwa. Szczegdlnie wazne sg ,,dodatkowe specjalistyczne szkolenia”,
jednak ,,potrzebne sa srodki, ktérych my niestety nie mamy. Dlatego nie do konca wiem, jak
w PUP w inny sposdb mozna by te wspdlprace poprawié. Gdybysmy mieli srodki, wtedy
z przyjemnoscia bySmy organizowali wszelkie przyktadowo potrzebne szkolenia dla tych
firm, bo mamy takie sygnaty, ze czasami potrzebuja przeszkolonych pracownikéw w zakresie
obstlugi maszyn, itp.”

W Zespole Szkot Technicznych przejawem dziatan na rzecz wzmocnienia wspotpracy
moglyby by¢ dziatania dotyczace utworzenia inicjatywy klastrowej. ,,.Swego czasu
dyrektorem naszej szkoty zawladnal pomyst stworzenia klastra drzewnego, potaczenia firm
branzy drzewnej i1 okolodrzewnej. Jest to szeroka paleta firm, ktéra moglaby w tym
uczestniczy¢ i1 w tym bySmy widzieli mozliwo$¢ zaciesnienia wspoOtpracy. W czasach
dzisiejszych jednak kazdy dziata na wtasng reke i raczej nie mamy wsparcia. W grupie latwiej
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po co$ siegnaé, walczy¢ czy cos osiagnaé, jednak teraz tego nie ma”. A co za tym idzie
moglaby to by¢ istotna forma wsparcia na rzecz sektora, ktéra przewidywalaby takze
uczestnictwo innych podmiotoéw 1 instytucji.

Natomiast uczestniczacy w badaniach przedstawiciel Kuratorium Os$wiaty
w Bialymstoku zauwazyl, ze potencjalnym kierunkiem wspdtpracy w przysztosci moze by¢
dalsze prowadzenie dziatan w zakresie edukacji. ,,Bo jezeli chodzi o fachowcdéw, to temat
jest, jaki jest. W tej chwili jezeli chodzi o cieslg, to na system kursowy szkolenie przeszio,
natomiast z zalozenia reformy ksztalcenia zawodowego sadzg, ze mozliwosci ksztatcenia
beda coraz wyzsze i lepsze, bo zawdd bedzie podzielony na kwalifikacje”.

W trakcie spotkania fokusowego (FGI) padto wskazanie na zasadno$¢ prowadzenia
szkolen w zakresie renowacji wyrobéw z drewna. Jeden z uczestnikéw powiedziat: ,,Nie
styszatem o ustugach, ktére by si¢ zajety renowacja drewna”. Inny za$ zauwazyl, ze: ,,Na
Zachodzie jest moda na renowacje drewna, wigc do nas tez to przyjdzie, ale klientow w tym
obszarze nie bedzie duzo i utrzymanie firmy raczej bedzie niemozliwe. Ale przy okazji
wykonywania typowego stolarstwa, jezeli jest pracownik, ktory ma takie umiejetnosci, to si¢
bierze takie zlecenie. Na pewno nie jest to element znaczacy, ktory mogliby tutaj si¢ rozwing¢.
Jezeli chodzi o designerow, projektantéw mebli, to jest tyle oprogramowania
specjalistycznego z taka baza juz gotowych elementdw, ze raczej to bedzie osoba, ktéra
sktada z klockow projekt”. Co za tym idzie, jedng propozycji w zakresie wspierania sektora
jest prowadzenie szkolen w tak waskich specjalnosciach.

6.2.3. Kierunki oddzialywania instytucji sektora

Zasadniczo w wypowiedziach respondentéw zwraca uwage sklanianie si¢ do
wskazywania na ograniczone mozliwosci dzialania i1 wspierania sektora, ze wzgledu na
ograniczone $rodki oraz brak checi wspotpracy ze strony przedsigbiorstw.

Jeden z badanych stwierdzil, ze ,,najlepiej by byto, jakby firma z sektora przychodzita
do firmy szkoleniowej i mowita, co chce. Niech ta firma szkoleniowa napisze projekt
bezposrednio pod firme z sektora i w ten sposdb mozna wyksztatci¢ te kadre, na ktorg jest
zapotrzebowanie. I w ten sposéb sktadajac projekty mozna wspomoc branze. Jezeli bytby
sygnat od firm szkoleniowych, ze nawigzaty wspolprace z sektorem, to wtedy mozna by
dodatkowe punkty przyznawac przy konkursach”.

Kolejny badany zauwaza: ,,My powinniSmy mie¢ wigksze mozliwosci finansowe, nie
tak jak cho¢by w tym roku i wtedy mogliby$my bezposrednio i bardzo szybko realizowaé
potrzeby pracodawcow 1 przeszkala¢ bezrobotnych. Obecnie bardzo czgsto chcieliby$Smy
zrobi¢ jakie$ szkolenie i da¢ tych odpowiednich pracownikow dla pracodawcy, ale po prostu
nie mamy na to pieni¢dzy”.

Jednak realnie patrzac na sektor trzeba stwierdzi¢, co zauwaza jeden z badanych:
»Dzisiaj gléwny problem to przyswojenie nowych technologii i ich obstuga. Nalezy, jak dla
mnie, powroci¢ do szkolnictwa zawodowego z uwzglednieniem nowoczesnych technologii.
Mtodzi ludzie mogliby wtedy od razu wchodzi¢ na rynek pracy i najprawdopodobniej by te
prace mieli. Cho¢ jest to trudne, bo zarowno szkotly, jak i my chcac szkoli¢, organizowaé
szkolenia mamy raczej staby dostgp do nowoczesnych maszyn z branzy meblarskiej czy
drzewne;j”.
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W zasadzie wiec nalezy klas¢ nacisk na praktyczne formy szkolenia uczniow
1 pracownikow przedsigbiorstw. Stad tez kierunkiem dziatan instytucji pracy i edukacji
powinny by¢ roznorodne szkolenia. Sg takie potrzeby, a jednoczesnie: ,,liczbg takich kursow
stolarskich mozna policzy¢ na palcach jednej reki. Zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
pracownikow w tej branzy jest bardzo duze, natomiast brak jest konkretnych szkolen”.

Istotnym warunkiem powodzenia tego rodzaju dziatan jest kwestia oczekiwan ze strony
przedsigbiorcow. Jak zauwaza przedstawiciel Zespotu Szkot Technicznych: ,,Pracodawcy nie
wymuszaja na przyszlych pracownikach posiadania wysokich kwalifikacji, dzisiaj po prostu
uczg ich sami”. To podejscie, niestety, ma tez swoje wady, gdyz: ,,[pracodawca] (...) chce
mie¢ pracownika szybciej, wigc najczesciej bierze z przystowiowej ulicy. Dlatego w tym
obszarze jest duzo do zrobienia, zeby tych kurséw w tej branzy mozna bylo organizowaé jak
najwigcej”.

Inne ciekawe propozycje kierunkéw oddziatywania instytucji na sektor to chociazby
pomyst, aby zostata stworzona wspolna marka. Jak powiedzial jeden z uczestnikow spotkania
fokusowego (FGI): ,,nasze podlaskie drewno”.

6.3. Podsumowanie

Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan dotyczacych powigzan sektora
producentéw wyrobdéw z drewna i mebli z rynkiem pracy mozna wskaza¢, ze zawody wazne
dla rozwoju tej produkcji, zdaniem respondentéw, to przede wszystkim:

— stolarz, w tym stolarz meblowy,
— monter,

— tapicer,

— tartacznik.

Zasadniczo badani przedstawiciele sektora nie maja trudnosci ze znalezieniem
pracownikow. Na chwile obecng uczestnicy sektora dostrzegaja deficyty w przypadku
takich zawodow, jak:

— stolarz,

— monter mebli,

— tapicer,

— szwaczka,

— operator maszyn, w tym operator obrabiarek numerycznych.

Gtowne problemy, z jakimi stykaja si¢ przedstawiciele sektora w kontekscie obecnego
rynku pracy, to:

— zapotrzebowanie na pracownikéw, ktorzy sa przede wszystkim wyspecjalizowani
w obsludze konkretnych, nowoczesnych maszyn i urzadzen,;

— brak specjalizacji zawodowej  absolwentéow  szkél  Srednich, jak
i zawodowych. W opinii badanych ma to zwigzek z reforma dotyczaca sektora
edukacji, w tym szczegdlnie na poziomie zawodowym,;

— wyjazdy wykwalifikowanych pracownikéw do pracy za granicg. Niski poziom
wynagrodzen w sektorze zacheca do poszukiwania innych mozliwosci podjecia pracy,
w tym w szczegdlnosci poza granicami kraju.

Jednoczesnie jednak przedstawiciele sektora nie maja zasadniczo trudnosci ze
znalezieniem pracownikow spetniajagcych oczekiwania pod wzgledem umiejetnosci,
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kwalifikacji, postaw wobec pracy, kultury pracy czy akceptacji poziomu wynagrodzen.
Problemem jest raczej ich utrzymanie w danej firmie, gdy juz osiagna pewien poziom wiedzy
1 doswiadczenia.

Celem przyciagnigcia nowych kandydatéw do pracy w przedsigbiorstwie najczesciej

stosuje si¢ narzedzia rekrutacji, jakimi sg:

informacje dostepne w powiatowych urzedach pracy;

ogloszenia zamieszczane przez firm¢ lub odpowiedzi na ogloszenia kandydatow do
pracy zamieszczane np. w prasie codziennej;

kontakty zawodowe;

krewni i znajomi.

Jak wynika z powyzszego, firmy sektora w zasadzie nie korzystaja z takich nowoczesnych
sposobdw rekrutowania personelu, jak np. biura posrednictwa pracy, gietdy pracy. Nalezy to
tlhumaczy¢ gltownie faktem, iz badane przedsigbiorstwa zatrudniaja przede wszystkim
pracownikow z wyksztalceniem zawodowym 1 najprawdopodobniej osoby te czesciej
zglaszaja si¢ do urzeddw pracy, niz korzystaja z innych form nawigzywania kontaktu
z potencjalnym pracodawca.

Jesli juz sg realizowane szkolenia w badanych podmiotach, to:
szkolenia dla swoich pracownikéw czesciej organizuja firmy zatrudniajace powyzej
9 pracownikow niz przedsigbiorstwa mikro;
szkolenia najczesciej w opinii badanych nie sg potrzebne ich pracownikom. Inne
powody braku szkolen to: zbyt mata skala dziatalnosci firmy, bazowanie na wlasnym
potencjale 1 organizowanie szkolen wewnatrzzaktadowych;
cze¢scie] sa to szkolenia na stanowisku niz poza stanowiskiem pracy;
wsrod organizowanych rodzajow szkolen najczesciej maja miejsce szkolenia
o charakterze obowigzkowym, czyli np. dotyczace BHP;
bardzo rzadko pracownicy biorg udzial w szkoleniach zewnetrznych (byty to m.in.
szkolenia w zakresie nast¢pujacej tematyki: operator wozkéw widlowych, palacz,
spawacz, operator koparki);
niezwykle rzadko pracownicy badanych firm brali udzial w szkoleniach z zakresu:
sprzedazy, zarzadzania, komunikacji 1 obslugi klientéw, projektow unijnych czy
certyfikacji ISO. Na wskazania takie padly pojedyncze odpowiedzi.

Jesli chodzi o zapotrzebowanie na szkolenia wyrazane przez przedstawicieli sektora,

to przede wszystkim:

przedsiebiorcy oczekuja szkolen w zakresie obstugi réznych urzadzen: obstugi
koparkotadowarki, wozkéw jezdnych, narzedzi, maszyn i linii produkcyjnej, maszyn
CNC, a takze wozkéw widtowych;
nieliczni przedstawiciele firm sektora wskazali na takie szkolenia, jak: zarzadzanie
personelem, ekonomia i zarzadzanie mikrofirma, marketing, jezyki obce, obstuga
klienta, negocjacje handlowe, komunikacja interpersonalna.

Wsréd instytucji, z ktérymi wspélpracuja firmy sektora w zakresie dzialalno$ci

szkoleniowej, wymieni¢ mozna:
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Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
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SEKTOR PRODUCENTOW WYROBOW Z DREWNA I MEBLI

— Top 2001 Suwatki.

Zasadniczo inni badani wskazywali rdwniez na cechy rzemiosta oraz zaklady doskonalenia
zawodowego, jednak nie podawali konkretnych nazw instytucji.

Whnioski co do prognoz w zakresie zmiany struktury i poziomu zatrudnienia
w sektorze sa nastepujace:

— struktura zatrudnienia pod wzgledem rodzajow stanowisk pracy nie bedzie ulegaé
powaznym zmianom;

— przedsigbiorcy raczej zamierzaja utrzymaé zatrudnienie na dotychczasowym
poziomie. Ponadto wigkszo$¢ podmiotow sektora na chwile obecng nie posiada
wolnych miejsc pracy;

— przedstawiciele firm, ktére planuja przyjecia nowych pracownikow w ciagu
najblizszego roku, jako przyczyne takich prawdopodobnych zmian podaja
spodziewane zwigkszenie skali swojej produkcji. Takie zmiany w zatrudnieniu
dotyczy¢ beda przede wszystkim firm mikro 1 matych;

— nastgpowac bedzie automatyzacja procesow produkcyjnych, to za§ w opinii badanych
moze negatywnie oddziatywac na zatrudnienie w sektorze w najblizszych latach.

Jesli chodzi o mozliwosci wsparcia dzialalnos$ci sektora i w konsekwencji wzrostu
zatrudnienia w nim, to stwierdzi¢ mozna, ze zasadniczo wspoOlpraca taka do tej pory
ograniczona byta do kilku kwestii:

— jednym ze sposobow wspotpracy byly préoby utworzenia inicjatywy klastrowej
w ramach sektora. Podmiotem wspierajacym t¢ inicjatywe byl miedzy innymi Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego;

— Powiatowy Urzad Pracy w Grajewie prowadzit specjalnie dla firmy Pfleiderer staze
1 szkolenia dla pracownikow;

— uruchomienie kierunku w zawodzie ciesla w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy we
wspotpracy z Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku;

— szkolenie w zawodzie cie$la i dekarz w ramach Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
w Bialymstoku.

Zasadniczo mozna wigc zidentyfikowaé pojedyncze dziatania, ktore nastawione byly na
wsparcie sektora 1 odpowiadatly jego specyfice.

Poza dziataniami specjalistycznymi na rzecz sektora, mozna wymieni¢ i takie lezace
w gestii zadan statutowych roznych instytucji otoczenia. Inne dzialania proponowane przez
przedstawicieli instytucji dla przedsigbior