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Wstep

Oddawany do rak Czytelnika ,,Raport” jest efektem badan wykonanych przez zespot
ekspertow powotanych przez Instytut Badan i Analiz VIVADE sp. z 0.0. oraz PM Group na
zlecenie Wojewddzkiego Urzgdu Pracy w Bialymstoku. Badania te stanowia jeden
z produktow Podlaskiego Obserwatorium Rynku Pracy i1 Prognoz Gospodarczych pod
nazwg ,,Analiza kluczowych sektorow wojewodztwa podlaskiego”.

Zasadniczym celem prowadzonych badan byto szczegdétowe zaprezentowanie roli
1 znaczenia dwodch kluczowych w wojewddztwie podlaskim sektorow, a mianowicie branzy
spozywczej oraz turystycznej.

Niniejszy ,,Raport” , Analiza sektora spozywczego wojewddztwa podlaskiego”
prezentuje wyniki badan przeprowadzonych dla tego sektora. Przy czym w sektorze
spozywczym szczegdlng uwage zwrocono na trzy branze, a mianowicie: branz¢ miesna,
owocowo-warzywng oraz produkcje napojow.

Struktura ,Raportu” dla tatwiejszej percepcji w zasadzie odpowiada celom
szczegdtowym badan. Tak wigc rozdzial pierwszy prezentuje na podstawie analizy tzw.
danych zastanych, stan sektora spozywczego w wojewoddztwie podlaskim. Zawartos$¢
rozdziatu drugiego koncentruje si¢ na identyfikacji gléwnych determinant rozwojowych
sektora spozywczego w wojewodztwie podlaskim. Rozdziat ten bazuje na analizie bardzo
szerokiego materiatu pochodzacego z badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
podlaskich przedsigbiorcow. Kolejny rozdziat stanowi szczegdlng forme dopetienia
wcezesniejszych czesci, gdyz prezentuje przewidywane scenariusze rozwoju wojewodztwa
sformutowane na podstawie identyfikacji kluczowych czynnikéw rozwoju. Rozdziat
czwarty natomiast ma charakter gtownie informacyjny i zawiera przeglad najwazniejszych
form 1 mozliwosci wsparcia przedsigbiorstw sektora spozywczego zaréwno ze Srodkéw
krajowych, jak i unijnych. Koncowa cz¢s¢ ,,Raportu” stanowia wnioski, w ktérych w sposob
syntetyczny zaprezentowano najwazniejsze aspekty i problemy funkcjonowania sektora
spozywczego w wojewodztwie podlaskim, ich uwarunkowania rozwojowe oraz prognozy
roZwoju.

Wyrazamy nadziej¢, ze przeprowadzone badania oraz sposob ich prezentacji spetnia
oczekiwania odbiorcéw, a ponadto stang si¢ waznym zrddtem informacji w procesie
podejmowania decyzji przez podlaskich politykéw 1 przedsigbiorcow zwigzanych
z sektorem turystycznym.
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1. Diagnoza stanu sektora spozywczego w wojewodztwie podlaskim

1.1. Wprowadzenie

Wojewodztwo podlaskie kwalifikowane jest do najstabiej rozwinigtych regiondw Polski
1 Unii Europejskiej. Jest to konsekwencja przede wszystkim historycznie uksztattowanej
struktury 1 peryferyjnego polozenia. Przejawem tego zacofania jest nie tylko niski poziom
PKB na glowe¢ mieszkanca, lecz réwniez dominujacy w strukturze gospodarczej udziat
rolnictwa 1 przetworstwa rolno-spozywczego.

Analizowane wojewodztwo charakteryzuje relatywnie nizszy  poziom
uprzemystowienia. Przecigtne zatrudnienie w przemysle w 2007 r. wynosito 55,1 tys. osdb,
co stanowito zaledwie 1,9% ogdlnego zatrudnienia w przemysle Polski. Jesli si¢ przyjmie,
ze na 1000 oséb w kraju 74,6 jest zatrudniona w przemysle, to w wojewodztwie wskaznik
ten wynosi 46,2 osoby, co daje 15 pozycje wsrod 16 polskich wojewddztw. Podobna lokate
uzyskuje wojewddztwo w wartosci produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca.
Wskaznik ten w 2007 r. wyniost 12 778 zi.

Dominujaca pozycj¢ w produkcji sprzedanej przemyshu zajmuje produkcja artykutow
spozywczych 1 napojow, ktorej wartos¢ w 2008 r. zblizyta si¢ do 7,5 mld zl, stanowiac
ponad 49% produkcji sprzedanej przemystu w regionie. Jej dynamika wzrostu byta w latach
2000-2006 wyzsza niz catego przemyshu. Generalnie warto$¢ produkcji sprzedanej
przemystu spozywczego wzrosta w latach 2000-2008 o 70,9% z 4,4 mld zt do 7,5 mld zt
(wykres 1). Nalezy przypuszczaé, ze pomimo niewielkiego spadku w roku 2008,
w kolejnych trzech latach warto$¢ ta bedzie si¢ powigkszac. Wzrost ten z jednej strony
bedzie wynikat ze wzrostu cen, a z drugiej ze wzrostu wolumenu produkcji.

Wykres 1. Warto$¢ produkcji sprzedanej (w tys. zl) artykulow spozywczych
i napojow w latach 2000-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych US w Biatymstoku
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Pomimo ogdlnego wzrostu wartosci sprzedanej produkcji przemystu spozywczego
systematycznie zmienia si¢ jego struktura. Cecha charakterystyczng tych zmian jest (wykres
2):

- powolne zmniejszanie si¢ udzialu analizowanych branz w produkcji sprzedanej
przemystu spozywczego wojewddztwa podlaskiego z 49,5% w roku 2000 do 33,5% w
roku 2008;

- systematyczny spadek udziatu produkcji napojow z 32,7% w 2000 r. do 17,1%
w 2008;

- powolny wzrost udziatu branzy migsnej, z 14,5% w roku 2000 do 17,8% w roku 2007
1 ponowne zmniejszenie udziatu tej branzy do 14,1% w roku 2008.

Wykres 2. Struktura przemystu spozywczego wedlug udzialu w produkcji
sprzedanej, 2000-2008
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych US w Biatymstoku

Typowa tendencjq zmian zachodzacych w przemysle spozywczym w Polsce w ciagu
ostatnich lat jest proces koncentracji produkcji, wymuszany czgsto przez konieczno$é
spetnienia znacznych wymogdw jakosciowych, ktore wiaza si¢ z koniecznos$cia ponoszenia
wysokich nakladow. Tendencja ta znajduje réwniez potwierdzenie w wojewoddztwie
podlaskim, gdzie nieznacznie, lecz systematycznie zmniejsza si¢ liczba firm w badanych
branzach oraz w catym przemysle. O ile w roku 2000 liczba podmiotéw zatrudniajacych
powyzej 9 0sdb wynosita 215, to w roku 2008 zmniejszyta si¢ do 185 (wykres 3). Z prognoz
wynika, ze tendencja ta bedzie si¢ utrzymywaé w kolejnych latach. Naturalnie nalezy
pamietac, ze oficjalna statystyka nie obejmuje podmiotéw matych, ktérych udziat jest
bardzo wysoki 1 stanowit w 2006 roku okolo 65% ogédtu firm. Dalece prawdopodobne
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zatem, ze uwzglednienie w analizach réwniez i1 tych podmiotéw mogloby zmieni¢ poglad
W tej sprawie.

Wykres 3. Liczba producentow w produkcji artykulow spozywczych i napojow
w latach 2000-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych US w Biatymstoku.

Udzial podmiotow badanych branz w ogolnej liczbie podmiotéw przemystu
spozywczego w wojewddztwie podlaskim stanowit w 2008 r. okoto 36%, zatem byt
zblizony do udziatu pod wzgledem wartosci produkcji sprzedanej. Liczba firm w branzy
migsnej] w 2008 roku wyniosta 46, w branzy owocowo-warzywnej — 13, a w produkcji
napojéw — 8. Poczynajac od 2000 roku, w najwigkszym stopniu zmniejszyta si¢ liczba
podmiotéw funkcjonujacych w produkcji napojoéw, bowiem az o 60%.

O waznosci przemystu spozywczego w regionie $wiadczy nie tylko jego udziat
w produkcji przemyshi, czy tez w tworzeniu PKB. Swiadczy o tym takze udzial
w generowaniu zatrudnienia. Przecig¢tne zatrudnienie (w przedsigbiorstwach zatrudniajacych
powyzej 9 osob) w przemysle spozywczym w 2007 r. wynosito 15077 oséb (wykres 4), co
stanowilo 30% ogotu zatrudnionych w przemysle lub tez 5% ogotu pracujacych
w wojewodztwie.

Wykres 4. Przeci¢tna liczba zatrudnionych w produkeji artykulow spozywczych
i napojow w latach 1999-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Niestety z prognoz wynika, ze zatamanie zatrudnienia w przemysle spozywczym, jakie
wystapito w 2008 r. nie ma charakteru przejSciowego, a w kolejnych latach bedzie
nastgpowal jego dalszy spadek.

Podobnie, jak z punktu widzenia udzialu w produkcji sprzedanej, udzial badanych branz
kurczy si¢ pod wzgledem zatrudnienia. Zmniejszyt si¢ on z 48,7% w 2000 r. do 33,9%
w 2008, czyli przecigtne zatrudnienie spadto z 7334 os6b do 4747 oséb (wykres 5).

Wykres 5. Struktura przemystu spozywczego wedlug udzialu w zatrudnieniu,
w latach 2000-2008
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych US w Biatymstoku.

Poréwnujac stan zatrudnienia w analizowanych branzach w roku 2008 z rokiem 2000,
nalezy wskaza¢ na jego spadek. W przetworstwie migsa — stan zatrudnienia w 2008 roku
wynidst 80% stanu zatrudnienia w roku 2000, w przetworstwie owocow 1 warzyw — 45,4%,
a w produkcji napojow — 43,8%. W catym sektorze spozywczym natomiast uksztattowal si¢
na poziomie 92,9%. Oznacza to, ze w ostatnich latach nastepuje spadek zatrudnienia
zardéwno w catym przemysle spozywczym, jak i w badanych branzach.

Wartos$¢ naktadow inwestycyjnych przemystu wojewddztwa podlaskiego w 2006 roku
wyniosta 1,2 mld zi. Poniewaz nie ma informacji o naktadach w przemysle spozywczym,
ich wielkos¢ mozna jedynie szacowaé. Dalece prawdopodobne, ze udziat ten bedzie wyzszy
niz przecigtnie w kraju, poniewaz przemyst spozywczy odgrywa wazniejsza rolg zardéwno
pod wzgledem produkcji sprzedanej, jak i zatrudnienia. Mozna zatem uznaé, ze naktady te
to okoto od Y4 do 1/3 ogoétu, czyli kwota rzedu 300-400 min zi. Znakomita czes$¢ tych
naktadow (prawie 70%) zwiazana jest z zakupem maszyn i urzadzen.
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Chociaz wojewodztwo podlaskie na ogdét kwalifikowane jest jako region o niskim
stopniu innowacyjnosci, w ostatnich latach wyraznie jednak wzrasta wielkos¢ naktadow na
dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle'. W 2006 roku ich warto$¢ wyniosta 425,1 min zt,
z czego 402,7 mln zt przypadta na przetworstwo przemystowe, a w jego ramach — 146,9 min
zt na przetwdrstwo artykuldw spozywczych 1 napojéw. Z kwoty tej ponad 123,6 min zt
wydatkowano na zakup maszyn, urzadzen technicznych i srodkow transportu i okoto 2 min
na zakup oprogramowania. Na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w przemysle spozywczym
wydano zaledwie 263,8 tys. zt 1 tylko 1,5 tys. zl na zakup gotowej technologii w postaci
dokumentéw 1 praw, co potwierdza tez¢ o niskiej sktonnosci przedsigbiorstw do nabywania
patentow, licencji, czy tez know-how [1]. Nalezy odnotowac jednak pozytywne zjawisko
zwiazane z zakupem maszyn i1 urzadzen przez przedsigbiorstwa przemystu spozywczego,
jakim jest zwigkszenie zakresu automatyzacji procesow produkcyjnych. Na ogdlng liczbe
199 zainstalowanych w przedsigbiorstwach w 2006 r. automatycznych linii produkcyjnych,
112 dotyczyto branzy spozywczej, a na 203 linie sterowane komputerowo, 92 zamontowano
w firmach analizowanego przemystu.

Dzi¢eki dynamicznemu wzrostowi naktadéw w przemysle spozywczym, niewatpliwie
wzrosta jego konkurencyjnos$¢. Dzigki niej nastapilo wyrazne wilaczenie regionu do sieci
powiazan mi¢dzynarodowych. Wprawdzie udziat wojewddztwa podlaskiego w eksporcie
Polski w 2005 r. stanowit zaledwie 1,33% (ostanie miejsce w kraju), jednak w poréwnaniu
z rokiem 2000 warto$¢ eksportu potroita si¢ (z413,3 mln USD do 1117,3 mln USD), a saldo
obrotow handlowych byto dodatnie 1 zamkngto si¢ kwota 123 mln USD [2]. Kluczowa
pozycje w strukturze asortymentowej eksportu regionu zajmuja produkty rolno-spozywcze.
Ich udziat w eksporcie w 2004 r. osiagnat poziom 27,2% (I miejsce w Polsce). Ponad 20%
tego eksportu trafia na rynki krajow Unii Europejskiej. Warto réwniez dodac, ze eksport
produktow rolno-spozywczych charakteryzowal si¢ najwigksza dynamika wzrostu. Do
najwigkszych eksporterow tej branzy zalicza si¢ Grupe Mlekovita, Spdétdzielni¢ Mleczarska
Mlekpol, PMB S.A., Polmos Biatystok S.A. [2].

1.2. Branza mig¢sna

Podobnie jak w Polsce, branza migsna jest rownie wazna w wojewddztwie podlaskim.
Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu migsnego w 2007 r. wyniosta 1,4 mld zt (wykres
7), co stanowito 4% produkcji sprzedanej tego przemystu w Polsce. Natomiast udziat
analizowanej branzy w produkcji sprzedanej przemyshu spozywczego w wojewddztwie
wynidst 18,2%.

' Nalezy podkresli¢, ze dane dotycza przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 49 osob, a zatem nie w
pelni oddaja rzeczywiste wielkosci. Opracowano na podstawie danych Wojewodzkiego Oddzialu GUS
w Bialymstoku.
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Wykres 6. Warto$¢ produkeji sprzedanej (w tys. zl) w branzy w latach 2000-2008

i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych US w Biatymstoku.

Niestety kryzys roku 2008 istotnie odbil si¢ na wynikach produkcyjnych branzy,
bowiem wartos¢ jej produkcji zmniejszyta si¢ o 25%. Prognozy wskazuja, ze w najblizszych

latach to negatywne zjawisko zostanie zatrzymane.

W latach 2000-2008 liczba zakladow miesnych zatrudniajacych powyzej 9 o0sdb
podlegata fluktuacjom. W 2008 r. wyniosta 46 podmiotéw (okoto 25% ogotu podmiotow
przemystu spozywczego w regionie). Prognozy na najblizsze lata wskazuja, ze raczej liczba

ta bedzie stabilna.

Sila oddzialywania producentéw migsa na rynek jest dos¢ istotna. Swiadczy o tym fakt,

ze gldwny producent branzy wytwarza prawie ¥ produkcji rynkowe;j (tabela 1).

Tabela 1. Stopien koncentracji w branzy miesnej, 2006-2008

Udzial gléwnego
Wyszezegolnienie Liczba producentéw producenta
w branzy (w %)
2006 2007 2008 2006 2007 2008

Migso 47 49 46 24,5 26,6 24,7
Migso swieze i
zakonserwowane 2 - 36 36 36 31,9 28,6 19,1
wylaczeniem migsa z drobiu i z
krolikow
Migso pozostate (w tym
drobiowe i krolicze) swieze i ] 9 ] 78.6 73.6 72.2
konserwowane oraz produkty
uboczne uboju
Wyroby z migsa wiaczajac 37 40 37 31,5 30,9 343
wyroby z drobiu i krélikow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.
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Najbardziej skoncentrowanym rynkiem migsa w wojewddztwie jest produkcja migsa
drobiowego. Jego wytwarzaniem w ostatnich latach zajmuje si¢ 8 zaktadow, natomiast
udziat gléwnego producenta w branzy przekracza 70%. W produkcji wyrobéw migsnych
na gtdwnego producenta przypada okoto 1/3 rynku. Maleje natomiast stopien koncentracji
w produkcji migsa swiezego. Udziat gtdwnego producenta w branzy zmniejszylt si¢ bowiem
z 31,9% w roku 2006 do 19,1% w roku 2008.

Do wiodacych firm branzy na Podlasiu mozna zaliczy¢ m.in. PMB SA, Podlaskie
Zaktady Spozywcze, Netter, Mispol, Animex, Kabo.

Udziat branzy migsnej w zatrudnieniu przemyshu spozywczego w wojewodztwie
podlaskim jest bardzo niestabilny i ulega systematycznym zmianom. W 2000 roku wynosit
27,3%, w 2002 roku 20,1%, a w 2008 r. 20,6%. Najwyzszy udziat odnotowano w roku
2007 1 wyniost on 33,1%. Na ten rok przypada najwyzszy poziom zatrudnienia w branzy
poczynajac od 2000 r. Osiagnal on prawie 5 tys. oséb. Z przeprowadzonych symulacji
wynika jednak, ze spadek zatrudnienia o 1,7 tys. osob w 2008 roku, w kolejnych latach
niestety bedzie si¢ utrzymywat.

Przemyst migsny w najwigkszym stopniu oddziatluje na rynek pracy w duzych miastach
regionu, zwlaszcza w Biatymstoku, Suwatkach 1 Lomzy, gdzie zlokalizowane sg najwieksze
zaktady produkcyjne. W nieco mniejszym stopniu branza generuje miejsca pracy
w powiecie zambrowskim, bielskim, sokolskim 1 wysokomazowieckim.

W Polsce przemyst migsny bazuje gléwnie na krajowych surowcach. Import pokrywa
ok. 10% zapotrzebowania. Rozwoj przemystu spozywczego na Podlasiu generalnie
determinowany jest znacznym zapleczem surowcowym. Wojewodztwo podlaskie nalezy do
regiondw o tradycyjnej strukturze, w ktorej wazna role nadal odgrywa rolnictwo 1 lesnictwo,
a zatem galezie zaliczane do sektora surowcowego.

Ponad 90% produkcji towarowej podlaskiego rolnictwa stanowi produkcja zwierzeca.
W produkcji tej kluczowe znaczenie ma produkcja bydla mlecznego, ktérego udzial
w produkcji krajowej w 2006 r. siggal 13,5%. Stawia to wojewddztwo na wysokim miejscu
w kraju. Systematycznie spada natomiast udzial trzody chlewnej z 22,2% w roku 2000 do
15,0% w roku 2006.

1.3. Branza owocowo-warzywna

Przetworstwo owocowo-warzywne nierozerwalnie wiaze si¢ z  rolnictwem
1 producentami owocdéw 1 warzyw, jako dostawcami surowca dla tej galezi przemystu
przetwdrczego. Ze wzgledu na Sciste wigzi taczace te dwa rodzaje dziatalnosci analiza
przetwdrstwa owocowo-warzywnego poprzedzona by¢ powinna ogo6lna analiza produkcji
owocOw 1 warzyw.
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Trudne warunki klimatyczno-glebowe sprawiaja, ze zardwno w produkcji owocoéw
zdrzew jak 1 owocoéw jagodowych, wojewodztwo podlaskie zajmuje odlegte miejsca
w kraju. Najlepsza pozycj¢ wojewodztwo zajmuje (9 miejsce) w produkcji porzeczek.

Po niekorzystnym pod wzgledem warunkéw klimatycznych roku 2000 zmniejszyta si¢
w wojewodztwie powierzchnia sadow. W roku 2008 byto ich o prawie 40% mniej niz
w roku 2000. Najwigkszy spadek dotyczy sliwek, gruszy i1 wisni. W produkcji owocow
z drzew zdecydowanie dominujg jabtka. W roku 2008 ich udziat stanowit przeszio 80%.
Natomiast wsrod owocow jagodowych dominujq truskawki 1 porzeczki.

Pod wzgledem zbiorow warzyw gruntowych wojewodztwo podlaskie zajmuje
przedostatnie miejsce w Polsce. Stosunkowo skromna zatem baza surowcowa ma wptyw na
rozwoj przetworstwa owocowo-warzywnego. Funkcjonujace zaktady nie moga rozwijac
produkcji w oparciu o lokalne zasoby surowca. Konieczne jest jego przetransportowanie z
innych wojewoddztw, co w obecnych czasach wprawdzie nie jest problemem, ale jest
bardziej kosztowne niz zakup w najblizszej okolicy, ze wzgledu na konieczno$¢
odpowiedniej organizacji skupu 1 koszty samego transportu.

Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu owocowo-warzywnego uzalezniona jest
migdzy innymi od wielkosci zbioréw owocow 1 warzyw. Wyraznie widoczne jest
zmniejszenie tej produkcji w latach nieurodzaju, np. w roku 2001 (po niekorzystnym 2000)
1 2008 (po zmniejszeniu zbiorow w 2007) (wykres 7). W zwiazku ze znacznym spadkiem
produkcji w roku 2001, pozostale lata charakteryzuje rosnaca tendencja sprzedazy
przetworo6w owocowo-warzywnych.

Wykres 7. Dynamika i linia trendu produkcji sprzedanej przetworstwa owocowo-
warzywnego w wojewodztwie podlaskim w latach 2001-2008 (rok pop=100%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych US w Biatymstoku.

W strukturze przetworstwa owocowo-warzywnego w wojewddztwie podlaskim
zdecydowanie dominuja produkty wytwarzane w sekcji 15.33 — owoce 1 warzywa
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przetworzone 1 zakonserwowane. W roku 2008 stanowily one 98% catej produkcji dzialu
15.3.

Zmniejszenie zbiorow owocdéw 1 warzyw w roku 2000, spowodowane niekorzystnymi
warunkami przyrodniczymi, wplyngto na spadek wartosci produkcji sprzedanej przemystu
owocowo-warzywnego w wojewddztwie podlaskim w roku 2001. Kolejne lata to stopniowe
odbudowywanie produkcji. Nalezy przypuszczaé, iz tendencja wzrostowa zostanie
utrzymana takze w trzech najblizszych latach (wykres 8).

Wykres 8. Warto$¢ produkeji sprzedanej (w tys. z) w branzy w latach 2000-2008
i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych US w Biatymstoku.

Na przestrzeni lat 2000-2008 w liczbie producentow przetworow owocowo-
warzywnych w wojewodztwie podlaskim nie zachodza istotne zmiany (tabela 22). Pod
wzgledem liczby podmiotéw zajmujacych si¢ przetwdrstwem owocowo-warzywnym,
wojewodztwo podlaskie znajduje si¢ na 13 miejscu w kraju [3]. Nalezy przypuszczaé, ze w
najblizszych latach liczba przedsigbiorstw w branzy przetworstwa owocowo-warzywnego
w wojewddztwie rowniez nie ulegnie istotnym zmianom. W zwiazku z powyzszym nie
nalezy takze oczekiwac istotnych zmian w zatrudnieniu w branzy owocowo-warzywne;j.
Udzial zatrudnionych w przetworstwie owocowo-warzywnym w wojewodztwie podlaskim
pozostaje od roku 2004 na prawie nie zmienionym poziomie ok. 6%.

Przetworstwo owocowo-warzywne najwigkszy wplyw na rynek pracy wykazuje
w powiecie siemiatyckim i1 w miescie Biatystok. tacznie w tych dwoéch regionach
zatrudnionych jest 94% pracujacych w branzy owocowo-warzywnej] w wojewodztwie
podlaskim. Szczegdlna rola przetwdrstwa pod tym wzgledem wystgpuje w powiecie
siemiatyckim — tam osoby zatrudnione w przetworstwie owocoéw 1 warzyw stanowia ponad
47% zatrudnienia w produkcji artykutow spozywczych 1 napojéw. Na obszarze
administracyjnym miasta Biatystok udzial zatrudnienia w branzy owocowo-warzywnej
na przestrzeni ostatnich trzech lat zmniejszyt si¢ z 20% do 17,6%.
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1.4. Produkcja napojow

Produkcja napojow w wojewddztwie podlaskim jest branza o duzych tradycjach, jednak
jej udzial w sektorze spozywczym systematycznie zmniejsza si¢. Najbardziej kluczowa w
rozwoju sektora jest produkcja alkoholu oraz piwa. Charakterystyczny dla analizowane;j
branzy asortyment to rowniez napoje bezalkoholowe oraz wody mineralne.
Za marki regionalne uznawane sa Zubréwka, Absolwent, Kresowy kwas chlebowy, woda
mineralna Krynka.

O malejacym znaczeniu analizowanej branzy §wiadczy spadek produkcji sprzedane;.
Produkcja sprzedana napojow w wojewodztwie podlaskim wyrazona (w tys. zt) wskazuje na
systematyczng tendencj¢ znizkowgq (tabela 2). Na przestrzeni osmiu lat, to jest od roku 2000
do roku 2008 warto$¢ produkcji spadta z 144901,5 tys. zt do 1298169,6 tys. zt, to jest
o ponad 10%. Najwigkszy spadek jej wartosci miat miejsce w 2003 roku osiagajac poziom
1225729,5 tys. zt. W roku 2008 warto$¢ produkcji w poroéwnaniu z rokiem poprzednim
spadia o okoto 7%. Jest to odwrotny trend niz w przypadku krajowej produkcji napojow.

Tabela 2. Produkcja sprzedana napojow w wojewodztwie podlaskim w latach 2000 —

2008 w tys. zi
Wyszezegd 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Inienie 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Produkcja
artykulow 442 461 453 476 593 625 667 777 755
spozywezych i 2336,2 6076,6 8248,9 6158,2 7762,6 7412 7016,4 4036,5 6058,2
napojow
. Napoje 144 141 134 128 134 136 134 138 129
Og"*emw oy 9021,5 1805,3 5148 5729,5 8874,6 32223 1619,8 6023 8169,6
Udzial w
produkcji 32, 30, 29, 27, 22, 21, 20, 17, 17,
sprzedanej w 76 5 6 4 7 8 1 8 2
sektorze tacznie
alkoholNo\i‘;"Je 116 118 102 969 116 116 115 121 124
0294,3 92984 8181,7 9397 6109,6 8058,4 6309,9 1601,4 6885,1
destylowane
Alkohol 120 107 544 693 466 859 139 587 118
etylowy 9 J7 5 .5 4,7 2,5 29 3,4 87,6
Napoje 169 125 122 139 154 121 105 115 120
fermentowane 52,5 31,9 84 47 29 61 13 09 30
Piwo 245 191 285 280 143 152 145 142 971
stodowe 717.,6 4133 427 089,2 413,8 7463 111,1 624,1 3.4
mineral\::fiapoje 240 184 184 207 188 212 154 142 176
06,2 54 79.8 13,3 242 66,7 46,3 24 53,5
bezalkoholowe

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Konsekwentnie spada udziat produkcji sprzedanej napojéow w lacznej produkcji
sprzedanej artykuléw spozywczych 1 napojéw. Udzial ten zmniejszyt si¢ prawie o polowe
w 2008 roku w poréwnaniu z rokiem 2000. Od dwdch lat wartos¢ produkeji sprzedanej oraz
jej udzial w calym sektorze spozywczym wojewodztwa podlaskiego stabilizuja sig.

Analizujac poszczegdlne grupy asortymentowe branzy produkcji napojow najwigkszy
udziat w produkcji sprzedanej osiaga sprzedaz napojow alkoholowych: wddek oraz piwa.
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Udziat pozostatego asortymentu ma mniejszy wptyw na wyniki osiagane przez analizowana
branze

Szacuje sig¢, iz wartos¢ produkcji sprzedanej napojow w ciagu najblizszych trzech lat
bedzie sukcesywnie spada¢ i w roku 2011 osiggnie poziom 1245741 tys. zt.

Spada liczba producentéw napojow. W roku 2000 funkcjonowato 18 producentow,
natomiast w roku 2008 branze¢ tworzylo 8 podmiotéw. Za gtdéwna przyczyng zmniejszajace]
si¢ liczby przedsigbiorstw uwaza si¢ postgpujace procesy koncentracyjne w analizowanym
sektorze. Szczegodlnie intensywne sq one w branzy alkoholi, w tym piwa. Najwigce]
rozdrobnionych podmiotéw jest w branzy wdd mineralnych 1 napojow bezalkoholowych.
Jak si¢ okazuje, procesy koncentracyjne przekladaja si¢ na zasigg i charakter obstugiwanych
rynkow. Produkowane w wojewodztwie podlaskim marki alkoholi 1 piwa sa to produkty
rozpoznawalne na rynku krajowym i rynkach zagranicznych (przyktad Zubrowki).
Powstajace w warunkach mniej skoncentrowanego rynku marki napojow bezalkoholowych
1 wod mineralnych maja przede wszystkim znaczenie lokalne.

W sektorze napojow systematycznie spada zatrudnienie. W 2000 roku przecigtne
zatrudnienie ksztattowalo si¢ na poziomie 1242 zatrudnionych, a w 2008 roku osiagneto
poziom 544 osob. Tylko w okresie ostatnich trzech lat, to jest w okresie 2005-2008
przecigtne zatrudnienie spadto o ponad 44%.

Jak potwierdza analiza, produkcja napojow w wojewddztwie podlaskim stanowi branze
o duzym potencjale rozwoju w poréwnaniu z innymi dziatami sektora spozywczego.
Charakteryzuja ja wysoka dynamika procesOw koncentracyjnych 1 wysoki poziom
przecigtnego wynagrodzenia. Podobnie jak w przypadku innych dzialéw mamy do czynienia
z malejaca wartoscia produkcji sprzedanej oraz systematycznym spadkiem zatrudnienia.
Szans¢ rozwoju sektora stanowi wzrost zapotrzebowania na wyroby sektora.

2. Analiza gléwnych determinant rozwojowych w Swietle badan
ankietowych

2.1. Ogolna sytuacja ekonomiczna firm

Dla wielu producentow przemystu spozywczego, a zwlaszcza przemystu migsnego
(w tym szczegblnie producentow wieprzowiny), rok 2008 byt trudny. Pogorszenie
koniunktury na rynku swiatowym i krajowym, zmniejszenie popytu, pogorszenie warunkow
dostaw surowca (zwlaszcza wieprzowiny) i jego wyzsze ceny, problemy z finansowaniem
biezacej dziatalnosci sprawity, ze wiele maltych i $rednich podmiotéw nie wytrzymalo
konkurencji i albo zrezygnowalo z prowadzenia dziatalnosci, albo wystawilo firmy na
sprzedaz. Podstawa do takich decyzji jest zazwyczaj ocena sytuacji ekonomicznej firmy.
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W trakcie badan ankietowych zapytano przedsigbiorcéw o oceng biezacej kondycji
ekonomicznej firm. Okazalo si¢, ze 64 z nich ocenia ja jako srednia. W obliczu pogorszenia
ogolnych warunkow rynkowych wydaje si¢, ze odpowiedz takg nalezy uznaé za pozytywna,
bowiem oznacza to, ze wlasciwie firmy nie odczuty w jaki§ bardzo drastyczny sposob
skutkow kryzysu. Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ takze fakt, ze co czwarty przedsigbiorca
uznal, ze sytuacja firmy jest bardzo dobra i dobra.

Prawie polowa ankietowanych stwierdzita, ze poziom przychodéw w ciagu ostatniego
roku nie zmienit si¢, co podobnie jak w przypadku oceny sytuacji przedsigbiorstw, mozna
oceni¢ pozytywnie. Oznacza to bowiem, ze utrzymano poziom przychodow na
niezmienionym poziomie, pomimo zatlamania koniunktury rynkowej.
W trudniejszej sytuacji znajduje si¢ branza migsna, a zwlaszcza zaklady przetwarzajace
wieprzowing, a te wlasnie dominuja w wojewddztwie podlaskim. Stad tez wsrod
przedsigbiorstw tej branzy wystepujq przecigtnie gorsze oceny zmian ich przychoddw.

Okoto 43% badanych przedsigbiorcéw uwaza, ze sytuacja ich firm po akcesji z Unig
Europejska nie zmienita si¢. Tak wysoki odsetek tych, ktorzy nie dostrzegaja zmian
w sytuacji firmy prawdopodobnie wynika z wysokiego udzialu w badanej probie
mikroprzedsigbiorstw. Zasigg ich dziatalnosci na ogoét ma charakter lokalny, w zwiazku
z czym dostep do europejskiego rynku zbytu nie ma dla ich dziatalnosci zbyt duzego
znaczenia. O kondycji tych firm w wigkszosci decyduje cena surowca oraz zamozno$¢
spotecznosci lokalnej. W wojewodztwie podlaskim zaréwno jeden, jak i drugi czynnik moga
oddziatywa¢ negatywnie.

Z punktu widzenia prognozowania przysziosci funkcjonowania przedsigbiorstw
przemystu spozywczego, wazne sg opinie przedsigbiorcoOw na temat potencjalnych zmian
sytuacji ich firm. Z uzyskanych odpowiedzi jednoznacznie wynika, ze w ciagu najblizszych
trzech lat zdaniem 55% badanych przedsigbiorcéw sytuacja ich firm nie ulegnie zmianie.
Jako pozytywny nalezy oceni¢ fakt, Zze blisko co czwarty przedsigbiorca uwaza, ze sytuacja
firmy w przysztosci si¢ poprawi. Takie optymistyczne podejScie rokuje nadziej¢ na
ekspansj¢ firm 1 ich dalszy rozwo;.

2.2. Analiza czynnikow oddzialujacych na sektor
Sposréd  réznych  grup czynnikdéw  oddziatujacych na  funkcjonowanie

przedsiebiorstw sektora spozywczego najczesciej wskazywane przez ankietowanych byty
czynniki ekonomiczne. Zdecydowana wigkszos¢ respondentdw jest przekonana,
ze podstawowe parametry charakteryzujace sektor spozywczy w ciggu najblizszych 3 lat nie
ulegng zmianie. Jedynym parametrem, co do ktérego wigkszos¢ uznata, ze wzrosnie sa
koszty dziatalno$ci. Tak uwaza az 69% ankietowanych.

Czynniki, ktére w opinii przedsigbiorcow utrudniaja dziatalno$¢ i rozwdj ich firm
mozna ujaé w trzy zasadnicze grupy:
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- finansowe (wysokie podatki, rosnace koszty zatrudnienia, wysokie ceny surowca,
niestabilno$¢ kursu waluty, zatory ptatnicze 1 problemy z ptynnos$cia oraz trudnosci w
finansowaniu dziatalnos$ci przedsigbiorstw),

- rynkowe (coraz silniejsza pozycja przetargowa odbiorcéw, rosngca koncentracja
1 konsolidacja branzy, konkurencja ze strony firm krajowych 1 mi¢dzynarodowych, niski
popyt, rozwoj szarej strefy oraz niestabilno$¢ dostaw surowca i1 jego niedostateczna
podaz),

- instytucjonalne (niejasne 1 niestabilne przepisy prawne i podatkowe, niesprawnosé
instytucji (np. urzeddéw skarbowych), niedobor wykwalifikowanych pracownikow.

Za najbardziej dokuczliwe czynniki respondenci uznali rosnace koszty zatrudnienia
1 wysokie podatki. Niekorzystne noty uzyskaly tez zrodta finansowania dziatalnosci
przedsigbiorstw. Sposrod czynnikow instytucjonalnych, ktére w tym wypadku stanowig
wyjatkowo nieliczna grupe, przedsigbiorcy przede wszystkim zwracaja uwage na niejasne
1 niestabilne przepisy prawne 1 podatkowe. Istotnym czynnikiem utrudniajacym dzialalno$¢
1 rozw6] przedsigbiorstw jest niesprawnos$¢ systemu instytucji. W przypadku natomiast
niezbgdnych kwalifikacji pracownikow nalezy uzna¢, ze badani oceniajg je raczej jako
wystarczajace. Znaczna liczba odpowiedzi wskazuje, ze w opinii przedsigbiorcow sektora
spozywczego nie jest to istotny czynnik utrudniajacy funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

Ostatnia grupa czynnikdéw, ktére nazwaliSmy rynkowymi, jest najliczniejsza
1 zawiera bardzo zréznicowane odpowiedzi. Najwigksze utrudnienia prowadzenia
dziatalnosci zdaniem respondentoéw wiaza si¢ z coraz silniejsza pozycja przetargowa
odbiorcow 1 niskim popytem. Niestabilno$¢ dostaw surowca 1 jego niedostateczna podaz to
czynniki, ktére wprawdzie sq dostrzegane przez przetworcoOw, ale nie oceniane jako
najbardziej utrudniajace dziatalnos¢.

Ankietowani zwracaja uwage na rosnacg konkurencj¢ ze strony firm krajowych,
natomiast konkurencja ze strony firm migdzynarodowych nie stanowi ich zdaniem istotnego
zagrozenia. Moze to by¢ kolejny dowod na to, iz ocenie poddane zostaty przedsigbiorstwa
nie uczestniczace w znacznym stopniu w eksporcie produktow.

Jako realne zagrozenie badani traktujq takze rosngcg koncentracj¢ 1 konsolidacje branzy
spozywczej. Fakt, ze widza w tym zagrozenie dowodzi, iz sami w procesach
konsolidacyjnych nie biorg udziatu. Wigkszos¢ z nich nie jest zainteresowana procesami
wspotpracy np. w formie klastrow.

Istotnym czynnikiem budowania przewagi konkurencyjnej kazdego przedsigbiorstwa
jest proces inwestycyjny, ktory zwieksza mozliwosci produkcyjne, poprawia jakos¢
wytwarzanych produktow i swiadczonych ustug.

Na pytanie dotyczace obszaréw inwestowania w badanych przedsigbiorstwach, znaczna
ich czgs¢ (prawie 30%) stwierdzila, iz takie inwestycje w ciggu ostatnich 5 lat nie byly
podjete. Sposrod firm inwestujacych w ciagu ostatnich pigciu lat, zaledwie 24% przyznaje,
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ze korzystalo z pomocy funduszy unijnych. W wigkszosci przypadkéw udziat srodkdéw
unijnych w wartosci przeprowadzonych inwestycji nie przekraczat 30%.

Zdecydowana wigkszos$¢ ankietowanych (76%) nie korzystata z pomocy finansowe;j
z funduszy unijnych. Majac na uwadze wczesniej zglaszany przez przedsigbiorstwa
niedobdr Srodkow finansowych zastanawia¢ moga powody niewielkiego zainteresowania
tym Zrddtem finansowania dziatalnosci firm. Podawane przez ankietowanych powody nie
korzystania ze srodkow unijnych sa bardzo zastanawiajace. Ze zrozumieniem przyjaé nalezy
odpowiedzi ponad 30% badanych, ktdrzy stwierdzili, iz nie spetniali warunkéw aby ubiegaé
si¢ 0 dofinansowanie. Nieco mniej odpowiedzi jednak wskazywalo na brak dostatecznych
informacji, co przy rozwoju sieci Internet wydaje si¢ by¢ zastanawiajacym. Jedynym tu
wytlumaczeniem moze by¢ niedorozwdj tej sieci na obszarach wiejskich 1 utrudniony
w zwiazku z tym dost¢p do informacji. Pozostaja jednak roznego rodzaju instytucje,
chociazby na poziomie lokalnym (urzedy miast i gmin), ktére powinny shuzy¢ pomoca
w tym zakresie. Najbardziej jednak zastanawia odpowiedz prawie potowy respondentow,
ktorzy nie ubiegali si¢ o Srodki unijne. Zwraca ona uwage na brak zainteresowani badanych
tym zrodtem finansowania swojej dziatalnosci. W sytuacji wspominanego wczesniej
niedoboru srodkéw pienigznych taka odpowiedz musi zastanawiac.

Ponad polowa ankietowanych jest jednak zdecydowana skorzysta¢ z funduszy unijnych
w ciagu najblizszych 3 lat. Dotyczy to zaréwno wszystkich respondentow jak
1 tych, ktérzy wczesniej z dofinansowania nie korzystali

Na pytanie o zamierzenia inwestycyjne w ciagu najblizszych 12 miesigcy ponad jedna
trzecia badanych odpowiedziala, iz zadne dzialania inwestycyjne nie bgda podejmowane.
Najwigce] przedsigbiorcéw zainteresowanych jest inwestowaniem w budynki 1 w dziatania
reklamowe (promocyjne). Warte podkreslenia sg plany prawie 20% respondentow
dotyczace inwestowania w wiedzg 1 umiejg¢tnosci pracownikdéw. Rozwoj kapitatu ludzkiego
jest niezbednym warunkiem rozwoju catego przedsigbiorstwa. Istotna rola przypisywana jest
takze inwestowaniu w doskonalenie wytwarzanych produktéw i w modernizacj¢ parku
maszynowego, stuzacego wytwarzaniu tych produktéw. Znajduje to swoje odzwierciedlenie
w najwazniejszych kierunkach rozwoju przedsiebiorstw w perspektywie najblizszych 2-3
lat. Wigkszos$¢ odpowiedzi wskazuje na wzrost wielkosci produkcji, wzrost udzialu w rynku,
wspotprace z dostawcami surowca 1 nowe inwestycje.

2.3. Analiza otoczenia konkurencyjnego
Dokonujac oceny otoczenia konkurencyjnego przez podlaskich przedsigbiorcéw,
w badaniu skoncentrowano si¢ na analizie nastgpujacych czynnikdw:
1. Okreslenia najwazniejszych barier rozwoju rynku spozywczego w Polsce.
2. Okreslenia stopnia rywalizacji konkurencji w sektorze spozywczym.
3. Okreslenia stopnia ryzyka nowych wejs¢ do sektora.
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4. Okreslenia stopnia uzaleznienia od rynku dostawcow.

Okreslenia barier w tworzeniu bliskich powigzan z dostawcami surowca.

6. Okreslenia stopnia udziatu dostawcow w tworzeniu kosztow funkcjonowania
prowadzonej dziatalnosci.

7. Okreslenia barier hamujacych pojawienie si¢ i rozwdj konkurencyjnych przedsigbiorstw

N

W branzy.

Analiza wskazanych czynnikdw koncentrowata si¢ glownie na ukazaniu wplywu
czynnikdOw  zewnetrznych o  charakterze egzogenicznym na  konkurencyjnosé
przedsigbiorstwa. W tej czesci analizy zwrocono rdwniez uwageg na stopien powigzan
badanych przedsi¢biorstw z dostawcami, jako wspotkreatorami produktow analizowanego
sektora, oceny zdolnosci konsolidacyjnych przedsigbiorstw branzy spozywczej, a takze
barier wejscia.

Do najwazniejszych barier ankietowani przedsigbiorcy zaliczyli: wysokie podatki
(77%), wysokie koszty pracy (98%), rosnace ceny produktow (98%), niespojnosc przepisdéw
prawnych (72%), stopien rozpoznawania marki (56%), brak wystarczajacych $rodkéw
na inwestycje (81%).

Znaczna wigkszo$¢ ankietowanych przedsigbiorstw uwaza, 1z wystepuje silna
konkurencja wewnatrz analizowanego sektora. Za bardzo silng uznaje konkurencj¢ 12%
przedstawicieli ankietowanych firm. Zdaniem 64% konkurencj¢ mozna okresli¢ jako silna.

W opinii wigkszosci badanych przedsigbiorstw ryzyko pojawienia si¢ nowych
przedsigbiorstw w analizowanym sektorze jest srednie. Oznacza to, iz przedsigbiorstwa nie
wykluczaja pojawienia si¢ nowych firm, ale jednoczesnie sa $wiadome ograniczen
zwiazanych z wejsciem w struktury branzy.

Na pytanie w jakim stopniu prowadzona przez Panstwa dziatalnos$¢ jest uzalezniona od
rynku dostawcow najwigksza czg$¢ ankietowanych (47%) ocenita stopien uzaleznienia na
wysokim lub bardzo wysokim poziomie. 45% badanych odczuwa owo uzaleznienie na
srednim poziomie.

Glowna bariera w tworzeniu bliskich relacji z dostawcami surowca jest zdaniem
badanych przedsigbiorstw rozproszenie dostawcow 1 wysokie koszty transportu. Taka opinig¢
wyraza 59% ankietowanych firm. Dla 18% ankietowanych przedsigbiorstw istotng barier¢
stanowi niska jako$¢ oferowanego surowca. W przypadku 17% przedsigbiorstw
ograniczeniem sa wysokie marze posrednikéw, a 6% wskazuje na niewywigzywanie si¢
dostawcdw surowca z warunkow kontraktow. Opinie badanych przedsigbiorstw
potwierdzaja niski stopien ich powiazan z dostawcami surowca. Wskazuje to na, jeszcze
niski stopien organizacji rynku i rozproszenie dostawcow.

Odpowiedz na pytanie dotyczace mozliwosci integracji poprzez przynaleznosé
do struktur klastra wskazuje na niskg §wiadomos¢ przedstawicieli analizowanego sektora
co do funkcji 1 roli jakie moga peli¢ procesy konsolidacyjne w zwigkszeniu
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konkurencyjnosci sektora. Ponad potowa przedsigbiorstw (54%) deklaruje brak
przynalezno$ci do klastra 1 jednoczesnie wykazuje brak zainteresowania przynaleznoscia
do takiej struktury w przysziosci. Tylko 16% badanych firm wykazuje zainteresowanie taka
forma wspotpracy. Niewielki odsetek ankietowanych (7%) to czionkowie klastra, jednak
tylko 2% sposrdd nich wysoko ocenia t¢ forme integracji.

2.4. Analiza stanu zatrudnienia

Zatogi badanych przedsigbiorstw charakteryzujq si¢ przewaga mezczyzn, zatrudnionych
na podstawie umowy o pracg na czas nieokreslony 1 posiadajacych najczescie)
wyksztalcenie srednie. Prawie dwie trzecie pracownikow to ludzie mlodzi - mieszczacy sig¢
w przedziale wiekowym 25-45 lat. Jest to dobra informacja dla przedsiebiorstw, poniewaz
mitoda zatoga ma przed soba znaczne perspektywy rozwojowe, przedsigbiorstwo natomiast
nie musi ponosi¢ znacznych kosztéw rekrutacji w przypadku przechodzenia pracownikow
na $wiadczenia emerytalne. Dla rynku pracy oznacza to jednak niewielkie nowe
zatrudnienia w najblizszej perspektywie czasowej. Ewentualny wzrost zatrudnienia moze
nastapi¢ jedynie w przypadku powstawania nowych przedsigbiorstw lub znacznej
rozbudowy juz istniejacych. Jak jednak wynika z badania ankietowego prawie jedna trzecia
przedsigbiorstw nie zamierza podejmowacé procesu inwestycyjnego, a nieco wigce]
ankietowanych wskazuje na modernizacj¢ linii produkcyjnych, co z pewnoscia takze nie
wywola potrzeby dodatkowych zatrudnien, a wrecz przeciwnie — moze ograniczy¢ liczbe
dotychczas zatrudnionych. Wigkszo$¢ ankietowanych twierdzi jednak, ze nie przewiduje
zmian w zatrudnieniu w ciagu najblizszych 12-u miesigcy. Podobne proporcje zmian
w zatrudnieniu w badanych przedsiebiorstwach dokonaty si¢ w ciagu ostatnich 12 miesigcy.
Przewazajaca wigkszo$¢ ankietowanych (83%) twierdzi, iz pozostalo ono bez zmian, 13%
donosi o spadku zatrudnienia, a tylko 4% informuje o jego wzroscie.

Ponad 70% respondentow twierdzi, ze poziom kwalifikacji pracownikow jest
wystarczajacy. Zdecydowanie jest o tym przekonanych 23% badanych. Wsréd
przedsigbiorstw dostrzegajacych braki w kwalifikacjach pracownikéw najwigcej 0sob
twierdzi, iz dotycza one wiedzy fachowej i braku znajomosci jezykéw obcych.

Wiele os6b zwraca tez uwage na brak umiejetnosci obstugi komputera i brak uprawnien
zawodowych. Natomiast zbyt niski poziom wyksztatcenia podkresla stosunkowo niewiele
0sob. Dowodzi to prawdziwosci sformutowan o niedostosowaniu kwalifikacji pracownikéw
do potrzeb rynku pracy. Sama wiedza teoretyczna, z ktora absolwenci opuszczajq szkoty lub
uczelnie wyzsze nie wystarcza, konieczne jest doskonalenie umiejetnosci poprzez rdznego
rodzaju kursy, szkolenia i staze.

Chociaz stosunkowo niewielu ankietowanych uwaza poziom kwalifikacji pracownikéw
za niewystarczajacy, to az 44% badanych byloby zainteresowanych szkoleniami. Wsrod
przedsiebiorstw zainteresowanych szkoleniami dla swoich pracownikéw najwiecej wskazan
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dotyczy problematyki kadr, ptac i ZUS oraz pozyskiwania srodkow z Unii Europejskiej
(odpowiednio 22% 1 18).

Ankietowani zapytani o stanowiska pracy, na ktére najtrudniej jest znalezé
pracownikow najczesciej wskazujg na zawody $cisle zwigzane z produkcja. Poszukiwane sa
zatem osoby o specjalistycznym przygotowaniu zawodowym. Braki w zatrudnieniu nie sg
jednak powszechne. Zglasza je zaledwie 6% ankietowanych przedsigbiorstw. Pozostali
(94%) twierdza, ze nie posiadaja wolnych miejsc pracy.

3. Identyfikacja kluczowych czynnikow rozwoju sektora
SPOZywczego.

Analizg¢ czynnikéw rozwoju sektora spozywczego przeprowadzono w oparciu o analizg
literatury, badania ankietowe oraz badania panelowe z ekspertami. Wybdr czynnikdéw
kluczowych, czyli najwazniejszych  poprzedzono sporzadzeniem listy wszystkich
czynnikow oddziatujacych na rozwoj sektora spozywczego. Z opracowanej listy czynnikow
rolg ekspertdéw pracujacych w panelu dyskusyjnym bylo wybranie 2 najwazniejszych
czynnikow.

W tabeli  przedstawiono wykaz czynnikow oddzialujacych na rozwoj sektora
spozywczego, ktore zostaly przyporzadkowane do jednej z pigciu grup:

- czynniki spoteczne;

- czynniki technologiczne 1 organizacyjne;
- ekonomiczne;

- srodowiskowe;

- polityczno-prawne.

Czynniki te dotycza zaréwno sytuacji wewngtrznej sektora, jak 1 zewngtrznego
otoczenia. Moga one stanowi¢ stymulanty lub destymulanty rozwoju sektora spozywczego.

Wybor kluczowych czynnikéw rozwoju sektora spozywczego polegat w pierwszej
kolejnosci na zawezeniu wypracowanej listy czynnikdw 1 wskazaniu tych, ktéra z jednej
strony sa wazne, drugiej strony trudne do przewidywania. Do budowania scenariuszy
rozwoju przyjmuje si¢ czynniki istotne ale niepewne, takie, ktére trudno prognozowa¢ w
dtuzszej perspektywie czasowej. W trakcie trwania panelu dyskusyjnego eksperci mieli za
zadanie przyporzadkowa¢ kazdy z czynnikéw do jednego z czterech pot (wykres 9)
zroznicowanych pod wzgledem waznosci 1 niepewnosci.
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Wykres 9. O$ wykorzystywana do klasyfikacji czynnikow pod wzgledem
waznoSci i niepewnosci
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Poziom niepewnosci czynnikow
z r
Zrédto: [5].

Tabela 3. Klasyfikacja czynnikow pod wzgledem waznosci i niepewnosci

Czynniki wazne i pewne zasoby kadrowe, kompetencje, kwalifikacje kadry;

° struktura demograficzna konsumentow;
o bezpieczenstwo zywnosci;
° jakos¢ ekologicznej przestrzeni produkcyjnej;
° potozenie/lokalizacja prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej;
° innowacyjnos¢ (produktowa, procesowe);
° zréznicowana oferta produktow;
° wysoka jako$¢ produktow;
° wysoka jako$¢ obstugi klienta,
° dostep do nowoczesnych technologii, maszyn,
urzadzen, w tym technologii teleinformatycznych;
o konkurencja ze strony firm krajowych;
° regionalizm;
Czynniki wazne i . popyt na produkty zywnosciowe;
niepewne o regulacja prawne zwigzane z prowadzeniem

dziatalnosci w sferze gospodarczej;
° system podatkowy;
o skuteczny system promocji;
° sktonnos¢ do inwestowania;
° koszty zatrudnienia;
° koszty produkcji i dystrybucji
° dostepnos¢ srodkow na finansowanie dziatalnosci;
J rozwoj infrastruktury transportowej w regionie;
° sytuacja ekonomiczna podmiotow w branzy;
° wielkos$¢ dochoddw przeznaczanych na zywnos¢;
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styl zycia determinujacy diete 1 sposob odzywiania;
niestabilno$¢ kursu walut;

rozwdj swiatowej gospodarki;

wysokie ceny surowcow;

stabilna wiadza;

infrastruktura logistyczna;

ograniczona pojemnos¢ rynku

Czynniki niewazne i
pewne

globalizacja;
szara strefa
niesprawnos¢ instytucji publicznych

Czynniki niewazne
1 niepewne

polityka panstwa (zrownowazona, bezkonfliktowa);
mobilnos¢ pracy
polityka mi¢dzynarodowa, spoteczna, lokalna

Zrédto: opracowane whasne na podstawie prac panelu dyskusyjnego.

W trakcie dyskusji panelowej z ekspertami z listy czynnikow za kluczowe uznane

zostaly dwa czynniku:

1) Koszty produkc;ji i dystrybucji E22
2) Ograniczona pojemnos¢ rynku E21.

Wykres 10. O$ wykorzystywana do klasyfikacji czynnikéow pod wzgledem

waznosci i niepewnosci
A

S1, S8, S7, $1, S3
E19, T4, T5, T6,

T1, E11

S22 P13 RP8S5 NESIEY;
E22, E17, T3, E7, S6, S3,

E1SIEITE13IRS N2 3E21

Stopien waznosci czynnikéw

E2,. ES8, PT

P4, P6, S10

>

Poziom niepewnosci czynnikow

Zrédto: opracowane whasne na podstawie prac panelu dyskusyjnego.
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W oparciu o dwa wyrdznione czynniki 1) koszty produkcji 1 dystrybucji oraz 2)
ograniczong pojemnos¢ rynku w regionie zbudowane zostaty 4 scenariusze rozwoju sektora
Spozywczego:

Scenariusz 1: Dynamicznego rozwoju

Scenariusz dynamicznego rozwoju sektora spozywczego charakteryzuje szybki wzrost
catego sektora. Przewiduje naptyw inwestycji 1 wzrost poziomu ptac. Tak dynamiczne
otoczenie rynkowe wptynie na umacnianie pozycji konkurencyjnej firm przy jednoczesnym
sprzyjaniu rozwojowi przedsigbiorczosci. Takie warunki zapewnig rowniez rozwoj branz
zwiazanych z tworzeniem zaplecza surowcowego dla przemystu spozywczego. Dynamiczny
rozw6j odnosi si¢ takze do tworzenia pozytywnych relacji z otoczeniem spolecznym

zarowno w sferze budowania trwalych relacji z klientami jak 1 pracownikami
przedsigbiorstw sektora. Stworzone warunki beda sprzyja¢ budowaniu postaw
lojalnosciowych klientow 1 zmniejsza¢ stopien uzaleznienia od dostawcédw. Ogniwa
producenckie 1 handlowe umocnia swoja pozycj¢ na rynku, co wptynie na zmniejszanie si¢
sily przetargowej dostawcodw surowca. Scenariusz przewiduje réwniez dynamiczny rozwoj
nowych technologii w rozwoju sektora spozywczego. Jedyne zagrozenie bgdzie stanowic
tutaj nadmierna eksploatacja srodowiska naturalnego, ktérego walory sg istotne z punktu
widzenia produkcji wyrobdw spozywczych w wojewddztwie podlaskim.

Scenariusz 2: Rozwoj oparty o wybrane segmenty rynku
Scenariusz rozwoju selektywnego (opartego o wybrane segmenty rynku) dotyczy
rozwoju tych przedsigbiorstw, ktére dziataja w wybranych 1 jednoczesnie atrakcyjnych

segmentach rynku. Naplyw inwestycji bedzie ukierunkowany na przedsigbiorstwa dziatajace
tylko w rentownych segmentach. Trwata pozycje konkurencyjng osiagna te
przedsigbiorstwa, ktore umocnigq wiasciwa dla nich pozycje w Scisle okreslonej przestrzeni
rynkowej. Selektywny charakter bedzie mial rowniez rozwdj branz i1 sektorow zwigzanych
z tworzeniem zaplecza surowcowego dla przemystu spozywczego. Taki scenariusz
ukierunkuje rozwdj strategiczny przedsigbiorstw oparty na specjalizacji rynkowe;j
1 produktowe;.

Scenariusz 3: Rozwoj w oparciu o przewage kosztowa
Scenariusz rozwoju Ww _oparciu o przewage kosztowa, bedzie atrakcyjny dla

przedsigbiorstw nastawionych na obnizk¢ kosztéw produkcji oraz bedacych liderami
kosztowymi. Otoczenie rynkowe bedzie sprzyjaé kreowaniu wrazliwosci cenowej,
a gléwnym instrumentem konkurowania okaze si¢ cena. Inwestycje w branzy
ukierunkowane zostanag na obnizk¢ kosztéw, a baza surowcowa dla przemystu rozwinie si¢
tylko wowczas, jezeli dostawcy beda w stanie zapewni¢ tani surowiec. Sktonnos$¢ do
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innowacji oraz rozwoj techniki i technologii bedzie $cisle ukierunkowany na obnizke
kosztow produkcji.

Scenariusz 4: Stabnacy rozwoj

Scenariusz ograniczonego rozwoju zdecydowanie zmniejszy aktywnos¢ przedsigbiorstw
we wszystkich obszarach jego dzialalnosci. Bedzie to wynikiem ograniczonej pojemnosci
rynku, jak réwniez rosnacych kosztdw produkcji 1 handlu. Rozwoj przedsigbiorstw sektora
spozywczego zostanie zahamowany poprzez malejaca atrakcyjnos¢ otoczenia zewnetrznego,
ostabiajac tym samym relacje z klientami 1 dostawcami. Branza zacznie si¢ kurczy¢,
przestanag rozwija¢ si¢ sektory ustug komplementarnych. Sita konkurencyjna

przedsigbiorstw zmniejszy si¢, w obliczu rosnacej sity przetargowej klientow.

4. Formy i mozliwosci wsparcia sektora spozywczego ze Srodkow
krajowych i unijnych

Proces integracji z UE wplynat w istotny sposéb na warunki funkcjonowania
przedsigbiorstw. Stworzyt nowe mozliwosci rozwoju ale takze zwigkszyt stopien trudnosci
w budowaniu pozycji firm na rynku. Doplyw srodkéw finansowych jest niewatpliwie
czynnikiem sprzyjajacym budowaniu pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa. Mimo
powszechnie dostepnych informacji o mozliwosciach 1 warunkach uzyskania wsparcia
finansowego ze srodkéw unijnych wiele przedsigbiorstw zglasza zbyt niski poziom wiedzy
na ten temat.

Niniejszy rozdzial jest proba zebrania 1 przedstawienia w mozliwie najbardziej wyrazny
sposob podstawowych programdéw wsparcia finansowego przedsigbiorstw przemystu
spozywczego, szczegdlnie w  zakresie branzy  migsnej, OWOCOWO-warzywnej
1 produkcji napojow.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013

W pierwszej osi programu, dotyczacej poprawy konkurencyjnosci sektora rolnego
1 lesnego zawarte jest dziatanie: ,,Zwi¢kszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji
rolnej i lesnej”. Celem tego dziatania jest poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorstw
w sektorze przetworstwa i1 wprowadzania do obrotu produktow rolnych, uwarunkowana
wzrostem wartosci dodanej, jakosci produkeji, obnizaniem kosztow oraz rozwojem nowych
produktow, proceséw i technologii produkcji, jak rowniez poprawa warunkow produkcji
w odniesieniu do obowiazujacych lub nowowprowadzanych standardéw [10].

Pomoc finansowa w ramach tego dziatania udzielana jest na realizacj¢ projektow
zwiazanych z modernizacja lub budowg zakladow przetwoérstwa produktow rolnych lub
infrastruktury handlu hurtowego produktami rolnymi. Wsparcie dotyczy inwestycji, ktérych
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celem jest poprawa ogdlnych wynikow przedsigbiorstw, warunkow ochrony srodowiska,
a w przypadku mikroprzedsigbiorstw, dostosowanie do nowowprowadzanych norm
wspolnotowych.

W zakresie przemyshu spozywczego pomoca objgte sg inwestycje w przetworstwie
mleka (z wyjatkiem produkcji masta), migsa, owocdéw 1 warzyw (z wyjatkiem produkc;ji
napojow winopodobnych 1 winopochodnych), zbdz (z wyjatkiem produkeji stodu),
ziemniakéw, jaj, miodu Inu i konopi, roslin oleistych, wysokobiatkowych, przetwarzania
produktow rolnych na cele energetyczne, a takze uslugowego zamrazania wraz
z przechowywaniem produktéw rolnych.

Pomoca finansowa sa takze objgte projekty dotyczace sprzedazy hurtowej produktow
rolnych: owocow 1 warzyw, kwiatéw 1 roslin, mleka 1 wyrobow mleczarskich, zboza oraz
materiatu siewnego roslin rolniczych 1 warzywnych.

O dofinansowanie projektow inwestycyjnych moze si¢ ubiega¢ osoba fizyczna, osoba
prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej, ktora:

- posiada zarejestrowang dziatalno§¢ w zakresie przetworstwa lub wprowadzania
do obrotu produktéw rolnych,

- dziala jako przedsigbiorca wykonujacy dziatalnos¢ jako mate lub $rednie
przedsicbiorstwo® lub przedsigbiorstwo zatrudniajace mniej niz 750 pracownikow,

- lub przedsigbiorstwo, ktorego obrot nie przekracza rownowartosci w zt 200 min Euro.

Nalezy w tym miejscu dodaé, ze w pierwszym okresie wdrazania opisywanego
dziatania, ograniczony dostep do pomocy bgda miaty przedsigbiorstwa, ktore juz korzystalty
z dziatania ,Poprawa przetworstwa 1 marketingu artykutow rolnych” Sektorowego
Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz
rozwoj obszaréw wiejskich w latach 2004-2006".

Pomoc finansowa moze by¢ przyznana na inwestycje obejmujace w szczegdlnosci:

1. Inwestycje materialne:

a) budoweg, modernizacj¢ lub przebudowe budynkéw Ilub budowli stanowiacych

infrastrukturg zaktadow przetworstwa lub handlu hurtowego produktami rolnymi,

b) zakup lub instalacj¢ maszyn lub urzadzen do przetwarzania, magazynowania lub

przygotowania produktow do sprzedazy,

c) zakup lub instalacj¢ aparatury pomiarowej, kontrolnej oraz sprz¢tu do sterowania

procesem produkcji lub magazynowania,

d) zakup specjalistycznych srodkow transportu,

e) zakup lub instalacj¢ urzadzen stuzacych poprawie ochrony srodowiska.

2. Inwestycje niematerialne:

2 W rozumieniu zalecenia 2003/361/WE (Dz. Urz. L124 z 20.05.2003, s. 36).
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a) zakup oprogramowania shuzacego zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz sterowaniu
procesem produkcji 1 magazynowania,

b) wdrozenie procedury systemow zarzadzania jakoscia,

c) przygotowanie dokumentacji technicznej projektu,

d) przygotowanie biznesplanu,

e) oplaty za patenty lub licencje,

f) koszty nadzoru urbanistycznego, architektonicznego, budowlanego lub
konserwatorskiego.

Pomoc ma forme refundacji czgsci kosztéw kwalifikowanych projektu. Maksymalna jej

wysokos¢, przyznana w okresie realizacji PROW jednemu beneficjentowi wynosi 20 min

zt.

Wielko$¢ pomocy przyznanej na realizacj¢ jednego projektu nie moze by¢ nizsza niz

100 tys. zt.

1))
2)

3)

Poziom pomocy wynosi maksymalnie:

25% kosztéw inwestycji kwalifikujacej si¢ do wsparcia, realizowanej przez
przedsigbiorce, ktory nie jest matym lub srednim przedsigbiorca;

40% kosztow inwestycji kwalifikujacej si¢ do objecia pomoca, realizowanej przez
przedsigbiorce wykonujacego dzialalnos¢ jako mate lub $rednie przedsigbiorstwo;

50% kosztow inwestycji kwalifikujacej si¢ do objecia pomoca, realizowanej przez
przedsigbiorce wykonujacego dziatalnos$¢ jako mate lub $rednie przedsigbiorstwo:

ktéry zaopatruje si¢ w surowce na podstawie umoéw dhugoterminowych, zawieranych
z grupami producentdw rolnych lub wstgpnie uznanymi grupami lub uznanymi
organizacjami producentoéw owocdw i warzyw lub:

ktory jest zarejestrowany jako grupa producentéw rolnych lub ich zwiazek, lub wstgpnie
uznana grupa, lub uznana organizacja producentow owocoéw i warzyw lub:

ktory realizuje projekt dotyczacy przetwarzania produktéw rolnych na cele
energetyczne.

Podmioty gospodarcze zainteresowane pomoca finansowa ze srodkéw Unii Europejskiej

powinny si¢ takze zapozna¢ z innym dzialaniem zawartym w Programie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013. Jest to dzialanie oznaczone kodem 321: Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsi¢biorstw. Program kierowany jest do mikroprzedsigbiorstw tzn. podmiotow
gospodarczych, ktére w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych [13]:

zatrudnialy Sredniorocznie mniej niz 10 pracownikdéw oraz

osiagnely roczny obrdt netto ze sprzedazy towardow, wyrobdw i ustug oraz operacji
finansowych nie przekraczajacy rGwnowartosci w zt 2 min euro, lub suma aktywow jego
bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyta rownowartosci
w zt 2 mln euro.

Pomoc  dotyczy inwestycji zwiazanych z  tworzeniem lub  rozwojem

mikroprzedsigbiorstw potozonych na obszarach wiejskich, dziatajacych w zakresie [10]:
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ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa,

ushug dla ludnosci,

sprzedazy hurtowe;j 1 detaliczne;,

rzemiosta lub rekodzielnictwa,

robdt 1 ustug budowlanych oraz instalacyjnych,

ustlug turystycznych oraz zwigzanych ze sportem, rekreacja 1 wypoczynkiem,
ustug transportowych,

ustug komunalnych,

przetworstwa produktow rolnych lub jadalnych produktow lesnych,
magazynowania lub przechowywania towarow,

wytwarzania produktéw energetycznych z biomasy,

rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Pojecie obszardw wiejskich wymaga sprecyzowania. W tym wypadku pomoc moze by¢

przyznana jesli siedziba lub oddziat lub miejsce zamieszkania przedsigbiorcy znajduja si¢ w
miejscowosci nalezacej do:

gminy wiejskiej lub

gminy miejsko-wiejskiej, w wytaczeniem miast liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow
lub

gminy miejskiej, z wytaczeniem miejscowosci liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow.
Powyzsze ograniczenia nie dotycza podmiotéw innych niz grupy producentéw rolnych,

wstepnie uznane grupy producentow owocoOw i warzyw, uznane organizacje producentow
owocow 1 warzyw oraz podmioty $wiadczace ustugi dla gospodarstw rolnych 1 lesnictwa,
ktore moga si¢ ubiega¢ o pomoc finansowg jezeli potozone sa na obszarach wiejskich
zgodnie z najszersza definicja, tj. miejscowosci nalezacej do:

gminy wiejskiej lub

gminy wiejsko-miejskiej, z wylaczeniem miast liczacych powyzej 20 tys. mieszkancéw
lub

gminy miejskiej, z wytaczeniem miejscowosci liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow.
Wsréd wymogow stawianych podmiotom ubiegajacym si¢ o wsparcie znajdujq si¢ takze

inne wymogi, poza usytuowaniem podmiotu na okreslonym obszarze, tj.:

konieczno$¢ sporzadzenia biznesplanu, ktory przewidywalby utworzenie co najmniej
jednego miejsca pracy,

wnioskodawca w okresie ostatnich 2 lat nie uzyskal pomocy w ramach PO Kapitat
Ludzki, dziatanie ,,Promocja przedsigbiorczosci”,

operacja jest uzasadniona pod wzglgdem ekonomicznym,

operacja spetnia wymagania wynikajace z obowiazujacych przepisoOw prawa, ktore majq
zastosowania do tej operacji.
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Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 50% kosztow kwalifikowanych
operacji i ma form¢ zwrotu czgsci kosztow po realizacji przedsiewzigcia.

Wysokos$¢ pomocy przyznanej na realizacj¢ operacji nie moze przekroczyc¢:

1) 100000 zt — jesli biznes plan przewiduje utworzenie od 1 do 2 miejsc pracy

(w przeliczeniu na pelne etaty sredniorocznie),

2) 200000 zt — jesli biznes plan przewiduje utworzenie powyzej 2 1 mniej niz 5 miejsc
pracy (w przeliczeniu na peine etaty sredniorocznie),

3) 300000 zt — jesli biznes plan przewiduje utworzenie co najmniej 5 miejsc pracy (w
przeliczeniu na petne etaty sredniorocznie).

Maksymalna wysokos$¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w okresie realizacji
programu nie moze przekroczy¢ 300 000 zi, w przypadku przetwoérstwa produktow rolnych
lub jadalnych produktéw lesnych, kwota maksymalnej pomocy jest ograniczona do 100 000
zt.

Wsparcie przedsigbiorczosci, szczegdlnie matych 1 Srednich przedsigbiorstw
w latach 2007-2013 jest mozliwe takze w ramach 16 regionalnych programéw operacyjnych
1 w wigkszos$ci programow krajowych, takich jak: Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko, Program Operacyjny Rozwéj Polski Wschodniej, obejmujacy picé
wschodnich wojewddztw, migdzy innymi wojewodztwo podlaskie [6].

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego (RPOWP) na lata
2007-2013

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego ma na celu zmniejszenie
roznic spoteczno-gospodarczych Podlasia w stosunku do reszty kraju. Realizuje on zapisy
zawarte w  Strategii Rozwoju  Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020
1 jest spojny z kierunkami rozwoju Polski okreslonymi w Narodowych Strategicznych
Ramach Odniesienia 2007-2013, Strategicznymi Wytycznymi Wspolnoty na lata 2007-2013
1 zatozeniami odnowionej Strategii Lizbonskiej [11].

Program okresla cele 1 priorytety, jakie wojewddztwo podlaskie bedzie realizowato w
latach 2007-2013, umozliwia realizacj¢ projektow infrastrukturalnych oraz projektéw
wspierajacych sektor MSP. Podkresla role innowacyjnosci, pobudzania przedsigbiorczosci
1 tworzenia miejsc pod inwestycje w regionie a takze promuje rozwdj infrastruktury
transportowej 1 turystyki.

RPOWP na lata 2007-2013 obejmuje szes¢ osi priorytetowych:

I.  Wzrost innowacyjnosci 1 wspieranie przedsigbiorczosci w regionie
II. Rozwdj infrastruktury transportowe;j

III. Rozwdj turystyki 1 kultury

IV. Spoteczenstwo informacyjne
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V. Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska
VI. Rozwdj infrastruktury spoteczne;j

Wsparcie przedsiebiorstw sektora spozywczego jest mozliwe w ramach osi
priorytetowej 1. Wzrost innowacyjno$ci i wspieranie przedsigbiorczosci w regionie,
w ramach dzialania 1.2. Region atrakcyjny inwestycjom oraz 1.4. Wsparcie
inwestycyjne przedsi¢biorstw.

Celem dzialania 1.2 Region atrakcyjny inwestycjom jest stworzenie warunkéw do
rozwoju przedsigbiorczosci, powstawania nowych przedsigbiorstw oraz podniesienie
konkurencyjnosci podlaskich przedsigbiorstw dziatajacych zarowno na rynku krajowym jak
1 zagranicznym. Obejmuje ono dwa poddziatania:

— 1.2.1 tereny inwestycyjne
— 1.2.2 promocja gospodarcza regionu.

Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego moga si¢ ubiega¢ o wsparcie projektow
dotyczacych udzialu w imprezach targowo-wystawienniczych oraz misjach gospodarczych
w kraju 1 za granicq. Maksymalna kwota wsparcia w przypadku udziatu w imprezach
targowo — wystawienniczych w kraju 1 zagranica wynosi 60 tys. zl/jeden podmiot
gospodarczy, w przypadku udziatu w misjach gospodarczych w kraju i zagranicq — 8 tys. zt
na jednego uczestnika.

Dziatanie 1.4 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego
obejmuje wsparcie inwestycyjne przedsigbiorstw. Jego gléwnym celem jest wzrost
konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci matlych 1 srednich przedsigbiorstw, prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie wojewoddztwa podlaskiego poprzez wsparcie ich projektéw
rozwojowych.

Pomoc moze by¢ udzielona jedynie na nowa inwestycje tzn.:

- utworzenie nowego przedsigbiorstwa,

- rozbudowg istniejacego przedsigbiorstwa,

- dywersyfikacj¢ produkcji przedsigbiorstwa poprzez wprowadzenie nowych produktdw,
- zasadnicza zmiang¢ dotyczaca procesu produkcyjnego w istniejacym przedsigbiorstwie.

O wsparcie finansowe w ramach tego dzialania moga si¢ ubiegad
mikroprzedsigbiorstwa, z wylaczeniem tych, ktore zostaty objgte pomoca w ramach
dzialania  programu  Rozwoju  Obszaréw  Wiejskich: Tworzenie 1  rozwoj
mikroprzedsigbiorstwa oraz osob podlegajacych ubezpieczeniu KRUS, a takze mali 1 Sredni
przedsigbiorcy (za wyjatkiem firm, ktore uzyskaly wsparcie w ramach III osi priorytetowe;j
RPOWP: Wsparcie inwestycyjne przedsigbiorstw z branzy turystyczne;.

Minimalna warto$¢ projektu uprawniajaca do ubiegania si¢ o pomoc w przypadku
mikroprzedsigbiorstwa wynosi 30 tys. zl, w przypadku matych i srednich firm — 100tys. zt.
Natomiast maksymalna kwota wsparcia to odpowiednio 500 tys. zt i 4 min zt.
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Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG) na lata 2007-2013

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka jest programem wdrazanym na terenie
calego  kraju, wspoHinansowanym ze $rodkow  europejskich, opracowanym
w ramach narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-2013. W jego ramach
przewidziano realizacj¢ siedmiu osi priorytetowych [14]:

I. Badania i rozw6j nowoczesnych technologii

I. Infrastruktura sfery B+R
[II. Kapital dla innowacji
IV. Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia
V. Dyfuzja innowacji
VI. Polska gospodarka na rynku mi¢gdzynarodowym

VII. Budowa i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka w najwigkszym stopniu ze wszystkich
programéw operacyjnych skierowany jest do przedsigbiorcow. Wspiera on projekty
o0 znaczeniu ponadregionalnym z zakresu innowacji technologicznych w obrgbie produktéw
1 procesdéw oraz organizacyjnych ~w sektorach produkcyjnych 1 ustugowych, ktore
bezposrednio lub posrednio przyczynia si¢ do powstawania 1 rozwoju innowacyjnych
przedsigbiorstw.

POIG 1.4 - 4.1 — Wsparcie na prace badawcze i rozwojowe oraz wdrozeniowe
wynikow tych prac obejmuje dwa dzialania:

— Etap [ (dziatanie 1.4) — dotyczy projektéw badawczych i rozwojowych, wsparcia
projektdw obejmujacych przedsigwzigcia techniczne, technologiczne lub organizacyjne
(badania przemyslowe 1 prace rozwojowe) prowadzone przez przedsigbiorcow
(samodzielnie lub we wspdtpracy z jednostkami naukowymi) do momentu stworzenia
prototypu,

— Etap II (dziatanie 4.1) — wspiera przygotowanie do wdrozenia i wdrozenie wynikow
prac B+R finansowanych w ramach dzialania 1.4 lub z Inicjatywy Technologicznej,
poprzez inwestycje (zakup srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych 1 prawnych)
konieczne do wdrozenia wynikow prac B+R realizowanych w ramach pierwszego etapu.
Dziatania powyzsze obejmuja zaréwno sektor MSP jak i duze przedsigbiorstwa. Termin

sktadania wnioskow w przypadku tych pierwszych trwa od 2 do 30 listopada 2009, dla

pozostatych przedsigbiorstw od 16 listopada do 14 grudnia 2009.

Celem osi priorytetowej 3: Kapital dla imnowacji -  jest zwigkszenie liczby
nowopowstatych przedsigbiorstw innowacyjnych, a takze zwigkszenie dostgpu do
zewnetrznych zrédet ich finansowania. W ramach tej osi do przedsigbiorcow z sektora MSP
kierowane jest dziatanie 3.1 i poddziatanie 3.3.2.

POIG 3.1 |Inicjowanie dzialalnosci innowacyjnej przewidziany jest dla
nowopowstatych przedsigbiorstw innowacyjnych oraz instytucji wspierajacych powstawanie
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tych przedsigbiorstw. Wsparciem finansowym obj¢te sa najlepsze projekty sktadane przez
potencjalnych przedsigbiorcow. Dofinansowanie sktada si¢ z dwoch komponentdéw: dotacji
na inkubacj¢ oraz na inwestycj¢ w nowo utworzone przedsigbiorstwo (w formie objecia
udziatow). Wejscie kapitalowe nastgpuje w sytuacji, kiedy po okresie inkubacji zostana
zidentyfikowane znaczace szanse na komercyjny sukces powstajacego przedsigbiorstwa,
ktorego dziatalnos¢ jest oparta na innowacyjnym pomysle.

Poddzialanie 3.3.2 Wsparcie dla MSP obejmuje tworzenie systemu ulatwiajacego
inwestowanie w MSP. Wsparcie obejmuje zakup wustug doradczych w zakresie
przygotowania dokumentacji i analiz niezb¢dnych do pozyskania inwestora zewngtrznego
o charakterze udzialowym. Termin skladania wnioskow przez przedsigbiorcow do tego
poddziatania rozpoczal si¢ od 16 lutego 2009. Podstawa wyptaty dofinansowania jest
ztozenie przez beneficjenta prawidlowo wypelionego oraz kompletnego wniosku
o ptatnos¢ w formie papierowej 1 elektronicznej w obowiazujacym formacie, zatwierdzonym
przez Instytucj¢ Zarzadzajaca PO IG — Polska Agencj¢ Rozwoju przedsigbiorczosci.

Os$ priorytetowa 4: Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia ma na celu podniesienie
poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw poprzez wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan
w przedsigbiorstwach. Typy projektow objetych dofinansowaniem obejmujq [8]:

Wdrozenia wynikow prac B+R, bedacych efektem realizacji prac B+R,
dofinansowanych w ramach 1 osi priorytetowej;

- wdrozenia wtasnych lub nabytych nowych technologii oraz uruchomienie produkcji
nowych wyrobow lub ulepszenie wyrobow produkowanych w  oparciu
o t¢ technologi¢ poprzez dofinansowanie z Funduszu Kredytu Technologicznego;

- doradztwo 1 inwestycje niezb¢dne do prowadzenia przez przedsigbiorcoOw dziatalnosci
B +R;

- nowe inwestycje, obejmujace w szczegolnosci zastosowanie nowych w skali kraju
wysoko innowacyjnych rozwiazan organizacyjnych oraz technologicznych
w produkcji 1 ustugach, w tym prowadzacych do zmniejszenia szkodliwego wplywu na
srodowisko przyrodnicze;

- nowe inwestycje przedsigbiorstw z sektora produkcyjnego, obejmujace zastosowanie
innowacyjnych rozwiazan, o duzym znaczeniu dla gospodarki, z uwagi na wielkos¢
inwestycji 1 liczbe nowotworzonych miejsc pracy, zwigzanych z tymi inwestycjami,
preferowane bedq rozwigzania w skali europejskiej 1 Swiatowe;j;

- tworzenie duzej liczby miejsc pracy w przedsigbiorstwach z sektora nowoczesnych
ustug.

W odniesieniu do sektora spozywczego szczegolnie interesujace wydaja si¢ byc
dzialania 4.2: Wsparcie inwestycji B + R w przedsi¢biorstwach oraz dziatanie 4.4: Nowe
inwestycje o potencjale innowacyjnym.
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Przedsigbiorcy oraz grupy przedsiebiorcow (klastry, tancuchy produkcyjne MSP
1 duzych przedsigbiorcow) sa beneficjentami osi priorytetowej 5: Dyfuzja innowacji. Jej
celem jest zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej jakosci ustug i infrastruktury, stluzacych
wzmocnieniu i wykorzystaniu ich potencjatu innowacyjnego oraz wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstw poprzez rozwdj powiazan kooperacyjnych.

Wsparciu podlegaja nastgpujace typy projektow [8]:

- inwestycje 1 doradztwo zwigzane =z rozwojem powigzan kooperacyjnych
o znaczeniu ponadregionalnym, w tym klastréw;

- kompleksowe wsparcie os$rodkow innowacyjnosci (m.in. parkéw naukowo-
technologicznych, inkubatorow technologicznych) zlokalizowanych na obszarach
o najwigkszym potencjale rozwojowym oraz instytucji otoczenia biznesu o zasiggu
ogolnokrajowym,;

- wsparcie budowy 1 rozwoju sieci otoczenia biznesu o znaczeniu ponadregionalnym,
swiadczacych ustugi w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorcow;

- wsparcie wykorzystania praw wlasnosci przemyslowej oraz praw autorskich
1 pokrewnych przez przedsigbiorcow.

W  odniesieniu do przedsigbiorcow zastosowanie maja dziatania: POIG 5.1:
Wspieranie powigzan kooperacyjnych o zasi¢ggu ponadregionalnym oraz POIG 5.4.1:
Zarzadzanie wlasno$cia intelektualng (Wsparcie na uzyskanie/realizacj¢ ochrony
wlasnosci przemyslowej).

OS$ priorytetowa 6 ma na celu wzmocnienie marki ,,Polska” przez promocje¢ Polski jako
kraju atrakcyjnego pod wzgledem zaréwno inwestycyjnym, turystycznym jak i miejscem
nawigzywania wartosciowych kontaktow gospodarczych. Przewidziane projekty do
realizacji kierowane do przedsigbiorcow w ramach tej osi obejmuja;

— Kompleksowe wsparcie dla przedsigbiorcow zainteresowanych nawigzywaniem
wspolpracy handlowe] z partnerami zagranicznymi, obejmujace w szczegolnosci
doradztwo 1 szkolenia w zakresie promocji eksportu, badania rynkow zagranicznych
czy uczestnictwo w targach 1 wystawach.

W ramach dzialania 6.1: Paszport dla eksportu wspierane sg projekty majace na celu
wejscie na nowe rynki i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynkach
zagranicznych, projekty przyczyniajace si¢ do zwigkszenia udziatu sprzedazy na rynki
zagraniczne w sprzedazy ogdlem przedsigbiorstwa oraz projekty promujace polska marke na
rynkach zagranicznych.

Program Operacyjny Kapital Ludzki (POKL) na lata 2007-2013

Jest jednym =z programoéw operacyjnych, shuzacych realizacji Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013 1 obejmuje catos¢ interwencji Europejskiego
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Funduszu Spotecznego w Polsce. Jego zasadniczym celem jest efektywny rozwoj zasobow
ludzkich, koncentruje si¢ zatem na nast¢pujacych obszarach [6]:

- zatrudnienie,

- edukacja,

- integracja spoteczna,

- rozwdj potencjatu adaptacyjnego pracownikow i przedsigbiorstw,

- rozwdj zasobdw ludzkich na terenach wiejskich,

- budowa sprawnej i skutecznej administracji publicznej wszystkich szczebli,
- wdrazanie zasady dobrego rzadzenia,

- promocja zdrowia zasobdw ludzkich.

Program Operacyjny kapitat Ludzki sktada si¢ z 10 priorytetéw, realizowanych zaréwno
na poziomie centralnym jak 1 regionalnym. W ramach komponentu centralnego srodki
zasilajace przeznaczone sa przede wszystkim na wsparcie efektywnosci struktur i systemow
instytucjonalnych. Srodki komponentu regionalnego przeznaczone sg na wsparcie 0sob
1 grup spotecznych. Wspominane wczesniej priorytety sa nastepujace [9]:

L.
II.

I1I.
IV.
V.
VL
VIL
VIIL
IX.

X

Zatrudnienie 1 integracja spoleczna

Rozwdj zasobow ludzkich 1 potencjatu administracyjnego przedsigbiorstwa oraz
poprawa stanu zdrowia osob pracujacych
Wysoka jakos¢ systemu oswiaty

Szkolnictwo wyzsze 1 nauka

Dobre rzadzenie

Rynek pracy otwarty dla wszystkich

Promocja integracji spotecznej

Regionalne kadry gospodarki

Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach
Pomoc techniczna.

Zgodnie z Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki przedsigbiorcy noga si¢ ubiegad
o wsparcie przede wszystkim w ramach priorytetu II. Rozwdj zasobow ludzkich 1 potencjatu
administracyjnego przedsigbiorstw oraz poprawa stanu zdrowia osob pracujacych, dla
ktorego instytucja posredniczacq jest minister wlasciwy do spraw pracy. Budzet tego
priorytetu wynosi ponad 778 mln euro 1 stanowi 6,81% catego wsparcia w ramach PO KL.
Cele II priorytetu okreslane sq nast¢pujaco [15]:
- podniesienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez zwigkszanie inwestowania

w kapitat ludzki przedsigbiorstw,
- poprawa jakosci 1 dostgpnosci ustug szkoleniowo-doradczych wspierajacych rozwoj
przedsigbiorczosci,
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\%%

wzmocnienie potencjatu zdrowia 0s6b pracujacych poprzez opracowywanie programow
profilaktycznych, podnoszenie kwalifikacji personelu medycznego oraz programow
wspierajacych powrdt do pracy.

Powyzsze cele realizowane sg poprzez [6]:

otwarte 1 zamknigte szkolenia oraz doradztwo dla przedsigbiorstw o charakterze
ponadregionalnym, dla przedsigbiorcow lub grup przedsigbiorcow 1 pracownikow
przedsigbiorstw oraz studia podyplomowe dla pracownikdw przedsigbiorstw,

szkolenia 1 doradztwo dla wsparcia procesOw restrukturyzacji na poziomie
ponadregionalnym,

badania i analizy oraz projekty systemowe, w tym prognozowanie kierunkdéw rozwoju
kwalifikacji 1 zawodow, promowanie 1 upowszechnianie nowych form ksztalcenia,
w tym e-learningu,

promowanie nowych form 1 metod organizacji pracy, planowanie strategii
innowacyjnych,

opracowywanie standardow zarzadzania procesami w przedsigbiorstwie,

promowanie profesjonalizacji funkcji zarzadzajacego zasobami ludzkimi oraz
promowanie doskonalenia zawodowego,

popularyzowanie dziatan badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz mozliwosci
wspolpracy miedzysektorowe;,

zwigkszenie zaangazowania partneréw spotecznych w dzialania na rzecz rozwoju
potencjatu administracyjnego przedsigbiorstw 1 pracownikow.

Przedsigbiorcy moga réwniez korzysta¢é z PO KL na poziomie regionalnym
ramach priorytetu VIII: Regionalne kadry gospodarki, dla ktorego instytucja

posredniczaca jest samorzad wojewodztwa. Celem tego priorytetu jest podniesienie
konkurencyjnosci regiondw poprzez wsparcie przedsigbiorstw 1 ich pracownikow

w dostosowywaniu si¢ do potrzeb regionalnej strategii rozwoju oraz podniesienie

konkurencyjnosci regiondéw poprzez podwyzszanie kwalifikacji pracownikow.

Wsparciu podlega zarzadzanie 1 identyfikacja potrzeb zakresie kwalifikacji

pracownikdw, poprawa organizacji pracy, zarzadzanie BHP 1 uelastycznienie form

swiadczenia pracy. Dofinansowanie dotyczy m.in.:

doradztwa dla mikro-, matych 1 srednich przedsigbiorstw,

nabycia nowych oraz podwyzszania kwalifikacji 1 umiejetnosci zawodowych oséb
pracujacych,

pomocy w tworzeniu partnerstw lokalnych wspomagajacych pracodawcow
przechodzacych restrukturyzacje,

wsparcia pracodawcoéw przechodzacych restrukturyzacj¢ w realizacji programow
zwolnien monitorowanych,

badania trendow rozwojowych 1 prognozowania zmian gospodarczych w regionie.
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W ramach PO KL wsparcie bgda mogly uzyska¢ takze osoby zamierzajace rozpoczac
wlasng dzialalnos$¢ gospodarcza, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem osob niepelnosprawnych
1 dyskryminowanych na rynku pracy. Stuzy temu priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla
wszystkich 1 priorytet VII: promocja integracji spolecznej. Celem obu priorytetdw jest
podniesienie poziomu aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia oraz zapewnienie rownego
dostegpu do zatrudnienia wszystkim osobom doswiadczajacym rdznego rodzaju
dyskryminacji na rynku pracy.

Przedsigbiorcy w zakresie dzialan Programu operacyjnego kapital Ludzki moga si¢
ubiega¢ o wsparcie zarOwno na poziomie ponadregionalnym jak i regionalnym. Wybor
odpowiedniej drogi moze by¢ podyktowany skala przedsiewzigcia oraz wytycznymi
dotyczacymi kosztéw kwalifikowanych 1 dziatah mogacych wuzyska¢ wsparcie na
poszczegolnych szczeblach wdrazania programu.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) na lata 2007-2013
Jest kolejnym programem umozliwiajacym uzyskanie wsparcia finansowego takze
przedsigbiorstwom przemystu spozywczego. Gldéwnym celem programu jest podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski 1 jej regiondéw poprzez rozwdj infrastruktury technicznej
przy rownoczesnej ochronie 1 poprawie stanu srodowiska 1 zdrowia mieszkancow.
W ramach tego programu realizowanych jest 15 osi priorytetowych [6]:
I. Gospodarka wodno-$ciekowa,
I. Gospodarka odpadami 1 ochrona powierzchni ziemi,
III. Zarzadzanie zasobami 1 przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska,
IV. Przedsigwzigcia dostosowujace przedsigbiorstwa do wymogdw ochrony srodowiska,
V. Ochrona przyrody i ksztaltowanie postaw ekologicznych,
VI. Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T,
VII. Transport przyjazny srodowisku,
VIII. Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe,
IX. Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku 1 efektywnos¢ energetyczna,
X. Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii,
XI. Kultura 1 dziedzictwo kulturowe,
XII. Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia,
XIII. Infrastruktura szkolnictwa wyzszego,
XIV. Pomoc techniczna-Europejski Fundusz Rozwoju regionalnego,
XV. Pomoc techniczna-Fundusz Spdjnosci.
Z punktu widzenia przedsigbiorcdw przemystu spozywczego szczegdlnie czwarty
z powyzszych priorytetow zastuguje na uwage, bo umozliwia przedsigbiorcom bezposrednie
ubieganie si¢ o wsparcie. Dotyczy to  priorytetu: Przedsigwzigcia dostosowujace
przedsigbiorstwa do wymogdéw ochrony srodowiska. Wsparcie przewidziane jest na projekty
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dotyczace rozpowszechniania systemow zarzadzania S$rodowiskowego, racjonalizacji
gospodarki zasobami naturalnymi i odpadami, wdrazania najlepszych dostgpnych technik
minimalizowania szkodliwego wplywu produkcji na srodowisko przyrodnicze, gospodarki
wodno-$ciekowej, ochrony powietrza oraz w zakresie odzysku i unieszkodliwiania odpadow
pouzytkowych lub niebezpiecznych. Gtownymi beneficjentami tego priorytetu sa duze
przedsigbiorstwa, ktdre zamierzaja zmniejszy¢ ilos¢ zanieczyszczen emitowanych
do atmosfery a takze zredukowac ilo$¢ powstajacych odpadow.

Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej (PORPW)

Obejmuje swoim zasiggiem wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
swigtokrzyskie 1 warminsko-mazurskie. Jego celem jest przede wszystkim przyspieszenie
tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej, zgodnie z zasada
zrbwnowazonego rozwoju. Realizacja programu zmierza do stwarzania lepszych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 1 wspierania rozwoju juz istniejacych
przedsigbiorstw.

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej obejmuje szes¢ celow szczegdtowych
[12]:

- stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy,

- zwigkszenie dostgpu do Internetu szerokopasmowego w Polsce Wschodniej,

- rozwdj wybranych funkcji metropolitalnych miast wojewddzkich,

- poprawa dostgpnosci 1 jakosci powiazan komunikacyjnych wojewodztw Polski

Wschodniej,

- zwigkszenie roli zréwnowazonej turystyki w gospodarczym rozwoju makroregionu,
- optymalizacja procesu wdrazania PO RPW.
Z powyzszymi celami szczegotowymi korespondujg priorytety PORPW [12]:
I. Nowoczesna gospodarka

II. Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego

III. Wojewodzkie osrodki wzrostu
IV. Infrastruktura transportowa

V. Zrownowazony rozwoj potencjatu turystycznego opartego o warunki naturalne
VI. Pomoc techniczna.

Z punktu widzenia przedsigbiorcow najbardziej interesujace jest dziatanie 1.3 priorytetu I:
Nowoczesna gospodarka - Wspieranie innowacji. Celem tego dziatania jest poprawa
warunkow dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej — rozwoju 1 dyfuzji przedsiewzigc
innowacyjnych. W jego ramach wspierane sga projekty zwiazane z tworzeniem
1 udostgpnianiem przedsigbiorcom infrastruktury do prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci
gospodarczej, przyczyniajace si¢ przez to do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
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Typy projektéw objete dofinansowaniem to [12]:

budowa i inne roboty budowlane oraz wyposazenie w sprzgt jednostek naukowych wraz
z zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry naukowe;,

budowa, inne roboty budowlane i uruchomienie parkéw przemystowych, parkow
technologicznych oraz inkubatoréw m.in.: technologicznych wraz z wyposazeniem
znajdujacych si¢ w nich laboratoriow oraz zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry
naukowej,

budowa, inne roboty budowlane i uruchomienie centrow doskonatosci, centrow
transferu technologii,

tworzenie infrastruktury zaplecza badawczo-rozwojowego w przedsigbiorstwach wraz
z zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry naukowe;,

przygotowanie terendw do dziatalnosci inwestycyjnej zwigzane] z parkami
1 inkubatorami (m.in. realizacja dojazdéw do terendw inwestycyjnych), sieci
infrastruktury technicznej tych terenow),

przygotowanie obszaréw produkcyjnych oraz strefy nowoczesnych ustug i produkeji —
kompleksowe przygotowanie terenu pod inwestycje.

Mozliwosci  wsparcia przedsigbiorcow niesie takze dziatanie 1.4 promocja

1 wspolpraca, a szczegdlnie komponent wspodlpraca, ktorego celem jest zbudowanie statej

platformy kooperacji pomigdzy regionami Polski Wschodniej. W ramach osi przewiduje si¢

do realizacji przedsigwzigcia o zasiggu ponadregionalnym sluzace budowaniu statych

platform wspdtpracy, w tym tworzenie i rozwdj klastrow.

Projekty obejmujace wsparcie w obszarze klastrow obejmuja:
opracowanie strategii oraz dokumentéw operacyjnych dla rozwoju klastra, w tym np.
strategii wspolpracy, czy strategii marketingowej klastra,
promocja i1 pozyskiwanie nowych cztonkéw klastra, identyfikacja nowych inicjatyw
klastrowych,
organizacja spotkan tematycznych czlonkow klastra, seminaridow, konferencji
promujacych  potencjal  klastra, stymulujacych rozwdj klastra, powiazan
migdzyklastrowych, popularyzujacych ide¢ klasteringu w Polsce Wschodniej,
organizacja zagranicznych misji branzowych,
podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci klastra,
organizacja biura klastra,
projektowanie, tworzenie 1 obsluga baz danych, portali, serwisOw 1 stron internetowych
na potrzeby rozwoju klastra, promujacych rozwdj klasteringu,
opracowanie, wykonanie i dystrybucja materiatldbw promocyjnych i informacyjnych,
dotyczacych klastra, rozwoju idei klasteringu w Polsce Wschodnie;,
popularyzacja idei klasteringu,
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- prowadzenie badan oraz tworzenie polityki rozwoju wojewoddztw Polski Wschodniej
opartej na klasteringu.

Poza wyzej wymienionymi formami wsparcia przedsigbiorcéw sektora zywnosciowego,
wskaza¢ nalezy jeszcze inne mozliwosci uzyskania dofinansowania dziatalno$ci, przede
wszystkim ze §rodkow krajowych. Dokladne informacje na ten temat zawierajq Kierunki
udzielania pomocy publicznej w latach 2007-2013, dostgpne na stronie internetowej
Ministerstwa Gospodarki. Jest to pierwszy tego rodzaju dokument, ktory zawiera wszystkie
instrumenty pomocy publicznej zaréwno ujgte w opisywanych wyzej programach
operacyjnych jak 1 strategiach rzadowych [16]. Ze wzgledu na wczesniejsze doktadne
przedstawienie programow operacyjnych, uwaga w tym miejscu zostanie zwrocona na
dziatania krajowe.

Warte podkreslenia sa programy pomocowe z zakresu pracy i polityki spolecznej. W
oparciu o ustaw¢ z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia
1 instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008 r. Nr 69, poz.415) oraz ustaw¢ z dnia 27 sierpnia
1997 r. o rehabilitacji zawodowej 1 spolecznej oraz zatrudnieniu osob niepetnosprawnych
(Dz. U. 22008 r. Nr 14, poz.92) udzielana jest pomoc szkoleniowa 1 pomoc na zatrudnienie,
stuzaca przede wszystkim aktywizacji osob bezrobotnych praz oséb niepelnosprawnych [4].

Na stronie Ministerstwa Gospodarki mozna takze znalez¢ informacj¢ o pomocy na
branzowe projekty promocyjne dotyczgce eksportu. Celem pomocy jest wsparcie
przedsigwzie¢ realizowanych w ciggu jednego roku kalendarzowego, obejmujacych co
najmniej dwie formy dzialan promocyjnych, takich jak: pokazy, degustacje, wystawy,
prezentacje, demonstracje, spotkania branzowe, konferencje prasowe, szkolenia, seminaria
1 warsztaty [17].

Wsparcie kierowane jest do przedsigbiorcow, wykonujacych dziatalnos¢ gospodarcza na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tworzacy grupe co najmniej 4 przedsigbiorcow
bioracych udziat w projekcie, reprezentujacych t¢ sama lub kilka pokrewnych branz lub
grup towarowych.

Za wydatki kwalifikowane uznaje si¢ wylacznie wydatki na:

- transport eksponatow, ich ubezpieczenie, odprawe celng 1 spedycije,

- wynajem powierzchni wystawienniczej lub sal,

- zabudowe powierzchni, montaz, scenografie,

- obslugg techniczna,

- przygotowanie 1 wydruk zaproszen materiatow informacyjnych i reklamowych,

- przejazd 1 zakwaterowanie jednego przedstawiciela przedsigbiorcy, uczestniczacego

w projekcie,

- przeprowadzanie badania rynku zagranicznego.
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Kwota wsparcia dla jednego projektu nie moze by¢ wieksza niz 100 tys. zi, kwota
wsparcie dla jednego przedsigbiorcy bioracego udzial projekcie — nie wigksza niz 8 tys. zt.

Ministerstwo gospodarki jest takze instytucja udzielajaca wsparcia w ramach pomocy
na certyfikaty eksportowe. Celem tej pomocy jest uzyskanie certyfikatu wyrobu lub
przedtuzenie waznosci certyfikatow, swiadectw 1 atestow wyrobu, wymaganych w obrocie
towarami na rynkach zagranicznych. Roczny limit pomocy dla jednego przedsigbiorcy nie
moze przekroczy¢ kwoty 50 tys. zt. Pomoc dotyczy wydatkow poniesionych na:

- niezbegdne ustugi doradcze,

- przygotowanie i thumaczenie dokumentacji technicznej,

- transport 1 ubezpieczenie probek wyrobdw i1 dokumentacji technicznej, wystanych do
badan certyfikacyjnych,

- przeprowadzenie audytu,

- przeprowadzenie badan certyfikacyjnych,

- wystawienie 1 wydanie certyfikatu wyrobu.

Kolejnym, realizowanym przez Ministerstwo Gospodarki programem wsparcia jest
pomoc na przedsigwzigcia promocyjne i wspierajace eksport. Wysokos¢ pomocy nie
moze przekroczy¢ 50% kosztow kwalifikowanych, do ktérych naleza [17]:

- wynajecie sali wraz z wyposazeniem,

- naglosnienie,

- obsluga techniczna,

- dodatkowe oswietlenie,

- druk materiatéw informacyjnych 1 konferencyjnych,

- tlumaczenia,

- inne koszty wynikajace ze specyfiki przedsiewzigcia promocyjnego.

Korespondujaca z powyzszym programem jest pomoc na przedsigwzigecia wydawnicze
promujace eksport. Jej wysokos¢ nie moze przekroczy¢ 50% kosztow kwalifikujacych sig¢
do objgcia pomoca tj.:

- zakupu papieru,

- druku,

- skfadu,

- lamania 1 naswietlania,

- tloczenia phyt,

- oprawy,

- tlumaczenia przedsigwzigcia wydawniczego.

Bardzo waznym dziataniem panstwa nakierowanym na pomoc w finansowaniu
dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw jest Program wspierania przedsi¢biorczosci
z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego [16].
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Gwarancja lub porgczeniem splaty objete sa kredyty w wysokosci od 100 tys. t do 10 min

euro, udzielone w PLN lub walucie obce;.

Porgczenia 1 gwarancje udzielane sq podmiotom gospodarczym, samorzadom lokalnym
realizujacym projekty z wykorzystaniem $rodkow pochodzacych z Unii Europejskie;j,
projekty infrastrukturalne a takze zwiazane z rozwojem matych i $rednich przedsigbiorstw.
Pomoc jest przeznaczona takze dla lokalnych i regionalnych funduszy dorgczeniowych,
bankéw 1 instytucji finansowych oraz podmiotow realizujagcych Programy Operacyjne
(takze regionalne).

Wsrdd dziatan wspierajacych rozwoj przedsigbiorstw wymieni¢ takze nalezy: Pozyczke
na innowacje¢ i Bon na innowacje-wsparcie dla najmniejszych firm. Oba dzialania sg
realizowane przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Pozyczka na innowacje¢ dotyczy mikro, - matych 1 $rednich przedsigbiorcow
1 obeymuje wydatki na [7]:

- zakup 1 wdrozenie wynikoéw prac badawczo-rozwojowych,

- zakup licencji krajowych 1 =zagranicznych, polegajacy na nabyciu uprawnien
do wykorzystywania rozwiazan naukowych 1 technicznych oraz doswiadczen
produkcyjnych,

- zakup 1 montaz maszyn i urzadzen,

- budowe 1 rozbudow¢ Ilub modernizacj¢ budynkow lub instalacji niezbednych
do wprowadzenia rozwigzania innowacyjnego,

- zakup ustug doradczych w zakresie planowania inwestycyjnego, dotyczacych:

- opracowania biznes planu i studium wykonalnosci inwestycji;

- oceny wplywu inwestycji na srodowisko;

- opracowania dokumentacji technicznej inwestycji;

- zakup ustug doradczych w zakresie wdrazania innowacji lub nowych technologii
dotyczacych:

- opracowania 1 wdrazania strategii rozwoju przedsigbiorstwa w oparciu o nowe

technologie lub rozwiazania innowacyjne;

- opracowanie 1 wdrozenie strategii technologicznej przedsigbiorstwa, w tym studium

wykonalnosci planowanych do wdrozenia technologii lub rozwiazan innowacyjnych;

- przygotowania do wdrozenia 1 wdrozenia nowych technologii lub rozwigzan

imnowacyjnych.

Pozyczka udzielana jest na okres nie dtuzszy niz 10 lat. Oprocentowanie nie moze by¢
nizsze niz stopa referencyjna, okreslona przez Komisj¢ Europejska, opublikowana
w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej, obowiazujaca w dniu zawarcia umowy.

Wielkos¢ pozyczki nie moze przekroczyé 75% wydatkow kwalifikujacych si¢ do
objecia pozyczka, ani kwoty 2 min zi. Wydatki na zakup ustlug doradczych nie moga
przekroczy¢ 15% sumy wydatkow kwalifikujacych si¢ do objecia pozyczka.
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Celem wsparcia nie zwigzanego z programami operacyjnymi - Bon na innowacje —
wsparcie dla najmniejszych firm jest zainicjowanie kontaktéw mikro lub matych firm
z jednostkami naukowymi. W jego ramach mozna realizowa¢ ustugi dotyczace wdrozenia
lub rozwoju produktu lub technologii, §wiadczone przez jednostke naukowa, majace na celu
np. opracowanie nowych lub udoskonalenie istniejacych technologii lub wyrobdéw danego
przedsigbiorstwa.

Jeden przedsigbiorca moze uzyska¢ wsparcie o wartosci maksymalnej 15 tys. zi.
Wielkos¢ wsparcia moze wynosi¢ do 100% wydatkéw kwalifikowanych.

Cztonkostwo naszego kraju w Unii Europejskiej stworzyto przedsigbiorstwom szans¢ na
funkcjonowanie na rynkach innych panstw 1 wzrostu udziatlu w rynku poszczegdlnych
produktow 1 ustug. Postawito takze pewne wymogi zwigzane z dostosowywaniem si¢ do
unijnych regulacji prawnych i1 zaostrzylo konkurencjg¢, ktorej niejednokrotnie polskie
przedsigbiorstwa nie sg w stanie sprostac.

Umocnienie pozycji konkurencyjnej niewatpliwie wymaga poniesienia przez
przedsigbiorstwa nieraz znacznych naktadéw finansowych, ktére sa wyzsze niz posiadane
srodki wlasne. Programy wsparcia realizowane ze srodkow unijnych umozliwiaja sprostanie
wymogom postgpujacego procesu integracji 1 globalizacji. Jak wynika z powyzszego
przegladu dostgpnych przedsiebiorcom programéw wspotinansowanych ze Srodkow
unijnych, mozliwosci uzyskania wsparcia sa duze. Dotycza zaréwno programoéw
realizowanych na poziomie regionalnym jak i krajowym. Informacje o tych programach
dostegpne sa na stronach internetowych instytucji, ktére te programy realizuja miedzy
imnymi: Agencji Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa, Ministerstwa Gospodarki,
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Whioski koncowe

Przeprowadzone wieloaspektowe 1 wieloptaszczyznowe badania sektora spozywczego

w wojewodztwie podlaskim pozwolilty na realizacje celow sformulowanych we wstepie.

Dzigki analizie szerokiego materiatu statystycznego oraz opracowaniom innych autoréw

okreslono stan rozwoju sektora w wojewodztwie podlaskim, a w nim sytuacje¢ trzech branz,

a mianowicie: mig¢snej, owocowo-warzywnej oraz produkcji napojow. Do najwazniejszych

wnioskoOw w tym obszarze nalezy zaliczy¢:

1. Przemyst spozywczy jest wazna galgzia przemystu w Polsce, jednak jego znaczenie
w gospodarce wojewoddztwa podlaskiego jest znacznie wicksze. Swiadczy o tym przede
wszystkim udziat w produkcji sprzedane; przemystu, ktory sigga 50% oraz
w zatrudnieniu — wynoszacy 15% (udzial ten prawdopodobnie jest znacznie wigkszy
gdy uwzgledni si¢ mikrofirmy, zatrudniajace do 9 oséb).
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g

Z prognoz wynika, ze warto$¢ produkcji sprzedanej bedzie nadal rosnaé, lecz
w wolniejszym tempie. Tendencje te sa zgodne z ogdlnopolskimi 1 wynikaja z kilku
istotnych przestanek. Zalicza si¢ do nich przede wszystkim spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego 1 wzrost bezrobocia, drozenie surowca, kwotowanie produkcji
(zwlaszcza mleka), systematyczne zwigkszanie wymogoéw jakosciowych i sanitarnych
stawianych producentom, co zmniejsza ich konkurencyjnos¢ swiatowa.

Systematycznie zmienia si¢ struktura branzowa przemystu. Zmniejsza si¢ udzial branzy
migsnej, owocowo-warzywnej 1 produkcji napojéw 1 obecnie wynosi 33,5% wartosci
produkcji sprzedanej przemystu spozywczego, 36% ogotu podmiotéw oraz 33,6% ogdiu
zatrudnienia. Zwigksza natomiast udzial mleczarstwa i piekarnictwa.

Powoli postgpuja procesy koncentracji, o czym $wiadczy zmniejszajaca si¢ liczba
podmiotow.

Wynagrodzenia pracownikdéw zatrudnionych w przemysle spozywczym wojewddztwa
podlaskiego sg znacznie nizsze niz przecigtnie w Polsce.

Podobnie jak w Polsce, rowniez w wojewddztwie podlaskim, przemyst spozywczy
zasility znaczne naktady inwestycyjne, ktérych wielko$¢ mozna szacowaé na okoto 300-
400 mln zl srednio rocznie. Przede wszystkim byly wykorzystywane do zakupu maszyn
1 urzadzen, modernizacji linii produkcyjnych, zakupu nowoczesnych $rodkéw
transportu.

Przemyst spozywczy jest bardzo zrdznicowany, a jego branze charakteryzuja nieco
odmienne problemy.

W odniesieniu do branzy migsnej mozna stwierdzi¢, ze:

Wartos$¢ produkcji sprzedanej przemystu migsnego w 2007 r. wyniosta 1,4 mld zt, co
stanowilo 4% produkcji sprzedanej tego przemystu w Polsce. Natomiast udziat
analizowanej branzy w produkcji sprzedanej przemystu spozywczego w wojewddztwie
wynidst 18,2%.

Zmienia si¢ struktura produkcji branzy migsnej: rosnie udzial produkcji migsa
drobiowego 1 jego przetworow. Rosnie koncentracja w branzy: udziat gldéwnego
producenta sigga 24%, a w produkcji mi¢sa drobiowego nawet 75%.

Zatrudnienie w branzy najwyzszy poziom osiggng¢to w 2007 r. (5 tys. oséb), w 2008
nastapit spadek o 1,7 tys. oséb. Z prognozy wynika, ze zatrudnienie dalej bedzie spadac.
Warunki zatrudnienia, a zwlaszcza poziom wynagrodzen sg relatywnie gorsze niz
przecigtnie w przemysle spozywczym wojewodztwa.

Pomimo faktu, ze w produkcji towarowej podlaskiego rolnictwa produkcja zwierzeca
sigga 90%, to jednak coraz wigksze problemy wystepuja z dostawami zywca rzeznego,
a zwlaszcza trzody chlewnej, ktérej poglowie systematycznie spada, a wudzial
w produkcji towarowej stanowi zaledwie 15%. Stad tez polscy producenci staja sig¢
importerami netto na tym rynku.
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Przeprowadzona analiza branzy owocowo-warzywnej wskazuje na:

Jest to branza o stosunkowo niskim poziomie rozwoju. Swiadczy o tym chociazby
niewielka liczba podmiotow gospodarczych, zajmujacych si¢ przetworstwem.
W ogélnej liczbie podmiotow gospodarczych zajmujacych si¢ przetwdrstwem stanowia
one niecate niespelna 0,2%. Poza tym wysokos$¢ produkcji przetwordw owocowo-
warzywnych bezposrednio zalezy od warunkdéw przyrodniczych. Zwykle po okresach
nieurodzaju 1 mniejszych zbioréw owocoéw 1 warzyw, maleje takze produkcja sprzedana
przemystu przetworczego.

Udzial przetworstwa owocowo-warzywnego w produkcji sprzedanej przemystu
spozywczego w wojewoddztwie podlaskim ksztattuje si¢ od 1,9% w roku 2005 do 2,4%
w roku 2007. Jest zatem rosnacy — ale w poréwnaniu do Sredniej krajowej (okoto 10%)
w dalszym ciagu bardzo niski.

W najblizszych trzech latach nie przewiduje si¢ istotnych zmian w liczbie
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetworstwem owocoéw 1 warzyw w wojewddztwie
podlaskim. Prawdopodobny jest natomiast spadek liczby oséb zatrudnionych w tej
branzy. Nie begdzie to =zatem istotna branza dla przysztego rynku pracy
w wojewddztwie.

Istotne jednak znaczenie dla rynku pracy branzy owocowo-warzywne] wystepuje
w powiecie siemiatyckim 1 w samym Biatymstoku. Szczegdlnie w powiecie
siemiatyckim w ostatnich trzech latach rosnie liczba zatrudnionych w przetworstwie
owocOw 1 warzyw oraz przeci¢tne wynagrodzenie, ktore jest wyzsze niz srednia placa w
catej produkcji artykutow spozywczych 1 napojow w tym regionie.

Analiza produkcji napojow w regionie wskazuje, ze:

Produkcja napojow w wojewddztwie podlaskim jest branza o duzych tradycjach, jednak
jej udziat w sektorze spozywczym systematycznie zmniejsza si¢. Najbardziej kluczowa
w rozwoju sektora jest produkcja alkoholu oraz piwa. Charakterystyczny dla
analizowanej branzy asortyment to rdéwniez napoje bezalkoholowe oraz wody
mineralne. O malejacym znaczeniu analizowanej branzy $wiadczy spadek produkcji
sprzedanej o 10% w ciagu ostatnich 8 lat. Wartos$¢ produkcji bedzie zmniejszaé rowniez
w przysztosci.

Najwigkszy udzial w produkcji sprzedanej osiaga sprzedaz napojéw alkoholowych:
wodek oraz piwa. Udzial pozostalego asortymentu ma mniejszy wplyw na wyniki
osiagane przez analizowang branzg.

Rynek jest skoncentrowany. Najwigcej rozdrobnionych podmiotéw jest w branzy wod
mineralnych 1 napojéw bezalkoholowych. Jak si¢ okazuje, procesy koncentracyjne
przekladajq si¢ na zasigg 1 charakter obstugiwanych rynkow.

Zatrudnienie w branzy to ok. 550 osob, przy czym zapewnia ono relatywnie wysokie
wynagrodzenie, ktore jest dwukrotnie wyzsze niz w pozostalych branzach przemystu
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spozywczego w regionie. Zatrudnienie raczej bgdzie stabilne w tej branzy, trudno zatem
oczekiwaé pozytywnego wplywu na rynek pracy.

Dzi¢ki badaniom ankietowym przeprowadzonym wsrdéd podlaskich przedsigbiorcow
przemystu spozywczego uzyskano szereg informacji pozwalajacych uzupetni¢ zgromadzony
wczesniej material, a przede wszystkim zdiagnozowaé giéwne determinanty rozwojowe
sektora. Chociaz ogolne oceny badanych przedsigbiorcéw dotyczace terazniejszej, przesziej
1 przysziej sytuacji ekonomicznej ich firm wydaja si¢ by¢ pozytywne, badz tez wskazuja na
niezmiennos¢, jednak gdy uwzgledni si¢ rozktad pomiedzy branzami, bardziej pozytywne
opinie formutowane sg przez przedsigbiorcow branzy owocowo-warzywnej i produkcji
napojow. W trudniejszej sytuacji znajdujq si¢ producenci migsa, zwlaszcza wieprzowego.
Opinie te niewatpliwie odzwierciedlaja ogolnopolska sytuacje ekonomiczng badanych
branz.

Z wypowiedzi respondentéw dotyczacych czynnikow oddziatujacych na sektor
spozywczy wynika, iz ogdlne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w tej chwili sprzyjaja
rozwojowi przedsigbiorstw. Jako najmniej korzystne, badani ocenili uwarunkowania
polityczne. Nie nalezy jednak oczekiwa¢ istotnych zmian w funkcjonowaniu
przedsigbiorstw. Jako jedyny pewny parametr, ktory wzrosnie, przedsigbiorcy wskazujq
koszty produkcji, co przy niezmienionych rozmiarach produkcji nie jest czynnikiem dobrze
rokujacym dla funkcjonowania i rozwoju podmiotéw gospodarczych.

Niekorzystnie w opinii badanych przedstawiajq si¢ uwarunkowania finansowe
dziatalnosci gospodarczej — szczegodlnie wysokie podatki 1 nie wystarczajace zrodia jej
finansowania. Wiele zastrzezen pada takze pod adresem instytucji otoczenia biznesu, ktore
W niewystarczajacym stopniu wspieraja rozwdj przedsigbiorczosci.

Mimo, iz ponad potowa badanych nie zamierza inwestowaé, wsrdd pozostatych
dostrzega si¢ znaczenie inwestycji poprawiajacych jakos¢ produktéw czy modernizacje
parku maszynowego. Rosnie tez przekonanie o zasadnosci korzystania ze sSrodkéw unijnych
w finansowaniu tychze inwestycji. Podejmowane dziatania prawdopodobnie w najblizszym
czasie nie wywotajg istotnych zmian w branzy spozywczej.

Analiza barier ograniczajacych rozwdj sektora spozywczego w Polsce dokonana przez
podlaskich przedsigbiorcéw wskazuje na wysokie w ich opinii znaczenie wplywu otoczenia
zewngtrznego, szczegdlnie w sferze rozwiazan systemowych, jakimi sa podatki czy system
prawny. Nadanie mniejszej rangi kwestii rozpoznawalnosci przedsigbiorstwa na rynku moze
by¢ wynikiem ich silnej orientacji na rynkach lokalnych. Taka ocena swiadczy rowniez o
niezadowalajacym  poziomie  rozwoju  sfery = marketingowej  przedsigbiorstw
1 ograniczone] swiadomosci w zakresie kreacji wizerunku. Wsrdd ankietowanych liczng
probe stanowily mate przedsigbiorstwa.
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Z badan wynika, ze najsilniejsza konkurencja wystgpuje w branzy migsne;.
W pozostatych branzach konkurencj¢ okreslono jako staba. W opinii wigkszosci badanych
przedsigbiorstw ryzyko pojawienia si¢ nowych przedsigbiorstw w analizowanym sektorze
jest srednie. Oznacza to, iz przedsigbiorstwa nie wykluczaja pojawienia si¢ nowych firm, ale
jednoczesnie sg Swiadome ograniczen zwigzanych z wejsciem w struktury branzy.

Powiazania z dostawcami maja istotny wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw
analizowanego sektora. Moze to wynika¢ z bezposredniego wplywu surowca 1 jego ceny na
jakos$¢ wytwarzanych produktéw, a tym samym ich postrzeganie przez odbiorcow. Jednak
biorac pod uwage wskazane prawidtowosci mozna jednoczesnie ocenié, i1z stopien
uzaleznienia od dostawcow nie jest wysoki. Przyczyny tego stanu rzeczy tkwia, jak sig¢
wydaje, w stabej organizacji rynku, szczegolnie w obszarze rozdrobnienia 1 rozproszenia
dostawcdw surowca. Gtowna bariera w tworzeniu bliskich relacji z dostawcami surowca jest
zdaniem badanych przedsigbiorstw rozproszenie dostawcOdw 1 wysokie koszty transportu.
Jednoczesnie w opinii przewazajacej czgsci badanych przedsiebiorstw wptyw dostawcow na
tworzenie kosztéw funkcjonowania przedsigbiorstwa ksztattuje si¢ na srednim poziomie. Do
pozostatych barier przedsigbiorcy zaliczaja: brak wykwalifikowanej kadry, niedostateczny
stopien rozwoju technologicznego czy tez czynniki formalno—prawne.

Natomiast badania w zakresie analizy stanu zatrudnienia w przedsigbiorstwach sektora
spozywczego, a szczegllnie branzy migsnej, owocowo-warzywnej 1 produkcji napojow,
wskazujg na ustabilizowana struktur¢ zatrudnienia. Nieliczni przedsigbiorcy zglaszaja
potrzebe¢ zatrudniania nowych pracownikdéw czy konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji oséb
juz zatrudnionych. Pytani o zawody deficytowe zdecydowanie wskazuja na te, ktore
bezposrednio wiaza si¢ z produkcja 1 wymagaja przygotowania zawodowego.

Prawdopodobnie to wtasnie ci pracodawcy, ktorzy zglaszaja zapotrzebowanie na
pracownikow 1 nie moga ich znalez¢ okreslaja proces rekrutacji jako trudny 1 bardzo trudny.
Wsrdd metod poszukiwania pracownikéw najwyzej oceniajg skutecznos¢ samodzielnego
poszukiwania pracy, ogloszenia prasowe 1 polecenia przez znajomych.

Niestety wigkszos¢ ankietowanych przedsigbiorstw nie jest zainteresowana
zatrudnianiem os6b z tzw. grup ryzyka. Jedynym zatem sposobem zatrudnienia przez takie
osoby jest wlasna dziatalnos¢ gospodarcza.

Uogolniajac analiz¢ stabych 1 mocnych stron sektora spozywczego w wojewodztwie
podlaskim oraz ich szans i zagrozen rozwojowych nalezy stwierdzi¢, ze:
1. Sektor spozywczy w wojewodztwie podlaskim ma charakter dynamiczny — jego
funkcjonowanie uzaleznione jest od wielu czynnikow o charakterze egzo-
1 endogenicznym.
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Przedsigbiorstwa sektora nadal powinny wykorzystywac¢ szanse wynikajace z potozenia
geograficznego, w kontekscie zwigkszonych mozliwosci wspotpracy z rynkami
wschodnimi jak réwniez biorac pod uwage walory srodowiskowe.

Efektywnos¢ dziatalnosci rynkowej wigze si¢ nie tylko ze zwigkszaniem jakosci
produktu, ale takze calosciowym wyrdznianiem oferty. Wazna jest aktywnos¢
marketingowa przedsigbiorstw zorientowana na kreowanie marek, rozszerzanie rynkéw
zbytu oraz wchodzenie w nisze rynkowe.

Szans rozwoju sektora mozna dopatrywaé w  procesach integracyjnych
1 konsolidacyjnych zar6wno wewnatrz sektora jak 1 we wspotpracy z instytucjami jego
otoczenia (np. uczelniami wyzszymi, szkolami $rednimi). Takie tendencje moga
wptyna¢ na lepsza organizacj¢ rynku 1 wigksza sile¢ przetargowa przedsigbiorstw w
sektorze. Dalsza konsekwencj¢ moga stanowi¢ wspdlne przedsigwzigcia promocyjne
1 marketingowe (jak na przyktad tworzenie nowych marek produktowych).

Mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw mozna dopatrywaé si¢ z jednej strony
w postepujacych procesach konsolidacyjnych 1 koncentracyjnych, z drugiej strony
istnienie mozliwos¢ rozwoju matych firm nastawionych na potrzeby lokalnych
odbiorcow.

Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego sa w stanie wykorzystywac szanse dzigki
silnym stronom potencjatu wewngtrznego. Biorac jednak pod uwage dynamike rynku,
silne strony nie zawsze rdéwnowaza przeciwdzialanie zagrozeniom. Wynika to
z lokalnego charakteru wielu podmiotow.

Do kluczowych czynnikdéw rozwoju sektora spozywczego zaliczono dwa, czyli: koszty

produkcji 1 dystrybucji oraz ograniczong pojemno$¢ rynku. Na tej podstawie, zgodnie z

zatozeniami jednego z celoéw badawczych, sformulowano cztery podstawowe scenariusze

rozwoju:

dynamiczny rozwoj;

rozwoj oparty o wybrane segmenty rynku;

rozw0j w oparciu o przewage kosztowa;

stabnacy rozwo;.

Kazdy ze scenariuszy okresla odmienng $ciezk¢ rozwoju w zaleznosci od stopnia

nasilenia wptywu wymienionych czynnikow. Najbardziej optymistyczng wersj¢ rozwoju

przewiduje scenariusz dynamicznego rozwoju. Scenariusz m.in. zaklada szybki wzrost

catego sektora. Przewiduje naptyw inwestycji i wzrost poziomu ptlac. Zaktada rowniez

dynamiczny rozwoj nowych technologii. Jedyne zagrozenie stanowi¢ moze tutaj nadmierna

eksploatacja srodowiska naturalnego, ktorego walory sg istotne z punktu widzenia produkcji

wyrobow spozywczych w wojewoddztwie podlaskim. Z kolei najbardziej pesymistyczng

wizj¢ formuluje scenariusz stabnacego rozwoju. Branza zacznie si¢ kurczy¢, przestang
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rozwija¢ si¢ sektory ustug komplementarnych, a bedzie to wynikiem ograniczonej
pojemnosci rynku, jak rowniez rosnagcych kosztow produkcji 1 handlu.
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