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Wstep

Oddawany do rak Czytelnika ,Raport” jest efektem badan wykonanych przez zespot ekspertow
powolanych przez Instytut Badan i Analiz VIVADE sp. z 0.0. praz PM Group na zlecenie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Bialymstoku. Badania te realizowane w ramach Podlaskiego Obserwatorium Rynku Pracy
i Prognoz Gospodarczych nosza nazwe ,,Analiza kluczowych sektorow wojewodztwa podlaskiego”.

Zasadniczym celem prowadzonych badan bylo szczegdtowe zaprezentowanie roli i znaczenia dwodch
kluczowych w wojewodztwie podlaskim sektorow, a mianowicie branzy spozywczej oraz turystycznej, przy
czym badanie uwzglednia nastgpujace przedsigbiorstwa:

1. w sektorze spozywczym:
- przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyroboéw z migsa (PKD 2007 10.1),
- przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw (PKD 2007 10.3),
- produkcja napojow (PKD 2007 11),
2. w sektorze turystyki:
- zakwaterowanie (PKD 2007 55),
- dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z wyzywieniem (PKD 2007 56),
- dziatalno$¢ organizatorow turystyki, posrednikdéw i agentéw turystycznych oraz pozostala dziatalnosé
ushlugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nia zwigzane (PKD 2007 79).
Ponadto zalozono realizacj¢ nastepujacych celow szczegodtowych:
1. Okreslenie stanu rozwoju sektora spozywczego i turystyki w wojewddztwie podlaskim.
2. Zdiagnozowanie gtéwnych determinant rozwojowych sektora spozywczego oraz turystyki.
3. Przedstawienie prognoz przysziosci sektora spozywczego oraz turystyki w wojewodztwie podlaskim

z uwzglednieniem jego zagrozen i szans rozwojowych.

4. Dostarczenie obiektywnych i wyczerpujacych informacji, niezbednych przedsigbiorstwom w procesie
planowania strategicznego i okreslania ich pozycji konkurencyjne;.

5. Wskazanie podmiotom sfery regulacji kierunki dziatan zmierzajacych do likwidacji badz ograniczenia
barier rozwoju sektora spozywczego oraz turystyki.

6. Dostarczenie informacji w zakresie istniejacych form, mozliwosci wsparcia sektora spozywczego oraz
turystyki ze sSrodkdw krajowych i unijnych.

Niniejszy ,,Raport” prezentuje wyniki badan przemystu spozywczego wojewddztwa podlaskiego.
Struktura ,,Raportu” dla tatwiejszej percepcji w zasadzie odpowiada celom szczegdétowym. Tak, wigc pierwszy
idrugi rozdzial na podstawie analizy tzw. danych zastanych, prezentuje stan rozwoju sektora spozywczego
w wojewodztwie podlaskim na tle ogdlnych tendencji rozwojowych catego przemystu produkcji zywnosci
w Polsce. Szczegdlnie wyeksponowano problemy trzech branz, a mianowicie: branzy migsnej, branzy owocowo-
warzywnej oraz produkcji napojéw. Pewng stabos$cia tego rozdziatu jest niewatpliwie zbyt ogoélny charakter
niektorych analiz i sformutowan, ktéry wynika z braku konkretnych i szczegdétowych danych statystycznych. Te,
ktére sa gromadzone przez wojewodzkie urzedy statystyczne, niejednokrotnie maja charakter niepeiny. Na

przyktad sprawozdawczos¢ statystyczna nie obejmuje matych podmiotéw, zatrudniajacych do 9 osob. Poniewaz
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wszystko wskazuje na to, ze ich udzial w sektorze spozywczym jest dominujacy, stad tez trudno uznaé, ze
zaprezentowany opis oraz kluczowe tendencje sa wyczerpujace. Nie mniej za pomocg analizy pordwnawczej ten
problem usitowano zminimalizowac.

Zawartos¢ rozdziatu trzeciego koncentruje si¢ na identyfikacji gtéwnych determinant rozwojowych
sektora spozywczego w wojewodztwie podlaskim. Rozdzial ten bazuje na analizie bardzo szerokiego materiatu
pochodzacego z badan ankietowych przeprowadzonych wsrod podlaskich przedsigbiorcow. Poniewaz badaniami
objeto reprezentatywna probe (uwzgledniajaca zaréwno strukturg branzowa, jak i wielko$¢ przedsigebiorstw oraz
ich przestrzenne rozmieszczenie), dlatego tez ich wyniki sa dopelnieniem analiz opartych na materiale
statystycznym. Ponadto, co wazne, diagnozg¢ kluczowych uwarunkowan rozwojowych pozostawiono samym
przedsigbiorcom, dzigki czemu wyniki sa bardziej wiarygodne. Szczegdtowa metodologi¢ przeprowadzonych
badan zamieszczono w punkcie 3.1. Natomiast struktura pozostatej czgsci rozdziatu wynika z wyodrgbnienia
okreslonych czgéci w kwestionariuszu badawczym, a te z kolei odzwierciedlajg obszary oddzialywania na
przedsigbiorstwo zarowno o charakterze sektorowym, jak i wynikajace z szerzej pojgtego otoczenia. Szczegdlng
uwagg poswigcono w tym rozdziale problemom polityki zatrudnienia, jaka jest realizowana
w przedsigbiorstwach przemyshu spozywczego i w konsekwencji jej oddziatywaniom na podlaski rynek pracy.

Kolejny rozdziat stanowi szczegdlng forme dopetnienia wezesniejszych czgsci i prezentujac wyniki badan
panelowych przeprowadzonych wsrod przedstawicieli trzech podlaskich branz sektora spozywczego, uzupetnia
wczesniejsze badania, zwlaszcza w kontekscie wytonienia najwazniejszych czynnikéw oddzialujacych na
funkcjonowanie ich przedsigbiorstw. Staly si¢ one podstawa, wraz z analiza stabych i mocnych stron sektora
oraz ich szans i zagrozen rozwojowych, podstawg do budowania scenariuszy ich rozwoju.

Rozdziat piaty ma charakter gtownie informacyjny i zawiera przeglad najwazniejszych form i mozliwosci
wsparcia przedsigbiorstw sektora spozywczego zardéwno ze Srodkow krajowych, jak i unijnych.

Koncowa czes¢ ,,Raportu” stanowig ,,Wnioski i rekomendacje”, w ktdrych w sposob syntetyczny
zaprezentowano najwazniejsze aspekty i problemy funkcjonowania przemystu spozywczego w wojewodztwie
podlaskim, jego uwarunkowania rozwojowe oraz prognozy rozwoju.

Wyrazamy nadziejg, ze przeprowadzone badania oraz sposob ich prezentacji spetnia oczekiwania
Zamawiajacego, a ponadto stanie si¢ waznym zrddlem informacji w procesie podejmowania decyzji podlaskich

przedsigbiorcow zwiazanych z przemystem spozywczym.

Zespol Ekspertow
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1. Sektor spozywczy w Polsce

Sektor spozywczy' jest w Polsce wazna czescia gospodarki. Swiadczy o tym warto$é produkcji
sprzedanej przemystu spozywczego, ktora w roku 2006 wyniosta ponad 117 mld zt. Stanowilo to okoto 16%
ogo6lnej wartosci produkcji sprzedanej polskiego przemystu [34]. Natomiast warto$¢ dodana brutto produkcji
artykutéw spozywczych i napojéw stanowita 12,5% warto$ci dodanej brutto przetworstwa przemystowego.
Jednoczesnie sektor ten jest waznym pracodawca, bowiem zatrudnia okoto 388,5 tys. osdb, czyli 15,6% ogdtu
zatrudnionych w przemysle.

Nalezy podkresli¢, ze znaczenie przemystu spozywczego dla polskiej gospodarki jest wigksze niz w wielu
krajach starej UE. Wartos¢ obrotow tego sektora w Polsce wynosi okolo 13% wartosci wytworzonego PKB,
podobnie jak w Irlandii. W takich krajach jak Francja, Belgia, Hiszpania, Austria, Dania czy Holandia obroty
producentéw zywnosci stanowia nie wigcej niz 9% PKB [28].

Od 2003 roku przemyst spozywczy charakteryzowalo wysokie tempo wzrostu produkcji sprzedanej, ktore
wyniosto $redniorocznie 6,4%, a wartos¢ sprzedazy w roku 2007 byta o okoto 36% wyzsza niz w roku 2002.

(wykres 1).

Wykres 1. Wskazniki dynamiki produkcji sprzedanej zywnoSci i napojow, 2001-2007
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Zrédlo: [28, s. 28].

Co wazne réwniez, tempo wzrostu produkcji sprzedanej polskiego przemystu spozywczego byto 2,5-
krotnie wyzsze niz w krajach Unii Europejskiej, gdzie w 2006 roku wyniosto srednio 2,5% (wykres 2).
Zdecydowanie wyzsza pozycj¢ uzyskata Lotwa (15,6%), a na kolejnych miejscach znalazty si¢ Czechy

z tempem wzrostu 8,9%, Stowacja — 7,1%, Slowenia — 6,8% oraz Grecja — 6,7%. Wartos$¢ produkcji sprzedanej

! Sektor spozywczy obejmuje: przemyst migsny, rybny, mleczarski, owocowo-warzywny, olejarski, mtynarski, cukrowniczy, cukierniczy,
cukrowniczy, stonych przekasek, koncentratow spozywczych, tytoniowy oraz produkcje napojow i alkoholi.
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przemystu spozywczego skurczyla si¢ natomiast w takich krajach, jak: Wielka Brytania, Wtochy, Wegry

i Holandia.

Wykres 2. Tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemyshu spozywczego w wybranych krajach UE, 2006
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Zrodto: [28, s. 28].

Struktura branzowa polskiego przemystu spozywczego jest generalnie zblizona do struktury tego
przemystu w Unii Europejskiej. Nieznacznie rozni Polske silniejsza pozycja branzy migsnej (wraz z przemystem
rybnym) oraz owocowo-warzywnej (wraz z przetworstwem ziemniaczanym). Nizszy jest udzial produkcji
pozostaltej zywnosci, czyli tzw. przetworstwa wtdrnego oraz przemystu mtynarskiego, olejarskiego, paszowego

i mleczarskiego (wykres 3).

Wykres 3. Struktura produkcji przemyshtu spozywczego w Polsce i UE, 2005
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Zrodto: [28, s. 29].



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

Wykres 4. Tempo gléwnych kierunkéw produkcji przemyshu spozywczego w latach 2003-2007 w Polsce
(w procentach rocznie)
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Relatywnie szybciej niz w calym sektorze zwigksza si¢ produkcja [42]:

w przetwdrstwie wstgpnym: przerobu rzepaku, przerobu zbdz na spirytus i stéd oraz ubojow
przemystowych zwierzat rzeznych,

w przetworstwie wilasciwym: produkcji warzyw mrozonych, $mietany, tluszczow topionych, kasz
i ptatkow oraz sokow skoncentrowanych,

w przetworstwie wtdrnym: produkcji zywnosci z ziaren preparowanych, wod i napojéw orzezwiajacych,
przetworow rybnych, wyrobow czekoladowych i innych cukierniczych, karmy dla zwierzat domowych,
sok6éw 1 napojow owocowo-warzywnych, przypraw, zup i bulionéw, pasz przemystowych oraz seréw
i deserow mlecznych,

w produkcji uzywek: produkcji napojow spirytusowych, papierosow i piwa.

Natomiast tendencje spadkowe wystapity tylko w:

przerobie wstgpnym: produkcji cukru i przerobie ziemniakow,

przerobie wlasciwym: produkcji skrobi ziemniaczanej, mleka w proszku i mleka spozywczego oraz
margaryn,

produkcji uzywek: win i napojow winnych,

przerobie wtornym nie byto spadku produkcji w zadnej wazniejszej grupie asortymentowe;.

W konsekwencji powyzszych zmian systematycznie zmienia si¢ struktura branzowa przemystu

spozywczego, zblizajac si¢ do struktur przemystu w krajach wysoko rozwinigtych (tabela 1). Jest to takze wyraz

zmian modelu wyzywienia i struktury popytu na produkty zywnosciowe [42].

Tabela 1. Warto$¢ produkeji w glownych dzialach przemyshu spozywczego (w biezacych cenach

bazowych)

Wartosc produkcji Struktura
Branze (w mld zl) (w procentach)
2003 2006 2007° 2003 2007"
Przetworstwo migsa 1 drobin 21.97 31.62 35.20 234 254
Przetworstwo mleka 12.80 17.03 20.10 13.6 14.4
Przetworstwo ryb 221 393 4.15 24 390
Przetworstwo zboz 1 skrobi 3.47 3.66 4.80 3.7 3.5
Produkcja tluszezow roslinnych 2.24 233 3.10 24 2.2
Produkeja cukim 3.42 4,58 4,15 36 3.0
Przerob owocow. warzyw i ziemniakow 6.83 8.30 9.10 p 5| 6.5
Produkcja pasz 6.63 7.76 9.25 7.1 6.6
Produkcja pieczywa 5.55 6.59 7.10 5.9 5.1
Produkcja wyrobow cukierniczych 5.17 7.61 8.60 55 6,2
Produkcja innegj zywnosci 5.77 5.99 10.10 6.2 7.3
Produkcja napojow beza Ikoholowych® 5.58 742 9.10 6.0 6.5
Produkcja napojow spirytusowych 2.01 2.50 2.80 2.1 20
Produkcja piwa i slodu 6.08 6.80 6.80 6.5 49
Produkcja win 0.79 0.54 0.60 0.8 0.4
Produkcja wyrobow tytoniowych 333 3.10 423 3.5 3.0
Przemysl spozywezy 03.85 120.15 139.18 100.0 100.0

* dane nieostateczne. oszacowane na podstawie informacji z przedsigbiorstw skladajacych
sprawozdania finansowe; ° lacznie z produkcja sokow

Zrédlo: [42, s. 92].
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W 2006 roku w produkcji artykuldw spozywcezych i napojéow odnotowano 6395 przedsigbiorstw
zatrudniajacych powyzej 9 osob (ogdlna liczba podmiotow wyniosta 18,3 tys.). Ponad 40% z nich osiaggato
warto$¢ produkcji sprzedanej ponizej 2 min zt. Co dziesigta firma natomiast ze sprzedazy swej produkcji
uzyskiwata powyzej 40 mln zF. Generalnie jednak w przemysle spozywczym dominuja podmioty mate (tzw.
mikro firmy) zatrudniajace do 9 oséb. Stanowia one okoto 65% ogoélu podmiotéow funkcjonujacych w tym
przemysle. W ciagu ostatnich lat zanotowa¢ mozna powolny spadek liczby podmiotéw oraz nieznaczne zmiany
w ich strukturze (wykres 5). Najbardziej zauwazalng zmiang jest systematyczny wzrost udzialu podmiotéw

duzych, zatrudniajacych powyzej 249 osob (1,6%).

Wykres 5. Struktura przedsigbiorstw przemyshu spozywczego wedlug liczby
zatrudnionych, 2001-2006

tys.,% Liczba firm
100%= 21,2 21,4 19,5 19,7 18,4 18,3

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006

B mikro(do 9) M mate (10-49) M é$rednie (50-249) M duze (powyzej 249

Zrodto: [28, s. 30].

Powolnym zmianom w strukturze podmiotow funkcjonujacych w przemysle spozywczym towarzyszy
coraz wyzszy poziom koncentracji. Swiadczyé moze o tym chociazby fakt, ze ponad 49% wartosci produkcji
sprzedanej artykuldw spozywczych i napojow przypadatlo na podmioty duze, ktérych odsetek, jak juz
zaznaczono, wyniost w 2006 r. 1,6% (wykres 6). Mozna zatem stwierdzié, ze w 2006 roku w przemysle
spozywczym dzialato ok. 18,3 tys. podmiotow gospodarczych, przy czym az 92% z nich to firmy mikro i mate

(zatrudniajace ponizej 50 pracownikow), ktorych udziat w sprzedazy wynosit zaledwie 23%.

% Rocznik statystyczny przemyshu. .., cyt. wyd., s. 45
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Wykres 6. Struktura produkcji sprzedanej przemystu spozywczego
wedlug wielko$ci podmiotow gospodarczych, 2001-2006
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Zrédto: [28, s. 31].

Jednym z czynnikdw w istotnym stopniu wplywajacym na wzrost produkcji sprzedanej artykutow
spozywczych 1 napojow byt eksport tych produktow. W 2006 roku warto$¢ eksportu tej grupy towarowe;j
wyniosta ponad 20, 2 mld zt i w pordwnaniu z rokiem 2000 wzrosta o 258% (wykres 7). Ponadto, co wazne, do
20% (z 10% w roku 2000) zwigkszyt si¢ udzial eksportu w produkcji sprzedanej przemystu spozywczego.
Czynnikiem dynamizujacym wzrost eksportu produktow spozywczych byta niewatpliwie akcesja Polski do Unii

Europejskiej, nalezy bowiem podkresli¢, ze obecnie prawie 80% ogolnej wartosci eksportu tej grupy towarow

trafia na rynki krajéw unijnych.

Wykres 7. Dynamika eksportu artykulow spozywczych, napojow i wyrobow
tytoniowych, 2000-2006 (rok poprzedni = 100; ceny stale)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych [34, s. 408]
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Najwigkszy udzial w eksporcie artykuldéw spozywczych ma migso i przetwory migsne, przetwory
owocowo-warzywne oraz artykuty mleczarskie (wykres 8). Natomiast najwigksze Srednioroczne tempo wzrostu
eksportu charakteryzuje wody mineralne (49%), wyroby tytoniowe (37%), piwo i chmiel (30%), tluszcze

roslinne (30%), wyroby ciastkarskie (29%) oraz migso i przetwory migsne (27%).

Wykres 8. Wielkos¢ i dynamika eksportu wybranych artykulow przemystu spozywczego,
2001-2007

o Srednioroczne tempo
min EUR, % | wazrostu 2001-2007

Mieso i przetwory migsne
Przetwory owocowo-warzywne*
Artykuty mleczarskie**

Rybyi przetwory rybne

648
Wyroby cukiernicze =0
Wyroby tytoniowe 498
Wyroby ciastkarskie =490
Koncentraty spozywcze _ 439
Ttuszcze roslinne :
Przetwory zbozowe*** 228
Kawa i herbata :200
Cukryi melasa 170
Wody mineralne :143
140
:107
67 A L

Pasze

Alkohole wysokoprocentowe

Piwo i chmiel

* Z sokami i napojami owocowo—warzywnym'i '
**Zlodami 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
***Z produktami przetworzonymi(pozycje CN 1901-1904

Zrédlo: [28, s. 21].

Nalezy podkreslic, ze wsrod branz przemystu spozywczego wystepuja takie, w ktorych eksport
przekracza 50% wartosci produkcji sprzedanej. Naleza do nich przede wszystkim: produkcja kawy i herbaty
(prawie 74%), pieczywo cukiernicze trwale (61,3%), czy tez odzywki i zywno$¢ dietetyczna (56,1%) [42].
Produkty przemystu spozywczego naleza obecnie® do tej kategorii produktéw, ktéra odnotowuje dodatnie saldo
bilansu handlowego. W 2006 roku wyniosto ono prawie 5 mld zt.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej wywotato nie tylko wzrost eksportu artykutdéw spozywczych.
Réwnie wazng korzyscia byt wzrost ozywienia inwestycyjnego w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego.
Jego pierwsze symptomy pojawily jeszcze przed akcesja i zwigzane byly z koniecznoscia spetnienia wysokich
standardow jakosciowych. Warto§¢ naktadéw inwestycyjnych w roku 2007 osiagnela rekordowy poziom

iwyniosta 7,5 mld zl. Znakomita cz¢$¢ wydatkéw inwestycyjnych (okoto 70%) zwiazana jest z zakupem

> W latach 90. przemyst spozywczy wykazywat systematycznie ujemne saldo bilansu handlowego.
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maszyn, urzadzen oraz srodkow transportu. Oznacza to zatem, ze przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego
inwestowaty gtownie w modernizacj¢ proceséw technologicznych lub zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych.
Najwyzsza warto$¢ naktadéw inwestycyjnych charakteryzuje branz¢ migsna, zaliczana do tzw. branz
wrazliwych, bowiem stangta ona przed koniecznosciag dostosowania do standardow weterynaryjnych UE (tabela
2). Z kolei najwyzsze Srednioroczne tempo wzrostu naktadow inwestycyjnych w latach 2000-2007 wystapito

w przemysle rybnym (17,1%), spirytusowym (17%), olejarskim (16,2%) i cukierniczym (15,4%).

Tabela 2. Naklady inwestycyjne w poszczegélnych branzach przemyshu spozywczego, 2000-2007

Wiyszazegdlnienie 2000 2004 2007 Srednloroczne tempo wzrostu
min PLN min PLN min PLN 2001 - 2007, %
Przemiyst migsny 488 1551 1137 12.8%
Przemyst drabiarski 78 259 197 14,2%
Przemyst mleczarski 554 982 958 8,8%
Przemyst rybny 85 154 256 17,1%
Przemyst zbozowo-makaronowy 130 216 184 5,1%
Przamyst ziemniaczany R 120 ar -2, 4%
Przemyst oWoCoWo-Warzywny 288 720 673 12.9%
Przemyst cukrowniczy 94 251 224 13.2%
Przemyst olejarski 35 77 100 16.2%
Przarmyst piskarski 216 183 240 1,5%
Przemyst paszowy 161 208 261 7,1%
Przemyst cukiemiczy 191 402 522 15,4%
Koncentraty spofywcze 292 274 461 &,7%
Wapoje bezalkoholowe 383 350 323 -2.4%
Przemyst spirytusowy 49 85 147 17,0%
Przemiyst pivowarsk 722 614 625 -2,0%
Przemyst winizrsk 21 40 42 10,4%
Przemyst tytoniowy 405 190 421 0,6%
Razem 4 236 6 686 6 848 7.1%

* Dotycry firm objetych sprawozdawczodds finansows

Zrédto: [28, s. 27].

Efektem dynamicznego wzrostu naktadéw inwestycyjnych byla coraz wigksza liczba firm, ktdre
uzyskiwaly uprawnienia do handlu z pozostatymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej. W ciagu
pierwszych dwoch lat od akcesji uprawnienia takie uzyskato ponad 900 zaktadow przemyshu migsnego (ich
liczba zwigkszyla si¢ ponad 15-krotnie), 235 zakladow w przemysle mleczarskim (wzrost 6-krotny), 211
w przemysle drobiarskim (wzrost 6-krotny) oraz 242 zaklady w przemysle rybnym (wzrost 4-krotny) [42].
Generalnie uwaza sig, ze procesy dostosowawcze do standardéw Unii Europejskiej juz si¢ zakonczyly i obecnie
wigkszos¢ firm, gtdéwnie duzych i srednich moze eksportowac swoja produkcje do krajow UE. Mozliwos¢ ta jest
nie mniej waznym czynnikiem wzrostu eksportu polskiej zywnosci, jak sama akcesja do UE.

Pozytywne zjawiska, jakie zachodza od kilku lat w przemysle spozywczym, przekladaja si¢ na ich
kondycj¢ ekonomiczng. Z badan prowadzonych przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i1 Gospodarki
Zywnos$ciowej* wynika, ze w latach 2004-2007 w poréwnaniu do roku 2003 (czyli po wejéciu Polski do UE)
radykalnie poprawily si¢ wyniki finansowe calego przemystu spozywczego [42]. Przede wszystkim zwigkszyta

* Badania prowadzone sa na podstawie sprawozdan finansowych skladanych przez przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 9 pracownikow.
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si¢ dwukrotnie rentownos¢ netto (do 4%) oraz ROE’ — okoto dwu i pét raza (do 12-13%) (tabela 3). W nieco
mniegjszym stopniu, ale rowniez wzrosty wskazniki rentownosci zysku brutto, przychodéw gotéwkowych oraz
nadwyzki operacyjnej. Zasadnicza przyczyna poprawy rentownosci netto bylo zmniejszenie obciazen
przychodow kosztami finansowymi oraz zysku podatkiem dochodowym. Poprawita si¢ biezaca ptynnosé
finansowa sektora. Wazny jest rowniez fakt, ze udzial zysku w przychodach gotowki zblizyt si¢ do udziatu
amortyzacji, co umozliwito utrzymanie wysokiego poziomu inwestowania bez znaczacego zasilania sektora

kapitatem inwestoréw zewngtrznych.

Tabela 3. Wskazniki finansowe przemyshu spozywczego, 2003-2006

Mierniki 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008°

Wskazniki rentownosci
w proc. przychodow netto

— wynik brutto 2.58 T7 4.41 4,76 5,25 4.64
—  wynik netto 1.56 3.87 3.54 3.86 4.25 3.76
— przychody gotéwkib 5.11 7.18 7.05 7.19 7.28 6.75
— mnadwyzka operacyjna® 47 9.59 .25 9.2 9.63 9.36
ROE zysk netto w proc. kapitalu wlasnego 31| 1399 | 1199 | 1287 | 14.15| 12.44

= | | b | | OO
H el Bl P

Koszty finansowe w proc. przychodow 34 1.50 1.33 1.17 1.36 1.73
Wspolczynnik plynnosci 19 22 1.27 1.30 1.30 1.26
Stopa inwestowania® 36 1.63 1.37 1.49 1.49 1.40
Udgziat firm rentownych® (w procentach)

— W ogolnej liczbie firm 74.4 78.9 78.4 794 83.8 T1.2
— w przychodach sektora 79.0 | 833 85.8 89.3 | 90.1 75.1

b : .
* trzy kwartaty: ° zysk netto + amortyzacja: © zysk brutto + amortyzacja + koszty finansowe:
* relacja inwestycji do amortyzacji: © dotyezy firm duzych i srednich

Zrédto: [42].

Chociaz wzrost sprzedazy produkcji mozna bylo odnotowaé we wszystkich branzach przemystu
spozywczego, ale poprawa ich sytuacji finansowej byla odczuwana w réznym stopniu. Do branz, ktore
odnotowatly istotng poprawe kondycji ekonomicznej zaliczy¢ mozna: przetworstwo wtérne (branza paszowa,
cukiernicza, piekarska, koncentratow spozywczych i napojow bezalkoholowych), przetwodrstwo produktow
pochodzenia zwierzgcego oraz produkcja uzywek. Niestabilne wyniki charakteryzowaly przetworstwo
produktéw roslinnych, branze tytoniowa, olejarska oraz cukrownicza i winiarska.

Rok 2008 przyniost wraz z kryzysem pogorszenie wynikow finansowych w pierwszym poélroczu.
W najwigkszym stopniu pogorszyly si¢ wyniki finansowe przemyshu drobiarskiego, mleczarskiego,
miynarskiego, cukrowniczego i winiarskiego. Niewielki spadek rentownosci odnotowano takze w branzy
migsnej, owocowo-warzywnej, ziemniaczanej, paszowej i tytoniowej, lecz ich rentowno$é netto jest nadal
zadowalajaca. Zdecydowanie poprawita si¢ rentownos¢ takich branz, jak: olejarska, rybna, piekarska,
cukiernicza, koncentratow, napojow bezalkoholowych, spirytusowa i piwowarska.

Sektor spozywczy w Polsce, podobnie jak cata gospodarka znajduje si¢ pod wplywem proceséw

globalizacji. Wyrazaja si¢ ona migdzy innymi w naptywie kapitalu zagranicznego oraz oddziatywaniu

* Wskaznik ROE jest wskaznikiem rentownosci uwzgledniajacym stope zwrotu z kapitatu wlasnego.
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konkurencji mi¢dzynarodowej. W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze w ciagu kilku ostatnich lat rynek
zywnosci istotnie si¢ zmienial i systematycznie upodabnial do zréznicowanej oferty asortymentowej w krajach
wysoko rozwinigtych. Na szczegdlng uwage zastuguja takie procesy, jak [42]:

- systematyczna zmiana modelu spozycia zywnosci o charakterze nie tylko iloSciowym, lecz rowniez
jakosciowym, co wyrazato si¢ gldwnie we: wzroscie zapotrzebowania na zywnos$¢ o wysokim stopniu
przetworzenia, zmianach asortymentowej struktury spozycia (m.in. spadek spozycia artykutow
zbozowych 1 ziemniakow, przy wzroscie spozycia owocOdw 1 warzyw), urozmaiceniu oferty
asortymentowej, wzroscie wiedzy i swiadomosci klientow zwiazanym z wyborem produktéw, wzroscie
dopasowania podazy do potrzeb klientdw i wzroscie nasycenia rynku;

- rozwdj nowych galezi przetwdrstwa (np. produkcja napojéw energetyzujacych czy odzywek dla dzieci
i dorostych);

- poprawa jakosci i estetyki wyrobow spozywczych;

- zmiana sposobu i miejsca sprzedazy artykutow zywnosciowych;

- zmiana dzialan marketingowych firm produkujacych i sprzedajacych zywnosc.

Istotnym zmianom podlega takze handel wewngtrzny. Polegaja one przede wszystkim na wzroscie
sprzedazy zywnos$ci w duzych sieciach handlowych, wzroscie produkcji i sprzedazy artykuléw zywnosciowych
pod wiasna marka tych sieci. Posrednictwo hurtowe coraz czesciej przejmuja producenci oraz wyspecjalizowane
centra logistyczne, nastgpuje ponadto wzrost koncentracji handlu sieci handlowych (globalnych i krajowych).
Szacuje sig, ze obecnie ponad 41% obrotdw zywnoscia skoncentrowanych jest w duzych sieciach handlowych.
Oznacza to, ze rynek zywnosci przeksztatca si¢ z rynku producenta w rynek odbiorcy i powoli maleje sita
przetargowa producentow.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze sektor spozywcezy jest jednym z najwickszych beneficjentow integracji
Polski z Unig Europejska. Z jednej strony wynika to z uzyskania dostgpu do wigckszego i bogatszego rynku
zbytu, a z drugiej — z mozliwo$ci wsparcia finansowego najwazniejszych branz z funduszy strukturalnych.
Dynamiczny rozwdj catej gospodarki przelozyt si¢ ponadto na poprawe sytuacji ekonomicznej Polakow,
w zwiazku z czym zwigkszyla si¢ chtonnos¢ rynku wewngtrznego. Relatywnie szybkiemu rozwojowi produkcji
niektorych branz (produkcja napojow, deserow, przekasek) sprzyjata zmiana struktury konsumpcji.

Ostatnie lata charakteryzowaly si¢ znacznym wzrostem naktadow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
przemystu spozywczego. Wysoki poziom technicznego uzbrojenia pracy, innowacyjnos¢ wplywaty na wzrost
konkurencyjnosci polskich producentéw zywnosci. Swiadczy o tym systematyczny wzrost eksportu zaréwno
w pod wzgledem wielkosci, jak i warto$ci. Co wazne, coraz czgsciej polscy producenci eksportujg produkty
wytwarzane nie z krajowego, lecz importowanego surowca (przetworstwo ryb, kawy, herbaty, wyrobow
cukierniczych, tytoniowych itp.).

Dynamiczny wzrost produkcji zywnosci przyczynit si¢ w istotnym stopniu do poprawy wynikow
finansowych firm sektora. Wprawdzie odczuly one pewne spowolnienie w 2008 roku, lecz w wigkszosci
przedsigbiorstw nadal generowano nadwyzke. Poniewaz systematycznie jednak zmniejsza si¢ liczba podmiotow
funkcjonujacych w przemysle spozywczym, oznaczaé to moze, ze stabsze podmioty wypadaja z rynku lub sa

przejmowane przez firmy wigksze. Procesy konsolidacyjne prowadza do koncentracji produkcji, o czym

15



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

Swiadczy fakt, ze juz prawie potowa produkcji sprzedanej przemystu spozywczego przypada na zaledwie 1,6%
ogo6hu firm.
Podobnym zjawiskom poddany jest rowniez przemyst spozywczy w poszczegdlnych regionach Polski, w tym

takze przemyst wojewodztwa podlaskiego.
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2. Diagnoza stanu sektora spozywczego w wojewodztwie podlaskim

2.1. Wprowadzenie

Wojewddztwo podlaskie kwalifikowane jest do najstabiej rozwinigtych regionow Polski i Unii
Europejskiej. Jest to konsekwencja przede wszystkim historycznie uksztattowanej struktury i peryferyjnego
polozenia. Przejawem tego zacofania jest nie tylko niski poziom PKB na glowe mieszkanca, lecz rowniez
dominujacy w strukturze gospodarczej udzial rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego.

Analizowane wojewodztwo charakteryzuje relatywnie nizszy poziom uprzemystowienia. Przecigtne
zatrudnienie w przemysle w 2007 r. wynosito 55,1 tys. 0sob, co stanowito zaledwie 1,9% ogodlnego zatrudnienia
w przemysle Polski. Jesli si¢ przyjmie, ze na 1000 osob w kraju 74,6 jest zatrudniona w przemysle, to
w wojewodztwie wskaznik ten wynosi 46,2 osoby, co daje 15 pozycje wsrdd 16 polskich wojewodztw. Podobna
lokate uzyskuje wojewddztwo w wartosci produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca. Wskaznik ten

w 2007 r. wyniost 12 778 zt [dane WUS w Biatymstokul].

Produkcja

Dominujaca pozycj¢ w produkcji sprzedanej przemystu zajmuje produkcja artykuldw spozywczych
i napojow, ktorej warto§¢ w 2008 r. zblizyta si¢ do 7,5 mld zl, stanowiac ponad 49% produkcji sprzedane;j
przemystu w regionie. Jej dynamika wzrostu byta w latach 2000-2006 wyzsza niz catego przemystu (wykres 9).

Wykres 9. Dynamika produkcji artykulow spozywezych i napojéow na tle dynamiki produkcji sprzedanej
przemystu w wojewddztwie podlaskim (rok 2000=100), 2000-2006
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Jednoczesnie na tle dynamiki wartosci produkcji artykulow spozywcezych i napojow w Polsce, dynamika

produkcji przemystu spozywczego w wojewddztwie podlaskim wykazywala zdecydowanie wigksza
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niestabilno$¢, swoj maksymalny poziom osiagajac w roku 2004 (wykres 10). Wyzsza tez byla niz przecigtnie

w Polsce w roku 2007.

Wykres 10. Dynamika wartoSci produkeji artykuléw spozywczych i napojow w wojewédztwie podlaskim
na tle Polski (ceny stale), 2002-2008 (rok 2002 = 100)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Generalnie warto$¢ produkcji sprzedanej przemyshu spozywczego wzrosta w latach 2000-2008 o 70,9%
z4,4 mld zt do 7,5 mld zt (wykres 11). Nalezy przypuszczaé, ze pomimo niewielkiego spadku w roku 2008,
w kolejnych trzech latach warto$¢ ta bedzie si¢ powigkszaé. Wzrost ten z jednej strony bedzie wynikal ze

wzrostu cen, a z drugiej ze wzrostu wolumenu produkcji.

Wykres 11. Wartos$¢é produkeji sprzedanej (w tys. zl) artykulow spozywezych i napojéw w latach
2000-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Biorac pod uwagg trzy kluczowe branze, ktére sa przedmiotem szczegélowej analizy niniejszego raportu,

nalezy podkresli¢, ze najbardziej niestabilng branza jest produkcja owocdéw i warzyw (wykres 12).
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Po gwaltowanym zalamaniu w roku 2001, gdy produkcja tej branzy osiagngta zaledwie 38% produkcji roku
ubiegtego, w roku 2002 dynamika si¢ potroila, osiggajac poziom prawie 150%. Najbardziej stabilng branza,
ktorej dynamika wzrostu oscyluje wokol 100%, przy jednoczesnym jednak spadku udziatu w catym sektorze
spozywczym, jest produkcja napojéw. Natomiast dynamika wartosci produkcji branzy migsnej w zasadzie
zblizona jest do dynamiki wartosci produkcji przemystu spozywczego w wojewddztwie. Wyjatkiem byt rok

2008, w ktéorym produkcja migsa i jego przetwordw obnizyta si¢ w wigkszym stopniu (prawie o 25%).

Wykres 12. Dynamika warto$ci produkeji sprzedanej branzy mig¢snej, owocowo-warzywnej oraz

produkcji napojow w wojewdédztwie podlaskim na tle przemyshu spozywczego, 2001-2008
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.

Pomimo ogdlnego wzrostu wartosci sprzedanej produkcji przemystu spozywczego systematycznie
zmienia si¢ jego struktura. Cecha charakterystyczng tych zmian jest (wykres 13):
- powolne zmniejszanie si¢ udziatu analizowanych branz w produkcji sprzedanej przemyshu spozywczego
wojewodztwa podlaskiego z 49,5% w roku 2000 do 33,5% w roku 2008;
- systematyczny spadek udzialu produkcji napojow z 32,7% w 2000 r. do 17,1% w 2008;
- powolny wzrost udziatu branzy migsnej, z 14,5% w roku 2000 do 17,8% w roku 2007 i ponowne

zmniejszenie udziatu tej branzy do 14,1% w roku 2008.

Wykres 13. Struktura przemyshu spozywczego wedlug udzialu w produkcji sprzedanej (w %),
2000-2008
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.
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0Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej systematycznie zwigksza si¢ w przemysle spozywczym
wojewodztwa podlaskiego udzial mleczarstwa. Z jednej strony jest to konsekwencja rozwijajacej si¢ bazy
surowcowej (duzy udziat gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka, ktore w stosunkowo krétkim
czasie przeszly procesy restrukturyzacyjne i dostosowawcze), z drugiej — wysokiego tempa przeksztatcen
zaktadoéw przetworczych, wsrdd ktérych dominujg spotdzielnie mleczarskie. Systematyczny wzrost wymogow
sanitarnych i jakosciowych wymusit modernizacj¢ przedsigbiorstw tej branzy, co umozliwilo spelnienie
standardéw unijnych i dopuscito produkty mleczarskie do rynku UE. Z kolei mleczarnie stymulowaty rolnikéw
do podnoszenia jako$ci surowca i poprawy warunkéw produkceji mleka. Poniewaz inwestycje byly oplacalne
tylko przy wigkszych rozmiarach produkcji, stad tez w relatywnie krotkim czasie nastapita koncentracja
gospodarstw i1 procesow produkcyjnych w hodowli bydta mlecznego. Podkresla si¢, ze podlaskie mleczarstwo
jest obecnie najbardziej efektywne i zdolne do konkurowania na unijnym rynku, a jego fenomen jest rezultatem
umiejgtnego wykorzystania istniejacych zasobow, intensyfikacji produkcji, znacznego wsparcia ze strony
doradztwa (ODR-6w i stuzb surowcowych spotdzielni mleczarskich), osiagnigtego postepu genetycznego, zmian
W systemie zywienia oraz znacznej absorpcji pomocy krajowej i unijnej [12]. Efektem powyzszych zjawisk jest
fakt, ze wojewodztwo podlaskie produkuje obecnie 33% mleka pasteryzowanego zajmujac I miejsce w kraju,
20,4% serdéw (II miejsce), 20,5% s$mietany (I miejsce), 21,7% maslta (I miejsce), 5-10% mleka zaggszczanego

(I1-ITI miejsce) oraz 19,3% artykutéw proszkowych (I miejsce) [12].

Podmioty

Typowa tendencja zmian zachodzacych w przemysle spozywczym w Polsce w ciagu ostatnich lat jest
proces koncentracji produkcji, wymuszany czesto przez konieczno$¢ spetnienia znacznych wymogow
jakosciowych, ktore wiaza si¢ z koniecznoscia ponoszenia wysokich naktadéw. Tendencja ta znajduje rowniez
potwierdzenie w wojewodztwie podlaskim, gdzie nieznacznie, lecz systematycznie zmniejsza si¢ liczba firm
w badanych branzach oraz w catym przemysle. O ile w roku 2000 liczba podmiotéw zatrudniajacych powyzej
9 0s6b wynosita 215, to w roku 2008 zmniejszyta si¢ do 185 (wykres 14). Z prognoz wynika, Zze tendencja ta
bedzie si¢ utrzymywac w kolejnych latach.

Naturalnie nalezy pamigtac, ze oficjalna statystyka nie obejmuje podmiotoéw matych, ktorych udziat jest
bardzo wysoki i zgodnie z danymi zaprezentowanymi na wykresie 5 stanowit w 2006 roku okoto 65% ogdtu
firm. Dalece prawdopodobne zatem, ze uwzglednienie w analizach réwniez i tych podmiotow mogloby zmienic¢
poglad w tej sprawie. Chociaz z drugiej strony warto podkresli¢, ze przejecia i fuzje w najwazniejszych branzach
takich, jak mleczarstwo czy produkcja migsa, eliminujg z rynku mate podmioty, ktére moga funkcjonowaé
przede wszystkim w obszarach niszowych. Ich istnienie nie wypacza jednak tezy o znacznej koncentracji
produkcji w przemysle spozywczym, bowiem zgodnie z ogdlnopolskimi danymi udzial mikropodmiotow

w produkcji artykutow spozywezych i napojow w 2006 roku nie przekraczat 7%.
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Wykres 14. Liczba producentow w produkeji artykulow spozywezych i napojow w latach 2000-2008
i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Udzial podmiotow badanych branz w ogolnej liczbie podmiotow przemystu spozywczego
w wojewoOdztwie podlaskim stanowit w 2008 r. okoto 36%, zatem byt zblizony do udziatu pod wzglgdem
warto$ci produkcji sprzedanej. Liczba firm w branzy migsnej w 2008 roku wyniosta 46, w branzy owocowo-
warzywnej — 13, a w produkcji napojow — 8 (wykres 15). Poczynajac od 2000 roku, w najwigkszym stopniu

zmniejszyla si¢ liczba podmiotdéw funkcjonujacych w produkeji napojow, bowiem az o 60%.

Wykres 15. Zmiany liczby podmiotéw w wybranych branzach przemyshu spozywczego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.

Zatrudnienie
O waznosci przemystu spozywczego w regionie swiadczy nie tylko jego udziat w produkcji przemystu,
czy tez w tworzeniu PKB. Swiadczy o tym takze udzial w generowaniu zatrudnienia. Przecigtne zatrudnienie

(w przedsigbiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 osdb) w przemysle spozywczym w 2007 r. wynosito 15077
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0s0b (wykres 16), co stanowilo 30% ogdtu zatrudnionych w przemysle lub tez 5% ogoélu pracujacych
w wojewddztwie®.

Wykres 16. Przecietna liczba zatrudnionych w produkeji artykuléw spozywczych i napojéw w latach
1999-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.

Dynamika zatrudnienia w przemysle spozywczym w latach 2000-2007 podlegata istotnym wahaniom i jej
najwyzszy poziom wystapit w roku 2005, kiedy to zatrudnienie wyraznie wzrosto o 7% w pordwnaniu z rokiem
2004 (podczas gdy w Polsce do zatrudnienie w tej branzy systematycznie malalo, a nieznaczny wzrost mozna
byto zaobserwowaé dopiero w roku 2006). W kolejnych latach, chociaz wolniej, jednak odnotowywano dalszy
wzrost zatrudnienia (wykres 17). Dopiero trudna sytuacja gospodarcza $wiata i Polski w roku 2008 doprowadzita
do ponownego zmniejszenia zatrudnienia do poziomu ponizej 14 tys. 0oséb (zatem o ponad 1 tys. oséb).

Prognozy niestety wskazuja, ze liczba ta nadal bedzie zmniejsza¢, chociaz w wolniejszym tempie.

Wykres 17. Dynamika przeci¢tnego zatrudnienia w produkcji artykulow spozywczych i napojow
w wojewddztwie podlaskim na tle Polski, 2002-2008
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Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku oraz GUS.

¢ Kategoria ,,pracujacych” obejmuje osoby wykonujace prace przynoszaca im zarobek lub dochéd. Do kategorii tej zalicza si¢ osoby
zatrudnione na podstawie umowy o pracg lub stosunku, pracodawcow i pracujacych na whasny rachunek stuzbowego (w tym pracujacych
w gospodarstwach rolnych), osoby wykonujace pracg nakladcza, agentow, cztonkdw spoétdzielni produkeji rolniczej, duchownych petniacych
obowiazki duszpasterskie. Kategoria ,,zatrudnieni” natomiast obejmuje osoby zatrudnione na podstawie umowy o pracg — jest, wigc znacznie
wezsza niz kategoria ,,pracujacych”. Zob. [22]
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Podobnie, jak z punktu widzenia udzialu w produkcji sprzedanej, udziat badanych branz w przemysle
spozywczym kurczy si¢ pod wzgledem zatrudnienia. Zmniejszyt si¢ on z 48,7% w 2000 r. do 33,9%
w 2008 roku, czyli przecigtne zatrudnienie spadto z 7334 o0sob do 4747 0sob (wykres 18).

Wykres 18. Struktura przemystu spozywczego wedlug udzialu w zatrudnieniu, 2000-2008
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.

Porownujac rok 2008 z 2000, stan zatrudnienia w analizowanych branzach wynidst odpowiednio:
w przetworstwie migsa — 80%, w przetworstwie owocow i warzyw — 45,4%, a w produkcji napojow — 43,8%.
W catym sektorze spozywczym natomiast uksztattowat si¢ na poziomie 92,9%. Oznacza to, ze w ostatnich latach

nastgpuje spadek zatrudnienia zaréwno w catym przemysle spozywczym, jak i badanych branzach.

Wynagrodzenia

Waznym aspektem atrakcyjnosci zatrudnienia z punktu widzenia pracownikéw jest wynagrodzenie. Jest
ono istotnie zroznicowane, zaréwno przestrzennie (bogate i biedne regiony), sektorowo (sektor publiczny
i prywatny; sektor produkcji, ushug itp.) oraz branzowo (przemyst spozywczy, widkienniczy itp.). Wojewodztwo
podlaskie charakteryzuje ogdlnie nizszy poziom wynagrodzen niz przecigtnie w kraju. Na przyktad w roku 2008
przecigtne wynagrodzenie w polskim przetworstwie przemystowym wyniosto 2939 zt, a w wojewddztwie —
2470 zl, czyli zaledwie 84%. Dynamika wzrostu tych wynagrodzen byla réwniez nizsza niz przecigtnie
w Polsce, chociaz ogdlna prawidtowoscia jest wzrost poziomu wynagrodzen.

Wzrost ten odnotowaé¢ mozna réwniez w przemysle spozywczym, w ktérym wyzsze tempo wzrostu
wynagrodzen wystapito w roku 2007 (wykres 19), a w 2008 roku, cho¢ wolniej — przecigtne wynagrodzenie

rowniez wzrosto o okoto 10%.
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Wykres 19. Dynamika przeci¢tnych miesiecznych wynagrodzen w produkeji artykuléw spozywczych
i napojow w wojewédztwie podlaskim na tle Polski, 2002-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z prognoz wynika, ze poziom przecig¢tnych wynagrodzen w produkcji artykutdéw spozywczych i napojow
w najblizszych latach bedzie nadal odzwierciedlat tendencj¢ wzrostowa, jednak wiele wskazuje na to, ze nawet

w roku 2011 poziom tego wynagrodzenia bgdzie nizszy niz przecigtnie w kraju w roku 2008 (wykres 20).

Wykres 20. Przeci¢tne wynagrodzenie w produkcji artykuléw spozywcezych i napojéw w latach 1999-2008
i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.

Nalezy podkreslié, ze chociaz generalnie sektor rolno-spozywczy =zaliczany jest do sektoréw

pracochtonnych i o relatywnie nizszej wydajnosci pracy, jednak powolny i systematyczny wzrost dochodow

24



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

pracujacych w tym sektorze wplywa stymulujaco na chlonnos$¢ rynku wewnetrznego oraz rozwdj réznorodnych

ustug zaréwno o charakterze rynkowym, jak i nierynkowym.

Naklady inwestycyjne

Integracja z Unia Europejska otworzyta polskim przedsigbiorcom dostep do rozlegtego i glebokiego
rynku zbytu, ale tez i zwigkszyta konkurencje. Dalszy rozwdj firm i poprawa ich zdolnosci konkurencyjnej byty
Scisle zwiazane ze wzrostem nakladéw inwestycyjnych, ktore w catym polskim przemysle zwigkszyly si¢ z 41,9
mld zt w roku 2004 do 52,7 mld zt w roku 2006, czyli o 25,8%. Nalezy podkresli¢, ze dynamika wzrostu
naktadow inwestycyjnych w wojewddztwie podlaskim byta dwukrotnie wyzsza i osiggneta w tym samym czasie
153,6% (wykres 21). Nadal jednak udziat tych nakltadéw w wojewddztwie w naktadach krajowego przemystu

stanowit zaledwie 2, 3%, plasujac wojewddztwo na jednym z ostatnich miejsc w kraju’.

Wykres 21. Dynamika nakladéw inwestycyjnych w przemysle w wojewdédztwie podlaskim na tle Polski
(ceny biezace, rok pop.=100), 2004-2006
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [34, s. 373].

Jedna z niewatpliwych korzysci, jakie pojawily si¢ wraz z integracja z Unia Europejska, obok otwarcia
rynku, staly si¢ znaczne $rodki finansowe, jakie trafialy (i nadal oczywiscie trafiaja) do krajowych beneficjentow
za sprawa funduszy strukturalnych. Jednym z istotnych odbiorcéw wsparcia finansowego stal si¢ przemyst
spozywezy. Swiadczy¢ moze o tym fakt, ze w 2006 r. byt to przemyst, ktérego naklady inwestycyjne osiagnely
6,7 mld z}, co stanowito az 12,7% ogdtu naktadéw inwestycyjnych przemyshu®.

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych przemyshu wojewodztwa podlaskiego w 2006 roku wyniosta 1,2 mld
zt. Poniewaz nie ma informacji o naktadach w przemysle spozywczym, ich wielkos¢ mozna jedynie szacowac.
Dalece prawdopodobne, ze udzial ten bedzie wyzszy niz przecigtnie w kraju, poniewaz przemyst spozywczy

odgrywa wazniejsza role zarowno pod wzgledem produkeji sprzedanej, jak i zatrudnienia. Mozna zatem uznac,

7'W 2006 r. najwyzsze naktady inwestycyjne w przemysle przypadaja na trzy wojewédztwa: §laskie — 18,1%, mazowieckie — 13% oraz
dolnoslaskie — 12,1%.

¥ Wyzszy poziom naktadéw zanotowano tylko sekcji wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna i goraca wode
(ponad 8 mld zt, czyli 15,5% ogoétu naktadow przemystu).
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ze naktady te to okoto od Y4 do 1/3 ogotu, czyli kwota rzgdu 300-400 mln zt. Znakomita czg$¢ tych naktadéw
(prawie 70%) zwigzana jest z zakupem maszyn i urzadzen.

Chociaz wojewoddztwo podlaskie na ogot kwalifikowane jest jako region o niskim stopniu
innowacyjnosci, w ostatnich latach wyraznie jednak wzrasta wielko$¢ naktadéw na dziatalnos$¢ innowacyjna
w przemysle’. W 2006 roku ich wartos¢ wyniosta 425,1 mln z}, z czego 402,7 mln zt przypadta na przetworstwo
przemystowe, a w jego ramach — 146,9 mln zt na przetworstwo artykutdéw spozywcezych 1 napojow. Z kwoty tej
ponad 123,6 mln zt wydatkowano na zakup maszyn, urzadzen technicznych i srodkdéw transportu i okoto 2 mln
na zakup oprogramowania. Na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w przemysle spozywczym wydano zaledwie
263,8 tys. zt itylko 1,5 tys. zl na zakup gotowej technologii w postaci dokumentdw i praw, co potwierdza tez¢ o
niskiej sktonnosci przedsigbiorstw do nabywania patentéw, licencji, czy tez know-how [1]. Nalezy odnotowaé
jednak pozytywne zjawisko zwigzane z zakupem maszyn i urzadzen przez przedsigbiorstwa przemyshu
spozywczego, jakim jest zwigkszenie zakresu automatyzacji proceséw produkcyjnych. Na ogdlng liczbe 199
zainstalowanych w przedsi¢biorstwach w 2006 r. automatycznych linii produkcyjnych, 112 dotyczylo branzy

spozywczej, a na 203 linie sterowane komputerowo, 92 zamontowano w firmach analizowanego przemystu [30].

Eksport

Dzigki dynamicznemu wzrostowi nakltadow w przemysle spozywczym, niewatpliwie wzrosta jego
konkurencyjnos¢. Dzigki niej nastapito wyrazne wiaczenie regionu do sieci powiazan migdzynarodowych.
Wprawdzie udzial wojewodztwa podlaskiego w eksporcie Polski w 2005 r. stanowit zaledwie 1,33% (ostatnie
miejsce w kraju), jednak w poréownaniu z rokiem 2000 warto$¢ eksportu potroita si¢ (z 413,3 mln USD do
1117,3 mln USD), a saldo obrotéw handlowych byto dodatnie i zamkngto si¢ kwota 123 mln USD [4].
Kluczowa pozycje w strukturze asortymentowej eksportu regionu zajmuja produkty rolno-spozywcze. Ich udziat
w eksporcie w 2004 r. osiagnat poziom 27,2% (I miejsce w Polsce). Ponad 20% tego eksportu trafia na rynki
krajow Unii Europejskiej. Warto réwniez dodac, ze eksport produktéw rolno-spozywcezych charakteryzowat si¢
najwigksza dynamika wzrostu. Do najwigkszych eksporterow tej branzy zalicza si¢ Grupe Mlekovita,

Spotdzielni¢ Mleczarska Mlekpol, PMB S.A., Polmos Bialystok S.A. [4].

2.2. Branza migsna

Przemyst migsny obejmuje przedsigbiorstwa zajmujace si¢ przetworstwem surowca migsnego, czyli
ubojem zwierzat rzeznych, obrobka ubocznych produktéow uboju, rozbiorem tusz na elementy i wykrawaniem
migsa drobnego. Ponadto przedsi¢biorstwa te zajmuja si¢ produkcja przetwordw migsnych, podrobow i konserw
migsnych, tluszczow, wyrobdw garmazeryjnych, gotowych dan migsnych, tacznie z porcjowaniem,

plasterkowaniem i paczkowaniem. Efekty produkcyjne tej branzy obejmuja zatem:

% Nalezy podkresli¢, ze dane dotycza przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 49 osob, a zatem nie w petni oddaja rzeczywiste wielkosci.
Opracowano na podstawie danych Wojewodzkiego Oddziatu GUS w Biatymstoku.
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1. produkty do przygotowania positkow w gospodarstwach domowych i zaktadach zywienia zbiorowego

(migso, stonina, przetwory);

2. migso przerobowe do przetworstwa w innych zaktadach;
3. produkty uboczne, wykorzystywanie poza sektorem spozywczym (skory, kosci na maczki i zelatyne,
thuszcze techniczne, rogowizna, szczecina, surowce farmaceutyczne itd.).
Zgodnie z nowa nomenklatura PKD branza migsna obejmuje:
10.1. Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcje wyrobow z migsa, w tym:
10.11 10.11.Z Przetwarzanie i konserwowanie mig¢sa, z wylaczeniem migsa z drobiu;
10.12.10.12.Z Przetwarzanie i konserwowanie migsa z drobiu;
10.13 10.13.Z Produkcja wyrobow z migsa, wiaczajac wyroby z mig¢sa drobiowego.

Przemyst migsny jest sektorem znaczacym w gospodarce narodowej. Wartos¢ produkcji sprzedanej tej
branzy w 2007 r. wyniosta ponad 35 mld zl, co stanowilo okoto 25% wartosci ogolnej sprzedazy przemystu
spozywczego w Polsce. Udzial natomiast w tworzeniu PKB to 3%. Zatrudnienie w catym przetworstwie
migsnym wynosi ponad 80 tys. 0sdb.

Branza migsna jest rownie wazna w wojewddztwie podlaskim. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu
migsnego w 2007 r. wyniosta 1,4 mld zt (wykres 22), co stanowito 4% produkcji sprzedanej tego przemyshu
w Polsce. Natomiast udzial analizowanej branzy w produkcji sprzedanej przemystu spozywczego

w wojewddztwie wynidst 18,2%.

Wykres 22. Warto$¢ produkeji sprzedanej (w tys. zl) w branzy w latach 2000-2008 i prognoza na lata
2009-2011
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Niestety kryzys roku 2008 istotnie odbil si¢ na wynikach produkcyjnych branzy, bowiem warto$é jej
produkcji zmniejszyta si¢ o 25%. Prognozy wskazuja, ze w najblizszych latach to negatywne zjawisko zostanie
zatrzymane.

Cecha charakterystyczna ostatnich lat jest systematycznie zmieniajaca si¢ struktura produkcji branzy

migsnej. O ile w 2000 r. dominujacy w niej udziat miata produkcja wyrobéw z migsa wlaczajac wyroby z drobiu

27



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

1 krolikow, ktory stanowit prawie 60% branzy, to w 2007 r. udziat ten zmniejszyl si¢ do 46,3%, na rzecz
istotnego zwigkszenia udziatu produkcji migsa $wiezego i zakonserwowanego z wylaczeniem migsa z drobiu

i z krolikow (z 19,1% w roku 2000 do 30,6% w roku 2007) (tabela 4; wykres 23).

Tabela 4. Warto$¢ produkeji sprzedanej branzy miesnej w wojewdédztwie podlaskim w min zl, 2000-2008
Wyszczegdlnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Migso, w tym: 641,6 670,2 699,8 759,5 997,2 1045,2 1143,8 1386,5 1065,5
Migso $wieze i zakonserwowane
z wylaczeniem migsa z drobiu 124,3 115,1 1449 179,9 2483 250,9 369,3 4247 473,6
i z krolikow
Migso pozostale (w tym drobiowe
i krdlicze) swieze i konserwowane 138,1 143,1 1253 197,4 240,9 281,9 259,2 319,8 82,1
oraz produkty uboczne uboju
Wyroby z migsa wlaczajac wyroby 3792 | 412,0 | 4296 | 4212 | 5079 | 5122 | 5123 | 6420 | 5099
z drobiu i krolikow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.

Wykres 23. Struktura branzy migsnej w wojewddztwie podlaskim, 2007 (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.

W polskim sektorze migsnym dziata — wedtug danych Gléwnego Inspektoratu Weterynarii — ponad 3,7
tys. zakladéw przetworczych. Z tej liczby — niewiele ponad 1,4 tys. zatrudnia powyzej 9 pracownikéw. Wsrod
nich najwigcej (1071) jest matych zaktadow zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw. Okoto 276 firm,
w ktorych pracuje od 50 do 249 os6b, mozna zaliczy¢ do przedsigbiorstw sredniej wielkosci. Zaledwie 65
podmiotéw to duze firmy, zatrudniajace powyzej 250 osdéb. Najwigcej zakltadow migsnych znajduje si¢
w wojewodztwach: $laskim (454), wielkopolskim (433), malopolskim (425), t6dzkim (409) i mazowieckim
(374). Do najwigkszych producentéw migsa i jego przetwordw zalicza si¢ przede wszystkim: Grupe Animex,
Grupg Kapitatowa Duda (Sosnowiec), Polski Koncern Migsny Duda SA (Grabkowo), Grupg Sokotow, Zaktady
Migsne Lmeat Lukow SA, Grupe Kapitatowa Drosed, Grupg Kapitatowa Indykpol, Drobimex, Grupe Konspol,
Ciechanowskie Zaktady Drobiarskie Cedrob.

Z przedstawionych danych wynika, ze problemem sektora migsnego jest znaczne rozdrobnienie zaktadow

produkeyjnych i jednoczesnie stosunkowo niski stopien koncentracji. Dotyczy to zardwno przetworstwa, jak
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i produkcji zwierzgcej (rozdrobnienie gospodarstw rolnych). Chociaz z drugiej strony, coraz czg¢sciej podkresla
si¢ specyficzna rolg matych zaktadéw przetworczych i ich oddziatywania na lokalne rynki gtownie poprzez
wytwarzanie tzw. produktow regionalnych o specyficznych walorach smakowych. Niezaleznie jednak od tego
procesy konsolidacyjne powoli postepuja.

W mniejszym stopniu zjawisko to jest widoczne w wojewodztwie podlaskim. W latach 2000-2008 liczba
zaktadéw miesnych zatrudniajacych powyzej 9 oséb podlegata nieznacznym fluktuacjom (wykres 24) a w 2008
roku wyniosta 46 podmiotéw (okoto 25% ogdtu podmiotdow przemystu spozywczego w regionie). Prognozy na

najblizsze lata wskazuja, ze raczej liczba ta bedzie stabilna.

Wykres 24. Liczba producentéw w branzy w latach 2000-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Sita oddziatywania producentéw migsa na rynek jest do§é istotna. Swiadczy o tym fakt, ze gtéwny

producent branzy wytwarza prawie /4 produkcji rynkowej (tabela 5).

Tabela 5. Stopien koncentracji w branzy miesnej, 2006-2008

Udziat gtéwnego
Wyszczegdlnienie Liczba producentéw producenta
w branzy (w %)
2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008
Migso 47 49| 46| 245| 266 247

Migso swieze i1 zakonserwowane z wylaczeniem

migsa 7 drobiu i 7 krélikow 36 361 361 3191 286 19,1

Migso pozostate (w tym drobiowe i krdlicze) swieze

i konserwowane oraz produkty uboczne uboju 8 0 8 78,6 736 72,2

Wyroby z migsa wiaczajac wyroby z drobiu i

krolikow 37 40 37 31,5 30,9 | 343

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.

Najbardziej skoncentrowanym rynkiem migsa w wojewddztwie jest produkcja migsa drobiowego. Jego
wytwarzaniem w ostatnich latach zajmuje si¢ 8 zakladow, natomiast udziat gtéwnego producenta w branzy

przekracza 70%. W produkcji wyrobéw migsnych na gléwnego producenta przypada okoto 1/3 rynku. Maleje
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natomiast stopien koncentracji w produkcji migsa swiezego. Udzial gtéwnego producenta w branzy zmniejszyt
sie bowiem z 31,9% w roku 2006 do 19,1% w roku 2008.

Do wiodacych firm branzy na Podlasiu mozna zaliczy¢ m.in. PMB SA, Podlaskie Zaktady Spozywcze, Netter,
Mispol, Animex, Kabo.

Zatrudnienie

Udziat branzy migsnej w zatrudnieniu przemyshu spozywczego w wojewddztwie podlaskim jest bardzo
niestabilny i ulega systematycznym zmianom. W 2000 roku wynosit 27,3%, w 2002 roku 20,1%, a w 2008 r.
20,6%. Najwyzszy udzial odnotowano w roku 2007 i wynidst on 33,1%. Na ten rok przypada najwyzszy
poziom zatrudnienia w branzy poczynajac od 2000 r. Osiagnal on prawie 5 tys. 0osob (wykres 25).

Wykres 25. Przecigtna liczba zatrudnionych w branzy w latach 1999-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Z przeprowadzonych symulacji wynika jednak, ze spadek zatrudnienia o 1,7 tys. oséb, jaki nastapit
w 2008 roku, w kolejnych latach bedzie si¢ utrzymywat.

Przemyst migsny w najwigkszym stopniu oddziatuje na rynek pracy w duzych miastach regionu,
zwlaszcza w Biatymstoku, Suwatkach i Lomzy, gdzie zlokalizowane sa najwigcksze zaklady produkcyjne.
W nieco mniejszym stopniu branza generuje miejsca pracy w powiecie zambrowskim, bielskim, sokolskim

i wysokomazowieckim.

Wynagrodzenia

Analiza przecigtnego poziomu wynagrodzen w branzy miesnej wskazuje, ze nie jest to praca atrakcyjna
pod wzgledem wynagrodzen. Chociaz przecigtne wynagrodzenie systematycznie rosnie (z 1375 zt w 2000 roku
do 1912 zt w roku 2008) (wykres 26), jednak w pordéwnaniu z przecigtnym wynagrodzeniem w sektorze
przedsigbiorstw, ktore w 2008 roku wyniosto okoto 3000 zi, lub tez w poréwnaniu z przecigtnym poziomem
wynagrodzen w przemysle spozywczym wojewodztwa podlaskiego, ktore w tym samym roku wyniosto 2470 zt,

nie jest to poziom zadowalajacy. Niestety prognozy nie wskazuja, ze nastapi wyzsze tempo wzrostu

30



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

wynagrodzen w branzy migsnej. Przewiduje si¢, ze w 2011 roku poziom przecigtnego wynagrodzenia osiagnie
kwotg 2131 zt, a zatem bedzie o ponad 35% nizszy od przecigtnego wynagrodzenia w podlaskim przemysle

Spozywczym.

Wykres 26. Przeci¢tne wynagrodzenie w branzy w latach 1999-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Jesli dodatkowo uwzgledni si¢ fakt, ze praca w zakladach przemystu migsnego zazwyczaj odbywa si¢
w relatywnie trudnych warunkach (niskie temperatury, duzy poziom wilgotnosci), atrakcyjno$¢ wynagrodzenia
niec jest zbyt duza. Czesto jednak przedsigbiorcy podkreslaja, ze uzasadnieniem dla takiego poziomu
wynagrodzen jest stosunkowo prosty 1 nie wymagajacy szczegolnych kwalifikacji charakter pracy

wykorzystywanej bezposrednio przy produkcji.

Surowiec

W Polsce przemyst migsny bazuje gldwnie na krajowych surowcach. Import pokrywa ok. 10%
zapotrzebowania. Rozwdj przemyshu spozywczego na Podlasiu generalnie determinowany jest znacznym
zapleczem surowcowym. Wojewddztwo podlaskie nalezy do regionow o tradycyjnej strukturze, w ktorej wazna
rol¢ nadal petni rolnictwo i lesnictwo, a zatem galgzie zaliczane do sektora surowcowego.

Rolnictwo w gospodarce Podlasia odgrywa istotna role. Swiadczy o tym przede wszystkim jego udziat
w tworzeniu PKB, ktory w 2004 r. wyniost 6, 2%, podczas gdy w Polsce wiclko$¢ tego wskaznika ksztaltowata
sie na poziomie 2,4%'’. Wskazuja na to takze inne wskazniki, jak chociazby udzial w ogdlnej liczbie
pracujacych (35,3%, w Polsce 15,6%), udzial w ogodlnej wartosci srodkéw trwatych brutto (14,3%, w Polsce
6,4%), czy tez udziat w naktadach inwestycyjnych (5,5%, w Polsce 2,3%).

" Wyliczenia te wynikaja z danych liczbowych prezentowanych przez GUS. Nalezy podkreslié, ze catkiem odmienne wskazniki
prezentowane sa w publikacji [8, s. 10). Wynika z nich, ze udzial rolnictwa w tworzeniu PKB wedlug tzw. danych zweryfikowanych
w poréwnaniu do Rocznikéw Statystycznych z lat wezesniejszych, wynidst w 2004 r. 4,5%, a w latach 1995-2005 zmniejszyt si¢ z 7% do
4,2%.
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Rolnicza przestrzen produkcyjna wojewddztwa podlaskiego charakteryzuje si¢ niska przecigtng jakoscia

gleb i wysoka niestabilnoscia klimatu. Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej wynosi 55,0
i plasuje wojewddztwo na ostatnim miejscu w kraju. Okoto 75% gruntéw stanowia gleby lekkie i bardzo lekkie.
Prawie wszystkie gminy, za wyjatkiem trzech, zostaty zaliczone do gmin o niekorzystnych warunkach dla
produkcji rolnej (ONW), za co sg dodatkowe doptaty do kazdego uprawianego hektara.
Udziat wojewddztwa podlaskiego w ogdlnej liczbie gospodarstw rolnych w kraju wynosit w 2005 r. 4,5%.
W analizowanym wojewodztwie, do konca 2004 roku, w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
zostato zarejestrowanych 81 tys. gospodarstw rolnych. Okoto 78 tys. gospodarstw rolnych prowadzito produkcje
towarowa [12].

Analiza potencjatu ekonomicznego rolnictwa i produkcji rolniczej wojewodztwa podlaskiego wskazuje,
ze w ostatnich latach wyraznej poprawie ulegto wiele jego elementéw sktadowych, o czym informuja relatywnie
wyzsze niz przecig¢tnie w kraju wskazniki. Przede wszystkim struktura ziemi uzytkowanej rolniczo wskazuje na
zdecydowanie wigkszy niz w Polsce, udzial uzytkéw zielonych, co predestynuje wojewddztwo do produkcji
zwierzecej. Dzigki wigkszemu udzialowi gospodarstw $rednich i duzych, struktura agrarna regionu jest
korzystniejsza niz w kraju. Wyzszy jest takze stopien koncentracji ziemi [29].

Chociaz poziom zasobdw sity roboczej jest generalnie zblizony do przecigtnych wskaznikéw w Polsce,
jednak statystyki wskazuja na ich znaczne nadwyzki, co hamuje przemiany strukturalne w rolnictwie.
Pozytywnie natomiast nalezy oceni¢ poprawe parametrow jakosciowych sity roboczej, a zwlaszcza coraz
mtodszy wiek kierownikow gospodarstw i ich lepsze wyksztatcenie.

Analiza zasobow kapitalu w rolnictwie wojewodztwa podlaskiego, okreslanych wartoscia Srodkow
trwatych (budynki i budowle, zasoby sily pociagowej, wyposazenie w ciagniki i maszyny rolnicze) oraz
naktadami srodkow obrotowych, wskazuje, ze o ile poziom wyposazenia gospodarstw rolnych mozna uznaé za
zadowalajacy, to wykorzystanie $rodkdw obrotowych (nawozy, pasze) plasuje wojewddztwo na ostatnich
miejscach w kraju.

Struktura globalnej produkcji rolniczej wykazuje zdecydowang przewage produkcji zwierzgcej. W latach
2000-2006 jej udziat systematycznie rést z 63,3% do 73,2% (tabela 6) .

Produkcja zwierzgca okazuje si¢ jeszcze wazniejsza, gdy uwzgledni si¢ jej udzial w produkceji towarowej
podlaskiego rolnictwa. W 2006 r. wyniost on bowiem 90,3%. W produkcji tej kluczowe znaczenie ma produkcja
bydla mlecznego, ktérego udzial w produkcji krajowej w 2006 r. siggal 13,5% (tabela 7). Stawia to
wojewddztwo na wysokim miejscu w kraju. Systematycznie spada natomiast udziat trzody chlewnej z 22,2%
w roku 2000 do 15,0% w roku 2006. Zjawisko to stato si¢ na tyle niepokojace, ze z inicjatywy Podlaskiego
Urzedu Wojewodzkiego odbyto si¢ spotkanie w przedstawicielami producentéw trzody chlewnej, organizacji
skupu, gietdy towarowej, doradztwa w celu wypracowania kierunkéw dziatan powstrzymujacych ten negatywny
trend. Kryje si¢ za nim bowiem nie tylko ograniczenie podazy zywca wieprzowego na rynek, lecz rowniez

rosnace ceny tego surowca.
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Tabela 6. Struktura globalnej i towarowej produkcji rolniczej w wojewodztwie podlaskim w %,
2000-2006

Wyszczeg6lnienie | 2000 | 2005 | 2006
Produkcja globalna
Ogodtem 100,0 100,0 100,0
Produkcja roslinna, w 36,7 34,4 26,8
tym:
- zboza 10,0 13,3 8,0
- ziemniaki 11,3 3,7 3,3
- przemystowe 1,3 1,5 1,5
- warzywa 2.4 2,1 2,0
- owoce 1,1 0,9 1,1
- pozostate 0,5 0,4 0,3
Produkcja zwierzgca, 63,3 65,6 73,2
w tym:
- zywiec rzezny, w tym: 29,0 24,1 26,8
- bydto 5,1 4.7 6,4
- cieleta 2,0 1,6 1,9
- trzoda chlewna 15,8 11,9 12,1
- owce 0,1 0,1 0,1
- dréb 4,7 5,2 5,5
- mleko krowie 28,4 35,0 41,4
- jaja kurze 2.8 1,7 1,5
- pozostate 0,8 0,6 0,3
Produkcja towarowa
Ogodtem 100,0 100,0 100,0
Produkcja roslinna, w 14,1 11,8 9,7
tym:
- zboza 3,7 4,6 2,7
- ziemniaki 3,7 1,9 1,8
- przemystowe 2,6 2,2 2,0
- warzywa 2,5 2,0 2,0
- OWOCe 1,3 1,0 1,1
- pozostate 0,3 0,1 0,1
Produkcja zwierzgca, 85,9 88,2 90,3
w tym:
- zywiec rzezny, w tym: 42,0 32,9 342
- bydto 7,8 6,6 8,5
- cieleta 2.4 1,8 2,0
- trzoda chlewna 22,2 15,7 15,0
- owce 0,1 0,1 0,1
- drob 7,4 7,6 7,7
- mleko krowie 39,9 52,8 54,3
- jaja kurze 32 1,9 1,5
- pozostate 0,8 0,6 0,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.
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Tabela 7. Produkcja zwierzeca w wojewddztwie podlaskim na tle kraju w 2006 r.

Wyszezegdlnienic Ilo$¢ sztuk . Udziat w produkcji krajowe;j
w wojewodztwie (w %)
Bydto 759098 13,5
Trzoda 927608 49
Owce 19597 6,5
Konie 22112 7,2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wiodacym kierunkiem produkcji towarowej podlaskiego rolnictwa jest produkcja mleka. Wyliczono, ze
co 5 litr mleka w Polsce jest skupowany i przetwarzany w wojewoddztwie podlaskim. Wyzsza jest takze srednia
wydajnos¢ krow objetych ocena uzytkowosci mlecznej, ktora wynosita 4240 kg mleka, podczas gdy w kraju —
3902 kg. Analizowany region osiagnatl w ostatnich latach najwyzsza dynamik¢ skupu mleka — w 2004 r. od
jednej sztuki skupiono 3869 1 (w kraju 2779 1), a na 1 ha UR skupiono 1362 1 mleka (w kraju ok. 476 1).
Ponadto nastepuje dalsza koncentracja produkcji mleka i poprawa jego jakosci. Srednio od jednego dostawcy
skupuje si¢ pow. 46,6 tys. litrow mleka rocznie [7].

Poza mlekiem, gldownym produktem sprzedawanym przez podlaskich rolnikow jest zywiec rzezny. Wsrod
produktéw roslinnych dominuje natomiast produkcja zboz i ziemniakdw, ktorych plony ze wzgledu na gorsze
niz przecigtnie w kraju warunki glebowo-klimatyczne, sa nizsze.

Dostosowanie podlaskich rolnikéw do wymagan rynkowych przyspieszylo proces specjalizacji
gospodarstw, w ktorej dominuja gospodarstwa specjalizujace si¢ w chowie bydta i uprawach polowych. Dzigki
temu zdecydowanie korzystniejszy jest rozklad gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza wedtug klas

wielkos$ci ekonomicznej mierzonej w ESU, ktdry plasuje wojewddztwo podlaskie w krajowej czotowce.

Popyt/spozycie migsa

Przemyst migsny zorientowany jest na rynek krajowy (90% calej sprzedazy). Zatem o jego kondycji
decyduje przede wszystkim krajowe spozycie migsa i jego przetwordw. Natomiast zmiany w poziomie
i strukturze konsumpcji wywotane sg réznymi przyczynami. Podstawowe znaczenie ma cenowa i dochodowa
elastyczno$¢ popytu na migso i jego przetwory, jakos¢ oferty rynkowej i wzgledy zdrowotne. Jednak nalezy
podkresli¢, ze ,,cecha krajowego popytu na migso jest mata jego wrazliwos$¢ na przyrost dochodow ludnosci.
Natomiast ma miejsce istotna korelacja migdzy cenami a popytem na ten produkt” [50].

W poziomie spozycia migsa w Polsce wystgpowaly rézne tendencje, w zaleznosci od rodzaju migsa.
Polski konsument jest zwolennikiem migsa wieprzowego, ktére stanowi okolo 55-60% konsumpcji migsa
ogdétem. W latach 1990-2007 spozycie wieprzowiny wykazywato wahania, jednak konsumpcja pozostawata na
podobnym poziomie. W latach 1991-2002 mozna wyr6zni¢ lekka tendencje spadkowa konsumpcji wieprzowiny
0 0,2% sredniorocznie, natomiast w latach 2003-2006 wzrost konsumpcji wynosit 0,7% rocznie. Przewiduje sig,
ze do 2020 roku spozycie wieprzowiny bedzie praktycznie stabilne (przecigtny roczny wzrost 0,1%).
Dynamicznie zmieniato si¢ spozycie drobiu. W latach 1990-2004 rosto ono o 8,2% rocznie, w nast¢pnych latach
(2004-2007) tempo wzrostu spozycia zmalato do 3,2% rocznie. Przewiduje si¢, ze do 2020 roku utrzyma sig¢
tendencja wzrostowa w tempie 1,5% rocznie, a spozycie osiagnie ok. 30 kg/osobe. Tendencja spadkowa

charakteryzowalo si¢ spozycie wotowiny. W latach 1990-2006 spadek spozycia wotowiny wynosit 7,2% rocznie.
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Do 2010/2011 spozycie moze by¢ ustabilizowane na niskim poziomie. Od 2012 roku mozliwe jest ozywienie
popytu na wolowing i odwrdcenie tendencji spadkowej na wzrostowa o tempie 0,6% rocznie. W UE najszybciej
moze si¢ zwigkszaé konsumpcja migsa drobiowego (1,6% rocznie), nieznacznie wieprzowiny (0,4%), natomiast
w konsumpcji wotowiny moze zaznaczy¢ si¢ tendencja spadkowa''.
Uogolniajac zatem nalezy stwierdzié, ze przecigtne spozycie migsa i jego przetwordow wynosi rocznie

okoto 76 kg na osobg (tabela 8). Natomiast krajowy rynek migsa charakteryzuje:

- duzy udzial wieprzowiny (spozycie 40 kg na osobg, tj. 2/3 spozycia migsa),

- slaba i malejaca rola wotowiny (spozycie spadto do poziomu 4 kg),

- rosngce spozycie drobiu (obecnie 26,5 kg),

- duzy udzial wedlin (okoto 25 kg) oraz bardzo maty udziat konserw,

- brak zainteresowania ze strony rynku krajowego koning i baranina.

Tabela 8. Spozycie podstawowych artykulow zywnos$ciowych (w kilogramach, litrach, sztukach na
1 mieszkanca, wedlug danych bilansowych

Zmiany w proc.
Wyszezegélnienie | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008" | 2009° [ 2007 [ 2008 [ 2000
2006 | 2007 | 2008
Migso 1 przetwory T21| 718 | 71,2 | 1843 | 76| 760 | 760 | 44| <21 0.0
W YN Wieprzowe 412 | 39.1| 390 | 414 | 435 | 420 | 405 51| 34| -3.6
wolowe 58| 53| 35| 45 4.0 4.0 40| -11.1| 00| 0.0
drob 197 222 | 234 | 23,7 | 240 24.5 26.5 1.3 2.1 8.2
Ryby i przetwory® 116 120 113 | 121 13| 132 | 134 7.4 L5 1.5
Mleko plynne (w 1) 181 | 174| 173 | 176 179 181 180 1.7 1.1 | -0.6

Jaja (w szt.) 214 | 211 | 215 | 214 207 207 207 | -3.3 00| 00
Tluszeze jadalne 2921 30,7 306 | 304 | 30.7| 30.3| 303 10| -1.3| 00
W tym: Zwierzece 6.9 6.6 6.6 6.1 6.5 6.1 6.0 65| 62| =16

roslinne 17.6 | 19.7( 19.8 20| 201 | 201 | 202 0.5 00| 05

maslo 47| 44 4.2 4.3 4.2 4.1 41| -23| -24| 00
Cukier 405 | 376 | 401 | 35,2 | 393 | 372 37| 116]| =53 | 05
Przetwory zbozowe 120 119 | 119 117 114 113 113| -26| -09 0.0
Ziemmniak: 130 129 126( 121 121 119 118 00| -1.7| 0.8
Warzywa 110 ( 111 | 110 109 115 115 116 55 00| 09
Owoce 54,5 55| 541 | 544 | 410 | 540 | 550 | -246 | 31.7 1.9

* szacunek IERiGZ-PIB, ° prognoza wiasna, © w wadze zywej. dane MIR
Zrédto: [42].

Generalnie zmianom w strukturze spozycia odpowiadaja zmiany w dostawach rynkowych migsa i jego
przetworéw. W ciagu ostatnich lat istotnie zwigkszyly si¢ dostawy migsa drobiowego (w latach 2003-2007
0 44%) oraz migsa zwierzat rzeznych (o 67%) (tabela 9).

" Wypowiedz S. Stafiko. Biuletyn Informacyjny ARR, Kwiecien 2009.
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Tabela 9. Dostawy rynkowe migsa i jego przetworéw, (tys. ton) 2003-2007
Wyszczegolnienie 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007
Migso zwierzat rzeznych 789 | 1085 | 1150 | 1168 1299
Migso drobiowe 656 793 888 987 948
Przetwory z migsa czerwonego, w tym: 755 786 893 913 970
Wedliny 673 699 670 692 730
Konserwy 24,8 21,0 17,9 18,0 18,6

Zrédto: [42].

Handel krajowy i zagraniczny produktami spozywczymi
Rynek migsa generalnie mozna klasyfikowaé na cztery podstawowe, wazne z punktu widzenia zaréwno
producentow, jak i konsumentow, segmenty:

1. ze wzgledu na stopien i rodzaj przetworzenia produktéw miesnych wyrdznia si¢: migso surowe, mielone,
wedzone, gotowane i peklowane;

2. ze wzgledu na rodzaj migsa: produkty oparte na czerwonym i produkty oparte na biatym migsie;

3. ze wzgledu na specyficzne potrzeby konsumentéw i mozliwosci ich zaspokojenia: dania pdtgotowe do
szybkiego przyrzadzania, produkty przeznaczone dla dzieci, produkty o niskiej zawartosci tluszczu,
produkty do pieczenia na grillu;

4. ze wzgledu na trwato$¢ produktu i zwiazana z nim formg¢ opakowania: konserwy, wedliny suszone
i pakowane, surowe migso.

Wymienione segmenty rynku migsa charakteryzujq si¢ roznym stopniem anonimowosci marki w oczach
konsumentow. Przecigtny Polak zazwyczaj nie wie, czyjej produkcji jest migso, ktore kupuje. Jezeli chodzi
o przetwory z grup wedlin i wedzonek, znajomos$¢ marek 1 producentdw wydaje si¢ takze nikta. Konsumenci
kieruja si¢ przede wszystkim cena i jakoscia wyrobu. Znajomo$é produktéw poédlgotowych, pakowanych
i konserwowanych produktéw oraz wybranych serii jest duzo wyzsza. Charakterystyczny dla rynku migsa jest
jego skomplikowany i trudny system dystrybucji. Procesy magazynowania, transportu i sprzedazy podlegaja
normom 1 kontroli, ktére zwickszyly si¢ wraz z akcesja Polski do UE. Klient ma réwniez wptyw na sposdb
dystrybucji, wybierajac zakupy w supermarketach sieciowych, tradycyjnych sklepach lub zywienie w punktach
gastronomicznych.

Zréznicowane potrzeby 1 preferencje zakupowe konsumentow sprawiaja, ze producenci migsa
1 przetwordw migsnych wykorzystuja rozmaite kanaly dystrybucji, w zaleznosci od rozmiaru przedsigbiorstwa
i specyfiki produktow. Generalnie dzieli si¢ je na bezposrednie i posrednie. Zaleta tych pierwszych jest m.in.
mozliwos$¢ uzyskania petnej marzy ze sprzedazy, szybki przeptyw towardéw i platnosci oraz zachowanie przez
producenta kontroli nad zbytem i cenami. Do ich wad nalezy przede wszystkim ograniczenie penetracji rynku do
potencjalu wlasnej sieci dystrybucji oraz obciazenie kosztami dystrybucji i dodatkowym ryzykiem z nia
zwiazanym. Z kolei, posrednie kanaly dystrybucji umozliwiaja szersza penetracje rynku, a tym samym wigksza
sprzedaz, a takze pozwalaja na obnizenie kosztéw dziatalnosci i ryzyka. Te zalety sa jednak okupione utrata
kontroli nad promocja i cenami produktow oraz wydluzeniem termindw ptatnosci.

Najmniejsze firmy, ktorych nie sta¢ na utrzymywanie wiasnych kanatéw dystrybucji, sprzedaja swoje
wyroby bezposrednio w przyzaktadowych sklepach lub do lokalnych placéwek handlu detalicznego. Srednie

iduze zaktady migsne rozprowadzaja swoje wyroby poprzez niezalezne hurtownie, z ktéorymi wiaza je
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odpowiednie umowy, badz tez przez wiasne spotki dystrybucyjne, za ktérych posrednictwem wyroby migsne
trafiaja do sieci detalicznej. Krétki termin przydatnosci do spozycia wielu artykutow migsnych oraz ich
powszechno$¢ w diecie przecigtnego Polaka powoduja, ze sprzedaje si¢ je gldwnie tradycyjnymi kanatami
dystrybucji w matych i $rednich sklepach spozywczych zlokalizowanych w poblizu osiedli mieszkaniowych.

W ostatnich latach wzrasta jednak znaczenie nowoczesnych kanatéw dystrybucji w handlu detalicznym.
Dotychczas udziat duzych i nowoczesnych sieci handlowych, do ktérych zalicza si¢ hiper- i supermarkety oraz
sklepy dyskontowe, w handlu zywno$cig i napojami zwigkszat si¢ o ok. 3 — 4 punkty procentowe rocznie. Pod
koniec lat dziewigcédziesigtych wynosit on tylko 18%, a w polowie biezacej dekady zwigkszyt si¢ do 40%.
W 2007 na nowoczesne formaty przypadato 41% obrotow zywnoscia, co oznacza spowolnienie procesow

koncentracji handlu detalicznego (wykres 27).

Wykres 27. Struktura handlu detalicznego Zywnoscia, 2007

B Sklepy ogdlnospozywcze
B Hipermarkety

M Supermarkety

M Sklepy dyskontowe

W Sklepy specjalistyczne

Zrédlo: [28, s. 23].

Przedstawione procesy wskazuja, ze zmienia si¢ uktad sit w tancuchu marketingowym handlu zywnoscia,
w ktérym glowna sita i integratorem nie sa juz firmy przetwércze, lecz duze organizacje handlowe.
W konsekwencji maleje sita przetargowa producentow, ktdrzy musza akceptowaé rosnace koszty wspolpracy.
Powolne procesy konsolidacji, jakie zachodza nie tylko w branzy migsnej, lecz réwniez w calym przemysle
spozywczym sprawiaja, ze dysproporcje te pogiebiajg sig.

Szczegoblnie jaskrawo powyzsze problemy przejawiaja si¢ w okresie kryzysu. ,,Ograniczenie eksportu
migsa spowodowato, ze sytuacja krajowych przetworcow, zwlaszcza nadmiernie uzaleznionych od sieci
handlowych, stata si¢ nie do pozazdroszczenia, gdyz na bardzo konkurencyjnym rynku wewngtrznym nie mogli
w petni zrekompensowac sobie wzrostu cen surowca podwyzkami wiasnych wyrobow. Sieci handlowe twardo
wymuszaja bowiem na dostawcach utrzymywanie niskich cen, ktore przy tegorocznych cenach surowca czgsto
nie pokrywajg kosztéw produkcji. Jesli sieci moga kupi¢ za granicg poltusze wieprzowe taniej o 60 gr na

kilogramie, to presja na krajowych przetworcow jest bardzo silna.
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Na presj¢ ze strony nowoczesnych kanatéow dystrybucji narzekali w biezacym roku takze drobiarze,
zdaniem ktorych sieci handlowe wymuszaja na nich sprzedaz wyrobdw ponizej kosztow produkcji. Wiele
zaktadéw drobiarskich miato nadziej¢, ze doktadajac do interesu, przetrwa trudny okres, ale c¢zgs$¢ z nich si¢
przeliczyto, wigc mozna si¢ spodziewac, ze 2008 rok zakonczy si¢ dla znacznej czg¢sci firm na minusie, a dla
niektorych nawet bankructwem. Juz obecnie mozna powiedzie¢, ze 2008 r. bedzie najgorszym rokiem dla
polskiego drobiarstwa od wielu lat.” [19].

Coraz wigksza rol¢ w utrzymaniu rdwnowagi popytowo-podazowej na rynku krajowym odgrywa handel

zagraniczny. Swiadcza o tym rosnace jego obroty zaréwno po stronie importu, jak eksportu (tabela 10).

Tabela 10. Handel zagraniczny migsem i jego produktami (w tys. ton), 2003-2008

Eksport Import

Wyszczegolnienie I-IX I-IX

2003 2007 2007 2008 2003 2007 2007 2008
Zywiec 95,4 1134 85,8 84,7 7,7 60,2 43,5 64,7
Migso, podroby i 4238 797,9 6154 695.4 159.4 375,6 2829 410,1
inne produkty uboju,
w tym:
migso i podroby 213,7 233,4 161,3 188,1 17,2 55,4 44,6 25,9
drobiowe
wieprzowe 199,7 208,4 163,0 196,1 71,9 233,8 171,5 310,9
wotowe 63,0 171,1 128,3 140,4 0,6 6,2 42 5,1
Przetwory migsne 34,4 94,6 68,2 73,0 4,0 15,3 10,8 9,0

Zrédto: [42].

Z badan IERIGZ wynika, Ze ,,wazna cecha handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi jest to, ze
po wejsciu do Unii Europejskie;j:
- najszybciej rozwijat si¢ handel wyrobami przemystu spozywczego, gdyz ich eksport zwigkszyt sie 3,4
razy, a import 2,8 razy; saldo obrotow wynosito ponad 2,5 mld euro,
- w handlu produktami rolnictwa notuje si¢ state i rosnace ujemne saldo wymiany, ktoére przekracza juz
1 mld euro, przy dynamice obrotdw wolniejszej niz w handlu wyrobami gotowymi,
- wzglednie zrownowazony z mata nadwyzka jest handel potfabrykatami, przy tempie wzrostu obrotow
podobnym jak produktdw rolnictwa, ale nizszym niz wyrobéw gotowych.
Zjawiska te oznaczaja, ze w polskim handlu zagranicznym produktami rolno-spozywczymi w eksporcie
najwigkszy 1 stale rosnacy udzial maja wyroby gotowe (45% w 2003 roku i 54% w 2008 roku), a w imporcie
udzial tych trzech wymienionych grup produktow jest zblizony (po ok. 30%). Oznacza to, ze Polska jest przede
wszystkim eksporterem wyrobow przemyshu spozywczego, a w imporcie dominujg zakupy surowcow do
dalszego przetworstwa, ktore tacznie stanowia az 71% importu.

Najwigkszym eksporterem polskiej zywnosci jest sektor migsny. Wartos¢ wywozu produktéw tego
sektora przekroczyta 2,3 mld euro i byla prawie trzykrotnie wyzsza niz w 2003 roku. Podobny wzrost
zanotowano w kazdym z glownych dzialow tego sektora, przy czym najwicksze dodatnie saldo obrotéw ma
drobiarstwo i produkcja wolowiny (po ok. 0,5 mld euro) (tabela 10). Natomiast bardzo niestabilna jest wartos$¢
eksportu i importu produktdw chowu trzody. W tym dziale eksport wzrastal w okresie tzw. goérki swinskiej

(duzej podazy tego migsa), a import w fazie spadkowej cyklu $winskiego. To ostatnie zjawisko szczegdlnie
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nasilito si¢ w 2008 roku, w ktérym wielkos$¢ 1 warto$¢ importu przekroczyly import, powodujac, ze Polska stata
si¢ importerem netto tego gatunku migsa. W sektorze migsnym szybko rozwija si¢ eksport przetworow, ale ich
pozycja jest wciaz staba (nieco ponad 10% catego eksportu migsnego). Saldo wymiany zagranicznej produktami
sektora migsnego jest dodatnie, wynosito w 2007 roku 1,2 mld euro i bylo dwukrotnie wigksze niz przed
wejsciem do UE” [42].

Generalnie szacuje si¢, ze udziat eksportu w produkcji sprzedanej przemyshu migsnego ksztaltuje si¢ na
poziomie okoto 20%. Oczywiscie udzial ten bedzie odmienny w przedsigbiorstwach o réznych rozmiarach
i obrocie. Niemniej ogoélne prawidlowosci, jakie zachodza w polskiej branzy migsnej, mozna dostrzec takze
w wojewodztwie podlaskim. Z badan prowadzonych przez R. Przygodzka wynika, ze w 2006 r., liczba firm
eksportujacych zwigkszyta si¢ do 12, a liczba tych, ktdre osiagaty ponad 20% udzial eksportu w sprzedazy
wrosta z 2 do 4 (tabela 11). Oznacza to, ze dla ponad polowy badanych przedsigbiorstw, rynki zagraniczne i ich

chtonnos¢, beda miaty istotne znaczenie w dalszym rozwoju i ekspansji.

Tabela 11. Udzial eksportu w sprzedazy

. . Udziat eksportu w sprzedazy (%)
W 1 Liczba firm
yszezegolnienie 1B 07507 [ 5,1-10,0 ] 10,1-20,0 | 20,1-30,0 | ponad 30
Rok przed rozpoczgciem inwestycji 9 3 2 2 0 2
W 2006 roku 12 4 2 2 2 2

Zrédlo: [31, s. 275].

Oceniajac stan polskiego przemystu migsnego i jego szanse po integracji z Unia Europejska, trzeba
przede wszystkim wskaza¢ kilka zjawisk, ktére sa efektem procesdw przemian systemowych i ktore
rownoczesnie dostosowywaly ten sektor nie tylko do warunkow gospodarki rynkowej, lecz réwniez do
prowadzenia dziatalnosci na wspolnym rynku europejskim. Do tych zjawisk nalezy przede wszystkim odbudowa
rynkowego mechanizmu regulacji dziatalnosci gospodarczej, ktora w sektorze migsnym doprowadzita do:

- rozwoju oferty towarowej, rozszerzenia jej asortymentu i poprawy atrakcyjnosci handlowej;

- powstania zréznicowanej i ptynnej struktury podmiotowej, sprzyjajacej konkurencji;

- restrukturyzacji przedsi¢biorstw w kierunku poprawy ich efektywnosci i skutecznosci dziatania na
rynkach zbytu.

Wiele zjawisk, jakie powstalo w ostatnich latach zwigkszyto mozliwosci konkurowania polskich
producentéw migsa. Nalezy do nich przede wszystkim wejscie do Unii Europejskiej, a wraz z nim konieczno$¢
dostosowania do standardow weterynaryjnych UE. W tym samym czasie nalezalo dostosowaé rowniez prawa
zywnosciowe, systemy klasyfikacji migsa, identyfikacji i znakowania zwierzat oraz urzadzenia ochrony
srodowiska. Szczegolnie dotyczyto to zakladow zajmujacych si¢ rozbiorem migsa [43]. Wiele przedsigbiorstw
nie bylo w stanie sprosta¢ tym wymogom i zostato zlikwidowanych.

Dostosowanie zakltadow przemystu migsnego do nowych standardéow wymagato znacznych naktadow
finansowych. Przedsigbiorstwa branzy migsnej mogty ubiegaé si¢ o wsparcie dziatan inwestycyjnych z funduszy
strukturalnych. Najpierw ze srodkéw programu SAPARD, a nastgpnie z Sektorowego Programu Operacyjnego

»Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego i rozwoj obszaréw wiejskich 2004-2006” (SPO
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Rolnictwo). Efektem tych dzialan byl ogromny wzrost naktadow inwestycyjnych, ktéry w roku 2004 osiagnal
poziom prawie 1,6 mld z} (w poréwnaniu z rokiem 2000 wartos¢ naktadow wzrosta czterokrotnie).

Z danych GUS wynika, ze w latach 2002-2005 prawie 85% firm przemystu migsnego (zatrudniajacych
powyzej 9 osdb) dokonato inwestycji. Szacuje si¢, ze dotacje z programu SAPARD stanowity zaledwie 12%
naktadéw inwestycyjnych, a zrealizowane inwestycje dotyczyly przede wszystkim modernizacji budynkow,
zakupéw nowych linii technologicznych, wdrazania systemow kontroli HACCP i ISO, zakupu sprzgtu
potrzebnego do klasyfikacji tusz wedlug systemu EUROP, dzialan w celu obnizenia szkodliwosci emitowanych
zanieczyszczen i zmniejszenia zuzycia wody i energii elektrycznej w czasie cyklu produkcyjnego [5].

W maju 2002 roku jedynie 60 zaktadow migsnych spelniato wymogi UE, a 43 posiadato uprawnienia
cksportowe. Dwa lata pdzniej nastapil gwattowany wzrost ich liczby, gdyz firm spetniajacych standardy bylo az
897, w tym 566 zajmujacych si¢ produkcja (wraz z ubojem i rozbiorem) i 331 przetworstwem migsnym.
Inspekcja Weterynaryjna podaje, ze na koniec 2006 roku dziatato 1107 zaktadéw uprawnionych do handlu z UE.
Podlaskie przedsicbiorstwa branzy migsnej wykazywaly i nadal wykazuja duzg aktywnos¢ w aplikowaniu
o $rodki unijne. Prawie polowa zlozonych wnioskow z programu SAPARD i SPO Rolnictwo pochodzita z firm
przemystu migsnego, przy czym duza aktywnos¢ wykazaly zaréwno duze podlaskie zaktady migsne, jak i drobne

ubojnie i masarnie [15].

Tabela 12. Informacje liczbowe na temat SAPARD i SPO ROL dla przetwoércow polskiego przemyshu
rolno-spozywczego

WYSZCZEGOLNIENIE SAPARD SPO ROL Razem
Liczba ztozonych wnioskow 1778 1644 3422
Liczba zawartych umow 1342 1173 2515
Kwota zawartych umow (w min zt) 1 663,6 1 960,8 36244
Skgtec;nos’é aplikacyjna (zawarte umowy / ztozone 75.48% 71.35% 73,50%
wnioski)
Srednia warto$é umowy (w tys. z}) 1239,6 1671,6 1441,1

Zrédlo: [15, s. 135].

Liczba uméw podpisanych przez podlaskich przetwdércow przemyshu spozywczego z SPO Rolnictwo
wyniosta 52, czyli 4,43% lacznej liczby tych umow. Plasuje to wojewodztwo na 10 miejscu w kraju. Nieco
wyzsza pozycja, bowiem 7., dotyczy klasyfikacji na taczna warto§¢ umow podpisanych w ramach tego samego
programu. Warto$¢ ta wyniosta 150 mln zt. Natomiast wartos$¢ inwestycji byta bardzo zréznicowania i wahata
si¢ od 350 tys. zt do 40 mln zl. Przecigtna warto$¢ inwestycji wyniosta 5350 tys. zl, co oznacza, ze w badanych
firmach'? $rednio na jedng umowe wnioskowano o 2675 tys. zt pomocy finansowej. Jest to kwota zblizona do
danych dla catego wojewddztwa podlaskiego, w ktérym $rednia kwota wniosku wyniosta 2875 tys. zt. Nalezy
podkresli¢, ze plasuje to wojewddztwo na pierwszym miejscu w kraju [31].

Wazrost naktadow inwestycyjnych, spetnienie wymogoéw unijnych, restrukturyzacja zaktadéw, otwarcie
nowych rynkéw zaowocowato poprawa wynikow finansowych, a zwlaszcza wzrostem rentownosci. W latach
2003-2007 nastgpowaty jej systematyczny wzrost od 0,85% do ponad 2%. Najwyzszy poziom rentownosci
osiagnigto w roku 2007, gdy wskaznik wynidst 2,34% (wykres 28).

'2'W 2007 r. przeprowadzono badania w wybranych losowo 21 przedsigbiorstwach przemyshu spozywczego wojewddztwa podlaskiego,
ktore podpisaty umowy o wsparcie finansowe.
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Wykres 28. Rentowno$¢ netto przemystu migsnego (w % przychodow), 2003-2008
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Zrédlo: [47, s 32].

Ten pozytywny trend odnotowano réwniez w przedsigbiorstwach wojewodztwa podlaskiego. Z badan
prowadzonych przez R. Przygodzka wynika, ze w badanej grupie przedsigbiorstw wyraznie poprawita si¢
rentownos$¢ (tabela 13). Przede wszystkim wzrosta liczba firm osiagajacych rentowno$¢ w wyzszych

przedziatach, np. w przedziale 2,6-5,0% z 0 do 3 firm, a w przedziale 1,1-2,5% z 6 do 10.

Tabela 13. Rentownos$¢ przedsiebiorstw (zysk netto/przychody ze sprzedazy)

Wyszcezegolnienie Liczba firm — Rentownos¢
mniej niz 1% | 1,1-2,5% 2,6-5,0% | ponad 5%
Rok przed rozpoczgciem inwestycji 19 12 6 0 1
W 2006 roku 21 7 10 3 1

Zrédlo: [31, s. 275].

Pomimo obnizania si¢ wskaznikow rentownosci w 2008 1., czy tez aktywnosci inwestycyjnej R. Urban
stwierdzit, Ze ,,nie oznacza to kryzysu przetworstwa migsnego, gdyz:
- wszystkie wskazniki rentownosci sg jeszcze wyraznie wyzsze niz przed wejsciem do UE;
- nie zmniejsza si¢ liczba czynnych firm przemystowych ani tez zatrudnienie w tych firmach;
- w dalszym stopniu wzrasta wartos¢ kapitatlu wilasnego, a obniza si¢ wzgledny poziom zadluzenia

dlugoterminowego” [47].

Generalnie zaprezentowana opinia nie do konca znajduje potwierdzenie w rzeczywistosci, bowiem jesli
uwzgledni si¢ znaczny spadek wartosci produkcji, jaki nastapit w 2008 r. w przedsigbiorstwach branzy migsnej
wojewodztwa podlaskiego, znaczng redukcje zatrudnienia oraz dalsza perspektywe jego zmniejszenia, moze to
oznaczac istotne ,tapnigcie” branzy.

Potwierdza to takze artykul J. Okrzesik, w ktéorym pisze, ze ,,dla zakltadow przetworczych spadek
produkcji trzody chlewnej i wzrost jej cen byl mniej odczuwalny, gdyz krajowy surowiec czgsto byt

zastgpowany przez migso importowane. Stabos¢ europejskiej waluty w biezacym roku zachgcata wrecz do
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kupowania tafszej wieprzowiny na rynkach unijnych, w wyniku czego import tego migsa dwukrotnie
przewyzszyt eksport.

Pomimo to problemy na rynku i utrudnienia w eksporcie sprawily, ze w biezacym roku "polala si¢ krew".
Zbankrutowaly liczace si¢ zaktady migsne w Brodnicy i Bydgoszczy, nie wspominajac o wielu mniejszych
firmach. Dekoniunktura sprawita wigc, ze rynek zaczat si¢ klarowaé i mozna si¢ spodziewaé, ze wypadna
z niego mniej efektywni gracze.

W tych trudnych warunkach najlepiej radzily sobie duze firmy o zasiggu ogdlnopolskim i najmniejsze
zaklady, majace prawo do produkcji wylacznie na rynek lokalny. W najgorszej sytuacji znalazly si¢ $rednie
zaktady, ktore zainwestowaly ogromne srodki w dostosowanie do norm unijnych. Okres dekoniunktury moze
sektorowi migsnemu wyjs$¢ jednak na dobre, przyspieszajac restrukturyzacj¢. Problemy branzy w 2008 roku
powinny przyspieszy¢ konsolidacje sektora migsnego, gdyz sporo firm musi réoznymi metodami, a zwlaszcza

specjalizacja produkcji, obnizaé¢ koszty produkcji.” [19].

Tabela 14. Analiza SWOT dla branzy migsnej w wojewddztwie podlaskim

Mocne strony Stabe strony

e duza liczba zakladéw odpowiadajacych e niski stopien koncentracji przetworstwa i
wymogom obowigzujacym w Unii Europejskiej nadmierne rozdrobnienie produkcji zywca

e wysoka stopa inwestycji, wskazujaca na wieprzowego i wotowego
modernizacj¢ sektora e zapoOznienie w dziedzinie zarzadzania,

e wysoki poziom technologiczny znacznej czg¢sci marketingu, dystrybucji i logistyki u znacznej
zaktaddéw przetworczych czesci, zwlaszceza mniejszych zaktadow

e doswiadczenie i wysokie kwalifikacje czgsci e niski stopien integracji przetworstwa z produkcja
menedzerdw i kadry zarzadzajacej zywca

e znaczna elastyczno$¢ i umiejgtnosé e niska i niestabilna jako$¢ surowcow rzeznych
dostosowywania si¢ do wymogow rynku ¢ niewielka skutecznos¢ egzekwowania prawa przez

e konkurencyjnos$¢ cenowa shuzby weterynaryjne, sanitarne i ochrony

e dzialanie proekologiczne minimalizujace wptyw srodowiska
na srodowisko naturalne ¢ niezbyt wysoka wydajnos¢ pracy

e krotkie terminy ptatnosci zobowiazan i dhugie
okresy splywu naleznosci, charakterystyczne dla
branzy

e duze zapotrzebowanie na $rodki obrotowe
potrzebne finansowania zakupow u
indywidualnych dostawcow surowca

e czesciowe uzaleznienie wielu firm od wspolpracy
z duzymi sieciami handlowymi

Szanse Zagrozenia

e duzy krajowy i unijny rynek zbytu e niestabilny kurs walutowy

e przewidywany wzrost spozycia migsa w Polsce e zwigkszanie wymogdw sanitarnych,

e rozw(j integracji pionowej i poziome;j weterynaryjnych

e zmiana struktury eksportu w kierunku towarow e pojawianie si¢ chordb zwierzat groznych dla
wyzej przetworzonych cztowieka (BSE, ptasia grypa)

e wzrost zainteresowania sektorem ze strony o zwigkszenie pozycji negocjacyjnej duzych sieci
zagranicznych inwestorow strategicznych handlowych

Zrodto: opracowanie wilasne.
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2.3. Branza owocowo-warzywna

Przetwérstwo owocowo-warzywne nierozerwalnie wigze si¢ z rolnictwem i producentami owocow
i warzyw, jako dostawcami surowca dla tej gatezi przemystu przetworczego. Ze wzgledu na sciste wigzi taczace
te dwa rodzaje dziatalnosci analiza przetworstwa owocowo-warzywnego poprzedzona by¢ powinna ogdlna
analiza produkcji owocow i1 warzyw.

Trudne warunki klimatyczno-glebowe sprawiaja, ze zardwno w produkcji owocoéw z drzew jak i owocow
jagodowych, wojewodztwo podlaskie zajmuje odleglte miejsca w kraju (wykres 29). Najlepsza pozycje

wojewodztwo zajmuje (9 miejsce) w produkcji porzeczek.

Wykres 29. Produkcja owocéw w 2008 roku w Polsce wg wojewodztw (w tys. ton)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [23].

Po niekorzystnym pod wzgledem warunkéw klimatycznych roku 2000 zmniejszyta si¢ w wojewodztwie
powierzchnia sadéw (wykres 30). W roku 2008 byto ich o prawie 40% mniej niz w roku 2000. Najwigkszy
spadek dotyczy sliwek, gruszy i wisni. Nalezy jednak podkresli¢, iz po wymarznigciu czgsci plantacji w roku
2000, w kolejnych latach ich powierzchnia nie ulega wigkszym zmianom. W roku 2006 w wojewodztwie
podlaskim uzyskano najwyzsze zbiory owocéw z drzew — ponad 20 tys. ton, w roku 2007 zbiory spadty do 14,6
tys. ton, a w 2008 ponownie osiagnelty poziom 20 tys. ton.
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Wykres 30. Powierzchnia uprawy owocéw w wojewodztwie podlaskim w latach 2000-2008 (ha)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [35, 23].

W roku 2008 w porownaniu do 2000 wzrosta natomiast powierzchnia plantacji jagodowych — o ponad
2%. Wzrost ten jest zawdzigczany gltéwnie plantacjom porzeczek. Powierzchnia uprawy truskawek ulegla
zmniejszeniu o prawie 30%. Takze zbiory owocow jagodowych byly najkorzystniejsze w 2006 i 2008 roku —
kiedy to przekroczytly poziom 13 tys. ton. W roku 2007 wyniosty ogotem 11,4 tys. ton.

Wykres 31. Zbiory owocow w kraju w latach 2000-2008 (w tys. t)
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Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Rok 2000 charakteryzowat si¢ mniejszym urodzajem owocow z drzew w calej Polsce. Jednak wiosenne
przymrozki najbardziej uszkodzity sady w Polsce podinocno-wschodniej, zbiory owocow z drzew
w wojewodztwie podlaskim osiggnety minimalny poziom. W konsekwencji zmniejszyta si¢ ilo§¢ surowca dla

przemystu przetwodrczego i1 nalezy w tym miejscu przypuszczac, ze takze produkcja tego sektora (wykres 32).
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Wykres 32. Zbiory owocow w wojewodztwie podlaskim w latach 2000-2008 (w tys. t)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [35; 23].

Nizszy byt natomiast w wojewddztwie podlaskim spadek zbiorow owocdéw z drzew w 2007 roku niz
w catym kraju. W Polsce zbiory owocow, wskutek niekorzystnych warunkéw pogodowych, zmniejszyly sig¢
o ponad 50%, w analizowanym wojewodztwie — o niecate 30%.

W wigkszosci owocdéw z drzew zbiory w 2008 roku byly dwukrotnie wyzsze niz w niepomyslnym dla
ogrodnictwa roku 2007, byly takze najkorzystniejsze w caltym analizowanym okresie. Natomiast w przypadku
zbioréw owocow z krzewow i plantacji jagodowych nie sa zauwazalne istotne zmiany.

Zgodnie z danymi IERiIGZ w roku 2008 zbiory owocéw w Polsce byty 2,3 —krotnie wyzsze od bardzo
niskich w roku poprzednim i osiagngly rekordowy poziom 3,8 min ton [39]. Najbardziej wzrosta produkcja
jabtek (o 172%) i gruszek (o 135%). Wzrost zbiordw owocéw w Polsce byt najwyzszy (obok Wegier) sposrod
krajéw UE — 27. Polska natomiast nalezata do nielicznej grupy krajow Wspolnoty, w ktorych miat miejsce
spadek produkcji warzyw.

Rekordowe zbiory owocow w 2008 roku spowodowaty spadek ich cen. Cena jabtek obnizyla si¢ do 40%
poziomu z sezonu poprzedniego, cena wisni spadla o potowe. W mniejszym stopniu obnizyly si¢ ceny owocow
jagodowych: truskawek 1 malin o okoto 5%, porzeczki czerwonej o ok. 30%. Spadek cen pogorszyt optacalnosé
produkcji owocdw, ale wplynat na zmniejszenie kosztéw nabycia surowca przez przedsigbiorstwa przetworstwa
OWOCOWegO.

Najwyzszy udzial w zbiorach maja jabtonie, stanowiace 82-85% produkcji owocow z drzew. Struktura
odmianowa jabloni stale si¢ zmienia. Tracgq na znaczeniu odmiany starsze, takie jak Jonatan, ro$nie natomiast
udziat odmian stosunkowo niedawno wprowadzonych: Golden, Delicious, Gala.

Roéwniez w wojewodztwie podlaskim w produkcji owocow z drzew zdecydowanie dominuja jabtka.
W roku 2008 ich udziat stanowil przeszto 80%. Natomiast wsrod owocéw jagodowych dominujg truskawki

i porzeczki (tabela 14).
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Tabela 15. Zbiory owocow w wojewodztwie podlaskim w 2008 roku (w tys. t)
Zbiory Zbiory
Wyszczegdblnienie tys. t $lg:g§ Wyszczeg6lnienie tys. t rvf/nlijr;:z
Zbiory owocow ogotem 34,0 11 Zbiory owocow jagodowych 13,7 10
Zbiory owocow z drzew 20,3 11 - truskawki 6,4 11
- jabtka 16,3 12 - maliny 0,1 14
- gruszki 0,8 13 - porzeczki 5,2 9
- sliwki 1,2 13 - agrest 0,2 16
- wisnie 1,7 13
- czeresnie 0,2 16

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [23.]

Produkcja warzyw jest rdwniez uzalezniona od warunkow pogodowych. Niekorzystne oddziatywanie

wiosennych przymrozkéw nie jest jednak tu tak silne jak w przypadku owocow. Poza tym tatwiej mozna

,»odtworzy¢” zasiewy, jesli ulegna one zniszczeniu, po prostu siejac inne rosliny.

Ostatni rok analizy (2008)

charakteryzuje si¢ istotnym spadkiem powierzchni upraw wszystkich

omawianych grup warzyw. Ma to takze odzwierciedlenie w zbiorach tych roslin. W wigkszosci wypadkdéw

zbiory w 2008 roku sa nizsze niz $rednia dla lat 2001-2005 (tabela 15).

Tabela 16. Powierzchnia i zbiory warzyw gruntowych w Polsce w latach 2001-2008

Wyszezegdlnienie 2001-2005 2006 2007 2008
tys. ha tys. t tys. ha tys. t tys. ha tys. t tys. ha tys. t

Ogotem warzywa | 207,9 4653 2235 4408 217,1 4987 1978 4430
Kapusta 34,5 1365 33,9 1189 33,4 1325 29,6 1201
Kalafiory 10,9 205 11,6 212 10,8 228 10,5 221
Cebula 33,1 700 34,9 590 34,4 752 30,2 618
Marchew jadalna 30,9 861 32,5 833 31,4 938 28,2 817
Braki ¢wiktowe 14,5 365 15,3 341 14,3 374 12,7 322
Ogorki 21,1 281 20,9 272 19,7 293 18,7 272
Pomidory 13,0 235 13,4 247 13,5 277 12,2 257

Zrédto: [36; 23].

W wojewodztwie podlaskim rok 2008 charakteryzuje si¢ natomiast wzrostem w poréwnaniu do 2007,

zardwno powierzchni upraw jak i zbiordw warzyw gruntowych. Dynamika tych ostatnich jest na Podlasiu

najwyzsza sposrod pozostatych wojewodztw (112,4%). Nie zmienia to jednak odlegltego (przedostatniego)

miejsca Podlasia pod wzglgdem zbiordw warzyw gruntowych.

Tabela 17. Plony i zbiory warzyw gruntowych w wo

ewddztwie podlaskim w 2008 roku

‘ . . Miejsce w kraju Miejsce w kraju
Sredni plon w Plon w woj.
Wyszczegolnienie Polsce w dt podlaskim w dt pod Wzgl@der_n pod Wzgqudem
powierzchni zbiorow
Kapusta 405 394 14 14
Kalafiory 211 154 12 13
Cebula 205 138 12 14
Marchew jadalna 290 213 13 14
Buraki ¢wikltowe 254 193 12 13
Ogorki 145 79 12 15
Pomidory 210 95 11 13

Zrédto: [23].
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Szczegdlnie niekorzystna sytuacja miata miejsce w produkcji ogorkéw i pomidoréw. Plony uzyskiwane

w przypadku tych warzyw znacznie odbiegaja od $redniej krajowej. Nawet przy wigkszej powierzchni

zasiewOw, zbiory sg stosunkowo niewysokie.

Wykres 33. Zbiory warzyw gruntowych w wojewodztwie podlaskim w latach 2000-2008 (w tys. t)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [35; 23].

Proces integracji z UE spowodowat objecie polskiego sektora ogrodniczego wspodlng organizacja rynku

owocodw 1 warzyw. Podstawowym elementem tej organizacji rynku sa grupy producentéw, za posrednictwem

ktérych do sektora moze by¢ kierowane wsparcie finansowe ze $rodkéw unijnych. Zoorganizowanie zatem

polskiego rynku owocow i warzyw nalezy uzna¢ za konieczny warunek jego rozwoju. Tymczasem liczba grup

i organizacji producenckich w Polsce nie jest imponujaca. Na koniec 2008 roku funkcjonowato w kraju 86 grup

producentéw owocow

1 warzyw oraz 6 organizacji producentéw. Ich rozmieszczenie jest bardzo

nierownomierne. Organizacje, o ktorych mowa powstaja przede wszystkim w regionach specjalizujacych sig¢

w produkcji ogrodniczej tj. w woj. mazowieckim (gtdownie jabtka), kujawsko-pomorskim (pomidory),

wielkopolskim (warzywa, grzyby, pomidory) oraz lubelskim (owoce migkkie, jabtka) (wykres 34).

Wykres 34. Organizacja rynku owocow i warzyw w Polsce w 2008 roku
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Zrédto: [36].
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Sa jednak w kraju wojewodztwa, gdzie w ogdle nie wystepuja wspomniane formy integracji
producentéw. Do takich obszarow nalezy takze wojewodztwo podlaskie.

Biorac pod uwage takze inne korzysci wynikajace z integracji producentdw, takie jak: koncentracja
podazy i sprzedaz produktow cztonkow grupy, planowanie produkcji i dostosowanie jej do popytu, obnizanie
kosztéw produkeji i stabilizacja cen produktow, promowanie metod uprawy i wytwarzanych produktow, brak
takich organizacji w wojewodztwie podlaskim nalezy oceni¢ zdecydowanie negatywnie.

Stosunkowo skromna zatem baza surowcowa ma wplyw na rozwoj przetwdrstwa OwWOCOWO-
warzywnego. Funkcjonujace zaklady nie moga rozwija¢ produkcji w oparciu o lokalne zasoby surowca.
Konieczne jest jego przetransportowanie z innych wojewddztw, co w obecnych czasach wprawdzie nie jest
problemem, ale jest bardziej kosztowne niz zakup w najblizszej okolicy, ze wzgledu na koniecznosé
odpowiedniej organizacji skupu i koszty samego transportu.

Na koniec 2007 roku najwigcej, bo 71% podmiotéw gospodarczych w kraju zajmowato si¢ przerobem
owocodw i warzyw na mala skale, zatrudniajac w tym celu nie wigcej jak 9 0sdb [9]. Przedsigbiorstwa te, to

czesto firmy rodzinne, ktore surowiec do produkeji zakupuja w najblizszej okolicy lub produkuja we wiasnych

gospodarstwach.

Przetwérstwo owocowo-warzywne w wojewodztwie podlaskim w latach 2000-2008 i perspektywy jego

rozwoju

Produkcja przetworéw owocowych w Polsce w latach 2000-2005 wynosifa srednio prawie 700 tys. ton,

wobec 500 tys. ton w latach 1993-1999, a zatem wzrosta w znaczacy sposob, bo 0 40% ( tabela 17).

Tabela 18. Produkcja przetworéw owocowych w Polsce w latach 1993-2005 (tys. ton rocznie)

Produkt 1993-1999 2000-2005
Srednia Struktura (%) Srednia Struktura (%)
produkcja produkcja

Soki zageszczone (tacznie z

warzywnymi) 118,5 24,1 230,9 33,4
Dzemy 32,8 6,7 58,7 8,5
Marmolady, powidla, pasty i przeciery 63,8 12,9 59,4 8,6
Kompoty 8,0 1,6 7,7 1,1
Mrozonki 217,1 442 313,3 453
Susze 3,7 0,8 2,9 0,4
Pozostale 47,7 9,7 18,6 2,7
Razem przetwory 491,6 100,0 691,4 100,0

Zrédto: [8, s. 226-227].

Najwyzszy udziat w strukturze produkcji przetworéw w obu analizowanych okresach stanowia mrozonki
(45%). Drugim podstawowym produktem sg soki zaggszczone, stanowiac w latach 2000-2005 przeszto 33%.
Pozostate przetwory stanowia niewielka czgs¢ produkeji, wsrdd tej grupy wyrozniajg si¢ dzemy i marmolady

z udziatem okoto 8,5%.
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Tabela 19. Produkcja przetworéw owocowych w Polsce w latach 2006-2008
Produkt 2006 2007 2008*

tys. t % tys. t % tys. t %
Soki zageszczone (tacznie z
warzywnymi) 369,9 36,6 183,3 22,6 290,0 30,2
Dzemy 60,3 6,0 58,5 7,2 68,0 7,1
Marmolady, powidta, pasty i
przeciery 87,0 8,6 104,7 12,9 115,0 12,0
Kompoty i owoce
pasteryzowane 19,7 1,9 18,1 2,2 19,0 2,0
Mrozonki 3778 37,4 339,3 41,9 356,0 37,1
Susze 2,9 0,3 3,6 04 4,0 0,4
Pozostate 93,1 9,2 103,0 12,8 108,0 11,2
Razem przetwory 1010,7 100,0 810,5 100,0 960,0 100,0

*dla roku 2008 dane szacunkowe

Zrédto: [39].

W latach 2006-2008 gltéwnymi przetworami owocowymi w dalszym ciggu pozostaja mrozonki i soki

zageszcezone, cho¢ ich udziat w produkcji przetwordw maleje. Wzrasta natomiast o prawie 4 punkty procentowe

udzial marmolad, powidel, past i przecieréw.

Wielko$é produkeji przetwordw warzywnych w latach 2000-2005 wynosita w Polsce przecigtnie 722 tys.

ton i byla prawie dwa razy wyzsza niz w okresie 1993-1999 (tabela 19).

Tabela 20. Produkcja przetworéw warzywnych w Polsce w latach 1993-2005 (tys. ton rocznie)

] 1993-1999 2000-2005
Produit | skt ) | S Suruktura (%)
Konserwy 45,43 11,8 117,63 16,3
Marynaty 46,56 12,2 88,12 12,2
Kwaszonki 7,76 2,0 14,92 2,1
Susze warzywne 8,60* 23 24,02 3,3
Koncentrat pomidorowy 24,60* 6,5 30,50 4,2
Mrozonki 170,27 44,8 347,60 48,2
Keczup i sosy pomidorowe 49,08* 12,9 67,67 9,4
Pozostate przetwory 28,83 7,5 31,08 43
Razem przetwory 380,23 100,0 721,53 100,0

* od 1996 roku
Zrédlo: [8, s. 226-227].

W strukturze produkcji w calym analizowanym okresie zdecydowanie dominuja mrozonki. Ich $redni

udziat z 44,8% w latach 1993-1999 wzrost do 48,2% w latach 2000-2005. Zwigkszyt si¢ takze udzial konserw

i suszu warzywnego, zmalat koncentratu pomidorowego, keczupu i soso6w pomidorowych.
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Tabela 21. Produkcja przetworéw warzywnych w Polsce w latach 2006-2008
Produkt 2006 2007 2008*
tys. t % tys. t % tys. t %
Konserwy 142,0 15,5 133,3 14,3 145,0 14,9
Marynaty 106,8 11,6 85,9 9,2 88,0 9,1
Kwaszonki 18,3 2,0 18,4 2,0 20,0 2,1
Susze warzywne 19,9 2,2 24,9 2,7 25,0 2,6
Koncentrat pomidorowy 36,0 3,9 32,0 3.4 30,0 3,1
Mrozonki 472,5 51,5 496,8 53,3 520,0 53,6
Keczup i sosy pomidorowe 93,5 10,2 110,3 11,8 112,0 11,5
Pozostate przetwory 28,9 3,1 30,0 3,2 30,0 3,1
Razem przetwory 917,9 100,0 931,6 100,0 970,0 100,0

*dla roku 2008 dane szacunkowe

Zrédto: [39].

W latach 2006-2008 w dalszym ciagu ros$nie udzial mrozonek w przetworach warzywnych. Stanowig one
w 2008 roku wg danych szacunkowych prawie 54% calego przetworstwa warzywnego.

W Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), podmioty gospodarcze zajmujace si¢ przetwarzaniem
owocow i warzyw umieszczone sa W sekcji D (przetworstwo przemystowe), podsekcji A (produkcja artykutéw
spozywczych; napojow i wyrobow tytoniowych), dziale 15 (produkcja artykutdow spozywczych i napojow),
grupie 15.3 (przetwdrstwo owocdw i warzyw) [8].

Analiza przetworstwa owocowo-warzywnego w wojewodztwie podlaskim obejmuje nastgpujace sekcje
(PKD 2004):

- 15.31 — ziemniaki przetworzone i zakonserwowane,

- 15.32 — produkcja sokow owocodw i warzyw,

- 15.33 - owoce 1 warzywa przetworzone i zakonserwowane, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Wartos¢ produkeji sprzedanej przemyshi owocowo-warzywnego uzalezniona jest migdzy innymi od
wielkosci zbioréw owocdéw i warzyw. Wyraznie widoczne jest zmniejszenie tej produkcji w latach nieurodzaju,
np. w roku 2001 (po niekorzystnym 2000) i 2008 (po zmniejszeniu zbioréw w 2007) (wykres 35). W zwiazku ze
znacznym spadkiem produkcji w roku 2001, pozostate lata charakteryzuje rosnaca tendencja sprzedazy

przetworéw owocowo-warzywnych.

Wykres 35. Dynamika i linia trendu produkcji sprzedanej przetwérstwa owocowo-warzywnego
w wojewddztwie podlaskim w latach 2001-2008 (rok pop=100%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych US w Biatymstoku.
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W strukturze przetworstwa owocowo-warzywnego w wojewodztwie podlaskim zdecydowanie dominuja
produkty wytwarzane w sekcji 15.33 — owoce i warzywa przetworzone i zakonserwowane. W roku 2008

stanowity one 98% catej produkcji dziatu 15.3 (wykres 36).

Wykres 36. Struktura produkeji przemystu owocowo-warzywnego w wojewodztwie podlaskim w 2008
roku

o,
2% 0%

98%

B ziemniaki B soki owocowe i warzywne owoce i warzywa przetworzone

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych US w Bialymstoku.

Od roku 2000 w strukturze produkcji nastapity istotne zmiany. Od 2005 roku znikomy udzial
w strukturze ma produkcja sokéw owocowych i warzywnych. Okresowo wzrasta natomiast udzial przetworstwa

ziemniakow.

Wykres 37. Zmiany struktury przetworstwa owocowo-warzywnego w wojewodztwie podlaskim w latach
2000-2008
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych US w Bialymstoku.
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Zmniejszenie zbiordw owocdw i warzyw w roku 2000, spowodowane niekorzystnymi warunkami
przyrodniczymi, wptyn¢to na spadek wartosci produkeji sprzedanej przemystu owocowo-warzywnego
w wojewoOdztwie podlaskim w roku 2001. Kolejne lata to stopniowe odbudowywanie produkcji. Nalezy
przypuszczaé, iz tendencja wzrostowa zostanie utrzymana takze w trzech najblizszych latach (wykres 38).
Przewidywane zwigkszenie sprzedazy przetwordw owocowo-warzywnych ma swoje uzasadnienie w trzech

podstawowych czynnikach.

Wykres 38. Warto$¢ produkeji sprzedanej (w tys. z) w branzy w latach 2000-2008 i prognoza na lata
2009-2011
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych US w Bialymstoku.

Pierwszym z nich jest rosnace spozycie owocOdw i warzyw oraz ich przetwordw s$rednio na jednego
mieszkanca naszego kraju (wykres 39). Najwyzsza dynamika wzrostu charakteryzuja si¢ soki i napoje owocowe
i owocowo-warzywne. Te zaleznosci, okreslone wprawdzie dla catego kraju, powinny mieé¢ swoje odniesienie
takze do wojewddztwa podlaskiego. Zastanawia zatem wczesniej przedstawiony spadek produkcji sokow
owocowo-warzywnych w analizowanym wojewddztwie po roku 2004. Niewykluczone, iz wplyw na taka
sytuacj¢ miat migdzy innymi zwigkszony import sokdw zageszczonych i pitnych.

Srednio o 10 kg na osobe wicksze jest spozycie przetworéw warzywnych niz przetworéw owocowych.
Wzrost spozycia jednych i drugich po roku 2004 dobrze rokuje dla przemystu owocowo-warzywnego. Natomiast
stosunkowo niewielkim poziomem spozycia, pozostajacym praktycznie bez zmian, charakteryzuja si¢ soki

warzywne. W odniesieniu do nich prognozy wzrostu produkcji sa zatem niekorzystne.

52



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

Wykres 39. Przeci¢tne roczne spozycie przetworéw owocowo-warzywnych w Polsce (w kg/mieszkanca)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [39].

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na decyzje producentow sa ceny detaliczne przetworéw owocowo-

warzywnych wykazujace wzrost na przestrzeni ostatnich lat (tabela 21).

Tabela 22. Wskazniki cen detalicznych owocéw i warzyw oraz ich przetworéw (rok poprzedni=100%)

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006 2007 2008

Towary i ustugi

konsumpcyjne ogotem 103,5 102,1 101,0 102,5 104,2
Zywnos¢ i napoje

bezalkoholowe 106,3 102,1 100,6 104,9 106,1
Owoce i przetwory 103,1 102,7 103.,4 109.,9 106,2
Warzywa swieze 96,0 100,5 108,9 105,0 100,0
Przetwory warzywne 100,1 103,8 100,8 102,1 108,1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [39].

W przypadku owocdw i przetworéw owocowych wzrost cen detalicznych jest wyzszy niz cen towarow
i ustug konsumpceyjnych ogétem, a takze niz wzrost cen zywnosci i napojow bezalkoholowych ogétem. Nieco
nizsza jest dynamika wzrostu w przypadku cen detalicznych przetwordw warzywnych, tu zdecydowanie
najkorzystniejszym dla producentow jest rok 2008.

Trzecim zasadniczym czynnikiem okreslajacym popyt na produkty owocowo-warzywne (a zatem
wplywajacym takze na wielko$¢ ich produkcji) sa zmiany w liczbie ludnosci. Ze wzgledu na spadkowa
tendencje liczby ludnosci w wojewddztwie podlaskim i tym samym jej wpltywy na popyt, ten czynnik nie bedzie
oddziatywat dodatnio na wzrost produkcji sektora spozywczego, w tym takze przetworstwa owocowo-

warzywnego.
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Wykres 40. Ludno$¢ wojewodztwa podlaskiego w latach 2000-2007 i prognoza do 2015 (tys. osob)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [35].

Mozliwosci wzrostu sprzedazy przetwordw owocowo-warzywnych tkwig natomiast w handlu
zagranicznym tymi produktami. Dynamika eksportu przetwordw owocowych w ciggu ostatnich dwoch lat
przekracza 110%, w przypadku przetworéw warzywnych wynosi ona odpowiednio 112% 1 118%.

W eksporcie produktéw przetworzonych zdecydowanie dominujg soki zaggszczone (wsrod nich sok
jabtkowy) oraz mrozonki. Udzial zaréwno sokéw jak i mrozonek stanowi okoto 38% catego eksportu

przetworow (wykres 41).

Wykres 41. Struktura polskiego eksportu przetwor6w owocowych w 2008 roku (wg wartosci sprzedazy)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [39].
Zasadniczy udzial w strukturze eksportu mrozonek maja truskawki. Ich sprzedaz za granicg¢ jedynie

w 2004 roku spadta ponizej 80 tys. ton. W najkorzystniejszym pod tym wzgledem roku 2002 osiagngta wielkosé
130 tys. ton (wykres 42).
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Uprawa truskawek w wojewddztwie podlaskim obok uprawy porzeczek zajmuje czolowe miejsce.
Przetworstwo owocowo-warzywne wojewodztwa podlaskiego w zakresie tzw. owocdéw migkkich powinno

zatem mie¢ szczegolnie na wzgledzie przerdb tego surowca.

Wykres 42. Eksport mrozonych owocow w tys. ton
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [39].

Nie zmienia si¢ natomiast wysokos$¢ eksportu mrozonych porzeczek. Takze ich ceny w eksporcie nie
majq dlugotrwatlej tendencji wzrostu. Ze wzglgdu na stosunkowo wysoki udziat tych owocow w ogdlnych
zbiorach w wojewodztwie podlaskim nie jest to korzystna sytuacja ani dla producentéw ani dla przetworcow
tych owocow. W obecnej dekadzie powierzchnia uprawy porzeczek na swiecie wykazuje tendencje spadkowa.
Spadaja takze ceny porzeczek czarnych w unijnym eksporcie [49].

Od 2004 roku ze wzgledu na korzystne ceny (wykres 43) wzrasta eksport mrozonych malin. Tendencja
wzrostu ma zatem charakter dlugookresowy, co moze stanowi¢ przestanke w kierunku wzrostu powierzchni

upraw tych owocow w wojewddztwie podlaskim.

Wykres 43. Ceny w eksporcie mrozonek owocowych w EUR/kg

2,5

2 /
1,5

1 /\
0,5

(0]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
—®— truskawki —ll— wisnie = —#&— maliny —><— porzeczkiczarne

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [39].
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Na przestrzeni lat  2000-2008 w

liczbie

producentéw  przetworow

owocowo-warzywnych

w wojewodztwie podlaskim nie zachodza istotne zmiany (tabela 22). Pod wzgledem liczby podmiotéw

zajmujacych si¢ przetwdrstwem owocowo-warzywnym, wojewodztwo podlaskie znajduje si¢ na 13 miejscu

w kraju. [9].

Tabela 23. Zmiany w liczbie producentéw przetworow owocowo-warzywnych w latach 2000-2008
w wojewddztwie podlaskim

Wyszczegolnienie

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Warzywa (15.3)

10

9

11

11

13

16

13

14

13

Ziemniaki
przetworzone
(15.31)

2

1

2

2

3

3

3

4

Soki owocowe i
warzywne (15.32)

Inne owoce i
warzywa
przetworzone
(15.33)

8

8

10

9

11

14

12

13

12

Zrédto: dane US w Biatymstoku, zestawienie dla sektora spozywczego 2000-2008.

Nalezy przypuszczaé, ze w najblizszych latach liczba przedsigbiorstw w branzy przetwoérstwa owocowo-

warzywnego w wojewodztwie rdwniez nie ulegnie istotnym zmianom (wykres 44).

Wykres 44. Liczba producentéw w branzy w latach 2000-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych US w Biatymstoku.
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W zwiazku z powyzszym nie nalezy takze oczekiwaé istotnych zmian w zatrudnieniu w branzy
owocowo-warzywnej. Udzial zatrudnionych w przetwdrstwie owocowo-warzywnym w wojewddztwie

podlaskim pozostaje od roku 2004 na prawie niezmienionym poziomie ok. 6% (wykres 45).

Wykres 45. Udzial branzy owocowo-warzywnej w zatrudnieniu w przemysle spozywczym w wojewodztwie
podlaskim w latach 2000-2008 (%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych US w Bialymstoku.

Biorac pod uwage przecigtng liczbe zatrudnionych w tej branzy przemyshu spozywczego, stwierdzié
nalezy dos¢ gwaltowny spadek po roku 1999 i wzgledng stabilizacje¢ od 2004. W rezultacie, przypuszczac
nalezy, iz zatrudnienie w przedsigbiorstwach przetworstwa owocowo-warzywnego w wojewodztwie podlaskim

w najblizszych trzech latach moze mie¢ tendencj¢ malejaca (wykres 46).

Wykres 46. Przecigtna liczba zatrudnionych w branzy w latach 1999-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych US w Bialymstoku.
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Niewatpliwie przyczyni si¢ do tego spadek przecigtnego wynagrodzenia w branzy owocowo-warzywnej
w poréwnaniu ze srednimi wynagrodzeniami w catej produkcji artykutéw spozywczych i napojow. W roku 2000
relacje w poziomie wynagrodzen ksztaltowaty si¢ na korzy$¢ branzy owocowo-warzywnej, srednia ptaca byta
tam o ponad 25% wyzsza niz w produkcji artykutéw spozywczych i napojow. Rok 2003 byt pod tym wzglgdem
przetomowym. Wynagrodzenie w omawianej branzy osiagne¢lo po raz pierwszy w analizowanym okresie poziom
o 1,4% nizszy niz w calej produkcji artykutdow spozywczych. W ostatnim roku analizy réznica w poziomie

wynagrodzen poglebita si¢ do 12% (wykres 47).

Wykres 47. Udzial przeci¢tnego wynagrodzenia w branzy owocowo-warzywnej w przeci¢tnym
wynagrodzeniu w przemysle spozywczym wojewodztwa podlaskiego w latach 2000-2008 (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych US w Biatymstoku.

W analizie poziomu $rednich wynagrodzen w przetworstwie owocowo-warzywnym w wojewodztwie
podlaskim po ich spadku w latach 2002-2006, widoczny jest wzrost w latach 2007-2008. Przewiduje sig, ze ten
wzrost utrzyma si¢ takze w najblizszym okresie (wykres 48). Bedzie to jednak wzrost niewielki, siggajacy
w 2011 roku niespetna 5% w stosunku do roku 2008.

Przetworstwo owocowo-warzywne najwickszy wplyw na rynek pracy wykazuje w powiecie
siemiatyckim i w miescie Bialystok. Lacznie w tych dwdch regionach zatrudnionych jest 94% pracujacych
w branzy owocowo-warzywnej w wojewodztwie podlaskim. Szczegélna role¢ odgrywa branza owocowo-
warzywna w powiecie siemiatyckim — tam osoby zatrudnione w przetwdrstwie owocOw i warzyw stanowia
ponad 47% zatrudnienia w produkcji artykutéw spozywczych 1 napojow. Na obszarze administracyjnym miasta
Biatystok udziat zatrudnienia w branzy owocowo-warzywnej na przestrzeni ostatnich trzech lat zmniejszyt si¢
z20% do 17,6%.
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Wykres 48. Przeci¢tne wynagrodzenie w branzy w latach 1999-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych US w Biatymstoku.

Analiza SWOT przetworstwa owocowo-warzywnego w wojewodztwie podlaskim

Mozliwosci rozwojowe przemystu owocowo-warzywnego w znacznej mierze zaleza od zidentyfikowania
a nast¢gpnie wykorzystania mocnych jego stron i szans rozwoju plynacych z otoczenia. Nie mniej waznym jest
unikanie zagrozen oraz praca nad ograniczaniem slabych stron branzy. Ponizsze zestawienie ma na celu

identyfikacj¢ najistotniejszych uwarunkowan rozwoju przetwdrstwa owocowo-warzywnego w wojewddztwie

podlaskim.
Tabela 24. Analiza SWOT dla branzy owocowo-warzywnej w wojewodztwie podlaskim
Mocne strony Stabe strony

e Nieskazone srodowisko wplywajace zarbwno e Wysoki stopien rozdrobnienia producentow
na jako$¢ surowca jak i wyrobodw przetworéw owocowo-warzywnych
przetworzonych e  Brak konsolidacji przetworstwa owocowo-

e Wysoka produkcja owocow jagodowych — warzywnego w kraju
truskawek i porzeczek e  Brak strategii rozwoju [41]

o Wysoki rozwoj przetworstwa owocow e Niewielka i niezorganizowana baza surowcowa
i warzyw w niektorych regionach e Niekorzystne warunki klimatyczne i glebowe
wojewodztwa (powiat siemiatycki, Miasto do uprawy owocoéw i warzyw
Biatystok) e Wysoka rola posrednikow [17]

e  Silna pozycja Polski eksporcie koncentratu e Utrudniony przeptyw informacji rynkowej
jablkowego i mrozonek

Szanse Zagrozenia

e Wzrost spozycia owocOw i warzyw na e Wysoka konkurencja ze strony przedsigbiorstw
jednego mieszkanca zagranicznych
Program ,,5 razy dziennie warzywa i owoce” e Malejaca liczba ludnosci wojewddztwa
Wzrost popytu na zywnos¢ ekologiczng [3] podlaskiego
Wsparcie unijne (m.in. w zakresie koncentratu e Spadek cen porzeczki czarnej na rynku unijnym
pomidorowego) e  Konieczno$¢ dostosowania si¢ do wymogow

e  Udzial w migdzynarodowym rynku wskutek unijnych
procesdw integracyjnych e Presja ze strony dostawcoOw surowca

e  Zniesienie norm unijnych dotyczacych
wygladu warzyw [40]

e Blisko$¢ chtonnego, wschodniego rynku zbytu

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Powyzsza lista nie obejmuje z pewnos$cia wszystkich czynnikéw wplywajacych na rozwoj branzy
owocowo-warzywnej w wojewodztwie podlaskim. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na te najistotniejsze.

Branz¢ owocowo-warzywna w analizowanym wojewddztwie charakteryzuje stosunkowo diluga lista
stabych stron. Czg$¢ z nich nie zalezy bezposrednio od przetworstwa owocowo-warzywnego jak np. baza
surowcowa czy warunki glebowo-klimatyczne. Istotnym czynnikiem konkurencyjnosci branzy jest jednak
poziom jej konsolidacji. Rozproszona liczba wielu drobnych przetwdrcéw utrudnia kontakty przedsigbiorstw,
przeptyw informacji, jak réwniez dzialania marketingowe. Procesy kooperacyjne niewatpliwie ulatwityby
funkcjonowanie przedsigbiorstw, szczegolnie w okresie spowolnienia gospodarczego, a takze zmniejszytyby rolg
posrednikow w zakupie surowca czy organizacji sprzedazy.

Proces integracji z UE wiaze si¢ dla polskich przedsi¢biorcow z szeregiem zagrozen, zwiazanych
z rosnaca konkurencja czy wymogami w zakresie jakosci produkcji i ochrony srodowiska. Te zagrozenia mozna
jednak minimalizowa¢ dzigki mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego ze srodkdéw unijnych.

W UE wsparciem w zakresie przetworzonych owocdw i warzyw objete sa: suszone winogrona, suszone
figi i §liwki, przetwory z owocdw cytrusowych, gruszki i brzoskwinie w syropie a takze przetwory pomidorowe
(koncentrat pomidorowy, przetwory w puszkach, soki, mrozonki, przeciery, susze). W Polsce wsparciem
finansowym sa objete jedynie przetwory z pomidoréw [18]. Wsparcie to polega na doptatach do pomidoréw
przeznaczonych do produkcji przetwordow. Doptaty kierowane sq do uznanych organizacji i grup producentow,
a warunkiem ich uzyskania jest zawarcie umowy kontraktacyjnej z zakladami przetworczymi. Zaklady
przetworcze zatem w tym przypadku nie uzyskuja bezposrednio pomocy finansowej, korzyscia dla nich jest
mozliwos¢ oferowania nizszych cen skupu dostawcom surowca, a przez to wzrost konkurencyjnosci
przetwordow z tych warzyw.

Zaktady przetworstwa owocow 1 warzyw, tak jak pozostate zaktady przemyshi spozywczego, moga
korzysta¢ ze wsparcia z unijnych funduszy strukturalnych. W latach programowania 2004-2006 takie
mozliwosci stwarzat np. Sektorowy Program Operacyjny -dziatanie 1.5 ,,Poprawa przetworstwa i marketingu
artykutow rolnych”. Na lata 2007-2013 wsparcie finansowe przewidujg programy operacyjne Innowacyjna
Gospodarka i Rozwdj kapitatu ludzkiego.

Mimo licznych stabych stron branzy owocowo-warzywnej w wojewodztwie podlaskim i zagrozen
zwigzanych z procesem integracji, sytuacja w handlu zagranicznym przetworami owocowo-warzywnymi, czy
tez sytuacja demograficzng w analizowanym wojewddztwie, stwierdzi¢ nalezy, iz istnieja realne mozliwosci
rozwoju tej branzy. Niezbedne sa jednak dzialania konsolidacyjne zaréwno w przetworstwie owocowo-

warzywnym jak i sferze surowcowej oraz wigksza aktywnos$¢ w korzystaniu z unijnych programéw wsparcia.

2.4. Produkcja napojow

Sektor napojow w Polsce jest przemystem o duzym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Wpltywy ze
sprzedazy napojow, gtdwnie w formie akcyzy i podatkow bezposrednich stanowia prawie 5% dochodow budzetu
panstwa. Tylko w 2007 roku wptaty producentow napojow wyniosty 11,5 mld zt przy wartosci dochodow

budzetu o wartosci 236,4 mld z1.
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Tabela 25. Przemystowa produkcja napojow (w mlin litréw)

Produkty 2000 2003 2005 2007 2008
Soki pitne 5994 707,2 672,3 514,1 5250
Nektary 10,5 126,0 2239 302,9 275,0
Napoje owocowe i warzywne 191,1 391,7 3552 7727 940,0
Wody 1324,8 2147,1 2701,2 2759,5 2900,0
Inne napoje 1950,4 2396,8 24824 2873,9 2900,0
Razem napoje bezalkoholowe 4078,2 5769,7 6435,0 7223,1 7540,0
Piwo 2523,1 2862,2 3157,2 3689,5 3700,0
Wina gronowe i wermuty 39,6 42,1 27,7 15,8 15,0
Wina pozostate 346,0 364,0 273,1 2377 107,6
Wodki czyste 100% 66,5 79,6 79,0 92,7 107,6
Wodki inne 100% 11,0 14,6 15,5 17,8 20,4
Razem napoje alkoholowe 100% 250,0 286,0 288,5 325,4 343,0

Zrédto: [46].

W ogélnej strukturze produkcji dominuja napoje bezalkoholowe, ktore stanowity 96,6% produkcji
catkowitej. Produkcja przemystowa napojow systematycznie rosnie. Najwigksza dynamika produkcji w branzy
napojéw bezalkoholowych dotyczy wod mineralnych oraz pozostatych napojéw. W ciagu o$miu lat, to jest od

2000 roku, wielkos¢ produkcji wody podwoita si¢, a w odniesieniu do pozostatych napojow wzrosta o 150%.

Wykres 49. Dynamika produkcji napojow bezalkoholowych w Polsce w latach 2000-2009 w ujeciu
ilosciowym
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [46].

Wsréd napojow alkoholowych najwigksza dynamike produkcji osiaga piwo. Od 2000 produkcja piwa
w Polsce wzrosta z 2523 mln litréw w 200 roku do 3700 mln litrow w roku 2008, to jest o prawie o 147%.
Wysoka dynamika dotyczy réwniez wddek, ktérych produkcja w 2008 roku ksztattowata si¢ na poziomie 128
mln litrow. Spadek produkcji odnotowuja wina. Produkcja win gronowych w 2008 roku spadta z 42 min litrow
w 2003 roku do 15 mln litrow w roku 2008, to jest o ponad 67%. Rownie niekorzystne wskazniki dotycza
produkcji win pozostatych (w tym owocowych), ktora w 2008 roku ksztattowata si¢ na poziomie 107 min litrow,

co oznacza jej prawie trzyipotkrotny spadek w ciagu ostatnich pigciu lat.
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Wykres 50. Produkcja napojéw alkoholowych w Polsce
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [46].

Aktualnie (stan na koniec 2008 roku) sektor tworzy 306 podmiotdw, z czego 112 to firmy srednie i duze.
Liczba producentow napojow sukcesywnie spada. W ciggu siedmiu lat, to znaczy w okresie 2000-2007
zmniejszyla si¢ z 390 do 306 przedsigbiorstw. Poziom ten zostat utrzymany w roku 2008. Najwigksza grupe
producentow sektora napojow stanowia producenci napojow bezalkoholowych oraz producenci wddek.
Jednoczesnie w branzy napojow bezalkoholowych nastapil najwigkszy spadek liczby podmiotéw z 209 w 2000
roku do 102 w roku 2008. Rownie duzy jest spadek liczby producentéw piwa. Liczba podmiotdw zmniejszyta

si¢ o ponad potowe, z 209 w roku 2000 do 102 w roku 2008.

Tabela 26. Przemystowe firmy produkujace napoje

Sektor Liczba firm
2000 2003 2007 2008
Produkcja sokow 52 50 48 48
W tym firmy $rednie i duze 22 26 26
Napoje bezalkoholowe 209 148 102 102
W tym firmy $rednie i duze 47 38 39
Produkcja piwa i stodu 63 58 33 33
W tym firmy $rednie i duze 34 16 16
Produkcja win 66 62 38 38
W tym firmy $rednie i duze 28 8 8
Produkcja wyrobow spirytusowych 68 74 85 85
W tym firmy $rednie i duze 24 23 23
Z tego produkcja napojow 28 29 25 25
W tym firmy $rednie i duze 21 18 18
Sektor napojow tacznie 478 390 306 306
W tym firmy $rednie i duze 147 112 112
Przemyst spozywczy 6912 6679 6180 6180
W tym firmy Srednic i duze 1748 1525 1610 1610

Zrédlo: [46].

Zmiany w liczbie przedsigbiorstw produkcyjnych wskazuja na szybki proces koncentracji, szybszy niz

w catym sektorze spozywczym. Na 306 producentéw 112 przedsigbiorstw to firmy srednie i duze, co stanowi
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okoto 31%. Najwigksza liczba matych firm funkcjonuje w branzy napojow bezalkoholowych. Od dwoch lat

liczba podmiotdéw nie zmienia sig.

Wykres 51. Liczba producentéw napojow w Polsce w latach 2000-2008
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Zrédto: [46].

Liczba zatrudnionych w sektorze systematycznie maleje. W ciagu ostatnich o$miu lat, to jest w okresie

20002008 zatrudnienie spadio z 47,4 tys. oséb do 32,4 tysigcy. Udzial w zatrudnieniu catego sektora

spozywczego wynosi ponad 8%, a catej gospodarki tylko 0,3%.

Tabela 27. Wielko$¢ zatrudnienia w sektorze napojow w latach 2000-2008

Sektor Zatrudnienie w tys. 0s0b
2000 2003 2007 2008
Produkcja sokow 6,1 6,2 8,0 7,2
W tym firmy $rednie i duze 5,7 7,7 6,6
Napoje bezalkoholowe 16,2 14,2 11,6 10,5
W tym firmy $rednie i duze 12,1 10,0 9,3
Produkcja piwa i stodu 14,0 10,4 8,3 7,7
W tym firmy $rednie i duze 9,8 7,9 7,0
Produkcja win 4,1 29 1,4 1,5
W tym firmy $rednie i duze 1,0 1,0 1,0
Sekto spirytusowy 7,0 5,8 5,4 5,5
W tym firmy $rednie i duze 49 43 4.5
Z tego produkcja napojow 5,1 4,1 34 33
W tym firmy $rednie i duze 3,0 32 3,1
Sektor napojow taczni¢ 474 39,4 34,7 32,4
W tym firmy $rednie i duze 34,3 30,9 28,4
Przemyst spozywczy 414,1 389,0 398,3 398.,8
W tym firmy $rednie i duze 317,6 291,5 304,4 308.,8

Zrédto: [46].

Podkreslenia warty jest fakt, iz prawie 88% zatrudnionych pracuje w $rednich i duzych przedsigbiorstwach.
Najwigksze zatrudnienie wystepuje w branzy napojoéw bezalkoholowych i obejmuje ponad 10,5 tys. pracujacych
w analizowanym sektorze, z czego 9,3 tys. zatrudniaja Srednie i duze przedsigbiorstwa Nieznaczny wzrost
zatrudnienia widoczny jest u producentéw wyrobdw spirytusowych 1 win. Dominujace zatrudnienie w srednich
i duzych przedsigbiorstwach potwierdza procesy koncentracyjne w sektorze napojéw oraz wskazuje na rosnaca

wydajnos$¢ pracy.
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Wykres 52. Zmiany stanu zatrudnienia w sektorze napojow w latach 2000-2008 w tys. osob

18
16 —

1421 A\\-I~
i \ Tl —

8 X‘
6 ?‘ —— . <
N A
4 S ————
2 s
0
2000 2003 2007 2008

—&— produkcja sokow —l— napoje bezalkoholowe —#&— produkcja piwa i stodu
—>—produkcjawin —¥—sektor spirytusowu —@— pozostate napoje

Zrédto: [46].

Warto$¢é produkcji sprzedanej systematycznie rosnie. Dla analizowanej branzy warto$¢ ta wzrosta
z 14457 min zt w 2003 roku do 20450 mln zt w roku 2008, to jest o ponad 140%. Osiagana warto$¢ produkcji
sprzedanej liczonej w mln ztotych w sektorze napojow realizowana jest w 94% przez duze i $rednie firmy
sektora. W produkcji sokdw wzrosta z poziomu 2359 min zt do 4000 mln zt w 2008 roku. Wysoki wskaznik
dotyczy rowniez produkcji piwa oraz branzy spirytusowej. Wahania w wartosci produkcji sprzedanej dotycza

producentéw win (wykres 52).

Tabela 28. Warto$¢ produkceji sprzedanej sektora napojéw, 2000-2008

Sektor Produkcja sprzedana w mln zt (w cenach tranzytowych)
2000 2003 2007 2008
Produkcja sokow 4470 2359 3905 4000
W tym firmy $rednie i duze 2071 3550 3600
Napoje bezalkoholowe 3286 3220 4362 4600
W tym firmy $rednie i duze 2011 4129 4400
Produkcja piwa i stodu 5056 6083 7104 8000
W tym firmy $rednie i duze 5929 6800 7700
Produkcja win 1061 788 571 650
W tym firmy $rednie i duze 464 500 600
Sekto spirytusowy 1653 2007 2835 3200
W tym firmy $rednie i duze 1816 2503 2800
Z tego produkcja napojow 1096 1354 1634 1950
W tym firmy $rednie i duze 1330 1582 1850
Sektor napojow tacznig¢ 13526 14457 18777 20450
W tym firmy $rednie i duze 18191 17482 19100
Przemyst spozywczy 80791 92529 132980 136500
W tym firmy $rednie i duze 66300 75700 112063 116000

Zrédto: [46].

64




Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

- SEKTOR SPOZYWCZY
Wykres 53. Dynamika wartoS$ci produkcji sprzedanej napojow w latach 2000-2008 w min zi
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Zrédto: [46].

Napoje stanowia wazna pozycj¢ w wydatkach budzetéw domowych. Dynamika ich spozycia
systematycznie rosnie (tabela 28). W przypadku napojow bezalkoholowych, ich spozycie w 2008 roku wyniosto
183 litrow (taczne bilansowe spozycie napojow powiekszone o import i pomniejszone o eksport) na mieszkanca
i bylo wyzsze niz w roku 2007 o 3% a w poréwnaniu ze Srednig z lat 2004—2006 o 16% [16]. Napoje alkoholowe
i bezalkoholowe osiagnety sprzedaz o wartosci 41 mld zt (w cenach detalicznych), co stanowito prawie 5%
wartosci spozycia gospodarstw domowych (830 mld zt w 2007 r.) oraz az 23,3% wydatkow ludnosci na zywnos¢
i napoje. Wydatki na zakup napojow osiagaja poziom zblizony do wydatkéw na zakup migsa, ryb i przetworow
oraz sa dwukrotnie wigksze od wydatkow na produkty mleczarskie [46]. Spadek odnotowuje jedynie spozycie
wina.

W sektorze notuje si¢ stabilizacj¢ detalicznych cen napojow alkoholowych i bardzo umiarkowane tempo
wzrostu cen detalicznych napojow bezalkoholowych. Ceny w przetwoérstwie byly wzglednie stabilne w latach

2004-2005, a istotny ich wzrost nastapit dopiero w 2007 r. Byly one o 15% wyzsze niz w koncu 2003 r.

Tabela 29. Spozycie napojow w Polsce (litr na 1 mieszkanca), 2000-2008

Wyszczegolnienie 2000 2003 2007 2008
Wodki 2,0 24 3,0 34
Wina 12,0 11,3 8,9 9,0
Piwo 66,9 74,5 93,4 94,0
Soki i napoje owocowo - warzywne 27,0 32,0 39,8 40,4
Wody 34 52 70 78
Inne napoje bezalkoholowe 50 50 68 67

Zrédto: [46].

Polska osiaga dodatnie saldo w handlu zagranicznymi napojami. Najwigksze saldo obrotéw dotyczy
handlu sokami i wynosi ponad 300 mln euro. Saldo obrotow w przypadku handlu wodami i piwem ksztattuje si¢

na poziomie 50 — 60 mln euro. Ujemne saldo w handlu zagranicznym dotyczy sektora napojow. Przekracza ono
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150 mln euro. Od 2007 roku ujemne saldo handlu zagranicznego dotyczy wyrobdw spirytusowych. Wyniosto
ono — 77 mln euro. Gléwnymi rynkami zbytu dla sokéw, nektaréw, napojow owocowych i pozostatych napojow
bezalkoholowych sa nowe kraje cztonkowskie UE, w tym Wegry, Stowacja i Czechy oraz Niemcy i Wielka
Brytania. Wody w opakowaniach jednostkowych sprzedawane sg do Stanéw Zjednoczonych, Kanady i Niemiec.

Napoje bezalkoholowe importowane sa gtownie z krajow ,,starej” UE, a takze Ukrainy, Czech 1 Wegier [16; 46].

Tabela 30. Handel zagraniczny napojami, 2003-2008

Wyszczegodlnienie Eksport Import
2003 | 2005 | 2007 | 2008 [ 2003 | 2005 | 2007 | 2008
w mln euro
Soki owocowe 2449 | 3043 | 403,7 | 450,0 56,0 | 106,0 | 1514 | 121,0
Wody 24,8 | 129,7 | 147,7 | 1715 19,5 51,7 | 1043 | 109,6
Piwo 12,0 33,0 58,2 65,6 10,5 10,8 18,5 17,2
Wino 0,8 1,2 2,0 23 68,7 90,0 | 1353 | 143,0
Wermut i inne 0,5 2,8 3,7 6,5 12,6 11,9 17,3 20,2
Alkohol nieskazony 2,6 28,8 5,4 3.8 0,0 2,5 36,3 44,0
Napoje spirytusowe 45,2 61,6 86,3 | 100,3 22,1 60,2 | 111,3 | 137,0
Razem 330,6 | 561,4| 707,0 | 800,1 | 189,4 | 333,1 | 5744 | 592,0
W tym koncentratow sokow 110,0 | 302,8 | 3558 | 409,5| 134,0 | 227,5| 422,9| 473,0
owocowych
w tys. litrow

Soki owocowe 2973 | 3584 | 298,5| 350,0 57,4 | 106,0 | 113,5 07,0
Wody 112,7 | 180,2 | 380,9 | 400,0 29,1 27,8 | 166,5 | 167,0
Piwo 19,4 30,5 99,6 | 1424 19,3 9,1 30,5 26,0
Wino 0,5 0,3 1,1 1,0 59,2 36,9 73,3 77,8
Wermut i inne 1,1 1,3 8,5 13,5 17,1 4,5 11,3 15,0
Alkohol nieskazony 2,4 0,5 4,0 0,8 0,0 0,8 39,5 56,4
Napoje spirytusowe 23,8 23,8 30,4 36,5 8,9 21,0 29,3 42.4

Zrédto: [46].

Handel zagraniczny napojami wskazuje na [16]:

- wzgledny niski poziom eksportu napojami — ich udziat w eksporcie produktow spozywczych ksztattuje
si¢ na poziomie 7,1%;

- udzial importu napojéw w imporcie produktow spozywczych tacznie na poziomie 6%;

- wysokie tempo wzrostu obrotow (po wejsciu do UE warto$¢ eksportu zwigkszyta si¢ ponad
dwuipotkrotnie, a importu ponad trzykrotnie);

- najwigksza dynamike eksportu wod i piwa;

- powolny wzrost eksportu sokdéw i wyrobow spirytusowych;

- najwigksza dynamik¢ importu wyrobdw spirytusowych;

- najnizsza dynamike¢ importu win 1 piw;

- wysoki poziom eksportu sokdéw, ktory stanowi 40% wartosci produkcji tej branzy.
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Wykres 54. Eksport i import napojow w latach 2003—2008 w mln euro
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [46].

Produkcja napojow jest jedna z najbardziej zyskownych branz sektora spozywczego. Najwicksze zyski
osiagaja producenci piwa (ponad 1 mld z} rocznie) oraz producenci napojéw bezalkoholowych. Systematycznie
ros$nie rentownos¢ (mierzona jako % ceny bazowej) u producentdw wod, piwa oraz wina. Rentownos¢ kapitatu
wiasnego w 2008 roku ksztattowala si¢ na poziomie -9,1% dla producentow sokow i 40% dla producentdéw piwa.
Rentowno$¢ brutto branzy napojow bezalkoholowych wyniosta w 2008 roku 9,6%, a netto 7,7%. W roku 2007
osiggany poziom wynosil odpowiednio 8,9% i 7,1%. Biezaca ptynnos$¢ finansowa systematycznie rosnie w
przypadku produkcji wod oraz win. Na bezpiecznym poziomie ksztaltuje si¢ plynnosé finansowa wyrobow
spirytusowych. W sektorze napojow wystepuje wysoki poziom zobowigzan dlugoterminowych, przy czym
najnizszy poziom dotyczy producentow wod i innych napojow bezalkoholowych (bez sokdéw). Przyrost wartosci
kapitatu wlasnego ksztaltowal si¢ na poziomie zblizonym do innych sektorow przemystu spozywczego.

W produkcji piwa zmniejszyta si¢ wartos¢ kapitatu wlasnego.

Wykres 55. Wynik finansowy netto producentéw napojéw w latach 2000 - 2008
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Zrédto: [46].
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Mimo duzej poprawy wynikdéw sektor nie osiagnat znaczacej poprawy. Na osiggane wyniki majg wptyw

wigksza niz w catlym sektorze zywnosciowym wydajnos¢ pracy, wyzsze jej techniczne uzbrojenie i mniejsza

pracochtonnos$¢ [46]. W branzy napojow bezalkoholowych warto$é produkcji w przeliczeniu na jedna firme

zwigkszyla si¢ prawie trzykrotnie do 38 mln zt, a w przeliczeniu na jednego zatrudnionego — o ponad 80% do

375 tys. zt.

Tabela 31. Wskazniki ekonomiczno — finansowe

producentéw napojow

Wyszcezegolnienie Rok/lata Soki Wody Piwo Wino Spirytus
Rentownosé (% 2000 -8,0 -3,2 1,2 -1,2 -3,1
ceny bazowej) 2003 -1,1 43 7,2 0,3 2,0
2008 -3,3 7,7 13,6 3.8 -1,8
ROE (% kapitatu 2003 -2,4 11,4 13,3 -4,4 4,1
wlasnego) 2008 9,1 14,7 40,3 9,2 -5,0
Biezaca ptynnosé 2000 1,29 1,06 1.11 1,09 1,47
finansowa 2003 1,04 1,21 0,67 1,06 1,37
2008 0,98 1,66 0,58 1,54 1,14
Zadtuzenie 2003 18,0 46,1 14,8 16,7 6,0
dlugoterminowe 2008 41,5 10,3 39,3 28,4 95,6
(% kapitatu
wlasnego)
Kapital wlasny w 2003 1082 1232 3304 218 948
min zt 2008 1308 2423 2669 416 1221
Inwestycje w min | 2000-2002 104 278 643 57 47
zt rocznie 2005 - 2008 234 318 652 30 107

Zrédlo: [46].

W analizowanym sektorze nie zauwaza si¢ zbyt

w pordwnaniu z innymi branzami sektora Zzywnosciowego.

wysokiej dynamiki naktadow na inwestycje

Srednioroczne tempo wzrostu naktadéw jest

najnizsze w przypadku napojow bezalkoholowych i ksztattuje si¢ na poziomie — 2,4%. Najwyzszy wskaznik

dotyczy przemystu spirytusowego i piwowarskiego i wynosi odpowiednio 17% 1 10,4%.

Tabela 32. Naklady inwestycyjne w sektorze napojéw w latach 2000-2007 (w mln zh)

Srednioroczne
e tempo wzrostu
Wyszczegoélnienie 2000 2004 2007 2001-2007
w %
Napoje 383 350 323 -2,4
bezalkoholowe :
Pr;emysl 49 ]5 147 17,0
spirytusowy
Przemyst 722 614 625 -2,0
piwowarski
Pr.ze.mysi 21 40 42 10,4
winiarski

Zrédto: [28].
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Wykres 56. Naklady inwestycyjne w sektorze napojow w latach 2000-2007 w mln z}
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Zrédto: [28].

Tabela 33. Charakterystyka rynkowa najwazniejszych pozycji asortymentowych sektora napojéw

Wyszczegodlnienie Charakterystyka
Napoje produkcja wskazuje systematyczng tendencj¢ wzrostowa — w 2008 roku wyniosta
bezalkoholowe 7,3 mld zt i byla wyzsza w poroéwnaniu z rokiem poprzednim o ponad 3%,

w porownaniu ze srednig z lat 2004—2006 o 19%, a w poréwnaniu ze $rednig z lat —
2001-2003 — 53%.

najszybciej wzrasta produkcja wod w opakowaniach jednostkowych

w branzy napojéw bezalkoholowych zwigksza si¢ koncentracja produkcji
i poprawia efektywno$¢ funkcjonowania jej podmiotow

w 2007 r. w sektorze napojow bezalkoholowych (bez producentéw sokéw pitnych)
funkcjonowato 114 firm przemystowych zatrudniajacych powyzej 9 os6b wobec
230 w 2001 r.

w 2008 roku rentownos¢ brutto w branzy wyniosta 9,6% a netto 7,7% wobec 8,9
17,1% w 2007 roku

wskazniki finansowe branzy naleza do najwyzszych w przemysle spozywczym

w 2008 roku Polacy wypili prawie 5,5 mld litréw napojéw bezalkoholowych, a ich
sprzedaz w pierwszym kwartale 2009 roku nadal rosta

wedlug wielu prognoz, do 2020 roku dojdzie do wzrostu wartosci rynku napojow
bezalkoholowych o 600 mld dolarow

wedlug ACNielsen Polska, wciaz dominuja pod wzglgdem sprzedazy detaliczne;j
napoje gazowane - w latach 2006-2008 ich udzial w rynku wzrést z 32,2 do 33,4%
drugie miejsce zajmuja wody butelkowane (wzrost z 21,2 do 22,9%) -w 2008 r.
udziat obu tych kategorii pod wzglgdem wartosci sprzedazy siggnat 53,4%

liderem na rynku napojow bezalkoholowych jest Coca-Cola

Woda mineralna

w 2008 roku Polacy wypili tacznie ponad 2 mld litrow wody mineralnej o wartosci
okoto 2,2 mld zt (okres kwiecien 2008 r. - marzec 2009 r.).

w stosunku do roku 2007 spozycie wody w Polsce wzrosto o 3,8% pod wzglgdem
wolumenu i o 8,1% pod wzgledem wartosci sprzedazy

konsumenci w analizowanym okresie znacznie czgsciej wybierali wode
niegazowang niz gazowana czy sredniogazowana — jej udzial w rynku pod
wzgledem wartosci sprzedazy wyniost 64,1%, podczas gdy udzial pozostatych
segmentow wyniost odpowiednio 32,4 % 1 3,5%

w poréwnaniu z rokiem 2007 jedynie woda niegazowana umocnita swoja pozycj¢
rynkowa (wzrost o 1,8 punktu procentowego).

Polacy coraz czgsciej siggaja rowniez po wodg smakowa, ktora w okresie kwiecien
2008 r. - marzec 2009 r. pod wzglgdem wartoSciowym osiagnela ponad 20,4%
udziatow w rynku, notujac wzrost o 1,4 punktu procentowego w pordwnaniu
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z analogicznym okresem w roku 2007.
rynek wody moze wzrosna¢ w 2011 roku zwigkszy si¢ do co najmniej o 700 mln zt

Napoje gazowane

napoje gazowane to, zarowno pod wzgledem wartosci, jak i wolumenu, jedna
z najwigkszych kategorii spozywczych w Polsce

w okresie kwiecien 2008 r. - marzec 2009 r. w Polsce sprzedato si¢ niemal 1,6
miliardow litrbw napojow gazowanych, ktore przetozylo si¢ na ponad 3 mld
ztotych wartosci

w stosunku do analogicznego okresu w roku 2007 pod wzgledem wolumenu
kategoria ta wzrosta tylko o 2,7%, podczas gdy jej warto$¢ rosta dynamicznej, bo o
10,7%, co swiadczy to o wzroscie $redniej ceny na tym rynku

najpopularniejszym smakiem wsrdd napojow gazowanych pozostaje cola, ktora pod
wzgledem wolumenu stanowita w omawianym okresie rocznym 47,6%, podczas
gdy jej wartos¢ przekroczyta juz 60,7% (smak ten zyskal wyraznie na znaczeniu w
stosunku do roku 2007 - wzrost znaczenia o 5,1 punktu procentowego dla
wolumenu i 3,6 punktu procentowego dla wartosci)

kolejne dwa wazne smaki to pomarancza oraz cytryna, ktorych udziat wolumenowy
w okresie kwiecien 2008 r. - marzec 2009 r. wyniost odpowiednio: 24,9% oraz
33%, za$ wartosciowy: 28,6% oraz 36,7%

Napoje
energetyzujace

na calym $wiecie jest to jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ kategorii fme

w 2007 roku polski rynek napojow energetyzujacych i sportowych odnotowat
wzrost o 60,8% w ujeciu wolumenowym i 34,6% w ujeciu warto§ciowym, co
przetozyto si¢ na wartos¢ sprzedazy wynoszaca ponad 771,5 min zt

sprzedaz na rynku napojéw energetyzujacych i sportowych w okresie styczen
2008 r. - grudzien 2008 r. wyniosta blisko 98 mln litréw, z czego 83,8% stanowila
wielkos¢ sprzedazy napojow energetyzujacych, a 16,2% napojow izotonicznych
sprzedaz przetozyla si¢ na warto$¢ 771,5 min zl, z czego 84,9% nalezato do napojow
energetyzujacych, a 15,1% do napojow izotonicznych

zauwazalny jest tez wyrazny spadek udzialéw napojow izotonicznych - w ostatnim
roku udzialy wolumenowe do sprzedazy kategorii spadly o 3,4 punktéw
procentowych, natomiast udziaty wartosciowe - o 0,3 punktu procentowego

wigkszy spadek udzialdéw wolumenowych sprzedazy niz wartosciowych $§wiadczy
0 wzroscie cen w tym segmencie rynku

Piwo

w ostatnim roku warto$¢ rynku piwa w Polsce osiagnela poziom 12,9 mld - byto to o
11,6% wigcej niz w analogicznym okresie rok wezesniej

w roku 2007 Polacy nie tylko wydali wigcej na piwo, i wigcej go kupili - ilo$¢
spozytego piwa w litrach wzrosta w okresie kwiecien 2008 r. - marzec 2009 r.
0 5,8%, do poziomu 2,6 mld litréw (statystyczny Polak wypija miesigcznie nieco
ponad 5 litréw piwa)

Polacy najchetniej siggaja po piwo typu full light, czyli o zawartosci alkoholu
pomigdzy 5,0% a 6,2% (wydaja na nie 72,6% budzetu przeznaczanego na piwo)

w pordéwnaniu z rokiem 2007 piwo full light umocnito si¢ na rynku i kategoria ta
zanotowatla blisko 2% wzrost

znaczenie tego segmentu piwa full light ro$nie kosztem najmocniejszych rodzajow
piwa, ktére maja wigcej niz 6,2% alkoholu - w omawianym okresie wygenerowaty
one 20,5% obrotdw piwem w naszym kraju, a w roku 2007 wczesniej byto to 21,9%
Polacy coraz czegsciej siegaja po piwo w puszce niz w butelce - pod wzgledem
wartosci sprzedazy puszka odpowiada za 56,4% rynku, za$ butelka za pozostate
43% (piwo w plastikowych opakowaniach nie cieszy si¢ uznaniem konsumentow
i stanowi jedynie 0,6 proc. rynku)

Wodka

w roku 2008 Polacy wydali na wodke pdl miliarda ztotych wigcej niz w roku
poprzednim i o miliard wigcej niz w roku 2006,
wodka i piwo sa najpopularniejszymi alkoholami w Polsce i tacznie osiagaja 90%
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udziat w rynku

e w2007 roku rynek wddki osiagnat w Polsce 7,9 mld zt

e miedzy kwietniem 2007 a marcem 2008 Polacy kupili 17,4% wigcej wodki niz przez
12 miesigcy roku poprzedniego

e na wodki luksusowe Polacy wydali 480 min zt

e najszybciej rosnie sprzedaz wdodek importowanych, jednak zdecydowana wigkszos¢
wodki sprzedawanej w Polsce pochodzi z produkcji lokalnej

e najwickszy udzial w rynku ma wédka ,,Absolwent”

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [2; 28; 44; 13].

Procesy koncentracyjne w krajowej branzy napojow

Procesy koncentracyjne w analizowanym sektorze przebiegaja w bardzo szybkim tempie. Swiadczy o tym
wigksza niz w pozostaltych branzach wydajnos¢ pracy oraz udzial duzych i $rednich przedsigbiorstw
w strukturze.

W odniesieniu do polskiego rynku sokow, to od kilku lat jest on zdominowany przez trzy firmy, ktore
lacznie maja ponad 60% udziatéw. Ponad 30% rynku nalezy do Grupy Maspex z Wadowic, bedacej
wlascicielem marek Kubu$ i Tymbark. Wiceliderem jest Agros Nova Sp. z o.0., ktorej sprzedaz w 2007 r.
wzrosta prawie o 10% i wyniosta 0,9 mld zt. Kolejnym producentem sokow pod wzgledem wartosci sprzedazy
jest Hortex, ktéry w 2007 r. zwigkszyt sprzedaz o ponad 1/5,do 740 mln zt. Czwarte miejsce zajmuje firma
Sokpol (ok. 300 mln zt), najwigkszy producent marek handlowych.

Liderem na rynku napojow bezalkoholowych jest Coca-Cola. W 2008 roku jej udzial w wartosci
sprzedazy detalicznej wyniost 21,8 proc. Drugie miejsce zajmuje firma Maspex (12,9 proc.), zas$ trzecie PepsiCo
(9,1 proc.), wyprzedzajac Danone Group (6,7 proc.). W latach 2006-2008 ponad 3-proc. udzial miaty Hortex,
Agros Nova i Hoop Polska. Pod koniec 2008 roku Hoop Polska wszedt w sktad grupy Kofola i powstata spotka
Kofola-Hoop. W styczniu 2009 roku spotka zmienita nazwe z Kofola-Hoop na Kofola. Na rynku napojow licza
si¢ tez firmy Zbyszko i Nestlé (ponad 2 proc.). O ile zmniejsza si¢ rola firmy Hoop Polska w kategorii
producentéw napojoéw gazowanych, o tyle wzrasta jej udzial na rynku napojéw o smaku cola. W 2008 roku
Hoop Cola miat 19-proc. udziat w segmencie napojéw o smaku cola, co oznaczatlo wzrost w poréwnaniu
z rokiem 2007 az o 21 proc. Jeszcze ostrzejsza konkurencja bedzie miata miejsce w tym roku, po rebrandingu
marek Hoop Polska, w tym Hoop Coli.

Rynek spirytusu i napojow spirytusowych wart jest ponad 2,5 mld z. Funkcjonuje na nim okoto 190
przedsigbiorstw (w tym 100 firm mikro). Liderem branzy spirytusowej jest Central European Distribution
Corporation (CEDC) — dystrybutor i producent kontrolujacy 30% rynku. Pozycj¢ wicelidera zajmuje Grupa
Belvedere, ktorej udzial w rynku jest o 4 pkt. proc. mniejszy od udziatu CEDC. Kolejna pozycje zajmuje Polmos
Lublin z udzialem w rynku 11,8%, a tuz za nim plasuje si¢ V&S Luksusowa Zielona Gora (9,5%). Znanym
producentem napojoéw spirytusowych jest takze Pernod Ricard, lecz jego udziat w rynku nie przekracza 5%.
Poza wymienionymi podmiotami pozostaje tylko niecate 20% rynku.

Najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ rynkiem napojow bezalkoholowych jest rynek napojow
energetyzujacych. Jest on zdominowany przez pigciu producentéw, ktdrzy kontroluja 2/3 rynku, a wsréd nich
FoodCare (36,6% pod wzgledem wielkosci sprzedazy), Red Bull (18,7%) i Drinks Unlimited (5,5%). Pod
wzgledem wartosci sprzedazy jednak najwigkszy udziat ma Red Bull (37%) [2].

71




Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

Produkcja napojow w wojewddztwie podlaskim

Produkcja napojéw w wojewddztwie podlaskim jest branza o duzych tradycjach, jednak jej udziat
w sektorze spozywczym systematycznie zmniejsza si¢. Najbardziej kluczowa w rozwoju sektora jest produkcja
alkoholu oraz piwa. Charakterystyczny dla analizowanej branzy asortyment to rowniez napoje bezalkoholowe
oraz wody mineralne. Za marki regionalne uznawane sa Zubréwka, Absolwent, Kresowy kwas chlebowy, woda
mineralna Krynka.

O malejacym znaczeniu analizowanej branzy swiadczy spadek produkcji sprzedanej. Produkcja sprzedana
napojow w wojewodztwie podlaskim wyrazona (w tys. zt) wskazuje na systematyczng tendencj¢ znizkowa
(tabela 33). Na przestrzeni o$miu lat, to jest od roku 2000 do roku 2008 warto$¢ produkcji spadta
z 144 901,5 tys. zt do 1298169,6 tys. zl, to jest o ponad 10%. Najwigkszy spadek jej wartosci mial miejsce
w 2003 roku osiagajac poziom 1 225 729.5 tys. zk. W roku 2008 wartos¢ produkcji w poréwnaniu z rokiem

poprzednim spadta o okoto 7%. Jest to odwrotny trend niz w przypadku krajowej produkcji napojow.

Tabela 34. Produkcja sprzedana napojow w wojewodztwie podlaskim w latach 2000 — 2008 w tys. zl

Wyszczegdlnie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Produkcja
artykutow
spozywczych
i napojow

4422336,2 4616076,6 4538248.,9 4766158,2 5937762,6 6257412 6677016,4 7774036,5 7556058,2

Napoje ogotem

W tym: 1449021,5 1411805,3 1345148 1285729,5 1348874,6 1363222,3 1341619,8 1386023 1298169,6

Udziat

w produkcji
sprzedanej 32,76 30,5 29,6 274 22,7 21,8 20,1 17.8 17,2
w sektorze
tacznie

Napoje
alkoholowe 11602943 1189298.4 1028181,7 969939,7 1166109,6 11680584 1156309,9 12116014 1246885,1
destylowane

Alkohol

1209 107,7 5445 693.,5 4664,7 8592.5 13929 58734 11887,6
etylowy

Napoje

16952,5 12531,9 12284 13947 15429 12161 10513 11509 12030
fermentowane

Piwo stodowe 245717,6 1914133 285427 280089,2 143413,8 152746,3 145111,1 142624,1 9713.,4

Wody
mineralne i
napoje
bezalkoholowe

24006,2 18454 18479,8 20713,3 18824,2 21266,7 15446,3 14224 17653,5

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Konsekwentnie spada udzial produkcji sprzedanej napojéw w lacznej produkcji sprzedanej artykutéw
spozywczych i napojow (wykres 57). Udziat ten zmniejszyt si¢ prawie o potowg w 2008 roku w poréwnaniu
z rokiem 2000. Od dwoch lat warto$¢ produkcji sprzedanej oraz jej udzial w calym sektorze spozywczym
wojewodztwa podlaskiego stabilizuja si¢. W roku 2008 jej udzial w pordwnaniu z rokiem 2007 spadt o niecaty

punkt procentowy.

72



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

Wykres 57. Tendencja zmian udzialu produkcji sprzedanej napojow w sektorze spozywczym w latach
2000-2008 ( %)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Analizujac poszczegdlne grupy asortymentowe branzy produkcji napojéw najwigkszy udziat w produkcji

sprzedanej osigga sprzedaz napojéw alkoholowych: wodek oraz piwa. Udzial pozostalego asortymentu ma

mniejszy wplyw na wyniki osiagane przez analizowang branzg¢ (tabela 34). Dynamika sprzedazy alkoholi

w wyrazeniu iloSciowym (w tonach) rosnie w wolnym tempie. Najwickszy spadek produkcji miat miejsce

w 2003 roku. W roku 2008 osiagni¢gto najwigksza produkcje alkoholi destylowanych wynoszaca ponad

204 tysigcy ton.

Tabela 35. Produkcja wybranych napojéw i alkoholi w wojewodztwie podlaskim w latach 2000-2008 (w

tonach)

Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2007 2008
Napoje 192335 159246 148980 | 1167458 202168 196101 202441 204575
alkoholowe

destylowane

Alkohol etylowy 668 538 X 2857 19288 56698 27280 12638
Napoje 83910 46586 44904 53683 64692 66582 70212 69869
fermentowane

Piwo stodowe 1031271 881057 X X X X | 618435 42232

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Szacuje sig, iz warto$¢ produkcji sprzedanej napojow w ciagu najblizszych trzech lat bedzie sukcesywnie

spada¢ 1 w roku 2011 osiagnie poziom 1245741 tys. zt. Bedzie to oznaczato spadek wartosci w poréwnaniu

z rokiem 2008 o 4 punkty procentowe (wykres 58).
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Wykres 58. Wartos$¢ produkeji sprzedanej (w tys. zl) w branzy w latach 2000-2008 i prognoza na lata
2009-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne nas podstawie niepublikowanych danych WUS w Biatymstoku.

Spada liczba producentéw napojow. W roku 2008 na rynku podlaskim funkcjonowato 18 producentow
natomiast w roku 2008 branze tworzyto 8 podmiotéw (tabela 35 i 36). Za gtdéwna przyczyne zmniejszajacej si¢
liczby przedsigbiorstw sa postgpujace procesy koncentracyjne w analizowanym sektorze. Szczegdlnie
intensywne sa one w branzy alkoholi, w tym piwa. W 2008 roku producenci napojow stanowili jedynie niewiele

ponad 4% przedsigbiorstw funkcjonujacych w sektorze produkcji artykuldw spozywczych i napojow.

Tabela 36. Liczba producentéw napojoéw w wojewodztwie podlaskim w latach 2000 — 2008

Wyszczegolnienie | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Napoje 18 15 15 13 13 13 10 9 8

Produkcja artykutow
spozywczych 215 213 201 194 194 196 194 191 185

i napojow

Udziat napojow

w produkcji artykutéw
ozsversel 837 700 746 6,7 6,7 6,6 5.1 4,7 43
i napojow w %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Najwigcej rozdrobnionych podmiotow jest w branzy wod mineralnych i napojéw bezalkoholowych. Jak
si¢ okazuje, procesy koncentracyjne przekladaja si¢ na zasigg i charakter obstugiwanych rynkéw. Produkowane
w wojewddztwie podlaskim marki alkoholi 1 piwa sa to produkty rozpoznawalne na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych (przyktad Zubrowki). Powstajace w warunkach mniej skoncentrowanego rynku marki napojow

bezalkoholowych i wod mineralnych majg przede wszystkim znaczenie lokalne.
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Tabela 37. Udzial gléwnego producenta w wartos$ci produkcji w sektorze napojow w wojewodztwie

podlaskim w latach 2006 — 2008 (%)

Wyszczegolnienie 2006 2007 2008

Napoje ogélem 86,2 87,4 96,8
w tym:

Napoje alkoholowe destylowane 100 100 100
Alkohol etylowy 93,8 93,2 78,3
Napoje fermentowane 100 100 100
Piwo stodowe 97,5 100 100
Wody mineralne i napoje bezalkoholowe 50,5 59,8 50,1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Szacuje sig, iz procesy koncentracyjne bgda nadal postgpowaé (wykres 59). W 2011 roku na rynku

podlaskim prawdopodobnie branzg¢ utworzy szesciu producentéw napojow. Przypuszcza si¢, iz procesy

koncentracyjne w wigkszym stopniu dotkng napojow bezalkoholowych i wod mineralnych, ktérych dynamika

sprzedazy na rynku krajowym znacznie wzrasta.

Wykres 59. Liczba producentéw w branzy w latach 2000-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

W sektorze napojow systematycznie spada zatrudnienie. W 2000 roku przecigtne zatrudnienie

ksztattowato si¢ na poziomie 1242 zatrudnionych, a w 2008 roku osiagneto poziom 544 osob. Tylko w okresie

ostatnich trzech lat, to jest w okresie 2005 -2008 przecigtne zatrudnienie spadto o ponad 44% (tabela 37 i wykres

60).
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Tabela 38. Przeci¢tna liczba zatrudnionych w branzy napojow w wojewddztwie podlaskim w latach 1999 —
2008

Wyszczegolnienie | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Napoje 1312 1242 1429 1258 1220 1022 979 861 782 544
Produkcja artykutow

spozywezych i 4327 | 4102 | 4102 3801 4013 3851 4503 4690 | 4991 3299
napojow

Udziat napojow
w produkcji artykutéw

spozywezych 30,3 30,2 34,8 33,1 30,4 26,5 21,7 18,3 15,6 16,5
i napojow w %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Wykres 60. Przeci¢tne zatrudnienie w branzy produkcji napojow na tle sektora produkeji artykulow
spozywczych i napojow w latach 1999 - 2008
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Udziat zatrudnionych w branzy napojéw w sektorze produkcji artykutéw spozywczych i napojow spada.
W roku 2000 przekraczat 30%, a w roku 2007 spadl prawie o potowg. Nieznaczny jednoprocentowy wzrost
udziatlu przypada na rok 2008 w poréwnaniu z rokiem 2007. Szacuje si¢, iz do roku 2011 przecigtna liczba

zatrudnionych moze spas¢ do poziomu 406 zatrudnionych, co oznacza, spadek o okoto 25%.

Wykres 61. Przeci¢tna liczba zatrudnionych w branzy w latach 1999-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.
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Przecigtne wynagrodzenie w branzy napojow przedstawia tabela 16. Zauwazalna jest tendencja
wzrostowa. W roku 2008 osiagneto poziom 4219, 73 zl, co jest wartoscia ponad poéltorakrotnie wigksza niz
w catym sektorze artykutéw spozywcezych i napojow. W tym przypadku rowniez nie bez znaczenia pozostaja

procesy koncentracyjne.

Tabela 39. Przeci¢tne wynagrodzenie w branzy produkcji napojow na tle sektora produkcji artykuléw
spozywczych i napojow w latach 1999 — 2008 w zi

Lata Napoje Produkcja artykutow
spozywczych i napojow

1999 2321,46 1553,93
2000 2610,19 1682,6
2001 279241 1753,78
2002 3009,46 1768,74
2003 3046,15 1805,62
2004 3107,13 1879,53
2005 3287,89 1925,32
2006 3532,47 2000,71
2007 3769,75 2249,74
2008 4219,73 2470,75

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku

Wykres 62. Przecietne wynagrodzenie w branzy w latach 1999-2008 i prognoza na lata 2009-2011
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUS w Biatymstoku.

Wedhug prognoz przeci¢tne wynagrodzenie w branzy napojow nadal bedzie rosto odpowiednio do

4509 zt w roku 1009, 4819 zt w roku 2010 do 5150 zt w roku 2011. Takie tendencje wskazuja, iz produkcja
napojoéw jest jedna z atrakcyjniejszych branz sektora spozywczego.

Jak potwierdza analiza branzy produkcji napojow w wojewodztwie podlaskim, stanowi ona branze

o duzym potencjale rozwoju w pordwnaniu z innymi dziatami sektora spozywczego. Charakteryzuja ja wysoka

dynamika procesow koncentracyjnych i wysoki poziom przecigtnego wynagrodzenia. Podobnie jak w przypadku
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innych dzialéw mamy do czynienia z malejaca wartoscig produkcji sprzedanej oraz systematycznym spadkiem

zatrudnienia. Szans¢ rozwoju branzy stanowi wzrost zapotrzebowania na jej wyroby.

Tabela 40. Analiza SWOT sektora produkcji napojow w wojewodztwie podlaskim

Mocne strony Stabe strony

e  uksztattowane marki produktowe kojarzone z e malejacy udziat produkeji napojow w ogdlnej
regionem, strukturze sektora spozywczego

e  postepujace procesy koncentracyjne, wojewodztwa podlaskiego,

e zrdznicowana struktura asortymentowa , e zmniejszajaca si¢ liczba producentow

e tradycje w produkcji napojow, napojow,

e  wysoki stopien rozpoznawalnosci marek e dominacja matych przedsigbiorstw
regionalnych przez lokalnych konsumentow, w strukturze sektora,

e jeden z wyzszych w sektorze poziom e systematyczny spadek zatrudnienia,
wynagrodzen, e niska sprawno$¢ marketingowa matych

przedsigbiorstw sektora,

e staby rozwoj sektora w wojewodztwie
podlaskim w poréwnaniu z sektorem
krajowym,

e dysproporcje w rozwoju branz produkcji
napojéw alkoholowych i bezalkoholowych,

e silne zorientowanie na rynkach lokalnych
w sektorze napojow bezalkoholowych

Szanse Zagrozenia
e lojalnos¢ konsumentéw wobec marek e silna konkurencja ze strony producentéw
lokalnych, krajowych i zagranicznych,
e specyfika regionu pozwalajaca na skuteczne e wysoki import napojéw,
réznicowanie i pozycjonowanie oferty, e niewlasciwa polityka podatkowa (wzrost
e rosnaca dynamika spozycia napojow, akcyzy),
e rosnaca Swiadomo$¢ konsumentow e silne uzaleznienie od uwarunkowan
zorientowana na krajowych producentéw polityczno - prawnych
i zdrowa Zywnos¢,
e  wykorzystywanie waloréw regionu w
strategii marketingowej producentow
napojow,

Zrodto: opracowanie wilasne.
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3. Analiza gléwnych determinant rozwojowych sektora spozywczego w §wietle badan
ankietowych

3.1. Metodologia badan ankietowych

Analiza gldwnych determinant rozwojowych sektora spozywczego zostala przeprowadzona
z wykorzystaniem badan iloSciowych, polegajacych na gromadzeniu danych i informacji za pomoca
kwestionariuszy/ankiet.

Badania ilosciowe zostaly przeprowadzone z wykorzystaniem techniki wywiaddéw bezposrednich —
bezposredniej rozmowy (face to face) z respondentem przy uzyciu ustrukturalizowanego kwestionariusza
zawierajacego zardwno wystandaryzowane pytania zamknigte, jak 1 pytania otwarte. Zastosowanie
zestandaryzowanego kwestionariusza wywiadu pozwolito na poréwnanie zebranych danych, a opracowanie
zebranego materialu polegatlo na przeprowadzeniu wielowymiarowej analizy statystycznej wspomaganej
komputerowo za pomoca programu STATISTICA PL. Jako metoda foresight zostala zastosowana symulacja
komputerowa, ktdra byta proba przedstawienia stanu rzeczy poprzez szereg zmiennych i relacji pomiedzy nimi.
Sa to zmienne opisujace badane firmy, majace wplyw na zmienne w sektorze. Do analizy danych uzyto rowniez
metod statystyki wielowymiarowej: analize skupien oraz analiz¢ korespondencji. Pierwsza z nich (analiza
skupien) pozwolita na pogrupowanie przedsigbiorstw na grupy podobne pod wzgledem analizowanych
zmiennych. Wykorzystanie analizy korespondencji umozliwito za$ zbadanie zwiazkéw pomigdzy zmiennymi
jako$ciowymi opisujacymi przedsigbiorstwa.

Uwzgledniajac specyfike analizowanego sektora na potrzeby realizowanych badan zostat opracowany
kwestionariusz badawczy (zalacznik nr 1). Kwestionariusz badawczy zostat poddany wstgpnej ocenie w badaniu
pilotazowym, co pozwolito na weryfikacj¢ pytan i wariantow odpowiedzi zawartych w kwestionariuszu.
Kwestionariusz skladat si¢ z pigciu czgsci. Cz¢s$¢ 1 dotyczyta oceny istniejacej sytuacji ekonomicznej wlasnego
przedsigbiorstwa. Czgs¢ 11 zawierata pytania pozwalajace oceni¢ czynniki popytowo-podazowe oddziatywujace
na badany sektor gospodarki. Pytania zawarte w czgsci III pozwolily na oceng otoczenia konkurencyjnego
badanych przedsigbiorstw. Natomiast cze$¢ IV dotyczyta analizy jakoSciowej stanu zatrudnienia oraz
przewidywanych zmian w zatrudnieniu w badanych przedsigbiorstwach. Kwestionariusz zawieral metryczke
pozwalajaca na identyfikacj¢ badanych podmiotow ze wzgledu na PKD, forme¢ prawna prowadzonej dziatalnosci
1 wielko$¢ przedsigbiorstwa.

Do badania pobrano probe¢ badawcza sktadajaca si¢ z obserwacji, ktdre pozwolity uzyskaé pewna wiedze
o populacji. Dobor proby przeprowadzono w kilku etapach. W pierwszym etapie starano si¢ ustali¢ populacje
generalng. W badaniu przyjeto, iz populacj¢ badana stanowia przedsigbiorstwa sektora spozywczego
z wojewoOdztwa podlaskiego reprezentujace wybrane przez Zamawiajacego branze (na podstawie numerow
PKD). Zgodnie z warunkami zawartymi w Specyfikacji badania WUP w Biatymstoku przekazat Wykonawcy
wykaz podmiotow gospodarczych funkcjonujacych w obszarach objetych badaniem, pochodzacy z rejestru

REGON. Przekazany wykaz potraktowano jako badana populacjg.
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Kolejnym etapem procesu doboru préby byto ustalenie liczebnosci proby. Na tym etapie procesu doboru
proby trzeba odpowiedzieé na pytanie, jak liczna ma by¢ proba, aby na podstawie wynikdw jej pomiaru mozliwe
byto wyciaganie wnioskéw o badanej populacji, wnioskow charakteryzujacych si¢ okreslona doktadnoscia
i stopniem pewnosci. Znane sa metody okreslania minimalnej liczebnos$ci proby w przypadku préb losowych,
w przypadku za$ prob nielosowych uzywa si¢ innych, niesformalizowanych metod. W projektowanym badaniu
przyjeto probe nielosowa, a bezposrednim wywiadem kwestionariuszowym objetych zostalo 100
przedsigbiorstw sektora spozywczego, co uznano za Wwystarczajaca liczbe elementdéw poddanych
bezposredniemu badaniu. Biorac pod uwage liczebno$¢ populacji, czyli przedsigbiorstw zawartych w wykazie
z rejestru REGON, badanie obj¢to ponad 10% wszystkich przedsigbiorstw. Trzeba jednak zauwazy¢, ze sama
liczebnos¢ proby nie stanowi o reprezentatywnosci proby. Spelnienie wymogu reprezentatywnosci
(zamieszczonego w SIWZ) byto mozliwe poprzez zastosowanie odpowiedniego doboru elementéw do proby.

W badaniu zastosowano metod¢ proby warstwowej. Ten sposob wyboru stosowany jest w przypadku
niejednorodnych populacji. Wstepnie dzieli si¢ populacj¢ na bardziej jednorodne warstwy, a nastepnie pobiera
si¢ elementy do proby z wyodregbnionych warstw. Warstwy powinny by¢ roztaczne (tzn. zaden element populacji
nie moze by¢ zaliczony do dwdch rédznych warstw) oraz wyczerpujace (czyli w sumie powinny dawaé cala
populacje; kazdy element populacji powinien naleze¢ do jednej z warstw).

W badaniach wyodrgbniono 51 warstw, uwzgledniajacych siedzibg przedsigbiorstwa (powiat) oraz rodzaj
prowadzonej dziatalnosci. Dla sektora spozywczego wyrdzniono (zgodnie z zaleceniami w Specyfikacji) trzy
rodzaje przedsigbiorstw zajmujacych sig:

- przetwarzaniem i konserwowaniem migsa oraz produkcja wyrobow z migsa (PKD 2007 10.1),
- przetwarzaniem i konserwowaniem owocoéw i warzyw (PKD 2007 10.3),
- produkcjg napojow (PKD 2007 11).

Biorac pod uwage strukture populacji ze wzglgdu na polozenie oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci
otrzymano liczebnosci poszczegélnych warstw w prébie, tak, aby odzwierciedlaly one strukture catej populacji.
Struktur¢ proby badawczej przedsigbiorstw sektora spozywczego przedstawiono w tabeli 41. Ponadto sktad
jednostek w warstwach uwzgledniat wielko$é zatrudnienia w przedsigbiorstwach, co oznacza, ze w badaniu
wzigty udziat przedsigbiorstwa zréznicowane ze wzgledu na poziom zatrudnienia.

Jako metod¢ doboru proby w poszczegdlnych warstwach przyjeto dobdr celowy. Badanie
przeprowadzone zostalo na probie eksperckiej, podzielonej na warstwy wedhlug przyjetych kryteridw. Liczebnosé
warstw w probie byla proporcjonalna do liczebnosci warstw w populacji, co zapewnia reprezentatywnosc proby.

Ostatnim etapem w doborze proby byto zaplanowanie i pobranie proby. Pobranie proby przez eksperta
lub odpowiednio przeszkolonego ankietera odbywalo si¢ nazasadzie przebadania przedsigbiorstwa
spetniajacego okreslone kryteria co do potozenia irodzaju prowadzonej dziatalnosci (wg klasyfikacji PKD
2007).  Eksperci dysponujac lista przedsigbiorstw otrzymanag od Zamawiajacego wybrali do badania
odpowiednie jednostki, a w przypadku braku zgody przedsigbiorstwa na przeprowadzenie ankiety byla
mozliwos$¢ dokonania zamiany na inne przedsigbiorstwo spetniajace okreslone kryteria.

Niestety w praktyce realizacja zalozen metodologicznych zwlaszcza w konteks$cie badania wybranych

jednostek okazata si¢ bardzo trudna. Okazalto si¢ bowiem, ze otrzymana od Zamawiajacego baza REGON jest
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baza nieaktualna. Oznacza to, ze rzeczywista liczebno$¢ podmiotéw funkcjonujacych jest zdecydowanie
mniejsza, a ich przestrzenne rozmieszczenie w poszczegolnych powiatach nie odpowiadalo przyjetym
zatozeniom. Niezaleznie jednak od powyzszych utrudnien przeprowadzono badania w 100 podmiotach sektora.
W obliczu zdecydowanie mniejszej liczebnosci faktycznie dziatajacych firm oznacza to, ze przebadana proba

stanowita zdecydowanie wyzszy, niz zalozono, odsetek.

Tabela 41. Struktura préby przedsi¢biorstw sektora spozywczego

. PKD 2007
Powiat 101 103 1 Razem
augustowski 3 0 0 3
biatostocki 13 5 1 19
bielski 5 0 0 5
grajewski 1 0 1 2
hajnowski 1 1 1 3
kolnenski 1 0 0 1
tomzynski 3 0 0 3
moniecki 2 1 0 3
sejnenski 2 0 1 3
siemiatycki 0 2 0 2
sokolski 4 2 1 7
suwalski 2 0 1 3
wysokomazowiecki 4 0 1 5
zambrowski 6 0 0 6
m. Biatystok 10 3 4 17
m. Lomza 3 1 0 4
m. Suwatki 12 0 2 14
Razem 72 15 13 100

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Struktura badanych przedsigbiorstw przemystu spozywczego, funkcjonujacych w trzech wybranych przez
Zamawiajacego branzach nieznacznie tylko odbiegata od struktury podmiotéw, ktore odnotowywane sg
w statystykach regionalnych. Mianowicie w badanej probie znalazty si¢ 72 przedsigbiorstwa przemystu
migsnego, 15 firm dzialajacych w obszarze przetwarzania i konserwowania owocow i warzyw oraz 13 zaktadow
produkujacych napoje (wykres 63). Natomiast oficjalne statystyki wskazuja, ze w 2008 r. dzialalno$¢ w branzy
migsnej prowadzitlo 46 podmiotow (68,7%), owocowo-warzywnej 13 podmiotdw (19,4%), natomiast
w produkcji napojow 8 podmiotéw (11,9%).

Te nieznaczne odchylenia w obu strukturach sa zjawiskiem naturalnym, bowiem nalezy pamigtac, ze
oficjalna statystyka obejmuje tylko podmioty zatrudniajace powyzej 9 osob. Pomija zatem wszystkie
mikrofirmy, ktére w analizowanych branzach moga mie¢ catkiem duzy udzial. Prawdopodobienstwo to znacznie
si¢ zwigksza, gdy uwzgledni si¢ fakt, ze w strukturze podmiotowej przemystu spozywczego w Polsce ponad

65% stanowia wlasnie takie podmioty.
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Wykres 63. Struktura badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na reprezentowana branze

przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

produkcja napojow

/

przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobdw z miesa

=100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Prawdziwos$¢ powyzszej tezy niewatpliwie zostaje wzmocniona, gdy uwzgledni si¢ struktur¢ badanej
populacji pod wzgledem form organizacyjno-prawnych. Otéz dominuja w niej firmy prowadzone przez osoby
fizyczne, a ich odsetek wynidst 65% (wykres 64). Wprawdzie nie zawsze musza by¢ to firmy zatrudniajace
ponizej 9 osob, nie mniej jednak najczgsciej tak bywa.

Poza tym badana proba byta bardzo zréznicowana pod wzglgdem formy prawnej. Okoto 12% badanych
przedsigbiorstw stanowily spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, 8% spotki cywilne, 7% spétki jawne, i po

4% spotki akcyjne 1 spotdzielnie.

Wykres 64. Struktura badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na forme prawna dzialalnosci

[spatka akovina: 4%4]

[spotka cwwilna, §%6]
Sp.Z 0.0 12% L

spollka javina, 7%

spotdzielnia,; 4%

[oscba fizyczna prowadzgca cizia%alnoé;c’: qospodarcza, 65%|

MN=100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.
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Teza o dominacji mikrofirm oraz o tym, ze dzialalno§¢ prowadzona przez osoby fizyczne zazwyczaj
charakteryzuje si¢ niskim poziomem zatrudnienia, znalazta potwierdzenie w badanej probie. Otoz okazuje sig, ze
71% badanych podmiotéw to firmy zatrudniajace ponizej 9 oséb (wykres 65). Zaktadow srednich i duzych
w badanej prdobie byto 13%, natomiast zgodnie z nomenklatura wyrdzniania przedsigbiorstw MSP, zaktady mate,
czyli zatrudniajace od 10 do 49 osob, stanowity 8% badanej proby. W rzeczywistosci struktura badanej proby
nieznacznie moze si¢ rozni¢ z uwagi na fakt, ze 8% badanych podmiotéw odmodwito udzielenia informacji w tym

zakresie.

Wykres 65. Struktura badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na liczbe¢ zatrudnionych

E0 1 wiece], 12%

10-49; 8%

do 9, V1%

MN=100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Badane przedsigbiorstwa roznity si¢ takze migdzy sobg ,,wiekiem”, czyli okresem funkcjonowania na
rynku. Wsrod ankietowanych dominowaly przedsigbiorstwa dzialajace niemalze od poczatku procesu
transformacji w Polsce, czyli przez 15-20 lat (wykres 66). Stanowily one 25% proby. Kolejne 26% stanowia
firmy dziatajace od 15-20 lat, a 11% od 20 do 25 lat.

Relatywnie wysoki jest odsetek przedsigbiorstw, ktdre na rynku podlaskim istnieja od ponad éwieré
wieku 1 wynosi on 18%, czyli niemalze co piaty badany zaktad przemystu spozywczego. Przedsigbiorstwa takie
wydaja si¢ by¢ stabilnym podmiotem rynku, bowiem musialy przej$¢ proces powaznych dostosowan do wyzwan
gospodarki rynkowej i wykaza¢ zdolno$¢ reagowania na zmiany.

Cho¢ niekiedy uwaza si¢, ze swoboda wejscia do branzy spozywczej jest ograniczona, chociazby ze
wzgledu na znaczne wymogi kapitalowe, okazuje si¢, ze w badanej populacji sa rowniez firmy ,,mtode”, ktérych

staz jest krotszy niz 5 lat. Ich odsetek jest jednak niewielki i wynosi 4%.
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Wykres 66. Struktura badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na czas funkcjonowania na rynku

(20-25>=, 11%

[powyrel 25, 18%]

(15-20>, 27%

(5-10%; 14%%0

10-19%,; 26%

MN=100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

3.2. Ogdlna sytuacja ekonomiczna firm

Dla wielu producentdw przemystu spozywczego, a zwlaszcza przemystu migsnego (w tym szczegdlnie
producentéw wieprzowiny), rok 2008 byt trudny. Pogorszenie koniunktury na rynku swiatowym i krajowym,
zmniejszenie popytu, pogorszenie warunkow dostaw surowca (zwlaszcza wieprzowiny) i jego wyzsze ceny,
problemy z finansowaniem biezacej dziatalnosci sprawily, ze wiele matych i1 s$rednich podmiotow nie
wytrzymato konkurencji i albo zrezygnowato z prowadzenia dziatalnosci, albo wystawilo firmy na sprzedaz.
Podstawa do takich decyzji jest zazwyczaj ocena sytuacji ekonomicznej firmy.

W trakcie badan ankietowych zapytano przedsigbiorcow o oceng biezacej kondycji ekonomicznej firm.
Okazato sig, ze 64 z nich ocenia ja jako $rednig (wykres 67). W obliczu pogorszenia ogélnych warunkow
rynkowych wydaje si¢, ze odpowiedz taka nalezy uznaé za pozytywna, bowiem oznacza to, ze wlasciwie firmy
nie odczuly w jaki$ bardzo drastyczny sposob skutkow kryzysu.

Bardzo pozytywnie nalezy ocenié¢ takze fakt, ze co czwarty przedsi¢biorca uznal, Ze sytuacja firmy jest
bardzo dobra i dobra. Jako zlg sytuacj¢ ekonomiczng przedsigbiorstwa ocenito 7 ankietowanych. Zazwyczaj byty
to przedsigbiorstwa male, ktérym trudno bylo dostosowac si¢ do trudnych warunkéw rynkowych. Nieznaczny
odsetek (3%) badanych przedsigbiorcow nie byt w stanie oceni¢ sytuacji firmy. Dalece prawdopodobne, ze
raczej te odpowiedzi nalezy potraktowaé jako wymijajace, z powodu niechgci przyznawania si¢ by¢ moze do

trudnej sytuacji firmy.
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Wykres 67. Ocena sytuacji ekonomicznej przedsi¢biorstw
Jak oceniaja Pafstwo obecnha sytuacje ekonomiczng Panstwa firmy ?

[nie wiem, trudno powiedzied; 3%

[bardzo dobra; 2%]
- dobra; 249

Srednia, B4% e, 7%

M="100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Chociaz kryzys w ré6znym stopniu dotknat rozne branze, okazuje si¢, ze wszystkie badane branze (migsna,
owocowo-warzywna i produkcja napojow) w wigkszosci uwazaja, ze obecna sytuacja firmy jest srednia (wykres
68).

Wykres 68. Ocena sytuacji przedsigbiorstw wedlug branz

Ocena obecnej sytuacji firmy w badanych branzach
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
Jednym z najwazniejszych czynnikow, ktory pozwala na dokonywanie oceny sytuacji ekonomicznej

przedsigbiorstw, jest niewatpliwie wzrost przychodéw. Oczywiscie nalezy we wnioskowaniu opartym na tym
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jednym czynniku by¢ bardzo ostroznym, bowiem wzrostowi przychoddw moze towarzyszy¢ takze wzrost
kosztéow i w konsekwencji — brak lub nawet zmniejszenie nadwyzki ekonomicznej. Zdaniem 20% badanych
przedsigbiorcow poziom przychodéw w ich zakladach zdecydowanie si¢ zwigkszyt (2%) lub si¢ zwickszyt
(18%) (wykres 69). Mozna uzna¢, ze w grupie tej znajdujg si¢ Ci, ktorzy pozytywnie oceniajg sytuacj¢ swojej
firmy. Prawie potowa ankietowanych stwierdzita, ze poziom przychodow w ciagu ostatniego roku nie zmienit
si¢, co podobnie jak w przypadku oceny sytuacji przedsi¢biorstw, mozna oceni¢ pozytywnie. Oznacza to
bowiem, ze utrzymano poziom przychodéw na niezmienionym poziomie, pomimo zatamania koniunktury
rynkowej. Niestety prawie w co piatej badanej firmie przychody zmniejszyly si¢, a w trzech nawet
zdecydowanie. Co dziesiaty ankietowany przedsigbiorca nie potrafit okresli¢c zmiany przychodow, dalece zatem

prawdopodobne, ze nie ulegly one az tak istotnym zmianom.

Wykres 69. Ocena zmiany poziomu przychodéw w przedsiebiorstwach w poszczegolnych branzach

Jak zmienil sie poziom przychodow Panstwa firmy (w ciagu ostatniego roku)?

[zdecydowanie sie zmniejszyt 3%
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Nieco odmiennie rozktadaja si¢ oceny, gdy uwzgledni si¢ branze poddane badaniom (wykres 70). Ot6z
przedsigbiorstwa reprezentujace branzg¢ przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobow z migsa
(10.1) najczesciej wskazuja, ze poziom przychodow firmy w ciagu ostatniego roku pozostal bez zmian lub
zmniejszyl si¢, natomiast przedsigbiorstwa reprezentujace przetwarzanie i konserwowanie owocOw i warzyw
(10.3) zdecydowanie uwazaja, ze poziom przychodéw firmy w ciggu ostatniego roku zwigkszyt si¢. Natomiast
znaczna czg$¢ przedsigbiorstw reprezentujacych ustugi zwiazane produkcja napojow (11) uwaza, ze poziom
przychodow zdecydowanie si¢ zwigkszyt. W tym przypadku ewidentnie uwydatnia si¢ specyfika trzech
analizowanych branz. Przeréb warzyw i owocdw, ich mrozenie, produkcja sokéw skoncentrowanych, produkcja
sokow 1 napojow owocowo-warzywnych, produkcja stodu i spirytusu oraz produkcja wddek, piwa, wod

inapojow naleza do najdynamiczniej wzrastajacych kierunkdéw produkceji przemyshu spozywczego w ciagu
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ostatnich lat. W trudniejszej sytuacji znajduje si¢ branza migsna, a zwlaszcza zaklady przetwarzajace
wieprzowing, a te wiasnie dominuja w wojewddztwie podlaskim. Stad tez wsrod przedsigbiorstw tej branzy

wystepuja przecietnie gorsze oceny zmian ich przychoddow.

Wykres 70. Ocena zmiany poziomu przychodow firmy w ciagu ostatniego roku w badanych branzach
Ocena zmiany poziomu przychodow firmy w ciagu ostatniego roku w badanych branzach
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Zapytano takze przedsigbiorcow o oceng zmiany sytuacji ich firm w ciagu ostatnich pigciu lat. Jest to jak
wiadomo okres szczegolny, bowiem akcesji Polski z Unig Europejska. Okres, w ktorym przemyst spozywczy
zaczal rozwijaé si¢ bardzo dynamicznie osiagajac jeden z najwyzszych w Europie poziomdéw tempa wzrostu.
Dostegp do nowych rynkdéw zbytu, mozliwos$¢ uzyskania wsparcia finansowego z funduszy strukturalnych, wzrost
popytu krajowego to nowe warunki, ktére determinowaly rozwdj przedsigbiorstw przemystu spozywczego
w ciggu ostatnich pigciu lat. Chociaz sposrdd ankietowanych nikt nie uznal, ze sytuacja zdecydowanie si¢
poprawila, jednak zdaniem niemalze co trzeciego przedsigbiorcy sytuacja si¢ poprawita (wykres 71). Okoto 43%
badanych przedsigbiorcow uwaza, ze sytuacja ich firm po akcesji z Unig Europejska nie zmienita si¢. Tak
wysoki odsetek tych, ktorzy nie dostrzegaja zmian w sytuacji firmy prawdopodobnie wynika z wysokiego
udzialu w badanej probie mikroprzedsigbiorstw. Zasigg ich dziatalnosci na ogoét ma charakter lokalny,
w zwiazku z czym dostep do europejskiego rynku zbytu nie ma dla ich dziatalnosci zbyt duzego znaczenia.
O kondycji tych firm w wickszosci decyduje cena surowca oraz zamoznos$¢ spotecznosci lokalnej.
W wojewddztwie podlaskim zaréwno jeden, jak i drugi czynnik moga oddziatywaé negatywnie. Bowiem
w przypadku podazy surowca, zwlaszcza, co podkreslano wielokrotnie, zywca wieprzowego, sytuacja staje si¢
coraz trudniejsza, natomiast dochody przecigtnego gospodarstwa domowego w wojewodztwie podlaskim plasuja

je na jednym z ostatnich miejsc w kraju.
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Wykres 71. Ocena zmiany sytuacji przedsi¢biorstw w ciagu ostatnich pieciu lat
Jak sytuacja Panstwa firmy zmienila sie w ciggu ostatnich 5 lat?

[nie wiermn, trudno powiedzied, 11%]
[zdecydowanie sig pogarszyta:; 1% ] ’

poprawita sie; o
+ R

[progorszwia sie; 17%%6]

nie zmienita sie; 43“/o|

=100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Tezy powyzsze znajduja potwierdzenie, gdy uwzgledni si¢ rozktad opinii w badanych branzach (wykres
72). Wynika z nich, ze przedsigbiorstwa branzy migsnej gldwnie uwazaja, ze sytuacja firmy w ciagu ostatnich
5 lat pogorszyla si¢, podczas gdy przedsigbiorstwa reprezentujace branz¢ owocowo-warzywng uwazaja, ze
sytuacja si¢ poprawita, zas zdaniem przedsi¢biorcéw zajmujacych si¢ produkcja napojow, ze si¢ nie zmienita.

Wykres 72. Ocena sytuacji przedsiebiorstw w ciagu ostatnich pieciu lat w badanych branzach

Ocena zmiany sytuacji firmy w ciggu ostatnich 5 lat w badanych branzach
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-0.8 -0,4 -0,2 0,0 o,z 0,4 0.6 0,2 1,0

, WAy Imiar T, %% witasna V126113 (95 ,22%0 bhezwitadn. )
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Z punktu widzenia prognozowania przysztosci funkcjonowania przedsigbiorstw przemystu spozywczego,
wazne sa opinie przedsigbiorcow na temat potencjalnych zmian sytuacji ich firm. Z uzyskanych odpowiedzi
jednoznacznie wynika, ze w ciagu najblizszych trzech lat zdaniem 55% badanych przedsigbiorcow sytuacja ich
firm nie ulegnie zmianie (wykres 73). Odsetek ten jest zblizony do przedsiebiorcéw, ktérzy ogdlnie oceniaja
sytuacj¢ firmy jako nie zmieniajaca si¢ w przesztosci i obecnie. Tylko jeden ankiectowany uznal, Ze sytuacja

firmy zdecydowanie si¢ poprawi. Jako pozytywny nalezy oceni¢ fakt, ze blisko co czwarty przedsigbiorca

88



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

uwaza, ze sytuacja firmy w przysztosci si¢ poprawi. Takie optymistyczne podejscie rokuje nadziej¢ na ekspansje¢
firm 1 ich dalszy rozwdj. W badanej probie byto 5 pesymistycznie nastawionych przedsigbiorcéw, wedtug

ktorych sytuacja ulegnie w najblizszej przysztosci pogorszeniu. Natomiast 17% nie miato zdania.

Wykres 73. Ocena zmiany sytuacji ekonomicznej w ciagu najblizszych trzech lat

Jak w Panstwa ocenie zmieni sie sytuacja ekonomiczna firmy w ciaqgu najblizszych 3 lat?

[zdecydowanie poprawi sie; 1%]

nie wiem, trudno powiedzied, 'I?'%|

popraw sie, 22%

pogorszy sie;, 5%

nie zmieni sie; 55%]|

=100
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Optymistyczne opinie dotyczace przyszlo$ci byly zdecydowanie czgsciej prezentowane przez
przedsigbiorcow branzy owocowo-warzywnej (wykres 74). Podczas gdy o niezmiennosci sytuacji w przysztosci
najczesciej przekonani byli przedsigbiorcy branzy migsnej i produkcji napojow.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze chociaz ogoélne oceny badanych przedsigbiorcow dotyczace
terazniejszej, przeszlej i przysztej sytuacji ekonomicznej ich firm wydaja si¢ byé pozytywne, badz tez wskazuja
na niezmiennos$¢, jednak gdy uwzgledni si¢ rozklad pomigdzy branzami, bardziej pozytywne opinie
formulowane sa przez przedsigbiorcoéw branzy owocowo-warzywnej i produkcji napojow. W trudniejszej
sytuacji znajduja si¢ producenci migsa, zwlaszcza wieprzowego. Opinie te niewatpliwie odzwierciedlaja

ogolnopolska sytuacje ekonomiczng badanych branz.
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Wykres 76. Ocena perspektywy wzrostu poszczegélnych parametrow charakteryzujacych sektor
spozywcezy w ciagu najblizszych 3 lat w opinii ankietowanych

Produkcja Eksport
spadnie; 1%
warodnie 5100 6% wzrosnie 5-10%; 4% warosnie 0 5%, 4%
- 0, b0 d | ]
WZTO%TiE 0 5% 145k : wzrosnie powyze) 10%; 1% ‘n‘ |
0, 0 H - s

spadnie; 8%

wZrosnie powyzel 10%; 1%

nie zmm\\ sig; 90%

N=100 N=100
Spozycie krajowe Koszt dzialalnosci
wzrosnie 5-10%; 1%

spadnie; 14% ' wzrosnie o 5%; 26% nie Zmini sig; 31%

wzrosnie o 5%, 19%

(24T €1, 5k wzrosnie powyzej 10%; 8%
e 5 10%, 3%
N=100 N=100
Naklady inwestycyjne Zatrudnienie
WZrosnie powyzej 10%:; 2% WZrodre 0‘5% 1% EraEe 5A0% T
Warosnie o 5% 15% :

spachie; 4%

wzrasnie 5-10%, 21% .
nie zmini sig; 53%

Spadm’a 6%
nie Zrmini sie; 83%

N=100 N=100
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Ostatnia grupa czynnikow, ktore nazwaliSmy rynkowymi, jest najliczniejsza i1 zawiera bardzo
zréznicowane odpowiedzi. Najwigksze utrudnienia prowadzenia dziatalnosci zdaniem respondentdw wiaza si¢
z coraz silniejsza pozycja przetargowa odbiorcow i niskim popytem (wykres 79). Niestabilnos¢ dostaw surowca
ijego niedostateczna podaz to czynniki, ktore wprawdzie sg dostrzegane przez przetworcow, ale nie oceniane

jako najbardziej utrudniajace dziatalnosé.

Wykres 79. Czynniki rynkowe utrudniajace dzialalno$¢ i rozwéj przedsi¢biorstw w opinii ankietowanych
(1- zupeknie nie utrudnia, 5 — bardzo utrudnia)

‘coraz silniejsza pozycja przetargowa odbiorcow s . .
3 SEERALHE T niestabilnosé dostaw surowcéw rosnaca koncentracja i konsolidacja branzy
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Liczba wskazan
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Ankietowani zwracaja uwage na rosngca konkurencj¢ ze strony firm krajowych, natomiast konkurencja
ze strony firm migdzynarodowych nie stanowi ich zdaniem istotnego zagrozenia. Moze to by¢ kolejny dowod na
to, iz ocenie poddane zostaly przedsigbiorstwa nie uczestniczace w znacznym stopniu w eksporcie produktow.

Jako realne zagrozenie badani traktuja takze rosnaca koncentracj¢ i konsolidacj¢ branzy spozywczej.
Fakt, ze widza w tym zagrozenie dowodzi, iz sami w procesach konsolidacyjnych nie biorg udzialu. Wigkszos¢ z
nich nie jest zainteresowana procesami wspotpracy np. w formie klastrow.

Okolo 20% badanych nie obawia si¢ szarej strefy i nie ocenia tego czynnika jako utrudniajacego

prowadzenie dziatalnosci. Nalezy przypuszczad, iz ze wzgledu na specyfike dobr wytwarzanych przez przemyst
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spozywczy (dobra zywnosciowe) wigkszo$¢ nabywcow obawia si¢ produktéw niewiadomego pochodzenia i nie
jest zainteresowana ich zakupem.

Istotnym problemem poruszonym w ankiecie bylo pytanie dotyczace czynnikow, ktdre w opinii
przedsigbiorcow pozwalaja ich firmom skutecznie konkurowa¢ na rynku.

Wykres 80. Czynniki umozliwiajace skuteczne konkurowanie na rynku w opinii badanych (1- zupelnie
niewazny, 5 — bardzo wazny)

wysoka jakosé ushug/produktsw wysoka jakos¢ obstugi klienta

skuteczny system promocji/reklamy/marketingu

Liczba wskezan
Liczba wskazan
Liczba wekazan

N=g4
szeroka oferta produktowa

wysoka innowacyjnosé (np. nowe produkty)

Liczba obs

Liczba wskazan
Liczba wskazan

20 %
15 %%
10 %%

1 3 4 2 3 4 5
=80 N=01

posiadane zasoby kadrowe (personalne) nizsze ceny

Liczba wskazan
Liczba wskazan

N=g0 N=g6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Najwyzsze noty osiagneta wysoka jako$¢ produktow i1 wysoka jakos¢ obstugi klienta. Rozktad
odpowiedzi dotyczacych pozostatych czynnikéw konkurencyjnosci jest bardzo podobny. Najwigcej odpowiedzi
dotyczy oceny 3 — czyli ,,umiarkowanie wazny”. Odpowiedzi ,,wazny” — 4 i ,,bardzo wazny”-5 pojawiaja si¢
z podobnym natgzeniem odnosnie systemu promocji, lokalizacji dzialalnosci, szerokiej oferty produktowe;j,
wysokiej innowacyjnosci czy posiadanych zasoboéw kadrowych.

Powyzszy rozktad odpowiedzi umozliwia zastosowanie analizy skupien w grupowaniu przedsigbiorstw
pod wzgledem czynnikow umozliwiajacych konkurowanie na rynku.

Aby pogrupowac badane obiekty, czyli przedsigbiorstwa sektora spozywczego, na skupienia sktadajace
si¢ z elementdw podobnych pod wzglgdem preferowanych czynnikow umozliwiajacych konkurowanie na rynku

uzyto dwoch metod analizy skupien: hierarchicznej metody Warda oraz niehierarchicznej metody k-$rednich
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(z zadang liczba skupien wynikajaca z dendrogramu metody Warda). Jako cechy diagnostyczne, wedtug ktorych
dokonano podziatu przedsigbiorstw, przyjeto oceniane przez przedsigbiorstwa czynniki konkurencji:
X - wysoka jako$¢ Swiadczonych ustug/produktéw
X, - wysoka jakos¢ obstugi klienta
X; - skuteczny system promocji/reklamy/marketingu
X4 - polozenie/lokalizacja prowadzonej dzialalnosci
X5 - szeroka oferta produktowa
X - wysoka innowacyjnos¢ (np. nowe produkty)
X - posiadane zasoby kadrowe (personalne)
Xs — nizsze ceny
Stosujac do analizy metod¢ Warda otrzymano dendrogram i na jego podstawie wybrano liczbg skupien.
Klasyfikacja 100 przedsigbiorstw pozwala na wylonienie trzech skupien przedsigbiorstw o podobnych

czynnikach konkurencyjnosci (wykres 81).
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Wykres 81. Czynniki konkurencyjnosci
Diagram drzewsa

hMetoda Warda
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Do klasyfikacji obiektow zastosowano réwniez metod¢ grupowania k-Srednich. Metoda ta wymaga
podania liczby skupien, a zatem zgodnie z otrzymanym wynikiem z dendrogramu, podano 3 skupienia.
W rezultacie tego grupowania otrzymano roznice w grupowaniu tylko w 6 przypadkach, co potwierdza
zasadnos$¢ wyodrebnienia trzech skupien przedsi¢biorstw.

W celu okreslenia czynnikow konkurencyjnosci w poszczegdlnych skupieniach dokonano analizy
$rednich arytmetycznych poszczegdlnych ocen czynnikéw konkurencyjnosci w wylonionych grupach

(wykres 82).

Wykres 82. Srednie kazdego skupienia

Wiykres Srednich kazdego skupienia
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Skupienie 1 sktada si¢ z przedsigbiorstw, ktore wszystkie czynniki konkurencyjnosci ocenity na $rednig
zblizong do 3. W skupieniu 2 (najmniej licznym) znalazly si¢ przedsigbiorstwa, ktdre wszystkie czynniki
ocenialy dos$¢ nisko, a najnizej oceniana byla tu wysoka innowacyjno$¢ (np. nowe produkty) (X¢) oraz
posiadane zasoby kadrowe (personalne) (X5 ).

W skupieniu 3 wszystkie czynniki konkurencyjnosci zostaly ocenione do$¢ wysoko, bowiem ocena
$rednia wahata si¢ od 4 do 5.

Jezeli chodzi o udziat (w %) przedsigbiorstw z poszczegdlnych branz w wytonionych skupieniach, to

przedstawia si¢ on nastgpujaco:
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PKD 2007 10.1 PKD 2007 10.3 PKD 2007 11 Razem
Skupienie 1 58 16 26 100
Skupienie 2 94 6 0 100
Skupienie 3 80 17 3 100

Interesujacym jest, ze w skupieniu 2, w ktorym wszystkie czynniki oceniane byly stosunkowo nisko,
znalazty si¢ przede wszystkim przedsi¢biorstwa branzy migsnej (PKD 2007 10.1). Sugerowatoby to, ze wsrdd
wymienionych czynnikdw nie znalazly si¢ te najistotniejsze z punktu widzenia konkurowania na rynku lub tez,
ze przedsigbiorstwa przemystu migsnego po prostu nie obawiaja si¢ konkurencji. Pierwsza ewentualnosé
nalezatoby jednak wykluczy¢, ankietowani nie podali bowiem innych czynnikéw konkurencyjnosci, chociaz
pytanie ankietowe taka mozliwos$¢ przewidywato. Mozna natomiast przypuszczac, ze istniejace przedsigbiorstwa
majg swoja ugruntowang pozycj¢ na rynku lokalnym i statych klientow. Produkty, ktére wytwarzaja sa dobrami
pierwszej potrzeby (tradycyjny model zywienia w Polsce ujmuje migso i jego przetwory jako skladnik
niezastapiony) a zatem ich strategie funkcjonowania nie uwzglgdniajg koniecznosci prowadzenia statej walki
o klienta.

Nie dotyczy to oczywiscie wszystkich przedsigbiorstw z branzy, poniewaz w skupieniu 3 (gdzie
wszystkie czynniki konkurencyjnosci sa oceniane bardzo wysoko) takze dominuja przedsigbiorstwa zajmujace
si¢ przerobem migsa.

Istotnym czynnikiem budowania przewagi konkurencyjnej kazdego przedsigbiorstwa jest proces
inwestycyjny, ktory zwigksza mozliwosci produkcyjne, poprawia jako$s¢ wytwarzanych produktéw
i $wiadczonych ustug.

Na pytanie dotyczace obszarow inwestowania w badanych przedsigbiorstwach, znaczna ich czg$¢ (prawie

30%) stwierdzita, iz takie inwestycje w ciagu ostatnich 5 lat nie byly podjete (wykres 83).

Wykres 83. Obszary inwestowania w badanych przedsigbiorstwach

MNa czym koncentrowaly sie inwestycje w Panstwa firmie w ciagu ostatnich 5 lat?

=
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badania i roZwswa)

modernizacja srodkdwy transportu
rozwwdj sieci sprzedazyy

wedroFZzenie nowveych technoloagii

wiprowAadzenie nowych prrodo ks
wdroFzenie swstemow Zarzgdzania jakoscig,
komputervzacia

modernizacja linii produkcyjnych

popravia jalkosci produkddns

modernizacja lub budowa obiektdwinfrastrulktor.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
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Najwigkszym zainteresowaniem natomiast cieszyly si¢ inwestycje w modernizacj¢ lub budowe obiektow
infrastruktury, poprawg jakosci produktow i modernizacj¢ linii produkcyjnych.

Sposrdéd firm inwestujacych w ciagu ostatnich pigciu lat, zaledwie 24% przyznaje, ze korzystato
z pomocy funduszy unijnych (wykres 84). W wigkszosci przypadkoéw udziat srodkdw unijnych w wartosci

przeprowadzonych inwestycji nie przekraczal 30%.

Wykres 84. Zainteresowanie Srodkami unijnymi przez badane przedsi¢biorstwa

Czy w ciagu ostatnich 5 lat przy finansowaniu inwestycji Pafistwa firma korzystala  Jaki byl udzial srodkéw unijnych w wartosci przeprowadzonych inwestycji?
z fi j z funduszy unijnych?

do 10%,; 13%

Tak; 24%

30- 50%; 20%

T0-30% 56%

Nis. 76%

N=100 N=24

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych (76%) nie korzystata z pomocy finansowej z funduszy unijnych.
Majac na uwadze wcezesniej zgtaszany przez przedsigbiorstwa niedobdr srodkow finansowych zastanawiaé moga

powody niewielkiego zainteresowania tym zrodtem finansowania dziatalnosci firm (wykres 85).

Wykres 85. Przyczyny nie korzystania z pomocy finansowej ze Srodkéw unijnych
Dlaczego firma finstytucja nie korzystala z pomocy finansowej z funduszy unijnych ?

aplikowralismy, ale nie prayvznano nam srodkdw E

)

\

nie spetmalismy warunkow, aby starac sie o dofinansowanie

nie posiadalismy dostatecznych informadc]

nie bylismy Zainteresowani

%5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

101



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

Podawane przez ankietowanych powody nie korzystania ze srodkdw unijnych sg bardzo zastanawiajace.
Ze zrozumieniem przyjaé nalezy odpowiedzi ponad 30% badanych, ktdrzy stwierdzili, iz nie spetniali warunkéw
aby ubiegaé¢ si¢ o dofinansowanie. Nieco mniej odpowiedzi jednak wskazywato na brak dostatecznych
informacji, co przy rozwoju sieci Internet wydaje si¢ by¢ zastanawiajacym. Jedynym tu wytlumaczeniem moze
by¢ niedorozwdj tej sieci na obszarach wiejskich i utrudniony w zwiazku z tym dostgp do informacji. Pozostaja
jednak réznego rodzaju instytucje, chociazby na poziomie lokalnym (urz¢dy miast i gmin), ktore powinny stuzy¢
pomoca w tym zakresie.

Najbardziej jednak zastanawia odpowiedz prawie potowy respondentow, ktdrzy nie ubiegali si¢ o srodki
unijne. Zwraca ona uwagg na brak zainteresowani badanych tym zrédtem finansowania swojej dziatalnosci.
W sytuacji wspominanego wczesniej niedoboru srodkow pienieznych taka odpowiedz musi zastanawiac.

Ponad potowa ankictowanych jest jednak zdecydowana skorzysta¢ z funduszy unijnych w ciggu
najblizszych 3 lat. Dotyczy to zardbwno wszystkich respondentow jak i tych, ktorzy wczesniej z dofinansowania

nie korzystali (wykres 86).

Wykres 86. Zamierzenia ankietowanych przedsi¢biorstw odnosnie korzystania z funduszy unijnych

Czy Pafistwa firma zamierza skorzystaé z funduszy unijnych w ciagu najblizszych 3 lat? Czy Paistwa firma zamierza skorzystac z funduszy unijnych w ciagu najblizszych 3 lat?
(odpowiedzi wérdd przedsiebiorstw niekorzystajacych wezesniej z funduszy unijnych)

.

tak: 61% tak; 53%

N=100 N=76

Czy Paristwa firma zamierza skorzysta¢ z funduszy unijnych w ciagu najblzszych 3 lat?
(odpowedzi wsrod przedsiebiorstw korzystajgcych z funduszy unijnych)

[nie. 33%]

tak: 67%

N=24
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
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Odpowiedzi twierdzacych jest jednak wigcej w przypadku przedsigbiorcdw, ktoérzy maja juz
doswiadczenie w ubieganiu si¢ o srodki unijne. Wérdd oséb nie zainteresowanych taka forma dofinansowania
swojej dziatalnosci najczesciej podawane powody dotycza braku odpowiedniej informacji.

Na pytanie o zamierzenia inwestycyjne w ciggu najblizszych 12 miesigcy ponad jedna trzecia badanych
odpowiedziala, iz Zzadne dziatania inwestycyjne nie beda podejmowane. Najwigecej przedsigbiorcow

zainteresowanych jest inwestowaniem w budynki i w dziatania reklamowe (promocyjne) (wykres 87).

Wykres 87. Zamierzenia inwestycyjne ankietowanych przedsigbiorstw w najblizszym roku
Jakie dzialania inwestycyjne zamierzaja Pafstwo podjac¢ w ciqgu najblizszych
12 miesiecy?

nie beds podejmowane Fadne dziatania

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Imwestowanie w siec dystrybuc)

inwestowanie w technologie

Imwestowvwanie w roZszerzenie asortymentu

imnwestowanie w modernizacje parku maszynowego

Imwestowranie w doskonalenie wybwarzanych produkidwsushag

imwestowanie w wiedzZze | umigjetnosci pracownikny
imwestowanie w budynlki

inwestowanie w dziatania reklamowe, promocyine

%a

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Warte podkreslenia sa plany prawie 20% respondentéw dotyczace inwestowania w wiedzg 1 umiej¢tnosci
pracownikow. Rozwoj kapitalu ludzkiego jest niezbgdnym warunkiem rozwoju catego przedsigbiorstwa. Jego
rola znajduje potwierdzenie w programach wsparcia wspotfinansowanych ze $rodkéow UE, zwlaszcza
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki.

Istotna rola przypisywana jest takze inwestowaniu w doskonaleniec wytwarzanych produktéw
i w modernizacj¢ parku maszynowego, shuzacego wytwarzaniu tych produktow. Znajduje to swoje
odzwierciedlenie w najwazniejszych kierunkach rozwoju przedsigbiorstw w perspektywie najblizszych 2-3 lat.
Wigkszos¢ odpowiedzi wskazuje na wzrost wielkos$ci produkcji, wzrost udzialu w rynku, wspotprace

z dostawcami surowca i nowe inwestycje (wykres 88).

Wykres 88. Strategiczne kierunki rozwoju przedsi¢biorstw w opinii respondentow
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Jakie przewiduja Panstwo najwazniejsze strategiczne kierunki rozwoju firmy w
perspektywie najblizszych 2-3 lat?

rozszerzenie dziaklalnosct na rynki Zzagraniczne

uruchomienie nowvwych kanatdws dystrybuci/promaoc

rozszerzenie oferty produktowe]

wispolpraca z dostawcami

nowe inwestycje

wprowadzenie nowaoczesnych technologii

wZrost wiellkosci produlcji

wZrost udziatl we ryrku

8] S 10 15 20 25 30 35 40
%o

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Niewielu jednak z badanych zamierza rozszerzy¢ dziatalno$¢ na inne segmenty rynku. Twierdzacych
odpowiedzi w tym wzgledzie uzyskano zaledwie 11%. Osob niezdecydowanych byto 8%, za$ przekonanych, ze

nic w tym wzgledzie si¢ nie zmieni az 81% (wykres 89).

Wykres 89. Zamierzenia ankietowanych w sprawie ekspansji rynkowej
Czy zamierzaja Pafistwo rozszerzy¢ dzialalnosé na inne segmenty rynku? Czy przewiduja Pafistwo ekspansje rynkowa poprzez przejecie innych firm?

Tak; 11%

iz, 81%

Nie: 93%

N=100 N=100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
Ponad 90% badanych nie zamierza takze powigksza¢ swojego udziatu w rynku poprzez przejgcie innych

firm. Taka mozliwos$¢ rozwaza zaledwie 5 % ankietowanych, z pewnoscig wigkszych przedsigbiorstw, ktérych

pozycja na rynku jest na tyle silna, ze przejgcie bytoby mozliwe do realizacji.
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3.4. Analiza otoczenia konkurencyjnego

Dokonujac oceny otoczenia konkurencyjnego przez podlaskich przedsigbiorcow, w badaniu
skoncentrowano si¢ na analizie nastgpujacych czynnikow:
1. Okreslenia najwazniejszych barier rozwoju rynku spozywczego w Polsce.
Okreslenia stopnia rywalizacji konkurencji w sektorze spozywczym.
Okreslenia stopnia ryzyka nowych wej$¢ do sektora.
Okreslenia stopnia uzaleznienia od rynku dostawcow.
Okreslenia barier w tworzeniu bliskich powigzan z dostawcami surowca.

Okreslenia stopnia udziatu dostawcow w tworzeniu kosztéw funkcjonowania prowadzonej dziatalnosci.

A o

Okreslenia barier hamujacych pojawienie si¢ i rozw6j konkurencyjnych przedsi¢biorstw w branzy.
Analiza wskazanych czynnikow koncentrowata si¢ glownie na ukazaniu wplywu czynnikow
zewngtrznych o charakterze egzogenicznym na konkurencyjno$é przedsigbiorstwa. W tej czeéci analizy
zwrocono rowniez uwage na stopien powiagzan badanych przedsigbiorstw z dostawcami, jako wspotkreatorami
produktéw analizowanego sektora, oceny zdolnosci konsolidacyjnych przedsicbiorstw branzy spozywczej,
a takze barier wejscia.

Pierwszym pytaniem zadanym ankietowanym bylto okreslenie ich zdaniem najwazniejszych barier
utrudniajacych rozwdj sektora spozywczego w Polsce. Badane przedsigbiorstwa miaty do wyboru nastgpujace
czynniki:

- wysokos¢ podatkow,

- poziom kosztéw pracy,

- rosnace ceny wplywajace na mniejsza konkurencyjnos¢ polskich produktow,

- niespojne i niejasne przepisy prawa,

- niedostateczna znajomos$¢ przedsigbiorstwa na rynki,

- brak wystarczajacych srodkdéw na inwestycje.

Poza wskazaniem wyzej wymienionych ograniczen ankietowani okreslali réwniez zakres ich waznos$ci

w skali od 1 do 5.Wyniki badan potwierdzaja silng orientacj¢ na czynnikach zewnetrznych, jako gtownych
barierach rozwoju sektora: Za czynnik w wysokim stopniu ograniczajacy rozwoj sektora spozywczego badane
przedsigbiorstwa uznaly wysokos¢ podatkéw. Stanowi ona glowna i najwazniejszg barier¢ ograniczajaca
konkurencyjnos¢ sektora w przypadku 77% wskazan. Dla 18% badanych wysokie podatki nie sa najwazniejsza,
ale bardzo wazna bariera, utrudniajaca rozwdj rynku spozywczego Tylko dla 5% ankietowanych firm podatki

ograniczaja rozwdj rynku w niewielkim stopniu (wykres 90).
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97% badanych przedsigbiorstw ocenito rosnace ceny produktow jako barierg silnie ograniczajaca rozwdj rynku
spozywczego. Dla 71% ankietowanych firm jest to czynnik w najwigkszym stopniu zmniejszajacym

konkurencyjnos¢ na rynku (wykres 92).

Wykres 92. Ocena wplywu rosnacych cen na rozwdj sektora spozywczego w Polsce w opinii podlaskich
przedsigbiorcow

rosnace ceny wplywajace na mniejsza konkurencyjnosé polskich produktéw /fushug
a0
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Badane przedsigbiorstwa wskazuja na niespojnos¢ przepisoOw pranych, stanowiacych barier¢ w rozwoju
konkurencyjnosci rynku spozywczego. W przypadku 92% wskazan jest to czynnik silnie destymulujacy rozwdj
rynku wyrobow spozywczych. Dla 72% podlaskich przedsigbiorstw nie jest to czynnik najwazniejszy, ale
majacy istotny wpltyw na rozwdj branzy spozywcezej (wykres 93).

Wykres 93. Ocena wplywu przepisow prawnych na rozwaéj sektora spozywczego w Polsce w opinii
podlaskich przedsigbiorcow

niespdjne i niejasne przepisy prawne
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.
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Przedsigbiorstwa zostaly rdwniez zapytane o okreslenie stopnia waznosci znajomosci firmy na rynku. Dla
56% badanych jest to czynnik najwigkszej wagi. Duza wagg czynnika, oceniajac stopien jego waznosci na 4,
deklaruje 21% ankictowanych. Niepokojace wydaje si¢ to, iz dla 23% badanych firm kwestia znajomosci firmy
w otoczeniu rynkowym nie jest istotna. Moze to §wiadczy¢ o niezadowalajacym poziomie wiedzy rynkowej

wsrod niektorych przedstawicieli podlaskiego sektora spozywczego (wykres 94)

Wykres 94. Ocena wplywu znajomoSci przedsi¢biorstwa na rynku na rozwdj sektora spozywczego
w Polsce w opinii podlaskich przedsigbiorcow

przedsiebiorstwo jest niedostatecznie znane na rynku
G
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.
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Badane przedsigbiorstwa dokonaly rowniez oceny wptywu braku srodkéw na inwestycje jako bariery
ograniczajacej rozwoj sektora spozywczego w Polsce. Znaczaca czes¢ przedsigbiorstw, to jest 81% uznalo ten
czynnik jako ograniczenie w bardzo silnym i silnym stopniu destymulujace rozwdj analizowanego sektora. Dla
19% przedsigbiorstw ta bariera w oddzialywaniu na sektor ma mniejsze znaczenie (wykres 95).

Analiza barier ograniczajacych rozwdj sektora spozywczego w Polsce dokonana przez podlaskich
przedsigbiorcow wskazuje na wysokie w ich opinii znaczenie wplywu otoczenia zewngtrznego, szczegélnie
w sferze rozwigzan systemowych, jakimi sa podatki czy system prawny. Nadanie mniejszej rangi kwestii
rozpoznawalnosci przedsigbiorstwa na rynku moze by¢ wynikiem ich silnej orientacji na rynkach lokalnych.
Taka ocena $wiadczy rdwniez o niezadowalajacym poziomie rozwoju sfery marketingowej przedsigbiorstw
i ograniczonej swiadomosci w zakresie kreacji wizerunku. Wsrdd ankietowanych liczna probe stanowily mate

przedsigbiorstwa.
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Wykres 95. Ocena wplywu braku wystarczajacych Srodkéw na inwestycje na rozwoj sektora spozywczego
w Polsce w opinii podlaskich przedsigbiorcow

brak wystarczajacych srodkdéw na inwestycje
To

g0

S0

40

20

Liczha wskazan

20 r

10 8%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

5%

=99

5%

z

Okreslenie stopnia rywalizacji konkurencji w sektorze spozywczym
Badanie przedsigbiorstwa zapytane zostaly o ocen¢ konkurencji w sektorze. Warianty odpowiedzi byty

nastepujace:

— konkurencja jest bardzo silna,

— konkurencja jest silna,

— konkurencja jest staba,

— konkurencja jest bardzo staba,

— jest brak konkurencji.
Znaczna wigkszo$¢ ankietowanych przedsigbiorstw uwaza, iz wystgpuje silna konkurencja wewnatrz
analizowanego sektora. Za bardzo silng uznaje konkurencj¢ 12% przedstawicieli ankietowanych firm. Zdaniem
64% konkurencj¢ mozna okresli¢ jako silna. W opinii 18% badanych konkurencje jest staba. Taka postawa moze
by¢ efektem posiadania silnego czynnika wyrdzniajacego albo odmiennej oferty asortymentowej przez niektore
firmy sektora. Z drugiej strony moze by¢ to rezultat stabej znajomosci rynku i niskiej zdolnosci przedstawicieli
badanych przedsigbiorstw do okreslenia silnych i stabych stron swoich konkurentéw. Zdaniem 6%
ankietowanych konkurencja w sektorze jest bardzo staba, albo nie wystgpuje wcale. Mozna wnioskowad, iz taka
postawa rynkowa jest charakterystyczna dla lider6w w danym segmencie rynku. Podobnie jak w poprzednio

analizowanym przypadku moze to by¢ rowniez zwigzane z niska znajomoscia rynku i konkurencji (wykres 96).
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Wykres 96. Ocena konkurencji w sektorze w opinii podlaskich przedsigbiorcow
Jak oceniaja Pafistwo konkurencje w swojej branzy?

[brak konkurenciji; 3%)]

[iest bardzo slaba; 3%)] [lest bardzo silna; 12%]

jest staba; 18%

.

jest 5|Iﬁa; 549

M=100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

W okresleniu stopnia oceny konkurencji w sektorze wykorzystano takze analiz¢ korespondencji. Jej
celem byto przyporzadkowanie opinii na temat konkurencji w sektorze w rozbiciu na gtdéwne branze sektora,
jakimi sa: przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw (PKD 2007 10.3), produkcja napojow (PKD 2007

11) oraz przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobdw z migsa (PKD 2007 10.1).

Wykres 97. Ocena konkurencji w opinii przedstawicieli wybranych branz sektora spozywczego
Ocena konkurencji w badanych branzach

brak konkurencj
o

jest silna

ool Jest bardzo staba 1%1 - Tostolabh

<

=]
jest Qardzo silna

Whmiar 2, W whasna 01105 (10 47% bezwdadn )
5
L

-0.8 -0,8 -0.4 -0.2 0,0 0,2 0.4 0,8 0.8
W miar 1% wikasna: 09449 (89 53% bezwiladn. )

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.
Analiza pokazata, iz jako stabg oceniaja konkurencj¢ w swojej branzy glownie przedsigbiorstwa z branz

przetwarzanie i konserwowanie owocow 1 warzyw (PKD 2007 10.3) oraz produkcja napojéw (PKD 2007 11).
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Wynika¢ to moze z faktu ograniczonych mozliwosci konkurowania (zdaniem ankietowanych przedsigbiorstw)
w przypadku owocéw 1 warzyw, ze wzgledu na jednorodno$é oferowanych produktéw, nie zawsze
rozréznianych, w sensie miejsc ich wytworzenia, przez finalnych konsumentéw. W przypadku produkcji
napojoéw moze to by¢ wynikiem dominacji duzych przedsigbiorstw z sektora napojow alkoholowych, ktérzy na
rynku lokalnym pelnia rolg lidera i stanowig cz¢$¢ struktur korporacyjnych. Za silng albo bardzo silng uwazaja
konkurencje¢ przedsigbiorstwa z branzy przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobow z migsa
(PKD 2007 10.1). Wskazuje to na wysoki stopien konkurencji tej branzy oraz wysoka dynamike rynku (wykres
97).

Ocena ryzyka nowych wej$¢ do sektora spozywczego
Kolejne pytanie dotyczyto oceny ryzyka pojawienia si¢ nowych przedsigbiorstw w obszarze prowadzonej

dziatalnosci. Badane przedsigbiorstwa mogly ocenic je jako ryzyko:

— Dbardzo wysokie,

— wysokie,

— Srednie,

— niskie,

— bardzo niskie,

— brak zdania.

Wykres 98. Ocena ryzyka pojawienia si¢ nowych przedsigbiorstw w obszarze prowadzonej dzialalno$ci
w opinii podlaskich przedsi¢biorcow
Jak oceniaja Panstwo ryzyko pojawienia sie nowych przedsiebiorstw w obszarze
prowadzonej dzialalnosci?

[nie wiem, trudno powiedzied, 4%]

bardzo niskie; 1%
[niskie; 5% - woeoe )

[bardzo wysokie: 8%

wiysokie, 28%

srednie; 54%

=100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

W opinii wigkszo$ci badanych przedsigbiorstw ryzyko pojawienia si¢ nowych przedsigbiorstw

w analizowanym sektorze jest $rednie. Oznacza to, iz przedsi¢biorstwa nie wykluczaja pojawienia si¢ nowych
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firm, ale jednoczesnie sa $wiadome ograniczen zwiazanych z wejSciem w struktury branzy. Dla 36%
ankictowanych pojawienie si¢ nowych konkurentdéw w sektorze jest wysoce prawdopodobne. Mozna
wnioskowac, iz taka opinia wlasciwa jest dla nowych matych przedsigbiorstw, ktore pokonaly bariery wejscia.
Zdaniem 6% badanych firm ryzyko pojawienia si¢ nowych przedsigbiorstw jest bardzo niskie, a 4%

ankietowanych nie ma na ten temat zdania.

Okreslenie stopnia uzaleznienia od rynku dostawcow

Na pytanie w jakim stopniu prowadzona przez Panstwa dziatalnos¢ jest uzalezniona od rynku dostawcow
najwigksza cz¢$¢ ankietowanych (47%) ocenita stopien uzaleznienia na wysokim lub bardzo wysokim poziomie.
45% badanych odczuwa owo uzaleznienie na $rednim poziomie (wykres 99). Swiadczy to o tym, iz powiazania z
dostawcami maja istotny wplyw na funkcjonowanie przedsi¢biorstw analizowanego sektora. Moze to wynikaé z
bezposredniego wptywu surowca i jego ceny na jakos¢ wytwarzanych produktdw, a tym samym ich postrzeganie
przez odbiorcéw. Jednak biorac pod uwage wskazane prawidlowosci mozna jednoczesnie ocenié, iz stopien
uzaleznienia od dostawcow nie jest wysoki. Przyczyny tego stanu rzeczy tkwia, jak si¢ wydaje, w slabej

organizacji rynku, szczeg6lnie w obszarze rozdrobnienia i rozproszenia dostawcoOw surowca.

Wykres 99. Ocena stopnia uzaleznienia od rynku dostawcéw w opinii badanych przedsi¢biorstw

W jakim stopniu prowadzona przez Panstwa dzialalnos¢ jest uzalezniona od
rynku dostawcdow?

[nie wiem, trudno powiedzied; 3%

5 [w bardzo wysokim; 12%]

srednim, 45% [W wysokim, 35%)]

=100
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.
Okreslenie barier w kontaktach z dostawcami surowca
Glowna bariera w tworzeniu bliskich relacji z dostawcami surowca jest zdaniem badanych
przedsigbiorstw rozproszenie dostawcdw i wysokie koszty transportu. Taka opini¢ wyraza 59% ankietowanych

firm. Dla 18% ankietowanych przedsigbiorstw istotng barier¢ stanowi niska jako$¢ oferowanego surowca.
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W przypadku 17% przedsigbiorstw ograniczeniem sa wysokie marze posrednikdw, a 6% wskazuje na
niewywigzywanie si¢ dostawcoOw surowca z warunkow kontraktow. Opinie badanych przedsigbiorstw
potwierdzaja niski stopien ich powiazan z dostawcami surowca. Wskazuje to na jeszcze stosunkowo niski

stopien organizacji rynku i rozproszenie dostawcow (wykres 100).

Wykres 100. Bariery w kontaktach z dostawcami surowca w opinii badanych przedsi¢biorstw sektora
SPoZywczego
Jakie glowne czynniki sa bariera w kontaktach Panstwa z dostawcami surowca?

[nie wywigzywanis sie z dostawodw SUrowea Z warunkow kontrakidw, 6%

[wysokie marze posrednikdw; 17%] i [nicka jako&é surowca, 18%]

[rozproszenie dostawcdw | wyfsokie koszty transportu; 59%|

M=88

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Ocena mozliwosci integracji poprzez przynaleznos$¢ do klastréow

Odpowiedz na pytanie dotyczace mozliwosci integracji poprzez przynaleznos¢ do struktur klastra wskazuje
na niska $wiadomos$¢ przedstawicieli analizowanego sektora co do funkcji i roli jakie moga pehi¢ procesy
konsolidacyjne w zwigkszeniu konkurencyjnosci sektora. Ponad potowa przedsigbiorstw (54%) deklaruje brak
przynaleznosci do klastra i jednoczesnie wykazuje brak zainteresowania przynaleznoscia do takiej struktury
w przysztosci. Tylko 16% badanych firm wykazuje zainteresowanie taka forma wspotpracy. Niewielki odsetek
ankietowanych (7%) to cztonkowie klastra, jednak tylko 2% sposrod nich wysoko ocenia t¢ forme integracji.
Duza czgs¢ firm (23%) nie ma na ten temat zdania (wykres 101). Wyniki przeprowadzonych badan z jednej
strony ukazuja niski stopien wiedzy przedsigbiorstw na temat inicjatyw klastrowych, potwierdzajac tym samym
niezadowalajacy stopien aktywnosci przedsigbiorstw w sferze okotobiznesowej. Z drugiej strony jest to szansa

na powstawanie nowych klastrow w analizowanym sektorze.
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Wykres 101. Ocena mozliwoSci integracji poprzez przynalezno$¢ do klastrow w opinii badanych
przedsi¢biorstw

Jak Pafstwa przedsiebiorstwo widzi mozliwos¢ integracji poprzez przynaleznosc do tzw. klastréw?

rzedsighiorstwo nalezy do klastra, ale przynaleznoseé ta nie wphlywa na funkcjonowanie przedsiebiorstwa; 5%
Przedsighiorstwo nalezy do klash I | S ta ni b funke i dsigbiorstwa, 5%

[Przedsiebiorstwo nalezy do Kastra | Wysoko ocenia te forme integracii; 2%)|

|Przedsiebior;3hhmo nie nalezy dolk\astra, ale jest zainteresowane taka forma wspdipracy; 16%]

¢

[nie mam zdania, 23%)

[Przedsighiorstwo nie nalezy do Wastra i nie jest zainteresowane przynaleznoscia; 54%|

N=100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Ocena udzialu dostawcow w tworzeniu kosztéw funkcjonowania prowadzonej dzialalno$ci

W opinii przewazajacej czgs$ci badanych przedsigbiorstw wplyw dostawcdéw na tworzenie kosztow
funkcjonowania przedsigbiorstwa ksztaltuje si¢ na srednim poziomie — tak twierdzi 52% badanych firm.
Zdaniem 29% ankietowanych przedsigbiorstw dostawcy wplywaja na koszty funkcjonowania dziatalnosci
w wysokim (25%) i bardzo wysoki stopniu (4%). Nie ma zdania 13% firm, a przypadku 6% stopien
oddzialywania dostawcow jest niski (wykres 102). Opinie przedsigbiorcow w tym przypadku jak
i w poprzednich potwierdzaja niska sil¢ przetargowa dostawcow wynikajacg z ich rozproszenia i niskiego

stopnia integracji.
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Wykres 102. Ocena udzialu dostawcow w tworzeniu kosztéw funkcjonowania prowadzonej dzialalnosci
w opinii badanych przedsiebiorstw

Jak oceniajq Panstwo udzial dostawcow w tworzeniu kosztow funkcjonowania
prowadzonej dzialalnosci?

[nie wiem, trudno powiedzied; 13%| [bardzo wysoki; 4%

wiySoki; 25%

Sredni; 52%
MN=100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Okreslenie glownych barier hamujacych pojawienie si¢ i rozwdj konkurencyjnych przedsi¢biorstw
w branzy
Celem bylo okreslenie gtownych barier wejscia do sektora spozywczego. Przedsigbiorstwa dokonywaty

weryfikacji ograniczen sposrod nastgpujacych barier:

- ekonomicznych,

- spolecznych,

- technologicznych,

- formalno — prawnych,

- mozliwosci represji ze strony istniejacych przedsigbiorstw.

Badane przedsigbiorstwa mialy réwniez mozliwos¢ wskazanie na inne, ich zdaniem istotne bariery.
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Wykres 103. Ocena czynnikéw ekonomicznych jako bariery hamujacej pojawienie si¢ i rozwoj
konkurencyjnych przedsigbiorstw sektora spozywczego

ekonomiczne (zbyt wysokie naklady inwestycyjne)

&0

Liczba wskazan

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Duza role przypisuja badane przedsigbiorstwa czynnikom spolecznym, zwigzanym z wplywem
czynnika ludzkiego na rozwoj i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Badane firmy skupily si¢ gltéwnie na
konsekwencjach braku wykwalifikowanej kadry. Dla 79% badanych przedsigbiorstw jest to czynnik wysoce
ibardzo wysoce ograniczajacy rozwoj i konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa. Pozostata cze$¢ firm uznala, iz
czynnik ten wplywa na rozwdj firmy w Srednim (14% wskazan) lub niskim zakresie (7% wskazan) (wykres
104). Mozna wnioskowaé, iz zdecydowana wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw sektora spozywczego ma raczej
wysoka swiadomos¢ roli wykwalifikowanych kadr w umacnianiu pozycji konkurencyjnej firmy. Badania
pokazuja jednoczesnie, iz na rynku pracy moze wystgpowaé problem ze znalezieniem pracownikow

o wymaganych kwalifikacjach (dotyczy to gtdéwnie personelu technicznego).

116



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

Wykres 104. Ocena czynnikow spolecznych jako bariery hamujacej pojawienie si¢ i rozwaj
konkurencyjnych przedsigbiorstw sektora spozywczego
spoleczne (np. zwigzane z brakiem wykwalifikowanej kadry)

%/

ha wskazan

_

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Na rozwdj i konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa maja rowniez wptyw czynniki technologiczne. Zdaniem
83% badanych przedsigbiorstw niedostateczny stopien rozwoju technologicznego moze by¢ istotna (35%
wskazan) a nawet bardzo istotng bariera (48% wskazan) rozwoju i konkurencyjnosci podmiotéw. Pozostata
czes¢ uznaje, iz ten czynnik nie stanowi waznego ograniczenia rozwoju (wykres 105). Badania potwierdzaja
znaczenie czynnika technologicznego, mogacego decydowac z jednej strony o poziomie jakosci produktow

zywnosciowych, a drugiej wptywajacych na poziom kosztéw przedsigbiorstwa.

Wykres 105. Ocena czynnikow technologicznych jako bariery hamujacej pojawienie si¢ i rozwoj

konkurencyjnych przedsi¢gbiorstw sektora spozywczego
7/

technologiczne

Liczba wskazan

]

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.
Duze znaczenie przypisywane jest takze czynnikom formalno—prawnym. Zdaniem 86% badanych

przedsigbiorstw sektora spozywczego czynniki formalno—prawne moga stanowié barier¢ dla rozwoju
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1 konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Oznacza to, iz system prawny w zdecydowanej wigkszos$ci firm uznawany

jest jako mato sprzyjajacy i czytelny. Niska wage tego czynnika ocenia 13% firm (wykres 106).

Wykres 106. Ocena czynnikéw formalno - prawnych jako bariery hamujacej
pojawienie si¢ i rozwdj konkurencyjnych przedsiebiorstw sektora spozywczego

formalno-prawne
B0

50

40

30

Liczha wskazan

20

10

5%

1 2 3 4 S
N=96

N

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Przedsigbiorstwa wskazaly rdwniez, iz barierg ograniczajaca moze by¢ natezenie konkurencji w sektorze,
szczegdlnie w kwestii jej oddziatywania na inne podmioty. 72% przedsigbiorstw widzi mozliwo$¢ represji ze
strony istniejacych podmiotéw sektora. Wskazania 18% firm ukazuja srednia wage tego czynnika. Dla 10%
badanych przedsigbiorstw nie jest to czynnik ograniczajacy rozwdj i konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa (wykres
107). Struktura odpowiedzi udzielonych przez badane przedsigbiorstwa potwierdza stabilnos¢ rynku, w sensie
jego hierarchicznosci, ugruntowanej pozycji funkcjonujacych w sektorze przedsigbiorstw oraz obrony pozycji
w obshugiwanych segmentach rynku.

Dokonujac podsumowania odpowiedzi na pytanie dotyczace barier w pojawieniu si¢ i rozwoju
konkurencyjnych przedsiebiorstw nie mozna tu jednoznacznie wskazaé na czynnik dominujacy. Srednie oceny
barier ksztaltuja si¢ na zblizonym poziomie. Oceny ich wagi oscyluja w granicach 4 punktow, co moze
wskazywa¢ na pewna (jednak nie pelna) hermetycznos¢ sektora spozywczego na rynku podlaskim. Za
najwazniejsza barier¢ ograniczajaca dostgpnos¢ do sektora badane przedsigbiorstwa uznaty czynniki
ekonomiczne (Srednia ocena 4,16), a w nastgpnej kolejnosci: czynniki spoteczne, technologiczne, formalno

prawne i oddziatywanie ze strony istniejacej na rynku konkurencji (tabela 42).

Wykres 107. Ocena mozliwoSci represji ze strony istniejacych podmiotéw jako bariery hamujacej
pojawienie si¢ i rozwdj konkurencyjnych przedsi¢biorstw sektora spozywczego
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mozliwosci represji ze strony istniejacych podmiotéw sektora
45

45%

40

35

30

25

20

Liczha wskazan

15

10
9%

7
7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Tabela 42. Srednie oceny gléwnych barier hamujacych pojawienie si¢ i rozwdj konkurencyjnych
rzedsiebiorstw w branzy

Bariery Srednia ocena
ekonomiczne (zbyt wysokie naktady inwestycyjne) 4,31
spoteczne (np. zwigzane z brakiem wykwalifikowanej kadry) 4,15
technologiczne 4,17
formalno-prawne 4,25
mozliwosci represji ze strony istniejacych podmiotéw sektora 3,99

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Model Sil Portera i jego wykorzystanie w analizie sektora spozywczego w wojewodztwie podlaskim
W celu okreslenia stopnia natgzenia konkurencji w sektorze, dokonano proby okreslenia sity przetargowe;j
dostawcdw i nabywcow oraz wzajemnej sity oddziatywania podmiotow tworzacych analizowang branzg.
Model Portera do analizy sektora spozywczego zbudowano na podstawie:
- wnioskow ptynacych ze specyfiki ogdlnych uwarunkowan sektora,
- czynnikow rdéznicujacych sektor na tle innych,

- opinii przedsiebiorcéw dotyczacych sytuacji w sektorze i jego otoczeniu,

analizy SWOT dla sektora spozywczego w wojewodztwie podlaskim.
Wnhioski z analizy sektorowej sa nastgpujace:

1. Bariery wejscia:

Wejscie do struktur sektora mozna rozpatrywaé na dwoch plaszczyznach. Pierwsze podejscie ukazuje
nieograniczonos¢ wejs¢ ze wzgledu na otwartosc struktur UE. Poszerzajq si¢ obszary konkurowania i zwigksza

si¢ tym samym dostgp do innych rynkéw zbytu. Rosnie przez to jednoczesnie konkurencja w sektorze
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regionalnym. Mozna wnioskowaé, iz bariery dostgpu do rynku regionalnego sa w mniejszym stopniu
ograniczone, pozwalaja rozwijac si¢ takze drobnej wytworczos$ci, nastawionej na potrzeby lokalnych odbiorcow.
Drugie podejscie dotyczace stopnia ograniczonosci rynku wskazuje na pewna stabilno$é analizowanego
sektora 1 jego hermetyczno$¢. Jest to bowiem sektora stabilny, posiadajacy wypracowane w diugim okresie
standardy funkcjonowania. Oznacza to, iz wejscie w jego struktury wymaga spetnienia pewnych warunkow dla
pelnego uczestnictwa w branzy. Do najwazniejszych czynnikoéw ograniczajacych dostep do sektora zalicza sig:
- bariery ekonomiczne zwiazane z posiadaniem zdolnosci kapitalowej wchodzacych przedsigbiorstw;
- Dbariery spoteczne zwiazane z pozyskiwaniem wysoko wykwalifikowanej kadry, szczegdlnie
pracownikow $redniego i nizszego szczebla;
- normy i standardy jakosciowe zwiazane z duzymi naktadami kapitatowymi;
- postgpujace procesy koncentracji.
Sektor jest trwatq strukturg z tradycjami. W zwiazku z tym istotna barier¢ wejscia stanowi rowniez wysoka sita

oddziatywania konkurencyjnego dotychczasowych uczestnikéw rynku na nowy podmiot.

2. Sila przetargowa dostawcOw surowca:

Dostawcy stanowig wazne ogniwo w tworzeniu produktu finalnego. W przypadku analizowanego sektora,
szczegolnie biorac pod uwage specyfike wytwarzanych dobr, dostarczany surowiec w duzym stopniu wptywa na
warto$¢ dodana produktu zywnosciowego.

Relacje z dostawcami w sektorze uzaleznione od uwarunkowan zewngtrznych, gléwnie od cen surowca.
Sita przetargowa dostawcow maleje wraz ze wzrostem ich liczby i rozdrobnieniem. Zakres powigzan
konsolidacyjnych jest na poziomie dostawcdw niewielki, co zwigksza pozycj¢ negocjacyjna producentow.
Gléwnymi determinantami wyboru dostawcy jest cena surowca oraz jego jakos$¢. Mniejszego znaczenia nabiera
zrddto pochodzenia. Sektor spozywcezy jest struktura wielopoziomowa, co stwarza mozliwos$ci integracji ogniwa

produkcji z ogniwem surowcowym.

3. Sita przetargowa nabywcow

Sita nabywcow indywidualnych konsumentow wzrasta. Jest to wynikiem rosnacej §wiadomosci rynkowej
konsumentow jako uczestnikow rynku. Nabywcy indywidualni s doskonale zorientowania w poziomach cen,
potrzebach zywieniowych i ofertach produktowych. Faktem jest rowniez, iz potrzeby klientéw coraz szybciej
zmieniajg si¢ w czasie, co rowniez zwigksza ich sitg przetargowa.

Rosnie sita nabywcza sieci handlowych, ktore obejmuja zasiggiem coraz wigksza czes¢ rynku.
W zwiazku z tym zmniejsza si¢ pozycja negocjacyjna producentéw. Jednak z drugiej strony takie
uwarunkowania zwigkszaja elastyczno$¢ producentdow w dostosowywaniu si¢ do okreslonych wymagan
rynkowych, zwigkszaja sprawnos¢ logistyczng i pozwalaja na poszerzenie udziatu w rynku.

Sita przetargowa nabywcow instytucjonalnych zwigksza si¢ réwniez dzigki procesom integracyjnym
w sektorze handlu. Takie zjawiska rodwniez w coraz wigkszym stopniu ograniczaja pozycje negocjacyjna

producentow zywnosci. Z drugiej strony determinuja potrzebe budowy wiasnych sieci handlowych.
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4. Grozba pojawienia si¢ substytutow

Nie ma istotnego dla rozwoju sektora spozywczego zagrozenia ze strony substytutow (produkty branzy
OWOCOWO — warzywnej, migsnej i napojow moga mieé swoje substytuty, np. w procesie konsumpcji, ale zakres

zastgpowalnosci nie jest waznym determinantem zachowan konkurencyjnych)

5. Stopien rywalizacji konkurentow w sektorze spozywczym

Mamy tu do czynienia z konkurencja na stabilnym poziomie, ze wzgledu na duza znajomosé
regionalnego rynku przez przedsi¢biorcow jak i tradycje oraz doswiadczenie. Liczba znaczacych przedsigbiorstw
jest w miare stabilna, co wskazuje na pewna hermetycznos¢ sektora. Stopien rywalizacji pomiedzy konkurentami
w analizowanej branzy jest wlasciwy dla sektorow dojrzatych. Oznacza to, iz coraz czgstszymi metodami
konkurowania sa instrumenty pozacenowe oparte na jakosci produktu i kreowaniu cech wyroézniajacych.

Analizujac relacje pomigdzy konkurentami w analizowanym sektorze to tworza si¢ one glownie na
poziomie relacji bezposrednich. Czgsto przedsigbiorstwa konkuruja pomigdzy sobg na tych samych segmentach
rynku, dostarczajac produktow o porownywalnej jakosci i na zblizonym poziomie cenowym. Tak, wigc duze
znaczenie ma réwniez budowanie przewag kosztowych, opartych na innowacyjnych technologiach albo

unikatowych kompetencjach.

3.5. Analiza stanu zatrudnienia

Najcenniejszym zasobem kazdej organizacji sa ludzie. To wtasnie od nich zalezy wykorzystanie
pozostatych zasobow, jakimi dysponuje przedsigbiorstwo. W badaniu szans rozwojowych sektora
zywnosciowego nie moze zatem zabrakna¢ analizy czynnika ludzkiego. W przeprowadzonej ankiecie jej czwarta
czes¢ poswigcona jest analizie stanu zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach branzy migsnej, owocowo-
warzywnej 1 produkcji napojow.

Zatogi badanych przedsigbiorstw charakteryzuja si¢ przewaga mezczyzn, zatrudnionych na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony i posiadajacych najczesciej wyksztalcenie srednie (tabela 43).

Prawie dwie trzecie pracownikow to ludzie mtodzi - mieszczacy si¢ w przedziale wiekowym 25-45 lat.
Jest to dobra informacja dla przedsigbiorstw, poniewaz mloda zatoga ma przed sobg znaczne perspektywy
rozwojowe, przedsigbiorstwo natomiast nie musi ponosi¢ znacznych kosztéw rekrutacji w przypadku
przechodzenia pracownikow na $wiadczenia emerytalne. Dla rynku pracy oznacza to jednak niewielkie nowe
zatrudnienia w najblizszej perspektywie czasowej. Ewentualny wzrost zatrudnienia moze nastapi¢ jedynie
w przypadku powstawania nowych przedsigbiorstw lub znacznej rozbudowy juz istniejacych. Jak jednak wynika
z badania ankietowego prawie jedna trzecia przedsigbiorstw nie zamierza podejmowaé procesu inwestycyjnego,
a nieco wiecej ankietowanych wskazuje na modernizacj¢ linii produkeyjnych, co z pewnoscia takze nie wywola

potrzeby dodatkowych zatrudnien, a wrecz przeciwnie — moze ograniczy¢ liczbg dotychcezas zatrudnionych.

Tabela 43. Struktura zatrudnienia w badanych przedsi¢biorstwach
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Cecha Warianty cechy Sredni udz(lil: 5:)21c0wmk0w
kobiety 27
Pleé mezezyzni 73
razem 100%
ponizej 25 lat 4
. 25 —451at 64
Wiek powyzej 45 lat 32
razem 100%
podstawowe 24
Wyksztalcenie sre('ime 68
Wyzsze 7
razem 100%
umowa o prace na czas 79
nieokreslony
Formy zatrudnienia umowa o prace na czas okreslony 17
umowa zlecenie/ o dzielo 4
razem 100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Wigkszos¢ ankietowanych twierdzi jednak, Zze nie przewiduje zmian w zatrudnieniu w ciggu najblizszych
12 miesigcy (wykres 108), jedynie 8% planuje zmniejszenie liczby pracownikow a 7% twierdzi, ze nastapi
wzrost zatrudnienia.

Podobne proporcje zmian w zatrudnieniu w badanych przedsigbiorstwach dokonaty si¢ w ciagu ostatnich
12 miesigcy. Przewazajaca wigkszos$¢ ankietowanych (83%) twierdzi, iz pozostato ono bez zmian, 13% donosi

o spadku zatrudnienia, a tylko 4% informuje o jego wzroscie (wykres 108).

Wykres 108. Dotychczasowe i planowane zmiany w zatrudnieniu w badanych przedsigebiorstwach

Jakie zmiany w poziomie zatrudnienia nastapily w Pafistwa przedsiebiorstwie w  Jakie planuja Pafistwo zmiany w poziomie zatrudnienia (w ciagu najblizszych 12

ciagu ostatnich 12 miesiecy? miesiecy) w stosunku do aktualnego poziomu zatrudnienia?
[zmniejzzenie poziomu zatrudrienia; 3%)

wzrosto; 4%

wzrost poziomu Zatrudnienia, 7%
spadio; 13%

pozostalo hez zmian, 3% -
[utrzymanie poziomu zatrudnieria; 85%)
N=100 N=100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Analiza korespondencji umozliwia okreslenie nasilenia zmian w zatrudnieniu poszczegolnych branzach

przemystu spozywczego w ciagu ostatnich 12-umiesigcy (wykres 109).
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Wykres 109. Zmiany w poziomie zatrudnienia w firmach z poszczegoélnych branz w ciagu ostatnich 12
miesiecy
Zmiany w poziomie zatrudnienia w firmach z poszczegdlnych branz w ciagu ostatnich 12 miesigecy
0,12

010 1
WZrOSho
=}
0038 1

008 _

0,04 1

00z 10:1 ]
O

pozostato e mian
0,00 =] |

2. wiasna: 00060 (3,092% hezwiadn. )

-0.02 _

Wimiar

10:3
11
-0,04 = O 1

=]
spacho

-0,05
-0.6 -0.,5 -0.4 -0.3 -0,2 -0,1 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4

Wigsmiar 10 WY wikasna: 01324 (96.91% bezwdadn.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wykres 110. Plany dotyczace poziomu zatrudnienia w ciagu 12 miesiecy

Plany dotyczace poziomu ztrudnienia w ciagu 12 miesigcy

0,12
010 | WZIost poziomou zatrudnienia ]
0,08 r i
0,05 i

o4 | ]

10:1
0,02 ¢ O 1

0,00 utrzyimanie po |grnu bt dnienia

-0,02 ]

2W wtasna: 00098 (1.492% hezwtadn.
(]

-0,04 | = 1

Wymiar

_0 0 FEmnigjszenie pgziomu zatrudnienia 11 i
d o

-0,08
-1,0 -0.8 -0,6 -0.4 -0,2 0,0 0.z 0.4 06

Wy milar 1. %Y. whtasna: 06460 (92 51% bezwladn. )

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
W pytaniu dotyczacych poziomu zatrudnienia w ostatnich 12 miesiacach odpowiedzi ,,pozostato bez

zmian” wystegpowaly gléwnie w branzach przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobow
z migsa (PKD 2007 10.1), oraz produkcja napojéw (PKD 2007 11). Na spadek zatrudnienia wskazywaty gtéwnie

przedsigbiorstwa z branzy przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw (PKD 2007 10.3).
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Jezeli chodzi o plany dotyczace zatrudnienia w ciagu najblizszych 12 miesigcy, to na utrzymanie poziomu
zatrudnienia wskazuja gtdéwnie przedsigbiorstwa reprezentujace przemyst migsny oraz produkcje napojow, zas
na zmniejszenie zatrudnienia gtownie wskazywaly przedsigbiorstwa z branzy przetwarzanie i konserwowanie
OWOCOW 1 warzyw.

Przedsigbiorstwa planujace w najblizszym czasie zatrudnienie nowych pracownikow wskazuja na glowne
przyczyny tego zjawiska, podajac przejscie na emeryturg lub rentg innego pracownika oraz wyjazd pracownikow

za granic¢ (wykres 111).

Wykres 111. Powody zatrudniania nowych pracownikéw w analizowanych przedsi¢biorstwach
Jesli planuja Panstwo zatrudnienie nowych pracownikow to z jakich przyczyn?

Zmiana technologii produkcji

regrganizacja dziatalnosci firmy

polepszenie sytuac]i finansowe] firmy

wiyjazd pracowmnikdw Za granice

Zwiolnienie etatu z powodu przejscia pracownikow do innej firmy
rozszerzenie zakresu dziatalnosci g

Zwiekszenie popytu na produlkdy/ustugi

przejscie na emeryture, rente innego pracownika §

0 z 4 5] 5 10 12 14 16
%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Podawane sa takze powody przyjecia do pracy brzmigce bardzo optymistycznie. Dotyczy to 7% odpowiedzi
wskazujacych na zwigkszenie popytu na wytwarzane produkty 1 5% odpowiedzi rozszerzenia zakresu
dziatalnosci przez przedsigbiorstwa. Oba powody wskazujg na rozwdj firm i ich umacnianie si¢ na rynku.

Ponad 70% respondentéw twierdzi, ze poziom kwalifikacji pracownikow jest wystarczajacy (wykres
112). Zdecydowanie jest o tym przekonanych 23% badanych. Zaledwie 3% jest przekonana, ze kwalifikacje

nalezatoby podnosi¢. Prawie co piaty respondent jednak nie ma w tej kwestii zdania.
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Wykres 112. Ocena poziomu kwalifikacji pracownikow
Czy obecny poziom kwalifikacji pracownikow jest wystarczajacy?

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wsrdd przedsigbiorstw dostrzegajacych braki w kwalifikacjach pracownikéw najwigcej osob twierdzi, iz
dotycza one wiedzy fachowej 1 braku znajomosci jezykdéw obcych (wykres 113).

Wykres 113. Ocena brakow w kwalifikacjach
Jakie dostrzegaja Panstwo braki w kwalifikacjach pracownikow?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankieto wy ch.
Wiele osob zwraca tez uwagg na brak umiejetnosci obstugi komputera i brak uprawnien zawodowych.

Natomiast zbyt niski poziom wyksztatcenia podkresla stosunkowo niewiele osob. Dowodzi to prawdziwo
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sformutowan o niedostosowaniu kwalifikacji pracownikow do potrzeb rynku pracy. Sama wiedza teoretyczna,
z ktora absolwenci opuszczaja szkoly Iub uczelnie wyzsze nie wystarcza, konieczne jest doskonalenie
umiejetnosci poprzez réznego rodzaju kursy, szkolenia i staze.

Na wspotczesnym rynku pracy nie wystarcza posiadanie wyksztatcenia tylko w jakims$ jednym kierunku.
Wazne jest zdobywanie réznorodnych umiejetnosci. Tym bardziej zastanawia propozycja naszego Rzadu
dotyczaca odplatnosci na studiach realizowanych w ramach drugiego kierunku. Wydaje si¢, ze to znacznie
ograniczy mozliwosci najzdolniejszych absolwentdw szkot srednich na ich przysztym rynku pracy.

Chociaz stosunkowo niewielu ankietowanych uwaza poziom kwalifikacji pracownikéw za

niewystarczajacy, to az 44% badanych byloby zainteresowanych szkoleniami (wykres 114).

Wykres 114. Zainteresowanie szkoleniami pracownikéw w opinii ankietowanych
Czy byliby Panstwo zainteresowani szkoleniami dla pracownikow?

zdecydowanie tak: 454
[Edecydowanie nie; 12%] l 2 — Ll

raczej tak; 40%
racze nie, 24%

[trudno powiédziec‘:; 18%0]

=100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Wsrdd przedsigbiorstw zainteresowanych szkoleniami dla swoich pracownikéow najwigcej wskazan
dotyczy problematyki kadr, ptac i1 ZUS oraz pozyskiwania srodkéw z Unii Europejskiej (odpowiednio 22%
i 18). Co siddmy przedsigbiorca wystatby swoich pracownikdéw na szkolenia z zakresu marketingu, obstugi
klienta i kursy jezykdéw obcych. Najmniej istotne ankietowanym wydajg si¢ by¢ zagadnienia dotyczace prawa,
w tym takze prawa zamowien publicznych (wykres 115). Wsrod wariantow odpowiedzi dotyczacych tego
pytania znajdowaly si¢ tez tzw. ,,inne warianty odpowiedzi”, ktére wskazywali sami badani. W tym wypadku
powtarzaly si¢ wskazania dotyczace szkolen zawodowych i typowo technicznych, zwigzanych z wiedza

fachowa.
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Wykres 115. Preferowana tematyka szkolen w opinii ankietowanych

Jezeli jestescie Pafnstwo zainteresowani szkoleniami, to prosze wskazad
preferowana tematyke szkolen

zarzadzenie 7
zarzgdzanie zasobami ludzkimi 7////////////////////%
obsigakienta 7~~~ ——~—___
prawio W////ﬂ
komunikacja interpersonalna %/////////////ﬂ
BHP Y
marketna 22~~~
obstugakemputera L2227
prawvio Zamowien publicznych %
Ly @=@=-=S
pozyskiwanie srodkewz UE 222222222~~~ = = == =
sSaeesysy 2 @ @8@@@@@W@@W@0@0@0608000
ksiggowoss | podatki W///////////////////////////////é

o] 2 4 & 5 10 12 14 16 18 20 22 24
]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Interesujaca jest w opinii ankietowanych ocena skutecznosci metod rekrutacji pracownikow. Wigkszos¢

respondentow pozytywnie ocenia samodzielne zgtoszenie kandydatow (wykres 116).

Wykres 116. Ocena ankietowanych dotyczaca metody rekrutacji polegajacej na samodzielnym zglaszaniu
si¢ kandydatow (1- zupelnie nieskuteczna, 5- bardzo skuteczna)

samodzielne zgloszenie kandydatdw

325

20

25 F

20

Liczba wskazan

15

10

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Niewatpliwie taka wysoka ocena skutecznosci wynika z faktu, iz pracodawca nie ponosi w tym wypadku

kosztow rekrutacji, a poza tym majac okazj¢ spotkac si¢ bezposrednio z osobg poszukujaca pracy, moze ja
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Ankietowani zapytani o stanowiska pracy, na ktdre najtrudniej jest znalez¢é pracownikow najczesciej

wskazuja na zawody Scisle zwigzane z produkcja. Poszukiwane sa zatem osoby o specjalistycznym

przygotowaniu zawodowym. Wykaz najczgsciej podawanych zawodow deficytowych zawiera tabela 44.

Tabela 44. Stanowiska pracy, na ktére, w opinii ankietowanych, najtrudniej jest znalez¢ pracownikow

(wskazania ankietowanych)

Imasarz

Imasarz

|rozbiorowiec

|pr0dukcja

|we;dzarz

|technolog produkcji

|technolog ds. produkcji spozywczej

|pracownik uboju

|wykrawacz

|ksi¢gowa

|masarz

|garma2er chtodniczy

|rozbi('>r kurczaka

|r0zbieracz-wykrawacz

|produkcja

|produkcja

|pr0dukcja

|produkcja

|produkcja

|pr0dukcja

|garma2er

|elektryk z uprawnieniami chtodniczymi

|palacz

|elektryk

|tas’m0wy

|palacz

|ksiqgowos’c’

|garma2er chtodniczy

|r0zbieracz-wykrawacz

|produkcja

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Braki w zatrudnieniu nie sa jednak powszechne. Zglasza je zaledwie 6% ankietowanych przedsigbiorstw.

Pozostali (94%) twierdza, ze nie posiadaja wolnych miejsc pracy.

Na pytanie dotyczace przyczyn braku zatrudnienia 67% badanych twierdzi, ze osoby, ktdre zglaszaja si¢

do pracy, nie majg odpowiednich kwalifikacji. W 17% badanych przedsigbiorstw trwa wiasnie proces rekrutacji

i tylez samo twierdzi, ze ma w ogole chetnych do wykonywania okreslonej pracy (wykres 121).
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Wykres 121. Przyczyny brakow w zatrudnieniu w opinii ankietowanych
Dlaczego nie zatrudnili Panstwo do tej pory pracownikow na tych stanowiskach?

[brak kandydatdw do pracy; 17%%]

[trwa proces rekrutacii; 17%6 ]

[osoby zgtaszajace sie nie posiadaja odpowiednich kwalifikacji; 67 %

=65

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Z dotychczasowych odpowiedzi na pytania ankietowe wynika, ze nie jest w badanych przedsigbiorstwach
powszechng praktyka zatrudnianie nowych pracownikdéw. Przewazajaca czg$¢ zatogi charakteryzuje si¢ mlodym
wiekiem, odejscia na Swiadczenia emerytalne nie sg czgste, a juz zatrudnieni pracownicy najwidoczniej rzadko
podejmuja decyzje o zmianie pracy.

Przedsigbiorcow zapytalismy jednak o ocen¢ stopnia trudnosci pozyskiwania nowych pracownikow. Co
jest interesujacym - nieco ponad potowa z nich (52%) nie potrafi na to pytanie odpowiedzie¢ (wykres 122). By¢
moze jest to wlasnie spowodowane brakiem w chwili obecnej w ich przedsiebiorstwach nowych przyje¢ do
pracy. Sposrod pozostatych ankietowanych 30% okresla pozyskiwanie nowych pracownikow jako proces latwy
(w tym 1% badanych twierdzi, iz bardzo tatwy), 15% jest przekonanych, Ze jest to proces trudny, a 3% nawet, ze
bardzo trudny.

Trudno$¢ wynika zapewne z wiasciwego okreslenia mozliwosci kandydatow i ich przydatnosci do
wykonywanego zawodu. Proces rekrutacji zazwyczaj trwa za krotko aby dokladnie poznaé umiejetnosci
zawodowe, interpersonalne i cechy osobowosci ubiegajacych si¢ o prace.

Proces rekrutacji wiaze si¢ ponadto z koniecznoscia ponoszenia kosztow. Sa one zrdznicowane
w zalezno$ci od zastosowanej metody rekrutacyjnej, ale wystgpuja zawsze. Nawet kiedy kandydat sam si¢
zglasza do przedsigbiorstwa, poszukujac pracy, trzeba mu poswigci¢ czas, nastgpnie, w przypadku pozytywnej
oceny, wprowadzi¢ go do pracy, co takze wiaze si¢ z ubytkiem czasu pracy innych pracownikow lub jej

dezorganizacja.
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Wykres 122. Ocena ankietowanych dotyczaca pozyskiwania nowych pracownikow

Jak oceniajq Panstwo pozyskiwanie nowych pracownikow?

frudne. 15% (e o beitie,_126] Tatwe 79%

[bardzo trudne; 3%4]

[trudno powiedzied; 52%]

=100

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

W ankiecie zawarte takze zostato istotne, z punktu widzenia sytuacji na rynku pracy, pytanie. Dotyczyto

ono zatrudnienia 0sob z grup ryzyka tzn.:

- absolwentéw,

- niepetnosprawnych,

- 0s6b w wieku powyzej 45 lat,

- 0s6b z obszarow wiejskich.
Tylko w przypadku oséb z obszaréw wiejskich wigksza czg$¢ ankietowanych bytaby zainteresowana takimi
pracownikami (wykres 123).

W przypadku absolwentéw jedynie 39% przedsigbiorstw byloby zainteresowanych ich zatrudnieniem.
Stosunkowo mate zainteresowanie przedsigbiorcow tg grupa kandydatow do pracy wynika zapewne
z koniecznosci ich wprowadzania do pracy i doksztatcania w kierunku wykonywanego zawodu. Poczatkowa
wydajnos¢ takich pracownikdéw jest bardzo niska, poza tym cztonkowie zalogi z wieloletnim stazem, zajeci
wprowadzaniem absolwentéw do pracy, takze maja obnizong wydajnos$¢. Z drugiej jednak strony jest to okazja
pozyskania mtodych, przedsigbiorczych i z nowymi pomystami osob, ktére moga si¢ przyczyni¢ do rozwoju
firmy.

Dla 48% badanych wiek kandydata do pracy powyzej 45 lat nie stanowi istotnej przeszkody, takie osoby

bez trudu znalaztyby zatrudnienie w tych przedsigbiorstwach.

132



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

- SEKTOR SPOZYWCZY
Wykres 123. Opinia ankietowanych w sprawie zatrudniania os6b z tzw. grup ryzyka
Czy byliby Paristwo sklonni zatrudnié osobe z grup ryzyka ? Czy byliby Pafistwo sklonni zatrudni¢ osobg z grup ryzyka ?
absolwenc 050Dy Wiwieku 45+
Tak, 48%
I
N=100 N=100
Czy byliby Pafistwo sklonni zatrudnic osobe z grup ryzyka ? Czy byliby Pafistwo sklonni zatrudnic osobe z grup ryzyka ?
0s0by 7 obszardw wisjskich niepetnosprawin

Tak, 17%

Nie; 43%

Tak, 5%

Nie; 83%
N=100 N=100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Zdecydowanie niekorzystnie ocenia si¢ mozliwos¢ zatrudnienia oséb niepelnosprawnych. By¢ moze
ujecie w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich oraz
VII: Promocja integracji spotecznej) wspierania dziatalnosci prowadzonej przez osoby niepetnosprawne
1w rdzny sposob dyskryminowane na rynku pracy, przyczyni si¢ do zapewnienia réwnego dostgpu wszystkim
osobom do zatrudnienia.

Badania w zakresie analizy stanu zatrudnienia w przedsigbiorstwach sektora spozywczego, a szczegdlnie
branzy migsnej, owocowo-warzywnej i produkcji napojow, wskazuja na ustabilizowang strukturg zatrudnienia.
Nieliczni przedsigbiorcy zglaszaja potrzebe zatrudniania nowych pracownikow czy koniecznos¢ podnoszenia
kwalifikacji oséb juz zatrudnionych. Pytani o zawody deficytowe zdecydowanie wskazuja na te, ktdre

bezposrednio wiaza si¢ z produkcja i wymagaja przygotowania zawodowego.
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Prawdopodobnie to wlasnie ci pracodawcy, ktdrzy zglaszaja zapotrzebowanie na pracownikdw i nie moga
ich znalez¢ okreslaja proces rekrutacji jako trudny i bardzo trudny. Wsréd metod poszukiwania pracownikdéw

najwyzej oceniaja skuteczno$¢ samodzielnego poszukiwania pracy, ogloszenia prasowe i polecenia przez

znajomych.

Niestety wigkszos$¢ ankietowanych przedsigbiorstw nie jest zainteresowana zatrudnianiem oséb z tzw.
grup ryzyka. Jednym ze sposobdw aktywizacji zawodowej tych oséb moze by¢ poszukiwanie pracy w innych

sektorach lub tez wlasna dziatalno$¢ gospodarcza.
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4. Prognozy rozwoju sektora spozywczego w wojewodztwie podlaskim
4.1. Metodologia badan panelowych

W ramach realizowanych badan stworzono panel ekspercki dla sektora spozywczego. Do prac panelu
eksperckiego zostali zaproszeni przedstawiciele badanego sektora reprezentujacy analizowane branze, czyli
przetworstwo migsa, przetworstwo warzyw i owocoéw oraz produkcja napojow. Panel ekspercki sektora
spozywczego skladal si¢ z 6 osob, a dyskusja byla realizowana w oparciu o scenariusz wywiadu nazwany
przewodnikiem wywiadu grupowego (zatacznik 2). Dobdr uczestnikow do paneli uwzglednial strukturg
podmiotéw wedlug wielkosci zatrudnienia. Respondenci reprezentowali rézne stanowiska, najczescie]
kierownicze: dyrektorzy jednostek, kierownicy dziatéw, wlasciciele firm.

Badania, w ktorych zastosowano technike zogniskowanego wywiadu grupowego zostaty zrealizowane
w listopadzie 2009, a przeprowadzili je wybrani eksperci zespotu. Zespot ekspertow przeprowadzit rekrutacje
uczestnikdw spotkan, zapewnit ich obstuge logistyczna, wspieral tez moderatoréw badania zaréwno pod
wzgledem merytorycznym, jaki technicznym. Dyskusje grupowe prowadzono w oparciu o przewodnik,
opracowany na bazie materiatow dostarczonych przez zespot ekspertow.

Gléwnym celem badan panelowych bylo okreslenie determinant rozwoju sektora spozywczego oraz
ogoblna ocena sektora i mozliwosci jego rozwoju. Badanie to miato stanowi¢ uzupetnienie przeprowadzonych
wczesniej badan ankietowych.

Przewodnik wywiadu grupowego sktadat si¢ z czterech czgsci. Pierwsza poswigcona byta ocenie sytuacji
ekonomicznej firm. Uczestnicy badania rozmawiali w tej czgsci o sytuacji ekonomicznej firm sektora
spozywczego, o wplywie kryzysu gospodarczego na sektor i o przysztym rozwoju przedsigbiorstwa.

Czg$¢ druga wywiadu grupowego dotyczyla analizy czynnikéw oddziatujacych na funkcjonowanie
sektora spozywczego. Badani mieli za zadanie wskazaé czynniki sprzyjajace rozwojowi firm oraz czynniki
ograniczajace rozwoj dziatalnosci. Ta czgs¢ badania postuzyta ekspertom Instytutu Badan i Analiz VIVADE na
opracowanie wynikow analizy SWOT oraz opracowanie scenariuszy rozwoju sektora spozywczego.

Kolejna czgscia badan panelowych bylta ocena otoczenia konkurencyjnego. Pytania w tej czgsci dotyczyty
gléwnie rodzaju dziatan podnoszacych konkurencyjnos¢ firmy. Pytania dotyczyly réwniez wsparcia
finansowego ze srodkéw UE i jego wplywu na wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

Ostatnig czg$¢ badan panelowych stanowila ocena zatrudnienia w przedsi¢biorstwach badanych branz.
Pytania dotyczyly m. in. jakosci zatrudnienia, form zatrudnienia oraz metod rekrutacji pracownikéw. Badani
rozmawiali o potrzebie doszkalania pracownikow, o planach w zakresie zmiany zatrudnienia oraz o mozliwosci
zatrudniania osob z grup ryzyka (niepelnosprawni, absolwenci, osoby w wieku przedemerytalnym).

Jedna z gtéwnych technik wykorzystywanych przez ekspertow w ramach badan typu foresight, byla burza
mézgdw. Burza mdzgow nalezy do grupy metod kreatywnych i interaktywnych, ktéra umozliwia szybkie
zgromadzenie wielu pomystéw i rozwigzanie postawionego problemu. Gléwnym celem burzy mozgéw byto
zidentyfikowanie i wybor kluczowych (najwazniejszych) czynnikéw rozwoju badanych sektoréw, ktore

nastgpnie zostaly wykorzystane do budowy scenariuszy rozwoju.
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Wyniki prac paneli dyskusyjnych pozwolity na zaproponowanie scenariuszy rozwoju analizowanego
sektora gospodarki, ze wskazaniem zatozen i warunkéw budowy scenariusza sukcesu. Do konstrukcji
scenariuszy zostato zastosowane podejscie eksperckie (experts’ scenarios) polegajace na pozyskaniu wiedzy od
wysokiej klasy specjalistow na temat czynnikéw makrootoczenia ksztattujacych rozwdj analizowanego sektora.
Identyfikacja wyzej wymienionych czynnikow byta mozliwa dzigki zastosowaniu analizy STEEP, ktdrej nazwa
pochodzi od pierwszych liter angielskiego opisu elementéw tej analizy: czynnikdéw spotecznych (Social),
technologicznych (Technological), ekonomicznych (Economic), srodowiskowych (Environmental), polityczno-
prawnych (Political), ktére maja wptyw na ksztaltowanie rozwoju sektora spozywczego w regionie. Nastepnie
sposrdd listy czynnikow zostaly wybrane 2 czynniki zmian (key driving forces), charakteryzujace si¢
jednoczesnie duzym stopniem niepewnosci (co przektada si¢ na nieprzewidywalny kierunek rozwoju) oraz
potencjalnym, decydujacym wpltywem na rozwdj sektora w regionie.

Przeprowadzone badania pozwolity na uzupetnienie oceny sektora spozywczego wynikajacej z badan
ankietowych, a ponadto ich realizacja doprowadzila do wylonienia gtéwnych czynnikéw rozwoju sektora oraz

zbudowania scenariuszy tego rozwoju.

4.2. Ocena sektora spozywczego w Swietle badan panelowych

Pierwsza cze¢$¢ panelu
W czgsci pierwszej badania panclowego reprezentanci firm dokonali oceny sytuacji ekonomicznej

przedsigbiorstw sektora spozywczego. Ocena dotyczyta w szczegdlnosei:

- wplywu sytuacji gospodarczej na sytuacj¢ ekonomiczng przedsiebiorstwa w sektorze;

- okreslenia stopnia oddziatywania ostatnich perturbacji w gospodarcze $wiatowej na sytuacje

ekonomiczng przedsigbiorstw w sektorze,

- wskazania ewentualnych symptoméw wyjscia z kryzysu,

- proby okreslenia perspektyw rozwoju przedsigbiorstwa w przysztosci.
Badania panelowe jednoznacznie wskazuja, iz sytuacja kryzysowa wywarta znaczacy wptyw na funkcjonowanie
przedsigbiorstw sektora spozywczego. Niekorzystne zmiany dotknely przedsiebiorstwa réznych branz sektora,
jednak zasigg ich oddzialtywania byt odmienny. Zdaniem wszystkich uczestniczacych w badaniu
przedsigbiorcow, do negatywnych skutkdéw zaistniatej sytuacji kryzysowej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- wysokie ceny surowca, ktdre bezposrednio wptynely na wyniki finansowe przedsigbiorstw,

- ograniczenie wysoko$ci wynagrodzen,

- zmiany w wielkosci i strukturze zatrudnienia,

- ograniczenie ekspansji przedsigbiorstw.
Zwrdécono réwniez uwage na zewnetrzne bariery rozwoju przedsigbiorstw sektora w warunkach kryzysu.
Wskazano na ograniczenia w dostgpie do kredytu bakowego, jak réwniez dokonano negatywnej oceny pomocy
panstwa. Podkreslono, iz ustawa, ktorej celem mialo by¢ ograniczenie skutkéw kryzysu nie przyniosta
rezultatow, a w przypadku tak dynamicznej branzy jaka jest sektor spozywczy nawet zaszkodzita. Przedsigbiorcy

zwrécili uwage na niekorzystne skutki kryzysu w sferze zmniejszonego wzajemnego zaufania uczestnikow
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rynku, wynikajacego ze zrozumiatej ostroznosci w kwestii podejmowania waznych decyzji. Odniesli si¢ tu
gtdwnie do problemdéw z uzyskiwaniem kredytow i ograniczeniem zdolnosci negocjacyjnych firmy w trudnej
sytuacji rynkowe;.

Przedstawiciele branzy migsnej podkreslali znaczenie cen surowca oraz ograniczonej dostgpnosci do
rynkéw surowcowych, jako gltéwnej determinanty dziatania przedsigbiorstwa w zaistnialej sytuacji
ekonomicznej. Firmy z jednej strony zetknetly si¢ z brakiem surowca krajowego, czego nastepstwem staly sig¢
wysokie jego ceny, z drugiej strony surowiec sprowadzony zza granicy nie okazatl si¢ lepszym rozwiazaniem ze
wzgledu na rdéznice kursowe. Problematyczno$¢ zaistnialej sytuacji poglebial rowniez fakt ograniczen
w oddziatywaniu na rynki docelowe, w kwestii zmian cen. Kryzys uksztattowal okreslone postawy nabywcze
konsumentow i zwigkszyt ich wrazliwos$¢ cenowa.

Reprezentant branzy alkoholowej podzielil opini¢ dotyczaca niewatpliwej rangi czynnika surowcowego
na sytuacj¢ ekonomiczng przedsigbiorstwa. Zwrocil jednak uwage na odmienng sytuacj¢ w jego branzy, w ktorej
ceny surowca spadly. Najpowazniejszym ograniczeniem dziatalnosci w jego branzy sa podwyzki akcyzy, ktore
wplywaja na podwyzki cen alkoholi, a tym samym zmniejszajg atrakcyjnos¢ rodzimych marek u krajowych
odbiorcow.

Przedsigbiorcy, glownie branzy migsnej i owocowo-warzywnej zwrécili uwage na fakt znaczacych
przeobrazen wewnetrznych bedacych skutkiem kryzysu. W firmach dokonano zmian strukturalnych
w zatrudnieniu, a liczba zatrudnionych zmniejszyta si¢. Zmiany najczesciej wiazaly si¢ z przenoszeniem na inne
stanowiska oraz zwolnieniami. Zmiany w strukturze zatrudnienia nie mialy miejsca w branzy alkoholowej oraz
przedsigbiorstwie majacym silnie ugruntowana pozycj¢ na rynku lokalnym.

Firmy posiadajace filie albo zaklady za granica odczuly kryzys jeszcze bardziej. Ograniczyl on bowiem
ich mozliwos$ci strategiczne. Przedsi¢biorstwa musialy si¢ skupi¢ na aktualnej sytuacji rynkowej, aby
w konsekwencji méc realizowac cele w dtugim okresie czasu.

Skutki oddzialywania kryzysu inaczej odczuly przedsigbiorstwa silnie umocowane na rynku lokalnym.
Ich zdaniem s$wiatowy kryzys nie wplynal zasadniczo na stopien realizacji stawianych przez nie celow
rynkowych.

W dyskusji wskazano na pewne znaczace elementy, ktore umozliwity przetrwanie przedsigbiorstw branzy
spozywczej w warunkach kryzysu: Zaliczono do nich:

- wejscie w nowe segmenty rynku, poszukiwanie nisz rynkowych,
- silng i zdywersyfikowana sie¢ dystrybucji,
- zdolnosci negocjacyjne.

Zdaniem przedstawicieli branzy trudna sytuacja rynkowa uruchamia kreacyjne zdolnosci
przedsigbiorstwa i jego potencjat. Firmy sa zmuszone do poszukiwania nowych rozwiazan, ktore pozwola jej na
przetrwanie. Niektore z reprezentowanych przedsigbiorstw weszly w nowe atrakcyjne segmenty rynku (jedna
z firm stata si¢ powaznym graczem na rynku karmy dla pséw, zmieniajac zasadniczo profil swojej dziatalnosci).
Inne z przedsigbiorstw dokonaly dywersyfikacji kanatéw dystrybucji inwestujac we wilasne sieci sprzedazy, ale
takze sprzedajac swoje produkty poprzez tradycyjne, jak i nowoczesne kanaly dystrybucyjne. Okazato sig, iz

przedsigbiorstwa roznie oceniaja kwesti¢ wspotpracy z duzymi sieciami handlowymi. Zdaniem niektdrych sg to
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pewne kanaly zbytu produktow, ktére mimo wysokiej presji na ceny realizuja bardzo duza sprzedaz, biorac pod
uwage fakt, iz hipermarkety to obecnie gltéwne miejsca dokonywania zakupow przez polskich klientow.
Zdaniem niektorych uczestniczacych w panelu przedsigbiorcéw, wicelkopowierzchniowe sieci handlowe,
szczegodlnie dyskonty, ograniczaja rozwoj przedsigbiorstw nastawionych na potrzeby lokalnych segmentow
rynku. W ich opinii, to wlasnie gwattowny rozwoj sieci handlowych, a nie kryzys wplywa na zmniejszenie
zdolnosci konkurencyjnych firmy. W tym miejscu zwrdcono uwage na znaczenie posiadanych juz marek
produktowych i firmowych oraz wykreowanego wizerunku firmy w obliczu sytuacji kryzysowej. W obliczu
dynamicznego rynku sa one gtéwnymi determinantami postaw lojalnosciowych klientow, nie wptywajac przez
to na zmniejszenie realizowanego wolumenu sprzedazy.

Kryzys spowodowal, iz przedsigbiorcy dostrzegli pewne aspekty zwiazane z konieczno$cia réznicowania
marek i produktow. Wazny, ich zdaniem, wydaje si¢ by¢ trend tworzenia zywnosci zgodnie z tradycjami czy
starymi procedurami. Stwarza to jednoczesnie stwarza szans¢ dla drobnej wytworczosci. Klienci coraz czgsciej
dostrzegaja kwestie zdrowego odzywiania i poszukuja nowosci. Stad drobna wytwodrczo$¢ w postaci prywatnych
wedzarni czy niewielkich firm wytworczych moze przyjaé si¢ na rynku.

Kryzys wptynal réwniez na struktur¢ asortymentowa przedsigbiorstw. Spowolnienie sprzedazy
zauwazalne jest w segmentach Premium, zwigcksza si¢ natomiast sprzedaz produktéw przeznaczonych na
potrzeby nizszych segmentow rynku.

Uczestniczacy w badaniu przedsi¢biorcy jednogtosnie podkreslaja, iz widoczne sa juz symptomy
wychodzenia z kryzysu. Trudna sytuacja rynkowa wyksztalcita pewne mechanizmy obronne, ktore
przedsigbiorstwa wykorzystaly w tworzeniu oferty oraz przysziej strategii. Firmy, ktore kryzys dotknat

w najwigkszym stopniu odnotowuja powolny wzrost sprzedazy i przewiduja osiagniecie zysku juz w 2010 roku.

Wybrane cytaty z czeSci pierwszej panelu

., Faktem jest, iz sytuacja jaka miala miejsce na przelomie 2008 i 2009 roku miala wplyw na sytuacje firm
branzy, ktorq reprezentuje. Niewqtpliwie wplyw na niq mialy ceny surowca, ktore drastycznie wplynely na
wyniki. Taka niekorzystna sytuacja miata rowniez niekorzystny oddzialywanie na filie naszych firm w Grodnie.
Skutkowalo to duzymi stratami finansowymi. Mialo to takze przelozenie na to, iz musielismy zastosowac
ograniczenie plac, czesciowo dokona¢ pewnej restrukturyzacji zatrudnienia, poprzez przesuwanie ludzi na inne
stanowiska. OgraniczyliSmy tez zakres korzystania z pomocy instytucji zajmujqcych si¢ posrednictwem
zatrudnienia, jakq jest na przykiad Agencja Pracy Tymczasowej. Niestety kilkanascie oséb w grudniu stracito
prace, zlikwidowalismy jednq zmiane. Z drugiej strony wchodzqc na rynek z atrakcyjnym produktem, jakim sie
okazalq karma dla zwierzqt osiqgnelismy dobre wyniki na rynku. Zapotrzebowanie na produkt jest duze
i myslimy nawet o uruchomieniu trzeciej zamiany. Jezeli jeden segment rynku sie kurczy to mozna i trzeba
poszukiwaé mozliwosci wejscia na inne segmenty rynku. Wplyw na powodzenie tego przedsiewziecia mialy
niewqtpliwie podpisane kontrakty z duzymi sieciami handlowymi. Mimo sytuacji kryzysowej zauwazylismy
polepszenie. W trzecim kwartale biezqcego roku uzyskalismy poprawe wynikow i wzrost wielkosci sprzedazy. Na

podstawie przeprowadzanych analiz, a takze biorqc pod uwage sytuacje ksztaltujqcq sie na rynku, liczymy na
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osiqgniecie zysku w 2010 roku. Uwazamy to za sytuacje catkiem realnq. Trzeba w tym miejscu takze odnies¢ si¢
do rozwiqzan prawnych, pomocy panstwa dla przedsiebiorstw w warunkach kryzysu. Jak sie okazalo,
przygotowana ustawa o pomocy dla firm w warunkach kryzysu okazala sie bublem prawnym. Ustawa
ograniczyla okres zatrudnienia pracownikow do 24 miesiecy. Po tym okresie musimy przediuza¢ umowe na czas
nieokreslony. Z punktu widzenia specyfiki naszej firmy naszej branzy nie jest to najszczesliwsze rozwiqzanie. Tak
naprawde zwiqzano nam tym rece”.

Przedstawiciel branzy owocowo - warzywnej i dan gotowych

., Niewqtpliwie mamy problemy z kredytem bankowym. Negocjacje byly dlugie, zZmudne, ale zakohczone
powodzeniem. Jest to dla nas szansa, ktorq mamy nadzieje wykorzystac pozytywnie”.

Przedstawiciel branzy alkoholowej

., Mysmy rowniez odczuli wplyw wysokich cen surowca. Zawirowanie cenowe bylo wypadkowq dwoch trendow.
Pierwszy powdd to duszenie surowca wewnetrznego. Doszlo do sytuacji, w ktorej rolnikom przestalo oplacac sie
produkowac wieprzowine. To byt rok, w ktérym tak niskiego poglowia wieprzowiny w kraju jeszcze nie byto. Po
drugie, na brak surowca nalozyl sie wysoki kurs euro, tym samym tanszy surowiec okazal sie drogi, co
oczywiscie mialo ogromy wplyw na wyniki przedsiebiorstwa. Branza musiala pracowacé na drogim surowcu.
Jednak paradoksalnie te wydarzenie nie wywarly wplywu na wielkos¢ realizowanej przez nas sprzedazy, ktora
osiqgneta najwiekszy poziom od 1962 roku, ale na jej zyskownos¢ mialo to wplyw na pewno. Kryzys nie zawsze
stanowi bariere w realizacji celow przedsiebiorstwa. Sytuacja kryzysowa wplynela jednak niekorzystnie na
poziom wynagrodzen.”’

Przedstawiciel branZy migsnej

,,Banki wprowadzily obostrzania w kredytowaniu dzialalnosci. Byl moment, ze o kredyt bylo bardzo trudno.
Kiedys banki pukaly do naszych drzwi. Teraz my musielismy puka¢ do drzwi bankow. Na szczescie sytuacja sie
zmienia.”

Przedstawiciel branzy owocowo - warzywnej i dan gotowych

, Firma, ktorq reprezentuje funkcjonuje w roznych branzach. Branza miesna stanowi czes¢ jej dzialalnosci.

Ograniczamy si¢ do rynku lokalnego. Mysmy praktycznie nie odczuli swiatowego kryzysu. Firma ma problemy

nie swiatowe a lokalne. Glowny problem stanowi rozwdj wielkopowierzchniowych sieci handlowych. Biorgc pod
uwage osiqgane przez nas rezultaty sprzedazy, to mimo kryzysu sq one na stabilnym poziomie.”

Inny przedstawiciel branzy migsne

J

., Korzystamy z wlasnych kanalow dystrybucji, ale takze sprzedajemy poprzez zorganizowane sieci sprzedazy.

Mysle, iz wplyw na obroty realizowane przez nasze przedsiebiorstwo w warunkach kryzysu miata dywersyfikacja

sieci sprzedazy. W Zaden sposob nie uzalezniamy sie tylko od jednego kanalu dystrybucji. Wykorzystujemy

wszelkie mozliwe formy, takie jak tradycyjny handel, nowoczesne kanaty dystrybucji, wlasne sie¢ sprzedazy oraz
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dyskonty. Te ostatnie rozwijajq sie bardzo dynamicznie, sq atrakcyjnym miejscem zbytu naszych produktow.
Dzialajq jak rozpedzone lokomotywy. Zdajemy sobie sprawe, ze dla niektorych przedstawicieli naszej branzy sq

one szansa a dla innych zagrozeniem.’

Przedstawiciel branzy migsnej

., Kryzys odzwierciedlil potrzeby klientow. Mial wplyw na rodzaj oferowanych na rynku produktow. Wczesniej,
w przypadku naszego przedsiebiorstwa najwickszq dynamike sprzedazy osiqgaly produkty przeznaczane na
potrzeby wyzszych segmentow rynku. Obecnie trend odwraca sie.”

Przedstawiciel branzy miesnej

My funkcjonujemy w strukturach korporacyjnych, miedzynarodowych. Nasze dzialania sq w duzej mierze
uzaleznione od decyzji centrali. Tak wiec nasza decyzyjnosé¢ jest ograniczona. W naszym przypadku ceny
poiproduktow spadly. Nam najbardziej zaszkodzila podwyzka akcyzy. Odbilo sie to nieskorzystanie na wielkosci
sprzedazy nie tylko naszych produktow. Trudnosci dotyczq calego kraju. Spowodowalo to spadek sprzedazy
o ponad 10%. Kolejnym elementem wplywajqcym na sprzedaz naszych produktow w warunkach kryzysu jest fakt
zaostrzenia sie konkurencji. Nowy inwestor korporacyjny zasilil Polmos w Lublinie. Kryzys wplyngl na strukture
sprzedazy produktow, glownie poprzez sieci i dyskonty. W przypadku reprezentowanej przeze mnie firmy, wlasna
dystrybucja to okoto 30% sprzedazy, tradycyjny handel kolejne 30%, a pozostala sprzedaz to sieci. W ubieglym
roku sprzedaz poprzez sieci handlowe przekroczyla 33%, a w tym kwartale stanowi juz 38% sprzedazy. Najlepiej
sie sprzedajq wodki ekonomiczne.”

Przedstawiciel branzy napojow

., Duze sieci sprzedazy wplynely na naszq pozycje w segmencie karmy dla zwierzqt. Wejscie do tych sieci moze

mie¢ wplyw na nasze postrzeganie w tym segmencie i zwiekszy¢ rozpoznawalnosé marki.

Przedstawiciel branzy owocowo-warzywnej i dan gotowych

Druga cze¢$¢ panelu
Celem tej czgsci panelu bylo okreslenie czynnikow oddziatywujacych na funkcjonowanie sektora
spozywczego. spozywczego. Uczestniczace w badaniu przedsigbiorstwa zostaly poproszone o:

- okreslenie czynnikdw sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorstwa, stopnia w jakim wplywaja one na
pomyslnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa, oraz wskazania na te czynniki, ktore z czasem moga staé
si¢ ograniczeniami rozwoju;

- wskazanie najistotniejszych czynnikdéw ograniczajacych rozwoj Panstwa dziatalnosci gospodarczej oraz
okreslenie, ktory z tych czynnikow w obecnej sytuacji stanowi najwigksza barier¢ rozwoju,

- odpowiedz na pytanie, czy funkcjonowanie w warunkach gospodarki globalnej sprzyja czy tez ogranicza
rozwoj;

- odpowiedZ na pytanie, czy niestabilno$¢ finansowa instytucji zewngtrznych ma wplyw na

funkcjonowanie przedsigbiorstw;
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- wskazanie gtownych kierunkow inwestycji w reprezentowanych firmach w ostatnich latach okreslenie
planow inwestycyjnych na przysztosc;

- ocenienie mozliwosci pozyskiwania srodkéw UE na wsparcie dziatan inwestycyjnych;

- okreslenie stopnia zamierzen w zwiazku ze skorzystaniem ze wsparcia zewngtrznego w przysztych
inwestycjach.

Przedsigbiorcy jeszcze raz podkreslili elementy, na ktdre zwrdcono uwage w pierwszej czesci badania
panelowego. Zdaniem przedsigbiorcow rozwojowi sektora spozywczego, a przede wszystkim przedstawicielom
reprezentowanych branz, najbardziej sprzyjaja:

- stabilne ceny surowca,

- nieograniczony dost¢p do bazy surowcowej,

- stabilne przepisy prawa,

- ulatwiony dostep do kapitatu,

- jasna polityka fiskalna (szczegolnie w przypadku branzy alkoholi),

- zwigkszona sita nabywcza konsumentow, zwigzana z pojemnoscia rynku,
- wysokos$¢ kosztéw produkcji i handlu.

- sposob ksztalcenia kadr, promujacy rozwdj szkolnictwa zawodowego.

Jeszcze raz podkreslono znaczenie stabilnosci w dostawach i cenach surowcow. W ksztattowaniu relacji
z dostawcami ma znaczenie struktura rynku dostawcoéw. Zdaniem reprezentantéw branzy migsnej, rozproszenie
rynku dostawcow nie jest specjalnym utrudnieniem. Taka sytuacja chroni przed uzaleznieniem si¢ od ktéregos
z dostawcow 1 jednoczesnie zmniejsza ich sit¢ przetargowa. W obecnej sytuacja bowiem, kazda forma
uzaleznienia od jakichkolwiek struktur moze by¢ niekorzystna. Przedsigbiorstwo musi by¢ elastyczne. Problemy
jakie odczuwaja firmy w zwiazku z pozyskiwaniem surowca, stabilnoscia w dostawach i poziomie cen, w opinii
niektorych z przedsigbiorstw wynikaja z nienajlepszej polityki rolnej oraz utomnosci instytucji zajmujacych si¢
tym problemem. Zdaniem wigkszosci Agencja Rozwoju Rolnictwa nie spelnia swojej roli. Przedsigbiorstwa
zwracaly uwage na to, iz niektére problemy, jakie maja miejsce na rynku dostawcoéw potrzebuja trwatych
rozwiazan systemowych. Zwrécono duza uwage na nieprzewidywalno$é rynku surowcowego. W przypadku
branzy alkoholowej relacje z dostawcami maja charakter powiazan kontraktowych. Przedsigbiorstwo bazuje na
dlugoterminowych umowach z gorzelniami. W tej branzy réwniez zwigkszenie ceny surowca wplywa na
podwyzke ceny produktéw finalnych. Przedsigbiorstwa zapytane o to w jaki sposdb obnizka cen surowca
wplywa na ceny wyroboéw gotowych, zgodnie stwierdzily, iz nizsze ceny raczej nie moga by¢ odczuwane na
rynku finalnych odbiorcow. Wynika to przede wszystkim z niestabilnosci rynku, na ktérym dziataja. W tak
dynamicznym otoczeniu, ich zdaniem nie jest mozliwe obnizanie cen w dluzszym okresie.

Na pytanie jaki surowiec jest lepszy, czy surowiec krajowy czy zagraniczny odpowiedz przedsigbiorcow
bylta jednoznaczna. Ich zdaniem gléwnym weryfikatorem ich dokonan wytwdrczych jest odbiorca, ktory ocenia
jakos¢ wyrobu, jego walory smakowe czy wyglad. Zadaniem firmy jest podjgcie wszelkich dziatan, aby
zapewni¢ stale parametry produktu na okreslonym i akceptowanym przez rynek poziomie cen. O polskim
pochodzeniu produktu swiadczy wyrob gotowy, a nie surowiec.

Za wazne dla rozwoju sektora uznano konsekwencje wynikajace z ograniczonej pojemnosci rynku
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zywno$ciowego. Przedsigbiorstwa musza wychodzi¢ poza granice rynku lokalnego, zmierzaja si¢ z bardzo
zréznicowanymi potrzebami klientow. Wymaga to dziatan zwiazanych z terytorialnym poszerzaniem rynkow
zbytu. Jeszcze raz podkreslono kwesti¢ organizacji sieci sprzedazy. Zwrdcono uwage na to, iz efektywna sieé
sprzedazy ma ogromny wplyw na realizowany wolumen sprzedazy, umozliwia ekspansj¢ przedsi¢biorstwa
atakze wplywa na zwigkszong rozpoznawalno$¢ firmy i jej marki. Pozytywna konsekwencja obecnosci
w duzych sieciach handlowych jest réwniez zwigkszanie sprawnosci logistycznej przedsigbiorstwa.

Wskazano na koniecznos¢ podnoszenia poziomu zdolnosci marketingowych firmy, szczegdlnie tych
zwiazanych z kreacjg marek produktowych. Dobre marki sa mniej wrazliwe na ceny, a produkty nig oznaczone
fatwiej zauwazane przez klientow. Pomagaja roéwniez w tworzeniu trwalych relacji z nabywcami, co
w konsekwencji buduje ich postawy lojalnosciowe, a tym samym wplywa korzystnie na rentownos$¢ sprzedazy.

Przedsigbiorstwa za destabilizator sytuacji w sektorze uznaty brak wykwalifikowanej kadry nizszego
szczebla. Firmy spozywcze, szczegdlnie w branzy migsnej wymagaja szczegdlnego rodzaju umiejgtnosci
zwiazanych z obrdbka surowca i procesem produkcyjnym. Fachowcy, jakimi dysponuja firmy sa to pracownicy
z doswiadczeniem i to oni stanowig gtowng baze wytwodrcza. Przedsigbiorcy zwrdcili uwage na brak systemu
ksztalcenia zawodowego. Mtlodzi pracownicy nie posiadaja takich umiej¢tnosci. Po drugie nabycie takich
kwalifikacji wymaga czasu, a mtodziez nie widzi w tym atrakcyjnego zajecia dla siebie. Firmy dokonuja réznych
prob dziatan, ktérych celem jest polepszenie odbioru takich specjalistycznych zawodow w odbiorze spotecznym,
szczegolnie wsrod miodych ludzi, jednak nie przynosi to oczekiwanych rezultatow. Na niekorzys$é dziata
rowniez zderzenie mtodego pokolenia pracownikdéw z doswiadczong kadra. Nie wystepuje tu zréznicowanie
ptacowe pomigdzy tymi dwiema grupami, bowiem mlodzi prawnicy musza by¢ motywowani finansowo do
pracy, ktéra nie jest atrakcyjna, nie tylko z powodow prestizowych, ale takze ptacowych. Taka sytuacja
zmniejsza zadowolenie doswiadczonych fachowcéw. Kryzys uniemozliwia jednoczesnie zwigkszenie poziomu
wynagrodzen dla doswiadczonej kadry technologicznej. Reprezentanci branz sektora spozywczego zgodnie
stwierdzili, iz niekorzystnie na sytuacji sektora odbit si¢ odptyw wykwalifikowanej kadry technicznej za graniceg.

Na pytanie czy system szkolen zwiazanych z poprawa kwalifikacji technicznych personelu wptynatby na
poprawg sytuacji w tym zakresie, stwierdzono, iz takie rozwiazanie nie przyniostoby okreslonych skutkow.
Takie umiejgtnosci to trudna wiedza i zdaniem przedsigbiorcéw nie mozna jej naby¢ w ciagu kilku miesigcy.

W czg$ci dotyczacej oceny niestabilnosci ustug finansowych na sytuacje przedsigbiorstw, zdaniem
uczestniczacych w badaniu fokusowym przedsigbiorstw, jest ona znaczaca. Chodzi tu gtéwnie o utrudnienia
w dostepnosci do kredytu. Uznano, iz niestabilnos$¢ sektora finansowego, destabilizuje rozwoj firmy, ogranicza
rozwoj strategiczny i uniemozliwia realizacj¢ celow. Taka sytuacja zmienia tez postawy przedsigbiorcéw wobec
kontrahentéow. Wigksza uwaga zwracana jest na S$ciggalnos¢ naleznosci. Wykorzystuje si¢ instrumenty

ubezpieczania transakcji i factoring.

Wybrane cytaty z czesci drugiej

Jezeli instytucje zewnetrzne sie usztywniajq i zablokowany jest dostep do kredytu to wiadomo, ze rozwoju nie

bedzie. To samo dotyczy odbiorow. Jezeli ich zdolnos¢ nabywcza jest ograniczona, to wéwczas tez nasz rozwoj
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jest ograniczony.”

Przedstawiciel branzy napojow

. Niepewna sytuacja na rynku powoduje, iz coraz czeSciej ubezpieczamy swojq dzialalnos¢. Destabilizacja
wymusza znajomos¢ zasad funkcjonowania instytucji i rynku finansowego.”

Przedstawiciel branZy migsnej

,, Robilismy wszystko, aby naleznosci spltywaly szybciej. Zwracamy uwage na rotacje naleznosci. Nie tolerujemy

spoznien.’

Przedstawiciel branzy napojow

., Wykorzystujemy instrumenty zabezpieczajqce takie jak factoring”.

Przedstawiciel branZy migsnej

., Decyduje klient, dla ktorego znaczenie m produkt finalny a nie surowiec. On go nie dotyczy.”

Przedstawiciel branzy migsnej.

., Kazde ogniwo dystrybucji realizuje swojq sprzedaz, nie wiemy jak dlugo dana sytuacja bedzie miala miejsce.
Jezeli chodzi o nowoczesne kanaly dystrybucji, to w ich przypadku zmiany cen sq diugim i utrudnionym
procesem negocjacyjnym.”

Przedstawiciel branZy migsnej

., Wspolpraca z sieciami handlowymi jest procesem wymagajqcym spelnienia okreslonych warunkow. Sieci sq

konsekwentne a zmiany umowy trudne.’

Przedstawiciel branzy migsnej

,,Obnizka cen naszej znanej marki nie wplynela na zwiekszenie jej sprzedazy.”

Przedstawiciel branzy migsnej

,,Rozproszony i rozdrobniony rynek dostawcow wydaje sie by¢ bardziej bezpiecznym rozwiqzaniem niz rynek
dostawcow, na ktorym bedzie tylko kliku przedstawicieli. Rozdrobniony rynek to prawdopodobnie nizsze ceny
surowca. Nawet niewielkie réznice cenowe sq dla nas bardzo istotne. Zrédla pochodzenia naszego surowca sq
rozne. Wspolpracujemy z drobnymi dostawcami, ale takze z ze zorganizowanymi posrednikami i grupami
producenckimi. Nie mozna sie uzalezni¢ od jednego kanalu dystrybucji, tak samo nie mozna uzalezni¢ sie¢ od

Jednego dostawcy. Jest to zbyt ryzykowne rozwiqzanie.

,,Nie mozna przewidzie¢ cen, rynek jest bardzo niestabilny. Potrzebne sq rozwiqzania rzqdowe. ”.

Inny przedstawiciel branzy miesnej
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., Wplyw na sektor ma rowniez sposob ksztalcenia kadr. Nie istnieje nauka zawodu. Trzonem mojej firmy jest

wezesniej wyksztalcona kadra Nowozatrudnionych musimy uczy¢ od poczatku.’

Inny przedstawiciel branZy miesnej

., Proponowalismy nawet stypendia dla uczniow, ktorzy po szkole podejmq prace w naszym przedsiebiorstwie.
Akcja nie spotkala sie z duzym zainteresowaniem. Niestety wczesniej przedsiebiorstwa zwalnialy fachowcow, bo
musialy. Teraz nowe osoby nie sq w stanie doréwnac ich umiejetnosciom i doswiadczeniu”

Przedstawiciel branzy owocowo — warzywnej i dan gotowych

., Nowi niewykwalifikowani pracownicy maja, czesto wygérowane Zqdania placowe. Zqdania pracownikéw nie
sq adekwatne do sytuacji na tynku pracy.”

Przedstawiciel branzy owocowo — warzywnej i dan gotowych

., Mamy podpisane umowy z gorzelniami. W przypadku niedoboru surowca cena gwaltownie idzie w gore. Nizsze
ceny nie sq odczuwalne przez klienta, dlatego, ze ich obnizka nie jest zjawiskiem trwalym”.

Przedstawiciel branzy napojow

Czes¢€ trzecia badania panelowego
W tej czesci przedsiebiorcy dokonali analizy otoczenia konkurencyjnego. Zadaniem przedsigbiorstw byto:
- ocenienie dzialan konkurencji na rynku, na ktorym funkcjonuja,
- wskazanie na dziatania podnoszace konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw sektora spozywczego,
- okreslenie czy dzialanie w warunkach gospodarki globalnej zwigksza czy tez zmniejsza ryzyko dziatania,
- okreslenie stopnia, w jakim wykwalifikowana kadra moze wplynac¢ na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa,
- udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy zewnetrzne wsparcie finansowe (srodki UE) moze przyczynic¢ si¢
do wzrostu konkurencyjnos$ci Pafistwa przedsigbiorstw,
- okreslenie stopnia ryzyka pojawienia si¢ silnej konkurencji na rynku, na ktoérym dzialaja.

Sektor spozywczy jest branza bardzo dynamiczng, a oddziatywanie konkurencji jest bardzo silne. Kazdy
stopien rywalizacji uznano za bardzo istotny. Zdaniem przedsi¢biorstw nie mozna lekcewazy¢ konkurencji
lokalnej, ale odczuwalne sa takze dziatania firm globalnych. Przedsigbiorstwa stanowig integralng czgs$¢ rynku
nie tylko lokalnego, ale takze krajowego, a nicktére nawet migdzynarodowego. Tak jest na przyktad w branzy
alkoholowej, ktdra w naszym regionie stala si¢ czgscia migdzynarodowych struktur korporacyjnych.

Niektore z przedsigbiorstw zderzaja si¢ konkurencja znanych marek krajowych czy zagranicznych
bezposrednio w miejscu sprzedazy. Musza wigec walczy¢ nie tylko o miejsce na rynku czy poétce sklepowe;j, ale
takze o miejsce w swiadomosci konsumentow.

Przedsigbiorstwa odnoszac si¢ do instrumentéw konkurowania w aspekcie ich skutecznosci, zwracaja

uwagg na to, iz na rynku liczy si¢ glownie innowacyjnos¢ nie tylko technologiczna, (mamy bowiem do czynienia
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z symptomami przeinwestowania w sektorze), ale innowacyjnos$¢ produktowa. Przedsigbiorstwa jednoznacznie
podkreslaja, iz konkurowanie na rynku pobudza i kreuje postawy innowacyjne, wpltywajac tym samym na
rozwdj sfery marketingu.

Przedsigbiorstwa uznaty, iz aby by¢ konkurencyjnym cenowo trzeba dba¢ o okreslony poziom kosztow
produkcji i dystrybucji. Biorac pod uwage ograniczong site nabywcza konsumentdw oraz ich wysoka sitg
przetargowa wazne jest, aby utrzymywaé okreslone poziomy cen. Dla niektérych przedsigbiorstw konkurencja
cenowa nadal pozostaje istotng firma konkurowania. Niskie ceny konkurentow, wykluczyly niektore
z reprezentowanych przedsigbiorstw z walki o klientow w okreslonych segmentach rynku.

Okazuje sig, iz na site 1 skuteczno$¢ konkurowania maja wpltyw procesy koncentracyjne. Branza
w sektora spozywczego nadal pozostaje rozdrobniona, dla przyktadu lokalny lider w branzy migsnej nie osiaga
nawet 10% udzialu w rynku. Ograniczona koncentracja wptywa réwniez na rozwdj drobnej wytwdrczosci, co
zmniejsza bariery wejscia do sektora i w dlugim okresie czasu moze przyczynia¢ si¢ do zmniejszenia sity
konkurencyjnej gtownych przedstawicieli sektora.

Uczestniczacy w badaniu przedsigbiorcy, zwroécili rowniez uwage na to, ze kwestia terytorialnego
podziatlu rynku zaciera si¢. Mozna by¢ bardziej znanym czy rozpoznawalnym w danym regionie, ale na regionie
nie mozna poprzestawaé. Warto jest natomiast w strategii konkurowania wykorzystywa¢ mozliwosci, jakie daje
region. Chodzi tu o kwestie ekologiczne czy sasiedztwo w poblizu rynkow wschodnich.

Zwrocono rowniez uwage na to, iz zdolnosci konkurencyjne moga rozktadaé si¢ roznie na roézne branze
sektora spozywczego. Dla przyktadu branza alkoholowa ma silnie uksztaltowane marki produktowe, takie jak na
przyktad Zubréwka czy Absolwent. Branza migsna opiera si¢ glownie na markach handlowych, trudno
podlegajacych procesowi réznicowania (na przyktad polgdwica sopocka czy krakowska sucha). Determinuje to
konieczno$¢ tworzenia marek wlasnych, co nie jest tatwe, ale z drugiej strony wymusza jakosciowe
réznicowanie produktu.

Przedsigbiorstwa zwracaja réwniez uwage na to, iz marki zagraniczne wyrobdw spozywczych dos¢ tatwo
akceptuje nasz rynek. Swiadczy to o duzych umiejetnosciach producentéw zagranicznych, ktérzy staraja sic
budowac swoja przewage wykorzystujac chetnie akceptowane przez Polakow cechy produktéow, takie jak
tradycja czy polski smak. Uczestnicy badania stwierdzili zgodnie, iz znaczenie ma moment wejscia z produktem
na rynek. Bycie pierwszym wplywa na wzrost sprzedazy i lepsza rozpoznawalnosc.

Na pytanie czy fundusze unijne moga wptynaé na zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw branzy
spozywczej, odpowiedz byla jednoznaczna. Firmy dostrzegaja takie mozliwosci, ale jednoczes$nie do$é surowo
oceniaja kierunki pomocy strukturalnej. Uwazaja, iz powinna by¢ ona bardziej ukierunkowana

i usystematyzowana. Pozytywnie odnosza si¢ natomiast do wptywu funduszy na podnoszenie kwalifikacji kadry.

Wybrane cytaty z czeSci trzeciej
,»Na naszym rynku spada sprzedaz dan gotowych. Nie utrzymalismy si¢ na tym rynku. Konkurencja okazala sie
lepsza. Inni potrafiq wytwarzac produkty taniej, np. pasztet konkurencji kosztuje nawet polowe taniej. Teraz
musimy podejmowac¢ dziatania, ktore bedzie wzmacniaé marke.”

Przedstawiciel branzy owocowo — warzywnej i dan gotowych
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., My jako grupa mamy wiele importowanych wyrobow. Stosowana jest reklama ukryta Carlo Rossi. Zmieniajq

sie gracze rynkowi.’

Przedstawiciel branzy napojow

. W branzy miesnej lepiej sq w stanie promowac sie liderzy: Grupa Animex czy Sokolow. Kreowanie wizerunku
Jjest utrudnione. Branza jest rozdrobniona. Lider nie ma nawet 10%.”

Przedstawiciel branzy miesnej

., W branzy alkoholowej konsolidacja jest bardzo widoczna. Rynek hurtowni skurczyl sie z 1000 do 200.”

Przedstawiciel branzy napojow

.» W branzy miesnej byl pewien terytorialny podzial rynku. Teraz sie wszystko zmienia.”

Przedstawiciel branzy migsnej

,, Nowatorstwo, innowacyjnos¢ w tym innowacje marketingowe, bez wzgledu na posiadany park maszynowy sq
najwazniejsze. W branzy miesnej nie ma marek produktowych sq tylko marki kategorii produktow i marki
producentow. Do momentu, kiedy jako pierwsi weszlismy na rynek z salcesonem wedzonym, odnotowywalismy
ogromne przyrosty sprzedazy.”

Przedstawiciel branzy migsnej
, Inwestycje sq wazne ale zawsze mozna przeinwestowac”

Przedstawiciel branzy migsnej
,» Wykorzystanie srodkéw unijnych tak, ale na konkretny cel, tak jak w przypadku Danii.”

Inny przedstawiciel branzy migsnej

. Jestesmy dobrym rynkiem dla firm zagranicznych. Firma Zimbo dla przykiadu zaistniala bardzo mocno na
rynku i mimo tego, ze to firma zagraniczna to zaczela robié polskie produkty.”

Przedstawiciel branzy miesnej

Cze¢$¢ czwarta badania fokusowego
Celem tej czgsci byto przeprowadzenie oceny stanu, struktury i jakosci zatrudnienia. Przedsigbiorcy
zostali poproszeni o:
- oceng jakosci zatrudnienia, poziomu wyksztalcenia i umiejgtnosci pracownikow,
- wskazanie na przewazajace formy zatrudnienia,
- oceng poziomu umiejetnosci i kwalifikacji pracownikow,
- okreslenie stopnia stabilnosci zatrudnienia,

- stopnia potrzeb szkoleniowych,
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- okre$lenie wplywu zmian gospodarczych na potrzebe doskonalenia pracownikéw 1 samych
przedsigbiorcow,
- okreslenie poziomu mozliwosci zwigkszenia poziomu zatrudnienia,
- stosunku do zatrudniania absolwentow, oséb w wieku przedemerytalnym i niepetnosprawnych.
Przedsigbiorcy wskazali, iz w wigkszosci reprezentowanych przez nich branz, poziom zatrudnienia ma
charakter sezonowy. W sezonie wzrasta zapotrzebowanie na pracownikow, wykonujacych szybko i sprawnie
proste czynnosci. W takich sytuacjach przedsigbiorstwa positkuja si¢ pomoca Agencji Pracy Tymczasowej.
Firmy dostrzegaja istot¢ znaczenia kwalifikacji pracownikdéw. Dotyczy to wspominanych juz wczesniej
fachowcow pionu produkcyjnego. Niestety nie ma ludzi o wymaganym poziomie kwalifikacji na rynku pracy.
Urzedy Pracy i1 instytucje posredniczace nie sa w staniec pomdc w znalezieniu takich oséb. Oznacza to, iz
przedsigbiorstwa musza same sta¢ si¢ wspotkreatorami rynku pracy. Znaczenia nabiera marketing personalny,
ktérego celem jest tworzenie pracownikdw przywiazanych do miejsca pracy i nabywajacych stosownych
doswiadczen. Dlatego reprezentanci firm zgodnie twierdza, iz inwestowanie w kapitat ludzki jest obecnie
priorytetem. Szczegdélnego znaczenie nabiera Srednia kadra menedzerska funkcjonujaca pomigdzy
kierownictwem wyzszego szczebla a personelem technicznym. Ich umiejgtnosci sa zdaniem przedsigbiorcow
najwazniejsze w tworzeniu pozytywnych relacji w miejscu pracy, budowaniem odpowiedniej atmosfery, a tym
samym wplywaniem na wydajnos¢ pracy. Przedsigbiorcy wskazuja na wigksze znaczenie motywatorow
pozafinansowych w kreowaniu srodowiska pracy.
Firmy zatrudniaja absolwentdw, nie wykluczaja ich zatrudnienia na zasadzie uméw dtugookresowych
w swoich przedsi¢biorstwach, w przypadku, jezeli ich umiejetnosci sa dla nich wazne. Przedsigbiorcy nie maja
negatywnego stosunku do zatrudniania os6b znajdujacych si¢ w grupie najbardziej zagrozonej bezrobociem.
Biorac pod uwage doswiadczenia pracownikow, zatrudnieni w przedsigbiorstwach produkcyjnych fachowcey sa
czesto w wieku przedemerytalnym. Ich rola polega réwniez na przekazywaniu doswiadczen, szczegdlnych
umiej¢tnosci 1 wiedzy mlodszej kadrze. Jezeli chodzi o zatrudnianie o0s6b niepelnosprawnych to
przedsigbiorstwa nie dostrzegaja barier $wiatopogladowych a raczej bariery formalno-prawne. Przedsigbiorstwa
analizowanego scktora nie sa zaktadami pracy chronionej, a wykonywane w ich warunkach czynnosci
produkcyjne wymagaja duzej sprawnos$ci manualnej. Zatrudnianie niepetnosprawnych na stanowiskach
biurowych taczy si¢ z okreslonymi wymogami infrastrukturalnymi, na ktore firm nie stac.
Przedsigbiorstwa deklaruja nie tylko chgé, ale konieczno$é podwyzszania kwalifikacji pracownikow.
Przedstawiciele wszystkich reprezentowanych branz realizuja plany szkoleniowe.
W przedsigbiorstwach dominuja stabilne formy zatrudnienia. Sg to umowy pracy na czas okreslony
i nieokreslony. Kryzys, jak juz wspomniano, wptynatl na zmniejszenie stanu zatrudnienia i zmiany w jego
strukturze, ale sytuacja powoli si¢ stabilizuje. Niektdre z przedsigbiorstw wspotpracuja ze szkotami
zawodowymi i w ramach zakladu pracy realizuja praktyki. Jednak zdobywane w czasie edukacji zawodowe;j

umiej¢tnosci uczniow sa oceniane bardzo krytycznie.
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Wybrane cytaty z czesci czwartej
., Nie sprzyja nam sezonowos¢ zatrudnienia i faktem jest, iz brakuje nam fachowcow.”

Przedstawiciele branzy miesnej

, Mysle, iz w tej kwestii my sami mozemy mie¢ wplyw na niekorzystnq sytuacje na rynku pracy. Mozemy sami
wplywa¢ na zwiekszenie kwalifikacji naszych pracownikow poprzez szkolenia, wspoluczestniczenie w procesie
podwyzszania kwalifikacji czy tworzeniem odpowiedniej atmosfery i sSrodowiska pracy. Nalezy zwracaé uwage
na istote motywatorow pozafinansowych, ktore budujq dobre relacje pracownika z firmq. Duza
odpowiedzialnos¢ w tym zakresie lezy po stronie menedzerow nizszego szczebla.”

Przedstawiciel branzy owocowo — warzywnej oraz dan gotowych

., W takiej niestabilnej sytuacji positkujemy sie agencjq pracy tymczasowej. Praca u nas ma charakter sezonowy.
Zatrudniamy w sezonie okolo 100 0sob poprzez agencje.”

Przedstawiciel branzy owocowo — warzywnej oraz dan gotowych

., Produkcje alkoholi opieramy sie na kadrze sprawdzonej. Nasza sytuacja jest specyficzna. Pakiet przejecia byl
raczej korzystny. Rowniez korzystamy z ustug Agencji Pracy w szczegdlnych sytuacjach.”

Przedstawiciel branzy napojow

., Mielismy kiopot ze znalezieniem autoklawisty. Nawet przy zaproponowaniu wiekszego wynagrodzenia nie
znalazl sie nikt chetny. Zbyt duza odpowiedzialnos¢ przy niewystarczajqcych umiejetnosciach. Nie bylo zadnego
zgloszenia. Teraz nastawiamy sie na szkolenia sil sprzedazowych. Chcemy wiqczyé kadre Sredniego szczebla do
wiekszego zaangazowania w sprawy firmy.”

Przedstawiciel branzy owocowo — warzywnej oraz dan gotowych

,,Dobrzy pracownicy przekazujq dobrq wiedze. Mogq wplywac na jakos¢ pracy innych.”

Inny przedstawiciel branzy miesnej
,,Poziom wyksztalcenia jest zadowalajqcy. Rokrocznie organizowane sq szkolenia. Umiejetnosci pracownikow
Jjuz sprawdzonych sq uzupelniane. ,,

Przedstawiciel branzy alkoholowej
,,Oprocz stanowisk specjalistycznych to umiejetnosci kadry pozostalej sq na dobrym poziomie. Koncentrujemy
sie na kadrze handlowej.”

Przedstawiciel branzy owocowo — warzywnej oraz dan gotowych

., Problem ludzi do pracy nie dotyczy pracy biurowej a kadry produkcyjnej. Jest to grupa czesto rotujqca sie. My
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wspolpracujemy ze szkolami zawodowymi i wykorzystujemy miodych ludzi do prostych czynnosci. Trudnosci
dotyczq specjalistow. Umiejetnosci naszej kadry produkcyjnej sq bardzo wysoko oceniane przez zagranicznych
kontrahentow. Posiadamy unikalne umiejetnosci, ktore jest dostrzegane przez innych.”

Przedstawiciel branzy migsnej

,, Otoczenie wmusza innowacyjne dzialania. Dotyczy to rowniez podnoszenia kwalifikacji pracownikow.”

Przedstawiciel branzy owocowo - warzywnej

,, Niepelnosprawnos¢ ruchowa jest przeszkodq. Nie jestesmy zakladami pracy chronionej. Nie jestesmy w stanie
spelnié¢ wszystkich warunkow pracy dla takich 0séb.”

Przedstawiciel branzy migsnej

4.3. Analiza SWOT oraz identyfikacja kluczowych czynnikoéw rozwoju sektora spozywczego

Analiz¢ czynnikéw rozwoju sektora spozywczego przeprowadzono w oparciu o analizg literatury,
badania ankietowe, analiz¢ SWOT oraz badania panclowe z ekspertami. W analizie tej wazne jest okreslenie
strategicznej pozycji branzy. W tym celu sporzadzona zostata analiza SWOT.

Analiza SWOT dla sektora spozywczego w wojewddztwie podlaskim powstata w oparciu o:
- analizg¢ danych statystycznych okreslajacych stan badanego sektora w Polsce i regionie,
- prognozy rozwoju sektora do 2013 roku,
- opinie przedstawicieli przedsigbiorstw sektora wyrazone w badaniach ankietowych oraz badaniu
fokusowym.

Uwzglednione rowniez zostaly prognozy ogoélnogospodarcze oraz zjawiska w otoczeniu przedsigbiorstw,

wynikajace z proceséw gospodarczych w ujeciu lokalnym, krajowym jak i migdzynarodowym. Analiz¢ zwiera

tabela 45.

Tabela 45. Analiza SWOT dla sektora spozywczego w wojewodztwie podlaskim

Silne strony Slabe strony

e silna kadra zarzadcza, e niski stopien inwestycji,

e tradycje przemystowe, e sezonowos$¢ produkciji,

e wytwarzanie produktéw w regionie e niezadowalajacy poziom dziatan
atrakcyjnym ekologicznie, co zwigksza marketingowych,
szanse konkurencyjnosci wyrobow i pozwala e wykreowane marki maja charakter marek
na skuteczniejsze pozycjonowanie oferty, regionalnych,

e posiadanie rozpoznawalnych lokalnych e  brak wykwalifikowanej kadry produkcyjnej,
marek produktowych, szczegdlnie w e niedostateczne zaangazowanie w projekty
produkcji migsa i napojow unijne,

e wysoki poziom jakosci wyrobow i ustug, e niska $wiadomo$¢ w pozyskiwaniu $rodkow

e rozwoj wlasnych sieci sprzedazy , zewngtrznych,

e wdrozone systemy zarzadzania jakoscia, e brak powiazan instytucjonalnych z

e  zdolno$¢ wprowadzania nowych produktow otoczeniem biznesowym i naukowym,
na rynek, e fluktuacje zatrudnienia,

e bogata oferta asortymentowa, e  brak mozliwosci planowania

e wysoka sprawno$é logistyczna, dlugookresowego,
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e wysoki poziom uzbrojenia technicznego,

e zadowalajacy poziom eksportu,

niska wiedza o zachowaniach nabywcéw,
niski stopien powiazan integracyjnych,

Szanse Zagrozenia
e wzrost gospodarczy ponad dwuipotkrotnie wzrost cen hamujacy popyt na zywnosé,
szybszy niz w krajach UE, kryzys gospodarczy,

e  rozszerzenie rynkdw zbytu w zwigzku z
przystapieniem polski do UE,

e  polozenie blisko rynkéw wschodnich
sprzyjajace rozwojowi wspotpracy,

e rozwoj proceséw koncentracyjnych,

e deklarowane zorientowanie si¢ klientow w
stron¢ produktow rodzimego pochodzenia,

o efektywne wykorzystanie srodkdéw z

zmniejszanie si¢ liczby ludnosci w
wojewddztwie podlaskim,

niestabilny system podatkowy i prawny,
coraz szybsze tempo zmian potrzeb
konsumentow,

mniejsza sita nabywcza klientdw na rynku
podlaskim w poréwnaniu z rynkiem
krajowym,

funduszy UE, odptyw wykwalifikowanej sity roboczej poza
e poprawa dochoddéw ludnosci skutkujaca granice kraju,
wzrostem popyt u na produkty spozywcze, ° wysoka cenowa i dochodowa elastycznosé

popularyzacja zdrowego stylu zycia i popytu
odzywiania si¢ zwigkszajaca popyt na
zdrowa zywnos¢,

wykorzystanie klastréw i innych form
organizacyjnych do podniesienia
innowacyjnos$ci, wspdlnego rozwiazywania
problemdw, szybkiej reakcji na potrzeby
rynku i fatwiejszego dostgpu do unijnych
funduszy,

pojawianie si¢ drobnych wytwdrcow
zywnosci wchodzacych w nisze rynkowe
tworzace nowa jako$¢ produktu
zywnosciowego,

Zrédto: opracowanie wilasne.

Gloéwne wnioski wynikajace z analizy SWOT:

1.

Sektor spozywczy w wojewddztwie podlaskim ma charakter dynamiczny — jego funkcjonowanie
uzaleznione jest od wielu czynnikdéw o charakterze egzo i endogenicznym.

Przedsigbiorstwa sektora nadal powinny wykorzystywa¢ szanse wynikajace z polozenia geograficznego,
w kontekscie zwigkszonych mozliwosci wspodtpracy z rynkami wschodnimi jak réwniez biorac pod
uwage walory srodowiskowe.

Efektywnos$¢ dziatalnosci rynkowej wigze si¢ nie tylko ze zwigkszaniem jakosci produktu, ale takze
catosciowym wyrdznianiem oferty. Wazna jest aktywno$¢é marketingowa przedsigbiorstw zorientowana
na kreowanie marek, rozszerzanie rynkéw zbytu oraz wchodzenie w nisze rynkowe.

Szans rozwoju sektora mozna dopatrywa¢ w procesach integracyjnych i konsolidacyjnych zaréwno
wewnatrz sektora jak i we wspolpracy z instytucjami jego otoczenia (np. uczelniami wyzszymi, szkotami
$rednimi). Takie tendencje moga wplynaé na lepsza organizacje rynku i wigksza sil¢ przetargowa
przedsigbiorstw w sektorze. Dalsza konsekwencj¢ moga stanowi¢ wspdlne przedsigwzigcia promocyjne i

marketingowe (jak na przyktad tworzenie nowych marek produktowych).
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5. Mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw mozna dopatrywac si¢ z jednej strony w postgpujacych procesach

konsolidacyjnych i koncentracyjnych, z drugiej strony istnieniec mozliwo$¢ rozwoju matych firm

nastawionych na potrzeby lokalnych odbiorcow.

Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego sa w stanie wykorzystywaé szanse dzigki silnym stronom

potencjalu wewnetrznego. Biorac jednak pod uwage dynamike rynku, silne strony nie zawsze rownowaza

przeciwdziatanie zagrozeniom. Wynika to z lokalnego charakteru wielu podmiotow.

Wybédr czynnikéw kluczowych, czyli najwazniejszych poprzedzono sporzadzeniem listy wszystkich

czynnikéw oddziatywujacych na rozwdj rektora spozywczego. Z opracowanej listy czynnikow rolg ekspertow

pracujacych w panelu dyskusyjnym bylo wybranie 2 najwazniejszych czynnikow.

W tabeli przedstawiono wykaz czynnikow oddziatujacych na rozwdj sektora spozywczego, ktdre zostaty

przyporzadkowane do jednej z pigciu grup:

otoczenia. Moga one stanowié¢ stymulanty lub destymulanty rozwoju sektora spozywczego.

- czynniki spoteczne,

- czynniki technologiczne i organizacyjne,
- ekonomiczne,

- srodowiskowe,

- polityczno-prawne.

Wymienione w tabeli 46 czynniki dotycza zarowno sytuacji wewnetrznej sektora jak i zewngtrznego

Tabela 46. Wykaz czynnikéw oddzialywujacych na rozwdéj sektora spozywczego

Czynniki spoleczne

S1

: Zasoby kadrowe; kompetencje, kwalifikacje kadry

S2:

Popyt na produkty zywnosciowe

S3:

Styl zycia determinujacy dietg i sposob odzywiania

S4:

Coraz silniejsza pozycja przetargowa odbiorcow

S5:

Skuteczny system promocji/reklamy/marketingu

S6:

Wielkos¢ dochodow przeznaczanych na zywnosé

S7:

Bezpieczenstwo zywnosci

S8:

Struktura demograficzna konsumentéw

S9:

Tradycje zywieniowe

S10: Mobilno$¢ pracy

Czynniki technologiczne i organizacyjne

TI:

Dostep do nowoczesnych technologii, maszyn i urzadzen, w tym technologii informatycznych

T2:

Infrastruktura logistyczna

T3:

Rozwdj transportu i infrastruktury transportowej w regionie

T4:

Zrbéznicowana oferta produktowa

T5

: Wysoka jako$¢ produktéw zywnosciowych

T6:

Wysoka jako$¢ obstugi klienta

Ekonomiczne

El:

Rozwdj swiatowej gospodarki

E2:

Globalizacja

E3:

Regionalizm

E4:

Wzrost dochodéw ludnosci

ES5:

Koszty produkcji

E6:

Réznorodnos¢ form zatrudniania (telepraca, raca w niepelnym wymiarze czasu pracy)

E7:

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw w branzy
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E8: Sktonnos¢ do inwestowania

E9: Koszty zatrudnienia

E10: Rosnaca koncentracja i konsolidacja branzy
E11: Konkurencja ze strony firm krajowych

E12: Konkurencja ze strony firm migdzynarodowych
E13: Wysokie ceny surowcow

E14: Niedostateczna podaz surowca

E15: Niestabilnos¢ kursu waluty

E16: Zatory platnicze, problemy z ptynnoscia

E17: Dostgpnosé srodkdéw na finansowanie dziatalnosci

E18: Rozwoj szarej strefy

E19: Innowacyjnos¢ (np. nowe produkty, ustugi)

E20: Monopolizacja rynku

E21: Ograniczona pojemno$¢ rynku

E22: Koszty produkcji i dystrybucji

Srodowiskowe

S1: Jakos¢ ekologiczna przestrzeni produkcyjnej

S2: Stan zanieczyszczenia srodowiska

S3: Potozenie/lokalizacja prowadzonej dziatalnosci

Polityczno-prawne

P1: Regulacje prawne zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej (w kontekscie przejrzystosci i stabilnosci oraz
wpierania dzialalnosci spozywczej

P2: Niesprawno$¢ instytucji (np. urzedy skarbowe)

P3: System podatkowy

P4: Polityka migdzynarodowa, spoteczna, lokalna (w kontekscie stabilnosci)

P5: Stabilna wiadza

P6: Polityka panstwa (np. zrOwnowazona i bezkonfliktowa)

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wybdr kluczowych czynnikéw rozwoju sektora spozywczego polegat w pierwszej kolejnosci na
zawezeniu wypracowanej listy czynnikdw i wskazaniu tych, ktore z jednej strony sa wazne, a z drugiej - trudne
do przewidywania. Do budowania scenariuszy rozwoju przyjmuje si¢ czynniki istotne, ale niepewne, takie, ktore
trudno prognozowac¢ w diuzszej perspektywie czasowej. W trakcie trwania panelu dyskusyjnego eksperci mieli
za zadanie przyporzadkowac kazdy z czynnikow do jednego z czterech pdl (wykres 124) zrdéznicowanych pod

wzgledem waznosci i niepewnosci.

Wykres 124. O$ wykorzystywana do klasyfikacji czynnikéw pod wzgledem wazno$ci i niepewnoSci
A

Metoda scenariuszowa
- czynniki wazne i niepewne

Stopier waznosci czynnikow

»
Poziom niepewnosci czynnikow

Zrodto: Kononiuk A., Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przyszlosci w kontekscie ,, Narodowego
Programu Foresight”, niepublikowana rozprawa doktorska, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2009.
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W wyniku przeprowadzonego panelu dyskusyjnego zidentyfikowane w tabeli 1 czynniki rozwoju zostaly
przyporzadkowane do wyrdznionych w schemacie 1 pol. Wyniki przedstawione zostaly na wykresie 125

1w tabeli 2.

Wykres 125. O$§ wykorzystywana do klasyfikacji czynnikéw pod wzgledem waznoSci
i niepewnosci
A

=
=2 |
=
= | s1, s8, S7, $1, S3 SR TNERSNSENESNESS
(&)
3 E19, T4, T5, T6, =2m (=il Ty, 5, S6, S8
| =
§ T1, E11 EiISNEINEI3NPS5 28 E 2]
. =
<t
o
E=]
w
E2, E18, P2 P6, S10, P4

»
Poziom niepewnosci czynnikow

Zrédto: opracowane whasne na podstawie prac panelu dyskusyjnego.

Tabela 47. Klasyfikacja czynnikéw pod wzgledem wazno$ci i niepewno$ci

Czynniki wazne i pewne e zasoby kadrowe, kompetencje, kwalifikacje kadry;

struktura demograficzna konsumentows;

bezpieczenstwo zywnosci;

jakos$¢ ekologicznej przestrzeni produkcyjne;;
potozenie/lokalizacja prowadzonej dziatalnosci gospodarczej;
innowacyjnos¢ (produktowa, procesowe);

zrdéznicowana oferta produktow;

wysoka jako$¢ produktow;

wysoka jako$¢ obstugi klienta,

dostep do nowoczesnych technologii, maszyn, urzadzen, w tym technologii
teleinformatycznych;

konkurencja ze strony firm krajowych;

e regionalizm;

Czynniki wazne e popyt na produkty zywnosciowe;

i niepewne regulacja prawne zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci w sferze
gospodarczej;

system podatkowy;

skuteczny system promocji;

sktonnos¢ do inwestowania;

koszty zatrudnienia;

koszty produkeji i dystrybucji

dostgpnos¢ srodkow na finansowanie dziatalnosci;
rozwoj infrastruktury transportowej w regionie;
sytuacja ekonomiczna podmiotéw w branzy;
wielko$¢ dochodéw przeznaczanych na zywnos¢;
styl zycia determinujacy dietg i sposob odzywiania;
niestabilno$¢ kursu walut;

rozwoj $wiatowej gospodarki;

wysokie ceny surowcow;
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e stabilna wladza;
infrastruktura logistyczna;
ograniczona pojemnos¢ rynku

Czynniki niewazne polityka migdzynarodowa, spoteczna, lokalna;
polityka panstwa (zrownowazona, bezkonfliktowa);
mobilnos¢ pracy

globalizacja;

szara strefa

e niesprawnos¢ instytucji publicznych

Zr6dto: opracowane wiasne na podstawie prac panelu dyskusyjnego.

W trakcie dyskusji panclowej z ekspertami z listy czynnikow za kluczowe, czyli wazne i niepewne,
uznane zostaly dwa czynniki:
1) Koszty produkeji i dystrybucji E22.

2) Ograniczona pojemnos¢ rynku E21.

4.4. Scenariusze rozwoju sektora spozywczego

W oparciu o dwa wyrdznione czynniki 1) koszty produkeji i dystrybucji oraz 2) ograniczong pojemnos¢
rynku w regionie zbudowane zostaty 4 scenariusze rozwoju sektora spozywczego (wykres 126):

Scenariusz 1: Dynamicznego rozwoju;

Scenariusz 2: Rozwdj selektywny (w oparciu o wybrane segmenty rynku);

Scenariusz 3: Rozwoj w oparciu o przewagg kosztowa;

Scenariusz 4: Ograniczony rozwdj.

Wykres 126. Scenariusze rozwoju sektora spozywczego z uwzglednieniem dwoéch
kluczowych czynnikow

=
oS

[=3

=

)

8

(= Scenariusz 2: .

% Rozwdj selektywny Scenariusz 1:
s (oparty o wybrane Dynamiczny rozwaj

segmenty rynku)

Scenariusz 3:
Rozwdj w oparciu
o przewage kosztowg

)
Koszty produkciji i dystrybuccji

Zrodto: opracowanie wilasne.

Charakterystyke opracowanych scenariuszy rozwoju przedstawiono w tabeli 48 okreslajac ich wptyw na

ksztattowanie si¢ elementéw trendow ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych.
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Tabela 48. Szczegélowa charakterystyka scenariuszy rozwoju

Scenariusz 2: Rozwdj

Scenariusz 3: Rozwéj

. Scenariusz 1: selektywny (oparty o . Scenariusz 4:
Scenariusz . . W oparciu o . .
Dynamiczny rozwoéj wybrane segmenty Ograniczony rozwdj
rynku) przewage kosztowa

Trendy ekonomiczne

Rozwdj sektora spozywczego

szybki

stabilny, powolny

$redni

staby

ograniczony naptyw

Brak inwestycji

segmentach rynku

obnizke¢ kosztow i cen

Inwestycje w sektorze nap *yV.V mwestyq ! inwestycji Naptyw m.wes.t yeji do zagranicznych,
spozywozym krajowych i spowodowany firm posiadajacych poziom inwestycji
P zagranicznych zréznicowang przewage kosztowa Kkraiowych bez zmian
optacalnos$cig branz Jowy
Zdecydowana Zwigkszona . . .. Ogramcz,e e
. s Zwigkszenie pozycji zdolnoscei
poprawa pozycji konkurencyjnos¢ S .
. . Y L konkurencyjnej firm o konkurowania;
Pozycja konkurencyjna konkurencyjnej przedsigbiorstw w o . .
przedsigbiorstw w atrakcyjnych msklgh_kosztach .. pogarszajaca sig
sektorze segmentach rynku produkeji i dystrybucji pozycja
konkurencyjna
. - Rozwdj Rozwoj . .
Silny rozwdj L . . - Zahamowanie rozwoju
- . . L . przedsigbiorczosci w przedsigbiorczosci
Rozwdj przedsigbiorczosci przedsigbiorczosci w . sfery
. . . wybranych ukierunkowany na s L.
branzy spozywczej przedsigbiorczosci

Silny rozwdj sektorow

Rozwoj branz

zahamowanie lub
bardzo staby rozwdj

i branz zwiazanych z . zwigzanych sektoréw i branz
Rozwoj dotyczacy .
. .. . zapleczem . z zapleczem zwiazanych
Rozwoj innych branz i sektoréw atrakcyjnych
surowcowym dla seementow rvku surowcowym z zapleczem
przemystu & yn oferujacych produkty surowcowym dla
Spozywczego atrakcyjne cenowo przemystu
SpOZywCZego
Trendy spoleczne
Zatrudnienie wysokie, stabilne Selektywny wzrost Powolny wzrost Stagnacja lub spadek

Sita przetargowa sieci
handlowych

Zmniejsza si¢

Zmniejsza si¢ w
atrakcyjnych
segmentach rynku

Powolny wzrost

Bardzo wysoka

Poziom ptac w sektorze

Wozrost ptac

Wzrost ptac w
wybranych branzach

Stabilny poziom ptac

Spadek poziomu ptac

Lojalnos¢ konsumentow

Wzrost postaw

Lojalno$¢ uzalezniona
od przynaleznosci

Lojalnos¢
ukierunkowana na

Zmniejszona lojalnosé¢

ramach sektora

lojalnosciowych w okreslonych .
okazje cenowe
segmentach rynku
Wysoka w Innowacje Brak postaw
Sktonnos¢ do innowacji Wysoka atrakcyjnych ukierunkowane na . pos
. . innowacyjnych
segmentach rynku obnizk¢ kosztow
Zrbznicowana, .
. . . . Ukierunkowana na
Sktonno$¢ do podwyzszania uzalezniona od .
. .. Wysoka I . nowoczesne niska
kwalifikacji atrakcyjnosci branzy w .
technologie

Trendy Srodowiskowe

Walory i zasoby $rodowiska

Zagrozenie walorow
i zasobow $rodowiska

Mniejszy stopien
zagrozenia —
dotyczacy rozwoju w
okreslonych
segmentach rynku

Mniejszy ze wzgledu
na koszty ochrony
$rodowiska

Zachowanie walorow
i zasobow srodowiska

Trendy technologiczne

Rozwdj nowych technologii

Dynamiczny rozwoj
nowych technologii

Selektywny rozwoj
nowych technologii

Rozwoj technologii
ukierunkowany na
obnizke¢ kosztow

Zahamowany rozwoj
nowych technologii

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Scenariusz 1: Dynamicznego rozwoju

Scenariusz dynamicznego rozwoju sektora spozywczego charakteryzuje szybki wzrost calego sektora.

Przewiduje naptyw inwestycji i wzrost poziomu ptac. Tak dynamiczne otoczenie rynkowe wplynie na
umacnianie pozycji konkurencyjnej firm przy jednoczesnym sprzyjaniu rozwojowi przedsigbiorczosci. Takie
warunki zapewnia rowniez rozwoj branz zwigzanych z tworzeniem zaplecza surowcowego dla przemystu
spozywczego. Dynamiczny rozwdj odnosi si¢ takze do tworzenia pozytywnych relacji z otoczeniem spolecznym
zarbwno w sferze budowania trwatych relacji z klientami jak i pracownikami przedsigbiorstw sektora.
Stworzone warunki beda sprzyja¢ budowaniu postaw lojalnosciowych klientéw 1 zmniejsza¢ stopien
uzaleznienia od dostawcow. Ogniwa producenckie i handlowe umocnig swoja pozycj¢ na rynku, co wptynie na
zmniejszanie si¢ sily przetargowej dostawcow surowca. Scenariusz przewiduje réwniez dynamiczny rozwdj
nowych technologii w rozwoju scktora spozywczego. Jedyne zagrozenie bedzie stanowi¢ tutaj nadmierna
eksploatacja srodowiska naturalnego, ktorego walory sa istotne z punktu widzenia produkcji wyrobow

spozywczych w wojewodztwie podlaskim.

Scenariusz 2: Rozwdj oparty o wybrane segmenty rynku

Scenariusz rozwoju selektywnego (opartego o wybrane segmenty rynku) dotyczy rozwoju tych

przedsigbiorstw, ktdre dziataja w wybranych i jednocze$nie atrakcyjnych segmentach rynku. Naptyw inwestycji
bedzie ukierunkowany na przedsigbiorstwa dziatajace tylko w rentownych segmentach. Trwalg pozycje
konkurencyjna osiagna te przedsigbiorstwa, ktore umocnia wiasciwa dla nich pozycj¢ w Scisle okreslonej
przestrzeni rynkowej. Selektywny charakter bgdzie mial rowniez rozwoj branz i sektoréw zwiazanych
z tworzeniem zaplecza surowcowego dla przemystu spozywczego. Taki scenariusz ukierunkuje rozwdj

strategiczny przedsi¢biorstw oparty na specjalizacji rynkowej i produktowe;.

Scenariusz 3: Rozwoj w oparciu o przewagge kosztowa

Scenariusz rozwoju w oparciu o przewage kosztowa, bedzie atrakcyjny dla przedsigbiorstw nastawionych na

obnizke¢ kosztéw produkcji oraz bedacych liderami kosztowymi. Otoczenie rynkowe bgdzie sprzyja¢ kreowaniu
wrazliwosci cenowej, a gldwnym instrumentem konkurowania okaze si¢ cena. Inwestycje w branzy
ukierunkowane zostang na obnizke kosztow, a baza surowcowa dla przemystu rozwinie si¢ tylko wowczas, jezeli
dostawcy beda w stanie zapewni¢ tani surowiec. Sklonno$¢ do innowacji oraz rozwdj techniki i technologii

bedzie $cisle ukierunkowany na obnizke kosztow produkc;ji.

Scenariusz 4: Stabnacy rozwdj

Scenariusz ograniczonego rozwoju zdecydowanie zmniejszy aktywno$¢ przedsigbiorstw we wszystkich

obszarach jego dziatalnosci. Bedzie to wynikiem ograniczonej pojemnosci rynku, jak réwniez rosnacych
kosztéw produkcji i handlu. Rozwdj przedsigbiorstw sektora spozywczego zostanie zahamowany poprzez

malejaca atrakcyjnos$é otoczenia zewnetrznego, ostabiajac tym samym relacje z klientami i dostawcami. Branza
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zacznie si¢ kurczy¢, przestang rozwija¢é si¢ sektory ushug komplementarnych. Sila konkurencyjna

przedsigbiorstw zmniejszy si¢, w obliczu rosnace;j sity przetargowej klientow.
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5. Formy i mozliwos$ci wsparcia sektora spozywczego ze Srodkow krajowych i unijnych

Proces integracji z UE wptynat w istotny sposob na warunki funkcjonowania przedsigbiorstw. Stworzyt
nowe mozliwosci rozwoju ale takze zwigkszyt stopien trudnosci w budowaniu pozycji firm na rynku. Doptyw
srodkow finansowych jest niewatpliwie czynnikiem sprzyjajacym budowaniu pozycji konkurencyjnej
przedsigbiorstwa. Mimo powszechnie dostgpnych informacji o mozliwosciach i warunkach uzyskania wsparcia
finansowego ze Srodkéw unijnych wiele przedsigbiorstw zgtasza zbyt niski poziom wiedzy na ten temat.

Niniejszy rozdzial jest proba zebrania i przedstawienia w mozliwie najbardziej wyrazny sposob
podstawowych programéw wsparcia finansowego przedsigbiorstw przemyshu spozywczego, szczegdlnie w
zakresie branzy migsnej, owocowo-warzywnej i produkcji napojow.

Dzialania zawarte w programie Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013

W pierwszej osi programu, dotyczacej poprawy konkurencyjnosci sektora rolnego i leSnego zawarte jest
dziatanie: ,,Zwigkszanie wartos$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i leSnej”. Celem tego dziatania jest
poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorstw w sektorze przetwdrstwa i wprowadzania do obrotu produktow
rolnych, uwarunkowana wzrostem wartosci dodanej, jakosci produkcji, obnizaniem kosztéw oraz rozwojem
nowych produktéw, proceséw i technologii produkcji, jak réwniez poprawa warunkéw produkcji w odniesieniu
do obowiazujacych lub nowowprowadzanych standardéw [27].

Pomoc finansowa w ramach tego dzialania udzielana jest na realizacj¢ projektow zwigzanych
z modernizacjg lub budowg zakladdéw przetworstwa produktow rolnych lub infrastruktury handlu hurtowego
produktami rolnymi. Wsparcie dotyczy inwestycji, ktorych celem jest poprawa ogdlnych wynikow
przedsigbiorstw, warunkdéw ochrony $rodowiska, a w przypadku mikroprzedsi¢biorstw, dostosowanie do
nowowprowadzanych norm wspdlnotowych.

W zakresie przemystu spozywczego pomoca objete sa inwestycje w przetworstwie mleka (z wyjatkiem
produkcji masta), migsa, owocdw i warzyw (z wyjatkiem produkcji napojéw winopodobnych
i winopochodnych), zb6dz (z wyjatkiem produkcji stodu), ziemniakdw, jaj, miodu Inu i konopi, roslin oleistych,
wysokobiatkowych, przetwarzania produktéw rolnych na cele energetyczne, a takze uslugowego zamrazania
wraz z przechowywaniem produktow rolnych.

Pomoca finansowq s takze objete projekty dotyczace sprzedazy hurtowej produktow rolnych: owocoéw
i warzyw, kwiatow i roslin, mleka i wyroboéw mleczarskich, zboza oraz materiatu siewnego roslin rolniczych
i warzywnych.

O dofinansowanie projektow inwestycyjnych moze si¢ ubiega¢ osoba fizyczna, osoba prawna lub
jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej, ktdra:

- posiada zarejestrowang dzialalno$¢ w zakresie przetworstwa lub wprowadzania do obrotu produktéw

rolnych,
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- dziala jako przedsigbiorca wykonujacy dziatalno$é jako mate lub érednie przedsigbiorstwo' lub
przedsigbiorstwo zatrudniajace mniej niz 750 pracownikow,
- lub przedsigbiorstwo, ktoérego obrét nie przekracza rownowartosci w zt 200 min Euro.

Nalezy w tym miejscu dodac, ze w pierwszym okresie wdrazania opisywanego dziatania, ograniczony
dostgp do pomocy beda miaty przedsigbiorstwa, ktore juz korzystaty z dziatania ,,Poprawa przetworstwa
i marketingu artykutéw rolnych” Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywno$ciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich w latach 2004-2006.

Pomoc finansowa moze by¢ przyznana na inwestycje obejmujace w szczegolnoscei:

1. Inwestycje materialne:

a) budowg, modernizacje lub przebudowe budynkdéw lub budowli stanowigcych infrastrukture zaktadow

przetworstwa lub handlu hurtowego produktami rolnymi,

b) zakup lub instalacj¢ maszyn lub urzadzen do przetwarzania, magazynowania lub przygotowania

produktow do sprzedazy,

c) zakup lub instalacj¢ aparatury pomiarowej, kontrolnej oraz sprzetu do sterowania procesem produkcji

lub magazynowania,

d) zakup specjalistycznych srodkéw transportu,

e) zakup lub instalacj¢ urzadzen stuzacych poprawie ochrony srodowiska.

2. Inwestycje niematerialne:

a) zakup oprogramowania shuzacego zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz sterowaniu procesem

produkcji i magazynowania,

b) wdrozenie procedury systemoéw zarzadzania jakoscia,

c) przygotowanie dokumentacji technicznej projektu,

d) przygotowanie biznesplanu,

e) oplaty za patenty lub licencje,

f) koszty nadzoru urbanistycznego, architektonicznego, budowlanego lub konserwatorskiego.

Pomoc ma formg refundacji czesci kosztow kwalifikowanych projektu. Maksymalna jej wysokosé,
przyznana w okresie realizacji PROW jednemu beneficjentowi wynosi 20 min zt. Wielko$¢ pomocy przyznanej
na realizacj¢ jednego projektu nie moze by¢ nizsza niz 100 tys. zt.

Poziom pomocy wynosi maksymalnie:

1) 25% kosztow inwestycji kwalifikujacej si¢ do wsparcia, realizowanej przez przedsigbiorce, ktory nie jest
matym lub $rednim przedsigbiorca;

2) 40% kosztow inwestycji kwalifikujacej si¢ do objecia pomoca, realizowanej przez przedsigbiorce
wykonujacego dziatalnos¢ jako mate lub $rednie przedsigbiorstwo;

3) 50% kosztow inwestycji kwalifikujacej si¢ do objecia pomoca, realizowanej przez przedsi¢biorce

wykonujacego dziatalnos¢ jako mate lub $rednie przedsigbiorstwo:

¥ W rozumieniu zalecenia 2003/361/WE (Dz. Urz. L124 2 20.05.2003, s. 36).
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— ktory zaopatruje si¢ w surowce na podstawie umdéw dlugoterminowych, zawieranych z grupami

producentéw rolnych lub wstgpnie uznanymi grupami lub uznanymi organizacjami producentéw

owocdw i warzyw lub:

— ktory jest zarejestrowany jako grupa producentéow rolnych lub ich zwiazek, lub wstgpnie uznana

grupa, lub uznana organizacja producentdéw owocow i warzyw lub:

— ktory realizuje projekt dotyczacy przetwarzania produktéw rolnych na cele energetyczne.

Podmioty gospodarcze zainteresowane pomocg finansowa ze $rodkdw Unii Europejskiej powinny si¢

takze zapozna¢ z innym dziataniem zawartym w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Jest to dziatanie oznaczone kodem 321: Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorstw. Program kierowany jest do

mikroprzedsi¢biorstw tzn. podmiotéow gospodarczych, ktéore w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat

obrotowych [48]:

zatrudniaty $redniorocznie mniej niz 10 pracownikow oraz

— osiagnely roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ushug oraz operacji finansowych nie

przekraczajacy rownowartosci w zt 2 min euro, lub suma aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec

jednego z tych lat nie przekroczyla rdwnowartosci w zt 2 min euro.

Pomoc dotyczy inwestycji zwigzanych z tworzeniem lub rozwojem mikroprzedsigbiorstw potozonych na

obszarach wiejskich, dziatajacych w zakresie [27]:

ustug dla gospodarstw rolnych lub lesnictwa,

ushug dla ludnosci,

sprzedazy hurtowej i detalicznej,

rzemiosta lub r¢kodzielnictwa,

robot i ustug budowlanych oraz instalacyjnych,

ushug turystycznych oraz zwiazanych ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem,
ustug transportowych,

ustug komunalnych,

przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktéw lesnych,
magazynowania lub przechowywania towarow,

wytwarzania produktéw energetycznych z biomasy,

rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Pojecie obszaréw wiejskich wymaga sprecyzowania. W tym wypadku pomoc moze by¢ przyznana jesli

siedziba lub oddziat lub miejsce zamieszkania przedsigbiorcy znajduja sig:

a) w miejscowosci nalezacej do:

- gminy wiejskiej lub

- gminy miejsko-wiejskiej, w wylaczeniem miast liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow lub

- gminy miejskiej, z wylaczeniem miejscowosci liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow

Powyzsze ograniczenia nie dotycza podmiotéw innych niz grupy producentéw rolnych, wstgpnie uznane

grupy producentéw owocOw i warzyw, uznane organizacje producentdw owocOdw i warzyw oraz podmioty

160



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

$wiadczace ustugi dla gospodarstw rolnych i lesnictwa, ktére moga si¢ ubiega¢ o pomoc finansowa jezeli
potozone sa:
a) na obszarach wiejskich zgodnie z najszersza definicja, tj. miejscowosci nalezacej do:

— gminy wiejskiej lub

— gminy wiejsko-miejskiej, z wylaczeniem miast liczacych powyzej 20 tys. mieszkancéw lub

— gminy miejskiej, z wylaczeniem miejscowosci liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow.

Wsréd wymogdw stawianych podmiotom ubiegajacym si¢ o wsparcie znajduja si¢ takze poza
potozeniem:

- koniecznos¢ sporzadzenia biznesplanu, ktory przewidywaltby utworzenie co najmniej 1 miejsca pracy,
- wnioskodawca w okresie ostatnich 2 lat nie uzyskat pomocy w ramach PO Kapitat Ludzki, dzialanie

»Promocja przedsi¢biorczosci”,

- operacja jest uzasadniona pod wzglgdem ekonomicznym,
- operacja spelnia wymagania wynikajace z obowiazujacych przepisow prawa, ktore maja zastosowania do
tej operacji.
Poziom pomocy finansowej wynosi maksymalnie 50% kosztéw kwalifikowanych operacji i ma forme
zwrotu czgsci kosztdw po realizacji przedsigwzigcia.
Wysokos¢ pomocy przyznanej na realizacj¢ operacji nie moze przekroczy¢:
1) 100 000 zt — jesli biznes plan przewiduje utworzenie od 1 do 2 miejsc pracy (w przeliczeniu na peilne
etaty $redniorocznie),
2) 200 000 zt — jesli biznes plan przewiduje utworzenie powyzej 2 i mniej niz 5 miejsc pracy (w przeliczeniu
na petne etaty sredniorocznie),
3) 300 000 zt — jesli biznes plan przewiduje utworzenie co najmniej 5 miejsc pracy (w przeliczeniu na peitne
etaty $redniorocznie).
Maksymalna wysoko$¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w okresie realizacji programu nie moze
przekroczy¢ 300 000 zt, w przypadku przetwdrstwa produktow rolnych lub jadalnych produktéw lesnych, kwota
maksymalnej pomocy jest ograniczona do 100 000 zt.

Wsparcie przedsigbiorczosci, szczegoélnie matych i $rednich przedsigbiorstw w latach 2007-2013 jest
mozliwe takze w ramach 16 regionalnych programéw operacyjnych i w wigkszosci programéw krajowych,
takich jak: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Program Operacyjny Rozw6j Polski Wschodniej, obejmujacy pigé

wschodnich wojewodztw, migdzy innymi wojewodztwo podlaskie [11].

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego (RPOWP) na lata 2007-2013
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego ma na celu zmniejszenie roznic spoteczno-
gospodarczych Podlasia w stosunku do reszty kraju. Realizuje on zapisy zawarte w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020 i jest spdjny z kierunkami rozwoju Polski okreslonymi w Narodowych

161



Wojewédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- SEKTOR SPOZYWCZY

Strategicznych Ramach Odniesienia 2007-2013, Strategicznymi Wytycznymi Wspolnoty na lata 2007-2013
i zalozeniami odnowionej Strategii Lizbonskiej [33].

Program okresla cele i priorytety, jakie wojewodztwo podlaskie bedzie realizowato w latach 2007-2013,
umozliwia realizacj¢ projektow infrastrukturalnych oraz projektéw wspierajacych sektor MSP. Podkresla rolg
innowacyjnosci, pobudzania przedsigbiorczosci i tworzenia miejsc pod inwestycje w regionie a takze promuje
rozwoj infrastruktury transportowe;j i turystyki.

RPOWP na lata 2007-2013 obejmuje szes¢ osi priorytetowych:

L Wzrost innowacyjnosci i wspieranie przedsigbiorczosci w regionie
II. Rozwdj infrastruktury transportowej

I1. Rozwdj turystyki i kultury

IV. Spoleczenstwo informacyjne

V. Rozwoj infrastruktury ochrony srodowiska

VL Rozwd¢j infrastruktury spolecznej

Wsparcie przedsigbiorstw sektora spozywczego jest mozliwe w ramach osi priorytetowej 1. Wzrost
innowacyjnosci i wspieranie przedsi¢biorczo$ci w regionie, w ramach dzialania 1.2. Region atrakcyjny
inwestycjom oraz 1.4. Wsparcie inwestycyjne przedsi¢biorstw.

Celem dziatania 1.2 Region atrakcyjny inwestycjom jest stworzenie warunkéw do rozwoju
przedsigbiorczosci, powstawania nowych przedsigbiorstw oraz podniesienie konkurencyjnosci podlaskich
przedsigbiorstw dzialajacych zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym. Obejmuje ono dwa poddziatania:

— 1.2.1 tereny inwestycyjne,
— 1.2.2 promocja gospodarcza regionu.

Przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego moga si¢ ubiegac¢ o wsparcie projektow dotyczacych udziatu w
imprezach targowo-wystawienniczych oraz misjach gospodarczych w kraju i za granicag. Maksymalna kwota
wsparcia w przypadku udzialu w imprezach targowo — wystawienniczych w kraju i zagranica wynosi 60 tys.
zt/jeden podmiot gospodarczy, w przypadku udziatu w misjach gospodarczych w kraju i zagranicg — 8 tys. zt na
jednego uczestnika.

Dziatanie 1.4 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego obejmuje wsparcie
inwestycyjne przedsigbiorstw. Jego gtdéwnym celem jest wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci matych i
Srednich przedsigbiorstw, prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego poprzez wsparcie ich
projektow rozwojowych.

Pomoc moze by¢ udzielona jedynie na nowa inwestycje tzn.:

- utworzenie nowego przedsigbiorstwa,
- rozbudowg istnicjacego przedsigbiorstwa,
- dywersyfikacje¢ produkcji przedsigbiorstwa poprzez wprowadzenie nowych produktow,
- zasadnicza zmiang dotyczaca procesu produkcyjnego w istniejacym przedsigbiorstwie.
O wsparcie finansowe w ramach tego dzialania moga si¢ ubiega¢ mikroprzedsi¢biorstwa, z wylaczeniem

tych, ktore zostaly objete pomoca w ramach dzialania programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Tworzenie
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irozwdj mikroprzedsigbiorstwa oraz osob podlegajacych ubezpieczeniu KRUS, a takze mali i $redni
przedsigbiorcy (za wyjatkiem firm, ktére uzyskaty wsparcie w ramach III osi priorytetowej RPOWP: Wsparcie
inwestycyjne przedsigbiorstw z branzy turystyczne;j.

Minimalna warto$¢ projektu uprawniajaca do ubiegania si¢ o pomoc w przypadku mikroprzedsigbiorstwa
wynosi 30 tys. zt, w przypadku matych i srednich firm — 100tys. zt. Natomiast maksymalna kwota wsparcia to

odpowiednio 500 tys. zt i 4 mln zt.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG) na lata 2007-2013

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka jest programem wdrazanym na terenie catego kraju,
wspotfinansowanym ze $rodkow europejskich, opracowanym w ramach narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia na lata 2007-2013. W jego ramach przewidziano realizacj¢ siedmiu osi priorytetowych [51]:

L Badania i rozwdj nowoczesnych technologii;

II. Infrastruktura sfery B+R;

III.  Kapitat dla innowacji;

IV. Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia;

V. Dyfuzja innowacji,

VI.  Polska gospodarka na rynku migdzynarodowym;

VII. Budowa i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka w najwigkszym stopniu ze wszystkich programow
operacyjnych skierowany jest do przedsigbiorcow. Wspiera on projekty o znaczeniu ponadregionalnym
z zakresu innowacji technologicznych w obrebie produktow 1 proceséw oraz organizacyjnych w sektorach
produkeyjnych i ustugowych, ktore bezposrednio lub posrednio przyczynia si¢ do powstawania i rozwoju
innowacyjnych przedsigbiorstw.

PO IG 1.4 — 4.1 — Wsparcie na prace badawcze i rozwojowe oraz wdrozeniowe wynikow tych prac
obejmuje dwa dzialania:

— Etap 1 (dziatanie 1.4) — dotyczy projektow badawczych 1 rozwojowych, wsparcia projektow
obejmujacych przedsigwzigcia techniczne, technologiczne lub organizacyjne (badania przemystowe
i prace rozwojowe) prowadzone przez przedsigbiorcow (samodzielnie lub we wspdtpracy z jednostkami
naukowymi) do momentu stworzenia prototypu;

— Etap II (dzialanie 4.1) — wspiera przygotowanie do wdrozenia i wdrozenie wynikéw prac B+R
finansowanych w ramach dzialania 1.4 lub z Inicjatywy Technologicznej, poprzez inwestycje (zakup
srodkow trwatych lub warto$ci niematerialnych i prawnych) konieczne do wdrozenia wynikdéw prac B+R
realizowanych w ramach pierwszego etapu.

Dziatania powyzsze obejmujg zaréwno sektor MSP jak i duze przedsigbiorstwa. Termin sktadania
wnioskow w przypadku tych pierwszych trwa od 2 do 30 listopada 2009, dla pozostatych przedsigbiorstw od 16
listopada do 14 grudnia 2009.
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Celem osi priorytetowej 3: Kapital dla innowacji - jest zwigkszenie liczby nowopowstalych
przedsigbiorstw innowacyjnych, a takze zwigkszenie dostgpu do zewngtrznych zrodet ich finansowania.
W ramach tej osi do przedsigbiorcow z sektora MSP kierowane jest dziatanie 3.1 i poddziatanie 3.3.2.

PO IG 3.1 Inicjowanie dzialalnosci innowacyjnej przewidziany jest dla nowopowstatych
przedsigbiorstw innowacyjnych oraz instytucji wspierajacych powstawanie tych przedsigbiorstw. Wsparciem
finansowym obje¢te sa najlepsze projekty sktadane przez potencjalnych przedsigbiorcow. Dofinansowanie sktada
si¢ z dwoch komponentdw: dotacji na inkubacj¢ oraz na inwestycj¢ w nowo utworzone przedsigbiorstwo
(w formie objecia udziatdéw). Wejscie kapitalowe nastgpuje w sytuacji, kiedy po okresie inkubacji zostana
zidentyfikowane znaczace szanse na komercyjny sukces powstajacego przedsigbiorstwa, ktérego dziatalnos¢ jest
oparta na innowacyjnym pomysle.

Poddzialanie 3.3.2 Wsparcie dla MSP obejmuje tworzenie systemu ulatwiajacego inwestowanie
w MSP. Wsparcie obejmuje zakup ustug doradczych w zakresie przygotowania dokumentacji i analiz
niezb¢dnych do pozyskania inwestora zewnetrznego o charakterze udzialowym. Termin sktadania wnioskow
przez przedsigbiorcéw do tego poddziatania rozpoczat si¢ od 16 lutego 2009. Podstawa wyplaty dofinansowania
jest zlozenie przez beneficjenta prawidlowo wypelionego oraz kompletnego wniosku o ptatnos¢ w formie
papierowej i elektronicznej w obowiazujacym formacie, zatwierdzonym przez Instytucj¢ Zarzadzajacg PO IG —
Polska Agencj¢ Rozwoju przedsigbiorczosci.

O$ priorytetowa 4: Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia ma na celu podniesienie poziomu
innowacyjnosci przedsigbiorstw poprzez wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan w przedsigbiorstwach. Typy
projektéw objetych dofinansowaniem obejmuja [24]:

Wdrozenia wynikow prac B + R, bedacych efektem realizacji prac B + R, dofinansowanych w ramach
1 osi priorytetowej;

- wdrozenia wlasnych lub nabytych nowych technologii oraz uruchomienie produkcji nowych wyrobow
lub ulepszenie wyrobdéw produkowanych w oparciu o t¢ technologi¢ poprzez dofinansowanie z Funduszu
Kredytu Technologicznego;

- doradztwo i inwestycje niezbg¢dne do prowadzenia przez przedsigbiorcow dziatalnosci B + R;

- nowe inwestycje, obejmujace w szczegolnosci zastosowanie nowych w skali kraju wysoko
innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych oraz technologicznych w produkcji i uslugach, w tym
prowadzacych do zmniejszenia szkodliwego wptywu na srodowisko przyrodnicze;

- nowe inwestycje przedsigbiorstw z sektora produkcyjnego, obejmujace zastosowanie innowacyjnych
rozwiazan, o duzym znaczeniu dla gospodarki, z uwagi na wielko$¢ inwestycji 1 liczb¢ nowotworzonych
miejsc pracy, zwigzanych z tymi inwestycjami, preferowane beda rozwigzania w skali europejskiej
i Swiatowej;

- tworzenie duzej liczby miejsc pracy w przedsigbiorstwach z sektora nowoczesnych ustug.

W odniesieniu do sektora spozywczego szczegdlnie interesujace wydaja si¢ by¢ dziatania 4.2: Wsparcie

inwestycji B + R w przedsi¢biorstwach oraz dziatanie 4.4: Nowe inwestycje o potencjale innowacyjnym.
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Przedsigbiorcy oraz grupy przedsigbiorcow (klastry, tancuchy produkcyjne MSP i duzych
przedsigbiorcow) sa beneficjentami osi priorytetowej 5: Dyfuzja innowacji. Jej celem jest zapewnienie
przedsigbiorcom wysokiej jakosci ustug i infrastruktury, stuzacych wzmocnieniu i wykorzystaniu ich potencjatu
innowacyjnego oraz wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw poprzez rozwoj powigzan
kooperacyjnych.

Wsparciu podlegaja nastgpujace typy projektow [24]:

- inwestycje i doradztwo zwigzane z rozwojem powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym,
w tym klastréw;

- kompleksowe wsparcie osrodkéw innowacyjnosci (m.in. parkow naukowo-technologicznych,
inkubatoréw technologicznych) zlokalizowanych na obszarach o najwigkszym potencjale rozwojowym
oraz instytucji otoczenia biznesu o zasiggu ogolnokrajowym;

- wsparcie budowy i rozwoju sieci otoczenia biznesu o znaczeniu ponadregionalnym, swiadczacych ustugi
w zakresie dzialalnosci innowacyjnej przedsigbiorcéw;

- wsparcie wykorzystania praw wlasnosci przemystowej oraz praw autorskich i pokrewnych przez
przedsigbiorcow.

W odniesieniu do przedsigbiorcow zastosowanie majg dziatania: PO IG 5.1: Wspieranie powigzan
kooperacyjnych o zasiegu ponadregionalnym oraz PO IG 5.4.1: Zarzadzanie wlasno$cia intelektualng
(Wsparcie na uzyskanie/realizacj¢ ochrony wlasnosci przemyslowej).

O$ priorytetowa 6 ma na celu wzmocnienie marki ,,Polska” przez promocj¢ Polski jako kraju
atrakcyjnego pod wzglegdem zaré6wno inwestycyjnym, turystycznym jak 1 miejscem nawigzywania
warto$ciowych kontaktow gospodarczych. Przewidziane projekty do realizacji kierowane do przedsigbiorcow
w ramach tej osi obejmuja:

— Kompleksowe wsparcie dla przedsigbiorcéw zainteresowanych nawiazywaniem wspotpracy handlowej
Z partnerami zagranicznymi, obejmujace w szczegdlnosci doradztwo i szkolenia w zakresie promocji
eksportu, badania rynkdw zagranicznych czy uczestnictwo w targach i wystawach.

W ramach dziatania 6.1: Paszport dla eksportu wspierane sa projekty majace na celu wejscie na nowe rynki
i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych, projekty przyczyniajace si¢
do zwigkszenia udziatu sprzedazy na rynki zagraniczne w sprzedazy ogdétem przedsigbiorstwa oraz projekty
promujace polska marke na rynkach zagranicznych.

Program Operacyjny Kapital Ludzki jest jednym z programow operacyjnych, stuzacych realizacji
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013 i obejmuje catos$¢ interwencji Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Polsce. Jego zasadniczym celem jest efektywny rozwoj zasobow ludzkich, koncentruje si¢ zatem
na nastgpujacych obszarach [11]:

- zatrudnienie,

- edukacja,

- integracja spoteczna,

- rozwdj potencjatu adaptacyjnego pracownikow i przedsigbiorstw,
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rozwoj zasobow ludzkich na terenach wiejskich,

budowa sprawnej i skutecznej administracji publicznej wszystkich szczebli,
wdrazanie zasady dobrego rzadzenia,

promocja zdrowia zasobdéw ludzkich.

Program Operacyjny kapitat Ludzki sklada si¢ z 10 priorytetow, realizowanych zaréwno na poziomie

centralnym jak i regionalnym. W ramach komponentu centralnego srodki zasilajace przeznaczone sa przede

wszystkim na wsparcie efektywnosci struktur i systeméw instytucjonalnych. Srodki komponentu regionalnego

przeznaczone sa na wsparcie osob i grup spotecznych. Wspominane wczesniej priorytety sa nastepujace [25]:

L
II.

III.
Iv.

VL
VIL
VIIIL.
IX.

Zatrudnienie i integracja spoteczna;

Rozwdj zasobdw ludzkich i potencjatu administracyjnego przedsigbiorstwa oraz poprawa stanu
zdrowia 0séb pracujacych;

Wysoka jakos¢ systemu oswiaty;

Szkolnictwo wyzsze i nauka;

Dobre rzadzenie;

Rynek pracy otwarty dla wszystkich;

Promocja integracji spoleczne;

Regionalne kadry gospodarki;

Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach
Pomoc techniczna.

Zgodnie z Programem Operacyjnym Kapitatl Ludzki przedsigbiorcy moga si¢ ubiega¢ o wsparcie przede

wszystkim w ramach priorytetu II. Rozwoj zasobdw ludzkich i potencjatu administracyjnego przedsi¢biorstw

oraz poprawa stanu zdrowia 0sob pracujacych, dla ktérego instytucja posredniczaca jest minister wlasciwy do

spraw pracy. Budzet tego priorytetu wynosi ponad 778 mln euro i stanowi 6,81% catego wsparcia w ramach

PO KL.

Cele II priorytetu okreslane sa nastgpujaco [52]:

podniesienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez zwigkszanie inwestowania w kapitat ludzki
przedsigbiorstw,

poprawa jakosci i dostgpnosci ustug szkoleniowo-doradczych wspierajacych rozwoj przedsigbiorczoscei,
wzmocnienie potencjalu  zdrowia 0s6b  pracujacych poprzez opracowywanie programow
profilaktycznych, podnoszenie kwalifikacji personelu medycznego oraz programdéw wspierajacych

powrdt do pracy.

Powyzsze cele realizowane sa poprzez [11]:

otwarte 1 zamkniete szkolenia oraz doradztwo dla przedsigbiorstw o charakterze ponadregionalnym, dla
przedsigbiorcow lub grup przedsigbiorcéw i pracownikdw przedsigbiorstw oraz studia podyplomowe dla
pracownikow przedsigbiorstw,

szkolenia i doradztwo dla wsparcia proceséw restrukturyzacji na poziomie ponadregionalnym,
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- badania i analizy oraz projekty systemowe, w tym prognozowanie kierunkéw rozwoju kwalifikacji

i zawodow, promowanie i upowszechnianie nowych form ksztatcenia, w tym e-learningu,

- promowanie nowych form i metod organizacji pracy, planowanie strategii innowacyjnych,

- opracowywanie standardéw zarzadzania procesami w przedsigbiorstwie,

- promowanie profesjonalizacji funkcji zarzadzajacego zasobami ludzkimi oraz promowanie doskonalenia
zawodowego,

- popularyzowanie dzialan badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz mozliwosci wspdlpracy
migdzysektorowej,

- zwigkszenie zaangazowania partnerow spotecznych w dzialania na rzecz rozwoju potencjatu
administracyjnego przedsigbiorstw i pracownikow.

Przedsigbiorcy moga rowniez korzysta¢ z PO KL na poziomie regionalnym w ramach priorytetu VIII:
Regionalne kadry gospodarki, dla ktorego instytucja posredniczaca jest samorzad wojewodztwa. Celem tego
priorytetu jest podniesienie konkurencyjnosci regiondw poprzez wsparcie przedsigbiorstw i ich pracownikow
w dostosowywaniu si¢ do potrzeb regionalnej strategii rozwoju oraz podniesienie konkurencyjnosci regionow
poprzez podwyzszanie kwalifikacji pracownikow.

Wsparciu podlega zarzadzanie i identyfikacja potrzeb zakresie kwalifikacji pracownikéw, poprawa
organizacji pracy, zarzadzanie BHP i uelastycznienie form §wiadczenia pracy. Dofinansowanie dotyczy m.in.:

- doradztwa dla mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw,

- nabycia nowych oraz podwyzszania kwalifikacji i umieje¢tnosci zawodowych osob pracujacych,

- pomocy Ww tworzeniu partnerstw lokalnych wspomagajacych pracodawcow przechodzacych
restrukturyzacje,

- wsparcia pracodawcow przechodzacych restrukturyzacje w realizacji programéw zwolnien
monitorowanych,

- badania trendéw rozwojowych i prognozowania zmian gospodarczych w regionie.

W ramach PO KL wsparcie bgda mogly uzyskaé takze osoby zamierzajace rozpocza¢ wiasng dziatalnosé
gospodarcza, ze szczegolnym uwzglednieniem o0sdb niepetnosprawnych i dyskryminowanych na rynku pracy.
Stuzy temu priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich i priorytet VII: promocja integracji spoleczne;.
Celem obu priorytetéw jest podniesienie poziomu aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia oraz zapewnienie
rownego dostepu do zatrudnienia wszystkim osobom doswiadczajacym réznego rodzaju dyskryminacji na rynku
pracy.

Przedsigbiorcy w zakresie dziatan Programu operacyjnego kapitat Ludzki moga si¢ ubiega¢ o wsparcie
zardwno na poziomie ponadregionalnym jak i regionalnym. Wybdr odpowiedniej drogi moze by¢ podyktowany
skalg przedsiegwzigcia oraz wytycznymi dotyczacymi kosztow kwalifikowanych i dziatan mogacych uzyskaé
wsparcie na poszczegolnych szczeblach wdrazania programu.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko jest kolejnym programem umozliwiajacym

uzyskanie wsparcia finansowego takze przedsigbiorstwom przemyshu spozywczego. Gtownym celem programu
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jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regiondw poprzez rozwdj infrastruktury technicznej
przy rownoczesnej ochronie i poprawie stanu srodowiska i zdrowia mieszkancow.

W ramach tego programu realizowanych jest 15 osi priorytetowych [11]:

- Gospodarka wodno-$cickowa,

- Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi,

- Zarzadzanie zasobami i przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska,

- Przedsigwzigcia dostosowujace przedsigbiorstwa do wymogow ochrony srodowiska,
- Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych,

- Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T,

- Transport przyjazny srodowisku,

- Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe,

- Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos¢ energetyczna,
- Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii,

- Kultura i dziedzictwo kulturowe,

- Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia,
- Infrastruktura szkolnictwa wyzszego,

- Pomoc techniczna-Europejski Fundusz Rozwoju regionalnego,

- Pomoc techniczna-Fundusz Spojnosci.

Z punktu widzenia przedsigbiorcow przemystu spozywczego szczegdlnie czwarty z powyzszych
priorytetow zastuguje na uwagg, bo umozliwia przedsigbiorcom bezposrednie ubieganie si¢ o wsparcie. Dotyczy
to priorytetu: Przedsiewzigcia dostosowujace przedsigbiorstwa do wymogéw ochrony srodowiska. Wsparcie
przewidziane jest na projekty dotyczace rozpowszechniania systeméw zarzadzania $rodowiskowego,
racjonalizacji gospodarki zasobami naturalnymi i odpadami, wdrazania najlepszych dostepnych technik
minimalizowania szkodliwego wptywu produkcji na srodowisko przyrodnicze, gospodarki wodno-$ciekowej,
ochrony powietrza oraz w zakresie odzysku i unieszkodliwiania odpaddéw pouzytkowych lub niebezpiecznych.
Gléwnymi beneficjentami tego priorytetu sa duze przedsigbiorstwa, ktore zamierzaja zmniejszy¢ ilos¢
zanieczyszczen emitowanych do atmosfery a takze zredukowac ilos¢ powstajacych odpadow.

Program Operacyjny Rozwdéj Polski Wschodniej, obejmuje swoim zasiggiem wojewddztwa: lubelskie,
podkarpackie, podlaskie, $wigtokrzyskie i warminsko-mazurskie. Jego celem jest przede wszystkim
przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej, zgodnie z zasada zrownowazonego
rozwoju. Realizacja programu zmierza do stwarzania lepszych warunkéw prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej i wspierania rozwoju juz istniejacych przedsigbiorstw.

Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej obejmuje szes¢ celow szczegdtowych [38]:

- stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy,
- zwigkszenie dostgpu do Internetu szerokopasmowego w Polsce Wschodniej,
- rozwdj wybranych funkcji metropolitalnych miast wojewddzkich,

- poprawa dostgpnosci i jakosci powigzan komunikacyjnych wojewddztw Polski Wschodniej,
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zwigkszenie roli zrownowazonej turystyki w gospodarczym rozwoju makroregionu,

optymalizacja procesu wdrazania PO RPW.

Z powyzszymi celami szczegotowymi koresponduja priorytety PO RPW [38]:

L
IL.

I1I.
Iv.

V.

VL

Nowoczesna gospodarka;

Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego;

Wojewodzkie osrodki wzrostu;

Infrastruktura transportowa;

Zréwnowazony rozwoj potencjatu turystycznego opartego o warunki naturalne;
Pomoc techniczna.

Z punktu widzenia przedsigbiorcow najbardziej interesujace jest dziatanie 1.3 priorytetu I: Nowoczesna

gospodarka - Wspieranie innowacji. Celem tego dzialania jest poprawa warunkow dla prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej — rozwoju i dyfuzji przedsigwzig¢ innowacyjnych. W jego ramach wspierane sg projekty zwigzane

z tworzeniem i udostgpnianiem przedsi¢biorcom infrastruktury do prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci

gospodarczej, przyczyniajace si¢ przez to do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Typy projektéw objete dofinansowaniem to [38]:

budowa i inne roboty budowlane oraz wyposazenie w sprzgt jednostek naukowych wraz z zatrudnieniem
wykwalifikowanej kadry naukowe;j,

budowa, inne roboty budowlane i uruchomienie parkéw przemystowych, parkéw technologicznych oraz
inkubatoréow m.in.: technologicznych wraz z wyposazeniem znajdujacych si¢ w nich laboratoriow oraz
zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry naukowe;j,

budowa, inne roboty budowlane i uruchomienie centréw doskonatosci, centrow transferu technologii,
tworzenie infrastruktury zaplecza badawczo-rozwojowego w przedsigbiorstwach wraz z zatrudnieniem
wykwalifikowanej kadry naukowe;j,

przygotowanie terendéw do dzialalno$ci inwestycyjnej zwiazanej z parkami i inkubatorami (m.in.
realizacja dojazddéw do terenow inwestycyjnych), sieci infrastruktury technicznej tych terendw),
przygotowanie obszarow produkcyjnych oraz strefy nowoczesnych ushug i produkcji — kompleksowe
przygotowanie terenu pod inwestycje.

Mozliwosci wsparcia przedsigbiorcow niesie takze dziatanie 1.4 promocja i wspdlpraca, a szczegdlnie

komponent wspotpraca, ktorego celem jest zbudowanie statej platformy kooperacji pomigdzy regionami Polski

Wschodniej. W ramach osi przewiduje si¢ do realizacji przedsigwzigcia o zasiegu ponadregionalnym stuzace

budowaniu stalych platform wspdtpracy, w tym tworzenie i rozwdj klastrow.

Projekty obejmujace wsparcie w obszarze klastrow obejmuja:
opracowanie strategii oraz dokumentéw operacyjnych dla rozwoju klastra, w tym np. strategii
wspolpracy, czy strategii marketingowej klastra,

promocja i pozyskiwanie nowych cztonkéw klastra, identyfikacja nowych inicjatyw klastrowych,
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- organizacja spotkan tematycznych cztonkéw klastra, seminaridw, konferencji promujacych potencjat
klastra, stymulujacych rozwdj klastra, powiazan mig¢dzyklastrowych, popularyzujacych ideg¢ klasteringu

w Polsce Wschodniej,

- organizacja zagranicznych misji branzowych,

- podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci klastra,

- organizacja biura klastra,

- projektowanie, tworzenie i obstuga baz danych, portali, serwisow i stron internetowych na potrzeby
rozwoju klastra, promujacych rozwdj klasteringu,

- opracowanie, wykonanie i dystrybucja materiatow promocyjnych i informacyjnych, dotyczacych klastra,
rozwoju idei klasteringu w Polsce Wschodniej,

- popularyzacja idei klasteringu,

- prowadzenie badan oraz tworzenie polityki rozwoju wojewodztw Polski Wschodniej opartej na
klasteringu.

Poza wyzej wymienionymi formami wsparcia przedsigbiorcéw sektora zywnosciowego, wskaza¢ nalezy
jeszcze inne mozliwosci uzyskania dofinansowania dzialalno$ci, przede wszystkim ze $rodkoéw krajowych.
Doktadne informacje na ten temat zawieraja Kierunki udzielania pomocy publicznej w latach 2007-2013,
dostgpne na stronie internetowej Ministerstwa Gospodarki. Jest to pierwszy tego rodzaju dokument, ktdry
zawiera wszystkie instrumenty pomocy publicznej zaréwno ujete w opisywanych wyzej programach
operacyjnych jak i strategiach rzadowych [53]. Ze wzgledu na wczesniejsze dokladne przedstawienie
programdOw operacyjnych, uwaga w tym miejscu zostanie zwrocona na dziatania krajowe.

Warte podkreslenia sa programy pomocowe z zakresu pracy i polityki spolecznej. W oparciu o ustawe
z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008 r. Nr 69,
poz.415) oraz ustaw¢ z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu osdéb
niepetnosprawnych (Dz. U. z 2008 r. Nr 14, poz.92) udzielana jest pomoc szkoleniowa i pomoc na zatrudnienie,
shuzaca przede wszystkim aktywizacji 0sob bezrobotnych praz oséb niepetnosprawnych [10].

Na stronie Ministerstwa Gospodarki mozna takze znalez¢ informacj¢ o pomocy na branzowe projekty
promocyjne dotyczace eksportu. Celem pomocy jest wsparcie przedsigwzigc realizowanych w ciagu jednego
roku kalendarzowego, obejmujacych co najmniej dwie formy dziatan promocyjnych, takich jak: pokazy,
degustacje, wystawy, prezentacje, demonstracje, spotkania branzowe, konferencje prasowe, szkolenia, seminaria
1 warsztaty [54].

Wsparcie kierowane jest do przedsigbiorcdw, wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, tworzacych grupg co najmniej 4 przedsigbiorcéw bioracych udzial w projekcie,
reprezentujacych t¢ sama lub kilka pokrewnych branz lub grup towarowych.

Za wydatki kwalifikowane uznaje si¢ wyltacznie wydatki na:

- transport eksponatow, ich ubezpieczenie, odprawe celna i spedycje,
- wynajem powierzchni wystawienniczej lub sal,

- zabudowg¢ powierzchni, montaz, scenografie,
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obshuge techniczna,

przygotowanie i wydruk zaproszen materiatow informacyjnych i reklamowych,

przejazd i zakwaterowanie jednego przedstawiciela przedsigbiorcy, uczestniczacego w projekcie,
przeprowadzanie badania rynku zagranicznego.

Kwota wsparcia dla jednego projektu nie moze by¢ wigksza niz 100 tys. zt, kwota wsparcia dla jednego

przedsigbiorcy bioracego udzial w projekcie — nie wigksza niz 8 tys. zt.

Ministerstwo Gospodarki jest takze instytucja udzielajaca wsparcia w ramach pomocy na certyfikaty

eksportowe. Celem tej pomocy jest uzyskanie certyfikatu wyrobu lub przedluzenie waznosci certyfikatow,

Swiadectw 1 atestow wyrobu, wymaganych w obrocie towarami na rynkach zagranicznych. Roczny limit pomocy

dla jednego przedsigbiorcy nie moze przekroczyé kwoty 50 tys. zt. Pomoc dotyczy wydatkéw poniesionych na:

niezbe¢dne ustugi doradcze,

przygotowanie i thumaczenie dokumentacji technicznej,

transport 1 ubezpieczenie probek wyrobow i dokumentacji technicznej, wystanych do badan
certyfikacyjnych,

przeprowadzenie audytu,

przeprowadzenie badan certyfikacyjnych,

wystawienie 1 wydanie certyfikatu wyrobu.

Kolejnym, realizowanym przez Ministerstwo Gospodarki programem wsparcia jest pomoc na

przedsigwzigcia promocyjne i wspierajace eksport. Wysokos$¢ pomocy nie moze przekroczy¢ 50% kosztow

kwalifikowanych, do ktorych naleza [54]:

wynajecie sali wraz z wyposazeniem,

naglosnienie,

obshuga techniczna,

dodatkowe oswietlenie,

druk materiatoéw informacyjnych i konferencyjnych,

tlumaczenia,

inne koszty wynikajace ze specyfiki przedsigwzigcia promocyjnego.

Korespondujaca z powyzszym programem jest pomoc na przedsiewziecia wydawnicze promujace

eksport. Jej wysokos¢ nie moze przekroczy¢ 50% kosztow kwalifikujacych si¢ do objecia pomoca tj.:

zakupu papieru,
druku,

sktadu,

famania i naswietlania,
tloczenia ptyt,

oprawy,

thumaczenia przedsigwzigcia wydawniczego.
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Bardzo waznym dzialaniem panstwa nakierowanym na pomoc w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorstw jest Program wspierania przedsiebiorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Banku
Gospodarstwa Krajowego [53]. Gwarancja lub porgczeniem splaty objete sa kredyty w wysokosci od 100 tys.
zt do 10 mln euro, udzielone w PLN lub walucie obce;j.

Porgczenia i gwarancje udzielane sa podmiotom gospodarczym, samorzadom lokalnym realizujacym
projekty z wykorzystaniem srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej, projekty infrastrukturalne a takze
zwiazane z rozwojem matych i $rednich przedsigbiorstw. Pomoc jest przeznaczona takze dla lokalnych
iregionalnych funduszy dorg¢czeniowych, bankdéw i instytucji finansowych oraz podmiotéw realizujacych
Programy Operacyjne (takze regionalne).

Wsréd dziatan wspierajacych rozwdj przedsigbiorstw wymieni¢ takze nalezy: Pozyczke na innowacje
i Bon na innowacje-wsparcie dla najmniejszych firm. Oba dziatania sa realizowane przez Polska Agencj¢
Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Pozyczka na innowacje dotyczy mikro, - matych i srednich przedsigbiorcéw i obejmuje wydatki na [21]:

zakup i wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojowych,

— zakup licencji krajowych i zagranicznych, polegajacy na nabyciu uprawnien do wykorzystywania
rozwiazan naukowych i technicznych oraz doswiadczen produkcyjnych,

—  zakup i montaz maszyn i urzadzen,

— budowe i rozbudowg¢ lub modernizacj¢ budynkéw lub instalacji niezbednych do wprowadzenia
rozwiazania innowacyjnego,

—  zakup ushug doradczych w zakresie planowania inwestycyjnego, dotyczacych:

— opracowania biznes planu i studium wykonalnosci inwestycji;

— oceny wpltywu inwestycji na srodowisko;

— opracowania dokumentacji technicznej inwestycji;

—  zakup ushug doradczych w zakresie wdrazania innowacji lub nowych technologii dotyczacych:

— opracowania i wdrazania strategii rozwoju przedsigbiorstwa w oparciu o nowe technologie lub
rozwiazania innowacyjne;

— opracowanie i wdrozenie strategii technologicznej przedsigbiorstwa, w tym studium wykonalnosci
planowanych do wdrozenia technologii lub rozwiazan innowacyjnych;

—  przygotowania do wdrozenia i wdrozenia nowych technologii lub rozwigzan innowacyjnych.

Pozyczka udzielana jest na okres nie dtuzszy niz 10 lat. Oprocentowanie nie moze by¢ nizsze niz stopa
referencyjna, okreslona przez Komisj¢ Europejska, opublikowana w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej,
obowiazujaca w dniu zawarcia umowy.

Wielko$é pozyczki nie moze przekroczy¢ 75% wydatkow kwalifikujacych si¢ do objegcia pozyczka, ani
kwoty 2 miIn zl. Wydatki na zakup ustug doradczych nie moga przekroczy¢ 15% sumy wydatkow
kwalifikujacych si¢ do objecia pozyczka.
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Celem wsparcia nie zwigzanego z programami operacyjnymi - Bon na innowacje — wsparcie dla
najmniejszych firm jest zainicjowanie kontaktow mikro lub matych firm z jednostkami naukowymi. W jego
ramach mozna realizowaé ushugi dotyczace wdrozenia Iub rozwoju produktu lub technologii, $wiadczone przez
jednostke naukowa, majace na celu np. opracowanie nowych lub udoskonalenie istniejacych technologii lub
wyrobow danego przedsigbiorstwa.

Jeden przedsigbiorca moze uzyskaé wsparcie o wartosci maksymalnej 15 tys. zt. Wielkos$¢ wsparcia moze

wynosi¢ do 100% wydatkow kwalifikowanych.

Podsumowanie

Cztonkostwo naszego kraju w Unii Europejskiej stworzyto przedsigbiorstwom szansg¢ na funkcjonowanie
na rynkach innych panstw i wzrostu udziatu w rynku poszczegdlnych produktow i ustug. Postawilo takze pewne
wymogi zwigzane z dostosowywaniem si¢ do unijnych regulacji prawnych i zaostrzylo konkurencje, ktorej
niejednokrotnie polskie przedsigbiorstwa nie sa w stanie sprostac.

Umocnienie pozycji konkurencyjnej niewatpliwie wymaga poniesienia przez przedsigbiorstwa nieraz
znacznych nakladéow finansowych, ktére sa wyzsze niz posiadane srodki wlasne. Programy wsparcia
realizowane ze S$rodkéw unijnych umozliwiaja sprostanie wymogom postgpujacego procesu integracji
i globalizacji. Jak wynika z powyzszego przegladu dostepnych przedsigbiorcom  programéw
wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych, mozliwosci uzyskania wsparcia sa duze. Dotycza zarowno
programow realizowanych na poziomie regionalnym jak i krajowym. Informacje o tych programach dostgpne sa
na stronach internetowych instytucji, ktdre te programy realizuja miedzy innymi: Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Polskiej Agencji

Rozwoju Przedsigbiorczosci.
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Whioski i rekomendacje

Przeprowadzone wieloaspektowe i wieloptaszczyznowe badania sektora spozywczego w wojewodztwie

podlaskim pozwolily na realizacj¢ celow sformutowanych we wstgpie. Dzigki analizie szerokiego materiatu

statystycznego oraz opracowaniom innych autoréw okreslono stan rozwoju sektora w wojewddztwie podlaskim,

a w nim sytuacj¢ trzech branz, a mianowicie: migsnej, owocowo-warzywnej oraz produkcji napojow. Do

najwazniejszych wnioskow w tym obszarze nalezy zaliczy¢:

1.

7.

Przemyst spozywczy jest wazna galgzia przemystu w Polsce, jednak jego znaczenie w gospodarce
wojewddztwa podlaskiego jest znacznie wigksze. Swiadczy o tym przede wszystkim udziat w produkcji
sprzedanej przemystu, ktory sigga 50% oraz w zatrudnieniu — wynoszacy 15% (udziat ten
prawdopodobnie jest znacznie wiekszy gdy uwzgledni si¢ mikrofirmy, zatrudniajace do 9 oséb).

Z prognoz wynika, ze warto$§¢ produkcji sprzedanej bedzie nadal rosnaé, lecz w wolniejszym tempie.
Tendencje te sa zgodne z ogdlnopolskimi 1 wynikaja z kilku istotnych przestanek. Zalicza si¢ do nich
przede wszystkim spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego i wzrost bezrobocia, drozenie surowca,
kwotowanie produkcji (zwlaszcza mleka), systematyczne zwigkszanie wymogow jakosciowych
i sanitarnych stawianych producentom, co zmniejsza ich konkurencyjnos¢ §wiatowa.

Systematycznie zmienia si¢ struktura branzowa przemyshu. Zmniejsza si¢ udzial branzy migsnej,
owocowo-warzywnej i produkcji napojow i obecnie wynosi 33,5% wartosci produkcji sprzedanej
przemyshu spozywczego, 36% ogétu podmiotow oraz 33,6% ogoétu zatrudnienia. Zwigksza natomiast
udzial mleczarstwa i piekarnictwa.

Powoli postepuja procesy koncentracji, o czym $wiadczy zmniejszajaca si¢ liczba podmiotow.
Wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych w przemysle spozywczym wojewddztwa podlaskiego sa
znacznie nizsze niz przecigtnie w Polsce.

Podobnie jak w Polsce, rowniez w wojewodztwie podlaskim, przemyst spozywczy zasilily znaczne
naktady inwestycyjne, ktérych wielko§¢ mozna szacowaé na okoto 300-400 mln zt $rednio rocznie.
Przede wszystkim byly wykorzystywane do zakupu maszyn i urzadzen, modernizacji linii produkcyjnych,
zakupu nowoczesnych srodkow transportu.

Przemyst spozywczy jest bardzo zrdéznicowany, a jego branze charakteryzuja nieco odmienne problemy.

W odniesieniu do branzy migsnej mozna stwierdzic¢, ze:

1.

Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu migsnego w 2007 r. wyniosta 1,4 mld zt, co stanowito 4%
produkcji sprzedanej tego przemyshu w Polsce. Natomiast udziat analizowanej branzy w produkcji

sprzedanej przemystu spozywczego w wojewddztwie wyniost 18,2%.

. Zmienia si¢ struktura produkcji branzy migsnej: rosnie udzial produkcji migsa drobiowego i jego

przetworow. Rosnie koncentracja w branzy: udziat gtdéwnego producenta sigga 24%, a w produkcji migsa

drobiowego nawet 75%.
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3.

Zatrudnienie w branzy najwyzszy poziom osiagneto w 2007 r. (5 tys. osdb), w 2008 nastapit spadek o 1,7
tys. 0séb. Z prognozy wynika, ze zatrudnienie dalej bedzie spadaé. Warunki zatrudnienia, a zwlaszcza
poziom wynagrodzen sa relatywnie gorsze niz przecigtnie w przemysle spozywczym wojewodztwa.

Pomimo faktu, ze w produkcji towarowej podlaskiego rolnictwa produkcja zwierzgca sigga 90%, to
jednak coraz wigksze problemy wystepuja z dostawami zywca rzeznego, a zwlaszcza trzody chlewne;j,
ktérej poglowie systematycznie spada, a udziat w produkcji towarowej stanowi zaledwie 15%. Stad tez

polscy producenci stajg si¢ importerami netto na tym rynku.

Przeprowadzona analiza branzy owocowo-warzywnej wskazuje na:

1.

Jest to branza o stosunkowo niskim poziomie rozwoju. Swiadczy o tym chociazby niewielka liczba
podmiotéw gospodarczych, zajmujacych si¢ przetworstwem. W ogdlnej liczbie podmiotow
gospodarczych zajmujacych si¢ przetworstwem stanowig one niecale niespelna 0,2%. Poza tym
wysoko$¢ produkcji przetworéow owocowo-warzywnych bezposrednio zalezy od warunkow
przyrodniczych. Zwykle po okresach nieurodzaju i mniejszych zbioréw owocdw i warzyw, maleje takze
produkcja sprzedana przemystu przetwdrczego.

Udzial przetwérstwa owocowo-warzywnego w produkcji sprzedanej przemystu spozywczego
w wojewodztwie podlaskim ksztaltuje si¢ od 1,9% w roku 2005 do 2,4% w roku 2007. Jest zatem rosnacy
—ale w porownaniu do $redniej krajowej (okoto 10%) w dalszym ciagu bardzo niski.

W najblizszych trzech latach nie przewiduje si¢ istotnych zmian w liczbie przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ przetworstwem owocow 1 warzyw w wojewddztwie podlaskim. Prawdopodobny jest natomiast spadek
liczby 0s6b zatrudnionych w tej branzy. Nie bedzie to zatem istotna branza dla przyszlego rynku pracy w
wojewddztwie.

Istotne jednak znaczenie dla rynku pracy branzy owocowo-warzywnej wystgpuje w powiecie
siemiatyckim 1 w samym Bialymstoku. Szczegdlnie w powiecie siemiatyckim w ostatnich trzech latach
rosnie liczba zatrudnionych w przetworstwie owocow i warzyw oraz przecigtne wynagrodzenie, ktdre jest

wyzsze niz $rednia ptaca w catej produkceji artykutéw spozywcezych i napojow w tym regionie.

Analiza produkcji napojow w regionie wskazuje, ze:

1.

Produkcja napojow w wojewddztwie podlaskim jest branza o duzych tradycjach, jednak jej udziat w
sektorze spozywczym systematycznie zmniejsza si¢. Najbardziej kluczowa w rozwoju sektora jest
produkcja alkoholu oraz piwa. Charakterystyczny dla analizowanej branzy asortyment to rdwniez napoje
bezalkoholowe oraz wody mineralne. O malejacym znaczeniu analizowanej branzy $wiadczy spadek
produkcji sprzedanej o 10% w ciagu ostatnich 8 lat. Wartos¢ produkcji bedzie zmniejsza¢ rowniez w
przysztosci.

Najwigkszy udziat w produkcji sprzedanej osiaga sprzedaz napojow alkoholowych: wodek oraz piwa.
Udziat pozostatego asortymentu ma mniejszy wptyw na wyniki osiagane przez analizowang branzg.
Rynek jest skoncentrowany. Najwigcej rozdrobnionych podmiotéw jest w branzy wod mineralnych
i napojow bezalkoholowych. Jak si¢ okazuje, procesy koncentracyjne przekladaja si¢ na zasieg i charakter

obshugiwanych rynkdw.
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4. Zatrudnienie w branzy to ok. 550 osdb, przy czym zapewnia ono relatywnie wysokie wynagrodzenie,
ktore jest dwukrotnie wyzsze niz w pozostalych branzach przemyshu spozywczego w regionie.
Zatrudnienie raczej bgdzie stabilne w tej branzy, trudno zatem oczekiwaé pozytywnego wptywu na rynek
pracy.

Dzigki badaniom ankietowym przeprowadzonym wsrod podlaskich przedsigbiorcow przemystu
spozywczego uzyskano szereg informacji pozwalajacych uzupehnié zgromadzony wczesniej material, a przede
wszystkim zdiagnozowaé glowne determinanty rozwojowe sektora. Chociaz ogoélne oceny badanych
przedsigbiorcow dotyczace terazniejszej, przeszitej i przyszlej sytuacji ekonomicznej ich firm wydaja si¢ by¢
pozytywne, badz tez wskazuja na niezmiennosé, jednak gdy uwzgledni si¢ rozktad pomigdzy branzami, bardziej
pozytywne opinie formutowane sg przez przedsigbiorcow branzy owocowo-warzywnej i produkcji napojow.
W trudniejszej sytuacji znajduja si¢ producenci migsa, zwlaszcza wieprzowego. Opinie te niewatpliwie
odzwierciedlaja ogdlnopolska sytuacj¢ ekonomiczng badanych branz.

Z wypowiedzi respondentéow dotyczacych czynnikow oddziatujacych na sektor spozywczy wynika, iz
ogolne uwarunkowania spoleczno-gospodarcze w tej chwili sprzyjaja rozwojowi przedsigbiorstw. Jako najmnie;j
korzystne, badani ocenili uwarunkowania polityczne. Nie nalezy jednak oczekiwaé istotnych zmian
w funkcjonowaniu przedsigbiorstw. Jako jedyny pewny parametr, ktdry wzrosnie, przedsi¢biorcy wskazuja
koszty produkcji, co przy niezmienionych rozmiarach produkcji nie jest czynnikiem dobrze rokujacym dla
funkcjonowania i rozwoju podmiotow gospodarczych.

Niekorzystnie w opinii badanych przedstawiaja si¢ uwarunkowania finansowe dziatalnosci gospodarczej
— szczegdlnie wysokie podatki i nie wystarczajace zrodla jej finansowania. Wiele zastrzezen pada takze pod
adresem instytucji otoczenia biznesu, ktére w niewystarczajacym stopniu wspieraja rozwdj przedsigbiorczosci.

Mimo, iz ponad potowa badanych nie zamierza inwestowac, wsrdd pozostalych dostrzega si¢ znaczenie
inwestycji poprawiajacych jakos¢ produktéw czy modernizacj¢ parku maszynowego. Rosnie tez przekonanie
o zasadno$ci korzystania ze $rodkow unijnych w finansowaniu tychze inwestycji. Podejmowane dzialania
prawdopodobnie w najblizszym czasie nic wywotaja istotnych zmian w branzy spozywcze;j.

Analiza barier ograniczajacych rozwoj sektora spozywczego w Polsce dokonana przez podlaskich
przedsigbiorcow wskazuje na wysokie w ich opinii znaczenie wptywu otoczenia zewngtrznego, szczegolnie w
sferze rozwiazan systemowych, jakimi sa podatki czy system prawny. Nadanie mniejszej rangi kwestii
rozpoznawalnosci przedsigbiorstwa na rynku moze by¢ wynikiem ich silnej orientacji na rynkach lokalnych.
Taka ocena swiadczy réwniez o niezadowalajacym poziomie rozwoju sfery marketingowej przedsigbiorstw
i ograniczonej $wiadomosci w zakresie kreacji wizerunku. Wsrdéd ankietowanych liczna probe stanowily mate
przedsigbiorstwa.

Z badan wynika, ze najsilniejsza konkurencja wystgpuje w branzy migsnej. W pozostatych branzach
konkurencj¢ okreslono jako staba. W opinii wigkszosci badanych przedsigbiorstw ryzyko pojawienia si¢ nowych
przedsigbiorstw w analizowanym sektorze jest $rednie. Oznacza to, iz przedsigbiorstwa nie wykluczaja
pojawienia si¢ nowych firm, ale jednoczes$nie sa $wiadome ograniczen zwiazanych z wejSciem w struktury

branzy.
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Powiazania z dostawcami majq istotny wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw analizowanego
sektora. Moze to wynikaé z bezposredniego wplywu surowca i jego ceny na jako$é wytwarzanych produktow,
atym samym ich postrzeganie przez odbiorcéw. Jednak biorac pod uwage wskazane prawidlowosci mozna
jednoczesnie ocenié, iz stopien uzaleznienia od dostawcdw nie jest wysoki. Przyczyny tego stanu rzeczy tkwia,
jak si¢ wydaje, w slabej organizacji rynku, szczegdlnie w obszarze rozdrobnienia i rozproszenia dostawcow
surowca. Glowna bariera w tworzeniu bliskich relacji z dostawcami surowca jest zdaniem badanych
przedsigbiorstw rozproszenie dostawcow i wysokie koszty transportu. Jednoczesnie w opinii przewazajacej
czesci badanych przedsiebiorstw wplyw dostawcow na tworzenie kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa
ksztattuje si¢ na srednim poziomie. Do pozostalych barier przedsigbiorcy zaliczaja: brak wykwalifikowane;j
kadry, niedostateczny stopien rozwoju technologicznego czy tez czynniki formalno—prawne.

Natomiast badania w zakresie analizy stanu zatrudnienia w przedsigbiorstwach sektora spozywczego,
a szczegblnie branzy migsnej, owocowo-warzywnej i produkcji napojow, wskazuja na ustabilizowana strukture
zatrudnienia. Nieliczni przedsigbiorcy zglaszaja potrzebe zatrudniania nowych pracownikdéw czy koniecznosé
podnoszenia kwalifikacji oséb juz zatrudnionych. Pytani o zawody deficytowe zdecydowanie wskazuja na te,
ktére bezposrednio wiaza si¢ z produkcja i wymagaja przygotowania zawodowego.

Prawdopodobnie to wlasnie ci pracodawcy, ktdrzy zglaszaja zapotrzebowanie na pracownikdw i nie moga
ich znalez¢ okreslaja proces rekrutacji jako trudny i bardzo trudny. Wsréd metod poszukiwania pracownikdéw
najwyzej oceniaja skuteczno$¢ samodzielnego poszukiwania pracy, ogloszenia prasowe i polecenia przez
znajomych.

Niestety wigkszos¢ ankietowanych przedsigbiorstw nie jest zainteresowana zatrudnianiem osob z tzw.
grup ryzyka. Jedynym zatem sposobem zatrudnienia przez takie osoby jest wlasna dziatalno$é gospodarcza.

Uogolniajac analizg¢ stabych i mocnych stron sektora spozywcezego w wojewodztwie podlaskim oraz ich
szans i zagrozen rozwojowych nalezy stwierdzi¢, ze:

1. Sektor spozywczy w wojewddztwie podlaskim ma charakter dynamiczny — jego funkcjonowanie
uzaleznione jest od wielu czynnikow o charakterze egzo- i endogenicznym.

2. Przedsigbiorstwa sektora nadal powinny wykorzystywaé szanse wynikajace z potozenia geograficznego,
w kontekscie zwigkszonych mozliwosci wspotpracy z rynkami wschodnimi jak réwniez biorac pod
uwage walory srodowiskowe.

3. Efektywno$¢ dziatalnosci rynkowej wiaze si¢ nie tylko ze zwigkszaniem jakosci produktu, ale takze
catosciowym wyrdznianiem oferty. Wazna jest aktywno$¢é marketingowa przedsigbiorstw zorientowana
na kreowanie marek, rozszerzanie rynkéw zbytu oraz wchodzenie w nisze rynkowe.

4. Szans rozwoju sektora mozna dopatrywa¢ w procesach integracyjnych i konsolidacyjnych zaréwno
wewnatrz sektora jak 1 we wspolpracy z instytucjami jego otoczenia (np. uczelniami wyzszymi, szkotami
$rednimi). Takie tendencje moga wplynaé na lepsza organizacje rynku i wigksza sile przetargowa
przedsigbiorstw w sektorze. Dalsza konsekwencj¢ moga stanowié¢ wspdlne przedsigwzigcia promocyjne

i marketingowe (jak na przyktad tworzenie nowych marek produktowych).
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5. Mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw mozna dopatrywac si¢ z jednej strony w postgpujacych procesach
konsolidacyjnych i1 koncentracyjnych, z drugiej strony istnieje mozliwo$¢ rozwoju matych firm
nastawionych na potrzeby lokalnych odbiorcow.

6. Przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego sa w stanic wykorzystywaé szanse dzigki silnym stronom
potencjalu wewnetrznego. Biorac jednak pod uwage dynamike rynku, silne strony nie zawsze rownowaza
przeciwdziatanie zagrozeniom. Wynika to z lokalnego charakteru wielu podmiotow.

Sposrdd kluczowych czynnikow rozwoju sektora spozywczego, wybranych na podstawie kryterium
waznosci 1 niepewnosci, wskazano na dwa najistotniejsze, czyli: koszty produkcji i dystrybucji oraz ograniczona
pojemnos¢ rynku. Na tej podstawie, zgodnie z zatozeniami jednego z celow badawczych, sformutowano cztery
podstawowe scenariusze rozwoju:

- dynamiczny rozwdj,

- rozwdj oparty o wybrane segmenty rynku,

- rozwdj w oparciu o przewagge kosztowa,

- stabnacy rozwd;j.

Kazdy ze scenariuszy okresla odmienna $ciezk¢ rozwoju w zaleznosci od stopnia nasilenia wplywu
wymienionych czynnikéw. Najbardziej optymistyczng wersje rozwoju przewiduje scenariusz dynamicznego
rozwoju. Scenariusz m.in. zaktada szybki wzrost calego sektora. Przewiduje naptyw inwestycji 1 wzrost poziomu
ptac. Zaktada réwniez dynamiczny rozwoj nowych technologii. Jedyne zagrozenie bgdzie stanowi¢ moze tutaj
nadmierna eksploatacja srodowiska naturalnego, ktorego walory sa istotne z punktu widzenia produkcji
wyrobow spozywczych w wojewodztwie podlaskim. Z kolei najbardziej pesymistyczng wizj¢ formutuje
scenariusz stabngcego rozwoju. Branza zacznie si¢ kurczy¢, przestana rozwijaé si¢ sektory ushug
komplementarnych, a begdzie to wynikiem ograniczonej pojemnosci rynku, jak rowniez rosnacych kosztow
produkgc;ji i handlu.

Przeprowadzone badania, a takze problemy, jakie napotkano w trakcie ich realizacji, wskazuja na
potrzebe sformutowania kilku rekomendacji wobec réznych instytucji i podmiotow:

1. Dla Urzedu Statystycznego — prosba o upowszechnianie w postaci rocznikow bardziej szczegoétowych
danych z zakresu funkcjonowania pozarolniczej sfery gospodarki. Z naszej wiedzy wynika, ze dane sg
gromadzone, jednak istnieje bardzo powazny problem z ich uzyskaniem, a przede wszystkim
wygenerowaniem. Wiele informacji podaje si¢ zbiorczo, ale nie pozwalaja one na zaobserwowanie
okreslonych tendencji zwiazanych np. ze zmianami struktury gospodarki i jej sektorow. Ponadto
generowanie danych wylacznie w odniesieniu do podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 oséb, tylko
w bardzo ogdélnym i ograniczonym stopniu pozwala oceni¢ zaréwno stan, jak i dynamike¢ zmian
w sektorach i branzach. Niezwykle wazng kwestia jest ponadto potrzeba aktualizowania bazy REGON,
ktora w obecnym ksztalcie nie odzwierciedla rzeczywistej liczby podmiotéw funkcjonujacych.

2. Dla WUP: z uwagi na niski poziom zainteresowania przedsi¢biorcow przemystu spozywczego
zatrudnianiem pracownikow z kategorii marginalizowanych, postulujemy potrzebg¢ zwigkszenia kampanii

informacyjnej na rzecz zatrudniania takich oséb. Moze warto byloby zastanowié¢ si¢ nad poszukaniem
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nowych instrumentow pobudzajacych zainteresowanie w tym zakresie. Ponadto wszelkie badania
realizowane na zamdwienie powinny by¢é wczesniej rozpropagowane wsrod odpowiednich grup
podmiotdéw, ktére beda badane, zwlaszcza pod katem przydatnosci tych badan dla potencjalnie
zainteresowanych. Dzigki temu moze badacze napotkaja na wigksza zyczliwos¢ 1 cheé wspolpracy, ktdrej
niestety brak w wigkszosci przypadkow jest jedna z najpowazniejszych barier w uzyskaniu wiarygodnych
materiatow.

. Dla przedsigbiorcow: prosba o wigksza zyczliwos¢ i cheé wspodlpracy z instytucjami naukowymi
i badawczymi, poniewaz wszystkim sektorom powinno zaleze¢ na dazeniu do ksztaltowania lepszych
warunkow jakosci zycia.

. Dla wiladz regionu: chociaz styszy si¢ o probach zaangazowania wladz w stymulowanie tworzenia
powigzan integracyjnych pomigdzy przetworcami zywnosci a producentami surowca, jednak zakres tych
dziatan powinien by¢ szerszy. Dzialania te powinny uwzgledniac takze rol¢ instytucji oddziatujacych na
sektor spozywczy m.in. Agencje Rynku Rolnego, ktérej mechanizmy interwencyjne powinny realnie

oddziatywac¢ na sytuacje rynkowa.
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Zalaczniki

Zalacznik nr 1

Kwestionariusz badawczy przedsi¢biorstw sektora spozywczego wojewodztwa podlaskiego w zakresie
informacji o sektorze spozywczym na potrzeby projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i
Prognoz Gospodarczych

Zapraszamy Panstwa do wziecia udzialu w krotkim badaniu, ktorego wyniki postuzq do przeprowadzenia analiz
i prognoz rozwoju sektora spozywczego wojewddztwa podlaskiego w ramach Podlaskiego Obserwatorium
Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych.

Udzielone przez Panstwa odpowiedzi wykorzystane zostanq w analizach dotyczqcych sytuacji ekonomicznej firm
sektora spozywczego, czynnikow oddzialujqcych na sektor, otoczenia konkurencyjnego oraz stanu zatrudnienia.
Jestesmy przekonani, ze wyniki badan przedstawione przez Obserwatorium stanowi¢ bedq dla Panstwa Zrodlo
cennych informacji w podejmowaniu decyzji zwiqzanych z dzialalnosciq Panstwa firmy.

Zebrane dane postuzq wylqcznie na potrzeby projektu Obserwatorium, wywiad jest anonimowy.

Cze$é I: Ogélna sytuacja ekonomiczna firm

1. Jak oceniaja Panstwo obecna sytuacje¢ ekonomiczng Panstwa firmy ?

a) 0 bardzo dobra
b) O dobra

c) O $rednia

d) O zha

e) O bardzo zta

[

f) nie wiem, trudno powiedzie¢
2. Jak zmienila si¢ sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy w ciagu ostatnich 5 lat?

a) 0 zdecydowanie si¢ poprawita

b) [0 poprawila si¢

c) O nie zmienita sig

d) O pogorszyta sie

e) O zdecydowanie pogorszyla sie

f) O nie wiem, trudno powiedzie¢
3. Jak zmienil si¢ poziom przychodéw Panstwa firmy (w ciagu ostatniego roku)?

a) O zdecydowanie si¢ zwigkszyt

b) O zwigkszyt si¢

c) O pozostat bez zmian

d) O zmniejszyt si¢

e) O zdecydowanie si¢ zmniejszyt

f) O trudno powiedzie¢

4. Jak w Panstwa ocenie zmieni si¢ sytuacja ekonomiczna firmy w ciagu najblizszych 3 lat?

a) 0 zdecydowanie poprawi si¢
b) O poprawi sig

c) O nie zmieni si¢

d) O pogorszy sie

e) O zdecydowanie si¢ pogorszy
f) O nie wiem trudno powiedzie¢
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Czes$¢ II: Analiza czynnikéw oddzialujacych na sektor

5. Jakie czynniki sprzyjaja w najwiekszym stopniu rozwojowi dzialalnosci Panstwa firmy? (prosze
ocenic¢ w skali od 1 do 5 poszczegdlne czynniki, gdzie 1 oznacza zupelnie nie sprzyja a 5 bardzo sprzyja, zas
0 oznacza ,,nie mam zdania”)

Czynniki Odpowiedz
a) ekonomiczne 012345
b) spoteczne 012345
¢) polityczne 012345
d) techniczne 012345
¢) demograficzne 012345
f) inne, jakie.......... 1 2345
g) inne, jakie.......... 1 2345
h) inne, jakie.......... 1 2345

6. Jak oceniajg Panstwo perspektywe wzrostu poszczegélnych parametréow charakteryzujacych Panstwa
sektor w ciagu najblizszych 3 lat?

Parametr Spadnie Nie zmieni WzroS$nie WzroS$nie Wzro$nie
sie do 5% 5-10% powyzej 10%
a) produkcja O O O O O
b) eksport O O O O O
c) spozycie krajowe 0 0 0 O O
d) koszt dziatalnosci 0 0 O 0 0
e) naktady inwestycyjne 0 0 O O O
f) zatrudnienie O O O O O

7. Jakie czynniki utrudniaja dzialalno$¢ i rozwéj Panstwa firmy? (prosze ocenié w skali od 1 do 5
poszczegolne czynniki, gdzie 1 oznacza zupelnie nie utrudnia a 5 bardzo utrudnia, zas 0 oznacza ,, nie mam

zdania”)

Czynniki Odpowiedz
a) rosnace koszty zatrudnienia 012345
b) coraz silniejsza pozycja przetargowa odbiorcow 012345
c) niestabilno$¢ dostaw surowcow 0123435
d) wysokie podatki 012345
¢) niejasne i niestabilne przepisy prawne i podatkowe 012345
f) rosnaca koncentracja i konsolidacja branzy 012345
g) konkurencja ze strony firm krajowych 012345
h) konkurencja ze strony firm migdzynarodowych 012345
i) niesprawnosc¢ instytucji (np. urzedy skarbowe) 0123435
j) niedostateczna podaz surowca 012345
k) wysokie ceny surowca 012345
1) niedobor wykwalifikowanych pracownikow 012345
m) niestabilno$¢ kursu waluty 0123435
n) zatory platnicze, problemy z ptynnoscia 012345
0) niski popyt 012345
p) trudnosci z uzyskaniem finansowania dziatalnosci 012345
q) rozwdj szarej strefy 012345
r) inne, jakie.... 1 2345
s) inne, jakie.... 1 2345
t) inne, jakie.... 1 2345
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8. Jakie czynniki umozliwiaja Panstwa firmie skuteczne konkurowanie na rynku? (prosze oceni¢ w skali
od 1 do 5 waznosé¢ poszczegdlnych czynnikow, gdzie 1 oznacza zupelnie niewazny a 5 bardzo wazny, zas 0

oznacza ,,nie mam zdania”)

Czynnik konkurencji Odpowiedz

a) wysoka jakos¢ ustug/produktow

2

4

b) wysoka jakos¢ obstugi klienta

¢) skuteczny system promocji/reklamy/marketingu

d) potozenie/lokalizacja prowadzonej dziatalnosci

e) szeroka oferta produktowa

f) wysoka innowacyjnos¢ (np. nowe produkty)

g) posiadane zasoby kadrowe (personalne)

(=] [l [} fe ) [l fan) el K]

h) nizsze ceny

U (VY U VY U, U (NI U

BN NN D[N

W WL L[| W|W
B R RS S e

|||

1) inne, jakie.....oouiuiiiiiiiiiaiiiee

J)inne, Jakie.....oiiiiii

— | — | —

k) inne, jaki€......coooiiiiiiiiiiiiiiie

NSRE\SRE S

345
345
345

10.

11.

12.

Na czym koncentrowaly si¢ inwestycje w Panstwa firmie w ciagu ostatnich 5 lat? (prosze wskazac

maksymalnie 5 najistotniejszych dzialan)
a) modernizacja lub budowa obiektow/infrastruktury

b) poprawa jakosci produktow
c) modernizacja linii produkcyjnych
d) komputeryzacja

e)
f)
g)

wdrozenie systemow zarzadzania jako$cia
wprowadzenie nowych produktow
wdrozenie nowych technologii

h) rozwoj sieci sprzedazy

1) modernizacja $rodkéw transportu

1) badania i rozwdj

k) dziatania promocyjno-marketingowe
1) inwestowanie w kapitat ludzki

m)

n)

brak inwestycji
inne,

—.
%DDDDDDDDDDDDDD
o

Czy w ciagu ostatnich 5 lat przy finansowaniu inwestycji Panstwa firma korzystala z pomocy

finansowej z funduszy unijnych?
a) 0O tak
b) O nie (jezeli nie, to przejs¢ do pytania 12)
Jaki byl udzial Srodkéw unijnych w wartosci przeprowadzonych inwestycji?
a) 0O dol0%
b) O 10-30%
c) O 30-50%
d) O powyzej 50%
Dlaczego Panstwa firma nie korzystala z pomocy finansowej z funduszy unijnych ?
a) [0 nie byliSmy zainteresowani
b) O nie posiadali$my dostatecznych informacji
c) O nie spetnialiSmy warunkdw, aby stara¢ si¢ o dofinansowanie
u

d)

aplikowali$my, ale nie przyznano nam $rodkéw
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13.

14.

€) O zinnych powodOw, JAKICh?.......cccooviveiueieeieeiieeieieieieeie e

Czy Panstwa firma zamierza skorzysta¢ z funduszy unijnych w ciagu najblizszych 3 lat?

a) 0O tak

D) O mie, dlaCZEEO. . ue i

Jakie dzialania inwestycyjne zamierzaja Panstwo podja¢ w ciagu najblizszych 12 miesiecy? (prosze
wskaza¢ maksymalnie 4 najistotniejsze dzialania)

a) 0 inwestowanie w dziatania reklamowe, promocyjne

b) O inwestowanie w budynki
c) O inwestowanie w wiedz¢ i umiejgtnosci pracownikow
d) O inwestowanie w doskonalenie wytwarzanych produktéw/ustug
e) 0 inwestowanie w modernizacj¢ parku maszynowego
f) [0 inwestowanie w rozszerzenie asortymentu
g) [0 inwestowanie w technologie
h) O inwestowanie w sie¢ dystrybucji
1) O INNE, JAKIC.eeuueerernunerernnnerernnserenneeserunessernneserssssssssssssesnnsssesnssssssnssssennes
J) O nie beda podejmowane zadne dziatania
15. Jakie przewiduja Panstwo najwazniejsze strategiczne kierunki rozwoju firmy w perspektywie

16.

17.

18.

najblizszych 2-3 lat? (prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi)
a) [0 wzrost udziatu w rynku

b) O wzrost wielko$ci produkcji
c) O wprowadzenie nowoczesnych technologii
d) O nowe inwestycje
e) O wspdlpraca z dostawcami
f) O rozszerzenie oferty produktowej
g) O uruchomienie nowych kanatéw dystrybucji/promocji
h) O rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne
u

)

INNE (JAKIC? ). .ottt e

Czy zamierzaja Panstwo rozszerzy¢ dzialalno$¢ na inne segmenty rynku?
a) O tak
b) 0O nie

¢) O nie wiem, trudno powiedzie¢

Czy przewiduja Panstwo ekspansje¢ rynkowa poprzez przejecie innych firm?
a) O tak
b) O nie

¢) O nie wiem, trudno powiedzie¢

Cze$¢ 1. Analiza otoczenia konkurencyjnego

Jakie sa Panstwa zdaniem najwazniejsze bariery utrudniajace rozwéj rynku spozywczego w Polsce?
(prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 poszczegolne czynniki, gdzie 1 oznacza zupelnie nie utrudnia a 5 bardzo
utrudnia, zas 0 oznacza ,,nie mam zdania )

Czynnik Odpowiedz
a) wysokie podatki 012345
b) wysokie koszty pracy 012 4 5
¢) rosnace ceny wplywajace na mniejsza konkurencyjnosc¢ polskich 012345
produktow/ushug
d) niespdjne i niejasne przepisy prawne 0123435
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e) przedsigbiorstwo jest niedostatecznie znane na rynku

f) brak wystarczajacych srodkéw na inwestycje

g)inne, jakie........oeiiiiiiiiiiiai.,

1 2345
h) inne, jakie..........cooeiiiiiiii 1 2345
1 2345

i) inne, jakie........cooeiiiiiiiii

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Jak oceniaja Panstwo konkurencj¢ w swojej branzy?

a) O jestbardzo silna

b) O jestsilna

Cc) 0O jeststaba

d) O jestbardzo staba

€) [0 brak konkurencji

Jak oceniaja Pafnstwo ryzyko pojawienia si¢ nowych przedsi¢biorstw w obszarze prowadzonej
dzialalnos$ci?

a) O bardzo wysokie

b) O wysokie

c) O srednie

d) 0O niskie

€) O bardzo niskie

f) O nie wiem, trudno powiedzie¢

W jakim stopniu prowadzona przez Panstwa dzialalno$¢ jest uzalezniona od rynku dostawcow?

a)
b)
©)
d)
e)
f)

a
a
a
a
a

O

w bardzo wysokim

wysokim

Srednim

niskim

bardzo niskim

nie wiem, trudno powiedzieé

Jakie glowne czynniki sa bariera w kontaktach Panstwa z dostawcami surowca?

a)
b)
¢)
d)
e)

a
a
a
a
u

niska jakos$¢ surowca

rozproszenie dostawcow i wysokie koszty transportu

wysokie marze posrednikdw

nie wywigzywanie si¢ z dostawcow surowca z warunkow kontraktow

INNE (JAKIC?) .ttt ettt ettt e et e e e e e

Jak Panstwa przedsi¢biorstwo widzi mozliwo$¢ integracji poprzez przynaleznos¢ do tzw. klastréw)?
a) [ przedsigbiorstwo nalezy do klastra i wysoko ocenia t¢ forme integracji

b) 0O przedsigbiorstwo nalezy do klastra, ale przynalezno$¢ ta nie wptywa na funkcjonowanie

przedsigbiorstwa

c) O przedsigbiorstwo nie nalezy do klastra, ale jest zainteresowane taka forma wspdtpracy
d) O przedsigbiorstwo nie nalezy do klastra i nie jest zainteresowane przynaleznoscia

€) O nie mam zdania
Jak oceniaja Panstwo udzial dostawcow w tworzeniu kosztéw funkcjonowania prowadzonej

dzialalnoS$ci?

a) 0O bardzo wysoki
b) O wysoki

Cc) 0O sredni

d) O niski

€) O bardzo niski
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25.

f) O nie wiem, trudno powiedzie¢

Jakie sa gléwne bariery hamujace pojawienie si¢ i rozwéj konkurencyjnych przedsi¢biorstw w
branzy? (prosze oceni¢ w skali od I do 5 poszczegolne bariery, gdzie 1 oznacza zupelnie nie istotna a 5
bardzo istotna, zas 0 oznacza ,,nie mam zdania”’)

Bariery Odpowiedz
a) ekonomiczne (zbyt wysokie naklady inwestycyjne) 012345
b) spoteczne (np. zwigzane z brakiem wykwalifikowanej kadry) 012345
c) technologiczne 012345
d) formalno-prawne 012345
¢) mozliwosci represji ze strony istniejacych podmiotéw sektora 012345
f)inne, jakie...........oooiiiiiiii 1 2345
g)inne, jakie........ooooeiiiiiiiiiiiiiii i, 1 2345
h) inne, jakie.........ccoooiiiiiiii 1 2345

26.

Czes$¢ IV. Analiza stanu zatrudnienia

Prosze szacunkowo okresli¢ strukture zatrudnienia w Panstwa firmie pod wzgledem wybranych cech:

Cecha Warianty cechy Udzial pracownikéw (w %)

Ple¢

kobiety

mezezyzni

razem 100%

Wiek

ponizej 25 lat

25 —45 lat

powyzej 45 lat

razem 100%

Wyksztalcenie

podstawowe

Srednie

WYZSZ€

razem 100%

Formy zatrudnienia umowa o pracg na czas okreslony

umowa o pracg na czas
nieokreslony

umowa zlecenie/ o dzieto

razem 100%

27.

28.

29.

Jakie zmiany w poziomie zatrudnienia nastapily w Panstwa przedsi¢biorstwie w ciagu ostatnich 12
miesiecy?

a) O zatrudnienie wzrosto

b) O zatrudnienie pozostato bez zmian

C¢) O zatrudnienie spadto

Jakie planuja Panstwo zmiany w poziomie zatrudnienia (w ciagu najblizszych 12 miesigcy)
w stosunku do aktualnego poziomu zatrudnienia?

a) O wzrost poziomu zatrudnienia
b) O utrzymanie poziomu zatrudnienia
¢) O zmniejszenie poziomu zatrudnienia

Jesli planuja Panstwo zatrudnienie nowych pracownikow to z jakich przyczyn?
a) O przejscie na emeryture, rent¢ innego pracownika
b) O zwigkszenie popytu na produkty/ustugi
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30.

31.

32.

33.

c)
d)
e)
f)
2)
h)
i)
j)

Oooo4ooooo

rozszerzenie zakresu dziatalnosci

zwolnienie etatu z powodu przejscia pracownikoéw do innej firmy

wyjazd pracownikow za granicg

polepszenie sytuacji finansowej firmy

reorganizacja dziatalnosci firmy

zmiana technologii produkcji

INE, JAKIET ..ot ettt ettt st eaean
nie planujemy zatrudnienia nowych pracownikow

Czy obecny poziom kwalifikacji pracownikéw jest wystarczajacy?

a)
b)
¢)
d)
e)

O

o

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedziec
raczej nie
zdecydowanie nie

Jakie dostrzegaja Panstwo braki w kwalifikacjach pracownikow?

a)
b)
©)
d)
e)
f)

O

I I |

brak uprawnien zawodowych

brak znajomosci jezykow obcych

brak wiedzy fachowej

brak umieje¢tnosci obstugi komputera

zbyt niski poziom wyksztalcenia

INNE (JAKIC?) . ettt

Czy byliby Panstwo zainteresowani szkoleniami dla pracownikow?

a)
b)
¢)
d)
e)

O

I Iy

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedziec¢
raczej nie
zdecydowanie nie

Jezeli jesteScie Panstwo zainteresowani szkoleniami, to prosz¢ wskaza¢ preferowana tematyke szkolen
(prosze wybracé maksymalnie 5 odpowiedzi):

a)
b)
9)
d)
e)
f)
2)
h)
i)
j)
k)
1)
m)

n)

O

Ooooooooo4ooooQoao

ksiggowos¢ i1 podatki

kadry, ptace, ZUS
pozyskiwanie srodkow z UE
jezyki obce

prawo zamowien publicznych
obstuga komputera

marketing

BHP

komunikacja interpersonalna
prawo

obstuga klienta

zarzadzanie zasobami ludzkimi
zarzadzanie

INNE (JAKICT?). .o eee e
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34. Prosze oceni¢ skuteczno$é metod rekrutacji pracownikow (prosze ocenic¢ w skali od 1 do 5 poszczegilne
metody, gdzie 1 oznacza zupelnie nie skuteczna a 5 bardzo skuteczna, zas 0 oznacza ,,nie mam zdania”’)

Metoda Odpowiedz

a) samodzielne zgloszenie kandydatow 2 4

b) posrednictwo PUP

¢) polecenie przez znajomych

d) polecenie przez pracownikow firmy

¢) ogloszenie w prasie

f) wewngtrzna rekrutacja

g) ogloszenie w Internecie

(=] [l [l fe) [l el fan) K]
e N Y Iy Ty ey Sy =
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h) posrednictwo firmy rekrutacyjnej

1) INNE, JAKIC. ottt

1) INNE, JAKIC. ettt ettt

—_ | = [ —_
NSRN SRS}
W[ W |W

K) INNE, JAKIC. ..ttt

36. Czy istnieja w Panstwa przedsi¢biorstwie wolne miejsca pracy?
Q) T taK, JAKIE? . oeoveeieeeceecee e
b) O nie (proszg przejs¢ do pytania 38)

37. Dlaczego nie zatrudnili Panstwo do tej pory pracownikéw na tych stanowiskach?
a) O brak kandydatéw do pracy

b) O trwa proces rekrutacji
C) O osoby zglaszajace si¢ nie posiadaja odpowiednich kwalifikacji
d) O osoby zgtaszajace si¢ nie chca podjaé pracy na zaproponowanych warunkach

38.  Jak oceniaja Panstwo pozyskiwanie nowych pracownikéow?
a) O bardzo latwe

b) O tatwe

¢) 0O trudno powiedzieé
d) 0O trudne

€) [0 bardzo trudne

39. Czy byliby Panstwo sklonni zatrudni¢ osobe¢ z grup ryzyka ?

Grupa ryzyka Tak Nie
a) absolwenci O O
b) niepelnosprawni O O
c) osoby w wieku 45+ O O
d) osoby z obszarow wiejskich O O

METRYCZKA

Na zakonczenie prosimy o podanie kilku informacji o Panstwa firmie

1. PKD
[ 10.1
103
o1l
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3. Forma prawna

osoba fizyczna prowadzaca dzialalno$é gospodarcza
spoltka z ograniczona odpowiedzialnos$cia

spotka cywilna

spotka jawna

przedsigbiorstwo panstwowe

spolka partnerska

spoldzielnia

spotka komandytowa (komandytowo-akcyjna)
spotka akcyjna

inna forma, jaka?..........ocooviiiiiiie e

I

4. Firma funkcjonuje od roku...................ooiiiiii

5. Przychody uzyskane ze sprzedazy (w tys. zl):

w roku 2007

w roku 2008

w tym na eksport:

w roku 2007

w roku 2008

6. Liczba pracujacych

Umowa na czas Umowa na czas

Lata nieokreslony okreslony

Umowa zlecenie/
o dzielo

2007

2008
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Zalacznik nr 2

Scenariusz badania panelowego - wywiad grupowy z przedstawicielami sektora spozywczego

Badanie determinant rozwojowych sektora spozywczego

Wstep — 5 minut

Przedstawienie si¢ prowadzacych, powitanie uczestnikow, krétkie wyjasnienie celu spotkania i jego roli w
ramach calego przedsigwzigcia badawczego.

Prezentacja zasad uczestnictwa w spotkaniu, informacja o nagrywaniu, zapewnienie o poufnosci
przekazywanych informacji.

Informacja o sposobie wykorzystania wynikow oraz o mozliwosci wgladu w raport.

Svtuacja ekonomiczna firm - 10 minut

Porozmawiajmy na poczatek o sytuacji gospodarczej i jej wplywie na sytuacj¢ ekonomiczng Panstwa
przedsigbiorstwa.

W jakim stopniu ostatnie perturbacje gospodarcze na swiecie wplyngly na sytuacje ekonomiczng Panstwa
firmy? Nastapit wzrost czy tez spadek przychoddéw?

Czy zauwazalne sa symptomy wychodzenia z kryzysu?

Jak w przysztosci bedzie ksztattowal si¢ rozwdj Panstwa przedsigbiorstw?

Czynniki oddzialujace na funkcjonowanie sektora spozywczego - 20 minut

A teraz sprobujmy oceni¢ czynniki wplywajace na funkcjonowanie sektora spozywczego.

Wymiencie Panstwo czynniki sprzyjajace rozwojowi Panstwa firm. Sprébujcie Panstwo okresli¢ w jakim
stopniu wptywaja one na pomys$lnos¢ funkcjonowania Panstwa przedsigbiorstw? Czy ktore§ z tych
czynnikdw moga z czasem stac si¢ ograniczeniami w rozwoju?

Poproszg teraz o wskazanie najistotniejszych czynnikow ograniczajacych rozwoj Panstwa dziatalnosci
gospodarczej. Sprobujcie Panstwo okresli¢, ktory z tych czynnikow stanowi w tej chwili najwigksza bariere
rozwoju.

Czy funkcjonowanie w warunkach gospodarki globalnej sprzyja czy tez ogranicza rozwoj?

Czy niestabilno$¢ finansowa instytucji zewne¢trznych ma wplyw na funkcjonowanie Panstwa
przedsigbiorstw?

Prosz¢ wskaza¢ glowne kierunki inwestycji w Panstwa firmach w ostatnich latach. Jakie inwestycje sa
planowane w przysztosci?

Jak oceniaja Panstwo mozliwo$é pozyskiwania srodkéw UE na wsparcie dziatan inwestycyjnych?

Czy zamierzacie Panstwo skorzysta¢ ze wsparcia zewngtrznego w przysztych inwestycjach? Czy beda to

srodki UE czy tez inne zrédla finansowania?
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Analiza otoczenia konkurencyjnego — 20 minut

Proszg o oceng dziatan konkurencji na rynku, na ktérym dziatacie.

Jakie podejmujecie Panstwo dziatania w celu podniesienia swojej konkurencyjnosci na rynku?

Czy dziatanie w warunkach gospodarki globalnej zwigksza czy tez zmniejsza ryzyko dziatania?

W jakim stopniu poziom wykwalifikowania kadry sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci?

Czy zewngtrzne wsparcie finansowe (Srodki UE) moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci
Panstwa przedsi¢biorstw?

Jakie jest ryzyko pojawienia si¢ silnej konkurencji na rynku, na ktérym Panstwo dziataja?

Zatrudnienie w przedsiebiorstwach branzy spozywczej — 20 minut

Proszg oceni¢ jakos¢ zatrudnienia w Panstwa przedsigbiorstwach. Czy poziom wyksztatcenia i umiejgtnosci
pracownikow jest wystarczajacy?

Jakie sa przewazajace formy zatrudnienia?

Jakie sa podstawowe metody rekrutacji w Panstwa przedsigbiorstwach?

Jak jest stabilno$¢ zatrudnienia w Panstwa przedsigbiorstwach?

Czy nowi pracownicy potrzebuja dlugich okreséw szkoleniowych dla uzyskania pelnej wydajnosci?

W jakim stopniu zmiany w otoczeniu gospodarczym wplywaja na potrzebg doszkalania pracownikow i
samych przedsigbiorcow?

W jakim stopniu perturbacje gospodarcze ostatnich miesigcy wptynely na poziom zatrudnienia w Panstwa
przedsigbiorstwach?

Czy planujecie Panstwo zatrudnianie nowych pracownikow i czym to bedzie spowodowane (wymiana
kadry, powigkszenie firmy itp.)?

Jak odnosza si¢ Panstwo do mozliwosci zatrudniania: absolwentéw, niepetnosprawnych i oséb w wieku

przedemerytalnym?

Dzig¢kuje za cenne uwagi, ktore zostang wykorzystane w opracowaniu raportu
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