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1. Koncepcja badania
1.1. Uzasadnienie badania

Badanie pn. »ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO” jest $cisle powigzane z realizacja projektu
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych.

Projekt Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych
finansowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013,
Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatania 8.1 Rozwdj pracownikow
i przedsicbiorstw w regionie, Poddzialania 8.1.4 Przewidywanie zmiany
gospodarczej. Ideg projektu jest zebranie w jednym miejscu szerokiego zestawu
danych, analiz i prognoz odpowiadajacych potrzebom informacyjnym podmiotow
funkcjonujacych w gospodarce wojewoddztwa podlaskiego.

Zapoczatkowanie takiego projektu spowodowane byto potrzeba zbudowania
jednego spdjnego systemu informacyjnego w wojewodztwie, ktory pozwoli na
stalg analize aktualnych zjawisk gospodarczych (w tym zachodzacych na rynku
pracy) i przewidywanie zmiany gospodarczej. Prowadzone dotychczas badania,
analizy, prognozy ograniczaly si¢ do jednorazowego dziatania i charakteryzowaty
si¢ brakiem cigglosci. Ponadto wykorzystanie wynikéw prowadzonych badan
i analiz ograniczato si¢ do s$rodowiska glownie akademickiego lub s$rodowisk
wspotpracujacych z akademickim. Tymczasem informacja gospodarcza (w tym
dotyczaca rynku pracy) zawarta w wynikach badan powinna wspierac
podejmowanie decyzji w obszarze polityki spoteczno-gospodarczej oraz
praktycznej dzialalnosci gospodarczej. Jej wymiana moglaby prowadzi¢ do
zacie$nienia wspotpracy pomiedzy instytucjami kreujgcymi w regionie polityke
spoteczno-gospodarczg. Brak cyklicznych dziatan o charakterze badawczo-
analitycznym zrodzil pilng potrzebe wypracowania systemu pozyskiwania
okreslonych danych, ich analizowania, wyciggania wnioskow na przysztos¢
i upowszechniania wsréd decydentdw prowadzacych polityke wojewddztwa oraz
innych instytucji i organizacji sektora spoteczno-gospodarczego.
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Celem projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz
Gospodarczych jest dostarczenie aktualnej, rzetelnej informacji dotyczacej
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych w regionie, aktualnych trendow
rozwojowych i prognoz zmian zachodzacych w gospodarce regionu (w tym na
rynku pracy) oraz w jej otoczeniu, utatwiajacej podejmowanie decyzji w zakresie
polityki spoteczno-gospodarczej. Projekt przewiduje opracowanie modelu
prognozowania zmian gospodarczych w sensie regionalnego systemu
pozyskiwania i analizowania danych spoteczno-gospodarczych niezbednych dla
przewidywania aktualnych trendéw i prognozowania zmian gospodarczych.

W ten sposoéb Wojewodzki Urzad Pracy kompleksowo buduje unikatowy
i praktyczny model pozyskiwania, analizowania oraz uaktualniania informacji
gospodarczej. W te dziatlania wpisuja si¢ przeprowadzone w okresie
lipiec-listopad 2009 roku badania zlecone przez Wojewodzki Urzad Pracy
w  Biatymstoku  pn.: LANALIZA  KLUCZOWYCH SEKTOROW
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO”. Realizatorem badan byt zespot ekspertow
powotlanych przez Instytut Badan i Analiz VIVADE Sp. z 0.0. oraz PM Group.
Analiza dotyczyla dwoch sektoréw: spozywczego i turystycznego. Kontynuacja
niniejszych analiz ma by¢ badanie dwoch sektorow, ktore nalezy uznac za sektory
kluczowe wojewddztwa podlaskiego — sektora budownictwa i sektora handlu.

1.2. Cele badania

Projekt miat na celu analize kluczowego sektora wojewddztwa podlaskiego
— sektora budownictwa. Przeprowadzona analiza ma zrealizowa¢ nastepujace cele:
1. Okresli¢ stan rozwoju sektora w wojewodztwie podlaskim, w tym wskazad
na jego stabe i mocne strony na tle rozwoju sektora w kraju 1 na $wiecie.
2. Ustali¢ gtéwne determinanty oraz bariery rozwojowe sektora.
3. Przedstawi¢ prognozy przysztosci sektora w wojewodztwie podlaskim
z uwzglednieniem jego zagrozen i szans rozwojowych.
4. Przedstawi¢ warunki pomyslnego rozwoju danego obszaru w wojewddztwie

podlaskim.



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR BUDOWNICTWA

5. Dostarczy¢ obiektywnych i wyczerpujacych informacji, niezbednych
przedsigbiorstwom w procesie planowania strategicznego i okreslenia ich
pozycji konkurencyjnej.

6. Poprzez identyfikacje¢ barier rozwojowych wskaza¢ podmiotom sfery
regulacji (w tym instytucjom rynku pracy, witadzom lokalnym
i regionalnym), kierunki dziatan zmierzajace do ich ograniczenia.

7. Dostarczy¢ informacji w zakresie istniejacych form, mozliwosci wsparcia

obszaru ze srodkow krajowych i unijnych.
1.3. Zakres przedmiotowy badania

Istota projektu jest szczegbtowa analiza kluczowych sektorow
wojewodztwa podlaskiego, uwzgledniajaca dane z rynku pracy charakterystyczne
dla sektora budownictwa — Sekcja F (PKD 2007).

1.4. Obszary analizy

Zostaly przeprowadzone analizy w nastgpujacych obszarach:

Obszar 1. Popytowo-podazowe zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe sektora.
Obszar 2. Analiza sit konkurencji w sektorze.

Obszar 3. Analiza powiazan sektora z rynkiem pracy.

Obszar 4. Prognozy $redniookresowe przysztosci sektora w wojewodztwie
podlaskim uwzgledniajace szanse i zagrozenia rozwojowe.

W odniesieniu do pierwszego obszaru zostala przeprowadzona ogdlna
analiza czynnikow oddzialujacych na rozwoj danego obszaru dziatalno$ci
w gospodarce ogolnoswiatowej z uwzglednieniem gospodarki regionu. W drugim
obszarze byla to analiza glownych skladnikow otoczenia konkurencyjnego
przedsigbiorstw danego obszaru dzialalnosci z odniesieniem do gospodarki
regionu. W trzecim obszarze analiza wzajemnych relacji: badany obszar
dziatalno$ci — rynek pracy z odniesieniem do gospodarki regionu.

Natomiast w przypadku obszaru 4. zostala przeprowadzona analiza
przysztosci sektora z uwzglednieniem potrzeb informacyjnych nastepujacych grup
interesariuszy: obecni i potencjalni pracownicy sektora, podmioty gospodarcze
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sektora i potencjalni wchodzacy, wladze regionalne, instytucje powigzane
z rynkiem pracy/sektorem.

2. Metodologia badan

Z punktu widzenia osiagni¢cia celdow badania nalezy przyjac, ze najbardziej
wlasciwym podejsciem jest zastosowanie metodyki foresight. Foresight mozna
uzna¢ za narzedzie wspomagajace w zakresie poprawy innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu. Proces gromadzenia informacji o przysziosci i na tej
podstawie budowanie $rednio- i dlugoterminowej wizji rozwojowej regionu
umozliwia podejmowanie biezacych decyzji oraz mobilizowanie wspolnych
dziatan na przyszto$¢. Metodologia foresight jest zastosowaniem nowego podejscia
do prowadzenia analiz na poziomie narodowym czy regionalnym.

W ramach badania zorganizowano zespot badawczy z ekspertami (ZE),
ktéry byl elementem procedury majacej na celu wylonienie ,ciala
opiniotworczego” w celu przeprowadzenia badan. W sktad zespotu badawczego
z ekspertami weszli:

— prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Plawgo,

— dr Anna Grabska,

— dr Magdalena Klimczuk,

— mgr Mariusz Citkowski,

— mgr Marta Juchnicka,

— mgr Agnieszka Sosnowicz,

— inz. arch. Jozef Matwiejuk — ekspert branzowy.

Odbyty si¢ 3 spotkania zespolu badawczego z ekspertami, po§wigcone
nastepujacym zagadnieniom: w dniu 23 czerwca 2010 r. — Popytowo-podazowe
zewngetrzne uwarunkowania rozwojowe sektora (analiza PEST sektora; prezentacja
analizy tendencji w otoczeniu sektora budownictwa do scenariuszy rozwoju:
optymistycznego, pesymistycznego, niespodziankowego, najbardziej
prawdopodobnego); w dniu 7 lipca 2010 r. — Analiza sit konkurencji
w sektorze (analiza pigciu sit Portera, punktowa ocena atrakcyjnosci sektora);

w dniu 14 lipca 2010 r. — Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy oraz prognozy
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sredniookresowe przyszlos$ci sektora w wojewddztwie podlaskim (analiza
wynikoéw badan podmiotéw i instytucji sektora, analiza SWOT sektora, prognozy
rozwoju sektora na podstawie analizy SWOT, metoda scenariuszowa).

W ramach badania desk research przeprowadzono analize¢ literatury
naukowej, raportow, opracowan dotyczacych budownictwa.

W celu skonfrontowania opinii przedstawicieli przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ dzialalno$ciag w sektorze budownictwa, instytucji otoczenia biznesu oraz
ekspertow regionalnych w dniu 21 lipca 2010 r. w siedzibie Fundacji BFKK
zorganizowano zogniskowany wywiad grupowy (FGI). W FGI wzigto udziat
5 0s6b. Wsrdd uczestnikow spotkania znalezli si¢ przedstawiciele nastgpujacych
podmiotéw: PPUH Kombinat Budowlany Sp. z o0.0., PPU Morad Sp. z o.0,
Tadmar Sp. z o0.0., Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Elemencik”, Inwestprojekt
Sp. z0.0. W celu poznania szczegdélowych opinii respondentéw na kluczowe
kwestie zwigzane z rozwojem sektora budownictwa w wojewoddztwie podlaskim
zastosowano technike indywidualnego wywiadu poglebionego (IDI). Wykonawca
przeprowadzit pigtnascie wywiadow poglebionych, zrealizowanych osobiscie
przez ankietera, w tym 14 z przedstawicielami przedsigbiorstw oraz 1 z instytucja
otoczenia sektora.

Seminarium promocyjne zostato zorganizowane w dniu 19 lipca 2010 r.
o0 godz. 13.00 na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku.
Do udzialu w seminarium zaproszono przedstawicieli przedsigbiorcow instytucji
otoczenia sektora oraz ekspertow regionalnych. W trakcie seminarium
zaprezentowano wstepne wyniki badania oraz przeprowadzono dyskusje nad

glownymi wnioskami i rekomendacjami.
3. Charakterystyka sektora
3.1. Teoretyczne ujecie sektora

Termin ,,budownictwo” zgodnie z nomenklatura Glownego Urzedu
Statystycznego w wymiarze podmiotowym obejmuje firmy $wiadczace ustugi
remontowo-budowlane. Wedlug Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD)
budownictwo zawarte jest w sekcji F. Jednakze w literaturze przedmiotu sektor

9
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budowlany czesto definiowany jest jako funkcjonujace na rynku podmioty
budowlane realizujace réznorodne zadania inwestycyjne, produkujace materialy
budowlane oraz $§wiadczace ustugi z zakresu budownictwa, czyli de facto sektor
ten oprocz sekeji F zawiera takze podmioty z sekcji C.*

Wedhug terminologii statystycznej Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) budownictwo obejmuje? przygotowanie terenu pod budowe;
wznoszenie kompletnych budynkéw i budowli lub ich czgéci; inzynieri¢ 1ladowa
i wodng; instalacje budowlane; roboty budowlane oraz wynajem sprzgtu
budowlanego i burzacego z obshuga operatorska.

Budownictwo stanowi znaczng cz¢$¢ gospodarki wszystkich krajow
cztonkowskich OECD, zaré6wno pod wzglgdem jego wkladu w PKB, jak
i zatrudnienia ogdtem. Jest to rdwniez wazny rynek dla materiatdw i produktow
wytworzonych przez inne sektory gospodarki, np. produkcji. Charakterystyczna
cechg dziatalnosci budowlanej jest jej zmienno$¢ i wrazliwos¢ na ruchy w ogdlnej

dziatalnosci gospodarczej oraz cyklu koniunkturalnego.
3.2. Cechy charakterystyczne branzy budowlanej

Sektor budowlany charakteryzuje si¢ wysokim udzialem w PKB, jest tez
branzg pracochtonng. Zaleznosci te powodujg, ze sytuacja w budownictwie ma
istotny wplyw na gospodarki narodowe i ich rynki pracy. Krajami UE, w ktorych
jest jeden z wyzszych udziatéw budownictwa w PKB, sg Hiszpania (ok. 12%),
Irlandia (ok. 10%), Grecja, Stowacja i Austria (ok. 8%). W Polsce wynosi on ok.
6%, za$ w Niemczech — 4% (dane za 2007 r.). Udzial budownictwa w tworzeniu
PKB danego kraju §wiadczy jedynie o sile tego sektora wobec pozostatych branz
w danym panstwie. Niski udzial w tworzeniu PKB moze by¢ efektem duzych
kontrybucji do PKB plynacych z pozostatych sektoréw. Sektor budowlany
charakteryzuje si¢ znacznymi wahaniami przyrostow produkcji budowlane;j.

W 2007 r. najwigksze przyrosty produkcji wzgledem roku poprzedniego

! Por. np. Matwiejczuk W. (2002), Mechanizmy konkurowania w budownictwie, , Ekonomika
i organizacja przedsi¢biorstw”, nr 6, s. 31.

2 OECD (1990), Construction. Glossary of Statistical Terms, [za:] International Standard Industrial
Classification of All Economic Activities, Revision 3, United Nations, New York, s. 138.
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odnotowano w Rumunii, Bulgarii, na Lotwie oraz Litwie. Oscylowaly one
w przedziale 55-36%. W Polsce wzrost ten wynosit 30%, za$ w Irlandii nastgpit
spadek 0 10%.®> W Polsce (2007 r.) produkcja sprzedana budownictwa w 98,3%
wytworzona zostata przez sektor prywa’[ny.4

Najwickszy udziat branzy w zatrudnieniu byt w Irlandii (ok. 13%),
w Polsce wynosit ok. 5,5%. Cechg szczegélng tego sektora jest dodatnio
skorelowana dynamika kosztow pracy z koniunktura w branzy. Wzrost
koniunktury pociaga za soba wzrost kosztéw pracy.’

W zalezno$ci od specyfiki poszczegdlnych materialdéw budowlanych na
rynku wykorzystywane sa zarowno posrednie, jak 1 bezposrednie kanaly
dystrybucji. Niestandardowe wyroby budowlane, o duzych gabarytach, wysokiej
cenie, produkowane na konkretne zamoéwienia, dostarczane sg do finalnego
odbiorcy z pomini¢ciem posrednich ogniw kanatu dystrybucji. Zdecydowana
wigkszo$¢ materiatdw budowlanych jest jednak dystrybuowana za pomoca
posrednich kanatow dystrybucji. Cecha charakterystyczng sektora budowlanego sa
rozbudowane i ztozone kanaly dystrybucji materiatow budowlanych.®

3.3. Sektor budownictwa w kraju i w wojewédztwie podlaskim

Oceny ogblnego klimatu koniunktury w budownictwie’ ksztattowaty si¢ na
przestrzeni lat 2005-2009 zmiennie. Od kwietnia 2005 roku do listopada 2008 r.
oceny byly pozytywne, zas od grudnia 2009 r. notowano oceny pesymistyczne.
W kwietniu 2009 r. oceny ulegly zmianie i od tej chwili koniunktura oceniana jest
pozytywnie, cho¢ na minimalnym poziomie (por. wykres 1.). Mozna ocenia¢, ze

taka sytuacja utrzymac si¢ moze co najmniej do jesieni.

% Brycz M. (2009), Budownictwo: Polska na tle krajéw UE, ,Pomorski Przeglad Gospodarczy”, nr 4,
s. 54 i nast.

* GUS (2009), Maly rocznik statystyczny Polski 2008, Warszawa, s. 354.

® Brycz M. (2009), Budownictwo..., op. cit., s. 54 i nast.

® Rutkowski M. (2006), Organizacja kanatéw dystrybucji materiatow budowlanych w Polsce
— podstawowe problemy, ,, Swiat Marketingu”.

’ Opracowano na podstawie opracowan: GUS (2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010), Koniunktura
W przemysle, budownictwie, handlu i ustugach..., w poszczegolnych latach i miesigcach 2005, 2006,
2007, 2008, 2009, 2010 r., Warszawa; GUS (2010), Budownictwo mieszkaniowe w okresie 1-V1 2010 r.,
Warszawa; Analiza rynku — budownictwo w kraju, (2010), portal budownictwa, www.budowlany.pl,
z dnia 08.06.2010.
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Wykres 1. Ocena koniunktury w budownictwie
N /N —\
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L
20 2005 2006 2007 2008 2009 2010

40

=

-30

-40

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W wojewddztwie podlaskim® indeks nastrojow  gospodarczych
w budownictwie wyniost w 1 kwartale 2010 r. roku minus 27,31 pkt proc.
Podobnie jak w poprzednim badaniu® i tym razem przewaga nastrojow
pesymistycznych w sektorze znacznie przewyzszyla wartos¢ indeksu nastrojow
gospodarczych dla wojewddztwa podlaskiego, az o 17,13 pkt proc. Na przestrzeni
roku 2009 zanotowano znaczne wahania nastrojow gospodarczych od 16,86
pkt proc. w Il kw. do minus 13,75 w IV kw. (por. wykres 2.).

W | kwartale 2010 roku, tak samo jak w IV kwartale 2009 r., podmioty
budowlane w wojewodztwie oceniaty swojg sytuacj¢ ekonomiczng najgorzej wsrod
badanych sektoréw (przemyst: minus 7,24 pkt, handel: minus 13,49 pkt, ustugi:
minus 3,85 pkt). Jak przewidywano, w I kwartale nastgpito pogorszenie sytuacji
w sektorze budowlanym, co znalazto odzwierciedlenie w znaczacym spadku
wartosci indeksu diagnostycznego w porownaniu z IV kwartatem 2009 roku
(0 13,56 pkt proc.).

8 Dane dostepne za rok 2009 i T kw. 2010 r.

° Demianowicz J. (red.) (2010), Podlaski barometr nastrojow gospodarczych. Diagnoza I kwartal 2010
roku prognoza Il kwartal 2010 roku, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku, Centrum Badan
i Analiz, Biatystok s. 32-34.
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Wykres 2. Ocena koniunktury w budownictwie w wojewédztwie podlaskim
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zanotowana warto$¢ wskaznika diagnostycznego dla badanego sektora jest
znacznie nizsza od diagnozy dla I kwartatu 2010 roku (réznica okoto 15 pkt proc.).
Zaobserwowany trend zmian w sektorze budowlanym zostal wzmocniony przez
bardzo ,surowy” okres zimowy, jak rowniez skutki kryzysu gospodarczego.
Prognoza na I kwartal 2010 roku dla sektora budowlanego potwierdza znaczacy
wzrost postaw optymistycznych (wartos¢ plus 38,28 pkt), co nalezy wigzac
z przebiegiem cyklu budowlanego i przewidywaniami odnosnie rozpoczecia w tym
okresie znacznie wigkszej liczby inwestycji. Na przestrzeni [V kwartatu 2009 roku
i I kwartatu 2010 roku generalnie zaobserwowano zwigkszenie przewagi nastrojow
pesymistycznych nad optymistycznymi we wszystkich przedziatach wielkosci
przedsigbiorstw budowlanych.

W analizowanym okresie dynamika produkcji budowlano-montazowej
rosta, jednak jej najwigksze tempo przypadto na lata 2006-2007 (por. tabela 1.), co
mogto by¢ wynikiem poczynionych w tym okresie inwestycji (por. wykres 4.).

Odnoszac  dynamike  wielkosci  produkcji  budowlano-montazowej
w wojewodztwie podlaskim do dynamiki krajowej wyraznie widaé, ze lata
2004-2008 byty korzystniejsze dla sektora budownictwa w regionie niz w kraju,
jedynie w 2009 r. odnotowano mniejsza dynamike.
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Tabela 1. Dynamika produkcji budowlano-montazowej

Rok Dynamika wzrostu (rok poprzedni =100)

Polska Podlaskie
2005 101,5 119,3
2006 113,0 1141
2007 117,0 137,3
2008 109,9 117,9
2009 103,6 95,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ksztaltowanie si¢ dynamiki produkcji budowlano-montazowej w latach
2005-20009 ilustruje wykres 3.

Dynamika sprzedazy produkcji budowlano-montazowej w kraju wediug
rodzaju robot zostala przedstawiona na wykresie 4. Najwigksza dynamike
wykazywalo przygotowanie terenu pod budowe, za$ najmniejsza roboty

wykonczeniowe.

Wykres 3. Dynamika produkcji budowlano-montazowej w latach
w 2005-2009 (w %0)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 4. Dynamika sprzedazy produkcji budowlano-montazowej wedlug
rodzaju robét (w %0)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

O kondycji danego sektora i mozliwosciach jego rozwoju §wiadczy poziom
inwestycji. Na wykresie 5. przedstawiono dane dotyczace naktadéw poniesionych
na inwestycje w budownictwie, w kraju i w wojewddztwie w okresie 2005-2008.

Wykres 5. Dynamika nakladow
w latach 2005-2008 (w %b)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
W latach 2005-2007 naktady inwestycyjne w budownictwie w kraju

wykazywaty wyzsza dynamike niz w wojewodztwie (obserwowana byta tendencja
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zwigkszania si¢ niekorzystnej rozpictosci). W 2008 r. tendencja ta ulegta zmianie
— w wojewddztwie dynamika naktadow wyniosta 247% przy 131% dynamice
w Kkraju.

Przecigtne zatrudnienie w budownictwie na przestrzeni lat 2005-2009
stopniowo rosto, od 483 tys. 0sob do prawie 700 tys. zatrudnionych w 2009 r.
Dynamika wzrostu nie wykazywata jednakowego tempa — w 2008 r. zanotowano
najwyzszy wzrost — 22%, po czym 2009 r. byt okresem znacznego spadku
dynamiki — zaledwie 3%. W analogicznym okresie w wojewodztwie podlaskim
zatrudnienie wzrosto z 6,5 tys. 0sob do 8,7 tys., zas dynamika wzrostu zatrudnienia
ksztattowata si¢ generalnie ponizej dynamiki krajowej (wyjatek stanowig tu lata
2006 i 2009 - por. wykres 6.). Ponad potowa pracujacych w sektorze pracowata
przy budowie budynkow.

Wykres 6. Dynamika przecietnego zatrudnienia w budownictwie w Kkraju
i wojewodztwie podlaskim w latach 2005-2009 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przecigtne wynagrodzenie brutto w sektorze budownictwa w kraju do
2008r. byto wyzsze niz w wojewodztwie. Od 2008 r. w wojewodztwie zauwaza si¢

wzrost wynagrodzen ponad przeci¢tne wynagrodzenie w kraju (por. wykres 7.).
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Wykres 7. Przeci¢tne wynagrodzenie brutto w budownictwie (w zl)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przecigtne wynagrodzenie w wojewodztwie podlaskim w 2008 r. w sektorze
wynosito 3 237,12 zt i wzrosto do 3 284,49 zt w 2009 r. Bylo ono wyzsze przy
wznoszeniu budynkéw o ponad 362 zl od wynagrodzenia ptaconego przy budowie
obiektow inzynieryjnych i o 727 zt przy robotach specjalistycznych.

Przedsigbiorstwa z sektora w wojewddztwie najlepsze wyniki osiagnety
w 2007 r. (dynamika wyniku finansowego wojewddztwa przewyzszala znacznie
dynamike krajowa). Niestety od 2008 r. dynamika ta znacznie ostabla, a w 2009 r.
spadta ponizej krajowej. Sytuacje te przedstawiono na wykresie 8.

Podlaskie podmioty z sekcji F w 2008 r. odnotowaly zysk netto
w wysokosci 202,5 min zt, w 2009 r. spadt on do poziomu 149,1 min zi. Strata
netto wyniosta odpowiednio 14,9 mln zt i 8,8 miln zt. Z dobrymi wynikami
finansowymi wiaze si¢ uzyskiwany poziom rentownosci ze sprzedazy.
W poréwnaniu z krajem podmioty z sekcji F w regionie notowaly wyzsza

rentowno$¢ ze sprzedazy swoich wyrobow.
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Wykres 8. Dynamika wyniku finansowego ze sprzedazy w budownictwie
w kraju i w wojewédztwie podlaskim w latach 2005-2009 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 9. Rentowno$¢ sprzedazy w budownictwie (w %)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rentownos$¢ sprzedazy ksztaltowata si¢ na poziomie 9,4%, za$ w 2009 r.
— 7,8%. Zwigzane to bylo miedzy innymi z poziomem kosztow, ktore wzrosty
W przeciagu roku z poziomu 90,9% do 92,4% w 2009 r.

Sektor budowlany w Polsce jest silnie zréznicowany. W tabeli 2. zawarto
dane charakteryzujace poszczegélne rynki regionalne w I kw. 2010 r.*° Z danych
W niej zawartych wynika, ze wojewodztwo podlaskie wytworzyto w I kw. 2010 r.
zaledwie 1,9% produkcji sprzedanej sektora w kraju (mniej jedynie wojewodztwo
lubuskie i opolskie). W poréwnaniu z okresem analogicznym zanotowano spadek
ponad 22%.

Przecietne zatrudnienie w sektorze w marcu 2010 r. w regionie wynosito
9 tys. osob, co stanowito 2,1% wszystkich zatrudnionych. Oznacza to, ze
odnotowano 2,5% wzrost do okresu analogicznego roku poprzedniego.

Przecietne wynagrodzenie brutto w kraju w sektorze wynosito 3 019,30 zt.
W wojewodztwie podlaskim oraz w pigciu innych regionach wynagrodzenie
wynosito wigcej niz $rednia krajowa (103,5%). Pomimo tego faktu, odnotowano
stabsza dynamike wzrostu o 1,5% w stosunku do roku poprzedniego.

W pierwszym kwartale 2010 r. oddano do uzytkowania 33 902 mieszkania,
w tym 3% w wojewodztwie podlaskim. Odnotowano tu wzrost 18,6%.
Powierzchnia uzytkowa mieszkan oddanych w styczniu 2010 r. wynosita
3627 tys. m?, z tego 94 tys. m? zlokalizowanych jest w regionie podlaskim.

Respondenci  indywidualnych wywiadow poglebionych IDI  jako
najistotniejsze firmy z sektora w wojewodztwie podlaskim wskazali (w porzadku
alfabetycznym): ABW Superbruk Sp. z 0.0., BERG Polska Sp. z 0.0., Bimar,
Przedsiebiorstwo Budowlano-Ustugowe BIRKBUD, ,,Budbaum” SA, Budimex
Danwood Sp. z 0.0., FADOM-BUD Sp. z 0.0., IMBUD, Instal Biatystok SA,
Jergbud, Kamir PHU Sp. z 0.0., ,,MARK-BUD” Sp. z o.0., Mirpol Sp. z 0.0,
P&M, POLBUD SA, PPH ,Silikaty-Biatystok” Sp. z o.0., PPUH ,,RODEX”
Sp. 2 0.0., PPUH Kombinat Budowlany Sp. z 0.0., Przedsi¢biorstwo Budowlane
»~Wersal Podlaski” Rogowski i Piekut s.j., Przedsigbiorstwo Budowlane
,Eko-System”, Przedsigbiorstwo Budowlane Jaz Bud Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo

10 Analizy rynku — budownictwo w regionach, serwis internetowy, www.budowlany.pl, z dnia 08.06.2010.
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Budownictwa Mieszkaniowego ,,Srodmiescie”, Przedsigbiorstwo Instalacyjno-
Budowlane Kazimierz Samborski, Rabet Sp. j., Rogowski Development Sp. z 0.0.,
Wirgbud, WKT — POLSKA Sp. z 0.0.,, WPRB ANATEX inz. Anatol Chomezyk,
Yuniversal Podlaski Sp. z 0.0.

Sektor budowlany w wojewddztwie tworzony jest w mniejszym stopniu
przez firmy wigksze i bardziej znane (wymienione powyzej) oraz wiele firm
mniejszych, szczegolnie podwykonawczych, co §wiadczy o duzym rozdrobnieniu
rynku. Z wypowiedzi respondentow FGI wynika, ze nawet 40% pracownikow
moze pracowac ,,na czarno”.

Sektor budowlany w wojewddztwie podlaskim (w zakresie czynnikow
ekonomicznych, technicznych, spotecznych) ma generalnie podobna pozycje jak
sektory w innych regionach. Podlaskie firmy sa w znacznie gorszej sytuacji niz
konkurenci pod wzgledem oferowanego wsparcia ze strony instytucji otoczenia
biznesu, dost¢pnosci komunikacyjnej regionu, zaplecza badawczo-rozwojowego,
atym samym wspolpracy z nauka, uczelniami wyzszymi oraz duzo slabiej
oceniana jest sprawno$¢ administracji regionalnej. Wedlug respondentow IDI,
podlaskie firmy posiadaja przewage nad konkurentami w zakresie kosztow sily
roboczej, cen ustug okotobiznesowych (w wojewddztwie oceniane sg jako tansze),
jakosci produktow, kosztow wytwarzania. Firmy maja dluga tradycje
i doswiadczenie na rynku, oferujg kompleksowa obstuge klientow.

Szansa rozwoju sektora jest wzrost zamoznosci spoteczenstwa oraz naplyw
srodkow z UE. Istotna dla budownictwa jest takze poprawa dostgpnosci
komunikacyjnej regionu oraz rozwdj nowoczesnych zrodet energii. Warto jest
takze wesprze¢ sektor poprzez umieszczenie go jako jednego z kluczowych
w dokumentach strategicznych, przez co wzroénie zainteresowanie sektorem ze
strony przedsigbiorstw. Szansa rozwoju to takze promocja sektora poza granicami
kraju.

Gtownymi zagrozeniami dla sektora sg przede wszystkim wzrost cen
surowcOw 1 energii oraz konkurencja ze strony firm krajowych i Dalekiego
Wschodu. Negatywny wplyw na sektor majg takze migracje wyksztalconej kadry
oraz przepisy prawa.
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4. Popytowo-podazowe zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe sektora

W ramach pierwszego obszaru dokonana zostala analiza zewngtrznych
uwarunkowan rozwoju sektora, w podziale na popytowe i podazowe. Zastosowano
tu metode desk research. Uwzgledniono przy tym nastgpujace rodzaje czynnikow:
ekonomiczne, spoleczne, prawno-administracyjne, migdzynarodowe,
srodowiskowe 1 techniczne. W grupie czynnikow popytowych znalazly sig
wybrane czynniki:

— ekonomiczne: tempo wzrostu produktu krajowego brutto, obroty w handlu
zagranicznym, kurs walutowy, poziom bezrobocia, poziom inflacji,
finansowanie z funduszy unijnych, tempo wzrostu rynku, dostepno$é
kredytow, zamozno$¢ spoteczenstwa,

— spofeczne: jako$¢ zycia, zmiany demograficzne, samodzielno$é
mieszkaniowa,

— prawno-administracyjne: prawodawstwo w zakresie produkcji wyrobow
budowlanych, prawodawstwo w zakresie zagospodarowania przestrzennego,
dlugos¢ procedur administracyjnych, wymagania dotyczace S$wiadectw
energetycznych budynkow,

— mig¢dzynarodowe: certyfikacja zagraniczna wyrobow, ograniczenia eksportu
ustug budowlanych.

Natomiast w grupie czynnikoéw podazowych uwzgledniono czynniki:

— ekonomiczne: baza surowcowa sektora,

— technologiczne: robotyzacja, energooszczgdno$é, rozwoj komputeryzacji,
nanotechnologia,

— spoteczne: wyksztalcenie kadry,

— $rodowiskowe: normy w zakresie ochrony srodowiska, zmiany klimatu.

Opis tych czynnikow poshuzyt przeprowadzeniu w dalszej czgéci raportu

szeregu analiz i umozliwil wyciagnigcie wnioskow z prowadzonych badan.
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5. Analiza sit konkurencji w sektorze

W obszarze 2. dokonana zostata analiza gldwnych sktadnikow otoczenia
konkurencyjnego przedsicbiorstw sektora, takich jak: dostawcy — nabywcy,
istniejacy i potencjalni konkurenci oraz ryzyko pojawienia sie¢ nowych
producentdéw i substytutow.

Whnioskiem plynacym z przeprowadzonej analizy konkurencyjnosci jest
stwierdzenie, ze sytuacja sektora jest do$¢ stabilna. Jego mozliwosci rozwojowe
i atrakcyjnos$¢ jest $rednia, gdyz presja, tak ze strony konkurencji z zewnatrz, jak
i odbiorcow jest mata. Sredni wptyw na sektor majg dostawcy. O tym, iz sektor
posiada jedynie $redni poziom atrakcyjno$ci $wiadczy takze bardzo duza
konkurencja na rynku oraz wystepowanie wielu substytutow materialow
budowlanych, przy braku substytutow produktow finalnych. Mozliwosci wejscia
do sektora nowych konkurentdow oceniono jako mate. Jako potencjalnych
konkurentow wymienia si¢ firmy zagraniczne z Europy Zachodniej oraz Azji,
zwlaszcza z Chin, ktére moga konkurowaé ceng. Poziom walki konkurencyjnej
wewnatrz sektora jest duzy, co niekiedy negatywnie oddzialuje na caty sektor.
Nalezy uzna¢ @go za zadowalajaco atrakcyjny, szczegblnie w sytuacji
wykorzystania strategii jego szybkiego rozwoju.

23



Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR BUDOWNICTWA

Rysunek 1. Analiza sit konkurencji w sektorze
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MALA
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DOSTAWCOW SEKTOR GLOWNYCH
$REDNIA BUDOWNICTWO NABYWCOW
*surowcéw mineralnych SILNA RYWALIZACJA MAEA
“wyrobéw budowlanych o
*sprzetu *klienci instytucjonalni
*robdt *klienci indywidualni
GROZBY POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
Wyrobdéw finalnych
MALA
Materiatéw wykoriczeniowych
BARDZO DUZA

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie IDI/ITI oraz analizy zespotu ekspertow.

Sektor budowlany nie jest sektorem jednorodnym. Do jego analizy mozna
wykorzysta¢ metode grup strategicznych. Przy probie przeprowadzenia analizy
sektora budowlanego w wojewodztwie podlaskim z wykorzystaniem metody grup
strategicznych warto na wstgpie odwota¢ si¢ do trafnego modelu grup
strategicznych sektora budowlanego zaprezentowanego przez W. Matwiejczuka.
Proponuje on wyodrebnianie grup strategicznych tego specyficznego sektora
W oparciu o dwa wymiary: wielko$¢ obstugiwanego rynku i zakres specjalizacji
(por. rysunek 2). Wydaje si¢, ze przytoczony model moze by¢ wykorzystywany do
identyfikacji grup strategicznych takze na poziomie regionu.
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Rysunek 2. Mapa grup strategicznych sektora budownictwa
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Zrodo:  Matwiejezuk W. (2002), Mechanizmy konkurowania w budownictwie, ,,Ekonomika
i organizacja przedsiebiorstw”, nr 6, s. 38.

W kontekscie wojewddztwa podlaskiego mozna zaproponowac nastepujace
przyporzadkowanie podmiotéw sektora budowlanego do poszczegdlnych grup
strategicznych: Do grupy 1. zaliczono drobne firmy $wiadczace ustugi na rynku
lokalnym. Zajmuja si¢ one kompleksowym wykonawstwem drobnych zadan oraz
podwykonawstwem jednego zakresu prac. Oferowane ushugi sa tanie z uwagi na
niskie koszty produkcji. W wojewddztwie podlaskim w 2009 r. w sekcji F,
w systemie REGON, zarejestrowanych bylo 10 613 podmiotow, z tego 97%
zatrudnialo do 9 os6b. Podmioty przewaznie nie prowadza zadnych dziatan
marketingowych, nie posiadaja wlasnej strony internetowej. Sa to najczesciej
podmioty prowadzone przez osoby fizyczne. Bariery wejécia i wyjscia z grupy
praktycznie nie wystgpuja. Dalszy rozwoj tej grupy uzalezniony bedzie w duzej
mierze od koniunktury gospodarczej, dochodéw Iludnosci. Celem osiggniecia
wigkszych zyskow powinny one nastawi¢ si¢ na okreSlony profil dziatalnosci
— specjalizacje.  Jest to najliczniejsza grupa tworzona przez mate firmy
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— najczesciej osob fizycznych, np. Zaktad Remontowo-Budowlany Jerzy Gradzki,
PRYMUS PLUS Jan Buczko, m-art styl, Roboty Ogo6lnobudowlane Zygmunt
Sieczkowski, Pawluk Antoni — Firma Remontowo-Budowlana, Firma Remontowo-
Budowlana Filipowicz Piotr.

Grupe 2. tworza podmioty wyspecjalizowane w okre$lonym rodzaju robot.
Zatrudniaja one wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Zajmuja si¢ czesto
podwykonawstwem dla duzych firm. Walka konkurencyjna jest tu nasilona
zuwagi na czeste S$wiadczenie ushug przez podmioty na zasadach
podwykonawstwa dla wickszych firm. Segment ten jest bardzo atrakcyjny, z uwagi
na mozliwo$¢ osiggania wigkszych zyskow niz w grupie 1. Z czasem firmy te
rozwijajac swoja dziatalno$¢ moga probowac przesunaé si¢ do trzeciej grupy,
jednakze wymagac to bedzie dalszych inwestycji zarbwno w kadry, jak i w jakosé¢
$wiadczonych ustug. Grupe t¢ tworza ja m.in. MIRPOL Sp. z 0.0., PPUH RODEX
Sp. z o0.0., Przedsi¢biorstwo Robot Elektrycznych i Budowlanych ,,MIPA” Leon
Stankiewicz, PPUH TECHNOSAN Sp. z 0.0. W grupie 3. skupione sa firmy
realizujace  kompleksowo zadania inwestycyjne  wlasnym potencjalem
wytworczym lub korzystajace z podwykonawstwa firm z grupy 1. i 2. Potencjat
tych firm jest na tyle duzy, ze konkuruja one ze soba przy kompleksowym
wykonawstwie inwestycji. Atrakcyjnos¢ tej grupy nalezy oceni¢ wysoko, gdyz nie
jest ona na tyle liczna, by firmy nie znaty si¢ wzajemnie. Czg¢sto zawierane sg tu
konsorcja na wspolng realizacje inwestycji, przez co moga one konkurowac
z firmami z grupy 4. Zaliczy¢ tu mozna np. WPRB ANATEX inz. Anatol
Chomczyk, PPUH Kombinat Budowlany Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo
Produkcyjno-Ustugowe ,,MARK-BUD” Sp. z 0.0. W ostatniej 4. grupie znajduje
si¢ niewielka liczba przedsiebiorstw wchodzacych czesto w sklad grup
kapitatowych, realizujagcych wielkie inwestycje. Stosujg one najnowsze
technologie oraz metody organizacji izarzadzania procesem produkcyjnym,
korzystaja z outsourcingu w wykonawstwie. Podmioty te czerpia korzysci z efektu
skali, prowadzac szeroka dziatalno$¢ marketingowa i promocyjna. Konkuruja one
z firmami krajowymi, jak i zagranicznymi. Wejscie do tego segmentu jest bardzo

utrudnione, firmy wykorzystuja swoja pozycj¢ przetargowa na zasadzie wielkosci
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skali. Prowadzona jest silna walka konkurencyjna, zaréwno na wykonanie
inwestycji, jak rowniez o wolne tereny inwestycyjne. Podmioty z tej grupy
posiadaja znane marki, odnosza z tego tytulu znaczne korzysci. Perspektywy
rozwoju tej grupy sa bardzo korzystne, stopniowo opanowujg one kolejne rynki
regionalne i zagraniczne. Do tej grupy w wojewodztwie podlaskim zaliczy¢ mozna
firm¢ Rogowski Development Sp. z 0.0., Budimex Danwood Sp. z 0.0.

Analiza punktowa atrakcyjnosci sektora budownictwa w wojewddztwie
podlaskim, przeprowadzona jako uzupetnienie analizy pigciu sit Portera, pozwala
stwierdzi¢, ze szczegdlne znaczenie dla jego rozwoju ma sezonowo$¢
i cykliczno$é¢, gdyz jest to sektor $ciSle powigzany z warunkami pogodowymi.
Najmniejszy wptyw na sektor posiada intensywno$¢ zmian technologicznych
i koncentracja sektora. Sektor budownictwa w ocenie punktowej otrzymat warto$¢

2,68, co nalezy interpretowac jako $rednig atrakcyjnosé.
6. Analiza powigzan sektora z rynkiem pracy

W ramach trzeciego obszaru zostatla podjeta proba analizy stanu
zatrudnienia oraz zmian w zatrudnieniu w badanym sektorze, w tym: analiza
kadrowych pracodawcy; stopien realizacji wymagan pracodawcy W zakresie:
umiejetnosci 1 kwalifikacji, postaw pracowniczych, poziomu wynagrodzen),
analiza rozwoju kadr pracowniczych, prognoza zmian w zatrudnieniu.

6.1. Powiazania instytucji otoczenia biznesu z sektorem budownictwa

Sektor budowlany nie jest sektorem, ktory w wojewddztwie ma istotnie
zbudowany potencjal. Firmy z sektora wspoélpracuja z Izba Przemystowo-
Handlowa oraz w ramach zrzeszen branzowych. Wspotpraca ta polega na
organizacji spotkan firm z przedstawicielami ministerstw centralnych. Tylko 30%
respondentéw deklaruje, iz prowadzi wspdlprace z instytucjami rynku pracy
(Wojewodzkim Urzgdem Pracy i Powiatowym Urzgdem Pracy). Wspotpraca ta
ogranicza si¢ z reguly do poszukiwania nowych pracownikow, korzystania ze

szkolen, przyjmowania stazystow kierowanych z urzedow pracy.
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6.2. Mozliwosci wspélpracy w sektorze budownictwa

Z opinii przedstawionych przez respondentéw IDI/ITI, jak i FGI wynika, ze
firmy ograniczajg si¢ w wigkszosci przypadkéw do wspolpracy z dostawcami,
dystrybutorami, odbiorcami produktow. Zdarza si¢ czasami wspotpraca na
zasadzie konsorcjum przy przystepowaniu do przetargu. Wspodtpraca odbywa si¢
takze z firmami z innych miast (Warszawa, Kielce). Polega ona na podnajmowaniu
sprzgtu, wymianie kadry. Jako wazna wymieniono takze wspotprace
z administracja.

6.3. Analiza dostepnosci i zapotrzebowania na kadry

Sektor ten obejmuje zaré6wno osoby z wyksztalceniem wyzszym, jak
i zawodowym. Opinie respondentow wywiadéw indywidualnych IDI sg rozbiezne
w kwestiach deficytu i nadwyzek sity roboczej. Z analizy danych statystycznych za
2009 r.** wynika, ze do zawodéw deficytowych zaliczono takie zawody, jak:
robotnik gospodarczy (914 103) — 2481 monter/skladacz okien (713 501)
— 172, robotnik drogowy (931 203) — 108, brukarz (712 401) — 37, glazurnik
(713 201) — 30, inzynier budownictwa — drogi, ulice, lotniska (214 204)
— 14, kosztorysant budowlany (311 201) — 9, monter rusztowan (712 904)
— 7, pozostali robotnicy budowy drog i pokrewni (712 490) — 4, rzeczoznawca
budowlany (241 908) — 4, operator urzadzen wytworczych mieszanek betonowych
(821 206) — 4, inzynier geodeta — geodezyjne pomiary podstawowe i satelitarne
(214 805) — 3, kierownik wewngtrznej jednostki dziatalno$ci podstawowej
w budownictwie (122 301) — 3, operator automatoéw ceglarskich i wapienno-
piaskarskich (821 203) — 3, monter elektronik — instalacja anten (725 105)
— 2, pozostali robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni gdzie
indziej niesklasyfikowani (713 990) — 1, pozostali robotnicy budowlani rob6t stanu
surowego i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani (712 990) — 1, pozostali
operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji betonu, elementéw betonowych oraz
kamiennych i pokrewni (821 290) — 1. Do zawoddéw nadwyzkowych zaliczono za$

™ WUP (2010), Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w 2009 r., Biatystok.
12 Liczba obok nazwy zawodu oznacza niedobor pracownikéw, liczba w nawiasie to symbol zawodu.
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takie zawody, jak: murarz (712 102) — 756", technik budownictwa (311 204)
— 452, robotnik budowlany (931 301) — 441, monter instalacji wodociggowych
i kanalizacyjnych (713 604) — 250, malarz budowlany (714 101) — 234, stolarz
budowlany (712 302) — 157, betoniarz (712 201) — 115, technolog robot
wykonczeniowych w budownictwie (713 901) — 101, posadzkarz (713 203)
— 62, betoniarz zbrojarz (712 202) — 48, ciesla (712 301) — 42, malarz-tapeciarz
(714 103) — 36, zbrojarz (712 204) — 33, dekarz (713 101) — 13, monter sieci
wodnych i kanalizacyjnych (713 704) — 13. Wigkszo$¢ respondentow IDI, jak
i FGI jednak uwaza, ze wystgpuje w tym momencie deficyt na tradycyjne zawody
budowlane, takie jak: murarz, tynkarz oraz cie$la, zbrojarz, monter szalunkow,
kosztorysant. Co prawda ksztalci si¢ pracownikow w zawodach uniwersalnych, tj.
technolog robot wykonczeniowych, jednak ich poziom umiejg¢tnosci praktycznych
jest niewielki. Brak jest pracownikow wasko wyspecjalizowanych (np. operatorow
koparek kat. 1). Deficyt wystepuje takze w zawodach elektryk, sanitarnik, brakuje
inzynierbw budownictwa z uprawnieniami. Firmy odczuwaja tez deficyt
pracownikow produkcyjnych tam, gdzie wymagania dotyczace wyksztatcenia czy
doswiadczenia sa niskie. Nie ma natomiast najmniejszego problemu ze
znalezieniem kierowcy. W sektorze dominuje przede wszystkim wyksztalcenie
zawodowe i S$rednie techniczne (pracownicy budowlani) oraz wyzsze
(administracja). Trzon pracownikow stanowig pracownicy fizyczni, ktorzy
realizuja zadania budowlane. Dominuja zawody takie, jak: murarz, betoniarz,
blacharz, dekarz, tynkarz, glazurnik, posadzkarz, elektryk. Bardzo duzo jest
pracownikow ogolnobudowlanych, troche 0s6b po zawodoéwce. Zdarza si¢ rowniez
wyksztalcenie wyzsze. Na jednego pracownika wykwalifikowanego przypada
okoto 30 niewykwalifikowanych. W firmach zatrudniani sg takze handlowcy
i przedstawiciele handlowi.

Firmy od pracownikow oczekuja przede wszystkim doswiadczenia,
zaangazowania, zdyscyplinowania. Problemem wsréd pracownikdéw nizszego
szczebla jest naduzywanie alkoholu. Pracodawcy chca, by pracownicy laczyli
wiedze teoretyczng z wiedzg praktyczng. Preferowane jest wyksztalcenie

3 Liczba obok nazwy zawodu oznacza nadwyzke pracownikow.
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budowlane, techniczne. Do pracy biurowej przyjmowani sg najczesciej pracownicy
z wyzszym wyksztatceniem, ze znajomoscia jezykow obcych.

6.4. Analiza rozwoju kadr pracowniczych

Pracodawcy w wojewoddztwie podlaskim prowadza szkolenia dla swoich
kadr, aczkolwiek w roku kryzysowym zostaly one ograniczone. Wystepuje duze
zapotrzebowanie na szkolenia specjalistyczne, ktorych brak jest w wojewodztwie.
np. na szkolenia z windykacji. Firmy korzystaja czgsto ze szkolen organizowanych
przez producentéw, ktoérzy wprowadzajac nowe produkty organizujg bezptatne
szkolenia. Gros szkolen, w ktorych uczestnicza pracownicy, to szkolenia
specjalistyczne podnoszace kwalifikacje np. dla kierowcow dodatkowe kategorie,
obstuga maszyn. Dla kadry inzynierskiej sa to zarzadzanie personelem,
zarzadzanie flota, zarzadzanie bezpieczenstwem, studia menedzerskie dla
inzynierow oraz podyplomowe, takze dla kadry inzynierskiej. Sa rowniez

prowadzone przez kierownikow szkolenia dla nizszej kadry.
6.5. Prognoza zmian w zatrudnieniu

Przedstawiciele firm budowlanych uwazajg, ze struktura zatrudnienia
w sektorze nie ulegnie zmianie. Nadal beda dominowaty specjalnosci budowlane
oraz wyksztalcenie zawodowe i $rednie techniczne. Pojawity si¢ glosy, ze bledem
byto zlikwidowanie przyuczania do zawodu i wielu szkét zawodowych. W opinii
respondentdéw wigcej osob si¢ przekwalifikuje i bedzie zglaszaé si¢ do pracy
w ustugach budowlanych (dotyczy to pracownikow ustug, takich jak kucharze,
fryzjerzy). W najblizszym okresie nalezy Si¢ spodziewa¢ wzrostu zatrudnienia
w sektorze. Budownictwo jest bardzo mocno uzaleznione od tego, jak bedzie
wyglada¢ koniunktura $wiatowa. Firmy, ktére widzg perspektywe rozwoju,
zaczynaja inwestowa¢. Na sektor budowlany bardzo mocny wplyw maja pory
roku. Wiosng zwieksza si¢ zatrudnienie pracownikow, natomiast w zimie
zatrudnienie spada.
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6.6. Podsumowanie

Mozna uznaé, ze powigzania badanych instytucji otoczenia biznesu:
posrednictwa pracy, instytucji edukacyjnych i szkoleniowych z analizowanym
sektorem, a co za tym idzie, z rynkiem pracy sektora, sa do$¢ luzne. Podmioty
prowadzace dziatalno$¢ w sektorze nie sg szczegélnie otwarte i zainteresowane
wspélpraca z innymi. Nalezy spodziewaé sig, iz nie ulegnie zmianie struktura
zatrudnienia przy wzroscie zatrudnienia w sektorze. Dla pracodawcow istotne jest
doswiadczenie,  zaangazowanie, zdyscyplinowanie, posiadanie = wiedzy

teoretycznej, jak i praktycznej.
7. Analiza SWOT sektora

Jest to kompleksowa metoda shizaca zar6wno badaniu otoczenia,
np. sektora, jak i analizie jego wnetrza. Jest ona uznawana za jedng z metod
rejestracji i klasyfikacji czynnikow warunkujacych strategie analizowanego
podmiotu. Nazwa SWOT jest akronimem stéw: Strengths — mocne strony
podmiotu, Weakness — stabe strony podmiotu, Opportunities — szanse w otoczeniu,
Threats — zagrozenia w otoczeniu. Ponizsza tabela 3. przedstawia wynik prac
zespotu badawczego z ekspertami. Analiza SWOT sektora pozwolita na okreslenie
jego mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen sektora.

Tabela 3. Analiza SWOT

Uwarunkowania wewnetrzne

Mocne strony Slabe strony
e Prorozwojowe nastawienie ¢ Brak produktu innowacyjnego
e Elastycznos$¢ dzialania ¢ Konkurowanie ceng (niska
¢ Doswiadczenie na rynku rentownos¢)
e Zorientowanie na klienta i jego e Brak transferu technologii
potrzeby e Brak jednostek B+R w regionie
e Zrdéznicowane technologie e Znaczne rozdrobnienie, ktore
e Mozliwos$é ksztatcenia absolwentow prowadzi do wyniszczajacej
w aktualnie pozadanych rywalizacji miedzy podmiotami
specjalizacjach budowlanych e Sezonowos¢ prac

31




Wojewoédzki Urzad Pracy w Bialymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCH SEKTOROW WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
— SEKTOR BUDOWNICTWA

Tansza sila robocza
Zaopatrzenie materialowe — duza
liczba dostawcow

Jako$¢ $wiadczonych ustug,
doradztwo, kompleksowa obstuga
klienta

Dlugosé procedur
administracyjnych

Brak uzbrojonych terenéw pod
inwestycje budowlane

Niedobory kapitatu

Staba wspolpraca z bankami
Nieterminowe regulowanie ptatnosci
Wigkszo$¢ firm to podwykonawcy,
ktorzy maja maty udziat w zysku
Firmy nie wchodza ze swoja oferta
na rynki zewnetrzne
Marginalizacja malych firm

— dominacja duzych przedsi¢biorstw
Brak odpowiedniej wiedzy
praktycznej i teoretycznej
pracownikow

Brak $rednich szkot zawodowych
zasadniczych i technicznych
ksztalcacych na kierunkach
budowlanych

Stabe wsparcie ze strony instytucji
otoczenia biznesu

Uwarunkowania zewne¢trzne

Szanse

Zagrozenia

Wzrost wydajnosci pracy, dzigki
postepowi technicznemu
Otwieranie si¢ nowych rynkow
eksportu ustug sektora

Wzrost zamoznosci spoleczenstwa
Wigksza specjalizacja
przedsigbiorstw

Wzrost mozliwosci lobbingowych
Dynamiczny wzrost inwestycji
zagranicznych w Polsce
Obnizanie stép procentowych
przez RPP, co wplynie na nizsza
cen¢ kredytow mieszkaniowych
Dalszy dynamiczny rozwdj
programoéw mieszkaniowych, np.
»Rodzina na Swoim”

Podwyzki cen surowcow

Dalszy odplyw, migracja sily
roboczej

Dalej utrzymujacy sie niski poziom
zamoznoSci spoleczenstwa (klientéw
indywidualnych)

Brak poprawy relacji/wspotpracy
zJST

Wzrost stop procentowych i kosztu
kapitalu

Naptyw konkurentow z nowo
wstepujacych krajow UE oraz ze
Wschodu

Niestabilne przepisy podatkowe

Brak dotacji z UE
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e Dotacje z UE udzielane ¢ Polityka centralizacji inwestycji
inwestorom z pominigciem Polski pétnocno-

e Technologie ekologiczne wschodniej
— odnawialne Zrédla energii, e Zwickszenie i tak juz duzej
panele sloneczne, pompy ciepla powierzchni obszaréw Natura 2000

e Stosowanie innowacyjnych metod o  Wzrost restrykcyjnosci polityki
— materiaty o lepszych parametrach, kredytowej bankow
wspotczynnikach ¢ Niestabilne przepisy prawa

e Uzbrojenie terenow pod e Procedury administracyjne
inwestycje budowlane e Utrzymujacy si¢ deficyt kadry

¢ Rozwéj infrastruktury drogowej budowlanej z uprawnieniami

i budowa lotniska

e Umieszczenie sektora
w dokumentach strategicznych

e Nasilenie dzialan promocyjnych za
granica

e Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej wojewodztwa

e Uruchomienie ksztatcenia na
poziomie §rednim na kierunkach
budowlanych

e Uchwalenie planow
zagospodarowania przestrzennego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
8. Prognozy przyszlosci sektora budownictwa. Rekomendacje

Baza do podsumowania uwarunkowan rozwoju sektora budownictwa
W wojewoddztwie  podlaskim  stalty si¢ analizy w trzech  wcze$niej
przeprowadzonych  obszarach: 1. Popytowo-podazowych  zewngtrznych
uwarunkowan rozwoju sektora; 2. Analizy sit konkurencji w sektorze; 3. Analizy
powiagzan sektora z rynkiem pracy. Ponadto dokonano proby wskazania prognoz
przysztosci sektora uwzgledniajac szanse i zagrozenia wynikajace z uwarunkowan
zewngetrznych. Zastosowano przy tym metod¢ scenariuszowa oraz wyniki analizy
SWOT. Uzyskane wyniki zostaly zatwierdzone przez zesp6t ekspertéw i postuzyty
do sformutowania nie tylko strategii $redniookresowej przysziosci sektora, lecz
takze byly podstawa do zaprezentowanych rekomendacji w zakresie wplywu

réznych grup podmiotow na sektor, w tym: podmiotow gospodarczych sektora
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i potencjalnych wchodzacy, wladz regionalnych i instytucji powigzanych
z rynkiem pracy/sektorem.

8.1. Uwarunkowania rozwoju sektora

Na podstawie szeregu analiz prowadzonych w ramach badan sektora
budownictwa uznaé mozna, ze wsréd gléwnych determinant rozwojowych
—szans — sektora powinny by¢:

— Wwzrost zamozno$ci spoleczenstwa,

— Zniesienie ograniczen w swobodnym przeptywie oséb (tym samym eksporcie
ushug),

— dalszy dynamiczny rozw6j programéw finansowania zakupu mieszkan,
np. ,,Rodzina na Swoim”,

— uruchomienie ksztatcenia na srednim poziomie na kierunkach budowlanych,

— dotacje z Unii Europejskiej udzielane inwestorom,

— wprowadzanie technologii ekologicznych — takich jak: odnawialne Zrédta
energii, panele stoneczne, pompy ciepta,

— Uzbrajanie terenow pod inwestycje budowlane,

— rozbudowa infrastruktury drogowej i budowa lotniska w regionie,

— Umieszczenie przez wladze sektora w dokumentach strategicznych,

— nasilenie dziatan promocyjnych podmiotow z sektora za granica.

Do gléwnych barier rozwojowych — zagrozen — sektora zaliczono zas:

— dalszy odptyw, migracje sity roboczej,

— utrzymujacy si¢ niski poziom zamoznos$ci spoleczenstwa (klientow
indywidualnych),

— wazrost stop procentowych i kosztu kapitatu,

— Utrzymujacy si¢ deficyt kadry budowlanej z uprawnieniami.
8.2. Prognozy rozwoju sektora

Prognozowaniu rozwoju sektora budownictwa postuzyly scenariusze

standw otoczenia oraz wyniki przeprowadzonej analizy SWOT.
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8.2.1. Scenariusze stanow otoczenia

Do budowy scenariuszy standéw otoczenia postuzyly czynniki popytowo-
podazowe rozwoju sektora, ktorych lista znajduje si¢ w rozdziale 4. raportu
skroconego. W trakcie prac zespotu badawczego z ekspertami kazdemu
analizowanemu czynnikowi nalezacemu do jednej z szeiciu sfer: ekonomicznej,
technologicznej,  spotecznej,  prawno-administracyjnej, = miedzynarodowe;j,
srodowiskowej, zostala przypisana tendencja wzrostowa, stagnacji i spadku.
Nastepnie dla kazdego z czynnikdw zostalo ocenione prawdopodobienstwo
wystapienia tych trzech tendencji oraz przypisana negatywna lub pozytywna sita
oddzialywania w skali od -5 do +5. Na tej podstawie mozliwe bylo opracowanie
czterech scenariuszy przyszto$ci sektora: optymistycznego, pesymistycznego,
najbardziej prawdopodobnego i niespodziankowego (wykres 10.).

Otrzymane  wyniki  pozwolity na  sporzadzenie wykresu 10.
przedstawiajacego zrodia szans i zagrozen, ktore plyna z otoczenia. Na tej
podstawie mozna uznaé, ze wsrdd szesciu analizowanych sfer do najbardziej
burzliwych nalezy zaliczy¢ sfery technologiczna i spoteczna.

Scenariusz optymistyczny, oznaczony na wykresie kolorem niebieskim,
pozwala na stwierdzenie, ze najbardziej pozytywny wpltyw na sektor mogag miec
W przysztosci  czynniki  sfery  technologicznej —  wzrost  robotyzacji
i energooszczedno$ei, nanotechnologie i rozwo6j komputeryzacji ($rednia sita
wplywu +4,00). Najmniejsza pozytywna sita oddziatywania bedzie za$§ ze strony
sfery $rodowiskowej ($rednia sita wplywu: +2,00). Oznacza¢ to moze, ze tak
naprawde czynniki z tej sfery beda najmniej wazne z punktu widzenia rozwoju
sektora budownictwa w wojewodztwie podlaskim.

Scenariusz pesymistyczny (kolor czerwony) opisuje te trendy i procesy,
ktére beda miaty negatywny wpltyw na przedsigbiorstwo. Opracowany scenariusz
pokazuje, ze najwigeksze negatywne oddzialywanie na sektor moze mie¢ sfera
miedzynarodowa ($rednia sita wptywu -3,00). W tym przypadku powaznym
zagrozeniem bylby wzrost barier w zakresie eksportu ustug budowlanych oraz

ograniczenia w wej$ciu na rynki zagraniczne.
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Wykres 10. Otoczenie — zrédla szans i zagrozen

300 -1,00 2,00 Srodowiskowa
g -2,00 2,00
-1,50 Technologiczna
-1,50 4,00
-3,00
4,00 Migdzynarodowa
-3,00 o
-3,00 3,00
-2,50 2,50 Prawno-administracyjna
23 2,550
200 -2,00 200 Spoteczna
225
350
2,50
2,43 Ekonomiczna
23 %

-5,00 -4,00 -3,00 -2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

W optymistyczny B pesymistyczny B prawdopodobny O niespodziankowy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Generalnie mozna odczyta¢c z wykresu, ze scenariusz optymistyczny
z najwigksza +4,00 S$rednig sita wplywu wyznaczona dla czynnikow sfery
technologicznej w skali ocen od -5 do +5 silniej oddziatuje niz scenariusz
pesymistyczny, z najwyzsza warto$cia ujemng -3,00 dla sfery migdzynarodowe;j.
Oznacza to, ze tendencje pozytywne przewazaja nad tendencjami negatywnymi.
W przypadku sfery srodowiskowej i miedzynarodowej wystepuje réwnowaga
W pomiedzy zagrozeniami a potencjalnymi szansami.

Trzeci opracowany scenariusz, najbardziej prawdopodobny, to taki, ktory
pokazuje trendy zmian w otoczeniu charakteryzujace si¢ najwigkszym
prawdopodobienstwem (kolor zielony na wykresie). Jest on, obok scenariusza
niespodziankowego, znaczacym uzupelnieniem analizy prowadzonej na podstawie
scenariuszy optymistycznego i pesymistycznego. Z punktu widzenia sity
oddzialywania poszczegdlnych szesciu sfer zauwaza si¢ wystgpowanie czynnikow,
ktére beda oddzialywaé¢ w sposob negatywny na sektor (sfera $rodowiskowa,
mi¢dzynarodowa i spoteczna). W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym
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widaé, ze w sferach technologicznej, spolecznej i miedzynarodowej bgda pojawiaé
si¢ czesciej szanse dla rozwoju sektora (Srednia sita wptywu: +4,00). Pomimo to,
w sferze mig¢dzynarodowej, spolecznej i Srodowiskowej wystepuje znaczace
(-3,00) prawdopodobiefistwo pojawienia si¢ zagrozen.

Czwarty rodzaj wsrdéd przygotowanych scenariuszy to scenariusz
niespodziankowy (kolor zotty na wykresie). Zawiera on trendy, ktore niezaleznie
od potencjalnej sily negatywnego czy pozytywnego wplywu maja najmniejsze
prawdopodobienstwo wystapienia. [ tak, najmniejsze prawdopodobienstwo
wystapienia  jakichkolwiek tendencji ujemnych odnotowano w sferze
srodowiskowe]j (Srednia sita oddziatywania -1,00), za$ dodatnich w sferze
technologicznej  (0,00). Poréwnujac oba scenariusze (niespodziankowy
i najbardziej prawdopodobny) widaé, iz zdecydowanie przewazaja w zakresie
warto$ci zarowno ujemnych, jak i dodatnich, elementy scenariusza najbardziej
prawdopodobnego. Z bardzo matym prawdopodobiefistwem odnotowano
wystapienie korzystnych zmian w sferze ekonomicznej (kurs walutowy i surowce)
i w zakresie czynnikow prawno-administracyjnych co oznacza, iz nie mozna liczy¢
na pozytywne regulacje w tym zakresie (cho¢ bardzo pozadane przez podmioty
z sektora). Szczegbdlng uwage powinno zwrocic sie na sfere technologiczng, ktora
jako jedyna wykazuje pozytywne tendencje w zakresie szans (wartos¢ +4,00 dla
scenariusza optymistycznego i najbardziej prawdopodobnego) przy braku
niespodzianek. Jakiekolwiek tendencje niezidentyfikowane na etapie badan nie

powinny tu wystapic.
8.2.2. Strategia rozwoju sektora wynikajaca z analizy SWOT

Dalsze prognozy rozwoju sektora budownictwa oparte zostaty na uzyskanej
w trakcie opracowywania analizy SWOT liscie mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen sektora. Sposrdd czterech potencjalnych sytuacji, gdy: a) wewnatrz
sektora przewazaja mocne strony, a w otoczeniu szanse; b) wewnatrz sektora
przewazaja stabe strony, za§ w otoczeniu szanse; ¢) wewnatrz sektora przewazaja
silne strony, za§ w otoczeniu zagrozenia; d) wewnatrz sektora przewazaja stabe

strony, za§ w otoczeniu zagrozenia.
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Poniewaz wewnatrz sektora przewazaja stabe strony, za§ w otoczeniu
szanse (korzystny uktad warunkéw zewnetrznych), nalezy wprowadzi¢ strategi¢
mini-maxi, czyli wykorzystywanie szans przy jednoczesnym zmniejszaniu lub
poprawianiu niedociagnig¢ wewnetrznych.

8.3. Propozycje strategii podmiotow sektora

Na podstawie analiz przeprowadzonych w trakcie procesu badawczego
zostaly sformutowane prognozy rozwoju sektora budownictwa w wojewodztwie
podlaskim.

8.3.1. Perspektywa Sredniookresowa (do 5 lat)

Wydaje si¢, ze w perspektywie sredniookresowej do 5 lat beda dominowac
przede wszystkim szanse i stabe strony. Oznacza to, ze nalezy stosowacé strategic
dziatania polegajaca na dostosowaniu do biezacej sytuacji. Takie podejscie wynika
z faktu, Ze jest to potencjalny obszar dalszego wzrostu podmiotéw sektora. Dla
jego przysztego rozwoju w perspektywie §rednioterminowej znaczenie bedzie mieé
przede wszystkim fakt, ze podmioty sektora w wigkszo$ci maja doswiadczenie,
tradycje¢ i sg na tyle rozwinigte, aby poszukiwaé dalszych kierunkdéw swojego
rozwoju. Takim wskazaniem moze by¢ wejScie na rynki zewngtrzne: krajowy
i miedzynarodowy. Sektor ten bedzie w dalszym ciggu szybko sie rozwijat. Tempo
wzrostu  ksztaltowa¢ si¢ moze na poziomie nawet 7-8%. Oczekiwaé nalezy
wzrostu liczby inwestycji mieszkaniowych, na co wptyw bedzie miat takze wzrost
dochodow ludnosci oraz polepszenie si¢ koniunktury w segmencie kredytow
hipotecznych i rozwdj programéw rzadowych finansowania mieszkalnictwa.
Z uwagi na skupienie si¢ przez wladze centralne na inwestycjach na Euro 2012,
W okresie tym nie nalezy spodziewaé sie raczej wzrostu inwestycji drogowych
0 zasiggu krajowym realizowanych w regionie. Ze wzgledu na zmieniajacg si¢
sytuacje spoleczno-gospodarczg w regionie, wladze mogltyby dokona¢ aktualizacji
strategii rozwoju wojewddztwa, umieszczajac sektor posrod kluczowych
w regionie. Ulatwiloby to funkcjonowanie podmiotéw z sektora, chociazby
poprzez wigksze mozliwosci korzystania ze srodkow UE. Nadal prawdopodobnie

utrzyma si¢ duza dynamika rejestrowania (oK. 13%) i wyrejestrowywania si¢
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podmiotéw z sektora (ok. 11%) z systemu REGON. Wigkszos$¢ z nich to bedzie
nadal dziatalno$§¢ oséb fizycznych. Ogélnie na sektor w perspektywie
$rednioterminowej bedzie miato wptyw sze$¢ sfer: ekonomiczna, technologiczna,
spoteczna, prawno-administracyjna, migdzynarodowa i $rodowiskowa. Sposrod
czynnikéw tych sfer nalezy spodziewaé si¢ raczej tendencji wzrostowych. Przy
tym beda one mie¢ zazwyczaj pozytywny wpltyw na sektor i taka tendencja
utrzyma si¢ w $redniej, jak i dtugiej perspektywie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzi¢ mozna, ze uktad
przewazajacych stabych stron i szans w perspektywie sredniookresowej prowadzic¢
bedzie do wzrostu podazy, jak i popytu na ustugi sektora. Sektor bedzie rozwijat
si¢ jednak glownie bazujac na wigkszych podmiotach, posiadajacych
doswiadczenie, ktore szukaja sposobu na poszerzenie skali dziatania
(prawdopodobnie z 3. grupy strategicznej).

8.3.2. Perspektywa dlugookresowa (powyzej 5 lat)

Prognozy rozwoju sektora z punktu widzenia potencjalnie pojawiajacych si¢
szans 1 zagrozen w perspektywie diugookresowej wydajg si¢ by¢ bardziej
optymistyczne dla mniejszych podmiotéw sektora. Mozna oczekiwac przesunigé
pomiedzy grupami strategicznymi: z grupy 1. do 2. i z grupy 2. do 3. Oznaczac to
moze, ze niektoére podmioty z grupy 1. w dluzszym okresie zbuduja na tyle swoja
pozycje, ze bedzie mozliwa specjalizacja dziatalnosci. Najsilniejsze firmy maja
szans¢ stania si¢ waznym graczem na rynku poprzez pozyskanie kontraktow
podwykonawczych i wejscie do drugiej grupy. W tym samym czasie utrzymujaca
si¢ korzystna koniunktura umozliwi przejscie z 2. do 3. grupy strategicznej. Duze
podmioty, ktore zdobeds dos$wiadczenie w podwykonawstwie, dysponujace
wykwalifikowang kadrag same moga zacza¢ wigksze inwestycje, konkurujac tym
samym z podmiotami z grupy 3. Nadal najsilniejsza pozycje posiada¢ beda
podmioty z grupy 4. W perspektywie dlugookresowej nadal nie nalezy sadzic, ze
zmieni si¢ znaczaco uklad uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Tempo
wzrostu rynku moze delikatnie obnizy¢ si¢ do poziomu ok. 5-6%. Oczekiwaé

nalezy raczej, ze nadal beda dominowa¢ szanse nad zagrozeniami,
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a dotychczasowe stabe strony nie zostang przewazone mocnymi. Prawdopodobnie
uda si¢ wyeliminowaé cze$¢ barier, np. stabo$¢ oferowanego wsparcia przez
instytucje otoczenia biznesu, ktdre zdobeda juz doswiadczenie w $wiadczeniu
ustug dla sektora. Zapewne w dluzszym okresie bedzie mozliwe uruchomienie
w regionie ksztalcenia na poziomie $rednim budowlanym oraz zwigkszy si¢
zainteresowanie kierunkami technicznymi. Optymistyczne prognozy zwiazane
z dalszym finansowaniem inwestycji budowlanych w kolejnej perspektywie
finansowej UE do 2020 r. takze silnie pozytywnie moga oddziatywaé na przyszty
rozwoj sektora. By¢ moze pozwoli to na zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej
regionu oraz tanszy dostep do nowych energooszczednych technologii.

Na tej podstawie mozna wysung¢ rekomendacje dla podmiotow sektora
budownictwa i innych instytucji, ktore pozwolityby na przyszly stabilny jego

rozwoj w wojewodztwie podlaskim.
8.4. Rekomendacje
8.4.1. Rekomendacje dla przedsi¢biorstw

Rekomendacja 1.

Opracowanie wlasnych innowacji technologicznych.

Rekomendacja 2.

Konsolidacja podmiotow sektora w celu wspolnego uczestnictwa w przetargach
i promocji produktow.

Rekomendacja 3.

Promocja produktow w kraju i za granica.

Rekomendacja 4.

Poszukiwanie zewnetrznych zrodet finansowania.

Rekomendacja 5.

Wspolpraca z wtadzami i szkotami zawodowymi w zakresie opracowywania oferty
ksztatcenia i systemu praktyk.

Rekomendacja 6.
Podjecie wspotpracy z uczelniami wyzszymi.
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Rekomendacja 7.

Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji pracownikow sektora.

Rekomendacja 8.

Rozwijanie mozliwosci eksportowych.

Rekomendacja 9.

Stosowanie innowacyjnych rozwiazan, np. materialy o lepszych parametrach,
technologie ekologiczne — odnawialne zrddta energii, panele stoneczne, pompy
ciepta.

Rekomendacja 10.

Wicksza specjalizacja dziatalnosci.
8.4.2. Rekomendacje dla wladz i instytucji

Rekomendacja 1.

Uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na obszarze
wojewodztwa, nadazajacych lub wyprzedzajacych inwestycje budowlane.
Rekomendacja 2.

Nieodptatne upowszechnianie wynikow badan sektora budownictwa.
Rekomendacja 3.

Budowa platformy wspolpracy miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami rynku
pracy i otoczenia biznesu.

Rekomendacja 4.

Wsparcie ksztalcenia zawodowego na potrzeby sektora.

Rekomendacja 5.

Uzbrajanie wolnych terenow inwestycyjnych.

Rekomendacja 6.

Wohpisanie sektora do dokumentow strategicznych, jako waznego dla rozwoju
wojewodztwa.

Rekomendacja 7.

Organizacja targdw i wystaw promujacych produkty z sektora.
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Rekomendacja 8.

Promocja badan nad nowymi technologiami w budownictwie, pozyskiwania
energii ze zrédel odnawialnych.

Rekomendacja 9.

Wsparcie rozwoju kwalifikacji i kompetencji kadr pracownikow wykonawczych

i menedzerskich sektora.
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Stownik pojeé

Budownictwo — wedlug terminologii statystycznej Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) budownictwo obejmuje: przygotowanie terenu
pod budowe; wznoszenie kompletnych budynkéw i budowli lub ich czgéci;
inzynieri¢ ladowg i wodng; instalacje budowlane; roboty budowlane; wynajem
sprzgtu budowlanego i burzacego z obstuga operatorska.

CPI — indeks cen dobr konsumpceyjnych.

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.

Indeks Dostepnosci Kredytowej — wskaznik obliczany kazdego miesigca przez
Open Finance i TVN CNBC Biznes obrazuje sytuacj¢ na rynku kredytow
hipotecznych.

Indeks Koniunktury Budowlanej PMR — specjalny sumaryczny wskaznik
obrazujacy poziom koniunktury w polskiej branzy budowlanej tworzony na
podstawie ocen obecnej sytuacji rynkowej, a takze sytuacji finansowej oraz
portfela zamowien firm budowlanych.

Wyréb budowlany — rzecz ruchoma, bez wzgledu na stopien jej przetworzenia,
przeznaczona do obrotu, wytworzona w celu zastosowania w sposob trwatly
w obiekcie budowlanym, wprowadzana do obrotu jako wyrdb pojedynczy lub jako
zestaw wyroboéw do stosowania we wzajemnym polaczeniu stanowigcym
integralng calo$¢ uzytkowa 1 majaca wplyw na spelnienie wymagan
podstawowych, tj. bezpieczenstwa konstrukcji, bezpieczenstwa pozarowego,
bezpieczenstwa  uzytkowania, = odpowiednich  warunkow  higienicznych
i zdrowotnych oraz ochrony s$rodowiska, ochrony przed hatasem i drganiami,
odpowiedniej charakterystyki energetycznej budynku oraz racjonalizacji
uzytkowania energii.

Zharmonizowane wskazniki cen konsumpcyjnych (HICP) — obliczane sg
wedtug ujednoliconej metodologii Unii Europejskiej przez kraje cztonkowskie.
Podstawe do opracowania HICP dla Polski stanowi: obserwacja reprezentantow
towardw 1 ushug konsumpcyjnych; system wag oparty na strukturze spozycia

indywidualnego w sektorze gospodarstw domowych ze statystyki rachunkow
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narodowych sprzed dwoch lat. Grupowanie towardw i ustug konsumpcyjnych
oparto na Klasyfikacji Spozycia Indywidualnego wedlug Celu opracowanej na
potrzeby HICP (COICOP/HICP). Zharmonizowany wskaznik cen obliczany jest
wedlug formuty Laspeyresa. Zgodnie z kryterium inflacyjnym zawartym
w Traktacie z Maastricht, HICP jest podstawa do oceny stabilizacji cen. W Polsce
wskaznik ten jest obliczany od 1997 r. Zgodnie z aktami prawnymi Unii,
retrospektywne dane w zakresie HICP moga ulec zmianie w wyniku weryfikacji
zwigzanej z modyfikacja metodologii.
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