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1. Koncepcja badania

1.1 Uzasadnienie badania

Badanie pn. AANALI ZA KLUCZOWYCH SEKTOREW WOJE
PODLASKIEGQ j est Sci Sl e p o wiojskiuaPodiaskie Obsesvaatorium a ¢ j N
Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych.

Projekt Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych finansowany
jest w ramach Progr amu Op2013,&Ldoyyietn EligRegiddane i t a g
Kadry GospodarkiDz i agani a 8.1 Rozw- j pracowni k- w i
Poddziagani a 8. 1. 4 Przewi dywani e zmi any go
w jednym miejscu szerokiego zestawu danych,
informacyj wymumkarmiomtuj Ncych w gospodarce woj

ZapoczNt kowanie takiego projektu spowodow

Sp-jnego systemu i nformacyjnego w woj ew-dz
aktualnych zjawisk gospodarczych (wtymizasd z Ncych na rynkue pracy
zmi any gospodarczej . Prowadzone dotychczas L

jednorazoweighhadakagaygyzawadgy sifn brakiem ci N
wyni k-w prowadz o ngycam ibcazdaaJ@® is iaiin adloi zSroo d owi s Kk ¢
|l ub Srodowi sk wsp-gpracuj Ncych z akademickim
dotyczNca rynku pracy) =zawarta w wynikach be
W obszarze pogopoghaicaz@jogecanopraktycznej dz
wymi ana moggaby prowadzil do zacieSnienia ws
w regionie poos padarscmgdNecBmnak cyklicznych
badawczeanal i t ycznygiml nANr opdaeai §zebn wypracowani a
okreSlonych danych, i ch analizowani a, Wy
[ upowszechniania wSr.-d decydent -w prowadzN
i nstytucij. i or g agospadarczégo. s ekt ora spogeczno

Celem projektu Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych jest
dostarczeni e aktual nej , rzetel nej i-nf or ma
gospodarczych w regionie, aktualnycemd - w r ozwoj owych i prognoz
w gospodarce regionu (w tym na rynku pr ac
podej mowani e decyzji w -gaspoklarcees iPmjektpprzewiduje K i s
opracowanie modelu prognozowania zmian gospzyah w sensie regionalnego systemu
pozyskiwani a i anal i zgwampicoalardaryyxdhh nspadbe
przewi dywania aktualnych trend- w [ prognozo

Na pierwszym etapie opracowania mmdael u pi
podmi ot -w wystfipuj Ncych w gospodaircpo@iolNzav- ¢
Badanie tych podmiot-w wygonigo juU 1| uki i ni
podmi ot-w w ramach | uk, na podst aienytetowe z e g o
obszary badawcze.

W kolejnym etapie opracowans y st em okr eS| aj Ncy rodzaje
dystrybuciji do zainteresowanpthnypolmeNece
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funkcjonowania Obserwatorium (cykliczadggl b
i rodzaje pozyskiwania danych do baz danych).

W ramach realizacji plan-w bi elNpegwatduohk
cykliczne analizy, badani a i prognozy oraz
Stworzor m.in. baz informacyjNwp o st a c i Amapy regionalnej o i

kaUdego z powiat- -w wojketw: rdaztjwas takualiyomanaX na g
Zawiera ona zestawienia mwasxtaifmu jkNove chlag m&krt ye:l
rynek pracy, edukacja i opiek@ p o § e Zadlaniam Obserwatoriumjest r - wni e U

upowszechniani e i wymi ana pozyskanych i nfor
dystrybucji. Dziaganie to ma doprowadzi i do
wymi any informacji womieédajyNoygia mgospadazczya ms p 0 ¢
na szczeblu regional nym i atlroafan onScm, daecw z4g fie

pol ityki-gosppdaréee.c z n o

W ten spos-b Wojew-dzki Ur z Ntdwy Ppraktyczany k o mp |
model pozyskvania, analizowania oraz uaktualniania informacji gospodarc?éj.te
dzi agania wpisuj N sinfn plistapadp2008 eka lthdanian #ecome o k r e
przez Wojew-dzki Ur z Nd PNAICIZA KWUCZBWYCH Yy ms t o Kk
SEKTOREW WOJEWCEDZT WAEGOB. ORzdliza®riirhb a d & & § zesp- @
ekspert-w powoganych przez Instytut Bada@ i
Analiza dotyczyga dw-ch sektor - w: spoUywcze:
analiz ma byl badanie ow-whnadekzar swekt krty
woj ew- dzt wali gekiodbudosmictiwa gsektahandlu.

1.2 Cele badania

Proj ekt miag na celu analizn kI Usektwmavego s

budownictwa. Przeprowadzaanalizma zr eal i zowead: nastninpuj Nce

1. OkreSl il stan rozwoju sektora w wojew-dzt
imocne strony na tle rozwoju sektora w Kkr

2.Ustalil gg§-wne determinanty oraz bariery

3. Przedstawil prognozy przydzggwiSei poedkas
zuwzgl idnieniem jego zagroUe® i szans roz

4. Przedstawil war unki pomySIlnego rozwoj u
podlaskim.

5. Dostarczyl obiektywnych i wyczerpuj Nc
przedsinbiorstwom wtpawegisé 2nepgoaniowakir & S
konkurencyjnej.

6. Poprzez identyfikacjn barier rozwojowych
instytucjom rynku pracy, wgadzom | okaln
zmi erzaj Nce do ich ograniczeni a.

7. Dost aircfzgd macj i w zakresie istniejNcych f
Srodk-w krajowych i uni j nych.
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1.3 Zakres przedmiotowy badania

| st ot N jpst ez ek eag andlaawk | uczowych sektor - w v
podl| as ki eg o adanevzaynku prdcehiarakiefystyczne dla sektora budownictw
i Sekcja F (PKD 2007).
Raport ma stanowil narzndzie pomocnicze \
taktycznych i operacyjnych dla:
-przedsinbiorstw,

-instytucij.i powi Nzanych z danym sektorem i
-wgadz regional nych.

Wyb-r sektora do badani a zostag przep
z uwzgl Adni eni em jtakki cwhi ep &kroSthetzratw udni eni a
produkcij i na jednego zatrudnionego, d-emnrt ownc

[ usgug ©przeznaczonych na eks ptatedi Rozwojwy k a z u
Wojew-dztwa Podlaskiego do 2020 r

1.4. Obszary analizy

Przeprowadzooanal i zy w nastfipuj Ncych obszarach:
Obszar 1.Popytowep o d a Uowe zewnftr znewasekoraunkowani a r
Obszar2.Anal i za si § konkurencji w sektorze
Obszar3.Anal i za powi Nza® sektora z rynkiem prac)
Obszar4.Pr ognozy Sredni ookresowe przyszgoSci S
uwzgl ndni aj Nce szanse i zagroUenia rozwojowe

Pierwszy obszaropemowa g analizfn dw:-ch grup czynni Kk

- popytowych: ekonomi-adméeni spogegine, miadnm

- podaUowych: ekonomiczne, t e-admimistrbcygjmej ¢ z n e

mi ndzynarodowe, Srodowi skowe.

W obszarze drugim mi a g a mi ej sce anali za gg- - whyc
konkurencyjnego przedsinbiorstw sektora, w t

- dostawcyi nabywcy (stopie@® koncrabywcy; sz&lteol

jakoSci produktu finalnegwom odl jdaolkdSwicypr

dostawcy w tworzeniu koszt -w odbiorcy; k

moUl i woSci integracji pionowej; profil na

- istniejNcy i potencjal ni Kkonkurstruktara (st o

konkurent - w;nkuwrakkweersi a;ko potencj adg i po

przedsinbiorstw sektor a; poziom i nnowac

strategiczne),
- ryzyko poj awi eni a sin nowych producent -

obecna i przewi dywana wioerlako Siwy sio k o &int
wej Scial/wyj Sci a: ekonomiczne, -Bawmegj e c z ne
moUl i woSci represji ze strony podmiot- -w s
W obszarze trzecim z ost a g a zreal i zowf & o Sacniaolwaz a s ti

zatrudnienia ez zmian w zatrudnieniu, w tym:
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struktura zatrudnieniagvd@g upozi omu wyksztagceni a,

struktura zatrudnianiaevdg uz awod - w/ st anowi sk,

domi nuj Nce w sektorze/branUy zawody wykon
domi nuj Nce w sektorze/ br adatby przezaaosabgd y / k we
zatrudnione w branUOy,

il oSciowa prognoza zmian zatrudnieni a,
przewidywane zmiany w strukturze zatrudniania d g aguod - w/ st anowi s k,

analiza dostfinpnoSci [ Zzapotrzebowania na
kadrowych pracodawc; stopie®& realizacj.i wy magaE
umi ej At noSci [ kwalifikacji, postaw pr

wynagrodze ),

analiza rozwoju kadr pracowniczych,

analiza koszt- -w i efektywnoSci zatrudni
i wydajmo S c i pracy),

analiza potrzeb szkoleniowych.

W odniesieniu do czwartego obszaru Zzost a

sektora z uwzglndnieniem potrzeb informacyjn

obecni i potencjalni pracownicy sektora,
podmioy gospodarcze sektora i potencjalni wc
wgadze regional ne,
instytucje powi Nzane z rynkiem pracy/ sekt

Szczeg-lna uwaga poSwifncona zostagdga nastify

zmianom poziomu zatrudnienia,

zmianom struktury zatrudnienia,

zmi anom wpgtkoBai opoeSl one kategorie prac
zmi anom poziomu rentownoSci,

zmi anom w strukturze podmiot-w dziagaj N
konkurencji),

zmi anom w dynamice sprzedaUOy,

zmianom technologiczrorganizacyjnyn.
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2Met odol ogi a bada@E

2.1 Opis metodologii badaniai ws t n p

Z punktu widzenia osiNgnifncia cel-w badan
podej Sciem jest zfaresight sForesgmime Umet odygai za ne
wspomagaj Nce w zakresie p emrcayyyyn o Bonowaay jome
gromadzeni a I nformacj i o] przyszgoSctk [ n
[ dgugoter mi nowe|j Wi zj i rozwoj owej regionu
oraz mobilizowani e wsp-lnych d foresghy ge@® n a f

zastosowaniem nowego podej Scia do prowadzer
regionalnym.

Nowoczesne przewi dywani e oznacza proces
identyfikacji przyszgych zjawisk wgséenyehna
Foresightuznaj e sin w pewnym Ssensie za proces <cCi
badawczy powtarza sin co 5 | at. Podczas teg
przeprowadzania badaG, publ i k owa nsipao swybn i cki- Nw
gromadzi sifi materiagdgy sguUNce do formugdowa
weryfikacji. Celemforesightuyy e st bowi em rozpoznanie strategi
by nastfipnie doSwiadczeni a todziempny Ryalizacmzyni e
t ego Zami erzeni a bygaby bardzo utrudni ona
wt wor zeniu opracowa CE. Tymczasem w przypadku
Zawsze stosuj e sin badani a ci Nggeh sespgr ani
projektowych.

Podst awowN f ufordsightjNe spgr oicdeesrut yf i kowani e kil u
rozwoj u i ich opisywanie celem stworzenia pdg
konsensusu w zakresie cel  -whspsesgéfgermiieppsUKd
rozumienia procestoresighte k s ponuj e znaczenie partycypac]
| eUNcych u podstaw generowania szeroko poj mo

W przypadku nowoczesnhego prognozowania tygresigh mo Una m- wi | o d\
rodzajach projekt .  w: regional nym i technol o
foresightu regionalnego jest jego przestrzenny wymiadnos z Ncy sin do
zachodwNdgopym ukJadkzubkb mepgNowahwmwmidan exqao r wk

regionalnego. SguUy on analizie trend-w rozw
jego spokpesigntne§conal ny, oparty o platformn
grup interesariuszy, pozwaha k& - wybhrreal be;
i stotnN przesgankn dl a budowani a trwage,]

terytorialnego. Szczeg-InN rol® w tym proces

1~ Grupp H., Linstone H.A. (1999)National Technology Foresight Activities Aroun The Globe. Resurrection and New Paradigms,
ATechnological Forecasting and Social Chang®lume 60, Special Issue.

2 Wierzbicki A. (2003),Prognozy typu ehnol ogy foresight a prace Komitetu Prognoz APc
spojecze@®twa informacyjnego oranstptagr &llcznbB8cski War §®RatNaFumape
maja 2003 iFor AW®nies ighdnari uszy rozwojuodo, Wrocgawskie Centrum Tr a
]Kuci BskiOdgati2p@6)a i prowadzenie projekt -w fRANAaiszgwat w Swietl e d
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Co waftlesightni e j est autonomicznN medroaiNd zbiad
umoUl i wi aj Ncych konstrukcji scenariusza rozyV
kat al ogforessghtg Kgadaj N sin m.in.: metody badaw:
anal i za trend- - w or az i ntui cj a uc samgm ni k- w
przeprowadzenie omawi anych bada® ma na celu
zjawi sk, co raczej |l epsze przygotowanie do p

W procesie opr acdoegighbwyikorkgda &) eypun wi el
metod badawczych. Zasskmo wani e Kkonkr et nej z metod zaleU
poUNdanych rezultat-w. Czhisto przewidywanie
wstfApnym rozeznaniu dokonanym za pomocN inny
sektor-w wojawkidgedgavapmpompdnuj e sin zastosowa
metod i technik badawczych.

WSr -d przewidzianych w badaniu metod badayv

1) metoda analizy PEST

2) metoda analizy SWOT

3y mtoda pingiu si g Portera

4 metoda punktowe| ewargany atrakcyjnoSci s

5 met oda i-jl okScS wiwowa badania podmi ot -w gospoc

6) metoda scenariuszowa.

Met ody t e pozwal aj N na przeprowadzeni e
makrootoczenia oraz otoczenia konkurencyjnego,0 z a t y m ich zhgtasevanadiz i n K i
mo Wk by gpr zede wszystkim dokonanie analizy c:z
wujnciu popytowym i podaUowym; a reasfosowamia s i g k
tych metodvykorzystanan a s t fe pde@pkechnik badawczych:

1) zesp-§ badawni@ZFf), z eksperta

2) desk researcHOR);

3) zogniskowane wywiady grupowe (FGI)

4) indywi dual ne wywiadyy poggnbione (I DI/I1TI)

5) seminarium (S).

Taka kompozycja poszczeg-Ilnych technik ba
cadgoSciowych anal i z przy zzasfosdwgniwt - anwg
[ z zastosowaniem metod jakoSciowych.

2.2 Techniki badawczcanalityczne
221Zesp-9g badawczy z ekspertem (ZE)

W ramach badania zorggmni zkweapreataamsp (ZEDba
el ementem proceduryomiagmiceej Acniaagaeloupi wiygt w

przeprowadzenid ada @ skgad zespogu badawczego z e k ¢
- prof. nadzw. dr ,hab. Bogusgaw Pl awgo
- dr Anna Grabska

- dr Magdalena Klimczuk
- mgr Mariusz Cikowski,

11
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- mgr Marta Juchnicka

- mgr Agnieszka Sosnowicz

- inU. arch. UekspgerMatbwmi aenWikwy .

Odbygy sin 2 spotkania zespogu badawczego
zagadnieniom: w dniu 23 czerwca2010r. 7 Analiza PESTw dniu8 lipca2010r. 7 Analiza
si g konkurenciji w sektorze (analiza ©pinciu
sektora)

W ramach zespogu badawczego z ekspertami
w pierwszym etapie badania (po analizie danych zastanych widdglnych wywiadach
poggnhi.on®gihni e zggoszone przez ekspert . -w |
rekomendacj i oraz wskazaniu kierunk- -w i obsz

2.2.2 Desk research (DR)

W ramach badaniadesk research przeprowadzono &ana n l'iteratury r
raport - w, opracowa@E dotyczNcych sektora b
wykorzystag daGg whtgtoysUyznde GI,alrydsit yc z ne
StatystycznegwmaaWoBieavg yym&ti elgw Ur zinduWUPr acy w
Analiza dokument -w zostaga przeprowadzona |
badani a. Zostaga rozpocznt a w trakcie pr z
Pozwoli go to zespogowi projektowemu zapozna
zebrnafiorimacij e, kt - re zostagy wykorzystane d
t,scenariuszy wywiad:- - w.

2.2.3 Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)
W celu skonfrontowani a opi ni i przedstawi

dziagalnoSci N wwaektiomrsze/ t bajdiowmitotczeni a b
regionalnychw dniu 21 lipca 2010 r. w siedzibidrundacji BFKK zorganizowano
zogni skowany wywiad grupowy (MmSr)d WcEEst wiz
spotkani a znal e¥1l i sifmch prpoadds togawiwci e P2 UHn a
Budowl any Sp. Z o0.0., PPU Morad Sp. zZ 0.0.,
AElemencild, InwestprojektSp. z 0.0.Do b - r podmi ot -w odbywag si
W trakcie wy b or u respondent -w do dmadda@E avlerzendll ownd
w badaniuFGlakt - re w | DI, po konsultacj.i z zainter
Grupa fokusowa prowadzona byga wedgug sc
w formie przykgadowych pyt a @&,.yskukjtprowazongjt an o wi
podczas wywi adu. Przebieg dyskusji zostag na
FGlI zostag przeprowadgegy mpoauwéeEkowejnafazi
poggfinbi onych danych o charakterze jakoSciowy

2241 ndywi dual ne wvoyeWlDIATHYy poggnbi

W celu poznania szczeg-gowych opini. resp
z rozwojem sektor a budownictwa w wojew-dztw

12
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i ndywi dual nego wywiadu poggnbionego. W bada
kt -re w razie potrzeby bygdgy uszczeg:- gawi ane.
Wy konawca przeprowadzi @ pintnaScie wy wi a

osobi Scie przez ankieter a. Badania przepr owe
etap- w: skonstruowanieeprprwakdyz,a nrea blatd-ame je, b pgd
prowadzNcych wywi ady, przygotowani e [ do
przeprowadzenie wywiad:- w. Przebieg wywiad-w

a nasthinpnie sporzNdzono transkrypcje.
Wy wi ady z orsotwaagdyz opnrez eppr zez przeszkol onych a
Skontaktowanos i i g Nc pmizedgi BBi or st wa mi sektora bu
otoczeni a sektor a z woj ew-dzt wa podl askieg
w indywidualnych wywiadach p@gn bi ony c h udzi ag przedstawiciglio 15

przedsinbiorstw i I nstytucjwtynzld preeds@awiakeli wo j e w
segmentu dewel oper - w, przedsifnbiorstw zaj muj Nc
budowlanych, budownictwem mieszkaniowymody o wy m, przygotowaniem
inwestycje.

Tabela 1. Charakterystyka badanych przedsinb

Lp. Rodza| p.r owafj zoney A Przedstawiciel
dziagal noSci
1. |[Produkcja materi ag- w bj|Dyrektords. marketinguihandlu
2. | Przygotowanie terenu pod inwesty fi Specjalista ds. kadr
3. Ksi ngowa
Deweloper
4, Dyrektor handlowy
5. Wsp-gwgaSciciel
6. WgaSciciel
7. Kierownik kadr i administracji
8. | Budownictwo mieszkaniowe WgaSciciel
9. WgaSciciel
10. WgaSciciel
11 Specjalista ds. przygowania prodkciji
: i kosztorysowania
12 |[Roboty og:-Il nobudowl ane|Gg:- wny specjalista d:
13, . WgaSciciel
Budownictwo drogowe ——
14. WgaSciciel
15. | Instytucja otoczenia sektora Dyrektor
tr-dgo: opracowani e w@gasne

W tabeli 1. przedstawionoog| ndlhar akt eagsangki zbiletr owoSc
przedstawiciele brald.i udziag w indywidual nyc
tym charakter prowaWywnegfdy dzoafjagwoSapirze
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zprzedstawi ci el ami  k a dmiykieravaikamiN dymktgrabin @ jl @ Ow g a S
winc przyjNi, Ue pogl Ndy tych Dodatkowo jei¢h r epr
wywi ad zostag przeprowadzony z prizketd srtNa wiecs t
|l zba Pr zikantjogsavo Bo a gy mst ok u.

2.2.5. Seminarium (S)

Seminarium promocyj nwwdnu @S%lipcaZD10 r. nad Wyglaalei z o wa

Ekonomi.i i ZarzNdzani a DUniuweri sayjtue twu sve mB inad yi r
przedstawicield] przedsi nbiorcperti-nstiyeagicomal
W trakcie seminarium zaprezentowano wstnpn
dyskusje nad gg-wnymi wni oskami [ rekomendac

14
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3. Charakterystyka sektora
31lTeoretyczne ujncie sektora

W praktyce dl a bukdowlarejgoerzinat sektUgwa si i

Abudowni ctwoo. Jednak problemem moUe byl ni
Ter min Abudownict wood zgodni e z nomenklI| at u
W wymiarze podmiotowym obej muj e -bidowlamy Swi a
Wedgug Pol ski ej Kl asyfi kacj.i Dziagal noSci (
JednakUe w |l iteratur ze p r z eddfimowarnty ujest gakah s t o

funkcjonuj Nce tynaburdyorwk tango dmiad i zuj Ngogjner - Unor

produkuj Nce wmaner ioay BwdiadczNce usjugi z z

factosekt or ten opr-cz sekcji *F zawiera takUe
Wedgug terminol ogi. statystycznej Organi z

(OECD) budevnictwo obejmujé:

1) pr zygot owani e terenu pod budown;

2) wznoszenie kompletnych budynk- - w i budowl i
3yinUynierin I NdowN i wodnN;

4) instalacje budowlane;

5) roboty budowlane;

6) wwnhajem sprzntu budowl anego i burzNcego z
Organiac | a Narod-w ® djkeerBd@zobvwdbwni ct wo j a
gospodarczN skierowanN na t worzeni e, renow
trwagych w postaci budynk - w, g r u n ttakie jak i nne
drogi, mosty, tamy itp
Budownictwo stanowi znacznN c¢cziAS8i gospod:
OECD, zar - wno pod wzglndepnjakj egat wkhkdadaeniwva PKd@®B:
r-wnieUO waUny rynek dla materiag-w i prod.l
gospodarki, np.pr odukcj i . CharakterystycznN cechN
zmi ennoSi i wraUl i woSi na ruchy w og-Ilnej
koniunktural nego. Z tego powodu statystyl
ekonomicznychretWabei preemoanabityk-w rzNdu i
wytyczne ONZ wprowadzaj N rozr-Unienie mindzy
moUe byl przeprowadzana przez jednostKkn, ni
[ Abudowni gtrwmd ,c zlat srie@i alo tych jednostek, k
w sekcji F PKD.
4 Por. np. Matwiejczuk W. (2002)echanizmy konkurowania wiownictwie AEk onomi ka i organi zacja przedsi

® OECD (1990),Construction, Glossary of Statistical Termgza:] International Standard Industrial Classification of All Economic
Activities Revision 3, United Nations, New York, s. 138
® Ibidem, s. 138.
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Rysunek1. Usytuowanie budownictwa na rynku inwestycyjnebudowlanym

Dostawcy
sektora
(producenci -
sekcjaC),
handlujacy
sekcja G

Profesjonalne SEKTOR

i Inwestorzy
ustugi dia BUDOWNICTWA nwieize)
i Ini
budownictwa _ 'IndVWId.ua '
sekcjaM SEKCIAF i instytucjonalni

tr.-dgdgo: opracowanie wgasne
3.2Cechycharakte y st yczne branUy budowl anej

Sektor budowl any <charakteryzuje sih wyso

pracochgonnN. ZaleUnoSci te powoduj N, Ue sy
gospodar ki narodowe i i ch nouegijremreac yz. wrlsjz:
udziag-w budowrHiictzpanw aPKB,k.sN2%), Irlandi a
i Austria (ok. 8 %) . W Pol sc el 4% ydane gai 200@)n o Kk .
Udziag budownictwa w t wor z ¢edynielo seKt&o sklaanae g ok
wobec pozostagych branU w danym pa@Est wie. I
efektem duUych kontrybucji do PKB pgynNcych
Sektor budowl any charakteryzuje sin znac
budowlanej. W 2007r . naj wi nksze przyrosty produkcj i
odnot owano w Rumuni i, Bugdggarii, na Gotwie ¢

5536 %. W Polsce wzrost ten wynosi §' VBRbee za$

"Brycz M. (2009)Budowni ct wo: Pol skAPomortsli kPmiegql WE Gospodarczyod, nr 4, s

1€
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(2007 r.) produkcja sprzedana budownictwa w38, wyt wor zona zostaga
prywatny?®

Najwinkszy wudziag branUy w zatrudnieniu b
ok. 5,5%. CechN szczeg-InN tego setk-tw rpar gceyst
z koniunkturN w branUy. Wzrost konfunktury p

W zal eUnoSci od specyfiki poszczeg-|lnycl
wykorzystywane s N, jzak - win o b ezopSa Srdend rei e kan
Niestandardowevy r oby budowl ane, o duUych gabarytact
konkretne zam-wienia, dostarczane sN do fir
ogniw kanagu dystrybucji. Zdecydowana winks
dystrybuowanazappoc N poSrednich kahNaljawaltyestygtowacz ml
budowl anego sN rozbudowane [ zgoUone kanag

W wielu przypadkach granice pomindzy dostaw
zwinkszenjjyay pwogegear gowe | w relacjach z prod:i
f

fir mami usgugowymi or az i nal ny mi odbi orca
uUytecznoSci i efektywnoSci dystrybucji,
budowl any mi t woog -zINn orpeogli sokniael nie, mi idzynar odowe
takie sN r-wnieU odpowiedzi N na rosnNce zagr
sieci mar ket -w budowl anych, kt -rych wudziag v
decyduj Nt egir@cpa ipionowN | ub poziomN chcN ba
z tego tytudu winksze zyski

Sektor budowl any w Pol sce charakteryzuje
Z przeprowadzonyoah )bawyan®E k(ad an el 2dOw@delanych z eci e
w Polsce odczuwa niedob-r sigy roboczej, AY
pogowy (55 %) przedsi nbiorstw, zaS probl emy
dotykaj N blisko podgown (45%) fir mbliskKkosemp! i ko

firm, zaS wysokie podatKki dl a jednej trzec
sukcesowi rynkowemu w branUy budowl anej w Po
ze zl eceni odawc ami (66 %), nast awcami €62%) g ugof
dywersyfikacjn dziagal noSci gospodarczej ( ¢

metodach produkgji (43%.

3.3. Sektor budownictwa w kraju i w wojew-dz

Oceny og-lnego klimatu®kent akowedjryenis biidn:
lat 20052009 zmiennie. Od kwietnia 2005 roku do listopada 20@8c e ny by gy poz y i
zaS od grrumbtowano oefyOp8symistyczne. W kwiatrd009r . oceny ul e

BGUS (2009)Ma gy roczni k st aWaszawg .35y Pol s ki 2008

° Brycz M. (2009)B u d o wn i a@ptciv,e. &4 inat.

0 Rutkowski M. (2006)0r gani z a cja kanag-w dystrybuicpoid snaatweorw easgp i va bbl ubtiemywkl eaffni yncghu ov
1z kim i jak b (2010)vpartabudewnitivéhipc//endw,budnet.pl/z dnia 08.06.2010

2 Opracowano na podstawi&US (2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 201R)oni unktura w przemy Sl e, budowni ct
wposzczeg- | nmyehi Nat2006h20D Q0B8, 2009, 2010 r, Warszawa;GUS (2010),Budownictvo mieszkaniowe

wokresie VI 2010r., Warszawa Analiza rynkui budownictwo w kraju (2010) portal budownictwa, www.budowlany.@d dnia

08.06.2010.

17


http://www.budnet.pl/

Wojew-dzki UrzNd Pracy w Biagymstoku
Podlaskie Obserwatorium Rim Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCHSEKTORCE W WOJ E WCPDBLASKAEGO
T SEKTOR BUDOWNICTWA

zmianieiod t e ] chwilii koniunktur a onaleymipazionde | e st
(por.wykres) . MoUna ocenial, Ue taka sytuacja utr

Wykres 1. Ocena koniunktury w budownictwie

40

30

/N
20 /N / \/ \‘/\'/\
ol \_/ \

/ A

; \
hl X310 v vl g sarx

-10
2005 2006 2007 2008 \ /2009 \o10

-30 =

-40
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie danych GUS

W wojew- dzt wi e " piomldealski mastroj-w gospodarcz
wyni -sg w | rkroka minagsl2é,31 g rbd Podobnie jak \woprzednim
badanid® i tym razem ©przewaga nastroj-w pesym
przewyUszygJga waroppSw igodebsaroaagch dla woje
017,13 pik pr oc . Na ©przestrzeni roku 20009 zanot

gospodarczych od 16,8kt proc.w Il kw. do minus 13,75 w IV kw. (por. wykres)2

Wykres 2. Ocena koniunktury w budown i ct wi e w woj ew-dztwie podI

30,00

20,00

A\ /
/

0,00
I k I kw. | 1 kw. |\V kw. I kw. / I kw.

-10,00 2009 \ 010

_20,00 \/

-30,00
tr-dgo: opracowanie hweyS8sne na podstawie danyc
®Dane dostfipne 20a0r.r ok 2009 i | kw.
4 Demianowicz). (red.X2010),Podl as ki bargmspodamszyoh: wDiagnoza | kwartag 2010 r

Wy UszkoBa Ekonomi cz@ean twr Bm agdnsEoilsBR3al i z, Biagystok
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W | kwartale 2010 roku, tak samo jak w IV kwartél®09r., podmioty budowlane
wwoj ew-dztwie oceniagy swojN sytuacjn ekonot

(przemysg: mi nus 7,24 pkt, handel : mi nus

przevi dywano, w o kwartale nastNpi o pogorsze
znal azgo odzwierciedlenitecoSwi zinadekNsym dsag
wpor -wnaniu z |V kwartagem 2009 roku (o 13,5
diagnostyenego dla badanego sektora jessanz ni e ni Usza kwdr dtaggnany
roku (r-Unica okodo 15 pkt proc. ). Zaobseryv
zostag wzmocniony przez bardzo Asurowyo ok
gospodarczey . Prognoza na | kwartag 2010 roku d
znaczNcy wzrost postaw optymistycznych (wa
zprzebiegiem cyklu budowl anego i przewi dywan
znaczni eiczyiinwesygi.edNp priet r z e n i I V Kk wakrwaargtua g2u0 0290 1

roku general nie Zzaobserwowano zwi nkszeni e |
optymistycznymi we wszystkich przedziadgach w

W analizowanym okisie dynamika produkcji budowlasmo nt a Uo we j rosga,
naj wielktsempo pr zyp-28007(por. tebel®2) at £ 02 ®@G Jo byl v
poczynionych w tym okresie inwestycji (por. wykies

Tabela 2. Dynamika produkcji budowlano-mo nt a Uo we |

Dynamika wzrostu (rok poprzedni =100)

Rok .
Polska podlaskie
2005 101,5 119,3
2006 113,0 1141
2007 117,0 137,3
2008 109,9 117,9
2009 103,6 95,4
tr-dgjgo: opracowanie wgasne na podstawie danych GUS

OdnoszNc dynami ki wiel-fo8ewee(prwdwdéic¢ w- dozut
podlaskim do dynamikk r aj owe | wy e &afh 20042 0 & Bydkérdysiniejsze dla
sektora budownictwa w regiom.ieodndtowakmoajmn
dynami kn.

Ksztagtowanie sifn dynmom tkaejUwopatachd20082009 i bud
ilustruje wykres 3
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Wykres 3. Dynamika produkcji budowlano-mont aUowe | w -20Ww&y h w 200

135 /\

120 /N
125 / \
120 / AN

115 \w/ — ™~ AN —— Polska
110 / \ \ —— podlaskie
~ N

105 — ~
100 \\\
95
90 T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie danych GUS

Dynami ka sprzedaUympntoadlikwegiji v uldmoajl anwed § |
zostaga przedst awi Majawiniak siawykkraeyenpaegudtéwanie
terenu pod budbolwdhotzyw Swylkg @ni e isawe .

Wykres 4. Dynami ka sprzedaUy-mopmtoadlickwegji vweudpug a
r o b(w %)
140,0

135,0 VAN

130,0 //:*:\\

125,0 / \ \

120,0 // \\¥=\\\\\\\

115,0 ——2006
110,0 ‘\\\\\x 2007

\
105.0 2008
100,0 T T T T 1
235 0OSY przygotowanie wznoszenie wykonywanie wykonywanie
i SNBS Yy dz LJI2 RkoropteRy&hs t instalacji robot
budynkow i budowlanych budowlanych
budowli lub ich 5812201 Syazgse OK
Ol tT OAT Ayd&yASNRL
t DR26+F A B2RYI
tr.-djgo: opracowanie wasne na podstawie danych GUS
O kondycji danego sektora i moUhvesnjiSci ach
Na wykresie 5 pr zedst awi ono danew pdohyegNoeycnhakgdad
wbudownictwie, w kraju i -2008woj ew-dztwie w ok
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Wykres5. Dynami ka nakgad-w inwestycyj n@d® podmi
(w %)

300,0

250,0

150,0

/ —— Polska
100,0 \\// —— podlaskie
50,0
0,0 : . .
2005 2006 2007 2008

tr . dgo: nienmpasawie danych GUS

W latach 2002 007 nakgady inweseyowjkireajw bwdkawl
wyUszN dynami ki ni U0 w wojew-dztwie (obserw
nNi ekorzystnej razpitiemdbengdj.a W a2 0WI8¢ @ dva d z mw ia
dynami ka nakgad-w wyniosga 247% przy 131% dy

Pr z e c atmdniang& wbdudownictwie na przestrzeni lat2@08 09 st opni owo
od 483 tys. os-b do pr awi er. Dynadrfika warastu niez at r u c
wykazywaga | edina k2o00we8g or .t ezmapnao t o wia2@%, pocaymwy Us z
2009r . by @ zrmdzmegosspadku dynamikizaledwie 3%. W analogicznym okresie
wwoj ew-dztwie podlaskim zatrudnienie wzrosggoc
wzrostu zatrudnieni a ksztagtowa@a owe jn (gweyjel
st anowi NOO& iu2009iapora wykes6.) . Ponad poJowa pracuj KN
pracowaga przy budowie budynk:- - w.

Przecintne wynagrodzenie brutto w. sbikdor z
wyUsze ni U w wojew-dztwie. Od 2008 roku v
wnagr odze® ponad przeci ffpornngkrew).nagrodzeni e w K

Przecintdeewyeawgr woj ew-w2008wi ewpedkaskim w
3237,12 z§ PRP8wWzHOsFg wWBoyZBWEReROpPWYY WwWznoszeni
oponad 362 grgjodaceniwgnggdaconego przy budowi
[ o 727 z§ przy robotach specjalistycznych.

Przedsinbiorstwa z sektora w wojewrdzt wi e
(dynami ka wyniku finansowego wojewrajzowh) .pr
Niestety od 200& . dynami ka ta znaczniap adf$Hj dreja, kraj
Sy t u aprzed$tawiono na wykresg
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Wykres 6. Dy nami k a

T SEKTOR BUDOWNICTWA

quo zzetradniénian w  budownictwie w  kraju

iwoj ew- dzt wi & latpach 2005200K W %)

125,0

120,0 //////\\\\\

115,0 //// \EX””

110,0 ) —— Polska

\‘, / \ _podlaski€

105,0 / AN

100,0 —

95,0 : : . . .

2005 2006 2007 2008 2009

tr.-dgo: opracowanie wgasne na podstawie danych GUS
Wykres 7. Przecintne wynagrodzéwiedghrutto w budo

3600

3400 ///F__,;,__————”’

3200 ‘///j77,,!”""__——__——

3000 //

2800 / / —— Polska

2600 / / —— podlaskie

2400 ‘,,,—‘A”””’///,,'

2200 —

2000

2005 2006 2007 2008 2009
tr-dgjgo: opracowanie wgasne na podstawie danych GUS
Podlaskie podmioty z sekcjiFw2008. odnotowagy zysk netto w

zg, W .2009adg on do Poziavomunt4® 0l wpnpnhnosga od
zg i 8,8 mln zg. Z dobrymi wynikami finansov
ze sprzedaUOy. W por-wnaniu z krajem podmiot
rentownoSi ze sprzedaUy swoich wyrob- w.
RentownoSi sprzedaUy kszt,a®mtSowagRy868 n na
Zwi Nzane fayby@oymi 2z potzirmnenemzkosFEy -w, pkze

z poziomu 90,9% do 92,4% w 2009
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Wykres 8. Dynamika wyniku finansowego ze sprzeday w b civdey w rkiaju
iwwo j ew- dzt wi w&latpch 2005200%w %)

250,00 /’\\
200,00 /
/ ——— wyniki

150,00 \ finansowe

\ podlaskie
100,00

T~ \ wyniki

finansowe
50,00 : : : : . Polska

2005 2006 2007 2008 2009

tr odjgopracowani e wgasne na podstawie danych GUS.

Wykres9. RentownoSi sprze@®0Jy w budownictwie

10,00%
9,00% //\
8,00% /
7,00% /
6,00% ——NByi2¢

/ 'S aLa
5,00% podlaskie
4,00%

——NXSyi2¢
3,00% IS aLny
Polska
2,00% T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009
tr.-dgjgo: opracowanie wasne na podstawie danych GUS.
Sektor budowlany w Polsce jesti | ni e zr - Uni c.ozawartoydane W t at

charakteryzuj Nce p mewickw @@le.°Adanychywmikjizawartgchi o n a |
wyni ka, Ue wojew-dztwo podr. aasedwieel, 9% produkojir z y § o
sprzedane] sektora w kraju (mniej jedynie wc
z okresem analogicznym zanotowanocsgak ponad 22 %. Przecintne z

% Analizy rynku budownictwo w regionaclf2010) serwis internetowywww.budowlany.pl z dnia 08.06.2010.
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W marcu 2010 r. W regionie wynosi go 9 ty:
zatrudnionych. Oznacza to, Ue odnotowano 2,
poprzedni ego. Pr z eci W krajlew sweyknt aogrr zoed 20y, &s0 bgrowjt. 3
Wwoj ew-dztwie podlaskim oraz w pinciu innyct

ni U Srednia krajowa (103wafmd. sPamsmN ¢ gamif
01,5% w stosunku do roku poprzedniego. Werpiszym kwartale 2010 r. oddano do
uUOyt kieo38 802 mieszkania, w tym 3% woj ew- dzt wi e podl aski m.

Wzr ost 18, 6 %. Powi erzchnia uUytkowa mieszk
3627 tys. M, z tego 94 tys. Arzlokalizowanych jest w ggonie podlaskim.

Respondenci i ndywi dual nych wywiad-w pogghn
zsektor a w woj ew-dztwie podl aski m ws kaza
ABW Superbruk Sp. z o0.0., BERG Polska Sp. z ®Boi., ma r Przedsinbiorst:

Us § ughlwrRKB UBUY d bAa u mBudirBeX Danwood Sp. z 0.0., FADGBUD
Sp. zo.o., IMBUD,|I nst al Biagygbo@&, SKamir PHWBUDD. Z
Sp. zo.0., Mirpol Sp. z 0.0, P&M, POLBUD SA, PBHafg@gstokat Bp.
PPUH ARODEXO0 PPPH Kombinai Budowlany Spzo.0., Pr zedsi Abi or s
Budowl ane Awer s al Podl askProze®&sgdblws &r stiwo PiB
AEKSoyst ePmoz,edsi nbi orstwo Bp.do wo..aPrez e daaiznbBod s
Budowni ct wa Mi eszkani oPwezgeod sA$itbi o mBedovilené elon st &
Kazimierz Samborski, Rabet Sp. j., Rogowski Development Sp. z o0.0., Wirgbud,
WKT i POLSKA Sp. zo.o,WPRB ANATEX inU. Anatol Chomczy!
Sp.zo.o.

Sektor budowlany w wojew-dzt wiu@rzet fvroyr zony
wi nkdae dei e znane (wymienione powyUej) or a

podwykonawczych, co Swiadczy o duUym rozdrob
FGI wynika, Ue nawet 40% pracowni k-w moUe pr

Sektorbudowl any w wojew-dztwie podlaskim (w :
technicznych, spogecznych) ma general nie poc
Podl askie firmy sN w znacznie gorszej sytua
wsparca ze strony i nstytucj.i otoczeni a bi znes

zaplecza badawczmzwojowego, d ym samym wsp-gJgpracy z naukN,
oraz duUo sgJabi ej oceniana | est sprawnoSi a
IDl,pod!l askie firmy posiadaj N przewagin nad konl
cen usgug okio gowiwmjeswwdzt wi e oceniane sN ja
koszt-w wytwarzani a. Fidronsywi smd f NendigeugMNa tr gr
kompl eksowN obsgugn klient- - w.

SzansN rozwoju sektora jest wzrost zamoU
z UE. Istotna dimektorsj e st t akUe poprawa dostiipnoSci ko
nowoczesnych Fr - deg en e seftorpoprzeMamieszozenjegasjako t a k
jednego z kluczowych w dokumentach strategi
sektorem ze strony przedsinbiorstw. Szansa
grani cami kraju. Gg-wnymi pzraerdelUems ayst kd Ima
S ur o wicenengii oraz konkurencja ze strony firm krajowychDalekiego Wschodu.
Negatywny wpdgyw na sektor majN takUe migrac]

N
r
U
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4.Popytowepoda Uowe zewnfdtrzne uwarunkowan,i

W ramach pierwszego obszaru dokonana zost

rozwoju sektora, w podziale na popytowe i p O
Uwz gl fidnyi otnyom pmast ipuj Nce rodzaje czymni k- w:
administracyje , mi ndzynarodowe, Srodowi skowe [ t e

popytowych znalazgy sin wybrane czynni ki
- ekonomiczne: tempo wzrosfwoduktu krajowego bruttambroty w hanltli zagranicznym,
kurs walutowy, poziom bezrobocia, poziom inflacji finansowanie
z funduszy unijnych, tempo wzrosu rynku, dost ipno Sl z akmoelinya S 1
spogecze@E&st wa

-spogeczne: jakoSi Uycsamodmi ehpaobémmgeratka
- czynniki pawncad mi ni stracyj ne: prawodawst wo w  z
budowlanych, prawodawstwo w zakresie zagospodarowania przestrzendegoy g o S|
procedur admi ni stracyjnych, wymagani a d
budynk: - w

-czynni ki mi rceiy yinka ojda we :a g r aograniczeniaaekspaly r o b - w

usgug budowl anych
Natomi ast w grupie czynnik-w podaUowych u\
- ekonomicznebaza surowawasektora

-technol ogiczne: robotyzacrp@azw:-jenekgmnpstze
nanotechnolgia,

-spogeczne: kadggk szt agceni e

-Srodowi skowe: normy w ,zmikwylkimat.e ochrony Sro
PowyUsze czynniki obrazujN tendencje makr

na sytuagjak kir anjaowNhszczeg-lne rynki regional

41 Analiza czynnik-w popytowych
4.1.1 Czynniki ekonomiczne
4.1.1.1 Tempo wzrostu produktu krajowego brutto

W 2009 r. PKB® Po |l s ki wzr-sg o 1,8% w wartwSani
dodanej brutto o 1,9%v sk al i roku nastNpi g og@dukcii e w
w usgugach r yibkdownigtwaho 40%Na, k5% dy brutto na Sro
00, 4% ni Usze ni U(powvwysresiQ, z endan ikm - rr oykreeddtanibaot k o w o
dane dotyczNce dynami ki2009.eal nego PKB w | atac

® MRR (2010),Syt uacj a-geppgedarzapa Pol ski i region-,w Wyd2z0&% rAnahiaz t8Bpod
Gospodarczych DKS, Departament Koordynacji Polityki Strukturalieyszawas.9 i nast.
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Wykres 10. Dynamika realna produktu krajowego brutto w latach 20002009 cz. 1
(ceny Srednioroczmen)roku poprzedniego

115,0

110,0 - — —

Produkt krajowy brutto

105,0 =L~ Q — WDB

25, LINJ Sveac

100,0
WDB budownictwo

25. dza 0dz3A N

95,0

90,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

a n

rac
(2010, Sytuacja-geppgdarnopa Pol ski i regi
zi ag A nGobpodarcz$ch DK eDemariament Koordynacji Polityki Strukturalnej,

tr-dgo: op
Warszawaoraz MRR
poprzednich Wy d
Warszawas. 9 inast.

o wa n i @GUS\2908)Produkt kragowypbouttosw 2808 F. € zacunek wst np
on- w

AnalizujNc PKB od strony walzdyspgoé08O®dwani as
popytu krajowego o 0, 9% w relacj.i do 2008 r .
02, 1%, w tym spoUycia indywidualnego(por. 2, 3%
wykres 11., na Kkt-rym dodat kowo pdynamrild edlnegepiPEBr o dar

w latach 20062009)
W odniesieniu do omawi anego sektora mo0Ur

W znacznym stopniu oddziagywal na sektor . M c
utrzymal Ssi i co naj mni ejrostowaPKB jowarzysz myrost p o z i
dochod-w, inwestycji. Inwestycje sN pochodnN
spodzi ewal sin moUna najprawdopodobni e] utr

trend-w dynami ki
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Wykres 11. Dynamika realna produktu krajowego brutto w latach 20032009 cz. 2

(ceny Srednioroczmen)roku poprzedniego
130,0
125,0
120,0 / \ —{L2580AS
115,0
110,0 —— Akumulacja brutto
| RN //ﬂﬁ\
105,0
100,0 i ~ ; j /V \ - bl 10FRE o
’ \ TNBRUA N
95,0
—— Popyt kraj
50,0 \ / \\ opyt krajowy
85,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

tr-djgowapnpeawg@as neGUS @009, Bradskt kaajgwyebrutto w 2009i.s zacunek wstnAapr
Warszawaoraz MRR (2010), Syt uacj a-geppgdacezopa Pol ski i region-w
poprzednich Wy dzi ag A nGobkpbdarcz$ch DKEeDepament<oordynacji Polityki Strukturalnej,
Warszawas. 9 i nast.
4.1.1.2 Obroty w handlu zagranicznym

W latach 20072 0 0 8 w warunkach stopni owo pogar
gospodarczej w kraju i za grani®%mMNgl sdkyia ama kan
mal el Tempo wzrostu wol umenu ekspedtwg t ow

rachunk:-w nar odo w20@h do®1% w 20071rd 7,88 2008 r., a tempo
wzrostu wolumenu importu odpowiednio z 17,3% do 13,7% i 8%. Natomiast w 2009 r.

Swi atkorwyz y s finansowy [ gospodarczy doprow
zagranicznego PolskDy nami kn eksportu i i mp & kw. @01Ona pr z
przedstawiono na wykresie.

Wykres 12. Dynami ka i mportu i S
na podstawie analogiczegookresu roku poprzedniego = 100

ekspor t wdniégo)e ny

120,0

115,0

110,0

105,0

100,0

Eksport

95.0 Import

90,0

85,0

80,0

1-1V kw. 2007 1-1V kw. 2008 1-1V kw. 2009 | kw. 2010

tr-dgo: brutto w I kwartale

Warszawa.

opr ac o\ [@REO)Rradu kpto disrt ajwa ey

MRR (2010)Sy t u a c | a-gospodargza Patski,@p. cit., s. 19 i nast.
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Wykres13. Skala wpgywu salda obrot-w #2)zagrani c|

4,0

3,0

2,0

1,0 S

0,0

-1,0

1-IV kw.2007
I-IV kw. 2008
I-IV kw. 2009
| kw. 2007

Il kw. 2007
11l kw. 2007
IV kw. 2007

| kw. 2008

1l kw..2008
11l kw. 2008
IV kw. 2008

1 kw. 2009

Il kw. 2009
11l kw. 2009
IV kw. 2009

| kw. 2010

-2,0 1

-3,0

-4,0

tr-dgo: opr ac oGS RME0)Pralukpkajdve bratte v Ekwartale 2010 r. Szacumek t f pny
Warszawa

Saldo obrot-w z zagranicN ma istotny wpgy
13). Poprawa salda obrot- -w z zagranicN byga p
wPol sce w kolejnych kwar tPKE a ©8% & 0 GQuéadler . Pr z
1,2% wll kwartale,1 , 8 % w | | | kwartale i 3,3% w IV kwa

zwi nkszeni a : 2% 83%, 83%mnii2%. Obroty w handlu zagranicznym oraz

zmi any w zakresie PKB oddziaguj N skawtyine na
zakresie prowadzil mo g N d Blandelazageanicznkss nti @ J tr wjzev
wi el koSi dochodu narodowego. Wzr ost dochod:
wydatk-w, w tym takUe zwi Nzanych z budownict

4.1.1.3 Kurs walutowy

Wedgduwgnmwrz najwiikszy wpgyw na notowani a

global ny kIl i mat i nwestycyjny oraz zachowani
b ndpdr saldoumi ar kowani e pozytywne dl a zgotego.
wysokiego wzrostu gospodac zego bndzie zneutralizowany pr
oraz rosnNcy dgug publiczny. Relatywny pozi

istotnie na kurs walutowy ze wzglndu na wutr
Osgabieni e zzgyom ekgwa rw apieer2n0s1 0 r oku ni e powin
do eur o i 13% w relacji do dol ara amerykad
Umocnienie zgotego w kolejnJohy mpesodlcache nv
zakresie 3,8@,30 w reladjdo euro'®

W 2009 roku (od marca) dominujNcym czynn
z rynk-w wschodzNcych bygd taniejNcy dolar, k
carry) oraz poprawa klimatu inwestycyjnego na globalnym rynku. Od marca 2609 ot y

¥Smol eEs ki R&Wpo¢R20@a)temat r vy menuMaklgiskiiDM§o w 2010 roku
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systematycznie zyskiwag, w szczeg-lnoSci do
fundamenty pol ski e]j gospodar ki bygy czynni
powodem wumocnienia byga poprawa gl omel nego
dolaraW 2010 roku korelacja zgotego z dolarem
wpgywaj Nce na kurs walutowy weddug ich waUnc
bndzie miag nadal og-Ilny klimat i ngoedataycyj ny
Lokal ne czynni ki makr oekonomi czne bndN um

Pozytywnym czynni kiem wewnntrznym bndzie rel
systematyczne odrodzenie eksportu, a co za tym idzie kontynuacja poprawy na rachunku
bie OUNcym (przy niUszej dynamice importu). Neg
budUetowy oraz narastanie dgugu publicznego
utrzyma sin w 2010 roku, co przegoUy sifn na
zd@®go. Rynek zacznie zwracal winfnkszNadawaghn
Pol itykiroficampiriiolcneesj zaci eSnienia polityki mo |
W Pol sce dynamika PKB w 2010 roku powi n
aSrednia prognhoecj  duWyocbsi nskggdjo 2%. W miari

na ScieUkn wzrostu, inwestorzy coraz Wwiihks:
szczeg-lnie istotne w przypadku USA, gdzi e
pol i tykn monatardioN.ar Br ebsijdaz i e wspieraga no
wschodzNcych, w tym zJotego. W I kwartale 2
na rynkach globalnych po dgugim okresie pon
przej Sciowo teheiinhipraswadzoB8wamy sifn silnej

waha@® powinien zamkn-¥|56i hap&BWRBEeEN. sWr &by efr
zJoty powinien sy,sptoedmabtnyicez nj @k ztys k imvalg o mi
Umocni eni e niper zbynpdozmien ajgeod nsaikl nego trendu 2z o
3803, 90 powinna byl dol nym przedziagem wahad

bardzi ej zmi enny i zakr es wa IB30EStiefa 8,23180 USDPL
powi nna byl egn renwemtzuaakirneesso os §abienia w I k
wkol ejnych kwartagach ni e-2p0oKuisifranka wpelagjiel&k r o c z
zgotego pozostanie silnie skorel owany z e
okreSIl amg00nNk eddy50 wr -ci il przy tym uwagn, UOe
prognoz dla zgotego wskazuj e na umocnieni e
zwyj Nt k-w jest tut aj NBP, kt - ry spodzi ewa

iosgabienia z{oQpadkonied2010poatz i omu 4, 5
Wpgyw Kkursu walutowego na sektor budowl a

wszystkim jego wpgywu na wiel koSl rat kredyt
inwestycjach budowlanych v pr zypadku Kkr edyto-dw kwa lruetgoowyncahl i
s N ogdseesttkiwyraUony w walucie obcej. WysokoSi
uruchomienia kredytu. Na wysokoSi raty w z§g
waluty w dniu wypgdgatgnikuyespdsat c ad(gE dtmekdie trkautrt
wpgyw oprocentowania na koszt kredytu). Wzro
9 Ibidem.
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zaci Ngni fitych, co moUe syie&ojiaysftinniaens wph yr
domowych.

4.1.1.4 Poziom bezrobocia

Akt ywnaovwddoawa 1w eieko 386# lata (wiek produkcyjnywe d § u g

Eurosta) powol i roSnie, jednak jej wsp-gczynnik
w Europie: 64,7%, wobec 80,7% w Danii, 79,7% w Niderlandach i 78,9% w Szwecji oraz
59,1% na Malcie, 66,% na Wngr zech, 63,1% w Rumuni i i 6

Naj bardzi e]j produktywna na rynku-5plataxcy cz
pl asowaga Polskn ze wsp-gczynnikiem 83, 4% v

(wobec 9% a kt ywnoSci | udnonSceimaw S5We cajkit yavn o Sci

nat omi ast aktywna mgodzieU stanowi a w Pol sc
na drugim KkoCEcu bi eguna pa@EGst w, w Kkt-rych
zawodowo (w Dani. i shmodi @onada0Ydsavajel grumyinwiekowej)e U t a

N a t en stan rzeczy w Pol sce naj wi nkszy W
zainteresowania mgodzieUy dalszym Kkwsaza adcen
2008 r ., przecintny wi ekcedewyankit-yswja cnjiie wzi aew oed
wobec pr ze7ifponadesy latw 200°Ei 2008 r. (odpowiednio 61,2 i 61,4). Dane

statystyczne wskazuj N na odwr ot nN do ocze

emerytalnego kobiet i midjikobigtzon7 wi Ppo-l & creak uwive
byg o 2,5 roku wczeSniejszy niU ustawowy wj
i6l1,4 | ata oznacza, Ue przecifitnie odchodzil
W ukgadzie wojew-dzki m,awodosvg od2006 i dor200Br. a k t y
r-sg w 11 woj ewwozjtewna-cdhzt(ww et ypomdl aski m), na
pozostag w woj ewpamdwsalcihm kumpzarskenkn@ WEsAtecech
ispadag: od 0,5 p.p. w ilwopdsdimse ki m i | ubuskim
Bezrobocie w 2009 r. ros@go opacagd®jol BEgeogziwn

sifn w ci Ngu r &kikmc, j e@dyrcizea so gH,y pkirpgoc, @ Estonii € 0 O
T 08,5 pkt proc, na Litwie o 8pkt proc, w Hiszpaniii o 6,7pkt proc, a w Irlandiii 0 5,9

pkt proc. Ni ezal eUnie od wzrostu bezrobocia w 2
wPol sce stopa bezr ofkbpooc)a opbordicGyagsa gsdiyii n(po.  5n,a
a U o pkilpéog, & Hiszpanii o 9,5kt proc.i na Litwie o 8,2pkt proc.

Bezrobocie ni ewNtpl i wie ma i stotny wpgy
wznacznym stopniu wpgyni e na przyszgoSi s e
probl em z pozyskani em pracowni k- w. Obni Ue
w konsekve n c j i wzr ost dochod:- w, a tym samym mo

wydatkami budowlanymi.

Na tle kraju (stopa 11,9% w koCGu 2009 r.
najl epi ej ksztagtowaga sin sytuacj &, 7v¥8%wo0j ew-
9, 0%), wielkopolskim (9,1%, 6,4%, 7,8%), SI
(9, 7%, 7,5%, 8, 7%). NajwyUszN stopii bezrob
war mi-@@BsXxwr skim (20, 2%, 16, 8 %widtri8a, 2009)rokuroW/ por - \

“MRR (2010)Sy t u a c j a-gosppdargza Batski ,00p. cit.,s. 24 i nast.
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p- ¥nbieezijr oboci e zwinkszygo sin we wszystkich
wzrost zanotowano w woj ew- dz kopotskinh (0 20p486mo r s Kk i
S| N's Ki9,780) ¢raz podlaskim (0 18,4%).

Bezrobotni zarejestrow@ani kvwiue tZnsiatsandi 0 Ipor ar
12,3% ludnoSci 6wknargw20le.ji 1229%;wdkwieiniu@009 ii. 10,9%).

Naj wyUs za stopa bezroboci a utrzymywadga sin
mazurskim (20,0%), zachodniopomorskim (16,8%), kujawsbworskim i lubuskim (po

16, 0%) oraz podkarpackim (15, 4%). Najni Usz
woj ew-dzt wa: mazowi eckie i wi el kopol skie (p
(10, 3%). oNtagpwmy Udbh@gywwwt nych do ez B0dOmw pr ac
zanotowano w woj ew- dzt w-aazarskim Il(po B,0%),kzachodrio war n
pomorskim (1, 9%), opol ski m ¢pdmoek)i pamorskin d ol n
(po 1, 5%), 7aw wajjew- -UbsztNwi e mazowieckim (
iwi el kopol skim (po 1,0%) oraz podlaskim (1,1
stopn ddkEgywywwt nych 2z wurznd-w pracy odnot ow
(18, 5%) , opol skim (17, 5%), zachodni opomor sk
naj niwWwogmazowieckim (12,2%), podlaskim (12,6%) oraz podkarpackim (13,1%).

Wzr ost poziomu bezrobocia to winksza szan
takUe spadek dochod-w i w konsekwencji ograr
wymi eni Inii eotbreizGeoboci a jako bardzo pozytywn
w sektorze.

4.1.1.5 Poziom inflacji

Wska¥fnik wzrostu cen toWaynw-s5duwga@gORons
ibydg niUszy niU w 2008 r. (4,@26)9mice® @zmme&jz at

pasma odchyle® od celu inflacyjnego wynoszNc
miagy ceny zwi Nzane z uUytkowaniem mieszkan
inapoj -w bezal kohol owych. | ryfwinaoSjca b a zovea gp o
2,6%. Na tle UR2 7, gdzi e ni ekt - -re kraje odnot ow
do kraj-w o relatywnie wysoki ej inflacji. N

w poprzednim roku w oOobszarzeazegemn prowauw-c e
w budownictwie.

Przyspieszeniu wzrostu cen produkcij.i Spr ze
w 2009 r.) towarzyszygo Znaczne spowol ni e
mont aUowe | (odpowiedni o z 4,c8¢m ddozi(m,g2a%)o. oW

zgotego, prowadzNce do wzrostu wyraUonych w
kraj owym. SpoSr-d skgadowych indeksu cen d-
byg w 2009 r. wWzr ost cen napoych (@ 9,44),kcenh ol o w)
towar - w i usgug zwi Nzanych z mieszkaniem (o
oraz cen UywnoSci [ napoj -w bezal kohol owych

22GUS (2010)Mi esi Aiczna informacja o bezr\&disaavawww.stat.gdoplzslmia®s.06.20k0wi et ni u 2010
2ZMRR (2010)Sy t u a cj a-gosppdarjza Patsé @p. cit., S. 7, 21 nast.
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iobuwia (o 7, 4%), jak r - wni b bPtraospontegm (d 48R r - w
igNcznoSci N (o 0, 4%).

Zmi any cen urzndowych i kontrol owanych do
cen konsumpcyjnych o 1,pkt proc. (w 200 8 r. efektem podwyUe
ikontrol owanych bygd wz r5pktprock Mimo shanlku svstospn&uy j ny c
do poprzedniego roku, inflacja w Polsce na
Europejskiej.

W grudniu 2009 r. roczna stopa inflacj.i m
konsumpcyjnych ( HI CRPgwonyend o0ls,§5% w3 Peod Wictks wBa BE
w Polsce byga ona tyl ko na Wingrzech i w Run
zjawisko defl acj i, t] . spadku pozi omu cen.
uksztagtowad sifn w Poli®cmananpeznolbey 4 %i U
Mal ej Nca inflacja i narastaj Nce w warunkac!t
finansowego [ gospodarczego zagroUeni e rec
pieninUnej przez NBP we zkio ®00920r0.8 W.wyiniwul
kol ej nych obni Uek podstawowych st-p procenit
PieninUnej w okresie od I|istopada 2008 r. d
gNcznie o 250 punkt - w bsaiziio wyacsht,ii pdnoi e3 ,n5a%,u suttarl
poziomie do ko&a 2009 r.

Srednioroczne cenynopt awkhepis gpudoRIODHBo r ok
(w 2007 r. o 7,4%). W relacji grudzie& do gr
Od pocz Nt kuolro&kruw@wadi8 momUna bygo spowol nieni
wygaszenie oUywienia popytu w tym sektorze,
gg-wnie spowodowane zagamaniem Swiatowego r\
na dosthnpnoSizewnnammaoeagaioajoUeni e decyzj i
imi eszkani owych uczestnik-w rynku.

Wedgug *CArSEczna stopa inflacji na poczNtk.
| I kwartagu 2010 roku powinna znale¥i sifn po

Wedgugnozprnfl acja bidzie ,stoopnbhoavoi e i mi eolbn
wpgyw na Nakttoaki amahbhaej Nepag y sy nami k a wzrost
iumacniaj Ncy sifn zgJoty. Producenci, szczeg
wprowadzal zmraeduWwtewnach

4.1.1.6 Finansowanie z funduszy unijnych

W roku 2009 nastNpigo istotneimypyapbaesze
blisko £6,Brmgdamgmi , w kt-rych dokonano naj
Operacyjny Inf owsskakt(uPerGal S) , SPopdgram Opera
iodpowiednio 4,9 mld zg oraz ponad 3,8 mld
Program Operacyjny Wielkopol skie (ponad 930
Dol noSI Nskie (pamadjB36i mlnUeg)Sro8ki unijn

2 Ministerstwo GospodarkR009),Polska 2009 raport o stanie gospodaiarszawa, s. 104.

% Krzak M., Walewski M, Wo F n(R0®R,SPr ach pr 7 eNie wdPastcdiPolskp Godpodarka. Tendencje, Oceny, Proghozy
(Polish Economic Outlak), nr 1.

MRR (2010)Sy t u a c j a-gospodargza Patsé @p. cit, s. 32 i nast.
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przedsinwzifhcia miagy istotne znaczenie dl a
w Pol sce i ni emal W pogowie przyczyni gy si.
Sytuacja w ziakw ewjifecipwyattenroyStcor i al nyakir - vo s € &
odnot owany pomi ndzy rokiem 2008 a 20009. D

beneficjent - -w odnot owano wi pvona&dv: d2z,t7wi enl dm
zachodniopomorskini pr awi e 1, skiminpdawiye B)J XN mld z§ or a:

ponad 1,17 mld z§. W przypadku pgatnoSci d
SI1 Nski m, zachodni opomorskim znaczNce zwiink
rozpocznciu dzi aga®& w r, gakandrh POISr azyg Pragamw Kk r 8

Operacyjny nnowacyjna Gospodar ka. PjgatnoSc

I
jakie zaszgRO0w9l wt wghalRAB8B8h klasyfikowanych
funduszy strukturalnych. @Qtnb&cw dokona&md 8w
Poprawa dostihnpu do zapooddi @@ Daminjegoot awahé
T213 mln zg, to w roku 2009 w pgatnoSciach
iprawie 5,6 mld zg§ or aimologicaryra (BRI innowacjamio z wo |

iprzedsi nbiipoorncazdo S4i N mld zg§. Zmiany, |jakie
wyni kagy ze zwi nkszenia stopnia zaawansowa
operacyjnym Innowacyjna Gospodarka oraz w przypadku oabdransport w Regionalny

Program Operacyjny oraz POIS.

Analiza udziagu wydatk-w dokonywanych w p:¢
og-gem pokazuj e, Ue w roku 2008 prawie 85%
Narodowych Strategicznych Ram Odniesien(idSRO wy pgacono do benef
realizuj Ncych projekty z zakresu poprawy dc
pomocy technicznej. ZnaczNce zmiany nastNpi §
korzySi projekt w taSaois)poartaoawyzwi NBay ohj az nb
technol ogicznym, i nnowac | ami i przedsinbi or

wydatk-w na Aprojekty minkkied z obszaru dos
a pomocy technicznej do 4,7%.
Wkolejnye h | at ach szybkoSlI wydatkowania bndzi

instytucj.i zaangaUowanych w e wdraUani e oOr &
wsp-gfinansowane ze Srodk-w UE. Fi nansowani
dotyczy bez poSrne dont - w  z sektora budowni ct wa
powi nkszyl Swoj e zdol noSci konkurencyjne.

spowodowany winfnkszym udziagem fundufrny uni |j
z sektora poprzez wzrost zapotrpgania na ich produkty.
KaUde wojew-dztwo RegienalaydPaograsnwOpgracyi(@RO3 n y

w kt-rym jest moUliwe dofinansowanie inwest
|l otni ska etc.), stanowi Ncych W takitls grzgpadkacid z i a § a
najcznSciej inwestorami sN jednostki samor z|
reali zacjn zada®E& iIinwestycyjnych finansowan)
operacyjnych znajduj N sin t amiol skieropané alo yt et y
przedsi ndaovmegowregi onu. W ramach 0ggoszonyc
zsektora budowlanego mogN ubiegal sifn o dofi
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Tabela 4 PgatnoSci na rzecz beneficjent
Program operacyjny PgatnoSci PgatnoSci Przyrost w stosunku
do 2008 r.
POIG 761 189,97 1509 396 821,2 1508 635 631,3
POIS 0,00 4900 212 461,2 4900 212 461,2
POKL 908 180 490,7 3 806 523 023,1 2898 3425324
POPT 52 105 985,61 237 026 356,1 184 920 370,5
PO RPW 5 876 453,54 408 392 769,4 402 516 315,9
RPO Dol noSI Ns 7998 077,08 530 734 626,6 522 736 549,6
RPO KujawskePomorskie 11 771 930,04 270 956 200,4 259 184 270,3
RPO Lubulskie 3 309 768,87 253 350 370,6 250040 601,8¢
RPO G-dzkie 0,00 417 804 831,9 417 804 831,9
RPO Lubelskie 8675 727 ,93 200 311 361,1 191 635 633,1
RPO Mazowieckie 1 254 701,2] 252 813 674,5 251 558 973,3
RPO Magopol sk 46 203 521,8¢ 394 374 299,7 348 170 777,84
RPO Opolskie 9887 131,2§ 278 177 275,1 268 290 143,9
RPO Podlaskie 4 388 013,24 226 661 238,6 222 273 225,3
RPO Podkarpackie 6 494 163,28 179 325 105,1 172 830 941,8
RPO Pomorskie 4134 274,83 428 799 879,9 424 665 605,1
RPO $I1 Nskie 275 815,272 290 623 562,5 290 347 747,34
RPO sSwintokrz 4 034 307,43 212 831 459,6 208 797 152,2
RP O Wa r iNizEskle o 9 244 387,0¢ 242 968 752,6 233 724 365,6
RPO Wielkopolskie 9 782 115,64 931 126 094,1 921 343 978,5
RPO Zachodniopomorskie 1463 411,54 468 879 69,01 467 416 283,4
GNczni e 1 095 841 466,5 16 441 289 859,5 15 345 448 392,9

tr -
Wydzi ag
s. 34
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200F2 013 z
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dMRR (2010),Syt uacj a-geppgdgdarnoma
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3. Budowa, przebudowa, remont dr - g

4. Budowa infrastruktury lotniskowej.

5. Budowa, przebudowa i remont infrastruktury aktywnych form turystyki

6. Budowa, przebudowa, rozbudowa, remont
kanalizacyjnych.

7. Budowa (rozbudowa, nadbudowad b udowa) , przebudowa, roo
dydaktycznych, w tym | aboratori-w dydak
bi bliotek w szkodach wyUszych,iaghlaek6ew
naukowej i badawczej.

8. Przebudowa, rozbudowa, hremontnf o®s$tkaktwur:
zdrowia

9. Rozbudowa, przebudowa, remont obiekt -w ku
W ramach podlaskiego RPO zaplanowano do realizacji projekty kluczowe

przewidziane do realizacj.i w trybie indywid
kt -rychjaepkbraistotna z punktu-20dBwo jNa wad jSe
tej znalazgy sin inwestyyygje z zakresu budown

W ramach podlaskiego RPO inwestycje z zak

produkty i usgugir omoeglo wayie fpirrams osvesknieo w r
dzi agacC: Dziaganie 1.1 Tworzenie warunk-w

Region atrakcyjny inwestycjooDz i agani e 2.1 Rozw: j transport
Rozw- j transporte RoBniRozevgqg; tDahzmipadanui ep ud.

Rozw- j atrakcyjnoSci turystycznej regionu,;
przedsinbiorstw z branUy turystycznej: Dzi e
ochrony Srodowi skg; ihfiragamiukt@.ry Rozvakresu
Rozw- j infrastruktury z zakresu opieki zdr c

z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego.
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Tabela 5. Informacja o projektach z indykatywneg o wy kazu i ndywi dual ny
kluczowych w ramachRPOWP na lata 20072013 (stan na 22.04.2010r.)
Orientacyjny
; . Okres koszt «cé
Lp. Zlnstxtu;:ji 2 a Nazwai\np\),\rlzjsetktg{zakres realizacji i poziom
99 : yel projektu dofinansowania
z UE (m
O$§ PRI ORYTE™M@WA sIt innowacyjnoSci i wspierani

Dziaganie 1.1 Tworzenie warunk-w dla rozwoju

Akademicki Inkubator
Przedsinfnbig
i Wybranych Nowych
Politechnika Technologii Politechiki
1 . o . o . .
Bi agost | Bi agostocki ej
na rzecz twor
dla rozwoj u i
gospodarki i regionu
Dziaganie 1.2 Region atrakcyjny inwestycjom
Poddzi ag @aarenyeinwésty@ijnel

Przygotowani¢ e r e n
inwestycyjnych dla podstrefy
Suwalskiej Specjalnej Strefy]

20092012 12,00 (10,20)

2 Mi ast o Bi Ekonomicznej 20082009 55,78 (49,55)
poprzez budow
i nawierzchni ulic
OS PRI ORYTETROONAw:jI infrastruktury transporto

Dziaganie 2.1 Hrogpwego transportu

B i Przebudowa ulic w centrum
mi asta Biiadapd

Przebudowa drogi
woj ew-dzkiej
Podl as ki | odcinku NowosadyHa j n -
4 ) . .
Woj ew:- dz orazdrogiwo j ew:- d z
687 na odcinlk Zwodzieckie
- Nowosady

Przebudowa drogi
wojew-dzki ej
odcinku PiNtn 20112012 44,60 (44,11)
- Jedwabne od km 0+100 dd
km 16+938

Przebudowa drogi

woj ew-dzkiej
odcinku Krypno- Tykocin
6+ Podl aski | i etap | (odcinek Krypno
Woj ew:- dz - Tykocin, przejazd kolejowy
na odcinku Knyszyn Krypno,
remont mostu przez rz. Nare

w m. Tykocin)

3* Mi asto 20092011 64,04 (41,63)

20122013 33,50 (33,17)

Podl aski

*
5 Woj ew: dz

20112012 37,30 (36,93)
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Orientacyjny
Lp Instytucja Nazwa projektu/zakres re(;ﬁ;eascji K Oi Sp ozziz) m €3
zggaszal Inwestycjl projektu dofinansowania
z UE (m
Przebudowa drogi
woj ew-dzkiej
odcinku Krypno-Tykocin
Podl aski | i etap Il (m. Tykociri od
! Woj ew:- dz mostu do granicy zabudowyj 20122013 17,70 (17,52)

wstronn m. S
m. Tykocini dojazd do mostu
od strony Krypna)

Podl aski | Przebulowa drogi
Woj ew: dz , <i e
odci nku -Klemig y

Przebudowa ul
9* Mi asto S drogi woj ew-: 20092010 35,37 (30,15)
wSuwagkach

Usprawnienie drogowych

10* Mi ast o ( podgNczeEh ed 20082011 48,50 (31,53)
wgr ani cach

Dziaganie 2.2 Rozw- j transpor
Samor zN

11 Woj ew: dz Budowa lotniska regionalneq  2011-2013 518,37 (246,80
Podlaskiego

OS PRI ORYTETAQWAWI |l turystyki i kul tury

Dziaganie t3r.dk Rpjzwo $cia turystycznej regionu

Stadion pi gkd
13 Mi ast o BI p - § n-wschooniej Polski 20082011 150,00 (75,00)

wraz zzapleczem treningowyn

14 Mi asto Bj Budowanhaliwidowiskowo | 5,nq5010 | 60,00 (30,0)
sportowej w

Mi ej skie Cen
15* Mi asto S Publicznych, Kultury i Sportu 20082011 61,32 (25,50)
TAquapar k z

Mi ej skie Cen
Publicznych, Kultury i Sportu

16* Miasto S| o atalng 20102012 | 40,00 (D,00)
wSuwagkach

17+ Mi asto ¢  Modemizaca stadionu 20082010 | 22,00 (11,00)
mi ej s ki e gioll etap

18+ Miasto ¢ Budowa miejst 55585011 | 31,44 (12,50

wGomUOy

Rozbudowa infrastruktyr
turystycznej irekreacyjnej
wstrefie Kasa
Augustowskiego

Gmina Miasto
19 August - w,
Pgaska

20092013 36,00 (27,00)
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Orientacyjny
_ . Okres koszt «c4
Lp. Zlnstxtu;:ji o Nazwai\np\),\rlzjst-::[ktg{zakres realizacji i poziom
gd | ¥l projektu dofinansowania
z UE (m
OS PRI ORYTETRWAwWYV] infrastruktury spogdgecznej

Dziagani e 6. 3 Ro zaakrgsu kultary inchmerty dziedzictwa hystorgcznego
i kulturowego

Renowacja zabytkowych
obi ekt -w kul
24* Di ecezj aka rozbudowa Muzeum 20092011 9,50 (8,08)
Diecezjalnego w ramach
kompl eksu A

* podpisane umowy/decyizp finansowanie
t r - dv@we.wrotapodlasia.pt dnia20.09.2010.
W niekt-rych RPO istnieje moUliwoSi fine

Wsp-Il noty mi eszkani owe bndN moggy skgadal
wykorzystuj Nc Sr odki-2018 wEamRcR EFRRVi 16 &Regmamych2 0 0 7

Program- wnyOQpher Bdggi e do wykorzystani a 15,9
bi eONcych. Srodki przyznane na projekty z z:
Wi ficej ni U 3% alokacji EFRR na kaUdy =z 16
mieszkalnict wabsmg N wlomiyejzsyHi ch zagroUonych
spogecznym. CagoSi dziaga® ma zapewnil popr
r-wnieU w polityce mieszkaniowej pa@Estwa. W
w RPO przez wagtegoni-intlemvenesjia78 (@infrastruktura mieszkaniowa) jest
r-Uny [ t ak wedgug i nformacj i uzyskanych

wobecnych projektach RPO waha sin on od
3% (maksymalny poziom alokacji EFRR) w wojewd z t wi e -porooyskinns k o

Dofinansowanie dla wsp-I|lnot mi eszkani owych v
sin wydat k- - w. Maksymal ne vosbg airtcyiceh dpootmpocczNy  pp
Spodzi ewany pozi om dofinansowanull i proNekt
406 0% kwal i fi kowanych wydatk: - w. l stotnym z p
j est t o, Ue dany projekt winien byl uwzgl n
Alokacja funduszy strukturalnych przeznaczonych na mieszkalnictwo w dBriyn® i uj nci
wLokal nym Programi e Rewitalizacj. Ur zndu M
wsp:-lnot a mi eszkani owa mogga skuteczni e uz
wramach odpowiedniego priorytetu RPO. Na obs
Rewi talizacj.i projekty majN byl wygani ane w
przyjmuj N wni oski wsp:-1l not mi eszkani owych o
danego obszaru wsparcia, to faktyczoygdynab:r
te programy bidN ostatecznie ®pracowane w op

% Tr wa joriygotowania do wykorzystania funduszy unijnych w nowym okresigramowania na lata 2062013,
http://www.capital.wroclaw.pl/index/pl/Dotacje_unijne_na_remonty.hzminia 08.06.2010.

3¢


http://www.wrotapodlasia.pl/
http://www.capital.wroclaw.pl/index/pl/Dotacje_unijne_na_remonty.html

Wojew-dzki UrzNd Pracy w Biagdgymstoku
Podlaskie Obserwatorium R Pracy i Prognoz Gospodarczych

ANALIZA KLUCZOWYCHSEKTOR¢ W WOJ E WCPDBLASKAEGO
T SEKTOR BUDOWNICTWA

Progr amy regional ne nie sN jednak jedyny

odbiorcy. Pr ogr am Operacyjny I nftasagmu&muroag - linog§
umoUl i wi a oturszymama ei mMfwensdt ycje Sci Sle zwi Nz
sektora budowl anego. Jest to typowy program
real i zacj. projekt-w o charakterze budowl a
Priorytet |: Gospodarka wimoS ¢ i e :kRvionaet Il: Gospodarka odpadami i ochrona

powierzchni ziemiPr i or yt et Vi : Dr o g eTwRrioryitet Xl: Kultara c z a s
i dziedzictwo kulturowePr i or yt et XI 1 1 : I nfrastruktura sz

poszczeg-d@ychzidzgami e 3.1 Retencjonowanhie w
przeci wpowodzi owego,; Dzi ag®driag&8niBe Mén#dt Wsip
przedsi Abiorstw w za%ciesk ®wegqgs pDadiaadkaniwo dah.
przedsi nbirersstew owhzaky powietrza; Dziagani e
prowadzNcych dziagalnoSi w zakresie odzysku
komunaine Dzi aganie 5.2 Zwifnkszenie droUnoSci |
7. 2 Rozw:-j morsakispootu Dzi agani e 7. 3 Transp

metropolital nych; Dziaganie 7.4 RoOozw- | t ran
krajowe pozd ; siDgdiaNjaTE&N 9. 2 Ef ekt ywna dy s i
9.3 TermomoderniUyaejcanomPdiektpuwl! iucznej ; Dzi
energii ze ¥F¥r-deg odnawialnych; Dziaganie 9.

Dziaganie 10.1 Rozw-j system-w przesygowych
naftowej oraz budowa i przebd owa magazyn-w gazu ziemnego,;
przemysguDzilaag a@OZiEe 12. 2 I nwestycje w infrast
ponadregionalnym.

Dofinansowanie z UE dostRopnvwe: jj eBdl stkaik OWs c\
200713. W ramachpr ogr amu wsparcie mogN uzyskal pro
budowl anym, reali zowane w ramach dziadgani a:
innowaciji Ill.1 Systemy miejskiego transportu zbiorowego; II.2 Infrastruktura turystyki
kongresowej i tagowej; V.1 Infrastruktura drogowa; V.2 Trasy rowerowe

W ramach funduszy europejskich zadbano ni ¢

w infrastrukturn, czy sprznt. I nstytucje z;
o potrzebie inwestycji w we dz n i rozw- j pracowni k- w, t wo
znich w ramachPr ogr amu Operacyj PQoKKppi Pa®j ekdy ki
liczyl na dofinansowania to te, kt-re skupi
polachi poczynaj B¢ fitomo Qucmi og-1 nych, a ha specj ¢
moUl i woSi ubiegania sin o Srodki jako orga
I Regional ne kadry gospodar ki . Jest t o kon|
przedsi nbwoym:- wi nGgem, w szczeg-lnoSci dl a
mi ni mal na wartoSi projektu szkol eni owego, k
jednak zniechincal podmiot-w. I|Istnieje bowie

razem w charakterze uczes i ka proj ekt -w organi zowanych p
przypadku koszt szkolenia ponoszonego przed
od wielkoSci podmi otu). Podsumowuj Nc, naled
dofinansowania istnidjc y ¢ h i powstaj Ncych podmiot- -w se
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konkurowania jako wykonawcy rob-t. W opinii
Srodk-w z UE stanowil moUe bardzo istotnN sz

4.1.1.7 Tempo wzrostu rynku

Budownictwd’j est sekcj N obsguguj NcN procesy i n\
i dynami ka nakgad-w brutto na Srodki trwage
wartoSci dodanej brutto budownictwa. Poczyna
dynamk i nakgad-w brutto na Srodki trwage. w
gospodarczego i ¢ch wzrost wy hamowa g do 8, 2%
W por-wnaniu do innych sekcji gospodar ki
11, 0% (wamokRN dyhowano zwgaszcza w dw-ch
w | kwartale 2009 roku nakgady brutto na
w budownictwie o 3, 4%. WartoSi dodana brutt
wyniosga 87,6tamodwi 3§, 7¢8% wartoSci dodane
7,1% w 2007 r . oraz 6,4% w 2006 r.). Wart o.
o 10,8% w roku 2007 i 11,6% w roku 2006. W I
trwage wzrosgyt o8l 1w2%,udawmiact wi e 0 3, 4%.
systematyczny wzr ost dynami ki wartoSci dodart
I kwar tialg KRwaOrét ag 2007. Nastnpnie doszgo do
kwart agaRok20@8cOwsa ¥ ny wzrost w trzech kwartagac

W 2008 roku sprzedambnprddwk¢jizreadowloamn a
przedsi Abiorstwa budowlane byga wyUsza ni U
0 16,5% w roku 2007 oraz o 15,9% w wR006. Podobnie jak w latach poprzednich,
w strukturze produkcji budowlaamo nt a Uo we j og-gem naj winkszy
wykonane przez przedsifAbiorstwa bfindNce wgas
udzi ag w2Q@07r6d6 P8%w 2008r)or az wykonane przez prywatt
(mi mo spadku wa0zrn dodeew2002r2 % W 2008 r . sprzed
budowlanemo nt a Uo we | (w podmiotach o Iliczbie prac
sin na poziomie 74zPBosmtl dozH2, TB wzpaczwawnhavni
Wzrost ten byg wynikiem zwinkszenia sprzeda
To 20,5% oraz w mnhiejszym stopriiou 9r @B6.t Ud zcC
rob -t i nwestycyj nyc bdomaneroagn tl enlég wepg r obdygk ¢ pi e do
not owanego w roku 2007 i wyni -sg 70, 1%. Wz r
grupach przedsi nhpoo roslz @l).buMajwhkiamky<che wzr ost
wpodmi ot ac h, kt-rych g (ci- jesh praygotowardez targna mpod d z | a
budown joerdarzosw kach wykonuj Ncych roboty budoyv
udziag tych grup w st-moktabUpweprbydgdgkajewbadel
2009 roku zanotowano spadek produkcji budowlamumtdd o w e j o] 1, 3%, w
wprzedsi Abi orstwach zaj muj Nciyoc h6 ,s8 %, gpdr-zwn i vez
wjednostkach zajmujNcych sifi gg§-wnie budowl
T 0 5,7% oraz robotami budowlanymi specjalistycznyroi4,6%.

2" Ministerstwo Gospodarki (2009polska 2009 raport o stanie gospodaid. cit., s. 149 i nast.
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Nape z Nt ku®*@0d0960t owano gwagdtowne zagamanie W

jednakUe stopniowo ustfipuje. Nastroje w bra
Firmy budowl ane w oceni e sytuacji rynkowe
optymistyczinermku wczeSniej. Dzi nki i nt en
i nUyni e(rryganlyiczhacj a i niw.sdrogitulp wodnychid mpwmastiy)

produkcja budowlanmont aUowa w 2010 r . Zzanotuje co naj
wskazuj N na pstwndj -pw pwSrw-nd nmaj wi ikszych firm

Ponad 20% najwinkszych firm budowl anych ¢

wsektorze jako pozytywnN, podczas gdy p-g r
9% respondent - w. fiira éolde rozoojusyruaci rh yynka buidcavianym
wci Ngu najbliUszych 12 miesincy wskazuj N n
T 42% badanych firm spodzi ewa sin popr aw
14% ankietowanych oczekujszebeuul Pgwnej opapd
takUe ocena portfeli i2awm wee@ fdemt bwdowbrng
| i czlbéice® (wobec 31% p-g§ roku wczeSniej), a
podmi ot - w.
W przewi dywani ach dpoyc¢tfRtwnc hzamr vy ® 26§ efgior my
winkszy bD99%mamki et owanych prognozuj e, Ue w
liczba zam-wie® wzroSnie, a 20% oczekuje je
firm z DbranUy budowl aimea jestwpozydyawnies ziywra O & i N @ Kk
71% badanych (wobec 60% p-§ roku temu).

Wykres 14. Ocena obecnej sytuacji na rynku budowlanynfw %)

1% /—5%

21%

mani dobi

® raczejdobra
bardzo dobra

mbardzo :

Braczej z
tr-dgo: SodMra oBt (P2O@@U)Kc] i budowl anBENJR w Pol sce w 201C¢C
% 3Sosna B. (2009)Vzrost produkcp ud owl anej w Pol s¢RMRwW 2010 r. sifignie 8%
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Wykres15. Ocena wgdgasnej sytwuacji f(WwWHlansowe,] pr z
59%

Eani dobi
® raczejdobra

bardzo dobra

) Braczej z

%

25%—/

tr-dgo: So sMrast Bodukdji BdOoOM )a,nej w Pol scePMR 2010 r. sifngni ¢

SpoSr-d ankiet owawayjoole 328 khomnewcd2009 r .
ich firmy bfdzie | epsza nbydok Fadknui e2 0t0a8k i OCsdar
badanych pr eichsopiniloef basf w. w br amiUysprawly d ol an e
wiele kontrakt-w zawartych miwvai®aro®BN rwy Usfz &r ¢

zakgadanej, dzinki czemu wyni ki f imiaangsyo woey |wi
|l epsze w por-wnaniSpodzwaobki edimikfRiepyyid.z e | cCz
ceny w budownictwie zacznN rosnNIi, w zwi Nz

konkurencja cenowa znajdzie negatywne odzwierciedlenie w wynikach finansowych
wykonawc - w.

Na podstawie ocen obecnej sytuacji rynkowdj,ak Ue syt uacj i finansc
zam-wieE& firm budowl anych, t worzony | est S |
poziom koniunktury w pol skie]j branUy budowl
przyj Ng w marcu 2010 rUe wmirmoo Swy j6Nt8k opakot np oek

warunk-w pogodowych w | kwartale br. firmy
bardziej optymist®czne ni U rok wczeSniej

Z przeprowadzonego badania wynika, Ue ank
segmentyryk u budowl anego w perspektywie dw-ch na
drogowe (84% wskaza@), obi ekt -w sportowych

energetyczne (31%) or az budownictwo ochrony
perspektywiczne uznanaubd owni ct wo bi urowe (5%) oraz maga
badani€® wskazywago z a naj bardzi e]j atrakcyjne
wperspektywie dw-ch najbliUszych 1| at budown
sportowych i rekreacyjnych (50%) oraz bwdoctwo energetyczne (35%). Z kolei za

2 gosnaB. (20106t abi | i zacj a

k unPMRITy w branUy budowl anej
¥sgabsze perspektywy d

oni
| @00®)PMR$Jy. budowl anej w Pol sce,
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naj mni e] perspektywiczny uznano sektor mi e
magazynowe (9%) oraz biurowe (12%).

Wykres 16. Indeks Koniunktury Budowlanej PMR (lipiec 2004marzec 2010
50

44
44,2

40 70,3
\A 34
30 29,2 \

. N
\ A

VIl 2004 11 2005 VIII 2005 111 2006 VIII 2006 111 2007 1X 2007 111 2008 X 2008 11 %?QGIX 2009 111 2010

10

-10

t r - BgspaB(2010),St abi |l i zacja koniunlPMRry w branUy budowl ance

Uzyskane opintw duUym stopniu odzwierciedlaj N ob

budownict wo dr ogowe j est gg- wnym motorem
iTw pierwszych trzech kwartagach br. segment
produkcji budowlanemort a Uowej . W tym samym okresie stop
inUynieryjnego wyni osga ponad j ednN czwar
w budownictwie mieszkaniowym12,8%) oraz niemieszkaniowyr6(, 5 %) . W naj bl
mi esi Ncach oczekaadianw prad dzkcjhi spudowl anej
kubatur owym, kt -re jednak rekompensowane bn
inUOynieryjnego. Na ScieUkn trwadgego wzrostu
ustabilizowaniu si i srydwjarcym, wc dudasvnNgit iwi mo
ni U w pogowie 2010 r. W duUej mierze jest t
aktywnoSci kredytow#j instytucji finansowych
WartoSi dodana brfPwttrokw BOO8wwzcbwiga o 11
szybkim wzroScie w I p-groczu (o ok. 17%), w
5,0% w IV kwartale. Spadkowa tendencja dynamiki kontynuovalya a k Ue w r oku 2
wzrost wartoSci dodanej brutto w | kwartal e
pozostaga relatywnie wysoka, pomi mo wzrostu
nat omiast tempo wzrostu cen produkciji budowl
materiag-w WudbWwl anychkryzysu firmy adudowl an
rynku gg- wni e na poziomie cenowym. Przedsi
dostawc-w materiag-w i podwykonawc:-w oOraz r e
%1SosnaB(2010)St abi | i zacja koniunbkpatry w branUy budowl anej
%2350sna B(2009Y)Wzr ost produkcji budowl anepjcitw Polsce w 2010 r. sifAgnie 8%

3 Ministerstwo Gospodarki (2009polska 2009 raport o stanie gospodaui. cit., s. 11.
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Ponadto przedsinbiorstwa bndN poszukiwagy

admi ni stracyjnych, zmniejszenie zatrudnieni a
Podsumowuj Nc, pomi mo zmniejszaj Ncej sin dyne
utrzymagW8rsian st osunkowo wysokim poziomi e, d
dzia - w gospodar ki . JednakUe bi or Nc pod uwag
produkcji budowlananont a Uo we j a dynami kN PKB, spowol 1
ni euni kni one. Tendencjn tidn moUna juU zaobse

dodanej brutobd owni ct wa, a takUe dynami-mminsataewdjpU
z poczNtku 2009 r-m&zec ofnetonwano rspgadek @rodukdji purdaweits

mont aUowe | o 1,3%). Z drugi ej strony warto |
w tym budowiictwa mieszkaniowegd w mni e s z e | skal. W por - wna
odczuwa skut ki kryzysu Swiatowego. W 2008 r
oponad 23% wifcej niU w 2007 roku. Wzrost |
dot yc zy gszystkich farm éudawnictwéindywidualne,s p - § d zprzezhaczone na

sprzedaU | ub wynajem, komunalne,z swyjgickinem
budownictwa spogecznego czynszowego. W por - W

(w liczbach bezwg | ndnyc h) dotyczygy mieszka@® przezna
i realizowanych w formie budownictwa indywidualnego. W minionych latach budownictwo

mi eszkani owe przeUywago okres doskonagej kon
zaobser wool&hie razwojuwtego segmentu rynku. Mimo rekordowiegzby
mieszka® oddanych do uUys klui pohbla kwynd awarYoB
budown mieszka® oraz rozpoczynanych i nwestyc
zagamag sitowamiek kelktdyra mieszkani owego. B
nowych przedsinfnwzifl dl a dewel oper - w, a tak
bygo r-wnieU otrzymal kredyt na zakup mies
przegoUygo s itdinameszksarpaa dsirkymapie powych inwestycji. Ponadto

wi el e ogr amddmizistra®jnycht awa kt -re wci NO napotyke
Wy s oki koszt j ednego metr a kwadr at owego mi
wynagrodzeniem powodNjpowstanie og o mn e j r-Unicy mifndzy pot el
mi eszkania a popytem efektywnym. Wedgug ost.
not uj e sin ldtzby smizgs zskpaadd,e kkt - r ych budown roz
w o p-groczu 2008mirokak g ®sw Hwkdvei d icrzebzm po:
budown mieszka® W zwiNzku ze spadkiem popy!
nowych inwestycj. oraz wobec postfpuj Ncych
pl anuj Ncych zakup wgasduelyeo zm aecszzeknaing amoclzey ndi
przezsej m na poczNtku 2009 roku nowelizacja wu
wnabywaniu wgasnego mieszkani a. Wprowadzi ga
os-b bnhndzie moggdo ARddzma napwoimail wi paejgr mimas z k a
spegniago kryteria programu. ePRPiserbwsz anaj bnliic
rodziny do umowy kredytu preferencyjnego, Co
kredytowe|] os:- b, k t - raprocentowdtia. IDaugagwasahtge wzrast d o p §
mnoUni k a, na podstawie Kkt-rego oblicza sin
powi erzchni uOyt kowej nieruchomoSci finansoc
programuARodzina naSwoimobu d zi el ono g.Nckmeé ey t6-, W rna JNcznh
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853 mlnowapi OSwa@009 r . w ramach tego progr a
19 tys. kredyt-w na gNcznN kwotn 2,5 mld z9§.

ZagroUeniem dla rynku mieszka®@® moUe byi e
rynkukk edyt owym, do czego moUe przyczynil sin n
|l stotnym zagroUeniem moUe stal sin r-wnieUO p
efektem spowolnienia gospodarczego. SzansN

ss abilnoSci w Swiat oWy 2 0908s trerkiue ofdidraanmad odvoy nu. U
165 tys. mi &z kwd E,cetffj .nid W3,roku 2007 (wW- wc z

Wzrost og:- Il nej |l iczby mieszka®&® w 2008 r. W
dzagal noSci w budownictwie przeznaczonym na
Spadek l i czby przekazanych mi eszka® odnot
czynszowym. W strukturze mieszka® oddanych

2007, zwi édgryd w8dni gg mieszka®& przeznaczon
azmniejsy §iitfbudowni ctwa indywidual nego. W 2008 r
220 tys. mieszka® w 109 tys. nowych budynka
w2007 r. WSwoldenniiachnapobzudown wydane inwestor
ponad 110 tys. mi eszka® (wobec 107 tys.

w analogicznym okresie 2007 . ) . Najwinkszy spadek dotyczy
budown mieszka® spn@ad wi élksczyp wgzercomtyoah acs2yns
Rozpocznto budown 175 tys. mi es z k a &, t . o
Spadek l i czby mi es z k a &, , odndtowanp cwh budownitteier n ro:
realizowanym na spr zaidallc zlyuh, vsyroajjeecrz,ny sip -ci
zakgadowym, nat omi ast wzrost w budownictwie
Ue w koEu grudnia 2008 r. Wj .budowi d %bwgadc
wko@ u grudnia 2007 r.noWdlo p-Uyrt kwz up onm@®@9 7r6.
09, 7% wi ncej ni U przed rokiem. Odnot owano |
kt - rych budown rozpocznto (do 67,8 tys. mi es
na budown (90,4 tys., spadek o 21, 4%).

Budownictwo j est sektorem obsguguj Ncym dzi age
i kierunek zmian produkcji budowlasmmo nt aUowej sN Sci Sl e skor el
wgospodarce procesami inwestycyjnymi. Obserw
wzrost dynamikinafad - w i nwestycyjnych w roku 2008 wy
produkcja budowlanmmo nt a,(bowwd mo sygnag-w o pogarszaj Nc
strony firm budowlanych, bynja cwy Oepzday wi i nth apdryz
ws k a imiklgiad pwcz Nt ku roku.

Wyra¥fnie niUsza dynami ka inwestycji, pogor
koniecznoSiI oszczndnoSci, trudnoSci W uzys
budowl ane negatywnie Zockada@Gy k e wio jwNdwisuyrtyu a w |
wyra¥fnie wynika, Ue od podowy 2008 roku oce
sin i wegaokw dpouraz pierwszy od ponad czterec
poziom ujemny. Spowodowane to bwmjo bhe&Koeg:
iprzyszgego portfela zampnial®wepr odrukz.js y tbwal
War unki funkcjonowania zakgad-w prywatnych
najliczniejsze w budownictwi e, b ywgsgktorzeo r a z 1
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przedsinbiorstw publicznych byt o rCelgaatby vemiiee
tempa wzrostu budownictwa to takUe wpgyw si
Gj-wnego Urzndu Statystycznegoyotsd&bdhyphzéad
w prowadzeniu dzimoddladdo$veij Kkwsddwalgamovad si i
3,7% (do maja 2009.wzr -sg§g do 4,8%). TrudnoSci zwi Nz
zggaszago 56% badanych, nat omi a sdlfikoddngeh z wr - ¢
pracowni k- w.

KolejnN r-wnie istotnN barierN bygy kosz
znaczenie tej bariery w por - -wnaniu do roku
zgrudni em 2007 roku zmal ago Znaczeni e b
wykwal i fi kowanych pracownik-w (z 57% do 41%
zni edostatecznym popytem (z 17% do 30%) or az
do 58%).

Wedgug baddcaz®g nmiMK ami  utr udmsiNajOdc yknoimadiz ieandr g
rynku, w tym r-wnieU cenowa oraz wysoki e
ankietowani postrzegal. konkurencjn na rynk
gd-wnie dziagania peagjrmowarnye gKtzer fTihcmNg w
stosuj N raUNco niskie ceny. Ankietowane prze

utrudniajNce obecnie funkcjonowanie na rynktu
wskazywag na problemy z finansowantneze dzi a/{

aktualnN sytuacjn gospodarczN oraz brak inwe
Chol warunki rynkowe sN trudne, nastroje
sN lepsze niU szeSi miesincy temu. Przedsi
budowl anego w 2010 roku o 4, 7 %. W roku 2011
zbli Uonym poziomie (5, 2%). Nadal jednak, p
odnotowanym w latach 20e8008, zmiana trendu jest doskonale widoczna. Z drugiej strony,
wpao - wnaniu do firm czeskich i sgowacki ch, p

postrzegaj N syCrmasjipwzewktdojyRew swoim sektc
roku spadek o 5%, a Sgowacy o 3, 2%.

Dynami ka sprzedaUy pr zpeodasi intmbai olrysit wz doauddmav|
zrostowym cagej branUy. Przewiduje sin, Ue
ifnkszy optymizm wykazujN duUe przedsifnbior
5,2%, podczas gdy magdge i SwajdNi si prwedebfibi
, 6 %. Bi or Nc pod uwagn rodzaj prowadzone,j

budownictwa og-lnego prognozuj N przeciftnie
firmy z branUy budownictw&)in@pni eangpnnegm®ol(

w
w
0
3

budowl anego z <czeski m, gdzie przewiduje sin
gdzie prognozowany spadek wyniesie 0,3%, pokajugk r - Una j est sytuac,]
Jest to szczeg-Ilnie wiplnzeds ni segmwencike - d
przewi duj N spadek sprzedaUy o 6, 6% Pol ski e
wroku 2011 wskazujN na niewielki wzrost, zg
sektor a. Przedsifnbiorstwd wzdosti amser pedaaldy
%SosnaB(2010)St abi | i zacja koni unbpciysyt w branUy budowl anej,
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Ponownie jednak naleUy podkreSlii, Ue ze wzg
ograniczone moUl i woSci prognozowania na rok

Wykres 17. Utrudnienia funkcjonowania firm budowlanych (w %)

dzi NYZRYASYy AL 18 aGNRBye AysSaiz2Nks 39
brak inwestyciji 5%
obecna sytuacja gospodarcz 5%

THG2NE | 5%

LNeofSye 1T ddeaityiasSy 1NBRe 89

peaz|AS lzaide LINFO&X LN 11%

20YA0SyAS OSy N 139

Rdzd I A yASdOi - 35%

499

LNRotSYS T LINJSL

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

tr-dgo: (2816)Sri@abB.l i zacja koniunPVMRry w branUy budowl ance

Wykres 18. Przewidywania firm w zakresie rozwoju sektora budowlaneg@w %)

— 100%
9,0%
70% 80%
5,0%
3,0% Jeow 3
5
g 10% 3
: 2
100 a
- ’ ] 40% =
T I T
& A% 8
=]
5,0% 20%
0%
-9,0% 0%
3 o
pd ﬁu‘;ﬂ' ) h@‘!
H:ﬁﬂ U'Oﬁ ,ln'\\"";‘_‘_ﬁ
T jeet? )
i

[ Werost 0-5% N Wrrost 6-10% IO Wrrost 11-15% T Warost 16-20%
— Wzrost = 20% [ Spadek0-5% [ | Spadek6-10%  pmmmmm Spadek 11-15%
e Spadek 16-20% s Spadek > 20% s Mie wiem ® Srednia

p" ry

tr .- CBEC:(2010)Budowni ctwo w Pol sce. KHPM@ Nwsare5pogowa 2010 r
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Dynami ka sprzedaUy przedsifbiorstw budowl

wzrostowym cagej branUy. Przewiduje sin, Ue
wi fikszy optymizm wykazujN duUe przedsinbior
05, 2 %, podczas gdy mage i Srednie przedsi fAbi
3, 6 %. Bi or Nc pod uwagn rodza]j prowadzone]

budovni ct wa og-lnego prognozuj N przecintnie |e
firmy z branUy budownictwa inUynieryjnego (
budowl anego z <czeski m, gdzie przewiduje sin
gdzie prognozowany spadek wyniesie 0,3%, pokagugk r - Una jest sytuac,]
Jest to szczeg-Ilnie widoczne w segmencie d
przewiduj N spadek sprzedalUy o 6, 6 %. Pol ski e
wroku 2011 wskazuj N na niewielKki wzrost , zZg
sektor a. Przedsinbiorstwa budowl ane przeci |
Ponownie jednak naleUy podkreSlii, Ue ze wzg
ogr aniczone moUl iwoSci prognozowania na rok :

Wykres19. Pr zewi dywania firm w @&kresie wielkoS

11,0% L 100%

9,0% 3%
’ _ 3% _ 3% 34—
o Ak
70% ““—a 1% % gci- (| | B0%
?“."'n 8% Ezn B
5,00 [~ | 10% M%- 9% g i 10%
ﬂ 129 123 I JE— .
9% am’ IE‘K@ 7% z
30% 1'. - 12%- B0% “-E
n 14%
Y o 7 % I. I | 3
_1.0% AR #
2 oam .I \ 3
oo 38% 8% ™ ©
-B,0% J 20%
I um 24% i : 7% | I
0% - | r + i — i
9.0% ‘d__f.-""_ /,.- ;__,a ] ) -
Pt Qhaﬂe
o™ ™ o a0 o
S T % o o A
PN ™ e 2 et AT o Rt P g
= &F e e N el LT
o ,,eb o 1:&1“\3 A4F
Wzrost 0-5% BN Wzrost 6-10% Wazrost 11-15% Wazrost 16-20%
e Wzrost > 20% Spadek 0-5 % Spadek 6-10% Spadek 11-15%
e Spadek 16-20% s Spadek>20% s Nie wiem @ Srednia
t r - dCBEC:(2010)Budownictwo w Polsce. Piers z a p o § o w &PMGONbiBtats. 6 k u
Podsumowuj Nc naleUy stwierdzil, i0 tempo
podobnym pozi omi e, czyl i 0 rmakelatywhie Wwygokim Re nt o
poziomie oraz wzroSniaompntataWai produkcj a
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4118DostfipnoSi kredyt - -w

Pierwszy kwarbgg 2addady dla bank: w, j eSli

kredyt -w Hipd®Pwoeadamychh i p-§ roku nieprzer wan
kredyt - w, zanotowansyprBepgwanhbe mbbt alweejprpart
ni ski ej bazie |Ipokrwawntaawgjc z29 09 Nraoku przypaddg
kryzysu na rynku finansowym, w kt-rym wiel e
hi potecznych swoim klyigemomymhabarsita.wi Wgpoi m
IVkwartagu 2009 roku Iliczba kredyt- -w hipot ec
wszystkim z sezonowoSci rynku. Pierwsze mie
aktywnoSci na rynku ni & rnajrenfejo trans8kcji), nafomiastvi e r a
k o Ec - wkiaw prrooksut przeci wni e, j est okresem naj v
011, 3% nal eyl wnanada matural ny, ale wrncz nad
rokiem w | kwartalekwmptagda@0Be datkwawamp @ d Iy &
temu analogiczny spadek sprzedarly puyend e rstju j3e
winc jako pgyt ki, w papraednictl naatn.i u N adl oe Usyy t purazcyj pi u
wilk wartale | iczba wdzoiSendioen-ymrha nkirue ddya - lw kvwar t
wi osna | est zwykl e r-wni e d o br ypankowejkaoe s e m
ko@& - -wka roku. Przed rokiem wzrost l'iczby wu
wyni-sg 35%. W ujficiu diwlcnyanstw mt gmi pecziypmdKk
kwietnia 2009 daomarca2 0 1 0) | i czba wudzielonych kredyt - w
i byga o 19,7% niUsza niUO rok wczeSniej. Jed

ws k a z wiizeelono W Bim 179,7tys.&rdyt - w hi potecznych. W tak
do czynienia zevzrostem rynku o 4,9% i jest fow naszej opiniii najbardziej wiarygodne

wskazanie kondycj i rynku hipotecznego, dzi nk
statystykobezonowdNzBMneyarzku i wydaujzNarE amik,r - K tk-i 1

okresach. Wt rukturze oferty dominujN kredyty w
kryzysem finansowym kredyty we frankach szwajcarskich.

Z ankietowanych ©przez OpenziFismmzedablankr e
wprogrami e SWRmidmd n@RmMRA) , a przed rokiem proyv
udzielonych kredwl-kw. 2000rrpaordawohi gRnSsi n w por -
Ik wartagu 2009 roku, a ich udbbawgpewrcagami uy
niecagych r0.% Kw ed Q09 RnS sN rodzajem bezpi
kredyt: -w wal utowych, of eruj Ncych rryzykieine ni s}
Kur sowym. Dodat kowo popul arnoSi pcenazg nfa mu R n
wprogramie przy jednoczeSnie niUszych cenach
stanowi N naturalnN alternatywiofdédraujkNceydcyht - rwi
rath w por-wnaniu do tradycyjnyal eébiachmdyNc awn yz
udziag w rynku kredyt - w, r. ¢kit30%,gzylimigmal tylessgmow | k
coprzed rokiem.

Srednia wysokoSi kredytu hi potrel®&tysggo wyn
ibyga o 1, 2% wyUszrazenni B % mz éJb zrao kniieddmw | V k wa
na niewiel kN skalfin zmian, bezpieczni ej m- wi |

% szweda E., Waszczyk B. (2018)i pot e k i : Udany | kw&®pehREngnce. Podnosi my prognozhn
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(co idzie w parze pbser wowany mi tendencj ami cenowymi
doszukiwal sifh w tyeadi. zmi anach nowych tend
Dane za | kwkwaokafa@P1l9din ni,pe&l |l eptindzbdo
udzielonych kredyt-w hipotecznych. Nal eUy tu
ryzyko wuzyskania s@gabszej dy n arobioneiw.maréul e br &
Niemniej utrzymanie dynamikikk war t agu (23, 5%) w cagym roku
Ue w cagym 2010 r. | iczba wudzielonych kr

15%wpor -wnaniu do 2009 roku. Na posiegdN®ku r ok:i
a do podniesienia oczekiwa®& skgania obecna
pol ityki kredyt owedz edkainvka nw)c hi wyenpi skzie zo dl k wa

sii na zagoUeni u, Ue polityka krwdiyoOevmi eba
Rekomendacji ¥, a obecne zawirowania na rynkach fi
kredyt - w. Ze wzglndu na wzr ost l' i mit-w cen
ARodzinanaSwoioc zekuj e si i, Ue pPauodgzrisaan zwaycthyomnkau skv
hi potecznych, za$ coraz wyra¥tniejsza pr omo
w zdobyciu im wihnkszego udzi a4 w rynku (sza

W kwietniu 2010 r.l ndeks DostApn¥IBK)iwyKi e d gpkolvdedj, 1 3
oprawie 5npkKlt wvimaceju. Obliczany kaUdego mies
CNBC Biznes, Indeks DostiApnoSci Kredytowej,
hi potecznych, wzr-sg w kwietniu o prawie pi.

przekr ocaznyygm tnyam wsy Us stycznip lor.z(108,58 pkt).elndeks nadal jest
wt rwaj Ncym od czer wca ubi eggego roku (od
wzrostowym.

%Rekomendacja T dotyczy dobrych praktyk w zakresie =zarzNdzani a
http://www.knf.gov.pl/Images/Rekomendacja%20T_tcriB3874.pdf z dnia 08.06.2010.

%" Szweda E., Waszczyk BR010)Hi pot eki : Udany | kwemdtag. Podnosimy prognozh

%Kr as o @& MHipotékR @Kodbyy, poziom indekswp. cit.
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Wykres20. I ndeks DosthnpnoSci Kredytowej Open Fil
110 109,13
108 /Q\107,52 /

106
A N/
104
102.02 /03,27 % 104,33
: 103,33
102 :
100,12 nd
100 P 101.31 101,66
100
98
96
94 T T T T T T T T T T 1

cze-09 lip-09 sie-09 wrz-09 p a ¥- 6D9 gru-09 sty-10 ut-10 mar-10 kwi-10

tr - dvavw.OpenFinance.p dnia 09.07.2010

Not owania | DK zal eUN od trzech czynni k- w:
kwoty kredytu do wartoSci nieruchomoSci), b
kredytowej wyliczonejdla odzi ny zar abi aj Nc e jwejdodanarejco no Si
mi esi Nc przez G§-wny UrzNd Statystyczny. | DK
(maksymal ne LTaumiiammarZlar)gbk-ak Pol ak- - w. Na kw

indeksu korzystnie wpgyningy wprz jegotwkliczaniut r zy c
ale najwinksze znaczenie miaga zmiana zdol nc
aU o kilkanaScie %, a to za sprewti slgakow
mi esi Nca, do 3491,57 z§ bamita ol r ecdwdzd weyagmNa j |
zar -wno coraz ni Jsaxke i merblhd Ukri e syt taonsssivkadh a z o wy
WI BOR. Zanotowano takUe spory spadek Sredni
z25% wkgadem wgasnym wynosi ggbemcnine Baa¥%. POt
iMul ti Bank. TakUe maksymalne dostnpne LTV (:

nieruchomoSci bnfndNcej jego zabezpieczeniem)
wymaga wkgadu wgasnego, a knwoetkyt -wyeUsozfeer ad Nv
zabezpieczeni¥.

DostfipnoSi kredyt-w jest jednym z najwadU
sektor . Od warunk-w ich wudzielania zal eUOy
nieruchomoSci. Gatwiejseyidopnbocbntdowariipe m
oUOywil sytuacjn w sektorze. Mimo pobaytiywny
j ednak, by nastNpi ga w Odgierpnia 20k0r zaaznie trudnjef a ¥ n a
jest juOU uzyskal kr2dwadinaw kwanliuetcazcnho Sd b cpyocshi a

20% wk gasnega  w

%Kr a s o(ZH10)MHipoteki: rekordowy poziom indeksDpen Finance.
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4119ZamoUnoSi spogdecze@Est wa

Przeciftny mi esi iczry r orepmirmeaNldreyg lerdypdlc m-ac
osowgiospodar st wach domowych og-dgem w 2009 r.
pozomdochod-gmningygi W analizowanym roku gospodal

rachunek pozgospodarstwem rolnyii o 25, 3% wyUszy od dochodu
0g:- gem. Dooh- dorwylds 2ift nego uzyskagdgy ponadto
or az pratowWwB%(Wtyw w gospodarstwach pracowni K
ni erobotniczychodd88h7et) by§i eaylUSeyny doch-d
w pozostagych gr unpialshz yg oosdp opdraz esd iwi tbnyejgo doc h
o0og-gem (u pr ac o wnhrobotnigzychiao s2t2a,n6o%i sk@a2l®r% ci st - \

oraz u TroR0, W)W -2009 r. w skali o0g-gu gospodar
dochod-w wyylds zryi enciod przed rokiem, chocialO te
w2008 r. (3% wobe8 %) . Mina@wwNt pl i wie zwiNzek ze wzr c

w 2009 r. (stopa bezrobodiae j est r owanego w ko CEcu roku 2
wpor -wnani u do 9, D%r evsiaena2 @®@8 cznym Si ga n e
mi esincznego wynagrogzeridai bbhbiuot 9t w weRO 09 z
wyUsza ni U w roku popr zoe dniln. pZond cizkassz ygjday sw |
pgac w odniesieniu do cozdizS ceiUyt o waorb- uw i Cay, w nJoNScc

[ kul tury, Wy p o s apbre,nidrawiamviae d u kacE, i .t r Wnsos §a
nabywcza przeci ntnej] emerytury iubeepi g c e @
spogecznych (o 4, 3%), a takUe nieznafznie e
1,9%)W gospodar st wach rdecamhonway cwa rotgo-Sjie mdochodu
naos obn wzrosga 0 3, 0%. Wzrost real nego p
wszystkichgr upach -sphogemizaonych, opr-cz gospodar s
wzrostwy st Npi § w gospodarstwach, dpmawgwhi k-ewmc{ ¢
emer fto- VB, 3 %) i pracuj Ncych na rachunek wgas

rol nwkswNpi § spadek (o 3, 3%).
NajwyUszy przeciftny miesificzny doch-d ro

w2009 r. osi NgnhgryacgijoNopyddany srachuaek w J ok.
4718z gospodar stwach rolnik-w wyniolgdg ®n7>kzg
aemer yio k. 22309 z9. Najni Uszym dochodem

gospodar st wak .r e h €fymikiemistotnic - Uni cuj Ncym pozi om
istrukturn doc hdomowych jgsb migiscedzamieszkamia tych gospodarstw.

Zr - UOni cowana d ygroashg &kchar c mggvw j uposzczeg:- |l nycl
decyduj Ncy wpgyw na ¢ochod w |tuedmmejcanmiwa il
Polskiw?2 0 0 9 r. w pi Anci u woj ew-dzt wach gospo
dochodamivy Us z y mi od przecifAtnej krajowej . By §
mazowieckiegod ol no Sl Nski ego, pomor ski ego, g-dzki
Wwoj ew- d zskimdioec hSI1dN ksztagtowadg sifi na pozi omi
mi esi nczna warrotzopSlr z Nz dlomealig o na osobhn by

mazowieckimi o Kk . 1439 zg, zpSdhaijmadsizm iw wwnhosi §

0 GUS (2010, Syt uacja gospodarstw domowych w 2009 r. w SwWarszdwa, wyni k- w
s.1linast.
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osobfi w gos poondnatrjs.t wid yegd ad onui dU s&rae don i2e5, 1k% aj owe
przecintnego dochodu w Rwdljné w-ed zdtowwiheo dmavzo wiwe ¢
r-wnieU pomindzy mi s 20#& @c ami dmicehstd ir owpior z
w gospodarstwach domowycha mi es z wuje Bc Yoyl o ok. 29% ni Us
osobn wW gospodarstwachw domimaswsyabh m{esz&ai N
doch-d rozporzNdzalny nmamesakoalhMNcwchgowiped amwy
889z g , a wW miastachcekte 1®%Bizkayws ofRi-oddmti y | dkooc |
uzyskiwanych przez gospodar st waw, palre wmyady ur
miast, |liczbN os-b wchodzNcych w skgad gospo

\W 20009 r. pozi om przeci Altmyaoch wnyi ceasti k-
wgospodarstwach domowych na 1 osobn wyni s 0
iusguagi kohskianpaecypPhé zg. Wydat ki og-gem wW Uj
wtymwy dat Ki na towary i usgugi kK o upapmegreny j ne b
o 2 %. Realny wzrost wydatk-w na towary i us g
grupach -spogemizoaonych =z wyj Ntkiem gospodar s
wgasny rachunek.

Przecintne gospodarstwo domamweo powiezédh®@ 9 r ok

70,7 nf, skgadaj Nce sin z 2,7 pokoi. Przecifntni
25m’powi erzchni uUytkowej oraz jeden pok:j

W 2009 r. ponad pogowa badanych gospodars
sytuacj n ankaot epri mé miNAtjn N, prawie co czwarte
raczej dobr N i bardzo dobrN i co piNte jako

Dochody stanowi N istotny czynnik wpgywaj N
I medi ana <cen mi es z k a ® mpediang cocziiegon @oghodw brettb k o S ¢
gospodarstwa domowego. Przyjnta dla tego wsk

wysoka dosdnpnaoadiarRBRptvanad, dosmipnaBivand, hi e
P/ E > 5,1 wysoka niedwostmpmeSIiw .j azka mbBi ens zek as
kt-rych cena nie przekracza cizpezal sty iN¢ k ar

icechuje wricz wysoka niedostfAapnoSi, co ozna
roczne dochody typowego gospodarstwadereog o. W St anach Zjednoczoao
cagego kraju wska¥ni k wynosi ok. 3,2 roku, o
dla Wielkiej Brytanii 5,7a dl a Australii aU 6,0, co Swiact
Z polskich miast najlepsza syttig a j est w Kat owi cach, gdzie w

4,141 (por. wykres21.).

“ Brzeski W.J. (200), Ws ka¥ni k dostfipnoSci mieszkani ohtelpl.pwalcdrsiricséonscompzadnia | e kr aj
08.01.2010
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Wykres21.Dost AipnoSi mieszka® w wybranych miastac

5 EBni edos
Odost np

- W

Detroit
Dallas

Las Vegas
Katowice
Montreal
Glasgow
Lublin
Dublin
Warszawa
Krak
Londyn
Nowy Jork
Los Angeles
San Francisco

tr-dgo: Mw{2elD)glol e | at trzeba pr aco,wawwyloezaliwdzadnia e mi es
14.06.2010.

JakoSi Oyci a, wi el koSi dochod-w ma bez
w analizowanym sektorze. Jakiekolwiek zmiany w zakresie tak zdefiniowanych czywnik
wpgywaj N na badany sektor. Wzrost dvanabkzeod: - w s
strony odbior - w na produkty i usgugi of e

przeprowadzonych w wojew®dvztpwizey pad& o droijcapa
dodat kowych dochod-w zostagyby one wydane w:
ochrommiwddgug 29 %, 01 d27%, avipoczynelkd B 0 %6i e k szt agc e
i14%, KaRoyr Uy ordzinné 3%.

Respondenci w wojew-dztwie podlaskim wska:
jest czynnikiem posi adapadekwm bardzo pozytywn

412Czynni ki spogeczne
4121JakoSi UOyci a

W literaturze przedmiofimo OUna spot kal CO naj mni ej sied
dzin (podzbior-w <cech) uwzgl Andni anych przy

“2Kryk B., -$Spgbdwak z KWyb(r2aonte6)aspekty jakoSci Uycia na przykgadzi
W]Kopyci EGsk&Zabhowreda) rynkowe gospodarstw domowych i przedsi nbior
Katedra Mi kroekonomii Uniwersytetu Szczeci GBGskiego, Szczecin, s. 1¢

3 Ibidem, s. 97.
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najmniej czterech przekrojach wysipuj N war unki mi eszkani owe |
mi erzona jest takUe np. wysokoSci N zarobk-
mi eszkani a, dostnpem do I nternet u, og-l nym
zdrowia czy poczuNaem6 bweppewcdeEwt ma es z ka Ec
pechowN 13. pozycjn (dwa | ata temu 8. mi e |
Wzakresie dobrobytu materialnego wojew-dztw
27. w skali 36 miast, co jest zastanaa j Nc e , gdyU w badaniu pro
pl asowag sifn na 3. pozyciji. Chol dochody os
sytuuj N nasz region wSr-d tych najbiedniejs:
pewne pozytywy. Pi eewswysnoks N, rel apgwnwnan
woj ew-dzt wami |, dochody osobiste kobi et w
prawdopodobnie waUniejszym, jest fakt, 10 ¢
ikobi et wynoszN u nas 24% i cjweksaju W zakrepie d na
poczuci a szcznSci a i zadowol eni a z Oyci a
iwojew-dztwo zajmuje ostatni N pozycji. Woj e
mi eszkaE na 1000 mi es z k a @Ec, wy pzajendwjatg aNjge. p m?
woj ew-dztwa Pol ski 6Wschodni ej (por. tabela

Wzrost SwiadomoSci w zakresie dNUenia do
przez respondent - -w | DI za waUny czynnik styn
posi adal wjasnei ndaecizhdpani ra tHem cel kredyt.
i nwestycj.i budowl anych moUe byl real i zowal
wykorzystani e odpowi edni ch technol ogi i, n [
Przewi dywal naleUy wenmioatjuakvo Gaikr@ydica popodpes
Tabela6. Ws ka¥*ni k | iczby mieszka® oddanych do u
(2009 .)

Jednostka Liczba oddan Jednostka Liczba_oddanych

terytorialna na 1000 mie terytorialna m! eszka_CE

na 1000 cmiw

Polska 4,2
dol noSI Nski 4,9 podkarpackie 2,6
kujawskepomorskie 3,2 podlaskie 3,5
lubelskie 2,8 pomorskie 6,5
lubuskie 3,7 S| Nski e 2,3
g-dzki e 2,5 Swi itokrzys 1,5
magopol ski e 5,7 war mi-rdzlskie 3,4
mazowieckie 7,5 wielkopolskie 4,2
opolskie 1,7 zachodniopomorskie 4,6

t r - dg o(2010GRASk Danych Regionalnyctvww.stat.gov.pkz dnial4.06.2010
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4.1.2.2 Zmiany demograficzne procesystarzenia)

Wyni ki najnowszejrodjogypoknuadnobe|i-208d1 s ki
wskazuj N, Ue w perspektywie najbliUszych 28
Pol ski spsidema&t ycznie zmniejszal sin, przy ¢
wyUsze wr azczasu. Rizewiquewemi i, Ue w 2010 roku | u
prawie 38 092 tysos - W 20207 o k . 37 830 tvysi.ok 3520038ysiwrzy2 035 r
zagoUeniu scenariusza prognozy okreSlanego
l udnoSci wyst Htach §981Ww9 82,1 sikcieedw It o bygd obserw
urodzeniowy.

Ubytek |liczby ludnoSci w stosunku do 2007
ponad 22 im o0s - b, G6% lowdnaoc & cai mni ej . Pierwsze | &
niewielki spadeki poreijU 10 tys. os-b rocznie; znaczNCc:¢
2015, za$S ostatnie pinftcyol espadkiagmalcizyz By fo

latach okresu2008 020 pr zeci Atne roczne tempo spadku
-012% do-002 %; w kol ejnych pinciolecia®3%%pdgoo 2020
-026%.

R-Uny przebieg bAndN miagy wspomniane proc
(por. talela 7.) . O ile w miastach do 2035 roku bndz
ludno Sci ,t earoenmmaach wi ejskich do 2022 roku I|icz
bndzie wWao akbagéda% stanu z koE&a 2007 roku, Z
przewiduje sin niewielKki spadek. Wwigjgkid 5 r . |
bndzie nieznacznie mniejsza od stanu z koCEca

Tabela7.Pr ognoza |iczby |1-808m0Sci w |l atach 2005
S/;v::% 2005 2008 2010 2015 | 2020 2025 2030 2035

Polska

Og- gem | 38157,] 381074 38092, 38016,1 37829, 374381 36796, 359931
0-17 78638 73371 71075 69180 69594 68165 62526 56321
1859/64 244050 24584( 245705 237177 225026 216249 212543 207393
1844 152509 152834 152937 15005( 140720 128225 116241 108347
4559/64 91541 93007 92764 87127 843064 88024 96302  9905]
60+/65+ 58887 61863 6413 73803 83679 89967 92891 96217
Miasta

Razem 234237 23257, 231459 22897,7 22649, 22299, 21799 21215]
0-17 43541 40552 3945 39037 3974 389771 35776 32341
1859/64 154501 153149 151199 141913 132304 126505 124184 120856
1844 94268 93426 92695 89543 82947 7463 67113 62664
4559/64 60233 59723 58504 52371 49367 51869 5707 58184
60+/65+ 36195 38869 40797 48027 54447 57504 58031 58953

“GUS (2008)Pr ognoza | udna2b@2035PMaiszmwai na | a
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Wi e S

Razem 14733,3 14850,4 14946, 15118,4 15180,4 15139,1 14996, 14778,(
0-17 35097 32819 31616 30143 29848 29187 26750 23980
18-59/64 89549 92691 94506 95264 92722 89744 88355 86536
1844 58241 59407 60242 60508 57778 53589 49128 45674
4559/64 31308 33284 34264 34756 34944 36155 39226 40863
60+/65+ 22687 22994 23342 25777 29232 32459 34861 37263

tr - GYPS(Q008)Prognoza | udnoSc-R03PWalszaka na | ata 2008

Struktura ludnoSci wedgug wieku bndzie ul
wcagym prognozowanym okresi e. Zmi any t e S
demograficznegobj Af abpewawninada si-fvi nanw pr zen
demograficznych, kt-rych efekty nakgdadaj N s

powoduj Nc bardzi e]j widoczne zmiany W proce:
wmni ej szym st opnsitur uokdtduzrifa gzumiNa nnya w fir o z mi ar ac
definitywnych, czyl: mi gracj i na pobyt stagy

Liczba os- b w wieku produkcyjnym w <cagy
systematycznemu zmniejszaniu z poziomu 24 545 tys. w 20@Qi7do 20 739 tys. w 2035 r.,
azatemopr awi e 38 ml n, przy czym najwinkszy spa
20152 020 ( ok. 12 mln os-b)ibeapo%r eknies aghp mpi
(ok. 853 tys.) [ nastfipyUpKcymB7B0twspdmniZarm)
wyst Npi N takUe wewnNtrz struktury wieku pro
mobilnym (1844 lata) oraz niemobilnym (46 0/ 6 5 [ wi ncej). Bndzi
dynamiczne starzenie sif syjnymu\Wspamnigne tmiadyn o S c i
spowoduj N gwagtowne zmniejszanie sif i star
pogarszani e sin podaUy si gy roboczej na p C
sygnalizowane juU we wczeSniesislzgmihe poomanod
okresu wystfipowania =zaleUN z pewnoSci N od
zaistniel w przyjntym horyzoncie prognozy,
instrumenty wynikaj Nce 2z wdr aUanigiagjnejpceyz e z p
polityki zatrudnienia.

Zmi any struktur |l udnoSci w wieku produkc?
podaUy zasob-w sigy roboczej, ale takUe zmi
Udziag os-b w wieku priodnunkey] odgmoSciogPoineli
oprawie 7punkt - w procentowych w perspektywie d
produkcyjnym mobilnymz mni ej szy sin gwagtownie o 10 pkt
os-b w wieku produkcyj nym n20&8nmokb(2413% wr200d o p o :
roku).

Wspomniane zmiany, jak r-wnieUO wydguUani
powodowal przyspieszenie procesu starzenia s
udziag os-b w wieku popr od pespektyweyaku 203b,dca i e w)
oznacza jego wzrost o prawie 11% w por -wnani
os-b w wieku poprodukcyj nym pomad 20D ts. moarien k s z a

y
g
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Nastfinpne | ata przyni osN wzokaesez dekady 204P0RK s zy v
Srednioroczni e bndzi e przybywago prawi e 20 (
Naj mgods z & osoby w avieku lprzedprodukeyjnyr®-17 la bid N w 2035 r
stanowi gy zal edwi éd wl P06 %wogng u ozdaoza ®@Edek r o k u
odpktpr oc. Pogarsza sifn takUe relacja pomindz
Wsp-gczynni k obci NUOenia demograficznego | ud
wwi eku nieprodukcyjnym zwinkszy sin z 56 w 2

Starzeni e szmacaptignyowScrnia nsae k Mor ejpuds wbawygho

bndzie w wiek dorosgy, mni ejsze bndzie zapo
sifn dNUenia do samodzielnoSci mieszkayi owej
wi ncej os-b pobieral bndzie emerytury I re
(wWpor -wnani u z dochodami z pracy) [ ograni
Szczeg-l nego znaczenia nabiera ten czwynni k,

choroby, a co za tym idzie, za koniecznoSi

wieku w specjalistycznych plac-wkach. Wy mu s

starsze spofjecze@®two to koniecznoSiychprzyst
Starzenie sifnh spogecze@EGtwa to jednak mniej s

co moUe niekorzystnie odbil sifi na budowni ct
4123SamodzielnoSi mieszkani owa

SamodzielnoSi mieszkani owa wi &lfdemgody ph zk
wdorosgoSi. Osoby mgode czhsto wuzaleUniajN
samodzielnego Amo. Ma to juU tragiczne nastani

dziecka w ponad 98 z al eUy od faktu, c 2.yW stosuhkuidoa ma
wczeSniejszych prognoz jest nas juU o 3 mlr
mi eszka® -w Pol ski ,dsopa3dninml m oso-lbe.j nMi e3s znkd ann i

towarem rynkowym, a jego cena khkiymcka o mecdtHa
domieszk@gr upy |l udnoSci gorzej uposd@Uone, a zwje

Wedgug ba®tagEnicB®OS Ue prawie 12% responde
zrodzicami, w tym 4r2okwo Wysciba,p opnrialweije 2157 % st
w wieku 253 4 | at a. Obecni e prawie wszystkie g o ¢
samodzi el ne mi eszkani a, cCo Swiadczy o] WY S
mi eszkani owych. Wart o zauwaUOyl , Oe jeszcze
gospodarstw domowych sawi gy taki e, kt -re dzieligy mie
prowadzNcymi odribné& gWspeldar swiwbksoenoniwa dos
rzNd uruchomi § Pvoigmam RRowalimaomaotr zymal o
zakupie mieszkania lub inmesy ¢ j i budowl anej . Koszt kredyt
zdecydowanie niUszy. Kredyty preferencyjne
zawar gy wumown z Bankiem Gospodarstwa Krajow
wzgotych. Dopgwbhaaj pstzes okres 8 |l at poczNws

45 Michalczak J. (2010Krajowe mieszkalnictwo bez perspektyhittp://www.dziennik.krakow.plz dnia 17.08.2010
46 CBOS (2008)Wa r u n ki Uyciowe spogeczetéBek weu p b k a Wargzgwa,asda (Eo b | e my i stra
" Ibidem, s. 7.
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odset ek przez kredytobiorcn. Dopgaty w tym
spgacanych odsetek. Z wnioskiem mogN wyst Npi
przynajmniej jednodzek o ( magol et ni e, starsze, .wkuzNce s
Uycia, bez wzgliidweSha wiodki dzpebkara na ni
Osoba skgadaj Nca wniosek nie moUe posiadali
ni eruchaenseXail nmijj . W przypadku najmu mieszka
| okatorskiego prawa do mieszkania moUna podp
warunkiem zobowi Nzania sifn do odstNpienia
zwynajmowanego lokal W drugim przypadku mamy z kolei do czynienia

zwypowi edzeniem czgonkostwa w sp-gdzielni m
preferencyjnego mogN zostal wykorzystane na
kupno mieszkania naerymkddaitelronzyengo nvadpayscn o S
l okal u | ub domu; wybudowani e domu; doko Ecz
budowy Il okalu |l ub domu przez sp-gdzielnin,;
rozbudowi | ub przebudown kiustmiegdcengo pbowdy
mieszkal ny, stanowi Ncy odrfibnN ni eruchomo:
sfinansowal ,dl & rejkkosatenabgcidiub budowy nie przekracza kwoty
stanowi Ncej iloczyn mnoUnika 1, 3 lundoma powi
iSredniego wska¥*ni ka przeliczeniowego koszt
powi erzchni uUyt kowej, obowi Nzuj Ncego dl a I
udzielony kredyt preferencyjny. Powierzchnia takiej nieracmo S ¢ i niezmdUe pr
75metr-w kwadratowych dla mieszkanr a i 140 me
SamodzielnoSIi mieszkaniowa ma niebagatel n
sin ona z jakoSci N Uycia, poziGhmiamiwydpoocshaolbe r

gospodasw w samodzielne mieszkania oraz realne
i stotny czynni k W 2088wi.j apNey mswktor .sinf j es z
demogr af i ¢z n e gashudembguaficznyay, | kcoo 00 zAU&c zedemlya d aj N
iroddzzNi eci kobi ety 2z wy OW20@9e mo gurydf itceznn esgtoa gl as
WnajbliUszych |l atach naleUy spodziewal sifA z

4.1.3 Czynniki prawno-administracyjne
4131Pr awodawstwo w zakresie prhodukcji wyrob-v

Wyrobem budowlanym nazywamy rzecz ruchon
przetworzeni a, przeznaczonN do obrotu, Wyt w
wobiekcie budowl anym, wprowadzanN do obrotu
wyr ob - ws odwoa nsitao we wzajemnym pogNczeniu stano
[ maj NcN wpgyw na spegnjtejn.i eb ewymaegazr Gsa dvat
bezpiecze@Est wa poUar owego, bezpiecze@E&stwa
higienicznych i zdrowotnyh or az ochrony Srodowi ska, ochrc

“Program ABodizmmi as man s N (@G10),htta:Mavw.ynbarkkplez dnjai4,06.2010.
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odpowi edni ej charakterystyki energetycznej
energii*®

Wyr -b budowlany moUe byl wprowadzony do o
przy wykonywaniu rb - t budowl anych, w zakresie odpowi
uUOytkowym i przeznaczeniu, to jest ma wgaSc
Zzaprojektowanym i wykonanym obiektom budowl

wspos-b trwagyga@&@pepgahns eawewwyima
Wyr -b budowlany nadaje sifn do stosowani a

jeleli jest:

l) oznakowany CE, co oznacza, Ue dokonano
zharmoni zowanN albo europejskN aprobat N
tchnicznN paGtwa czgonkowskiego Uni.i Eu
Gospodarczego, uznanN przez Komisjn Eur
podstawowynii

2)umi eszczony w okreSlonym przez Komisjn E
niewielkie znaczenid | a zdr owi a i bezpiecze@&stwa, d
dekl aracjfin zgodnoSci =z uz;nanymi regugami

3) albooznakowany znakiem budowlanym.

Or ganami wgaSci wy mi w sprawach kontrol i

wsprawi e wyr oypchv vbpurdoowd daznony dMo j € w - ldspetoo t u s N
NadzoruBu d owl anego oraz G@g-wny Inspektor Nadzor

W Polsc& obowi Nzuj N dwa podstawowe typy dok.t
produkt-w przeznaczonych RbigkiedNorrayePd)wapnobaty w b uc
Techniczne (AT) OkreSla sifn w nich, jaki e cechy po
konkretnego (i tylko takiego) celu.

Pol ski e Nor my Budowl ane s N ustal ane i i

Normalizacyjny.ubltyeivyg kvo PhwNor mach oraz dl a
wjaSci woSci techniczne i wuUytkowe r-Uni N si
producent musi uzyskal Apr ddpastczeniulde stdsowariaz n N .
materiag-w i wyr @br-ow alb yddvalka rey cwhy.d aAvane s N
Budowl anej. To, czy produkt jest izgodmry bzatmMo
TechnicznN), ocenia scRrjigédnkmdjdNtbprogceddras $si e
kontroli produktu, wwyrk u  kt - r e moUe on otrzymal certyf|
certyfikat zgodnoSci z PolskN NormN |l ub Aprc
przez jednostki niezaleUne od dostawcy i 0
Cent r um ryfikacfE(PCBC) Drugim systemem jestieklaraci z g o0 d niot& c |
oSwiadczenie producent a, Ue jego produkt j o
TechnicznN. Tak naprawdn oSwiadczenie to ni
(Central nywda@@®sRodwaj Bwy Przemysgu Beton-w),
zainteresowany takN kontrol N producent, I mp o

Normy prawne w zakresie wyrob-w budowl anyc

49 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 ir.Prawo budowlane Dz.U. 2003 r. nr 207, poz. 2016 oraz 2004 r. nr 6, poz. 41, art. 5 ust. 1 pkt 1;
27 art. 2, ust. 1. ~
%0Proksa A(2010) Certyfikaty budowlane AGazet anrBAdat ni kao
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1. RozporzNdzeni e Ministra Budoéwnmi.ctami emni dj
rozporzNdzenie w sprawie sposob-w dekl ar c
oraz sposobu znakowania ich znakiem budowlanym, Dz.U. 200&45 poz. 1782

2. RozporzNdzeni e Mi ni str a I nfrastruktury Z
spo®b-w dekl arowania zgodnoSci wyrob-w bud
ich znakiem budowlanyn)z.U. 2004 rnr 198, poz. 2041

3. RozporzNdzenie Ministra Infrastruktury Z
system-w oceny zgodnoScedniwyimamat® f ij kakwan
uczestniczNce w ocenie zgodnoSci oraz sp

oznakowaniem CE, Dz.U. 2004nr 195 poz. 2011
4. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o wyrobach budowlanych, Dz.U. 20042, poz.

881
5. Ustawa zdni a 2 marca 2000 r. o ochronie ni
oodpowi edzi al noSci za szkodi wyrzNdzonN

2000 r.nr 22, poz. 271
6. Ustawa z dnia 7 lipca 1994 ir.Prawo budowlane, Dz.U. 2003 m 207, poz. 2016
oraz DzU. 2004 r.r 6, poz. 41

Czynni ki te nie stanowi N istotnych barier
w por - -wnaniu do innych sektor - - w, a sN w za
wywi ad-w | DI wskazal. na n etortCeyanik tey gwaragnfujg w t e g

takUe m&byewdwenym bezpiecze®&twa, w zakresie
4.1.3.2 Prawodawstwo w zakresie zagospodarowania przestrzennego

Ksztagtowanie i prowadzenie polityhkie przes
studi um uwarunkowa@ i kKierunk:- -w zagospoda
mi ej scowych plan-w zagospodarowania przestrz

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego jest aktem prawa gminnego.

Procedurn pdcamwalianjago zawartoSi okreSla Us
oplanowaniu i zagospodarowaniu przestrzentlynMiejscowy plan zagospodarowania

przestrzennego wyznacza gg-wne Kkierunki gos
okreSla minezywacneyime ®pewzen-w oraz I|linie ro
przeznaczeniu |lub r-Unych zasadach zagospoda
przestrzennego, parametry i wska¥ni ki kszt
terenu, w tym linie Zaud owy , gabaryty obiekt - -w i ws kat¥
grani ce [ sposoby zagospodarowani a teren- w

ustal onych na podstawi e odrnbnych przepis:-
naraUonych na niedbzrizpirrazetEBsgwoUprowch osuwan

szczeg-gowe zasady [ war unki scal ani a i [
mi ej scowym, szczeg:-Ilne war unki zagospodar ov
uUOyt kowani u, w tym zakadazazagbydaowyz,budaoswvagdy e
komuni kacj i [ infrastruktury technicznej, gr
El astycznoSi, odpowi edzial noSi finansowa or

51 Dz.U. 2003 r.nr 80, poz. 717.
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znaczenie przy jego realizacji. Miejscowy plaagospodarowania przestrzennego powinien
obej mowal

1) war unki geograficzne, demograficzne, spog
2y moUl i woSci i warunki rozwoju;infrastruktu
3) rozw- | mi eszkal nict wa

4 gospodarkn:;rolnN i | eSnN

5 rozw- j e k o nzoami rcazlnnyi cptowe m, szczeg-l nie prze

i turystycznyctr?

Uchwal ony plan skgdgada sin z cznSci opi sow
oraz cziSci rysunkowej, bndNcej zagNcznikien
c z Argslinkowai mapa zazwyczaj w skal. 1:1000 teren
pl an. Obszary o r-Unorodnym przeznaczeniu,
uUOytk-w rolnych, l as-w itp. sN zaznaczone na

We d gusgt awy o pl anowani u i zagospodarowani
wgl Ndu do studium | ub pl anu mi ej scowego (o
Zainteresowane osoby muszN sinhn zggosi l do U
Wypis wydawahiNi5poe szt ,zaa omyJays z miejscowego f

W przypadku braku miejscowego planu zagos
sposob-w zagospodarowani a i warunk-w zabudc

owarunkach zabudowyStosowny wiosek o wydanie decyzji o warunkach zabudowy
i nwestorwskfadabdomi strza al boi vwaodreegsignddont a mi
teren-w zamknintych w rozumieniu przepis-w
mi ej scowo ur zinwstosunkndos kmegeki ch w-d wewnntr z
terytorial nego; w-jta, burmistrza | ub prezyq«
sin wifAksza czniSW prezyemaid kiun wiersweysctjyicj i wy kr g
jednej gminy.

Whniosek powinien zawierigr ani ce terenu obj hitegqa wnio

kopi i mapy zasadniczej l ub w przypadku | ej k
teren, kt - rego wniosek dotyczy [ naj bliUsz
zagospodarowania terenu aor charakterystykn Zzabudowy [

zapotrzebowanie nab wodpr owandezgnina ii s@wzmsyszc
innych potrzeb w zakresie infrastrukt-bry t ec

uni eszkodl i wichamaktarystyszthep padametry technicznych inwestycji oraz
wprzypadku braku obowi Nzku wykonania oddzi a
charakteryzuj Nce jej wpdgyw na Srodowi sko.

Do wniosku naleUy dogNczyl: kopifimagkifual n
moUna uzyskal w wydziale geodezji w starost w
geodezyj nej [ kartograficznej, musi -0 ona
z4,; oSwiadczenie przedsinbi ormstsw westiagtcrziag
real i zacj. pl anowanego obiektu TalSowi ade z @n ia:
uzyskuje sifn skdadaj Nc wnioski wraz z dokun
(np. wypi s z ksingi Wieczystejzedsri @bi map Nw
2 Bagdzi EBski S. L., Iastumkngyl prondowahia i \shpi€rahia J)rozwoju lbka e g o i przew]si Aibiorcz

Maik W., Problematyka rozwoju lokalnego w warunkach transformacji systemBwsgtyn KPZK PAN, Warszawa, zeszyt 177, s. 23.
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T energetycznym, wodnkanalizacyjnym i gazowym. W wyniku rozpatrzenia wniosku, po
przeprowadzeniu postnpowani a admi ni stracyjn
stosowne wymagane prawem uzgodnienia z innymi organami, wydawana jestadecyzj

oustaleniu warunk-w zabudowy i zagospodar owa
decyzj i o warunkach zabudowy i zagospodar owze
j est sprzeczne z wustaleni ami mi ej scawwegd pl ¢

brak na danym terenie miejscoweghakapytuagau ni e
wymaga natomiast ast osowani a specjal nej procedury,
woj ewody w zakresi e zgodnoSci z prawem p
i zagospdarowania terenu. Wszystkie zawarte w decyzji ustalenia, warunki i wymagania
maj N charakter wi NONay tdlkddeprdd yas p§ eog e kit mwmd sat,

zl eceni e i nwestor a proj ekt budowl any. Zgod
admnstracyjnego decyzja powinna byl wydana w
odwogal do Samor zNdowego Kol egi um Odwo g «
Admi ni stracyjnego. Decy®ja wydawana jest bez

Prawodawstwo w zakresie zagospodarowania bardzo mocnp io@ddgd u j e na S €
poprzez wpgyw na decyzje inwestycyjne podmi

unormowa@® wystfiApuj N powalUne problemy odczuwa
Uchwal ani e mi ej scowych pl an-w zagoengmdar ow:
ugat wi a funkcj onowani e przedsi Abiorstw szc
budynk- - w i budowl i

4.1.3.3D § u g pré&édur administracyjnych

W |iteraturze przedmi ot u proces Il nhwestyc
przygot owawc z [¢tapyi in pegnbzgwarjie, programowanie, planowanie
iprojektowani e ) or apr édjaekt orweaanliiez alc| | Welb -
wykonawst wo r eno-ntt atloavywhana ozruch technol og
eksploatacji), zaPewzezerdbhim dhdpt kawacyj nl
potrzeby niniejszego r apracestinvestycyjregojakob gu g ed n al
czynnoSci reali zowanych przez i nwestor a [
r oz p aeradaibudowlanych zgodnie wymogami prawa Sz czeg:- gowy zakr
i nwestycyjnego, a zatem |iczba procedur i C C

jest od potrzeb inwestycyjnych inwestotizestnikami procesu budowlanego, w rozumieniu
ust awy prawo mwedtar,wihspekter , nadzom :inwestorskiego, projektant,
ki erowni k budowy |l ub kierownik rob-t.
Etapy procesu budowlanego:
1) przygotowanie inwestyciji;
2) wznoszenie obiektu;
3 ekspl oatacj a i utrzymani e we wgaSciwym st
4) modernizacja ektwb rozbi - -rka obi
Uczestnicy procesu inwestycyjnega‘to

®BKrok po kr oKka008), senwismiatermemv@ttp://www.dom.pl, z dnia 08.06.2010
54 Francuz W.M. (2005)Qrganizowanie procesu inwestycyjnedtinisterstwo Nauki i Szkolnictwa, Warszawa, s. 14.
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1. Inwestori j ednostka organizacyjna dysponuj Nca

inwestycji:
- inwestorcentralnyur zNd centralny ministerstwo,
-inwestor bejzodbo ®tdlna prowadzNcaSibezpo

i nwestycyjnN,
-inwestor Tizhaisurnp,cz kXt  -r empe g rpicenvniead Zomo® wi
inwestora.
2. Jednostki projektowe:
- biura projektowe,
-samodzielne pracownie projektowe (w pr

firmy prywatne).
3. Jednostki wykonawcze:
- generaly realizator inwestycji (GRlj pr zej muj e c¢cziSi obowi N
i najczinSciej pegni funkcjn general neg«
- generalny wykonawca (GW)i pr zedsi nbi or st wo prowad
najwiikszN cziaSli rob-t i koordynuj Nce |
- pr z e drstwarbbdowlanasno nt aUowe , i nstalacyj ne, S |
podstawie zatwierdzonej dokument acj i p
swoj N specjalizacj N,
- dostawcy.
Doz ynnoSciychrdioe zwoytkdomm ani a zadani a ychnawest yc)
post zeg-|l nych etapach,zmliioceyld imoWesatycyj nego
- zamierzenie inwestycyjriepr zepr owadzeni e analizy opgace
- zakup gruntu, okreSlenie podstawowych par
- okreSlenie zagoUe@® pr tjacktu z punktu widz
- zarzNdzanie procesem projektowania, ustal
- przygotowanie budowywy k onani e dokumentacji projektc

- przygotowanie zaopatrzenia materiagowego,
- budowa (realizacja) z apewni eni e koor dynwaoevykonywarmab - t i
wszystkich proces-w technologicznych, kon

- przekazaniiomddo -uUytobut, | ikwidacja ustere

- eksploatacja i utrzymanie obiekti z ar zNdzani e uUyt kowani e

remont - w.

Anali zuj Nc akpgdwwntorenBciywnych na rynek nal
praktyczne aspekty zwi Nzane z ich interpret
bi or Nce czynny udzi ag w niemal Ue cagym prc
poczNt kowym etearpzieenicaa § etgjo. znaamiet api e skgadan
owarunkach zabudowy nwest or napotyka przeszkody, kt-r
cadgy proces na kgriknay miyesijMNocy. d@rcgyazj i 0 we
czistokrol stoii dassteamlwpsktipowania | est
dziagek, pomimo iU ustawa o zagospodarowaniu
stronN postfApowania w sprawie o wydanie dec
zdar za <iain,wgia®cosoela jednej Ilub kilku dzi
spadkobiercy tejUe osoby s Nminiy zwpaseNduy et adck
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oustanowienie kuratora dla osoby nieznanej

wjaScipoeti mpaowwani u o wydanie decyzj.i O warun
organu jest czinstokrol niczym nieuzasadni ol
wUOaden spos-b nie oddziaguje na dziadgkhn, kt
konte#d&cipmaradoks-w dochodzi w sytuacj i, gd
wewnntrznej drogi dojazdowe]j do dzi agki i nwe
o warunkach, bowiem organ domaga sin adres:-\v
drogi, kKt - r ych | os nie Jest znany. l nwestor p o
i nwestycyjnej, jak i dr ogi dojazdowej , a min
kompl i kacj i prawnych, kt-re nie powinny mielil
prawney”.

Cel em praktycznego ukazani a etap-w proc
przykgadem miasta Biagystok.

Proces inwestycyjny |jest czasochgonny. ur
procesu, ma okodo 3 miesi NcNeg.a Pzoan asdotboN kwoi sfizkt s
opgat skarbowych. Powoduje to wydguUenie 0
przystNpienia do uUytkowania, co wynosi Sred

% Zuzmak A. (2010)Wp §yw przepis-w prawa hkhamentoars daeowpsrcgpypwgdzonych bac
wk o Ec u 2 0 Bnvw.inforealedtate.plpdniald.06.2010.
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Rysunek2.Et apy procesu

Wyb-r | okalizacij.i Departament
la. Wstfipna informacja Departament Strategil
i t ycyj nyc h zasobach MiasiaN | Rozwolu, :
Phwestycy] y : ul . Sgonin
1b. Szczeg-gowa i nf or nag
prawa do dysponowani a Departament Skarbu,
teren-w inwestycyjnych ul . Sgonin
Miasta.
2. I nformacje z ewidenc Departament Geodezji,
zasadnicza. ul . Sgonim
3Ustalenie czy na danym TAK Departament Urbanistyki,
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. ul . Biag-w
4 . Sprawdzenie czy inw
przedsinwzincie mogNc e
Srod&wi, j eSli t ak t
oSrodowi skowych uwarunk _Departament Ochrgn
- przed uzyskaniem decyzji o warunkach zabudg S 0 d o wGospédarki i

> Komunalnej,

lub

-jeSli i stnieje obowi
zagospodarowania przestrzennego pr
uzyskaniem pozwol eni a

ul. Branickiego 9

5a. Uzyskanie wypisu i wyrysu z miejscowego pld
zagospodarowania przestrzennego.

Departament Urbanistyki,
ul . Biag-w

5hb. Uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy.

Departament Architektury,
ul Bi ag- - w

Pracy w Biagymstoku

i nwestycyBhnhagyshakprzykga

NIE

5c. Uzyskani e
projektowanych

opinii Z U
ur zNdze

Departament Geodezji,
ul . Sgonim

6. Uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego i zezwole
na usuninfnci e d r pzypadkuj gdy
z zakresu inwestycjivynika taka potrzeba.

Departament Ochrony
$r od o w3ospadarki i
Komunalnej,
ul. Branickiego 9

7. Uzyskanie pozwol eni a

Departament Architektury,
ul .

Bi ag- w

t r - dapodstawidJr z N d

NE0 D), Poridnik inwestora

Bi ag3stok, s.

A
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4.1.3.4. Wymaéwn iaadenagtycyngchbNucdey n k - w

Wymagania dotyczNce Swiadectw energetyczn
EPBD (The Energy Performance of Buildings Direc)ivar 2002/91/EC Parlamentu
Europejskiego Rady Unii Europejsiej, z1 6 grudni a 2002 r. ., do
energetyczne] budynk: - w.

Jej ustanowienie wynikaza st ipuj Ncych powod- w:

- potrzeby zwinkszenia ekaakhUEwneBaoi wywlONe aa

siZzobowi NzaEKPobbokody cwzedia engsp Cebvgkrta-nriy m

kraje UE zobowi Nzuj N sifh o&8wdo 201e dokuk owa n i

wstosunku do wa%treks c i bazowej z
- potrzeby stworzeni a narznindzia zarzNdzani
Wsp-l noci e wpgyw n anergis ww a t eofweyk c ir ¢ n ekwi ek
bezpiecze@®&twa energetycznego kraj- -w UE.
Dyrektywa zobowi Nzuj e kraje Uni i Europej
prawnych, przepis-wWwonwg&g&ompaewic zyShodk- - w adn
powoduj Ncych jejstwezaUani2® 06r zed J&j ggJ-wnym
poprawy |jakoSci energetycznej budynk-w we W
iuOytecznoSci publicznej jest odlwizgt édHNnikeH:e

mi ej scowych war thnk -wa rkulnikmam ouclézymykcovwajmicaa | in o Sc

Dyrektywa ma byl sp-jnygnulUNsymuwepnoead pam
maj Ncych na celu zwi nkszeni e ni ewykorzyst
w budynkach Emniejszenia znacznych dysproporcji popgn wzd ndem mi ndzy kr
Wsp:-Ilnoty.

Swi adect wo aknmerSdat yvapeoergiziedowadn ej do zas
potrzeb zwiNzanych 2z uUytkowani emowdniachgg nku b
energii wlicza sifn: ogrzewanie, ciepdN wodn,

System Swiadectw energetycznych dla budyn
samodzielnych czniSci zwhpkiowadtrawoewz Pdhsae 18
0 zmianieustawyPrawo Budowlan®.

Nowe przepisy i dyrektywa zwr - -ci gy uwagh
Polityka energooszczndnoSci or az powszechn
przekgdgadaj N sin na dziagania na r-Unych szcz
prywatna (wgaSciciel, dzierUawca, i nwestor
uUyt kowania obiektu. St anowi O nNnim main.
budynku, rodzajktmatyehi appswag wykonany, rodz
ogrzewani a, i zol acyjnoSi przegr -d i wi el e
zwi nkszenie zapotrzebowania na energin.

KoniecznoSi posi adaniyah Swyad&at w epnoetrrgeeth
wsp-lnego mianowni ka AenergooszczfidnoScio dlI

obiekt-w weddug Tol awgi ebeaggtumennefdo zastoso
poprawi parametry energetyczne budynku. Nowe pr=ey z cagN pewnoSci N
ni eruchomoSci . StracN na wartoSci budynki,

%6 Dz.U. 2007 r.nr 191, poz. 1373.
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najni Usza, bo nowi nabywcy baAadN musieli [|i
Z drugiej strony charakterystyka energetyczian d z i e miaga 1 stotny wyg
uUytkowania pomieszcze®@® w bemMyakatchr 7 Chew it
np. o wymianfi powietr za, licaejiwvaorbuinekkit aocshwiueltylte
TakUe dlatego nabywcy i najemcy powinni
charakteryzuj Ncych jakoSi energetycznN budy
ener gii wpgynie korzystnie naiectermirmsiji Srtadg
gaz- - w.

4.1.4 Czynniki mindzynarodowe
4141Certyfi kacja zagraniczna wyrob- - w

Najskuteczh e jrseztNo d N zapewni enia odpowiedniej | a
na rynek europej ski j est uj ednokiajgani e ( h
Europejskiej wy maga &, dot yc z Nopyzeztwprowadzani@r z a n i
w danej dziedzinie przepis-w prawa europej sk
prawo kraj owe patEst W o cczzNjtoknokwoow s Iin ¢ fa Europej

regul owaga poszczeg-Ilne sektory rynku, np.
artykugy spoUywcze, l eki . Podst awowym ©prob
przepis-w i koniecznoSi ciNggego ich dostos
tecmicznego.

Po 1985 r. przyjnto tzw. Nowe Podej Scie
wUnii Europejskiej. Jego istotasprowadza si
- przedmi otem harmonizacj.i sN wygNcznie p

zdrowiemiochon N Srodowi ska,
- dyrektywy har moni zacyj ne zawieraj N tyl k
szczeg- gy techniczne zawarte sN w odpow

europejskich EN, kt-rych stosowanie | est
- wyr - b, kt-ry spegn ioanacropynestgzaakiemaCid pravok t y w |
byl wprowadzony na rynek dowolnego pa@stw
Nowe Podej Scie zostago w 1989 r. wuzupegni
i certyfikaciji, kt -re okrkeiSdja zoasbsoawdyNz o¢ &
wyrob-w z przepi sami [ nor mami . W ramach GI
podst awowych modug- - w, na kt-rych mo g N byl
zastosowane w poszczeg-lnych dymedkutdy wa,c hg tus

zasady stosowania oznaczenia CE.
Dyrektywy Nowego Podej Scia zdefiniowane s

oznaczenia CE. Opr-cz nich istniejN dyrekty
Gl obalnego Podej 8¢iNeae lbemacmieai ar cEwi KkaUda
Podej Scia definiuje dokgadni e zakres Wyr o

Cagy paragraf na podB@zrmavd Zenitut @E awaAr. un(k2itelnd )eksportu wyrob-w pr
www.rcie.lodz.pl, z dnia 14.06.2010
%8 Ibidem.
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JednN z naji stotniejszych zasad Nowego
prawnych do zasadniczych wymaga@Entlkresy pphbs
zasadnicze wymagania odnoszN sifi przede wsz)
uUyt kowni k-w (konsument - w i pracowni k- w) , a
(np. ochroni mienia | ub Sr oy mirysdk tylko.wtellyy r - b 7
gdy spegnia odnoszNce sifn do niego zasadni cz

Zasadnicze wymagania majN zastosowanie w

stwarzal okreSlony wyr-b. W zwiNzku z tym k
ryzyka magN na celu stwierdzeni e, kt-re z zasad
danego wyrobu. Taka analiza powinna byl zapi

Konkretne rozwi Nzani a techniczne zawart

zhar moni zowasntycwashowekrni-a ycdhzost aje jednakUe do
Nor my zhar moni zowane sN to europej skie |
iustanowi one przez jednN z europejskich orga
Standaryzacyjny CEN, Europejski Komitet Normalacyjny Elektrotechniki CENELEC
lub Europejski Instytut Norm TelekomunikacyjnycleTSI) na podstawie mandatu (zlecenia)
wydanego przez Komisjn EuropejskN. JeSli jec
norm zharmoni zowanyclwykmzgddno8SlymiwvySobdkami e
wy magani ami dyrektywy. W przypadku niekt - -ry-

zhar moni zowany mi ot wi er a droghn do uproszcz
wymagaj Ncej udziagu tzw. jwa dirkssztyk i wyrbo try fd ks
procedur . Przed wprowadzeniem na rynek Uni.
procedurze oceny zgodnoSci przewi dzi anej w

Przewidziane w dyrektywach Nowé&gd Pedeij ciss
systemie zawierajNcym osiem modug-w (od A dc¢
| ub bardzi ej rozbudowanN, procedur .
Niekt-re z modugd-w przewidujN wdroUeni e
jakoSci. System gwiko®rciepojdd edmgas tnlkaf zmot yfi ko
Jednost ki notyfi kowane sN to organizacje
kaUdego z pa@EGstw czgonkowskich Uni.i Europej
zpostanowi e poszczeg- | nych odgyN erkottyyw.i kPoawdsit w
organizacje bAndNce w ich jurysdykcji, jeSli
oraz dziagajN zgodnie z zasadami zawartymi \
posiadal niezbhidne kompedtheand| & etzesd hminmzane, b
Oznaczenie CE symbolizuje zgodnoSi wyrobu
maj N do tego wyrobu zastosowani e. Umi eszcz
dekl aracjn osoby za to odpowi ed z isazZgodeyj (fi:
zws zyst ki mi przepi sami uni i Europej skiej, K
odpowi edni e procedury oceny zgodnoSci . Je.
dyrektywom Nowego Podej Sci a, oznaczeniae CE s
wszystkich tych dyrektyw.
Obowi Nzek egzekwowani a prawa europej ski
czgonkowskich, w zwiNzku z tym kaUde z tych
nadzoru rynku na swoim terytorium. Kmbde p.
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organizacyjnN posiadajN te organy; w rezul
znacznie pomindzy poszczeg- | nymi pa@Estwami
Odpowi edzialnoSi za spegdgnienie wszystkich
wyrobu. W szczeg- dpowieszalny za:wgpthdukosanie wyrobusw takio
spos - b, aby byg on zgodny z podstawowymi
dokumentacj i technicznej; wystawienie dekl at
oznaczenia CE; poddanie wyrobu lub systemk gaS c i certyfikacj. p
notyfikowanN, jeSli wymaga tego konkretna dy
Kol ejne kroki prowadzNce do umieszczenia r
1. St wierdzeni e, czy wyr-b podlega kt-rejsS
zni ch jednottcymmSoeeu WaleUy dokgdadnie pr z
dyrektyw, kt -re potencjalnie mogN miel z
zwr - cil uwagn na definicjfi wyrob-w podleg

wyj Nt k- w.
2. Potzeba upewmnias i i, cNd jup@ymnapi sany w dyrektyw
rozpoczyna sin jej stosowani e.

3. Stwierdzeni e, czy wyr - b spegni a zas
wdyrekt ywi e/ dyrektywach, kt - rym podl ega.
anal i zn ryzyka s t wa osavamee zharmorpzowaryeh navig r - b .
europejskich daje domniemanie zgodnoSci Z
ztym wi AkszoSi producent-w zdecyduje sih

4. ldentyfikacja  odpowiednich dla danego wyrobu europejskich  norm
zharmom z owanych i zapoznanie sifn z ich treS

zgodny i ewentualna modyfikacja wyrobu.
5. Wypegnieni e procedury oceny zgodnoSci
wdyrektywi e/ dyrektywach. W tymodpaviedni nal e U

fragment dyrektywy, opi suj Ncy procedury
wyboru jednej ze ScieUek, jeSli jest taka
wymaga udziagu jednostKki notyfikowanej
zwybranN jednostkN notyfikowanN i po prze
wypegnil inne przewidziane procedury.

6. Przygotowanie dokumentacji technicznej za
dyrektywn/ dyrektywy. W 2z adsoskduzmeen tmrcqg diu ct eenct
samodziel nie; wyj Nt kowo niekt-re procedu
zatwierdzenia dokumentacji technicznej pr

7.SporzNdzenie i podpisanie dekl aracji Zgo
zgodnd ¢ i EC samodzielnie, we wdasnym imier

upowaUni ony przedstawici el
8. Umi eszczeni e na wyrobi e oznaczeni a CE.
przedstawiciel) samodzielnie umieszcza oznaczenie CE na wyrobie. Nie robi tego

jednostkan ot yf i kowana, nawet jeUOel i uczestnic
JeSl| i jednak jednostka notyfikowana byga
i dentyfikacyjny musi byl umi eszczony obok
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Obecnie ministrowie dpsr.zygaodpodparrokjie kkr an o w
porozumienia o wprowadzaniu na rynek mater.i;
n

prawny uda si zmienil w dalszych pracach w
Pol skii projekt =zakgadaobolwi Npe&dudcoegnNcciz ab i d N
certyfikatu zgodnoSci Z nor mami europejskim
test om. To bndzie warunkiem wprowadzenia p
Sprzeciw budzi przepis, ﬂ(d)dmeUJmewwyrUke pu o a v
sporzNdzi deklaracjin wgaSciwoSci uUyt kowyc|
niego norma zharmoni zowana UE. Do t e]j pory b
czy <chce taki produktbak wmiol .k oBakiowmym-zgv{as d
pol skich firm i ut r udnnmai Zacchh okdazn keu r letimbeojdiiz i z gfJi
zNi emi ec, Francj i czy Wi el ki e] Brytanii. F
eurodeputowanych w ramach drugiego czytaniprozr z Ndzeni a. Tak jak F
zggosi gy Buggari a [ Fi i lAaursdird,a a BSewree | @ a S
prezydencja widzNc, Ue nie ma mniejszoSci bl

ggosowania (wyst arac zvaijnfkcsaz odSol b?(rV\zayIjlnfcukaOV\baynga)

Z wysokim prawdopodobi e@®twem moUna zagoU\
maj Nce na celu ograniczenie dostfAipu do ryn
wgasnych produkt - w.

4.1.4.20graniczeniae k sportu us@hg budowl any

Na potrzeby niniejszego raportu eksport |

produkcj i-mbntaWbawhNoreal i zowanN poza *Yzaani car
2009r . wi el koSl tej 7px30ld8ukécjti yswynoFi §dl &8 por
prodikcji realizowanej na terenie kraju &63 57 t ys. zg) . Ponad 39%

granicami kraju @gZraonwpgdagdga nmnanNifamtcyponi Uszy
na przykgdgadzie Niemiec.

Polskie firmy budowl ane od nmmoentua Uloavte mproa
grani cami kraju. JakoSi tych prac spotyka s
a zarazem pozwala to na wypracowanie dobrej pozycji na rynkgdihk r a jDow .t np
zagranicznych firm budowlanych do rynkniemieckiego jest ograniczom wieloma

przepisami wewnntrznymi [ uzgodni eni ami mi nd
zasady Swiadczenia usgug budowlanych®zost ag§
woparciu 0 kt - r N wprowadzone zostagy [ i mi
koniecznoSi uzyskiwania indywidualnych, odp
ustal ania wynagrodze& dla tych pracowni k- w
Ponadt o, firmy pol ski e mogN dziagal na ryi

podwyk o nawc -
pol skim z
zal eUel b

w firmBamiieggrsycorwy chynkach zagranicz
dobywanie zl eceCG, zatem dotarcie dc
ndzie w duUym stopniu od dpweagiat ywno

®Unij ne rozporzNdzeni e pPARawweecoblaidvanieimt dihiai2d.@5\201@ ny ¢ h

%0 GUS (2009)Budownictwd wy ni ki dzi a §,aMarszavaci w 2009 r . A

®Umowa o oddel egowaniu pracowni k-w pol skich pdrnzead sli6i bwwrozres§mi ad ol 9 9e:
poz. 474.
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na ko@® zNcy sifn 30 kwietnia 2011 roku okres
nal eUy oczeki wal gat wi ejszego dostnpu pol ski
budowlanego.

42Analiza czylowydhk -w poda
4.2.1 Czynniki ekonomiczne
4.2.11. Baza surowcowa sektora

Woj ew:- dadlwos kpi e nal eUy do region-w ubogicl
wystipuj N tu tydtkan oswirNocvwec eb aszkfial ma potr zeby |

materiag-w budowl anych. Ekspl oace aov&apain s N S
pospolitych, czyli: kruszywa naturalne, surowce ilaste ceramiki budowlanej, piaski kwarcowe

do produkcj i beton-w kom-rkowych, piaski k
pi askowej , torf, kreda pi szNca ijN[l72zi or na
udokumentowae z@gyU& r us zy wa (WynoO®aose ogygemt an) . N
rozpoznane zJoUa znajecdujrdl seji wzmpSdginowapgw
Suwadgk, Sok - gk [ gminy WNsosz. Opr - cz kKru
zhilam owane w 22 udokumeg@Xoyswanyrhnaigweidak sz ymio
Bi agegostoku (AKoplanyo, AZgotoriao, ADobr z
Podl aski ego (ALewkowo Star eo, AOr 1| ao, ACz
i Szepietowie, kredpi szNca (Mielni k) i kreda jeziorna
W p-gnocnejwstchedmin@jcnoznSci woj ew-dztwa (gn
at ak Ue p-afcrhoocdma ej cznSci wojew-dztwa w Bar
wystipuj Nwysiredmi e Uz3Jad@achyw. itoBci Aktualnie
na skaln przemysgowN prowadzi sin na ter e

iARabin-wkado w ¢minie Michagowo
4.2.2 Czynniki technologiczne
4.2.2.1 Robotyzacja

Powszechrmiigl,uweUanowoczeSnianie budownict
ni ego met od [ technol ogi i wypraktykowanych
upr zemy £Lpawioavmiiet wa. W uprzemysgawi aniu bud
kierunki: 1) prefabrykacja przenoszeni e pewnych proces-w do
wytw-riczgkpad-w prefabrykacji, w kt-rych st
taSmi produkcyj nN) i ograniczenie prac na p|
placu budowyi wprowadzanie metogpr zemy s gowyc h bezpoSrednio
iprzeksztagcanie samego placu budowy w zakga

Wl 0§ (80a0)Srodowi ska wojew- dBtwgypbdkaskiego w 1999 roku
® cagy paragraf na podsRawbeéeyzaWijtaak wwstkido®njctwi ei czTéra¥Tniej s:
www.inzynierbudownictwa.plz dnia 09.06.2010.
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~

Jeszcze do ni edawna wydawago sin, Ue P
prefabrykacji. Ostatnie | ata wykazadgplacy ednak
budowy. SpoSr-d wszystkich czynnik-w stymul u
wysuwaj N sifn czynniKki ekonomiczne. Co za tyr
dziedzinach, w kt-rych wymaga onabr arko btial SnoyS
produkcyjnej; duUe|j uni wersal noSci i wysoki
wzgl ndu n a zr - Unicowani e produkowanych obi
r-UnorodnoSi operacij.i wielu r-0Unych robot -
pojedynczych pracowni k- w; dostosowani a do
at mosferycznych; odpornoSci na uder zeni a i
Wszystkie te czynni ki negatywnie stymuluj Nc
placu budowyW ef ekci e przemysg materiag-w budowl a
doSi szybko, natomiast robotyzacja placu bud

W przypadku budynk-w moUIl i wy j est obecn
zuUyciem duUych, wacyhglh,el pmeftabwykdost ar c z
justintime Choci aU wci NU sN to poczNtki robotyz:
dgugookresowy trend w tym kierunku. Niezal elC

rob -t budowl anychycwi eglod -3 paojcaleiksaatgyoc zsni i j u U
ich wykonywania. Roboty takie skonstruowano przede wszystkim w Japonii. Jednym

zwi odNcych producent -w takich robot-w jest
rob-t betonowych nawsawagtik iz sraubatj N da ztealei c
j ak w przemySl e spotyka sin w budownict wi ¢
i malarskie.

Opr - cz budowy robot - w wyspecjalizowanych
kompleksowej robotyzacji budownictwa. Tendenge t z al eUne sN od tego,
budownictwa nadziemnego, w poziomie terenu, czy podziemnego. Zasadniczy kierunek
zwi Nzany jest tu z budowN wielkiego robota
dziagania cagy plac budawye. i Prpekwyr svernem zteank il
Japoni a, gdzie systemy automatycznego mont a
Systemytess N kr eS|l ane jako automat yc z nThe Atgrnsatee my b u
Building Construction Systdm szczegatneeppryybudowi e wieUo
powtar zal ny mi kondygnacj ami . Pierwszy proto
uruchomiony przez koncern Shimizu w roku
przedsinbiorstwa japoEski e (Taigei ) Zagkeag
wprowadzonych do uUytku juU 20 system-w ABC
zmont owaniu na placu budowy zautomatyzowane
SCF (ang.Super Construction Factoyy, kt - ry wyposaUony jest w e
boczne oraz posiada wyposaUenie do automaty
prefabrykowanych el ement - - w i automatycznego
zmont owaniu cagej kondygnacij. zakgad mont aUc
irozpoczyna montaU nastfipnej kondygnacji

W Europie dominuje jednak inny kierunek rozwoju budownictwa. Prefabrykacja przy
budowi e budynk-w w ostatnich 20 | at ach Zo
budownictwo monolityczne. cBudowmirdzwo bwuweo zpr
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iwyksztagci go inny Kkierunek automatyzacji. K
mechanizm-w (wgasnego napndu) do deskowa@E& sy
system-w AGS Clifhkng $ysteyn Systemy takiepr zypomi naj N desk
Slizgowe z tN r-UnicN, Ue ruewylkles k owawyisa k

kondygnacji. Deskowani e podnoszone jest autoc
sifi proces betonowania wszypetlincmaSdtciyare msa wd
moUe przyj NI obci NUenie od deskowania i pom
produkuj Nce deskowani a systemowe (Peri, Do

rozwi Nzania ACS. Przy uUyciu slypsvod mejA®&Y smdkl
NajwyUszy na Swi eciikkudoymiekktBubrydou maamiy o wy
Twzniesiono przy zastosowaniu deskowa®E& ACS
deskowania samoczynnie przesuwaj Nce sSiNA poz
rodzaj zautomatyzowanego zamknintego zakgadu
stopniwu automatyzacji. System ACS St osowze
komuni kacyj nym. Na przykgad podpory sgynneg
wykonany Erozsy ajjastosowaniu systemu ACS firmy
sN systemy deskowania stosowane w budownict

drogowych, jak mosty | ub tunele budowane met
deskowania jestwypasUony we wgasny napiid pozwal aj Ncy
trajektori.i zgodnej zZz projektem. Pozwal a to
dgugoSci. Systemy takie rozwinhda zwdaszcza
aw szczeig- A@G6S wyjaSnia analiza koszt- -w, 2z
wykonania Sciany Uelbetowej stanowi koszt r
Wprowadzeni e deskowa®& systemowych przy up
i betonowania zrewolugjni zowago cagdgN techrdlopgioiwadab o
wyparcia cinUki e] prefabrykacij.i przez uprzem

Wprowadzenie robotyzacji w budownictwie z

barierz wi Nzanych ze s p.eRoybfoitky\e atcg¢ @o usneldl o wa a p |
wznoszenie wielokondygnacyjnych budynk.-w. Z

domni emywal moUn a, Ue robotyzacja bndzie s
powi erzchni pod budowniretwokiJkdnak{Jwi wWkPals
tradycji wznoszenia wieUowc-w. APRPalszej moUna

z duUym prawdopodobi e@®twem zagoUylie s$i0nrot
posuwaa.mi Ast z uwagi inansowyshz 2Jroi sSEuropefskie) dak - w  f
inwestycje transportowgrawdopodobni®@ c z e ki wai nal eUy intensyf ik
zakresie.

4222EnergooszczndnoSi

W 2020 r. wiodNcym trendem b¥% da8najeardbiej d own i
przyswgoSdNi anat eri agy o dobrych parametrach
Srodowi sku.wy @ang amiy a cvh energetycznych wy ni k a
dostosowania sin do przepis-w energetycznych

% Por. np.YTONG:Dom 2020 (2010), www.inzynierbudonictwa.pl, z dnia 15.06.2010.
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wtrendach wbudowni ct wi e e n e rcgw owyskaaian dkorgystnych W
charakterystyk energetycznych budynk: - w, WYy
ikierunk-w dzi aga@E:

1. Rozw:- j architektury wykorzystuj Ncej sgo
usytuowanie, orientqcn budynku, optymalizacjn j eg
stosowani e przegr -d przeszkl onych, trans
akumul uj Ncych ciepgo, Abuforowycho [
zuwzgl ndni eni em ochr ony @tymdaego wykorzystgniaz e wa n

oSwietlenia Swiatgdem natural nym.
2. Rozw-j techni kakresienst al acyjnej w
-poprawy sprawnoSci wytwar za@mias] imagiae y
w budynku oraz regulacji pracy instalacji j aograntczerla zapotrzebowania
naponocni czN energin el ekt buykun N do dzi a
-wykorzystani a Tr-deg ciepga na bi opa
odnawialnej: wiatrowej, geotermalnesig onec z nej pozyskiwane
przez kolektory lub fotoogniwa lub pozyskiwgne poSr edni o pompat
z gruntu, wody, powietrza lub wymiennikach gruntowych powietrza do

wentyl acji pomi eszcze(E,
-odzysku ciepga ze zuUyt emgkuperatarasti labt r z a
pompami ciepga.

3. Poprawa jakoSci W yr r oozbw i WInsteulEyjoyen| seosowanyich |

w obudowie wzakresie cech wj aSci woSci uUyt kowych ma |j

charakterystykn eapewnignetwyncozhroNy cieplndjypmzdz:u i

- zastosowanieci anach dasthuomwadhksizych gjuboSci
oraz wyrob-w budowl anwgholow ilk®ondaatcj uk c
oni Uszej przewodnoSci cieplnej,
-wykorzystanie rozwi Nza@E technicznych
konstrukcyjnych mo§Ne&zencaebl pyebgw:- d t
- zastosowanie wr ob-w zapewniaj Ncych duUN szc
powietrza obudowy wr zegr odach budynku, pogd N
I w miejscach wbudowania okien oraz drzwi,

- zastosowanie okiendrzwi oni ski ch wartoSciach wsp- §
ciepga, uzyskanywyhkodzystaniu ener goo!
technicznych ram okiendrzwi oraz szyb zespolonych.

We wsp-gczeSnie wznoszonych, nb uddynkacha c h e
pasywnych, w al eUnoSci od zami erzonego pozi omu
energgg cznej, stosuje sifn r-Une kombinacje wyUe

Budownictwo pasywne polega na stworzeniu komfortu cieplnego bez
zastosowanihr adycyjnych system-w wentylacyjnych,
jednN z jego cechtchmdamaknad myes tzyuclkyncyiceh e neesr g
aktywny wkgad w ochronii Srodowiska, jak r - wn

WdraUaj Nc technologifin domu pasywnego ch
ni eodnawi al nej (zmniejG®eniw zondgzNay enpogi b
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koszty eksploatacyjne budynku, a takUWe odci
(zmniejszenie emisji o ponad 90%).

W dobrze zaprojektowanym budynku tego ty
uzyskal popr ®wanie powietrra wentylgayjreo Wybudowanie takiego
domu jest kosztowniejsze. Dokgadnie przemySlI
z zastosowaniem odpowi ednW cii emanmsezryima gr avin dbzu
zadbalizolacjn zrewmihtenNyS Sk, aokien i pokryci
o dobrych wgaSciwoSciach termoizolacyjnych
wysokim wska¥ni ki em akumul acj i ciepga. Po
powstawanie podusrze ks tpaomwad wit N zhhgskhgon&dy i zol a

Wybudowanie budynku pasywnego wymaga sporych inwestycji i nie jest niestety tanie.
Jednak, jak przy kaUdym przedsifnwziifciu, Kk t
mo Un a zabiegal o] subwencjn. nW] noylclhi cdat yncaw
energooszczfindnoSci , warto przemySl edrokbudowh
kaUdy dom muasdportgnesigedaiczpy, czyli Swiadect
ener gi n. Co wincej, budowni ct wo jsze aglatkivime p 0 z !
ogrzewanie, czyli jeden z najdroUszych el eme

Domi nuj Ncym trendem przyszgoSci w budow
Wostatnich | atach w budownictwie mieszkani ow
urzNdaebk Ei nstal acj i nowych system-w zwracal L
obsgugi . Nierzadko czynnikiem decyduj Ncym ¢
wiiksza oszczhndnoSI ener gi i . Tendencja ta &
energii, kk ra w Pol sce |est jeszcze stosunkowo t
Zachodniej)). Wy ni k a t o zar - wno z uregul owa@® prawr

posi adania przez wszystkie budynki tzw. pasz
ochronysiBaoflpmni ej szenie zanieczyszczeni a) '
budynk - w. Trend Swiatowy stosowania techn

podmi ot ach z sektor a Prpeviywde miang tindMmdai gc zwni
tylko stosowagchmate i- aygle przede wszystkirmmianie musiule§ wi ad o mo S1 .

4223Rozw- j Kkomputeryzacij.

Wskutek rozwoju techniKki oraz spogeczeEst
i nwestor-w Swiadomi e decyduj e sin na wykon
medi al nej zapewniaj Ncej telefon, Internet or
ot akich inwestorach powstagy zdecentrali zow:

T zwane systemami Inteligentnego Budynkimwestycje w technologii inteligentnego
budownictwa koncentruj N huiofice gentravbizries, cenialeo b i e |

ioddziagy bank-w, hotele, obiekty przemysgow:s
System automatyki w inteligentnych budynkach nie tylko zapewnia optymalny komfort

i bepi ecze@Est wo l udzi om, al e mi ni malizuj e Z

dostarczanej z ciepgowni ), Zzapewni a sterow

technicznych oraz umoUliwia drukowanie odpoyv

% Por. R R b @010),Ceramika Budowlanahttp://mww.dom.pl/ceoznaczadom-pasywny.htmlz dnia 10.06.2010
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~

obejmujer - wni eU wykrywanie i sygnalizacjn poUar
dosthnpu do systemu zarzNdzani a.

Nowoczesne technol ogi e dagy np. Szanshn
publicznej do potrzeb os- b nNi epeg@dyocsypr awny
pa@Gstwowe instytucje stal na takie rozwi Nz
Wbudynkach instaluje sin windy wyposaUone w
osoby sJabowi dzNce i ni ewi dome, pul@matgr ano gl
komuni katy ggosowe. Wykorzystanie nowoczesny

sprostal potrzebom os-b z r-Unym stopniem o
mont owane w tego typu budynkach st awny¢h si n A
poruszaj Ncych sifn po biurowcach czy wurzfdach

Rozw- j technol ogi i informacyjnych wchodzi
odpowi ednich system-w umoUliwia uzyskanie wy
jednoczesnej oszcysihoSci ealkedyiocWelpirwal w
Ainteligentnymi d o ma miegq jak arfa dol miejsce & wytsakd Wz mo
rozwinintych krajach.

4.2.2.4. Nanotechnologia

Postnp technol ogiczny wskazag na nowe K |

zbubb wni ct wem i energooszczfidnoSci N. st otnyn
technol ogi i wykorzystuj Ncych nanotechnol ogi
isposob-w tworzenia rozmaitych struktur o r
nanometazwli, na pozi omi e pojedynczych cz|
strukturalizacj. materiag-w na poziomie atom
zachodzNcych w tej skal i, ot wiera sin cagy
grup matepraduwt - w, kt -re obecnie moUli we s
nanoczNsteczek srebra i miedzi sN:

- tynki zewnntrzne (wgaSciwoSci samooczysz
samooczyszczaj Nce na zewnNtrz i dezodoryz

- masy tynkarsk e wewnnnt r zn e-kartopowe; tgigsy, qnasp szpashbowe
(wgaSchiivoobScjicze: grzyby i bakterie),

- farby do wymalowa@& zewnntrznych i wewnntr
na zewnNtr z i dezodoryzuj Nce wewnNtrz):
(wgaSci woSci samooczyszczaj Nce na zewn |
wgaSci woSci biob-jcze)

- fugi, silikony i zaprawy klejowe (wdaSciw

- preparaty do wykonywani a bi ob-jczych p o
praktycznie wszystkie rodzaj@ywierzchnj
- samoczyszczNge szkJa okienne

- bezpieczne systemy klimatyzacji,i filtrac
- podgdogi i wykgadziny (wgaSciwoSci biob-jec
- stolarka otworowa, okna, drzwi, fasady, ogrody ziméwe g a Sci woS,ci bi ob -
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- szerokiasr t yment wyrob - w i gal anteri. budowl
polimer-w (wgaSciwoSci samooczyszczaj Nce,
Produkty nanotechnol ogiczne, dzi nki swe |
oraz neutralbwo&cii d$raodbpwi ska natural nego,
powszechniejsze w buldleowhicbt wsiteo.so@wdaszowpady:
bezpiecze®twa, ergonomii, a takUe na oszczh

423Czynni ki spogeczne
4231Wy ksztagogeni e kad

Sektor budowlany wspomagany jest przez instytucje odpowiedzialne za dostarczanie
wykwalifikowanych kadr do tego sektora.
W wojew-dztwie podlaskim ksztagceniem o0s:-
zaj muj N sif:
l) zasadnicze szkogy zha takecld gaw enp. t evc hnawodjacr ol
wyko@E zeni owych w -apedazpoetonatzhrojaez;;posadakbra r z
2) technika budowlane, w zawodach takich jak :nfechnik budowlany, technik
drogownictwa, technik geodeta, technik wur
3) sz kyopglicealne, w zawade technik budownictwa
AHuczelnie wyUszebudmannkcewanpkaaotlyni eria Sr
architektura

Absol wenci szk-§ Srednich coraz cznSciej
zainteresowaniemkai Bisadyost gickao.l i WegphnyszgoSc
takUe absolwent-w inUynieri:i i ochrony Sro
aut omatyki [ robotyki. To tak zwane Kkierunki
Ministerstwo  Nauki i  Szkolnicta wyUszego. Nal eOy j edn
i 0 z danych posiadanych przez Wojew-dzki U
wyni ka, Ue duUa cznSi absol went-w takich ki
mechanika i budowa maszyn oraz automatyka iorbby k a , ma kgopoty ze
zatrudnieniar ej estruj e sin w urzndzie pracy jako b

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyUszeg
wyUszych w roku akademickim 2009/ 2010. Ped:
itakie kierunki cieszygdy sin najwinkszN pop
uczelnie®

Dane statystyczne wskazuj N, Oe wW spogec

zwy ksztagceniem Sredni m2002wyWsPygmscaVv adgait ik $ 2
os-b wyksztagconych.

|l stotnN rolh w budownictwie odg¥yawaj N s
samodzielnN funkcjn technicznN w budowni c:
zkoniecznoSci N fachowej oceny zjawislk techi

% Bi eUONca informacjagoosspegaoace,ij wp owjoejcezw-od zt wi e podlaskim (wg
WUPwBi agymstoku, http:// xbsado.0@80or i um. up. podl asi e. pl
57 Ustawa z dnia 7 lipca 1994ir Prawo budowlaneDz.U. z 2003 r. nr 207, poz. 2016 oraz DzzR004 r. nr 6poz. 41.
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zagadni e @E architektonicznych -organizacygngch,ni ¢ z n
a w szczeg-lnoSci dziagalnoSi obej muj NcN:
1) projektowani e, spr awd z a-budevlanyah o gpawowaniey ar c
nadzoru autorskiego;
2) ki erowani e b u dbotambutowlanymi;n n y mi ro
3) ki erowani e wytwarzaniem konstrukcyjnych
ikontroln technicznN wytwarzania tych el et
4) wykonywanie nadzoru inwestorskiego;
5) sprawowani e kontroli technicznej utrzyman
6) rzeczanawstwo budowlane.
Samodzielne funkcje techniczne w budowni c
posiadaj Nce odpowiednie wyksztadcenie techni

rodzaju, stopnia skomplikowania dyikadhalwanci
funkcj N, stwierdzone decyzj N, zwanN Auprawn
samor zNdu zawodowego. Uprawnienia budowl an
iki erowani a robot ami budowl anymi . Uprawni
wspecjh noSci ach: ar chi t ebutowlanejcwtymedjogowsf, mos®owej, u k ¢ y |
kolejowej, wyburzeniowej, telekomunikacyjnej; instalacyjnej w zakresie sieci, instalacji
iurzNdze® cieplnych, wentyl acyjnych, gazowy
insal acyjnej w zakresie sieci, instalacj. [ ur
Jakiekol wiek zmiany w zakresie podaUowyc!t
wWpgyw na rozw- | omawi anego sektora. Jak wyni
odczuwal ny | est ni edob-r kadr . Ponadto Kksz
potrzeby pracodawc: - w, kt -rzy s ami muszN pr

w rozdziale 6.).
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Tabela8. LudnoSi wojew-dztwa podl agjkiigego w wi ek
wyksztagcenia i wieku w 2002 roku
Poziom wyksztagceni a
Sredn iN e § ° o9
n g < E ﬁ’

Wiek £ o TNl en]|e? ‘E .

() N o q;’ c S % (&) %i N E

c 185 e | 8- 5 |80|83 8

> - 2 N = : 5 |8 |82 2

o 2 | 2| & | 8| 8| 8 |&85|8=% =

O G EMG E
O G ¢ G |1014589| 92772| 35023277739 193754| 83985 | 184226 | 344079| 66257 | 14493
13-14 lat 39579 - - - - - - 30139| 9414 26
15-19 109092 - - 14135| 4937| 9198| 7840 82644| 3121| 1352
2024 93292 6435| 3744| 52435| 29246| 23189| 18836| 9831 512 | 1499
25-29 86029 | 17711 | 4655| 29522| 21824| 7698| 21975 9987 435| 1744
30-34 78977 | 12370| 3915| 26463| 20493| 5970| 23579| 10589|  429| 1632
35-39 81734| 11061| 4158 28267| 22732| 5535| 25429 10899| 426 | 1494
40-44 92048| 11544| 6027 | 31633| 25505| 6128| 27659 13238| 477 | 1470
45-49 87901| 9749| 4799 | 29737| 23539| 6198| 22337| 19377 575| 1327
50-54 74405| 8104| 2984 22516| 16911| 5605| 16337 22594  760| 1110
55-59 51031| 4887| 1799 11954| 8544| 3410| 7847 22616| 1236| 692
60-64 51911| 4298| 1241 10328| 7029| 3299| 5425| 27159| 2805| 655
65-69 51804| 3356| 824| 9450| 6267 3183| 3873| 25708| 8119| 474
70-74 51003| 1986| 445| 5918| 3884| 2034| 1842| 25741| 14709 362
7579 35599 902| 292| 3463| 1797| 1666 721| 19507| 10419| 295
80-84 16587| 213 89| 1213| 669| 544 331| 8479| 6114| 148
85-89 8540| 100 30| 487 272| 215 139| 3770| 3920 94
90-94 4044 44 16 173 78 95 45| 1513| 2190 63
95 | at 942 8 4 35 19 16 6 278 594 17
Wiek:

Przedprodukcyjny| 104431 - - - - - 841| 90462 12272| 856
Produkcyjny 713176| 83984 | 32348|250853| 177039| 73814 | 174359| 153633| 6256 | 11743
i mobilny 476320| 59121| 22409 | 182455| 124737| 57718| 124477| 76865| 2542| 8361
i niemobilny 236856| 24863| 9849 68398| 52302| 16096| 49882| 76768| 3714| 3382
Poprodukcyjny | 196911| 8784| 2674| 26876| 16707| 10169| 9021| 99974| 47727| 1855
Nieustalony 71 4 1 10 8 2 5 10 2 39

t r - dGUS (2010),LudndSist an oraz struktur a -dkenomigndawadjcezw-ad zit wop o
podlaskie Warszawahttp://www.stat.gov.pl/bialystok/69 151 PLK_ HTML.htendnia 10.06.2010
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4.2.4 Czynniki Sodowiskowe
4241Normy w zakresie ochrony Srodowi ska

Woj ew:- dpzotdwoa s ki e nal eOy do region-w o0 n a

natural nego. Wyr -Unione w wojew-dztwie tere
ekol ogiczny system obszar - w chronionych,
zagospodarowania przestrzennegorgmi obej muj Ncy w 2004 r . 31,

woj ew- dztjwa%)Na Kr ami ewsozjkeawEcpazypadaa5335 m(w kraju
2429 ).

Z uwagi na przywi Nzywanie przez Unin Eur
ochrony Srodowi skaniikragkl icgdwarrkeowsKi do Uut w
ekol ogicznej obszar-w chronionych w ramach
2000. wdr aUani e Europej skiego i Slatwa 200 Ob s
wwojew-dztwie podl aski m odgenf’fmuj e ok. 26% pow

NajwaUniejszN zasadN odnoszNcN sifn do obs
zabronione jest podej mowanie dziagdga® mogNcyc
przyrodniczych oraz siedlisk gayt usnpko-sw br ondlgiyn

negatywnie na roSliny | zwierznta gatunk:- w,
Natura 2000 (art. 33.1 wustawy o ochronie pr
zatwierdzonych obszar - w, al earr--wnNeaeturdo 20
znajduj Ncych sifi zar-wno na |iScie opracowart

l i stach oficjalnie zggoShadomligtc.h Zdack akzo noidsnjois zBNx
obszar-w projektowanych o bzatwiérdiéeniajalo dd czasc z a s u
zatwierdzeni a tych obszar-w przez Komi sjn

anastnpnie ich wyznaczenia przez Ministra §$r
Druga bardzo waUna zasada odnosiz®cprejakd:
plan-w ochrony i projekty zmian do przyjnty

kt - re nie sN bezpoSrednio zwi Nzane z ochron
obszar-w Namniurae@00De wynikajN mogNtezmabzNe

oddzi agywal na te obszary, wymagaj N przepr
oddziagywania na Srodowi sko, czyl sprawdz e
wywogal te dziagani a. Obowi Nzek t erody,alg pgywa

zasady takiego postipowawia BPkaw8| mmrerhranygt ¢
z 27 kwietnia 2001 roku. Bardzo istotne jest bowiem, by na obszary Natura 2000 nie

~

wprowadzal nowych zagroUe@ nie urut¢madical O
Ochrona siedlisk i gatunk-w nie jest zal eUn
ochrony przyrody, a winc dziaga® bezpoSredn
przyrodniczych, chol sN one bardzo waUne,
gopodarowani a na tych obszarach. Bardzo I S
uwzglfndnianie w gospodarce rolnej, | eSnej, w
mindzy i nnymi poprzez prowadzenie dziaga@& g
sprzy aj Ncy mi ochronie siedlisk i gatunk-w uzna

®Strategia Rozwoju Wojew- dwiwatapfimsialpladnie 02€083.2010ds05 2020 roku,
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niedopuszczanie do nadmiernej intensyfi kac]
Sci Sl'e okreSlonych sytuacjach (m-wi o nich
odst Npi i od przedstawionych powyUe|j zasad
izezwol il na dziagalnoSi, kt-ra moUe doprow
podl egaj Ncych ochronie. Ustawa stanowi, Ue
nadr zndnego i nteresu publicznego, w tym wy
gospodarczym i nie ma rozwi Nza@® alternatywn
obszarach morskich dyrektor wjgaSci wego ur zi
planulub przed i nwzi nci a, kt -re moUe miel negatywny
gat unki roSlin i zwi er zNt , dla kt-rych och
Wt aki ch przypadkach mus i byl j ednak Zapew
ni ezbn dagaerantbwanias p- j no Sci [ wgaSci wego funkcj
Natura 2000. Zapewnienie kompensacj.i przyro
dodat kowego terenu, na kt-rym wystipuj N te s
powogdanoi elrzbanoamowogal dany obszar Natura 2
wystninpuj e siedlisko | ub gat unek 0 znaczeni
udzielone wygNcznie w celu: ochrony =zdrowi a
powszechnego; yzs k ani a korzystnych nastnpstw 0 p i
Srodowi ska przyrodniczego; wyni kaj Ncym z ko
publicznego, po uzyskaniu opinii Komi sj i Eurt
dyrektor uroz nwsut anhoar sza kerge s , mi ej sce, ter min
przyrodniczej. Koszty kompensacj.i przyrodni
przedsinwzincie. Na obszarach Natura 2000 n
zutrzymaniedin iurozoNdezkt - w sJguUNcych bezpieczeE
dziagalnoSi gospodarcza, rolna, | eSna, gowie
nie zagraUajN one zachowaniu siedlisk przyro
woywaj N w spos-b istotny negatywnie na gatt
zostag wyznaczony obszar Natura 2000. Pr owa
Natura 2000, wchodzNcych w skgad park-w ne
dozwobne wygNcznie w zakresie, w jakim nie na
obszaracf?.

Ze wzglndu na uni katowe wartoSci przyrod
ponadto wgNczony do ekoregionu AZielone Pgu
PJ uc Pol ski o stanowi uwarunkowany ekol ogi cz
spogecznego i gospodarczego, zgodnie z zasad

Komi sja Europejska przykgada wiel kN wagh
pozostaje tnoa bgeozs pwopdgayrvkui, t akUe na branUf bu
bardzo bol esne. Oznaczaj N na przykgad dodat
wy ma g a E. WSr.-d ogranicze® niosNcych powaUne
mi Adzy i nn yramiczeniayemisjiCO'd g

Prawo dotyczNce ochrony Srodowi ska wymusz:
na Srodowi sko. RozporzNdzenie Rady Ministr .

© Zasady zagospodarowanna obszarach Natura 200www.pttk.pl, z dnia 12.08.2010
0 Szmidtke L. (2009)Nowe regulacie UEs zansa na frozw- j Cc z PPAM4iI2009 @R.r at yczny nonsens?,
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okreSlenia rodzaj -w przedsi iwzi bdowiskooogakl c y ¢ h
szczeg-gowych uwarunkowaE zwi Nzanych z K v

sporzNdzenia raportu o "“oochd z idrdaj y0wajai2005 ma S
zmi eni aj Nce wyUej wy’mikereiSd me rroadzpgrez Nodrzzeend sei
znag Nco oddzi agywal na Srodowi sko, wymagaj Ncy
na Srodowisko | ub wobec kt-rych obowi Nzek
Srodowi sko moUe byl wymagany; przypadki, w
kwalifikowane j ako przedsifnwzifdAcia mogNce znaczN
szczeg- gowe uwarunkowania zwi Nzane z kwalifi
raportu o oddziagywaniu na Srodowi sko.
Generalnie dziagalnoSi przadsiziaoi oi suwi NI
(neutralnN) dla Srodowi ska naturalnego. Jed
drogowe, budzN duUe kontrowersje ze wzgl ndu
wpgywaj N doSi znaczNco na pr zeldkswsaydikieonnest wa

podmi oty gospodarcze prowadzNce dziagal noSI
sin do wymog-w ochrony Srodowi ska.

4.2.4.2 Zmiany klimatu

Woj ew-dzt wo podl aski e, -asczhqwias zczaz ijSdgo
znajzimniejsychi poza ter eniaads zgarr-svkiMol ski . Lata sN
nat omi ast zi my Weh@@sdnet empedgaguey na Ziemi,
momentu gwagdgtownego uprzemysgjowienia sifi Sw

y

przezgazy@p!l arni ane, w t®am @@l evmiie ICIOi mat u wpgyl
na wyd gsu (he nAseavz o nu b u dNatemiast rz ezgpolleganiem zmianom
klimatycznym wi NUe sifn zastosowanie technol c
domy potraafiiaN mdoetd i czemiet dowaiScao g reonnerregiii | aS
wngl a. Zainteresowanie budynkami ener goos

zc
zaniepokojenie zmianami klimatycznymiwysokimi cenami energi.Ener gooszcznd
budownictwejmayYé E2minsjn dwutlenku wigl a.

Zmi any klimatu ksztagtowdoghnoNez pdnejiyyg zwi t
strony wdj uUeni a sezonu budowl ane gvomarakat - k oy Eczz yr e
wpa¥Fdzierni ku (termin zal e (aynostewozrkydhl z doudiej p a n u |
za$S zast os oewaenrigao onsorechroibgiin y ¢ h

"Dz.U. z 2004. nr 257 poz. 2573.
2Dz.U. z 2005. nr 92, poz. 769.
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5. Analiza si g konkurencji w sektorze

W obszarzedrugim d ok onana zostaga anali za gg- - wn:
konkurencyjnego przediiiorstw sektora, takich jak: dostayd nabywcy, istnidty
i potencjalni konkurenci oraz ryzyko pojawieniasio wy ch producent -w i su

Wedgug M. E. Portera, mo Un a okonal anali z
czynnik-w ksztagtujNcych jggagathakaowjeso i -
tych czynnik-w wyr-Unia sii: a) sign oddzi
przez nich presji na przedsinbiorstwa sektor
wywi erania przez nich tporreas;j ic )n an aptriizUeednsiiei bw aolr
wewnNtrz sektora; d) gro¥fbn pojawiania sin
Ssubstytut - - w.

Konstrukcj a t ej met ody analizy strategi
wyodrfAbni onych przez niXxamawioatjoNcczeegnoi a s kkgoandk
przedsinbiorstw sektora. JednoczeSnie anal i
wskazanie barier rozwojowych i gg-wnych dete
dostarczeni e i nf or macijii bikotr-srtewo siN wn iperzobciiedsn
strategicznego oraz pozwoliga na okreSlenie
maj N znaczenie przy ocenie pozycij. konkurenc

W ramach okr eS| en ibadownictwadlé motercjaly@e we stedk it ow ,a
wedgug model u Portera, zostago podjntych kil
pytani a dotyczNce poszczeg:-l nych pinciu g9
przeprowadzono desk research, kt - - ralegly. wyni K
Nastnpnie w ramach zespogu ekspert-w dokona
pozwoli go na ocenn poszczeg:-lnych pinciu g
przeprowadzenie indywidual nych wywiad-w pog
bada®& na seminarium w celu potwierdzenia pr
otoczenia konkurencyjnego przedsinbiorstw se

d
g

Drugim etapem analizy gg- wnych skgadni
przedsinbiorstw sektoraSkcyjdapamlktgows ekt onm a .
kol ejnoSci poszczeg-lnych metod badawczych
pozwala na por-wnanie atrakcyjnoSci r-Unych

5L.Si a przetargowa dostawc- - w

Dostawcami sektor a bduodboywt dajusissegaonatisalie (hp. r my
Owiry, posp-gki, pi ask wdzelkie swpoby budowlana (Wtgyne d r e
producenci i ewentualnie specjalistyczne p G
dostarczaj Nce sprznt ioift aw wyyldraweaynispeakrae $Iz

rynku znajduje sifi sporo firm oferuj Ncych po
na tych rynkach jest duUa, czyli siga przet e
dostaw jest na tzylaeczdeYe wpigy wwynwi e@ro@i om Kk o s
jakoSi i cenfi ko@Eowego produktu.
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Tabela9. Si ga oddziagywania dostawc-w na sektor

Siga oddziagywania na
Bardzo
duUa

Czynnik Bardzo

v Ma § a $redni| DuUa
ma g a

St opi e @acjksektorae n
dostawcy
Uzal eUnienie o X

Udziag dostaw
(udziag dostaw X
koszt-w odbior

Koszty zmiany dostawcy X
Gro¥fba integra X

tr-dgo: opracowanie wgasne.

Jakiekolwiek negay wne zj awi s k aaddoosttyakwacj wNacgep wsagzkNtcer n
przerwané a Ecucha dostaw odbi jsctebiddwlanyehng at ywni e n

War unki zaopatrzenia nie odbiegaj N od po
Zaopatrzenie nie stanowi hamulcao z wo j u  p r zo® qosti wiibei rodrzsatjwN wy p o
respondent -w | DI/ 1TI 1. Dostawcy =zabiegaj N
ip-gprodukt -w do wykonawc- - w. Spatkenia.rW zpkoesie a d a
dostawfirmy ¢ z iws$ p - gjpN az uki | koma st agymi dost awcam
cen i otrzymani e rabat - - w,. Dostawc-w jest na
W 20072008r . pojawi gy sin problemy z dostawami m
nadNUali gdyBodoiakdgznd, dulUe zapotrzebowanie.
nie ma.
51.1St opi e® koncentracji sektora dostawcy

Dost awc ami firm z branUy sN firmy ofer
isprzedaj Nce wyroby budowl abotg budowlaneoNauynkic e s p
znajduje sifn duUo firm, w zwiNzku z tym konl
czyl. siga przetargowa dostawc-w jest ni ska
jednego dostawcy.,typ cementeir aagly, masoseywo pr z
zaopatruj N sifn u dostawc-w zIlokalizowanych n

512Uzal eUnienie od jakoSci

JakoSIi budynk-.,waknies@kabine&h -w inOynieri:i
uzal eUOni omaemzeduddejjakoSci uUytychwnmatUe roida g
posiadanej technologii orgzr owadzonych badacC Siga przetar
zakresie bardzo duUa.
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513Udzi ag w kosztach

Wydat ki na materiadgy budowj&nenaj wklBszy yu
wkosztach beztpodwedinotd W&l eUy wimgal ,priet ar g
dost awczew wzgl indu naesdziragvnweklowysakl,

5.1.4 Koszt zmiany

Siga przetargowa dost awatwo] emtUntia rzche wy art
i dotychczasowyca mi e ni |

51.5Gro¥ba inpregrdacji w

W praktyce wystnpuj e wi el e przykgad- - w i
materiag-w,badowwbangwd-w sprzntu budowl anego

oraz zmiennyohzwarankamykaj N oni swoj e @§aE&c.
T np. producea betonu towarowegd wy k onawst wa r ob-t moreol i tyc
podstawowego sprzntu budowl anedowykonawstveap al ni
makroni wel acji. i podbudowy dr - g

52Si ga przetargowa nabywc- - w

Na rynku budowlanym moUemy wyr :SNhitio:2 pod:
1) inwestorzy indywidualni gospodarstadomowe
2) inwestorzy instytucjonalnii s amor z Nd y terytorialne i p
real i zuj Nc gingestyryjne potrzeb
KaUOda z tych grup odmiennie podej muje de:¢
produkt-w, kt-re biorN pod uwagfi przy wyborz

budowl anym nal eUy pamintal, Ue mieondbiegaododukt i
kosztu zastosowania tego materiagu dla klie
proponuj N optymal ne rozwi Nzani e ni e tyl ko
technologii jego uUycia.

Wraz ze wzrostem Kkosego wzrpacazenicao rmabiveirrma
pracooszczndne, najczinSciej w formie rozwi Nz
wyboru materiag-w i urzNdze @& wy-hodopwbsapwahye
cena i trwagoSi, pr zyakcoz yenz ytnon icke nwaa (J neisetj sozcye.n

czynni kiem wyboru jest r-wnieU wymieniana z
wocenie badanych ma byl p o tiwjedgnie dvz pezgpadkum t r we
materiag-w wykoE zenimamaejwngwarzancijca rzamalka z gsaa

mi ej scu, ustfipuj Nc wzornictwu. Oceny o0s-b pr
w odniesieniicedyg. t Wevpgfa$piadku materiag-w wy
sanitarnej cena jestujmMa miesjzscezudp wzoa aiign,u\w
bezpoSrednich nabywc-w istniejN grupy, kKt -

"t el aws ki (2009) Informazjd o fieszkalnictwie wyniki monitoringu za 200&Knszty i finansowanie mieszkalnictwastytut
Rozwoju Miast Zesp-§ Zasob-w Mie&XKzlhandbowych, Mi ni sterstwo Infrastr
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budowl anych
o zakupie

T SEKTOR BUDOWNICTWA

W mni e] I

przez

ub

bardzi ej
ostatecznych

bezpoSr ec

nabywc: - w.

Producentp owi ni en wsp-gpracowal z architektam
uwzglndni ane w procesie projektowania obi ekt
projektanta (kupujN to, co archit%kt, projek

W opinii przedtawicieli sektorao dbi orcy staraj N sifn wpgywa

cenn. Wy maga to od,praycaymzkaavskz el anwoggadjagjgoegy.zet - w
Odbiorcy majN takUe wpdyw na sam proces b
w planach budowy). Odbiory dy ktuj N coraz winksze wymagal

wy ko Eizieamk @aSci
| stotny

irzetelneju s g u g i

TabelalD. Si g a

materiag- w.

oida zn algywa nw

O dsblidnego wykonabid d a j N
wpgyw posiadaj N

odbi orcy

instytucjonalnych na

Czynnik

oddziagywani a

na

Bardzo
ma g a

Sredni

DuUa

Bard~zo
duUa

Stopi e koncen
instytucjonalnych

UzaIgUnieni e n
jakoSci

Udzi a @tach odbiorey
(wrauUliwoSI na
ielastycznoSl| ¢

Koszty zmiany dostawcy przez
naszych odbior

X

Grotfbha integra

X

tr-dgo:

Tabelall Si ga

opracowani e

wgasne.

oddziagywani a naaektgrwc -

w indywidual

oddziagywani a

na

Czynnik

Bardzo
ma g a

Sredni

DuUa

Bard~zo
duUa

Stopi e® koncen
indywidualnych

UzaIgUnieni e n
jakoSci

Udziag w koszt
(wrauUliwadaSI na
el astycznoSI ¢

Koszty zmiany dostawcy przez
naszych odbior

X

Gro¥fba integra

X

-dgo:

" Szmidt M.(2010), Ewo | ucj a

88
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521Stopi e®® koncentracji sektora nabywc: - w
Stopi e koncentraciji nabywcakovma gNa tynkit ucj on

wystnipwjlaw | nwest or - ovazsamaizielnyclp odonn ak n wc h Samod .

i nwestor ma p odzoyntijnfiuj NaN r ynku i nwestycyjnym

z wykonawcami)
522Uzal eUnienie od jakoSci

Si ga przetawgww:aalnraebsyiwe:-jakoS,ci j est Dbar d:
na dostawcach odpowiedni N jakoSlI materiag-w

523Udziag w kosztach

Udziag w kosztach ksztagtuje sin na wysok

produktu finalnegé mieszkan a | ub obi ektu inUynieryjnego. |
sobN czhisto koniecznoSI zaci Ngnincia kredytu
wgasnego. Siga oddziagywania nabywc-w jest t

5.2.4 Koszty zmiany

Przedsi febiborrasntUwo ni e mi agoby problem-w ze
Jedynie w kwesti. obiekt-w inUynieryjnych b\
takie powstajN na zam-wheeri eskonkjethp&h gawo

525Gr o¥ba i wsteezgef acj i

W tym sektorze gro¥fba integracji wstecznej
poziomie. Zdarzaj N sin pogutemsadii detpedkjld eni
wybudowanie budynku mieszkal nego djé takiesi ebi ¢
zdarzaj N sifn rzadko, zatem si ga oddziagywani

53Grofba wej Scia nowych konkurent-w na rynek
Konkurencj a pomi ndzy fir mami zaj muj Ncy

wyko@E zeni owych jest bardzo dufami Poipwfaj M:
sieciowynkionkKalljdciye chciag spwizwodali Okak cea

materiag-w wykoE® zeniowych mogN stal sif naj
W zakresie inUOynieri:i duUe szansezeimaj N f
finansowym, kt -rych dziagal noSI opiera sin |

oraz doSwiadczeniu zdobytym na najwifAkszym
zkol ei deklarujN agresywne pode]j Sskiejkadrzko pr z
i nOynierskiej® oraz robotnikach

®Karaczun A(2010)Fr ost & Sul livan: wzrost konkurencj i tmtegiywwbautdirdowi e pol s ki
z dnia09.07.2010

8¢
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Zachodnie firmy budowl ane wuczestniczN w w

budowl ane (Ni emcy, Austria). Posiadaj N dgug:
Dla nich polskirynek | e st secaeg-alkmeiyj ny. To oni stan
konkurencjn dla krajowych firm. ZagroUeni e
przede wszystkim wgaSnie ze strony firm zac
Fr-dga finansowanwago s\ edaorSdz ygwddnstoanowi n a
zai stnienia nowych firm polskich, kt -re byg
poUNdany wudziag w rynku. Respondenci Wy wi a

konkurent-w. Zagr ofpoedmaotyge mkaewhagemnymgsdni czn

Tabelal2Gr o ¥Tba wej Scia nowych konkurent - -w

Si ga oddziagywania na
Czynnik Bardzo Mage| $redn DuUe| Bardzo
ma g e » ~ duUe
Zagro(zagroLzagroLzagrolZagro
KorzySci skali X
Wymagana kapitago X
Siga marek i z X
produkt - w
Dostnp do kana X
Dostnp do tech X
tr-dgjgo: opracowanie wgasne.
531Kor zySci skali dziagani a
KorzySci skali, wynikajNce m wielkoSci brze
- techniczne (wNska specjalizacja oznacza
produkt - w)
- handl owe (dobrze rozwinifnta siel dystrybu
- finansowe (dostnp do r-Unych Tr-deg kap
rozwini nt ej firsnpere wyasitmpej es otwealh i e ze

krajowych i zagranicznych).

W przypadku omawi anego sektora korzySci
wykonywanych rob-t na tjyerd nsyaimypr aicnu wpiymdkoswzyy 2
koszty mogN Ygdzani Uszto wnroxlyipadku duUych kol
mo Ul i wo S or gani z oevchJhargriej efgkiywangch fosnt realizacyjnych
(np. system zar z \MurznkiKontaktpwe & PIE)Wtprzympadk Bektora
budownictwak o r zy Scj Rhtekbad rid zzoa du Uy wpgJy w.

53.2Wy magania kapitagowe

DotyczN przede wszystkim nakgad-w ponosz

budownictwac z y | | mieszka® | ub obiekt-w inUyniery
wysokim poziomie.Firmy budowlane pothit o musz N dysponowal Srod
wwysokoSci CO naj mni ej 1/ 6 wartoSci wykonywa

9C
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533Si ga marek i zr-Unicowanie produkt - w

Mar ki odgrywaj N szczeg-InN rolfn w przypa
ni ekt -rychv rhatdeormihpaggoylcehr Kk i okiennej . Mar ki
wpogdgNczeniu z doSwiadczeniem, gdy wyb-r wyk
zreali zowanycdWy bk on tnraa kkti - wma teU istotne p oV
technologiami, u Uy ckite r yycemagw specj ali stycznego sprz

wykwalifikowanej kadry

534Dostnp do kanag-w dystrybucj.i

Dostnp do kanag-w dystrybucji j est trudn
jednakUe wywieraj NWyoknoir zyabagwalle ppdSipaam i e
ibezpoSrednie kanagy dystrybucji. Ni estandar
wysoki e] ceni e, produkowane na konkretne z

odbiorcy z pominificiem poSredniama owini kvs zkoaS
materiag-w budowl anych j est j ednak dystryb

dystrybuciji.

W winkszoSci grup materiag-w budowl anych
izgoUone. W wielu przypadkach gr aajiNez ptoani ¢ id
Wcel u zwi nkszenia swojej si gy przetargowe|j
budowl anych, firmami usgugowymi oraz finaln
poziomu uUytecznoSci i efektywnoSaitedyatjmaynb
budowl anymi tworzN regionalne, og-lnopol skie
535Dostnp do technologi.

Dostinp do technologii ma niewiel kN sign o
z koniecznoSci N posi adatydzrego lmavhaww iWg/dn ire g o
odpowi edni ej technol ogi i poci Nga za sobN kol
czy urzNdze@® oraz .wykwalifikowanej kadry
541l ntensywnoSIi rywalizacji wewnNtrz sektor a

Poziom nasilenia walki konkurencyjnej w sektoazeu d o wni ct wa w WO eV

podl askim i w Polsce jest duU§o Wa ppnad s ki m
444000podmi,otz wtego 2,4% zI|lokal i zowaRnydnh Nbysg ol
zasifigiem dziagania, jak i ngplasiha dprnzyewolda Ni
mi ndzynarodowe prowadzNce swN dziagalnoSi w

pot igowana jest r-wnieU faktem posiadania pr
wykonawstwa duUych projekt¥fw- dve @ zf idao st aikpled 1Si
wysoce wykwalifikowanego personelu.

Wypowiedzi respondent-w IDI/ITI SwiadczN
Firm dewel operskich jest mn:-sawd.akWsdlicopypzoish
niezmienionym poz mi e . Cznsto zdarza sin, Ue konkur en
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541Liczba i siga konkurent - - w

Por -wnuj Nc mindzy sobN firmy na rynku pol s

duUa. Jednak trzeba bral pod uwa gidzneffilangt , Ue
szczeg-lnie z Chin.
Tabelal13. |l ntensywnoSi rywalizacj.i wewnNtrz sekt
Si ga oddziagywania na g
Czynnik Bsrgng, Sgabg $redn Silna Bardzo silna
rywalizacja rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja | rywalizacja
Liczba i swga
(stopie® konc X
strategiczne)
Tempo wzrostu sektora X
Zr - Unicowani e X
Udziag koszt - X
Bariery wyj Sc X
tr-dgo: opracowanie wgasne.

542Tempo wzrostu branUy

Wedgug I BnNGR w uy200ru sallabroaymzybci e] r
sektor budowlany, w kt-rym prognozowany Wzrao
2011 przyspieszenie nastNpi w budowni®twi e,

Na skutek wyjNtkowowsrepFThkevjarzapny 20p0 r .
powaUnym spadkiem aktywnoSci na pol skich bt
odnot owaga op:-¥fnienia w realizacj. i nwestyc]
wzrosty branUy budowkanepg w nafjhepdgt przyp
ubi eggor &z npyonz,i o4ni e . We d § Seftor buddwlany -wwPolsce, p o r t
Ipogowai Pdyrdosy opublikowaregopr zez firmin badawczN PMR
| atach budownictwo igWyhfideypnenowodamsngmndad
sektora budowl anego, jednak wzrosty bfAadN zn:
Bidzie to spowoblpwanenawd=zslt Nombaz op- Fnieni a
waUnych projekt-w i nUympularealizowayychhinwestycji wegrieN z k u

uszczupleniu. Z1 wa g i na fakt, Ue zdecydowana winkszec
projekty publiczne, spodziewal sifA moUna wyn
Pomi mo tego, w naywbil ¢ctUsaydhoavacor dundmost ov
poziom nakgad-w inwestycyjnych [ pozostanN
inUynieryjnego. Silny wzrost wWspierany bnd:
wodneSci ek o wN, kt -rych measti Naa¢h wyraosftnateni o
Oczekiwane jest takUe przyspieszenie w segme
inwestycji systematycznigowa8ei &,i1djNe dvn adkj uplrs
I BnGR: W 2010 r . P K/ mevpad&ii.bizéartykuly/26_ 17 itm dnga09.02.2010.
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Wzwi Nzku ze wstrzymanieém Ildwutlycp- - Pmiogreike mw Kk

ni Uszym pozi omem i nwestycj.i w gospodarce,
zanotowaniu 13% zni Oki w 2009 r., w 2010 rol
w budownictwie niembgd dopieraw laiashy20122n001(Rl,i wed - wn i
dzi nki poprawie sytwuacj.i w sektorze finans
gospodarki.

Analitycy PMR w dalszym <c¢i Ngu oczekuj N
uUytecznoScbndpNuchelgiocznepul t at eynwathyOdj kloint z ay

budowl anych w ostatnich kil kunastu mi esi Nc
wkategori.i obiekt -w komercyjnych. Wstrzyman
w latach 2008 0 0 9 przyniosgo w 20009 r -mo rztnajokwi p
wbudownictwie mieszkaniowym alU o 23%. W 201
segmenci e, jednak z wuwagi na rozpoczynane |

gagodniejsze niU w roku ubi elifpyroepoczwangoh 10 r .
projekt-w mieszkani owychQ1l2dzp aiwiinngzepnuz ylna te
poprawn w sferze produkciji budowl anej z tytu
bidzie miago takUe polepszenie sifn koniunk
Informa c j e napgywaj Nce od naj wi nkszych firm d

sugeruj N, Oe juU0O w 2010 r. nast Npi poczNt
budowanych. Jednak w zwiNzku z dgug2l8ci N ¢
spodzi ewailid napadku sliczby | okali oddawanych

efektem mniejszej liczby rozpoczynanych inwestycji w latach Z00@. Wzrost liczby
mi eszka® oddanych do uUytkowania bnAndzie miag

r. Bi or Nc ppad muwawVi, Zi mowy przest - | na b
nadrabiania powstagych op-FnieG, analitycy
w2010 r. w podobnym tempie, j ak to 4H®f.ago mi
W latach 20112012 produkcja bdowlanemont aUowa powi nna przyspi e:
szybszemu rozwoj owi gospodar ki, i ntensywne |
poprawie sytuacij. w budownictwie kubaturowy

ciepgej zi my w pr zkywargtyalreo k2 0wl 1b uwdowni ct wi e
bardzo dynamicznych wzrost-w bfAidNcych rezult
O nhajatrakcyjniejsze segmenty rynku budowl &

pozostaje drogownictwo dla 76% &t Uy ch firm budowl anych jest t
sektor rynku w perspektywie najbliUszych dw-
tego segmentu Miwemaacuni2dd 09padgavskazywago n
drugim miejstdu budawazgowse energetyczne, j ec
respondent-w ni U w poprzednich edycjach bad:
bygo budowni ct wo ochrony Srodowi ska, kt -re
stosunkowo wysokim poziomi@Var t o z wr - ci | uwagn, Ue sektor
odbudowuje swojN popularnoSi. W badaniu z ma
aktual ni e znajduje sin on na mi ej scu czwar
odnot owago nat onmibaisgak t b wd osmmna rctt owoy ¢ h [ rekr e
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gg- wni e z faktu zako@®&zenia procedur przet
sportowych’’

543Zr - Uni cowanie produkt - w

Wyroby budowlane sN bardzo mocno zr - -Unic

wyborbmwarUy wyko@® zenia wnitrz, kt-re r-UniN
W ostatnich latacma rynku wyrob-w budowiramychzi&bs
zj awi ska konsolidacyjne.Ur siwdadc@dhr onyt y Ko n

iKonsumeUdkKiK R JednakUe branUa pozostaje nadal
544Udzi ag koszt-w stagych

Koszty bezpoSrednie w rs8X,tdo%,zezasl akowz tfjy
16, 6%. W budownictwie istniejN warunki do
kt - re to w kalkulacjach kosztowych obiekt: - w
el ement konkurencji cenowej . Wyni ka to z te
ni epowt arzal noSci produkt u i zr - UOni coiwgaan y ¢
oddia agywania tego,zaeay wiyiskh @ pjug¢ £t smadha rywali za

545Bariery wyj Scia

W dzisiejszych realiach konkurowania na r
mnogoSi dost awc - - w usgug Ssprzntowych i pod
wej Bwiigrficyneko Nd ¥ zmi ana prsodfzig lui dongi adeogpr tyatsot S ¢ i
zmi an sN stosukowo niewielkie. BarierN w ub

jedynieck oni e avgkazan8$ i 1 do Swi adczeni ebmegmptypaop tr ecao i z &
zam- wieni e

55ZagroUenia ze sprrochwkts-uv sftiyntailtnywe h
551DosthipnoSi substytut-w produkt-w finalnyct
Rozpatruj Nc sektor budowlany jako cagoSi
produkt -w finalnych mise Npisit nine@j. N.drNige i ma§m

infrastrukturalnymi.

5522U0ytecznoSi substytut - -w

~

PoniewaU nie ma substytut-w, ich uUytecznc
553KonkurencyjnoSi cenowa
Substytuty nie stanowi N konkurencj. cenowe

“"Mro¥fna zima wpgynie na n olddsw2010.dwww.eareejtumal.com d dnia 62i05.2010a w P
8 Por. decyzje wydane przez Prezesa UOKIK, http://www.uokik.gov.pl/decyzje_prezesa_uokik3ipiep08.06.2010
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554Nasi |l eni e ketimgowyadha E mar
Nasilenie dziaga®& marketingowych ze strony

Tabelald ZagroUenie ze strony substytut-w produ

Siga oddziagywania na
Czynnik Bardzo Ma g e $redn Dule| Bardzo
Mmagel ;agrol zagro(Q zag miel duUe
zagr ol zagro
DosthApnoSi sub X
UOytecznoSi su
(przeyvaga,npsgp X
funkcjonal noSl
zdrowotnoSl)
Konkurencyjno$ X
Nasilenie dzia
marketingowych X
tr-dgo: opracowanie wgdgasne
56.DosthnpnoSi substytut-w materiag-w wyko@Ecze

W przypadku rozpatrywania sektora budowl a

(np. rynek bet onu, rynek stol arki budowl an
ceramicznych etc)mo Un a znalyetfult yswmbsobrfabie subrynk
wywi ad-w indywidualnych substytuty kojarzN
budowy, n p . domy drewni ane. PoniewaU w naszym
popularnen i e o b a ani kajkiencii z ®@js t r ony . Ni e ma tut aj U e
gdyzle wzgl ndu na warunki Kkl i matyczne budown
ociepl one. Pojawi ani e sin substytut-w zale

o budownictwq tak wielorodzinne jak i jednorodzinne istnieje preferencja technologii
tradycyjnej .buldeQvenliictavioo bz iu rwykereysywarye usdNt & piwve:
nowoSci. BudowniNtwo knti-er ejje sctz fifsdlagegolih iefi s dNo S
wdraUane corocznie inne technologie.

561.U0tyecznoSi substytut - -w

~

UOytecznoSi substytut- -w |jest bardzo walU
wyko@® zeni owych mpnlpna pzaansetl Nepaplietetingnongyorm e

562KonkurencyjnoSi cenowa

Substytuty stanowi N istozmsNt k ochkauy ceinjcN ai  <ie
materi agu wyko@® zeni owego kierujN sin cenN m

9%
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563 Nasil enie dziaga® marketingowych

Nasilenie dziaga® marketingowych ze stron)
prowadmdNkn konkurencyj nN.

Tabelal5.Zagr oUeni e ze startoemryi asyu bws twytkuwt@Ecw emi owy c

Siga oddziagywania na
Czynnik Bardzo Ma § e $redn Dule| Bardzo
ma g e 1 ~ duUe
{zagroly zagroyzagrol
zagr ol zagro
DostfApnoSi sub X
UOytecznoSi su
(or zewaga S b s X
funkcjonal noSlI
zdrowotnoSi)
KonkurencyjnoS$S X
Nasilenie dzia
; X
marketingowych
tr-dgo: opracowanie wgdgasne
5.7. Podsumowanie
Podsumowuj Nc naleUy stwierdzil ,na Usgo syt u:e
moUl cwo¥%ozwoj owe iSreednagldygyj npor&ElsjaN tak ze
zzewnNtrz, jak i odbiorc-w jest maga. $redni
sektormaj edyni e Sredni poziom at rdauklay j knorSkcu r eSwcij

rynku or az wystnpowani e wi el u Ssubstytut - w
substytut-w produkt-w final nych.
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Rysunek3.Anal i za si g konkurenciji w sektorze
GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH
KONKURENTOW
MALA
Potencjalni konkurenci
*firmy z Europy Zachodniej oraz Chin
SIEA SIkA
ODDZIALYWANIA ODDZIALYWANIA
DOSTAWCOW SEKTOR GLOWNYCH
SREDNIA BUDOWNICTWO NABYWCOW
“surowcow mineralnych SILNA RYWALIZACJA MALA
*wyrobéw budowlanych o . .
*sprzetu *klienci instytucjonalni
*rob6it *Klienci indywidualni
GROZBY POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
Wyrobdéw finalnych
MALA
Materiatow wykoriczeniowych
BARDZO DUZA
tr-dgo: oprampwdsti awwg awnei k- w badaE
Mo Ul i woSci wej Scia do sektora nowWdrc-hd kon
potencjalnych konkurent -w wymienia sin firmy
zwgaszcza z Chin, kt-re mogN knoenykjurreojwawe vereln
sektora jest dulUy, co nieki eGegeramealatt oyrwnn &l e
uznal oxal ajaMlco atrakcyjny, szczeg-lnie w syt
jego rozwoju.
Sektor budowlany nie jest sektorem jedmdnym.Do j ego anal i zy moUna

metodn grup Btzrwnt e@gi b ryapanatizg gaktorav udiavEamego
wwoj ew-dztwie podlaskim z wykorzystaniem met
odwogal sin do tr aicamehysekiorabul@ianegogzaptepentevanegot e g

przez W. Mat wi ej czuka. Proponuje on wyodrnbn
sektora w oparciu o dwa wymi areyspecjalizaejil(doro S| ok
rysunek 4 . Wy d 8 peypsozciz ony model moUe byl wykor z)

grup strategicznych (poraysudes)na pozi omie regi on
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Rysunek4. Mapa grup strategicznych sektora budownictwa

A
2
z O
o O
3
o0
o O
5 ©
N
: O
<
)
QO
L
o
(9)]
1
O O O 2
o o ©O S
@)
© o O 'ole)
é @)
2 @) o ©
WN's K i Szeroki
ZAKRES OBSGUGIRWKNE GO
tr-dgo: M AVt (R002)j Mechankmy konkurowania w budownictwiéEkonomika i organizacja
pr zedsiomb6,sn3d8st w
W kontekScie woj ew-dzt wa podl aski ego m
przyporzNdkowanie podmiot -w sektora budowl an
Dogupy 1. zaliczono drobne firmy SwiadczNc
one kompl eksowym wykonawstwem drobnych zad:
zakresu prac. Of er owane usgugi s N tani e

Wwoj ew- dzt wi e 2009a. dvlseksjik-j vinsystemie REGON, zarejestrowanych
bygo61B0 podmi ot - w, z tego 97% zatrudniago d
t wor zona przeznamage Sdii ejmy,onp.-ba k §jia dy cRennyocnht o
Budowl any Jerzy Gr Nd zJani BuczkB,R NaM UsSyl, RobdiyS

Og- Il nobudowl ane Zygmunt IiSkirmaRekantwwwdudowlan® a wl u k
Firma RemontowdBudowlana Filipowicz PiottGr upfi 2. twor zN wyspecj a
w okreSlonym rodzaju rob-tfiFawandohajpNaooe
ZajmujN sin czisto podwyk on anvinsMRROMSpddo®.,, du Uy c
PPUH RODEX Sp. Z O0.0., Przedsinbiorstwo Rob
Leon StankiewiczPPUH TECHNOSAN 8. z 0.0.
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W grupie 3.skupione sN firmy realizujNce kompl ek
wgasnym potencjagem wyetzwodwgkangwstwal funb z dgupy zy st
1.i2. Firmy te konkuruj N na regionalnym ryn

inwestycji, nierzadko z firmami zrgupy 4. Zal inc WPpRBt ANMDPEXai nU
Anatol Chomczyk,PPUH Kombinat Budowlany Sz 0.0.,Pr zedsi nbi or st wo Pr
Usgugowe -BAMARISp .W astatniej dogrupiezn aj duj e sifi ni ewi ¢
przedsinbiorstw wchodgdrzWNgy &t pickza§ dohywmlkie s krjeaadl

i nwestycj e. Stosuj N one naj nows ze technol o
procesem pr oduk caoujsourginguw kwoyrkzoynsatwasjtNvi ze . Podmi o
korzySci z efektu skaljial] mop8loemaidpdambs zi¢g mak
Konkuruj N one z,jékiizagnanicznymik Doat¢j grupy mio j ew:- dzt wi e
podlaskim zaliczyl mo Un a S@. z b.omBudiRex danwaeodt i De v
Sp.zo.0

Rysunek5. Mapa grup strategicznych sektora budownictwav woj ew- dzt wi e pod

A
@©
X
R
Z
Rogowski
Develop
ment,
3 Budimex
< Anatex, Kombinat
8 Budowlany,
b4 Mark-Bud
N
-
<OE
L
o
9]
Zakgad R eudowanylerzy
Grthizkit,lPr)l/qmtgstPluo Mirpol,
mar styl, oboty
de Sieczkowski, Pawluk Antorii Firma EA.OdeX
(=) RemontoweBudowlana, Firma Remontowo pa,
g Budowlana Filipowicz Piotr Technosan
'
»

WN s k i Szeroki
ZAKRES OBSGUGI WANEGO RYNK

tr-dgo: opracowani e wJgaWw.i(2002)Mechaniandykdnlkurewaeia bkidownigtvie j ¢ z u k

A konomi ka i or gandm®s PSorapwykiew s@@aida or st w
Analizuj Nc sytuacjin w sektorze na podstaw
naj mni ej zaci ekgaywa In komryvdeajgaw kuupri een csytjrnaat e gi € z n ¢
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i N mage firmy =zajmujN sin Swi ackarye nyghkeem us §
PrzewaUnie nie prowadzN Uadnych dziaga® mar

internetowej . SN to najcznSciej podmi oty pr
iwyj Scia z grupy prdetgeyniropwi guzwp etUiyg ojny.
wduUe|j mi er ze od koniunktury gospodarczej,

wiikszych zysk-w powinny one nasspwt] abki Banop
W drugi ej grupie strat egi rowanegodmioty.SMalkap uj N

konkurencyjna |jest tu nasilona z wuwagi na
zasadach podwykonawstwa dla winkszych firm.
na moUl i woSi osi Ngani a wipiBrwseg ¥ czasene firsykte w  n i
rozwijajNc swojN dziagalnoSi mogN pr - -bowal
wymagal to bndzie dal szyjcahk iinwe sjtaykco 1 zSwi- andn
Trzecia grupa strategiczrmk gada sin z nf\iazycz Nygrkuntroewar
i nwestycje na rynku regional nym. Potencjag t
sobN przy kompleksowym wykonawstwie inwesty
wysoko, gdyU nie jestnicenaz nma yt ysliel Iwizcaz reann i bey
sN tu konsorcja na wsp-InN realizacjnh inwes:
Z grupy czwartej W czwart ej grupie znajduj N sin f

kapitagowych. Wej Sdi ebadalzbeqd rudgmemtey jfés m
pozycjn przet anigd vwkaliSRrawadzans sl siliia evalka konkurencyjna,

zar -wno na wyk,Qrma&nire wininwdls toy onjoil ne tereny i n
grupy posi adagdhozsnztNegomaykiugu znaczne Kkorzy¢
t ej grupy s N bardzo korzystne, stopni owo

i zagraniczne.
58 Analiza punktowej atrakcyjnoSci sektora

Anali za punktowe]j ocendzaesakhtywyoBSanyshk:
ekspert-w czynnik-w maj Ncych wpdyw na sektor

1. Aktualna wiel koSI rynku

2. Przewidywana dynamika wzrostu rynku

3. SezonowoSi i cyklicznoSi

4. Dynamika zmian technologicznych

5. lntensywnoSi konkurencji

6. St opi e koncentracji sektor a
7. Wy magania .kapitagowe

8. Bariery wyjScia.

9. Wysoka elastycznoSi cenowa

10. Potencjalni nowi konkurenci
KaUdemu z g@rzyma i & khalg avatg-iw kt -ra okreSl a

wstosunku do sektor a. Najistotniejszy wp gy
icyklicznoSi, gdyU jest to sektor SciSle pow
wpgyw na sektor posiada intensywnoSI zmi an
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